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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 339.000.000
Preferenciais 0
Total 339.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 3.416.506
Preferenciais 0
Total 3.416.506

Renda Bruta

Data da apuragao 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 9.453.563
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2025
Receita Bruta Consolidada 9.462.548

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 13.394.923 12.447.925
1.01 Ativo Circulante 6.347.627 5.745.848
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.470.168 1.882.170
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 14.896 16.420
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 14.896 16.420
1.01.03 Contas a Receber 1.627.401 1.823.876
1.01.03.01 Clientes 1.627.401 1.823.876
1.01.04 Estoques 1.832.835 1.642.790
1.01.06 Tributos a Recuperar 293.931 291.406
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 293.931 291.406
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 36.145 83.074
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 257.786 208.332
1.01.07 Despesas Antecipadas 36.171 21.881
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 72.225 67.305
1.01.08.03 Outros 72.225 67.305
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 24.197 17.438
1.01.08.03.03 Depésitos Vinculados 7.713 14.262
1.01.08.03.20 Outros Ativos Circulantes 40.315 35.605
1.02 Ativo Nao Circulante 7.047.296 6.702.077
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 766.044 654.634
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.038 4.642
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 761.006 649.992
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 274.201 256.081
1.02.01.10.04 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 56.806 53.569
1.02.01.10.05 Outros Tributos a Recuperar 177.294 160.307
1.02.01.10.06 Ativos de Indenizagéo 79.072 94.562
1.02.01.10.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 140.552 63.141
1.02.01.10.08 Outros Ativos ndo Circulantes 33.081 22.332
1.02.02 Investimentos 790.448 789.083
1.02.02.01 Participagdes Societarias 735.165 733.699
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 681.693 677.692
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 52.584 55.119
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 888 888
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 55.283 55.384
1.02.03 Imobilizado 3.634.714 3.399.334
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.679.793 2.725.519
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 348.909 305.560
1.02.03.02.02 Imobilizado Direito de Uso 348.909 305.560
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 606.012 368.255
1.02.04 Intangivel 1.856.090 1.859.026
1.02.04.01 Intangiveis 1.856.090 1.859.026
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 552.847 552.704
1.02.04.01.03 Software 272.756 266.931
1.02.04.01.04 Goodwill 944.412 944.412
1.02.04.01.05 Relacionamento com Clientes 86.075 94.979

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 13.394.923 12.447.925
2.01 Passivo Circulante 2.565.547 2.165.234
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 334.936 276.239
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 101.252 80.185
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 233.684 196.054
2.01.02 Fornecedores 1.701.651 1.391.331
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.446.327 1.242.742
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 255.324 148.589
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 114.918 149.433
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 29.436 70.177
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 1.778 32.764
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 27.658 37.413
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 83.084 76.715
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 2.398 2.541
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 46.129 49.047
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 46.129 49.047
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 46.129 49.047
2.01.05 Outras Obrigagdes 367.913 299.184
2.01.05.02 Outros 367.913 299.184
2.01.05.02.05 Subvengdes Governamentais 8.307 8.706
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 12.813 29.900
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamentos 134.849 120.891
2.01.05.02.20 Outros Passivos Circulantes 211.944 139.687
2.02 Passivo Nao Circulante 2.211.550 2.044.529
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.412.602 1.350.320
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.412.602 1.350.320
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.412.602 1.350.320
2.02.02 Outras Obrigagdes 255.220 231.131
2.02.02.02 Outros 255.220 231.131
2.02.02.02.07 Passivos de Arrendamentos 227.876 201.114
2.02.02.02.20 Outros Passivos Nao Circulantes 27.344 30.017
2.02.03 Tributos Diferidos 327.580 262.673
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 327.580 262.673
2.02.04 Provisées 216.148 200.405
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 216.148 200.405
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 135.888 131.512
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 52.893 50.483
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 27.367 18.410
2.03 Patriménio Liquido 8.617.826 8.238.162
2.03.01 Capital Social Realizado 2.597.656 2.597.656
2.03.02 Reservas de Capital 64.661 55.530
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.530
2.03.02.09 Agoes Outorgadas Reconhecidas 48.132 39.000
2.03.04 Reservas de Lucros 5.591.203 5.587.073
2.03.04.01 Reserva Legal 337.499 337.499

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 11
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior

Conta 30/09/2026 31/12/2025

2.03.04.02 Reserva Estatutaria 866.216 868.074

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 4.489.657 4.489.657

2.03.04.09 Agbes em Tesouraria -102.169 -108.157

2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 342.374 0

2.03.06 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 21.274 -6.120

2.03.06.01 Ganhos (Perdas) em Operacdes de Hedge de Fluxo de 32.231 -9.278
Caixa

2.03.06.02 Efeitos Tributarios em Operagdes de Hedge de Fluxo de -10.957 3.158
Caixa

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 658 4.023

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 12
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.721.498 7.601.243 2.765.903 7.661.822
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 3.376.609 9.353.202 3.396.964 9.360.787
3.01.02 Devolugbes/Descontos/Impostos s/ Vendas -655.111 -1.751.959 -631.061 -1.698.965
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.834.326 -5.107.696 -1.877.104 -5.204.748
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -1.950.961 -5.438.644 -1.999.911 -5.561.529
3.02.02 Subvencdes para Investimentos Estaduais 116.635 330.948 122.807 356.781
3.03 Resultado Bruto 887.172 2.493.547 888.799 2.457.074
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -737.154 -2.068.413 -673.483 -1.940.206
3.04.01 Despesas com Vendas -587.906 -1.624.061 -543.897 -1.490.122
3.04.01.01 Despesas com Vendas -557.292 -1.535.883 -515.478 -1.404.368
3.04.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo -30.614 -88.178 -28.419 -85.754
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -124.423 -359.046 -106.263 -325.699
3.04.02.01 Despesas Administrativas -110.662 -318.240 -93.124 -286.218
3.04.02.03 Depreciacdo e Amortizagédo -13.761 -40.806 -13.139 -39.481
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 27.785 80.488 52.592 95.958
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -52.592 -170.560 -73.689 -214.338
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -18 4.766 -2.226 -6.005
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 150.018 425.134 215.316 516.868
3.06 Resultado Financeiro 15.385 50.142 11.771 -51
3.06.01 Receitas Financeiras 95.856 269.115 105.285 284.182
3.06.01.01 Receitas Financeiras 95.856 269.115 105.285 284.182
3.06.02 Despesas Financeiras -80.471 -218.973 -93.514 -284.233
3.06.02.01 Despesas Financeiras -48.828 -134.969 -50.622 -147.591
3.06.02.02 Ganhos (Perdas) em Operagdes Financeiras -31.643 -84.004 -42.892 -136.642
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 165.403 475.276 227.087 516.817
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.626 -42.326 -11.010 -14.950
3.08.01 Corrente 9.012 8.466 222 -8.561

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

3.08.02 Diferido -16.638 -50.792 -11.232 -6.389

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 157.777 432.950 216.077 501.867

3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 157.777 432.950 216.077 501.867

3.99 Lucro por Agdo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,47016 1,29014 0,6374 1,48043

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,46663 1,28135 0,64066 1,48921

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 157.777 432.950 216.077 501.867
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.300 24.029 9.586 5.699
4.02.01 Ganhos (Perdas) em Operag¢des de Hedge de Fluxo de Caixa -1.953 41.509 15.840 12.168
4.02.02 Ajustes Acumulados de Converséao -10 -3.365 -869 -2.332
4.02.03 Efeitos Tributarios em Operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa 663 -14.115 -5.385 -4.137
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 156.477 456.979 225.663 507.566

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.100.694 1.205.212
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 995.431 1.099.158
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 475.276 516.817
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagao 297.033 292.832
6.01.01.03 Resultado na Venda de Imobilizado e Intangivel -1.771 715
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -4.766 6.005
6.01.01.05 Atualizagédo dos Financiamentos, Debéntures, Variagdes 127.484 -87.979
Cambiais Ativas e Passivas
6.01.01.06 Atualizagéo de Aplicacdes Financeiras de Longo Prazo -479 -127
6.01.01.07 Atualizagdo Depdsitos Judiciais -9.117 -9.805
6.01.01.08 Provisdo (Reverséo) para Redugao do Valor Realizavel de 0 5.708
Tributos
6.01.01.09 Créditos Tributarios e Atualizagbes -44.705 -56.434
6.01.01.10 Provisao e Atualizagdo para Riscos Civeis, Trabalhistas e 68.536 69.618
Tributarias/Outros
6.01.01.11 Provisao (Reversao) para Perdas Esperadas de Clientes 17.225 18.049
6.01.01.12 Provisao (Reverséo) do Valor Realizavel dos Estoques 9.096 7.424
6.01.01.13 Acdes Outorgadas Reconhecidas 14.829 10.074
6.01.01.14 Juros Apropriados sobre Arrendamentos 29.347 31.728
6.01.01.15 Perdas (Ganhos) dos Contratos de Operagdes com 20.685 292.932
Derivativos
6.01.01.16 Provisdo (Reversao) de Despesas/Ativo de Indenizagéo -3.242 382
6.01.01.17 Provisao de IR sobre Financiamentos 0 1.219
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 295.560 382.241
6.01.02.01 (Aumento) Redugao em Depdsitos Vinculados 6.550 3.797
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo em Contas a Receber de Clientes 180.251 -107.889
6.01.02.03 (Aumento) Redugao em Estoques -207.699 35.849
6.01.02.04 (Aumento) Redugao em Impostos a Recuperar 45.288 27.102
6.01.02.05 (Aumento) Redugao em Aplicagdes Financeiras 1.524 723
6.01.02.06 (Aumento) Redugao em Depésitos Judiciais, Liquidos das -61.797 -49.690
Provisdes para Riscos
6.01.02.07 (Aumento) Redugéo em Despesas Antecipadas -14.290 4.714
6.01.02.08 (Aumento) Redugao em Ativos de Indenizacédo -1.481 4.800
6.01.02.09 (Aumento) Redugao em Outros Ativos -15.461 448
6.01.02.10 Aumento (Redugéo) em Fornecedores e Operagdes de 236.936 250.922
Risco Sacado
6.01.02.11  Aumento (Redugéo) em Impostos e Contribuigcéo 1.024 33.625
6.01.02.12 Aumento (Redugéo) em Obriga¢des Sociais e Trabalhistas 58.697 142.710
6.01.02.14 Aumento (Redugao) em Subvengdes Governamentais -398 -4.874
6.01.02.15 Aumento (Redugéo) em Outros Passivos 66.416 40.004
6.01.03 Outros -190.297 -276.187
6.01.03.02 Juros Pagos -89.734 -102.978
6.01.03.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -25.395 -17.211
6.01.03.05 Recebimento (Pagamento) de Recursos por Liquidagéo de -75.168 -148.786
Operagdes com Derivativos
6.01.03.06 Variagdes Cambiais Pagas 0 -7.212
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -334.297 -182.757
DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 16
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -327.118 -162.575
6.02.02 Amortizacédo de Divida da Aquisicdo de Empresas -8.356 -3.098
6.02.03 Aplicacao Financeira a Longo Prazo -112 -100
6.02.06 Resgate Aplicagao Financeira a Longo Prazo 100 109
6.02.07 Adiantamento para Subscri¢cdo de Capital em Investidas 0 -17.093
6.02.09 Recebimento na Venda de Imobilizado e Intangivel 1.189 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -178.399 -652.158
6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -90.576 -208.851
6.03.02 Financiamentos Tomados 26.043 26.043
6.03.03 Pagamento de Financiamentos -19.817 -385.111
6.03.05 Pagamentos de Arrendamento -94.049 -84.239
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 587.998 370.297
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.882.170 2.142.136
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.470.168 2.512.433

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 17
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.597.656 -52.627 5.695.230 0 -2.097 8.238.162
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.597.656 -52.627 5.695.230 0 -2.097 8.238.162
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 15.119 -1.858 -90.576 0 -77.315
5.04.09 Dividendos Intercalares 0 0 0 -90.576 0 -90.576
5.04.11 Acdes Outorgadas Reconhecidas 0 14.829 0 0 0 14.829
5.04.12 Exercicio de Plano de Outorga de Agdes Restritas com 0 290 -1.858 0 0 -1.568
Acdes em Tesouraria

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 432.950 24.029 456.979
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 432.950 0 432.950
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 24.029 24.029
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 27.394 27.394
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -3.365 -3.365
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.597.656 -37.508 5.693.372 342.374 21.932 8.617.826

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.597.656 -66.421 5.474.552 0 -7.844 7.997.943
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.597.656 -66.421 5.474.552 0 -7.844 7.997.943
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 9.672 -94.945 -114.011 0 -199.284
5.04.09 Dividendos Intercalares 0 0 0 -114.011 0 -114.011
5.04.10 Aprovacgéao dos Dividendos Adicionais 0 0 -93.948 0 0 -93.948
5.04.11 Acdes Outorgadas Reconhecidas 0 10.074 0 0 0 10.074
5.04.12 Exercicio de Plano de Outorga de Agdes Restritas com 0 -402 -997 0 0 -1.399
Acdes em Tesouraria

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 501.867 5.699 507.566
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 501.867 0 501.867
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.699 5.699
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 8.031 8.031
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -2.332 -2.332
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.597.656 -56.749 5.379.607 387.856 -2.145 8.306.225

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025




= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 8.841.067 8.888.175
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.704.143 8.765.725
7.01.02 Outras Receitas 80.488 103.933
7.01.03 Receitas refs. a Construgédo de Ativos Proprios 73.661 36.566
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -17.225 -18.049
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.215.559 -6.280.785
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.822.521 -3.987.476
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.357.896 -2.273.923
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -9.096 -7.424
7.02.04 Outros -26.046 -11.962
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgédo Ativos Proprios -26.046 -11.962
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.625.508 2.607.390
7.04 Retengdes -297.033 -292.832
7.04.01 Depreciagao, Amortizagédo e Exaustao -297.033 -292.832
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.328.475 2.314.558
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 456.561 455.346
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4,766 -6.005
7.06.02 Receitas Financeiras 451.795 461.351
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.785.036 2.769.904
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 2.785.036 2.769.904
7.08.01 Pessoal 1.234.554 1.118.230
7.08.01.01 Remuneragao Direta 771.267 705.678
7.08.01.02 Beneficios 391.368 350.700
7.08.01.03 F.G.T.S. 71.919 61.852
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 690.393 664.573
7.08.02.01 Federais 419.518 393.951
7.08.02.02 Estaduais 258.154 258.032
7.08.02.03 Municipais 12.721 12.590
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 427.139 485.234
7.08.03.01  Juros 401.653 461.402
7.08.03.02  Aluguéis 25.486 23.832
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 432.950 501.867
7.08.04.02 Dividendos 90.576 114.011
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 342.374 387.856
DFs Individuais / Demonstragdo de Valor Adicionado
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= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 13.489.586 12.559.343
1.01 Ativo Circulante 6.419.550 5.830.994
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.471.598 1.888.270
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 14.896 16.420
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 14.896 16.420
1.01.03 Contas a Receber 1.644.945 1.843.604
1.01.03.01 Clientes 1.644.945 1.843.604
1.01.04 Estoques 1.867.369 1.675.464
1.01.06 Tributos a Recuperar 308.593 314.359
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 308.593 314.359
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 37.128 83.788
1.01.06.01.02 Outros Tributos a Recuperar 271.465 230.571
1.01.07 Despesas Antecipadas 37.310 23.302
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 74.839 69.575
1.01.08.03 Outros 74.839 69.575
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 24.197 17.438
1.01.08.03.03 Depésitos Vinculados 7.713 14.262
1.01.08.03.20 Outros Ativos Circulantes 42.929 37.875
1.02 Ativo Nao Circulante 7.070.036 6.728.349
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 767.826 655.628
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.038 4.642
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 762.788 650.986
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 274.746 256.561
1.02.01.10.04 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 56.806 53.569
1.02.01.10.05 Outros Tributos a Recuperar 178.517 160.809
1.02.01.10.06 Ativos de Indenizagéo 79.072 94.562
1.02.01.10.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 140.552 63.141
1.02.01.10.08 Outros Ativos Nao Circulantes 33.095 22.344
1.02.02 Investimentos 82.373 85.141
1.02.02.01 Participagdes Societarias 27.090 29.757
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 26.202 28.869
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 888 888
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 55.283 55.384
1.02.03 Imobilizado 3.806.936 3.570.990
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 2.807.429 2.852.421
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 348.909 305.560
1.02.03.02.02 Imobilizado Direito de Uso 348.909 305.560
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 650.598 413.009
1.02.04 Intangivel 2.412.901 2.416.590
1.02.04.01 Intangiveis 2.412.901 2.416.590
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 790.532 790.410
1.02.04.01.03 Software 272.903 267.146
1.02.04.01.04 Goodwill 1.243.915 1.243.915
1.02.04.01.05 Relacionamento com Clientes 105.223 114.682
1.02.04.01.06 Acordo de Nao Concorréncia 328 437
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 13.489.586 12.559.343
2.01 Passivo Circulante 2.614.911 2.235.103
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 341.787 281.902
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 103.208 81.939
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 238.579 199.963
2.01.02 Fornecedores 1.710.355 1.418.631
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.436.050 1.251.060
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 274.305 167.571
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 121.843 163.308
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 35.174 79.991
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 1.779 32.809
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 33.395 47.182
2.01.03.02  Obrigagdes Fiscais Estaduais 84.255 80.706
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 2414 2.611
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 67.882 69.645
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 67.882 69.645
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 52.340 54.998
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 15.542 14.647
2.01.05 Outras Obrigagbes 373.044 301.617
2.01.05.02 Outros 373.044 301.617
2.01.05.02.05 Subvengdes Governamentais 8.307 8.706
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 12.813 30.046
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamentos 134.849 120.891
2.01.05.02.20 Outros Passivos Circulantes 217.075 141.974
2.02 Passivo Nao Circulante 2.256.849 2.086.078
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.412.602 1.350.320
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.412.602 1.350.320
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.412.602 1.350.320
2.02.02 Outras Obrigacdes 257.570 233.727
2.02.02.02 Outros 257.570 233.727
2.02.02.02.07 Passivos de Arrendamentos 227.876 201.114
2.02.02.02.20 Outros Passivos Nao Circulantes 29.694 32.613
2.02.03 Tributos Diferidos 370.247 301.313
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 370.247 301.313
2.02.04 Provisdes 216.430 200.718
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 216.430 200.718
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 135.889 131.512
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 53.145 50.756
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 27.396 18.450
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 8.617.826 8.238.162
2.03.01 Capital Social Realizado 2.597.656 2.597.656
2.03.02 Reservas de Capital 64.661 55.530
2.03.02.08 Reserva Especial 16.529 16.530
2.03.02.09 Agdes Outorgadas Reconhecidas 48.132 39.000
2.03.04 Reservas de Lucros 5.591.203 5.587.073
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= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.04.01 Reserva Legal 337.499 337.499
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 866.216 868.074
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 4.489.657 4.489.657
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -102.169 -108.157
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 342.374 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 21.274 -6.120
2.03.06.01 Ganhos (Perdas) em Operagdes de Hedge de Fluxo de 32.231 -9.278
Caixa
2.03.06.02 Efeitos Tributarios em Operagdes de Hedge de Fluxo de -10.957 3.158
Caixa
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo 658 4.023
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.738.286 7.654.886 2.784.387 7.716.691
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 3.409.569 9.453.563 3.432.269 9.462.548
3.01.02 Devolugdes/Descontos/Impostos s/ Vendas -671.283 -1.798.677 -647.882 -1.745.857
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.838.423 -5.113.569 -1.881.550 -5.220.684
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -1.955.058 -5.444.517 -2.004.357 -5.577.465
3.02.02 Subvencdes para Investimentos Estaduais 116.635 330.948 122.807 356.781
3.03 Resultado Bruto 899.863 2.541.317 902.837 2.496.007
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -748.369 -2.109.977 -686.036 -1.971.940
3.04.01 Despesas com Vendas -592.698 -1.638.622 -551.146 -1.509.098
3.04.01.01 Despesas com Vendas -561.992 -1.550.156 -522.628 -1.422.799
3.04.01.03 Depreciacdo e Amortizagéo -30.706 -88.466 -28.518 -86.299
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -129.413 -373.391 -110.587 -337.657
3.04.02.01 Despesas Administrativas -114.685 -329.778 -96.464 -295.260
3.04.02.03 Depreciacdo e Amortizagédo -14.728 -43.613 -14.123 -42.397
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 28.820 83.496 54.004 98.352
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -54.197 -178.792 -77.344 -222.394
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -881 -2.668 -963 -1.143
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 151.494 431.340 216.801 524.067
3.06 Resultado Financeiro 15.417 48.884 11.745 -1.034
3.06.01 Receitas Financeiras 95.877 269.132 105.326 284.536
3.06.01.01 Receitas Financeiras 95.877 269.132 105.326 284.536
3.06.02 Despesas Financeiras -80.460 -220.248 -93.581 -285.570
3.06.02.01 Despesas Financeiras -49.283 -136.266 -50.893 -148.278
3.06.02.02 Ganhos (Perdas) em Operagdes Financeiras -31.177 -83.982 -42.688 -137.292
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 166.911 480.224 228.546 523.033
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -9.134 -47.274 -12.469 -21.166
3.08.01 Corrente 9.279 7.546 212 -8.571

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

3.08.02 Diferido -18.413 -54.820 -12.681 -12.595

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 157.777 432.950 216.077 501.867

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 157.777 432.950 216.077 501.867

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 157.777 432.950 216.077 501.867

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,47016 1,29014 0,6374 1,48043

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,46663 1,28135 0,64066 1,48921

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado




= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 157.777 432.950 216.077 501.867
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.300 24.029 9.586 5.699
4.02.01 Ganhos (Perdas) em Operag¢des de Hedge de Fluxo de Caixa -1.953 41.509 15.840 12.168
4.02.02 Ajustes Acumulados de Converséao -10 -3.365 -869 -2.332
4.02.03 Efeitos Tributarios em Operagdes de Hedge de Fluxo de Caixa 663 -14.115 -5.385 -4.137
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 156.477 456.979 225.663 507.566
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 156.477 456.979 225.663 507.566

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.105.606 1.226.637
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.019.098 1.111.772
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 480.224 523.033
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagao 304.872 299.840
6.01.01.03 Resultado na Venda de Imobilizado e Intangivel -1.768 716
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 2.668 1.143
6.01.01.05 Atualizagéo dos Financiamentos, Debéntures, Variagoes 128.525 -87.877
Cambiais Ativas e Passivas
6.01.01.06 Atualizagéo de Aplicacdes Financeiras de Longo Prazo -479 -127
6.01.01.07 Atualizacédo de Depdsitos Judiciais -9.117 -9.805
6.01.01.08 Provisdo (Reverséo) para Redugao do Valor Realizavel de 0 5.708
Tributos
6.01.01.09 Créditos Tributarios e Atualizagbes -46.263 -57.021
6.01.01.10 Provisao e Atualizagdo para Riscos Civeis, Trabalhistas e 68.505 69.686
Tributarias/Outros
6.01.01.11 Provisao (Reversao) para Perdas Esperadas de Clientes 17.270 17.892
6.01.01.12 Provisao (Reverséo) do Valor Realizavel dos Estoques 13.358 12.243
6.01.01.13 Acdes Outorgadas Reconhecidas 14.829 10.074
6.01.01.14 Juros Apropriados sobre Arrendamentos 29.347 31.734
6.01.01.15 Perdas (Ganhos) dos Contratos de Operagdes com 20.369 292.932
Derivativos
6.01.01.16 Provisdo (Reversao) de Despesas/Ativo de Indenizagéo -3.242 382
6.01.01.17 Provisao de IR sobre Financiamentos 0 1.219
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 278.590 390.990
6.01.02.01 (Aumento) Redugao em Depdsitos Vinculados 6.550 3.797
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo em Contas a Receber de Clientes 182.283 -110.064
6.01.02.03 (Aumento) Redugao em Estoques -213.317 22.587
6.01.02.04 (Aumento) Redugao em Impostos a Recuperar 54.173 27.573
6.01.02.05 (Aumento) Redugao em Aplicagdes Financeiras 1.524 723
6.01.02.06 (Aumento) Redugao em Depésitos Judiciais, Liquidos das -61.863 -49.901
Provisdes para Riscos
6.01.02.07 (Aumento) Redugéo em Despesas Antecipadas -14.008 5.038
6.01.02.08 (Aumento) Redugao em Ativos de Indenizacédo -1.481 4.800
6.01.02.09 (Aumento) Redugao em Outros Ativos -15.803 16.249
6.01.02.10 Aumento (Redugéo) em Fornecedores e Operagdes de 217.585 256.447
Risco Sacado
6.01.02.11 Aumento (Redugéo) em Impostos e Contribuicdo -5.372 34.849
6.01.02.12 Aumento (Redugéo) em Obriga¢des Sociais e Trabalhistas 59.885 145.492
6.01.02.14 Aumento (Redugao) em Subvengdes Governamentais -398 -4.874
6.01.02.15 Aumento (Redugéo) em Outros Passivos 68.832 38.274
6.01.03 Outros -192.082 -276.125
6.01.03.02 Juros Pagos -90.465 -103.085
6.01.03.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -26.628 -17.211
6.01.03.05 Recebimento (Pagamento) de Recursos por Liquidagéo de -74.989 -148.617
Operagdes com Derivativos
6.01.03.06 Variagdes Cambiais Pagas 0 -7.212
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -344.555 -209.293
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -337.483 -193.520
6.02.02 Amortizacédo de Divida da Aquisicdo de Empresas -8.356 -15.782
6.02.03 Aplicacao Financeira a Longo Prazo -112 -100
6.02.06 Resgate Aplicagao Financeira a Longo Prazo 100 109
6.02.09 Recebimento na Venda de Imobilizado e Intangivel 1.296 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -177.554 -649.138
6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos -90.576 -208.851
6.03.02 Financiamentos Tomados 28.356 31.702
6.03.03 Pagamento de Financiamentos -21.285 -387.632
6.03.05 Pagamentos de Arrendamento -94.049 -84.357
6.04 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes -169 -2.303
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 583.328 365.903
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.888.270 2.152.587
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.471.598 2.518.490
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DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.597.656 -52.627 5.695.230 0 -2.097 8.238.162 0 8.238.162
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.597.656 -52.627 5.695.230 0 -2.097 8.238.162 0 8.238.162
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 15.119 -1.858 -90.576 0 -77.315 0 -77.315
5.04.09 Dividendos Intercalares 0 0 0 -90.576 0 -90.576 0 -90.576
5.04.11 Agdes Outorgadas Reconhecidas 0 14.829 0 0 0 14.829 0 14.829
5.04.12 Exercicio de Plano de Outorga de Agbes 0 290 -1.858 0 0 -1.568 0 -1.568
Restritas com Agdes em Tesouraria

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 432.950 24.029 456.979 0 456.979
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 432.950 0 432.950 0 432.950
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 24.029 24.029 0 24.029
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 27.394 27.394 0 27.394
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.365 -3.365 0 -3.365
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.597.656 -37.508 5.693.372 342.374 21.932 8.617.826 0 8.617.826

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026
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DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.597.656 -66.421 5.474.552 0 -7.844 7.997.943 0 7.997.943
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.597.656 -66.421 5.474.552 0 -7.844 7.997.943 0 7.997.943
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 9.672 -94.945 -114.011 0 -199.284 0 -199.284
5.04.09 Dividendos Intercalares 0 0 0 -114.011 0 -114.011 0 -114.011
5.04.10 Aprovagéo dos Dividendos Adicionais 0 0 -93.948 0 0 -93.948 0 -93.948
5.04.11 Agdes Outorgadas Reconhecidas 0 10.074 0 0 0 10.074 0 10.074
5.04.12 Exercicio de Plano de Outorga de Agdes 0 -402 -997 0 0 -1.399 0 -1.399
Restritas com Agdes em Tesouraria

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 501.867 5.699 507.566 0 507.566
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 501.867 0 501.867 0 501.867
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.699 5.699 0 5.699
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 8.031 8.031 0 8.031
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -2.332 -2.332 0 -2.332
5.06 Mutagées Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.597.656 -56.749 5.379.607 387.856 -2.145 8.306.225 0 8.306.225

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 8.897.673 8.946.045
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.757.786 8.821.441
7.01.02 Outras Receitas 83.496 105.930
7.01.03 Receitas refs. a Construgédo de Ativos Proprios 73.661 36.566
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -17.270 -17.892
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.212.145 -6.295.648
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.772.153 -3.959.441
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.400.588 -2.312.002
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -13.358 -12.243
7.02.04 Outros -26.046 -11.962
7.02.04.01 Materiais Relativos a Construgédo Ativos Proprios -26.046 -11.962
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.685.528 2.650.397
7.04 Retengdes -304.872 -299.840
7.04.01 Depreciagao, Amortizagédo e Exaustao -304.872 -299.840
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.380.656 2.350.557
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 451.341 462.560
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.668 -1.143
7.06.02 Receitas Financeiras 454.009 463.703
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.831.997 2.813.117
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 2.831.997 2.813.117
7.08.01 Pessoal 1.267.943 1.147.575
7.08.01.01 Remuneragao Direta 792.697 725.286
7.08.01.02 Beneficios 400.484 357.824
7.08.01.03 F.G.T.S. 74.762 64.465
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 699.961 674.789
7.08.02.01 Federais 428.749 403.927
7.08.02.02 Estaduais 258.398 258.217
7.08.02.03 Municipais 12.814 12.645
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 431.143 488.886
7.08.03.01  Juros 405.125 464.737
7.08.03.02 Aluguéis 26.018 24.149
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 432.950 501.867
7.08.04.02 Dividendos 90.576 114.011
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 342.374 387.856
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COMENTARIOS DA ADMINISTRAGCAO

Aos Senhores acionistas e & Sociedade,

A Administracdo da M. Dias Branco S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos anuncia e submete & sua
apreciacdo os resultados do terceiro frimestre de 2026 (3726). As informacodes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas foram preparadas conforme CPC 21 (R1) - Demonstracdo intermedidria e de
acordo com o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e estdo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, aplicdveis d elaboracdo das Informacdes Trimestrais (ITR).

Apresentamos a seguir os resultados consolidados referentes ao terceiro frimestre de 2026 (3T26) e aos
nove meses acumulados de 2026 (9M26), cujas informacdes financeiras foram extraidas das Informacoes
Trimestrais (ITR) da Companhia, oportunidade em que ratificamos nosso compromisso com as melhores
prdticas de transparéncia e de divulgacdo, dedicados a possibilitar aos acionistas e & sociedade a mais
ampla e correta interpretacdo dos nossos negdécios e propdsitos.

3T26 | Quinto trimestre consecutivo de expansao de volumes

.‘} 493 mil toneladas vendidas no 3726, +2,1% vs. 3T25;
VaIME 1.378 mil toneladas vendidas nos 9M26, +3,2% vs. 9M25;

2 RS 2,7 bilhées no 3726, -1,7% vs. 3T25;
HQUIDA RS 7,7 bilhées nos 9M26, -0,8% vs. OM25;

32,9% Nno 3726 (32,4% no 3T25);
M;\RRUGT'ZM 33,2% Nos 9IM26 (32,3% nos 9IM25);

al RS 256 milhdes no 3726, -19,6% vs. 3T25;
EBITDA RS 736 milhées nos 9M26, -10,6% vs. OM25;

x| RS 158 milhdes no 3726, -27,0% vs. 3T25;

LUCRO

LIQUIDO RS 433 milhées nos 9M26, -13,7% vs. 9M25;

€ RS 589 milhdes no 3726, com caixa liquido (1,2x EBITDA);
GERACAO RS 1,1 bilhdo nos 9M26.

DE CAIXA
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(GRESPAN

Paes congelados

EB A aquisicao da Grespan marca a entrada da
M. Dias Branco no mercado de paes congelados.

| 7 Categoria complementar ao portfélio, em um
mercado resiliente e em crescimento.

@ Fundada em 2009, em Marilia (SP), com clientes
principalmente no Sudeste e Centro-Oeste.

R$ 139 = Ny
milhdes +1.100 +60

de Receita Bruta em 2025 clientes no varejo SKUs no portfolio

Indice | Comentdrio do Desempenho
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A MDIASZ, lider nacional nos segmentos de biscoitos, massas, granolas e cookies sauddveis, apresenta
os resultados do terceiro trimestre de 2026 (3726) e dos nove meses acumulados (9M24).

principals indicadores . % nm

Receita Liquida (R$ milhdes) 2.738,3 2.784,4 -1,7% 2.699.3 1,4% 7.654,9 7.716,7 -0.8%
Volume de Vendas Total (mil toneladas) 492,8 482,9 2,1% 477.3 3.2% 1.377.6 1.334,4 3.2%
Lucro Liquido (R$ milhdes) 157.7 216,1 -27,0% 168,9 -6,6% 432,9 501,9 -13,7%
EBITDA' (R$ milhdes) 255,9 3181 -19,6% 284,4 -10,0% 736,2 823,9 -10,6%
Margem EBITDA 9.3% 11,4% 2,1 p.p 10,5% -1.2p.p 9.6% 10.7% -1.1 p.p
(Caixa) Divida Liquidos? (R$ milhdes) (1.170,7) (720,6) 62,5% (767.0) 52,6%  (1.170,7) (720,6) 62,5%
(Caixa) Divida Liquidos / EBITDA (Ult. 12 meses) (1.2) (0,6) 100,0% (0.7) 71.4% (1.2) (0,6) 100,0%
Capex (R$ milhdes) 122,7 62,7 95,7% 101,8 20,5% 396,2 204,4 93.8%
Geracdo de caixa operacional (R$ milhdes)® 589,3 530,2 11,1% 321,8 83,1% 1.105,6 1.226,6 -9.9%

' Ebitda: Nos termos da Resolugcdo CVM n° 156/2022, consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e exaustdes. Em virtude de o EBITDA ser um indicador financeiro
utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributdrios e outros impactos contdbeis
sem reflexo direto no seu fluxo de caixa, como é o caso da depreciagdo, a Companhia acredita que o EBITDA é uma medicdo importante para
a compreensdo da sua solidez financeira e capacidade de geracdo de caixa, além de contribuir para a compreensdo de seu desempenho
operacional.

2 (Caixa) Divida Liquidos: Contempla o caixa, equivalentes de caixa, depdsitos vinculados e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo.

3 Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais.

No 3726, demos continuidade & trajetéria de crescimento dos CreSCimf/mod\/o'Ume de
. . . . enaas

volumes vendidos, pelo quinto trimestre consecutivo. 15%

10%

Mesmo em um ambiente de consumo mais pressionado, s A%

mantivemos um desempenho consistente, com vendas superiores ’ . 2%

ao mercado em nossas principais categorias nos primeiros nove o —
3725 vs. 4125 vs. 1726 vs. 2T26 vs. 3126 vs.

meses de 2026. 3124 4124 125 2125 3125

Em paralelo, as categorias comercializadas no canal Food Service, como as farinhas de trigo e as

margarinas e gorduras, bem como as Adjacéncias, como os sauddveis e snacks, mantiveram ritmo

mais forte de crescimento, em linha com o nosso plano estratégico.

Ao longo do trimestre, observamos pressdes de custo associadas & recente alta das commodities, a
elevacdo do preco do petrdleo, com reflexos sobre embalagens e frete, e a aumentos acima da
inflacdo geral em determinados insumos, com impacto sobre as margens do periodo.

Ainda assim, a margem bruta avancou em relacdo ao 3125, refletindo a reducdo dos custos varidiveis,
favorecida por nossas posicoes de estoques e operacdes de hedge. Paralelamente, seguimos
avancando em iniciativas de modernizacdo, automacdo e produtividade industrial, que j&
comecam a contribuir para a reducdo dos custos fixos.

Adicionalmente, adotamos medidas de contencdo de despesas, incluindo ajustes em nossa
estrutura de pessoas, que geraram impactos ndo recorrentes desfavordveis no curto prazo, como as
verbas rescisérias.
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Com R$ 589 milhdes de geracdo operacional de caixa,
encerramos o 3126 com caixa liguido de R$ 1,2 bilhdo, acima dos
niveis do ano anterior e do frimestre precedente. Essa solidez
financeira sustenta a continuidade dos investimentos em
produtividade industrial e logistica, além de apoiar nossa
estratégia de crescimento inorgdnico, como a celebracdo do
contrato para a aquisicdo de 80% da Grespan, que marca a
nossa enfrada no mercado de pdes congelados.

N\ Receita Liquida

Receita, volume e preco 3126 3125 2126 Var. % m 9IM25 Var. %

Volume de vendas (mil ton.) 492,8 482,9 21% 477,3 3.2% 1.377.6 1.334,4 3.2%
Preco médio (R$/Kg) 56 58 -3,6% 57 -1,8% 56 58 -3,8%
Receita Liquida (R$ milhdes) 27383  2.784,4 7% 2.699,3 14%  7.6549  7.716,7 -0,8%
Produtos Principais* 20942 2.160,2 31% 20885 03% 58501 59694 2,0%
ygggz;de Tigo e Refino de Oleos 490,2 483,4 1,4% 452,3 84% 13713 13559 11%
Adjacéncias*** 153,9 140,8 9,3% 158,5 2,9% 4335 391,4 10,8%

*Biscoitos, Massas e Margarinas;
**Farinhas, Farelo e Gorduras Industriais;

***Bolos, snacks, misturas para bolos, toradas, sauddv eis, molhos e temperos.

No 3726, a receita liquida totalizou R$ 2,7 bilhdes, reducdo de 1,7% em relacdo ao 3725, com
crescimento de 2,1% dos volumes vendidos e reducdo de 3,6% do preco médio. Na comparacdo
com o 2726, a receita liquida cresceu 1,4%, com aumento de 3,2% dos volumes, parcialmente
compensado pela reducdo de 1,8% do preco médio.

A reducdo do preco médio refletiu, principalmente, o efeito mix, decorrente da maior participacdo
das categorias comercializadas no Food Service, e as acdes comerciais para alavancar as vendas,
com destaque para as ativagdes realizadas em eventos e aniversdrios de importantes redes varejistas
no periodo.

Em Produtos Principais, a receita liquida recuou 3,1% em relagcdo ao 3725, refletindo os efeitos de um
ambiente de consumo ainda retraido, com queda dos volumes nos mercados de biscoitos e massas.
Na comparacdo com o 2126, a receita liquida cresceu 0,3%, impulsionada por biscoitos.

Para sustentar o sell-out, reforcamos as iniciativas de trade % . 1%

. = . “ v sromosio A MARCAS PARTIANTES.
morkeh'ng,. coma promoc;-oo noqonol Sabor que Vale Ouro”, SABOR QUE
a continuidade das acdes "Dia de Jogo Pede” e novos VALEQURO e
materiais de ponto de venda para os lancamentos do periodo. ety e L
Lancada em setembro, a promoc¢do “Sabor que Vale Ouro” N 4 ER;!EM';&E"'
tem abrangéncia nacional e envolve as marcas Jasmine, | . ) NO SORTEIO DO COFRE FINALI

Vitarella e Piraqué, combinando materiais de ponto de venda
e premiacoes.
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Em marketing, o periodo concenfrou campanhas de midia e
afivacdes das marcas. A Vitarella manteve a campanha
“Todo Lar Tem Vita”, e a Piraqué lancou a campanha “Ndo
tem por que, tem Piraqué”, veiculada em Sdo Paulo e no Rio
de Janeiro, além da ativacdo no Coala Festival.

A Adria celebrou seus 75 anos com a campanha “Hd 75 anos
nas mesas da sua vida"”, com midia em TV, digital e midia
exterior em S&o Paulo, e a Isabela iniciou a campanha
institucional “De onde eu vim, o sabor € assim”, no Rio Grande
do Sul.

Adicionalmente, lancamos o biscoito leite maltado
caramelizado coberto da Piraqué, que combina o fradicional
biscoito leite maltado com toque de canela e uma camada
de cobertura sabor chocolate. )

piraqué

Em Moinhos de Trigo e Refino de Oleos Vegetais, a receita
liquida cresceu 1,4% em relacdo ao 3725 e 8,4% frente ao 2726,
impulsionada pelas farinhas, que registraram crescimento de
vendas em todas as regides do pais, com destaque para o
Cenfro-Oeste, e pelo avanco das embalagens de 25 kg e de
5 kg, voltadas a panificadoras e ao Food Service. No Sul e no
Sudeste, a estruturacdo da equipe comercial, com foco no
atendimento a indUstria, ampliou nossa presenca em Novos
distribuidores. No Nordeste, lancamos em agosto a
campanha da Finna 5 kg, voltada ao mercado B2B, em
parceria com influenciadores especializados em confeitaria, reforcando nossa presenca junto a
padarias, confeitarias, pizzarias e pastelarias.

As Adjacéncias registraram crescimento de 9,3% da receita em relagdo ao 3725 e redugdo de 2,9%
frente ao 2726, com destaque para as categorias de snacks e sauddveis na comparacdo anual.

Em Snacks, a receita cresceu vs. o 3125 e ficou
' relativamente  estdvel  frente  ao @ 2726,
impulsionada pelos snacks de trigo e apoiada
pelas acdes associadas & Copa do Mundo, com
destaque para a Frontera, e pela ampliacdo da
exposicdo nos pontos de venda, com novos
displays. Adicionalmente, ampliamos o portfdlio
com o lancamento do Frontera sabor pdprica.

ANATOMIA

Indice | Comentdrio do Desempenho
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-
\ Mercado de Biscoitos e Massas (as informagdes abaixo representam os mercados e

ndao os resultados da M. Dias Branco)

No 3726, o ambiente de consumo
seguiu pressionado, com retracdo
de 2% em volume nos mercados de

. . ~ Valor Valor
biscoitos € massas na comparacdo Vendido *4% +3% Vendido 2% *1%
anual. Frente ao 2726, ambos o0s Volume Volume

I Vendido ~ "2% *2% I I@ Vendido 2% *2% I

mercados cresceram 2% em volume.
. . ~ . Unidades Unidades

Em biscoitos, a retracdo seguiu Vendidas 0% *3% Vendidas 2% *2%
concenfrada em categorias mais Dreco Medi Preco Médi

’ . reco Medio reco Medio
sensiveis a preco, como cracker e I (R$/Kg) +6% *1% I I (R$/Kg) 1% -1% I
maria/maizena, enquanto as v _ _ _ _

Fonte: Biscoitos: Jul-set/26 vs. abr-jun/26 e vs. jul-set/25. Nielsen - Market Track. Total Brasil INA+C&C;

CoTegonos de mOlor VOlor Ogreggdo’ Massas: Jul-ago/26 vs. mai-jun/26 e vs. jul-ago/25. Nielsen — Retail. Total Brasil INA+C&C.
como recheados, apresentaram crescimento. Em massas, a reducdo foi concentrada em massa
comum € com OVvOs.

BISCOITOS &l . MASSAS
3T26vs.  3T26vs. e 3T26vs. 3T26vs.
= 3T25 2T26 ‘% 3T25 2T26

Apesar do ambiente de consumo pressionado, a Companhia avangou em participacdo de
mercado nos nove primeiros meses de 2026 em relacdo ao mesmo periodo de 2025, reflexo da forca
das marcas e da execucdo comercial nos pontos de venda.

N\ Custos

3126 % RL 3125 % RL 2126 % RL IM26 % RL 9IM25 % RL Var. %

Matéria-Prima 1.232,0 45,0% 1.307,3 47,0% -5.8% 1.173,0 43,5% 50%  3.397.3 44,4%  3.619,1 46,9% -6,1%
Embalagens 221.8 81% 194,2 7.0% 14,2% 190,0 7.0% 16,8% 563,6 7.4% 521,6 6.8% 8.1%
M&o de obra 261,6 9.6% 249,0 8.9% 50% 2741 10,2% -4,6% 771.5 10,1% 715,4 9.3% 7.8%
Gastos Gerais de Fabricacdo 178,0 6.5% 192,4 6.9% -7.5% 192,7 71% -7.6% 533,4 7.0% 535,8 6.9% -0.4%
Depreciagdo e Amortizag@o 56,6 21% 56,2 2,0% 0,7% 57,0 21% -0,8% 1657 2,2% 163,4 21% 1,4%
Custo das Mercadorias Vendidas 5,0 0,2% 53 0,2% -57% 4,3 0,2% 16,3% 13,0 0,2% 22,2 0,3% -41,4%
Total 1.955,0 71,4%  2.004,4 72,0% -2,5%  1.891,1 70,1% 3,4% 54445 711%  5.577,5 72,3% -2,4%

No 3726, o custo dos produtos vendidos (CPV) apresentou reducdo de 2,5% em relagcdo ao 3125,
mesmo com o crescimento de 2,1% dos volumes vendidos, refletindo principalmente a queda de
5,8% nos custos de matérias-primas, fruto das nossas posicoes de estoque e das operacdes de hedge.

Os custos de embalagens aumentaram 14,2% em relacdo ao 3125, refletindo a alta das resinas
pldsticas, associada & elevacdo do preco do petréleo.

Na comparacdo com o 27126, o CPV aumentou 3,4%, acompanhando o crescimento de 3,2% dos
volumes.
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Prego de Mercado - Trigo e Oleo de Palma

DOLAR
(MédiaMés)

=

TRIGO
(US$/TON.)

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26

259
225 236 242 247 234 233 29 233 227 99 n7 201 228 240 251 244 241 244

211 217
jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26

1187 1187 1145 g9 1027 77 T

OLEODE = 1020 498 ggp 1041 1082 1052 g0, oo 022 1047
PALMA 932 ggq 939

(US$/TON.)

O

jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul26 ago-26 set-26
*Fonte: Trigo - SAFRAS & Mercado; Oleo de palma - Bursa; Délar: Banco Central.

Nota: Em linha com a informagdo utilizada pelo mercado, passamos a divulgar para o éleo de palma o prego negociado na Bursa Malaysia
Derivatives Exchange (BMD), principal bolsa mundial de negociagdo de contratos futuros de dleo de palma bruto. A série histérica pode ser
acessada no nosso site de Relacdes com Investidores: https://ri.mdiasbranco.com.br/.

No final do 3726, observamos alta no precos das commodities. No trigo, a alta de setembro refletiu as
restricoes logisticas no Mar Negro, a elevacdo dos fretes internacionais, com o aumento dos
combustiveis, e as condicoes climdticas adversas na Argentina. No dleo de palma, a maior demanda
para a producdo de biodiesel na Indonésia, os precos mais altos do petrdleo e os riscos climdticos
sustentaram os precos em patamares mais altos.

N\ Verticalizagao

No 3726, a verticalizacdo foi de 97,7% para farinhas e de 100% para gordura.

&
6 e
/ o o
F‘ 3 ‘& Farinha de frigo () == Gordura
b ¢ Z Nyt =
- S Ay

3726 97,7% 2,3% 55,0% . 3126 100,0% 45,8% 54,2%
2126 98,2% 1,8% 56,4% 2126 100,0% 51,3% 48,7%

3125 99,7% 0,3% 58,2% 3125 100,0% 49,3%

mProdugdo Prépria « Origem Exferna~ @Venda  + Consumo Infemo mProducdo Prépria -~ Origem Externa B Venda Consumo Infemo
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\ Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto totalizou R$ 899,9 milhdes no 3726, Cososvasdeass 3] 30 ag 29 30
com margem bruta de 32,9% (32,4% no 3725 e & e M —+— * *
34,2% no 2126). o Gotostos” 10 A A 1 10
Na comparagdo com o 3125, a margem bruta . e sua 324%  a1gm  a24® 4P 329%

avancou 0,5 p.p., sustentada pela reducdo de - BN e e

5,1% dos custos varidveis, que passaram de R$ O Ia™® (s8] (87} (84} (57)
3,11/kg.poro R$ 2,95/kg. E§se~ desempenho foi o T S
favorecido pelas nossas posicoes de estoques e

pelas operacdes de hedge. J& os custos fixos se mantiveram estdveis, compensando a inflacdo,

refletindo os investimentos em modernizacdo, automacdo e produtividade industrial.

Frente o 2726, a margem bruta recuou 1,3 p.p., refletindo a reducdo de 1,8% do preco médio e o
aumento dos custos varidveis.

O lucro bruto contempla as subvencdes para investimentos estaduais, de R$ 116,6 milndes no 3126
(R$ 122,8 milhdes no 3125), que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 — Subvengdes
Governamentais e ao IAS 20 - Accounting for Government Grants and Disclosure of Government
Assistance.

\ Despesas Operacionais

Apresentamos as despesas com vendas e administrativas (SG&A) e, separadamente, as demais
despesas operacionais (doacodes, impostos, depreciacdo e amortizagcdo e outras):

pespescsiopsincionce 3126 % RL 3125 %RL | var. % 2126 %RL | var. % 9M26  %RL  9M25  %RL | Var. %
(RS milhdes)

Vendas 562,0 20,5% 522,6 18.8% 7.5% 534,3 19.8% 52%  1.550,1 20.3%  1.422,8 18,4% 8,9%
Administrativas e gerais 11,4 41% 93,5 3,4% 191% 11,6 4,1% -0,2% 319.7 4,2% 275,0 3,6% 16,3%
(SG&A) 673,4 24,6% 616,1 22,1% 9.3% 645,9 23,9% 4,3% 1.869.8 24,5% 1.697.8 22,1% 10,1%
Doacgdes 3.3 0,1% 3,0 0,1% 10,0% 4,2 0,2% -21,4% 10,1 0,1% 20,3 0,3% -50,2%
Tributdrias 89 0.3% 10,6 0,4% -16,0% 9.2 0,3% -3.3% 26,6 0.3% 27,7 0,4% -4,0%
Depreciacdo e amortizagdo 47,7 1.7% 45,1 1,6% 5,8% 45,4 1.7% 51% 139.1 1,8% 136,4 1,8% 2,0%
QOutras desp./(rec.) operac. 14,2 0,5% 10,3 0,4% 37.9% 357 1.3% -60,2% 61,7 0,8% 88,6 1.1% -30,4%
TOTAL 747,5 27,.2% 685,1 24,6% 9.1% 740,4 27,4% 1,0% 21073 27,5% 1.970,8 25,6% 6,9%

No 3726, o SG&A totalizou R$ 673,4 milndes, 9,3% maior que o 3125, refletindo principalmente despesas
ndo recorrentes de R$ 14,5 milndes, com reestruturacdo, crescimento de 2,1% no volume de vendas
e o aumento das despesas logisticas, principalmente com fretes.

Adicionalmente, em marketing, realizamos campanhas, como a promoc¢do "Sabor que Vale Ouro”,
de abrangéncia nacional, que reUne as marcas Jasmine, Piraqué e Vitarella e oferece mais de 10 mil
prémios instanté@neos, além do sorteio de um certificado de barra de ouro no valor de R$ 1 milhdo.

Também registramos R$ 1,5 milhdo em despesas ndo recorrentes relacionadas a reestruturacdo em
oufras despesas operacionais.

Na comparacdo com o 2726, o aumento do SG&A reflete principalmente o crescimento de 3,2% dos
volumes.

Indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DIVULGACAO DOS RESULTADOS
3726 | 9IM26

N\ Resultado Financeiro

EHHEEE HEREE® 3126 3125 Var. % 2126 var. % var. %
(RS milhoes)

Receitas Financeiras 95.8 105,3 -9.0% 84,2 13,8% 269.1 284,5 -5,4%
Despesas Financeiras (49.3) (50.8) -3,0% (45,4) 8,6% (136,3) (148,2) -8,0%
Ganhos (perdas) em operagdes financeiras (31.2) (42,7) -26,9% (23.9) 30.5% (84.,0) (137.3) -38,8%
TOTAL 15,3 11,8 29,7% 14,9 2,7% 48,8 (1.0) n/a

O resultado financeiro foi positivo em R$ 15,3 milhdes no 3726, sustentado pela posicdo de caixa
liguido de R$ 1,2 bilhdo, acima dos R$ 721 milhdes registrados no 3725, o que reforca a solidez
financeira da Companhia. No acumulado do ano, o resultado financeiro passou de negativo em R$
1,0 milhdo nos 9M25 para positivo em R$ 48,8 milhdes nos IM26.

W\ Tributos sobre o Resultado

Encerramos o 3126 com provisdo de IR e CSLL de R$ 9.2 milhdes e aliquota efetiva de 5,5%.

(RS milhdes)

IRPJ e CSLL 9.2 8,1 13,6% 28,0 -67.1% 47,3 48,5 -2,5%
Incentivo Fiscal - IRPJ - 4,4 -100,0% - n/a - (27.3) -100,0%
TOTAL 9.2 12,5 -26,4% 28,0 -67,1% 47,3 21,2 123,1%

N\, Agio
Desde 2020, em razdo da incorporacdo da Piraqué, aprovada em 27 de dezembro de 2019, a
Companhia iniciou a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo, atualmente
representado pelo valor de R$ 294,2 milndes, cuja amortizacdo se dard em um prazo minimo de cinco
anos. Esse valor considera a parcela do preco de aquisicdo efetivamente paga até entdo (valor de
aquisicdo de R$ 1,5 bilhdo, deduzido da parcela retida do preco de aquisicdo em R$ 97,8 milhoes),
contudo, estima-se o aproveitamento total do dgio da operacdo no valor de R$ 361,6 milhdes.

Com aincorporacdo da Latinex pela Jasmine, aprovada em 01 de agosto de 2023, a Jasmine iniciou,
a partir de setembro, a amortizacdo fiscal do dgio apurado na operacdo de aquisicdo, no valor de
R$ 156,1 milhdes. A amortizacdo se dard em um prazo minimo de dez anos.

No 3726, foi reconhecido beneficio fiscal decorrente da amortizacdo de R$ 2,9 milhdes.

\, EBITDA e Lucro Liquido

EBMDA (R$ M) 2 Mg. EBTDA (%)

No 3726, o EBITDA foi de R$ 255,9 milhdes, com margem EBITDA

de 9,3% e o lucro liquido foi de R$ 157,7 milhdes. AL e T
Importante relembrar que o EBITDA de R$ 255,9 milhdes estd e 279.4 B4 2559
impactado desfavoravelmente por R$ 16,0 milhdes referentes 1947

a reestruturacdo, conforme mencionado anteriormente.

3125 AT25 1728 2728 3728
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EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

Lucro Liquido 157,7 2161 -27,0% 168,9 -6,6% 432,9 501,9 -13,7%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 9.2 8.1 13,6% 28,0 -67,1% 47,3 48,5 -2,5%
Incentivo de IRPJ 4,4 -100,0% - n/a - (27.3) -100,0%
Receitas Financeiras (95.8) (105,3) -9,0% (84,2) 13,8% (269.1) (284,5) -5,4%
Despesas Financeiras 49,3 50,8 -3,0% 45,4 8,6% 136,3 148,2 -8,0%
Ganhos (perdas) em operagdes financeiras 31,2 42,7 -26,9% 23,9 30,5% 84,0 137,3 -38,8%
Depreciagdo e Amortizagdo sobre CPV 56,6 56,2 0.7% 57,0 -0,7% 165,7 163,4 1,4%
Depreciacdo e Amortizacdo sobre Despesas 47,7 45,1 5.8% 45,4 51% 1391 136,4 2,0%
EBITDA 255,9 318,1 -19.6% 284,4 -10,0% 736,2 823,9 -10,6%
Margem EBITDA 9.3% 11,4% 21p.p 10,5% -1.2p.p 9.6% 10,7% 11p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LiQUIDA

CONCILIACAO DO EBITDA (R$ milhdes) 3126 3125 2126 9M26 9M25

Receita Liquida 2.738,3 2.784,4 1,7%  2.699.3 1,4% 7.654,9 7.716,7 -0,8%
Custos dos produtos vendidos - CPV (1.955,0)  (2.004,4) 2,5%  (1.891,1) 3,4% (5.444,5) (5.577.5) 2,4%
Depreciagdo e Amortizacdo sobre CPV 56,6 56,2 0.7% 57.0 -0.7% 165,7 163,4 1,4%
Subvencoes para Investimentos Estaduais 116,6 122,8 -5.0% 115,5 1,0% 330.9 356.8 -7.3%
Despesas Operacionais (747.5) (685,1) 9.1% (740,4) 1,0% (2.107,3)  (1.970,8) 6,9%
Equivaléncia patrimonial (0.8) (0.9) -11,1% (1.3) -38,5% (2.6) (1,1) n/a
Depreciagdo e Amortizagdo sobre Despesas 47,7 45,1 5.8% 45,4 51% 1391 136,4 2,0%
EBITDA 255,9 318,1 -19.6% 284,4 -10,0% 736,2 823,9 -10,6%
Margem EBITDA 9.3% 11,4% -2,1p.p 10,5% -1.2p.p 9.6% 10,7% -1,1p.p

Divida, Capitalizagdo e Caixa

Encerramos o 3726 com R$ 2,5 bilhdes em caixa e posicdo de caixa liquido de R$ 1,2 bilhdo (caixa

maior que a divida).

Alavancagem
(Caixen) Divide Liquidos / EBITDA it 12 meses

=721 -554 Retate! 767 -1.171
. . ° . .
0 &% -0,5% -0, 6% -0,7x -
-1,2%
aT25 4725 1726 2124 aT124

Capitalizagao (R$ milhdes) 30/09/2026 | 30/09/2025

Caixa (2.471,¢) (2.518,5) -1.9%
Depésitos vinculados (7.7) (2,6) n/a
Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo (14,9) (16.4) 9.1%
Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo (5,0 (1.3) n/a
Endividamento Total 1.480,4 1.867,6 -20,7%
(-) Curto Prazo 67.8 587,3 -88,5%
(-) Longo Prazo 1.412,6 1.280,3 10,3%
Instrumentos Financeiros a (Receber) Pagar (151,9) (49.4) n/a
(=) (Caixa) Divida Liquidos (1.170,7) (720,6) 62,5%
Patriménio Liquido 8.617.8 8.306,2 3.8%
Capitalizagdo 10.098,2 10.173,8 -0,7%

Adicionalmente, encerramos o 3126 com 95,4% da divida registrada no longo prazo e manutencdo
do Rating AAA Perspectiva Estdvel, reafirmado pela Fitch pelo 9° ano consecutivo.
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Endividamento (R$ milhGes) Indexador Juros (a.a.)* 30/09/2026 AV%  30/09/2025 AV% Var. %

Moeda Nacional 1.464,9 99.0% 1.321,9 70,8% 10,8%
FINEP R 3,30% 155,9 10,6% 94,5 51% 65,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) 100% TJLP - 46,4 3.1% 45,7 2,4% 1.5%
Financ. de Trib. Estad. (Fundopem) IPCA/IBGE - 30,2 2,0% 21,3 1.1% 41,8%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Pilar 100% CDI B 11 0,1% 2,3 0.1% -52,2%
Instrumento de CessGo de Quotas da Estrela 100% CDI ° 9.0 0,6% 8,6 0,5% 4,7%
Instrumento de CessGo de Quotas da Piraqué S.A 100% CDI - 91,9 6,2% 120,6 6,5% -23,8%
Instrumento de Cessdo de Quotas da Latinex 100% CDI ° 13,7 7.7% 103,0 5,5% 10,4%
Instrumento de CessGo de Quotas da Las Acacias 100% CDI B 6,2 0,4% 6,4 0,3% -3,1%
Debéntures IPCA 3,7992% e 4,1369% 1.010,5 68,3% 9219.5 49,2% 9.9%
Moeda Estrangeira 15,5 1.0% 545,7 29,2% -97.2%
Capital de giro (Lei n° 4.131) e exportagdo usb 1,66% em 30/09/2025 - 0,0% 534,7 28,6% -100,0%
Capital de Giro uyu 7,50% (9.59% em 30/09/2025) 15,5 1,0% 11,0 0,6% 40,9%
TOTAL 1.480,4 100,0% 1.867,6 100,0% -20,7%

Encerramos o periodo com endividamento total de R$ 1.480,4 milhdo (R$ 1.867.6 milndo no 3725).

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia possuia quarenta e dois confratos negociados de
operacdes de swap para protecdo das emissdes das debéntures, com vencimentos até 17 de marco
de 2031, em que, na ponta ativa recebe, em média, IPCA mais taxa de juros de 4,02% a.a. e na
ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de 0,28% a.a. Os valores de referéncia
(nocional) totalizaram R$ 811,6 milhdes para contratos j& vigentes e o valor justo bruto a receber
desses instrumentos derivativos em 30 de setembro de 2026 totalizava R$ 181,2 milhdes.

Ao término do 3726, o valor das debéntures estava representado por um montante de R$ 1.010,5
milhdes, j& liquido do saldo a amortizar dos custos de transacdo no valor de R$ 17,3 milhoes.

W Investimentos

Os investimentos totalizaram R$ 122,7 milndes no 3126 e R$ 396,2 milhdes nos 9IM26, com destaque
para os projetos de otimizacdo industrial, como na categoria de biscoitos no Sudeste e de massas
tanto no Nordeste quanto no Sudeste. No 37126, 58,0% dos investimentos foram destinados &
manutencdo e 42,0% a expansdo. No acumulado do ano, a manutencdo representou 61,5% e a
expansdo 38,5%.

n/a

Instalacdes 1.6 58 100,0% 33,1 15,3

Maquinas e Equipamentos 93,8 24,1 n/a 278,0 103,1 n/a e N
Xpansao
Obras Civis 12,0 10,6 13.2% 44,3 353 25,5% 42,0%
Computadores e Periféricos 2.4 52 -53,8% 12,6 10,2 23,5% ~
Manutencgdo
Moveis e utensilios 2,3 1.9 21,1% 7.1 4,5 57,8% 58,0%
Software 0,5 15,0 -96,7% 20,5 34,6 -40.8%
Outros 0,1 0,1 0,0% 0,6 1,4 -57.1%
Total 122,7 62,7 95,7% 396,2 204,4 93,8%

Durante o terceiro trimestre de 2026, foram investidos R$ 19,4 milhdes em pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos.

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: M. Dias Branco
International Trading LLC, M. Dias Branco Argentina S.A., Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos
Ltda., Darcel S.A. e Cacama S.A., bem como nas controladas em conjunto Tergran - Terminais de
Grdos de Fortaleza Ltda. e Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A. Ademais, a Companhia
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-

possui parceria societdria com a Delta 7&8 Holding Energia S.A. para a geracdo de energia para o
consumo em suas unidades produtivas.

MERCADO DE CAPITAIS

Em 30 de setembro de 2026, havia 64.777.287 acdes em circulacdo no mercado, 19,1% do capital
total da Companhia, cotadas a RS 16,39 cada.

No 3726, o nUmero médio de negdcios com as acdes MDIA3 foi de 2.571 (2.665 no 3T125) e o valor
financeiro médio didrio de negdcios foi de RS 11,5 milhdes (R$ 16,0 milhdes no 3725).

_______________________

Desempenho MDIA3 x IBOV (YTD) ; ;nnlm é;o{‘g;fgmﬁ)! :

I [ole o]y R I

02/01/2026 -30/09/2026 | Wolume: RS 159 milhdes

140 'L IBOV: 184.340 |
120
100
80
&0

dez-25 jar2e few-2¢ 24 abr-24 ma-26 jur-26 k24 agoré set-2a
—MDIA3 ——|BOV

A seguir, o cronograma previamente divulgado de distribuicdo dos dividendos mensais de 2026,
conforme aviso aos acionistas de dez/25 e em linha com a Politica de Remuneracdo aos Acionistas
da Companhia.

Dividendos 2026 (mensal) Data-base de Direito Data Ex-dividendos Data de Pagamento Vc::gzor
jan/2é 22/01/2026 23/01/2026 30/01/2026 R$ 0,03
fev/26 19/02/2026 20/02/2026 27/02/2026 R$ 0,03
mar/26 23/03/2026 24/03/2026 31/03/2026 R$ 0,03
abr/24 22/04/2026 23/04/2026 30/04/2026 R$ 0,03
mai/26 21/05/2026 22/05/2026 29/05/2026 R$ 0,03
jun/2é 22/06/2026 23/06/2026 30/06/2026 R$ 0,03
jul/26 23/07/2026 24/07/2026 31/07/2026 R$ 0,03
ago/26 21/08/2026 24/08/2026 31/08/2026 R$ 0,03
set/26 22/09/2026 23/09/2026 30/09/2026 R$ 0,03
out/26 22/10/2026 23/10/2026 30/10/2026 R$ 0,03
nov/24 19/11/2026 23/11/2026 30/11/2026 R$ 0,03
dez/26 18/12/2026 21/12/2026 30/12/2026 R$ 0,03

MDIA IBRAB3 ISEB3 1ICO2B3 ICONB3 IGCB3 IAGRO-FFS B3

B3 LISTED NM IGCTB3 INDXB3 ITAGB3 SMLLB3 IGC-NMB3 IDIVERSAB3
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ESG

A Agenda Estratégica ESG da M. Dias Branco é acompanhada por um conjunto amplo de
indicadores que refletem os compromissos nos pilares ambiental, social e de governanca. Neste
relatério, apresentamos em destaque alguns dos principais indicadores do 37126, enguanto o
acompanhamento completo pode ser consultado em Nosso site:
https://mdiasbranco.com.br/agenda-estrategica-esg/.

3126 vs. 9M26 vs.
3125 IM25

Indicador 3125 3126

indice de consumo de

. 0,41 0,40 -3.1% 0.43 0.41 -4,0% 0,40
agua (m3/1)

Utilizacdo de dgua de

relso & de chuva (%) 27 4% 272% -02p.p. 252% 26,6% +1.4 p.p. 30%

aterros (1)

Utilizacdo de energia

enovavel do escopo 2 (7 T59% 99.5% +36pp. 81.3% 907%  +9.4pp.  90%

“6@ Residuos enviados para o1 73 4p 47 69.0% 712,51 23742 -667% O

% Mulheres na lideranca (%) 29.1% 30.8% +1,7p.p. 29.1% 30.8% +1.7p.p. 40%

Obs.: As informacdes apresentadas possuem cardter preliminar, uma vez que a asseguracdo independente dos resultados ocorre ao final do
exercicio, estando, portanto, sujeitas a revisdes decorrentes dos processos de apuracdo, validagcdo e atualizacdo dos dados.

No pilar ambiental, houve melhora na eficiéncia do consumo de dgua, impulsionada por avancos
na gestdo hidrica, ganhos de eficiéncia relacionados ao aumento da producdo e pela
consolidacdo do projeto No Limite Hidrico, que antecipa informacdes sobre a disponibilidade de
dgua e permite um planejamento mais eficiente do consumo nas operacdes. Os indicadores de
reUso permaneceram estdveis, sustentados pela operacdo das plantas de relso e dos sistemas de
captacdo de dgua da chuva.

A reducdo da disposicdo de residuos em aterro foi resultado, principalmente, dos avancos das
unidades Moinho Dias Branco (Fortaleza) e Grande Moinho Aratu (Salvador), com melhorias na
gestdo de residuos e continuidade do uso da biocomposteira para tratamento de residuos orgdnicos,
fortalecendo sua destinacdo sustentdvel e a circularidade das operacoes.

Em relagdo a energia renovavel do escopo 2%, o crescimento foi sustentado pela maior participagdo
de confratos de energia renovdvel e pela continuidade de projetos de autoproducdo.

No pilar social, o avanco da participacdo de mulheres em cargos de lideranca reflete o
fortalecimento do acompanhamento das movimentacdes internas e dos processos seletfivos para
posicoes de gestdo, ampliando a representatividade feminina na Companhia.

ISEB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 SNCDP”

*QOs escopos classificam as emissdes de gases de efeito estufa: Escopo 1 refere-se as emissées diretas, de fontes que sdo de
propriedade ou estdo sob controle da empresa, e Escopo 2 refere-se as emissdes de energia e vapor adquirida e consumida
pela empresa.
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Destaques 3726

Governanga como alavanca de geragao de valor. M. Dias
Branco divulga Carta de Governanga Corporativa

v No marco de seus 20 anos como companhia aberta, a M. Dias
ggrp“imi"a [ ' Branco divulga sua Carta de Governanca Corporativa,

destacando a evolucdo continua das prdticas de
fransparéncia, infegridade e gestdo de riscos e a consolidacdo
de uma governanca cada vez mais integrada & estratégia e a
geracdo de valor no longo prazo.

Fitch Ratings reafirma nota mdaxima de crédito da M. Dias
Branco pelo nono ano consecutivo

perimen it O Pelo nono ano consecutivo, a M. Dias Branco teve reafirmado
PROIIO s ComeiRive pela Fitch Ratings o Rating Nacional de Longo Prazo ‘AAA
(i : (ora)’, com Perspectiva Estdvel. A avaliacdo, a mais alta na

@proqs i (0 I

escala nacional da agéncia de classificacdo de risco,
reconhece a consisténcia da estratégia financeira da
Companhia.

Pelo quarto ano consecutivo, M. Dias Branco integra indice da
B3 que reconhece empresas pela diversidade

A M. Dias Branco foi selecionada, mais uma vez, para compor
a carteira do indice de Diversidade (IDIVERSA B3), iniciativa da
B3 que reconhece companhias de capital aberto, com
prdticas consistentes de promocdo da diversidade, equidade
e inclusdo.

M. Dias Branco conquista, pelo segundo ano consecutivo, o Selo
Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol

Pelo segundo ano consecutivo, a M. Dias Branco conquistou o
maetiods ~ Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG  Protocol,
reconhecimento concedido das organizacdes que realizam o
reporte de suas emissdes de gases de efeito estufa com
transparéncia, qualidade metodolégica e verificacdo
independente.
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Fdbrica de Voluntdrios ulirapassa 9 mil horas dedicadas a
transformagado social

Em celebracdo ao Dia Nacional do Voluntariado, comemorado
em agosto, a M. Dias Branco destaca os resultados do Fdbrica
de Voluntdrios, programa que, h& 5 anos, mobiliza
colaboradores de todas as unidades da companhia em acoes
voltadas & transformacdo social e & conscientizacdo
ambiental.

AUDITORIA INDEPENDENTE

O auditor independente da Companhia € a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., que foi contratada para auditar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2026 e revisar as informagoes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas relativas aos trimestres findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2026, e ndo prestou servicos conflitantes, conforme disposto na Resolucdo CVM 23/21.
As informacgdes ndo financeiras da Companhia e de suas controladas, assim como as expectativas
da Administracdo quanto ao desempenho futuro da Companhia e de suas confroladas, ndo foram
revisadas pelos auditores independentes.
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1.
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Contexto operacional

A M. Dias Branco S. A. IndUstria e Comércio de Alimentos (“Companhia”) é uma sociedade por
acdes de capital aberto, registrada na CVM como emissor categoria A, com acgdes listadas na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento Novo Mercado (MDIA3), integrando as carteiras dos indices
de Sustentabilidade Empresarial — ISE; Carbono Eficiente — ICO2; denfre outros. Iniciou suas
atividades em 1951, sua sede estd situada na Rodovia BR 116, KM 18, s/n, no Eusébio, Estado do
Ceard, e tem por objeto social a industriclizacdo, o comércio e a distribuicGo de produtos
alimenticios derivados do tfrigo, especialmente biscoitos, massas alimenticias e farinha/farelo de
trigo, atuando, também, na fabricacdo, comercializacdo e distribuicdo de margarinas e gorduras
vegetais, bolos, mistura para bolos, torradas e snacks. Seu processo de producdo é integrado e
verticalizado, produzindo a maior parte de duas das principais matérias-primas para a producdo
de biscoitos e massas, no caso a farinha de trigo e a gordura vegetal. Cinco de seus moinhos de
trigo estdo fisicamente integrados a fdbricas de biscoitos € massas, eliminando custos de
fransporte da farinha de trigo utilizada na producdo desses dois itens principais.

A Companhia possui um parque industrial, sendo doze indUstrias situadas na regido Nordeste
(Bahia, Ceard, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte), cinco localizadas na regidio Sudeste
(Sdo Paulo e Rio de Janeiro) e trés instaladas na regido Sul (Rio Grande do Sul e Parand). Nessas
unidades operam onze fdbricas de biscoitos, massas, snacks, bolos, mistura para bolos e torradas,
sete moinhos de trigo e 2 fdbricas de cremes e gorduras vegetais. Em operacdo integrada a essa
estrutura de producdo, a Companhia possui vinte e sete centros de distribuicdo destinados a
armazenagem, comercializacdo e/ou distribuicdo de seus produtos, localizados nos seguintes
estados: Alagoas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais, Paraiba, Parand,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, S&o Paulo, Sergipe e
Pard.

A atuacdo nacional da Companhia € também promovida mediante operacdes integradas com
as estruturas de producdo, comercializacdo e distribuicdo de sua controlada Jasmine IndUstria e
Comércio de Alimentos Ltda (“Jasmine”) que possui uma fdbrica de biscoitos, pdes, cereais,
granolas, snacks e temperos, infegrada a um centro de distribuicdo, localizado no Estado do
Parand, o que reforca sua atuacdo nos segmentos de alimentos sauddveis com produtos
orgdnicos, zero acucar, integrais, cereais, snacks, granolas, pdes sem gliten, temperos, molhos e
condimentos.

Além disso, a Companhia possui atuacdo internacional através das subsididrias integrais Darcel S.A.
e Cacama S.A., localizadas em Montevidéu, no Uruguai, e que possuem uma fdbrica de massas
infegrada a uma estrutura de armazenagem e distribuicdo.

A Companhia detém as seguintes marcas no mercado nacional: Adria, Aldente, Basilar, Bonsabor,
Estrela, Fortaleza, Finna, Fit Food, Frontera, Isabela, Jasmine, Peldgio, Pilar, Piraqué, Predilleto,
Richester, Salsito, Smart, Taste&Co, Treloso, Vitarella e Zabet; e no mercado internacional: Las
Acacias.

Reforma tributdria sobre consumo
Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras anucis de 31 de

dezembro de 2025, a Companhia encontra-se em processo de avaliagcdo dos impactos
financeiros, sobretudo daqueles esperados a partir de 2027, em decorréncia da efetiva

(] Ano: 2026 O Verséo: 1
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implantacdo da CBS e, considerando o estdgio atual de regulamentacdo da Reforma Tributdria e
o cronograma legal de transicdo estabelecido, a Administracdo conclui que ndo hd impactos a
serem reconhecidos nas demonstracdes financeiras nas datas de 30 de setembro de 2026 e 31 de
dezembro de 2025.

Adicionalmente, ao longo de 2026, a Companhia tem acompanhado as atualizagdes normativas
e promovido as adequacdes necessdrias em seus sistemas, bem como executado planos de acdo
voltados & adaptacdo de suas dreas de negdcio aos efeitos do novo regime tributdrio.

3. Base de preparagao

As informacodes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo intermedidriac e com a norma
infernacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM"). As informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas e
devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras anuais da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, divulgada ao mercado em 26 de fevereiro de 2026,
que contemplam o conjunto completo das notas explicativas.

Ndo houve impactos relevantes decorrentes da adog¢do inicial dos novos pronunciamentos
contdbeis com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2026. Informacdes sobre as normas,
interpretacdes e alteracdes aplicdveis e potencialmente relevantes ao contexto operacional e
financeiro da Companhia estdo descritas na Nota Explicativa n® 4(d) as demonstracdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As informacgdes financeiras intermedidrias estGo apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CYM.

4. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais adotadas pela Companhia e suas controladas na preparacdo das
informacodes financeiras intermedidrias findo em 30 de setembro de 2026 sdo consistentes com
aqguelas utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, apresentada na Nota Explicativa n® 4. Em relacdo ao
segmento de negdcios, ndo houve alteracdes em relacdo as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025.

A autorizacdo para a emissdo dessas informacdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas foi dada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 12 de novembro
de 2026.

5. Caixa e equivalentes de caixa

s Controladora Consolidado
Descricdo
30/09/2026  31/12/2025| 30/09/2026  31/12/2025

Caixa e bancos 56.838 14.959 56.355 17.836
Aplicagdes financeiras em renda fixa (1) 2.413.330 1.867.211 2.415.243 1.870.434
Total 2.470.168 1.882.170 2.471.598 1.888.270

11 Vide Nota Explicativa n® 16.4 Gestdo de capital, que apresenta o detalhamento da utilizacdo do recurso em caixa.
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O saldo das aplicacdes financeiras em renda fixa, em 30 de setembro de 2026, refere-se,
substancialmente, a Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDB) pds-fixados e Letras Financeiras
(LF), remunerados pela variacdo do Certificado de Depdsito Interbancdrio (CDI) & rentabilidade
média de 102,07% (101,99% em 31 de dezembro de 2025). Essas aplicacdes sdo realizadas em
instituicdes financeiras com risco de crédito classificado por agéncias de rating como AAA,
mantidas para negociacdo imediata e disponiveis para utilizagcdo nas operacdes da Companhia.

6. Contas areceber de clientes

Os saldos das contas a receber estdo apresentados da seguinte forma:

. Controladora Consolidado
Composi¢cao dos saldos
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

No pais 1.566.315 1.761.737 1.566.004 1.763.345
No exterior 124.738 121.056 142.593 140.310
(-) Perdas de crédito esperadas (63.652) (58.9217) (63.652) (60.051)
Total 1.627.401 1.823.876 1.644.945 1.843.604

Aging - Controladora

30/09/2026 31/12/2025

Descrigdo Contas a Perd’q.f. B Contas a Perdas de crédito
receber HEElE receber esperadas
esperadas

A vencer 1.538.845 5.466 1.758.819 16.120
Vencidas 152.208 58.186 123.974 42.797
1 a 30 dias 55.505 604 30.795 390
31 a 60 dias 9.707 1.409 9.130 51
61 a 90 dias 5.855 757 5.864 203
91 a 180 dias 9.093 1.938 9.778 1.565
181 a 360 dias 16.498 10.866 18.103 9.182
Mais de 360 dias 55.550 42.612 50.304 31.406
Subtotal 1.691.053 63.652 1.882.793 58.917

Aging - Consolidado

Descrigdo Contas a Perc!q§ = Contas a Perd’q§ =
receber el receber el
esperadas esperadas
A vencer 1.556.568 5.466 1.777.357 16.120
Vencidas 152.029 58.186 126.298 43.931
1 a 30 dias 55.239 604 31.677 390
31 a 60 dias 9.712 1.409 9.268 51
61 a 90 dias 5.855 757 5.899 203
91 a 180 dias 9.109 1.938 9.778 1.565
181 a 360 dias 16.560 10.866 18.103 9.182
Mais de 360 dias 55.554 42.612 51.573 32.540
Subtotal 1.708.597 63.652 1.903.655 60.051
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A movimentacdo das perdas de crédito esperadas é apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentagao Controladora| Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.265 56.422
Perdas de crédito esperadas 21.310 21.137
Baixas (15.658) (17.508)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 58.917 60.051
Perdas de crédito esperadas 17.225 17.270
Baixas (12.490) (13.669)
Saldo em 30 de setembro de 2026 63.652 63.652

7. Estoques

Os saldos dos estoques, liquidos de perdas estimadas para reducdo do valor realizdvel, estdo
apresentados da seguinte forma:

_ Coniroladora Consolidado
Descrigdo
30/09/2026 31/12/2025| 30/09/2026 31/12/2025

Produtos acabados 588.784 379.337 591.861 385.234
Produtos em elaboracdo 105.947 95.195 106.096 94.517
Matérias-primas 569.146 648.258 583.340 665.060
Materiais de embalagens e almoxarifado 4467.986 427.456 480.455 434.774
Importagcdes em andamentos 100.972 92.544 105.617 95.879
Total 1.832.835 1.642.790 1.867.369 1.675.464

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia mantinha perdas estimadas para reducdo do valor
readlizdvel liquido de estoque no montante de R$ 33.593 na controladora e R$ 37.094 no
consolidado (R$ 26.889 e R$ 31.481, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025).

A movimentacdo das perdas estimadas para reducdo ao valor realizdvel liquido de estoque é
apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentagdo Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.111 23.736
Perdas estimadas em estoques 10.317 16.247
Baixas (6.539) (8.502)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26.889 31.481
Perdas estimadas em estoques 9.096 13.358
Baixas (2.392) (7.745)
Saldo em 30 de setembro de 2026 33.593 37.094

Indice | Notas Explicativas 50




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO As INFORMAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E \_,%
CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 U Dias Branco—
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Sonhar, realizar, crescer.

8. Tributos a recuperar

Os saldos dos tributos a recuperar estdo apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado

pescricao
ICMS (i) 229.431 213.100 234.339 221.495
Imposto de renda e contribuicdo social (ii) 92.951 136.643 93.934 137.357
PIS e Cofins 4.093 5.649 5.670 8.059
g*;'ﬁgggé‘lf ;ﬁgﬁiéﬁg‘zo na fonte sobre 104.734 47.452 104.766 47.484
Crédito fiscal sobre subvencodes (iii) 60.585 75.982 60.585 75.982
IRPJ - Crédito do PAT 12.536 9.216 12.536 9.216
Outros 23.701 17.240 32.086 29.144
Total 528.031 505.282 543.914 528.737
Circulante 293.931 291.406 308.593 314.359
Ndo circulante 234.100 213.876 235.323 214.378

Destacam-se as principais origens dos fributos a recuperar:

(i) ICMS: frata-se substancialmente de créditos de aquisicdo de ativo imobilizado e ressarcimento
de ICMS pago na forma de substituicdo tributdria das operacées com o trigo, farinha de trigo
e derivados de farinha de frigo liquidos de perdas estimadas por reducdo ao valor
recuperdvel, no montante de R$ 38.360 (R$ 38.360 em 31 de dezembro de 2025);

(i) Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), decorrentes do
saldo negativo de IRPJ 2025 e de a¢do judicial referente ao posicionamento do STF RE 1063187
— Inconstitucionalidade sobre os valores atinentes & taxa Selic recebidos em razdo de
repeticdo de indébito tributdrio;

(i) Crédito fiscal de 25% sobre as receitas de subvencdo para investimentos, conforme
destacado na Nota Explicativa n® 20.1.

O montante de imposto a recuperar, registrado no ativo ndo circulante, apresenta a seguinte
expectativa de realizacdo:

Ano de vencimento Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

2027 19.148 26.740 19.547 27.140

2028 79.574 69.582 80.398 69.684

2029 15.595 10.011 15.595 10.011

2030 14.557 9.221 14.557 9.221

2031 1.531 1.374 1.531 1.374

2032 em diante 103.695 96.948 103.695 96.948
Total 234.100 213.876 235.323 214.378
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9. Investimentos

Os saldos dos investimentos estdo apresentados da seguinte forma:

a) Composigcao dos saldos

Descricdo
30/09/2026 31/12/2025| 30/09/2026 31/12/2025

Participacdes em companhias controladas, operacoes

em conjunto e confroladas em conjunto 503.830 495413 26.202 28.869
/ég;]o”no’rggg:to para subscricdo de capital em 37.170 41,582 ) )
Agio na aquisicdo de investimentos 96.516 96.516 - -
Valor justo de ativos adquiridos e passivos assumidos 101.768 102.227 - -
Lucros ndo realizados em operacdes com controladas (5.007) (2.927) - -
Outros 888 888 888 888
Total 735.165 733.699 27.090 29.757
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b) Movimentacdo dos investimentos em controladas, operagées em conjunto e coniroladas em conjunto

Controladora Consolidado
Detalhamento da movimentagao MDB Ll
& Tergran q International TTRJ Jasmine Outros Total TTRJ Outros Total
Argentina 0
Trading
Saldo em 31 de dezembro de 2024 21.829 1 202 30.171 667.822 888 720.913 30.171 888 31.059
Equivaléncia patrimonial 8 - - (1.302) (4.637) - (5.931)  (1.302) - (1.302)
(-) Equivaléncia patrimonial 8 - - (1.302) (9.481) - (10.775) (1.302) - (1.302)
inDoeSprecm;ao, amortizagdes e baixas de mais valia de . . . . (647) . (647) . . .
Lucros ndo realizados em operacdes com controladas - - - - 5.491 - 5.491 - - -
Subtotal 21.837 1 202 28.869 663.185 888 714.982 28.869 888 29.757
Variagdo cambial - (1) (23) - (391) - (415) - - -
Adiantamento de subscricdo de capital 4.413 - - - 14.719 - 19.132 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26.250 - 179 28.869 677.513 888 733.699 28.869 888 29.757
Equivaléncia patrimonial 133 1 - (2.667) 7.299 - 4766  (2.667) - (2.667)
(-) Equivaléncia patrimonial 133 1 - (2.667) 9.838 - 7.305 (2.667) - (2.647)
glivDoeSprecmc_;oo, amortizagdes e baixas de mais valia de ; ) N ; (459) ) (459) ) ) )
Lucros ndo realizados em operagcdes com controladas - - - - (2.080) - (2.080) - - -
Subtotal 26.383 1 179 26.202 684.812 888 738.465 26.202 888 27.090
Variagdo cambial - - (173) - (3.127) - (3.300) - - -
Saldo em 30 de setembro de 2024 26.383 1 [ 26.202 681.685 888 735.165 26.202 888 27.090

c) Informagoes das controladas e operagoées em conjunto

. MDB International

30/09/26 31/12/25 30/09/26 31/12/25 30/09/26 31/12/25 30/09/26 31/12/25

Ativo 29.150 30.036 576.838  567.593 1 1 [ 254
Passivos 2.767 8.198 125.598 123.066 - - - 75
Patriménio liquido 26.383 21.838  451.240  444.527 1 1 6 179
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 133 8 9.839 (9.481) - - - -
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10. Imobilizado

A movimentacdo do imobilizado estd apresentada a seguir:

a) Movimentagdo do imobilizado

Controladora

Mdaquinas e Moéveis e

Imobilizagoes

Custo Edificagoes N - Veiculos Instalagoes Outros
equipamentos utensilios em andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.624.575 3.455.998 136.644  239.752 524.891 374.988 364.234 4.721.082
Adicoes 284 17.459 6.159 27 1.127 200.663 746 226.465
Apropriagdo de créditos tributdrios (315) (3) - - (1.21¢) - - (1.534)
Direito de uso 9.127 40.912 - 46.340 - - 9.090 105.469
Baixas (22) (31.197) (7.096) (2.99¢6) (81) - (9.164) (50.556)
Baixas de arrendamentos (2.711) (29.590) - (30.317) - - - (62.618)
Transferéncias 19.051 118.528 6.607 - 25.672 (207.215) 37.357 -
Reclassificacdo 21.382 (3.588) 138 - 3.311 (181)  (21.094) (32)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.671.371 3.568.519 142.452 252.806 553.704 368.255  381.169 6.938.276
Adicoes 31 30.053 5.105 54 415 335.124 516 371.298
Apropriagdo de créditos fributdrios (158) - - - (1.454) - (18) (1.630)
Direito de uso (1) 65.632 26.388 - 47.109 - - 29.819 168.948
Baixas (1) (879) (94) (1.442) (4) - (8) (2.428)
Baixas de arrendamentos (29.719) (14.714) - (10.285) - - (26.643) (81.341)
Transferéncias 6.083 52.789 1.572 38 25.342 (92.673) 6.849 -
Reclassificacdo 2 (209) (198) (225) 85 3.050 (4.694) (11) (2.202)
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.713.030 3.661.958 148.810  288.385 581.053 606.012  391.673 7.390.921

1) Ver Nota Explicativa n® 12. (2 Reclassificagées do imobilizado para o intangivel de R$ 1.917; reclassificagdo para propriedade para investimentos de R$
273 e reclassificacdo para a despesa de R$ 12.

Maquinas e Moveis e

Imobilizagoes

Depreciagao Edificacoes N s Veiculos Instalagoes Outros Total
equipamentos utensilios em andamento

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (471.619) (2.192.075) (94.306) (90.563) (275.211) - (148.928) (3.272.702)
Depreciacdo (25.559) (159.414) (7.967) (1.355) (26.172) - (10.080) (230.547)
Amortizacdo direito de uso (1) (32.854) (20.509) - (60.417) - - (8.607) (122.387)
Baixas 22 31.085 6.987 2.453 81 - 9.164 49.792
Baixas de arrendamentos 2.033 8.690 - 26.171 - - - 36.894
Reclassificacdo - 98 10 - (132) - 32 8
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (527.977) (2.332.125) (95.276) (123.711) (301.434) - (158.419) (3.538.942)
Depreciacdo (19.529) (121.188) (6.356) (922) (20.370) - (6.979) (175.344)
Amortizacdo direito de uso (1) (25.881) (16.591) - (40.517) - - (8.314) (91.303)
Baixas - 863 86 1.381 - - 7 2.337
Baixas de arrendamentos 23.164 5.695 - 4.495 - - 13.691 47.045
Reclassificacdo - (2) 78 (77) - - 1 -
Saldo em 30 de setembro de 2024 (550.223) (2.463.348) (101.468) (159.351) (321.804) - (160.013) (3.756.207)
Saldo liquido

Saldo em 31de dezembro de 2025 1.143.394 1.236.394 47176  129.095 252.270 368.255 222.750 3.399.334
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.162.807 1.198.610 47.342  129.034 259.249 606.012 231.660 3.634.714

(1) Ver Nota Explicativa n® 12.

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO As INFORMAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E \_,/
CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 U Dias Branco—
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Sonhar, realizar, crescer.

Consolidado

Custo o Gauinas ¢ MOvels € yeiculos Instalagses MOPIIZAs3s em Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.694.172 3.555.747  139.348  244.723 539.564 402.418  374.731 6.950.703
Adigoes 284 20.121 6.173 27 1.852 238.077 866 267.400
Apropriagdo de créditos tributdrios (316) (3) - - (1.21¢) (690) - (2.225)
Direito de uso 9.127 40.912 - 46.340 - - 9.090 105.469
Baixas (230) (32.390) (7.119) (3.044) (81) 6 (9.164) (52.022)
Baixas de arrendamentos (2.711) (29.590) - (31.098) - - - (63.399)
Transferéncias 19.068 137.057 6.810 - 29.067 (229.395) 37.393 -
Reclassificagcdo 21.382 (9.470) 130 - 3.306 4.813  (20.392) (231)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.740.776 3.682.384 145.342  256.948 572.492 415.229  392.524 7.205.695
Adigoes 82 37.071 5.136 246 557 339.099 539  382.730
Apropriagdo de créditos fributdrios (158) - - - (1.454) (290) (17) (1.919)
Direito de uso (1) 65.632 26.388 - 47.109 - - 29.819 168.948
Baixas (2.054) (3.518) (176) (1.700) (289) (1.300) (77) (9.114)
Baixas de arrendamentos (29.719) (14.714) - (10.265) - - (26.643) (81.341)
Transferéncias 6.144 54.503 1.613 38 25.346 (94.493) 6.849 -
Reclassificacdo (209) (198) (226) 85 3.050 (4.655) (11) (2.164)
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.780.494 3.781.916  151.689  292.461 599.702 653.590  402.983 7.662.835

(1 Ver Nota Explicativa n°® 12. (2} Reclassificagdes do imobilizado para o intangivel de R$ 1.917, reclassificagcdo para propriedade para investimentos R$
273, reclassificac@o para a despesa de R$ 12 e reclassificacdo entre custo e depreciacdo (R$38).

Mdquinas e Moveis e

Imobilizagoes

Depreciagao Edificacoes N o Veiculos Instalagoes Outros
equipamentos utensilios em andamento

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (490.848) (2.243.813)  (96.101)  (94.650) (279.631) (1.580) (153.405) (3.360.028)
Depreciagdo (27.022) (163.767) (8.125) (1.467) (27.068) (640) (10.241) (238.330)
Depreciagdo da mais-valia (143) (928) (7) - (22) - 9 (1.091)
Amortizacdo direito de uso (1) (32.854) (20.509) - (60.046) - - (8.607) (122.016)
Baixas 22 31.692 6.996 2.249 81 - 9.164 50.204
Baixas de arrendamentos 2.033 8.690 - 26171 - - - 36.894
Reclassificacdo - 98 10 - (133) - (313) (338)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (548.812) (2.388.537)  (97.227) (127.743) (306.773) (2.220) (163.393) (3.634.705)
Depreciacdo (20.640) (124.890) (6.474) (1.000) (21.090) (922) (7.070) (182.088)
Depreciagdo da mais-valia (107) (760) 5 - (15) - 12 (865)
Amortizacdo direito de uso (1) (25.881) (16.591) - (40.517) - - (8.314) (91.303)
Baixas 961 2.935 148 1.615 169 188 37 6.053
Baixas de arrendamentos 23.164 5.695 - 4.495 - - 13.691 47.045
Reclassificacdo - (2) 78 (77) - (38) 1 (38)
Saldo em 30 de setembro de 2024 (571.315) (2.522.150) (103.470) (163.227) (327.709) (2.992) (165.036) (3.855.899)
Saldo liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.191.964 1.293.847 48.115 129.205 265.719 413.009 229.131 3.570.990
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.209.179 1.259.766 48.219 129.234 271.993 650.598 237.947 3.806.936

(1) Ver Nota Explicativa n® 12.

Em 30 de setembro de 2026, o saldo de R$ 237.947 apresentado em “outros” refere-se,
principalmente, a terrenos de R$ 157.837 (R$ 157.846 em 31 de dezembro de 2025), benfeitorias de
R$ 33.814 (R$ 35.809 em 31 de dezembro de 2025), computadores e periféricos de R$ 40.394 (R$
29.204 em 31 de dezembro de 2025) e outras imobilizacdes de R$ 5.902 (R$ 6.272 em 31 de
dezembro de 2025).

A depreciacdo do imobilizado reconhecida no resultado consolidado em 30 de setembro de 2026
fotalizou R$ 268.593 (R$ 263.902 em 30 de setembro de 2025).

As taxas de depreciacdo e amortizacdo ponderadas que expressam o tempo de vida Util dos bens
do ativo imobilizado e do direito de uso, respectivamente, estdo assim distribuidas.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E \_,/

CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 U Dias Branco—
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Sonhar, realizar, crescer.

Edificacoes 1,81 1,76 1,83 1,76

Mdaguinas e equipamentos 6,25 6,19 6,29 6,22

Méveis e utensilios 9,80 9.79 9,68 9.72

Veiculos 6,44 6,44 6,46 6,46

Instalacoes 5,34 5,35 5,29 53

Direito de uso (1) 16,91 14,73 16,91 14,73

Qutros 4,57 4,70 5,30 5,46

(' Ver Nota Explicativa n® 12.

b) Benfeitorias em imdveis de terceiros

A Companhia possui contratos de arrendamento de dreas portudrias onde estdo instaladas trés
unidades fabris localizadas nas cidades de Cabedelo (PB), Fortaleza (CE) e Natal (RN), onde se
concentram o maior volume desses investimentos. Nesses iméveis sdo realizadas benfeitorias que
s@o amortizadas no menor periodo entre o prazo dos contratos de arrendamento e a vida Util dos
bens. O saldo em 30 de setembro de 2026 totalizava R$ 33.814 (R$ 35.809 em 31 de dezembro de
2025).

Segue detalhamento dos bens classificados como benfeitoria em imdveis de terceiros:

Controladora e
Descrigdo Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Benfeitoria em edificagdes 94.079 93.176
Depreciacdo acumulada (60.265) (57.367)
Total 33.814 35.809

c) Garantias

Em 30 de setembro de 2026, o valor dos bens concedidos em garanfia em operacdes diversas
totalizava R$ 154.813 (R$ 150.717 em 31 de dezembro de 2025), sem considerar depreciacoes
acumuladas.

d) Teste do valor recuperdvel dos ativos

O ativo imobilizado da Companhia é submetido d andlise de indicacdo de perda de seu valor
recuperdvel para assegurar que o valor contdbil ndo supera o valor recuperdvel. Apds a andlise
de fontes de informacdes externas e internas, os ativos ndo apresentaram qualquer indicio de
perda, desvalorizacdo ou dano fisico que pudesse comprometer o fluxo de caixa futuro da
Companhia.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO As INFORMAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E \_,%
CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 U Dias Branco—
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Sonhar, realizar, crescer.

11. Intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia compreendem:

Ativos com vida Uil definida
Software
Softwares em operacdes 375.472 358.938 377.027 360.494
(-) Amortizacdo acumulada (202.233) (175.594) (203.4641) (176.935)
Soffwares em andamento 99.517 83.587 99.517 83.587
272.756 266.931 272.903 267.146
Relacionamento com clientes
. Relacionamento ndo contratual com 185.921 185.921 218.453 218.453
clientes e fornecedores
Acordos de ndo competicdo 1.035 1.035 1.800 1.800
(-) Amortizacdo acumulada (100.881) (91.977) (114.702) (105.134)
86.075 94.979 105.551 115.119
Ativos com vida 0til indefinida
Marcas
Vitarella 107.011 107.011 107.011 107.011
Pilar 33.815 33.815 33.815 33.815
Estrela, Peldgio e Salsito 75.559 75.559 75.559 75.559
Predilleto e Bonsabor 11.530 11.530 11.530 11.530
Piraqué e Aldente 318.510 318.510 318.510 318.510
Fit Food, Frontera, Smart e Taste&Co - - 98.826 98.826
Jasmine - - 110.437 110.437
Las Acacias - - 28.128 28.128
Outras 6.422 6.279 6.716 6.594
552.847 552.704 790.532 790.410
Agio pago por rentabilidade futura
Adria 34.037 34.037 34.037 34.037
Vitarella 400.710 400.710 400.710 400.710
Pilar 27.941 27.941 27.941 27.941
Peldgio e J. Branddo 67.661 67.661 67.661 67.661
Moinho Santa Lucia 42.363 42.363 42.363 42.363
Piraqué 362.316 362.316 362.316 362.316
Latinex - - 96.516 96.516
Jasmine - - 156.126 156.126
Las Acacias - - 46.861 46.861
QOutros (1) 9.384 9.384 9.384 9.384
944.412 944,412 1.243.915 1.243.915
1.856.090 1.859.026 2.412.901 2.416.590

(1 Agio decorrente de acervo liquido da empresa Craiova Participacées Ltda., incorporada & Adria Alimentos do Brasil
Ltda. em 27 de agosto de 2002.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO As INFORMAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E \_,/
CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 U Dias Branco—
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Sonhar, realizar, crescer.

a) Movimentagdo do intangivel

Controladora

Relacionamento  Acordo de Agio na
Detalhamento da movimentagdo Software ndo contratual ndo aquisicdo de
com clientes competicdo investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024 251.630 552.674 105.817 1.035 944412  1.855.568
Aquisicoes 50.999 - - - - 50.999
Reclassificacdo 37 30 - - - 67
Baixa (196) - - - - (196)
Amortizacdes (35.539) - (10.838) (1.035) - (47.412)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 266.931  552.704 94.979 - 944.412  1.859.026
Aquisicoes 30.552 143 - - - 30.695
Reclassificacdo 1.917 - - - - 1.917
Amortizacdoes (26.644) - (8.904) - - (35.548)
Saldo em 30 de setembro de 2024 272.756  552.847 86.075 - 944.412  1.856.090

Consolidado

Relacionamento Acordo de Agio na

Detalhamento da movimentagdo Software ndo contratual ndo aquisicdo de

com clientes competicdo investimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 252.309  790.382 127.292 582 1.243.915 2.414.480
Aquisicoes 50.999 - - - - 50.999
Reclassificacdo (338) 28 - - - (310)
Baixa (196) - - - (196)
Amortizacdes (35.628) - (12.610) (145) - (48.383)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 267.146  790.410 114.682 437 1.243.915 2.416.590
Aquisicoes 30.552 143 - - - 30.695
Reclassificagdo 1.917 (21) - - - 1.896
Amortizacdes (26.712) - (9.459) (109) - (36.280)
Saldo em 30 de setembro de 2024 272.903  790.532 105.223 328 1.243.915 2.412.901

A Companhia registrou como despesa os gastos com pesquisa e desenvolvimento no valor de R$
19.430 em 30 de setembro de 2026 (R$ 15.508 em 30 de setembro de 2025).

b) Teste do valor recuperdvel dos dgios e marcas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia aplicou o teste de recuperabilidade dos ativos
intangiveis com vida Util indefinida (dgio e marca), baseado no seu valor em uso, com a utilizacdo
do modelo de fluxo de caixa descontado.

Nesse processo de avaliagcdo, o valor da Companhia obtido nos testes de recuperacdo dos ativos
intangiveis ndo resultou na necessidade de reconhecimento de perdas, j& que o valor contdbil dos
ativos ndo excedeu o seu valor estimado de uso na data da avaliagdo.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia ndo identificou indicativos de
perda no valor recuperdvel desses ativos que justificassem a realizacdo de novo teste de
recuperabilidade.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO As INFORMAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E \_,/
CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 U Dias Branco—
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Sonhar, realizar, crescer.

12. Arendamentos

A movimentacdo dos contratos de arrendamento no periodo findo em 30 de setembro de 2026 e
31 de dezembro de 2025 estd apresentada a seguir:

a) Direito de uso:

Controladora

Mdquinas e Computadores

Custo Iméveis " Veiculos e Total
equipamentos e periféricos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 208.910 126.387 198.770 28.483 562.550
Adicdes e remensuracoes 9.127 40.912 46.340 9.070 105.449
Baixas (2.711) (29.590) (30.317) - (62.618)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 215.32% 137.709 214.793 37.553 605.381
Adigdes e remensuracoes 65.632 26.388 47.109 29.819 168.948
Baixas (29.719) (14.714) (10.245) (26.643) (81.341)
Saldo em 30 de setembro de 2024 251.239 149.383 251.637 40.729 692.988
Amortizagoes Iméveis MaqUInas € Veiculos Compui‘afi?)res
equipamentos e periféricos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (108.768) (38.351) (56.849) (10.340) (214.328)
Amortizacdes (32.854) (20.509) (60.417) (8.607) (122.387)
Baixas 2.033 8.690 26.171 - 36.894
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (139.589) (50.170) (91.095) (18.947) (299.821)
Amortizacdes (25.881) (16.591) (40.517) (8.314) (91.303)
Reclassificacdo m - 2 1) -
Baixas 23.164 5.695 4.495 13.691 47.045
Saldo em 30 de setembro de 2024 (142.307) (61.066) (127.115) (13.591) (344.079)
Saldo liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2025 75.737 87.539 123.698 18.586 305.560
Saldo em 30 de setembro de 2024 108.932 88.317 124.522 27.138 348.909

Consolidado

Custo Imoveis quU|nus e Veiculos Compui'a,dfxes Total
equipamentos e periféricos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 208.909 126.387 199.946 28.484 563.724
Adicdoes e remensuracoes 9.127 40.912 46.340 9.070 105.449
Baixas (2.711) (29.590) (31.098) - (63.399)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 215.325 137.709 215.188 37.554 605.776
Adicdoes e remensuracoes 65.632 26.388 47.109 29.819 168.948
Baixas (29.719) (14.714) (10.245) (26.643) (81.341)
Saldo em 30 de setembro de 20246 251.238 149.383 252.032 40.730 693.383
Amortizagoes Iméveis Maqumas € Veiculos Compui‘o,d?res Total
equipamentos e periféricos

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (108.768) (38.352) (57.613) (10.361) (215.094)
Amortizacdoes (32.854) (20.509) (60.046) (8.607) (122.016)
Baixas 2.033 8.690 26.171 - 36.894
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (139.589) (50.171) (91.488) (18.968) (300.218)
Amortizacdoes (25.881) (16.591) (40.517) (8.314) (91.303)
Reclassificacdo - 1 - m -
Baixas 23.164 5.695 4.495 13.691 47.045
Saldo em 30 de setembro de 20246 (142.308) (61.066) (127.510) (13.592) (344.474)
Saldo liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2025 75.736 87.538 123.700 18.586 305.560
Saldo em 30 de setembro de 2024 108.932 88.317 124.522 27.138 348.909
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As taxas médias de desconto utilizadas na mensuracdo inicial, baseadas em cotacdes junto a
instituicdes financeiras, os vencimentos dos confratos e as respectivas taxas de amortizagcdo
ponderadas que expressam o tempo de realizacdo dos direitos de uso, estdo assim distribuidos:

Controladora e Consolidado
Natureza do contrato Taxa média de desconto Taxa de amortizacdo
Vencimento (1
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 | 31/12/2025

Iméveis portudrios jul/49 15,00% 15,00% 71% 7,36%
Iméveis ago/30 11,35% 10,71% 15,47% 14,27%
Mdquinas e equipamentos abr/33 10,91% 12,41% 12,66% 11,86%
Veiculos jul/33 12,41% 11.76% 32,57% 21,94%
Computadores e periféricos ago/30 11,80% 11,80% 47.21% 29.31%

1 Considerado o Ultimo vencimento do grupo de contratos.

b) Passivo de arrendamento

Detalhamento da movimentagdo Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 355.231 355.465
Adicoes e remensuracoes 105.469 105.469
Baixa (26.074) (26.190)
Juros apropriados sobre arrendamento 41.838 41.844
Pagamentos de arrendamentos (112.621) (112.739)
Juros pagos (41.838) (41.844)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 322.005 322.005
Adicoes e remensuracoes 168.948 168.948
Baixa (34.297) (34.297)
Juros apropriados sobre arrendamento 29.347 29.347
Pagamentos de arrendamentos (94.049) (94.049)
Juros pagos (29.229) (29.229)
Saldo em 30 de setembro de 2026 362.725 362.725
Circulante 134.849 134.849
Ndo Circulante 227.876 227.876

Os montantes registfrados no passivo ndo circulante em 30 de setfembro de 2026 apresentavam o
seguinte cronograma de vencimentos:

. Controladora
Ano de vencimento N
e Consolidado

2027 28.493
2028 74.349
2029 51.576
2030 32.180
2031 a 2049 41.278
Total 227.876

Os vencimentos contratuais de passivo de arrendamento em 30 de setembro de 2026 e 31 de
dezembro de 2025, brutos e ndo descontados estdo apresentados na nota explicativa n® 16.2.2.
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c) Montante reconhecido no resultado

Reconhecimento no resultado Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025| 30/09/2026 30/09/2025

Amortizacdes de direito de uso 91.303 85.018 91.303 84.647
Juros sobre passivo de arrendamento 29.347 31.728 29.347 31.734
Pogomem_os variaveis nGo incluidos na 8.011 1.685 8.011 1,685
mensuracdo do passivo de arrendamento
A seguir, é apresentado o demonstrativo do direito potencial de PIS/Cofins a recuperar embutido
na contfraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ajustado a Ajustado a Ajustado a Ajustado a
valor presente valor presente valor presente valor presente

Confraprestacdo do 408.315 362.725 348.942 302005 405738 362.725 346.366 322.005

arrendamento
PIS/Cofins potencial (9,25%) 37.769 33.552 32.277 29.785 37.531 33.552 32.039 29.785

13. Transagoes com partes relacionadas

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 os ativos e passivos mantidos com as partes
relacionadas podem ser identificados conforme demonstrado no quadro a seguir:

a) Os ativos e passivos mantidos com as partes relacionadas podem ser identificados conforme
demonstrado no quadro a seguir:

Descricdo Controladora Consolidado
& 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativo
Circulante
Contas a Receber
LDB Transporte de Cargas Ltda. 1 24 1 24

Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. - 1 -

Idibra Participacdes S.A. - 9 - 9
1
Riviera Lazer S.A. - 1 - 1

Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. 421 76 - -
Darcel S.A. e Cacama S.A. 4.880 4.903 - -
5.302 5.014 1 35

Ndo circulante
Outros créditos

M. Dias Branco Trading LLC - 195 - -
- 195 - -

Adiantamento para futuro aumento de capital
Tergran - Terminal de Grdos de Fortaleza Ltda. - 4,412 - -
Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. 37.170 37.170 - -
37.170 41.582 - -
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Passivo
Circulante
Fornecedores
LDB Transporte de Cargas Ltda. 5.730 4.833 5.730 4.833
LDB Logistica e Transporte Ltda. 581 412 581 412
Idibra Participacdes S.A. 3 - 3 -
Buhler & Scherler S.A. - 359 - 359
WEF Engenharia e Automacdo Ltda. 654 749 654 749
Darcel S.A. e Cacama S.A. 1.502 - - -
Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. 33.450 18.331 - -
41.920 24.684 6.968 6.353
Adiantamento de clientes
Dias Branco Administracdo e Participagdo Ltda. - 17 - 17
- 17 - 17
Outras contas a pagar
Dias Branco Administracdo e Participacdo Ltda. 173 176 173 176
Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A. 621 1.004 621 1.004
794 1.180 794 1.180
Ndo circulante
Contas a Pagar
M. Dias Branco Trading LLC 3 3 - -
Terminal Portudrio Cotegipe S.A. 1.238 1.238 1.238 1.238
1.241 1.241 1.238 1.238

b) As fransagoes feitas com partes relacionadas sGo demonstradas a seguir:

Ssereae
Venda de produtos
Terminal Portudrio Cotegipe S.A. 11 20 11 20
Idibra Participacdes S.A. 1 1 1 1
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 4 6 4 6
Riviera Lazer S.A. 16 6 16 6
Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. 677 499 - -
Darcel S.A. e Cacama S.A. 1.249 1.257 - -
1.958 1.789 32 33
Venda de imobilizado/outros
Idibra Participacdes S.A. 1 - 1 -
LDB Transporte de Cargas Ltda. 1 - 1 -
Darcel S.A. e Cacama S.A. 208 69 - -
Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. 260 115 - -
470 184 2 -
Compra de produtos
Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. 162.495 121.915 - -
Darcel S.A. e Cacama S.A. 1.552 2.014 - -
164.047 123.929 - -
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Descrigdo Consolidado
. 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Compra de imobilizado/outros

LDB Transporte de Cargas Ltda. 1 - 1 -
WEF Engenharia e Automagdo Ltda. 723 141 723 141
Terminal de Trigo do Rio de Janeiro - Logistica S.A. 5.666 2.856 5.666 2.856
Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda. 53 729 - -
6.443 3.726 6.390 2.997

Contratagdo de servigos
LDB Transporte de Cargas Ltda. 16.230 14.324 16.230 14.324
LDB Logistica e Transporte Ltda. 1.216 981 1.216 981
Terminal Portudrio Cotegipe S.A. 8.153 6.044 8.153 6.044
Tergran - Terminal de Grdos de Fortaleza Ltda. 10.264 8.617 - -
Praia Centro Hotéis, Viagens e Turismo Ltda. 286 1.093 286 1.093
Idibra Participacdes S.A. 4 4 4 4
WEF Engenharia e Automacgdo Ltda. 1.199 768 1.199 768
Support Administracdo e Servicos S/S Ltda. 1.313 960 1.313 960
38.665 32.791 28.401 24174

Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

Consideram-se pessoal-chave da Administracdo os memlbros da diretoria estatutdria e os membros
do Conselho de Administracdo.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia e suas confroladas registraram o
montante de R$ 45.039 (R$ 36.226 em 30 de setembro de 2025) relativo & remuneracdo do pessoal-
chave da Administracdo, abrangendo saldrio, pré-labore, gratificacdes, beneficios de curto prazo,
em especial participacdo nos resultados, além de incentivo de longo prazo para executivos no
nivel de diretor estatutdrio celetista, conforme destacado na Nota Explicativa n® 25.

14. Fornecedores e Operacgoes de “Risco Sacado”

Desericas Consolidado
¢ 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Fornecedores nacionais 1.188.776 929.743 1.176.683 938.061
Fornecedores estrangeiros (1) 255.324 148.589 274.305 167.571
Subtotal 1.444.100 1.078.332 1.450.988 1.105.632
Operagodes de "risco sacado” 257.551 312.999 259.367 312.999
Total 1.701.651 1.391.331 1.710.355 1.418.631

' A variacdo deve-se, sobretudo, ao aumento das compras de insumos e ampliagcdo do prazo de pagamento.

A Companhia possui operacdo de risco sacado com seus fornecedores com o objefivo de
favorecer os procedimentos administrativos em que seus parceiros, com a participacdo de uma
instituicdo financeira, tém a opcdo de antecipar seus recebiveis relacionados as compras de bens
e servicos realizadas pela Companhia. Ressalta-se que a decisdo de adesdo ou ndo da transacdo
€ Unica e exclusiva do fornecedor.

Nesta operacdo, a instituicdo financeira se propde a pagar, antecipadamente, ao fornecedor da
Companhia, em froca de um desconto. Por ocasido da confratagdo entre o banco e o
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fornecedor, este Ultimo transfere o direito de recebimento dos titulos ao banco. Assim, a
Companhia pagard a instituicdo financeira na data de pagamento original, o valor nominal total
da obrigacdo origindria.

Reitera-se que esta operacdo ndo altera os valores, natureza e tempestividade do passivo, em
especial, prazos, precos ou outras condigcoes inicialmente contratadas, e ndo afeta a Companhia
com eventuais encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira nas operacdes junto aos
fornecedores. Além disso, ndo hd nenhuma garantia concedida pela Companhia. Dessa forma, os
efeitos das transacdes sdo apresentados em atividades operacionais na demonstracdo do fluxo
de caixa.

15. Financiamentos e empréstimos

Os financiamentos e empréstimos da Companhia e suas controladas registraram, em 30 de
setembro de 2026, o montante de R$ 1.480.484, sendo R$ 67.882 classificados no passivo circulante
e R$ 1.412.602 no passivo ndo circulante (R$ 69.645 e R$ 1.350.320, respectivamente, em 31 de
dezembro de 2025), e estdo distribuidos em quatro categorias: financiamentos e empréstimos com
instituicoes financeiras, financiamentos de impostos, financiamentos diretos e debéntures.

Os saldos dos financiamentos e empréstimos estdo apresentados da seguinte forma:

15.1 Financiamentos e empréstimos com instituigées financeiras

Controladora Consolidado
Descricé Indexad
e naexador ;”(’f: Venc. () 30/09/2026 31/12/2025 ;”;°; Venc. () 30/09/2026 31/12/2025

Moeda nacional

FINEP () TR 3,30 15/07/36 155.936 136.382 3,30 15/07/36 155.936 136.382
155.936 136.382 155.936 136.382

Moeda estrangeira
Capital de giro uyu - - - - 7,50 31/12/26 15.541 14.647
- - 15.541 14.647
Total 155.936 136.382 171.477 151.029
Circulante 16.788 6.694 32.329 21.341
Ndo Circulante 139.148 129.688 139.148 129.688

(1 Ultimo vencimento do grupo de contratos; 2 Contratos firmados para compra de imobilizado.

A movimentacdo de empréstimos e financiamentos é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Detalhamento da movimentagao

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.123.349 1.131.196
Liberacoes 69.227 79.082
ProvisGo de juros, comissoes e impostos 25.109 25.222
Variagcdo cambial e monetdria (108.213) (108.213)
Amortizacdoes (888.672) (891.727)
Pagamento de juros e variagdo cambial (83.744) (83.857)
(-) Custos de transagdo das captagoes (674) (674)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 136.382 151.029
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Detalhamento da movimentagao Controladora Consolidado

Liberacoes 26.043 28.356

ProvisGo de juros, comissoes e impostos 5.874 6.654

Amortizacdes (6.264) (7.732)

Pagamento de juros (5.935) (6.666)

(-) Custos de transagdo das captacoes (164) (164)

Saldo em 30 de setembro de 2026 155.936 171.477

Os montantes registrados no passivo ndo circulante, em 30 de setembro de 2026, apresentam o
seguinte cronograma de vencimentos:

Ano de Controladora e
vencimento Consolidado

2027 4.676

2028 18.704

2029 18.704

2030 18.704

2031 a 2036 78.360
Total 139.148

Em 30 de setembro de 2026, alguns financiamentos e empréstimos consolidados sdo garantidos
por fianca bancdria. Estes financiamentos e empréstimos totalizavam o valor de R$ 157.496 (R$
137.778 em 31 de dezembro de 2025).

O contrato de financiamento interno, através de linha de crédito da FINEP, contém cldusulas
restritivas, habituais para esses tipos de operacdes, que, na hipdtese de ndo serem atendidas,
podem acarretar o vencimento antecipado das respectivas operacdes. Em 30 de setembro de
2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo estava incorrendo em nenhuma das hipbteses
de restricdo previstas em seus confratos.

15.2 Financiamentos de impostos - Provin e Fundopem
Os saldos dos financiamentos de impostos estaduais apresentavam a seguinte composicdo:

Descricéo Indexador Controladora e Consolidado
¢ Venc. () 30/09/2026 31/12/2025

Moeda nacional

Provin TJLP/TLP 28/09/2029 46.402 47.108
Fundopem IPCA/IBGE 21/05/2037 30.188 25.783

76.590 72.891
Circulante 17.811 20.316
Nado circulante 58.779 52.575

(1 Ultimo vencimento do grupo de contratos.
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A movimentacdo de financiamentos de impostos é apresentada a seguir:

Controladora e

Detalhamento da movimentagao Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 58.523
Liberacoes 18.607
Provisdo de juros 6.784
Amorfizacdes (8.977)
Pagamento de juros (2.046)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 72.891
Liberacoes 16.142
Provisdo de juros 3.946
Amortizacoes (13.115)
Pagamento de juros (3.274)
Saldo em 30 de setembro de 2026 76.590

Os montantes registrados no passivo ndo circulante, em 30 de setembro de 2026, apresentam o
seguinte cronograma de vencimentos:

Ano de Controladora e
vencimento Consolidado

2027 3.432
2028 17.618
2029 15.109
2030 a 2037 22.620
Total 58.779

15.3 Financiamentos diretos - aquisicoes de empresas

s 30/09/2026  31/12/2025 _ 30/09/2026 31/12/2025
Passivo circulante

Aquisicdo de acdes da Peldgio 5.664 5.451 5.664 5.451
Aquisicdo de acodes da Pilar 1.108 1.385 1.108 1.385
Aquisicdo de acodes da Latinex 2.848 2.580 2.848 2.580
Aquisico de acdes da Las Acacias - - 6.212 5.951
9.620 9.416 15.832 15.367

Passivo ndo circulante
Aquisicdo de acdes da Peldgio 3.364 3.364 3.364 3.364
Aquisicdo de acdes da Piraqué 91.929 123.194 91.929 123.194
Aquisicdo de acdes da Latinex 110.809 102.803 110.809 102.803
206.102 229.361 206.102 229.361
Total 215.722 238.777 221.934 244.728
Circulante 9.620 9.416 15.832 15.367
Ndo circulante 206.102 229.361 206.102 229.361

Os financiamentos diretos sdo compostos por parcela retida do preco de aquisicdo vinculada as
garantias das contingéncias que porventura venham a surgir, atualizados pela faxa equivalente a
100% da variagcdo do CDI, e pela contraprestacdo contingente na aquisicdo, conforme
destacado na Nota Explicativa n® 16.1.1.
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O valor de R$ 91.929 relativo a aquisicdo da Piraqué é composto pela parcela retida do preco,
descontado das confingéncias pagas, montante ainda em discussdo de responsabilidade dos
vendedores.

O valor de R$ 113.657, relacionado & aquisicdo da Latinex — posteriormente incorporada pela
Jasmine —, refere-se, substancialmente, a parcelas retidas do preco de compra, associadas a
contfingéncias nas quais se discutem responsabilidades dos vendedores.

O valor de R$ 6.212 relativo & aquisicdo da Las Acacias € composto pela parcela retida do preco,
a ser amortizada em nov/26 e nov/27, descontada das contingéncias pagas de responsabilidades
dos vendedores, além de atualizacdo.

A movimentacdo de financiamentos diretos é apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentagao Controladora | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 221.495 240.552
Provisdo de juros e variagdo cambial 19.187 20.688
Amortizacdes (3.454) (18.061)
Reversdo de parcela confingente do preco 1.686 1.686
Repasse de crédito tributdrio 828 828
Outras (965) (965)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 238.777 244,728
Provis@o de juros e variagdo cambial 14.242 14.503
Amortizagdes (8.356) (8.35¢4)
Pagamento de juros (7.790) (7.790)
Reversdo de parcela contingente do preco 1.360 1.360
Repasse de crédito tributdrio 99 99
Descontos da parcela retida do preco com ativo de indenizacdo (22.610) (22.610)
Saldo em 30 de setembro de 2026 215.722 221.934

15.4 Debéntures

Em 22 de janeiro de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a 3° emissdo de
debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em duas
séries, com prazos de vencimentos em 13 de marco de 2028 e 13 de marco de 2031,
respectivamente.

As debéntures possuem cldusulas restritivas, habituais para esses tipos de operacdes, que, na
hipdtese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das respectivas
operacdes. Em 30 de setembro de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo estava
incorrendo em nenhuma das hipdteses de restricdo previstas em seus contratos.

Em 30 de setembro de 2026, o valor das debéntures estava representado por um montante de R$
1.010.483 (R$ 951.317 em 31 de dezembro de 2025), j& liquido do saldo a amortizar dos custos de
tfransacdo no valor de R$ 17.315 (R$ 21.093 em 31 de dezembro de 2025).

Maiores informacgodes sobre debéntures estdo apresentadas nas demonstracdes financeiras anuais
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da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, Nota Explicativa n°16.4.
A movimentacdo das debéntures é apresentada a seguir:

Controladora e

Detalhamento da movimentagao Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 959.418
Variacdo monetdria 48.959
Juros remuneratérios 41.947
Variagdo de valor justo (1) (62.680)
Pagamentos de juros (41.378)
(-) Custos de transacdo amortizados 5.051
Saldo em 31 de dezembro de 2025 951.317
Variacdo monetdria 39.835
Juros remuneratérios 32.375
Variacdo de valor justo (1) 26.565
Pagamentos de juros (43.387)
(-) Custos de transacdo amortizados 3.778
Saldo em 30 de setembro de 2026 1.010.483
Circulante 1.910
Ndo Circulante 1.008.573

1 Trata-se de efeito em decorréncia de operagdes de hedge de valor justo.
Vide Nota Explicativa n® 16.

Os montantes registrados no passivo ndo circulante, em 30 de setembro de 2026, apresentavam o
seguinte cronograma de vencimentos:

. Controladora e
Ano de vencimento A
Consolidado

2028 377.924
2029 215.988
2030 215.988
2031 215.988
Total 1.025.888

Os custos de fransacdo registrados no passivo ndo circulante, em 30 de setembro de 2026,
apresentavam o seguinte cronograma de realizacdo:

. Controladora e
Ano de vencimento A
Consolidado

2027 6.597
2028 3.669
2029 3.133
2030 3.133
2031 783
Total 17.315

16. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os saldos dos instrumentos financeiros por categoria € a evidenciacdo do valor justo estdo
apresentados da seguinte forma:
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16.1 Instrumentos financeiros por categoria

16.1.1 Instrumentos financeiros nao derivativos

Controladora Consolidado
e Valor justo Sl Valor justo el Valor justo Sl
contabil ] contabil ! contabil ] contabil

30/09/2026  30/09/2026  31/12/2025 31/12/2025 | 30/09/2026 30/09/2026 31/12/2025 31/12/2025

Descricao Indexador

Valor justo

Ativos financeiros ndo derivativos
Mensurados ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 2.470.1468 2.470.168 1.882.170 1.882.170 2.471.598 2.471.598 1.888.270 1.888.270
Depdsitos vinculados 7.713 7.713 14.262 14.262 7.713 7.713 14.262 14.262
Contas a receber de clientes 1.627.401 1.627.401 1.823.876 1.823.876 1.644.945 1.644.945 1.843.604 1.843.604
Aplicacdes financeiras 19.934 19.934 21.062 21.062 19.934 19.934 21.062 21.062
Qutros ativos 73.396 73.396 57.937 57.937 76.024 76.024 60.219 60.219
Circulante 4.160.493 4.160.493 3.772.333 3.772.333 4.182.081 4.182.081 3.800.431 3.800.431
Ndo Circulante 38.119 38.119 26.974 26.974 38.133 38.133 26.986 26.986

Passivos financeiros ndo derivativos
Mensurados ao custo amortizado

Fornecedores e operacdes de “risco sacado” 1.701.651 1.701.651 1.391.331 1.391.331 1.710.355 1.710.355 1.418.631 1.418.631
pnanciamentos & emprestimos com insfiuicoes 155.936 148.337 136.382 136.382 171.477 163.878 151.029 151.029
FINEP TR 155.936 148.337 136.382 136.382 155.936 148.337 136.382 136.382
Capital de giro uyu - - - - 15.541 15.541 14.647 14.647
Financiamentos diretos CDI/ UYU 174.883 174.883 199.299 199.299 181.095 181.095 205.250 205.250
Qutros passivos 217.935 217.935 152.895 152.895 225416 225416 157.778 157.778
Mensurados ao valor justo por meio de resultado
Contraprestacdo contingente na aquisicdo de empresa CDI 40.839 40.839 39.478 39.478 40.839 40.839 39.478 39.478
Debéntures (1) IPCA 1.010.483 1.010.483 951.317 951.317 1.010.483 1.010.483 951.317 951.317
Circulante 1.920.560 1.919.742 1.542.939 1.542.939 1.956.149 1.954.717 1.593.125 1.593.125
Nd&o Circulante 1.381.167 1.374.386 1.327.763 1.327.763 1.383.516 1.377.349 1.330.358 1.330.358

1} Ver Nota Explicativa 15.4 e Nota Explicativa 16.2.5 com as informagées do hedge de valor justo.
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16.1.2 Instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado

Descri¢cao dos derivativos Saldo contdbil Saldo contabil
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativos financeiros derivativos
Mensurados a valor justo por meio de outros resultados

abrangentes
A termo (NDF) 761 4.663 761 4.663
Opcdes 17.692 11.349 17.692 11.349
Futuros 5311 982 5311 982
Mensurados a valor justo por meio de resultado
Swap 140.552 63.141 140.552 63.141
Opgodes / atermo (NDF) 433 444 433 444
Circulante 24197 17.438 24.197 17.438
Nao Circulante 140.552 63.141 140.552 63.141

Passivos financeiros derivativos
Mensurados a valor justo por meio de outros resultados

abrangentes
A termo (NDF) 6.456 - 6.456 -
Opcodes 1.217 8.856 1.217 8.856
Futuros - 10.636 - 10.636
Mensurados a valor justo por meio de resultado
Opc¢des / atermo (NDF) 5.140 10.408 5.140 10.554
Circulante 12.813 29.900 12.813 30.046

Os montantes registrados no ativo ndo circulante, em 30 de setembro de 2026, apresentavam o
seguinfe cronograma de vencimentos:

. Controladora e
Ano de vencimento N
Consolidado

2028 64.716
2031 75.836
Total 140.552

16.1.3 Mensuragdo ao valor justo — critérios, premissas e limitagoes

A Companhia mantém financiamentos, contratos de swap, compra de moeda a termo (NDF),
opcodes e futuros nos quais o processo de mensuracdo estd classificado no Nivel 2 de hierarquia
do valor justo. Isso significa que a mensuracdo utiliza dados de mercado observdveis, como curvas
de juros, cdmbio e precos de commodities, mas ndo se baseia em precos cotados para
insfrumentos idénticos negociados em mercados ativos.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2026, o valor justo dos financiamentos e empréstimos
com instituicdes financeiras atrelados a taxa referencial (TR) foi determinado pelos fluxos de caixa
futuros da operacdo, descontados pela taxa de juros praticados no mercado, na data de
apresentacdo das informacdes financeiras. Para os demais instrumentos financeiros, a
mensuracdo do valor justo seguiu a mesma metodologia apresentada nas demonstracdes
financeiras anuadis da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, Nota
Explicativan® 17.1.3.
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16.2 Gerenciamento de riscos financeiros

No curso das atividades, a Companhia estd exposta aos seguintes riscos financeiros: risco de
crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo risco de preco das commodities, moeda,
inflacdo e taxa de juros).

Nesse contexto, visando proteger e otimizar o resultado em funcdo de riscos de variagdo dos
precos de moeda e commodities, a Companhia possui uma politica de hedge aprovada pelo
Conselho de Administracdo com a missdo de assegurar o atendimento dos objetivos estratégicos
do negécio. Nela sdo destacadas as diretrizes e responsabilidades a serem observadas no
processo de precificacdo e acompanhamento de commodities € moedas estrangeiras, assim
como na gestdo de efeitos cambiais relacionados as operacdes da Companhia.

16.2.1 Risco de crédito

Esse risco provém da possibilidade de a Companhia ndo receber valores de clientes decorrentes
de operacdes de venda ou de créditos junto a instituicdes financeiras, tais como depdsitos e
aplicacodes financeiras.

Para minimizar esse risco, as politicas de vendas da Companhia sdo subordinadas ds politicas de
crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo € alcancado pela Administracdo por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise
de crédito), e da diversificacdo de suas vendas (pulverizacdo do risco).

Além disso, a Companhia possui seguro de crédito para protecdo contra a inadimpléncia de
clientes especificos, o que possibilita uma indenizacdo de 90% sobre a perda liquida dos
recebiveis desses clientes. O limite mdximo de indenizagdo é de R$ 70.000, com vigéncia no
periodo de 01 de outubro de 2025 a 30 de setembro de 2027. Atualmente, a cobertura do seguro
de crédito abrange 136 clientes, no total de R$ 316.091 (R$ 323.241 em 31 de dezembro de 2025).
Existem, também, R$ 62.198 (R$ 65.398 em 31 de dezembro de 2025) de garantias constituidas
mediante hipoteca.

Adicionalmente, a Companhia possui um saldo de perdas de crédito esperadas no montante
consolidado de R$ 63.652 (R$ 60.051 em 31 de dezembro de 2025) representativas de 3,73% (3,15%
em 31 de dezembro de 2025) do saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco de
crédito, conforme apresentado na Nota Explicativa n® é.

Com relacdo as aplicacdes financeiras, conforme j& mencionado, a Companhia somente realiza
aplicacdes em instituicdes financeiras com risco de crédito classificado por agéncias de rating
como AAA. Além disso, cada instituicdo possui um limite mdximo para saldo de aplicacdo.

16.2.2 Risco de liquidez

As principais fontes de recursos financeiros ufilizados pela Companhia residem da comercializacdo
dos seus produtos, com a caracteristica de forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia, além
dos valores recebidos a titulo de subvencdes para investimento relacionados & implantacdo ou
expansdo de unidades industriais. Somam-se a esse monfante os rendimentos de aplicacdoes
advindas das disponibilidades de caixa.

As principais necessidades de recursos financeiros da Companhia, por sua vez, advém de
investimentos em expansdo e modernizacdo de sua estrutura de producdo e logistica, aquisicdo
de outras empresas, amortizacdo de dividas, pagamento de tributos, distribuicdo de dividendos e
outros desembolsos operacionais.
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De modo geral, a Companhia ndo tem necessidade de capital de giro adicional. No entanto,
diante de eventuais incertezas no mercado ou oportunidades de fusdes e aquisicoes (M&A),
poderd optar por captar recursos para reforcar sua posicdo de caixa.

Assim, a Administracdo entende que a Companhia apresenta sdélidas condicdes financeiras e
patrimoniais, suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de
curto, médio e longo prazos. Vale ressaltar que a Companhia tem limites aprovados em bancos
de primeira linha, embora ndo sejam destinados a cobrir deficiéncia de liquidez.

A seguir, est@o os vencimentos contratuais de passivos financeiros e passivos de arrendamento em
30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025. Esses valores sado brutos e ndo descontados,
contemplando taxas futuras, e incluem pagamentos de juros contratuais, até a data de seu
encerramento:

. Financiamentos, . Fornecedores e outras
Consolidado L o Passivo de arrendamento Total
empreéstimos e debéntures contas a pagar

(em Rects
Valor contdbil 1.480.484 1.419.965 362.725 322.005 1.957.103 1.593.197 3.800.312 3.335.167
Valor no vencimento (1.639.151)  (1.658.782) (460.171) (400.825)  (1.957.103) (1.593.197) (4.056.425)  (3.652.804)
Menos de um ano (87.643) (77.833) (170.250) (151.160)  (1.957.103) (1.593.197) (2.214.996) (1.822.190)
Enfre um e frés anos (848.769) (571.747) (180.609) (160.163) - - (1.029.378) (731.910)
Entre trés e cinco anos (630.892) (642.454) (70.873) (58.324) - - (701.765) (700.778)
Superior a cinco anos (71.847) (366.748) (38.439) (31.178) - - (110.2884) (397.92¢)

16.2.3 Risco de mercado - prego das commodities

Os precos das matérias-primas e insumos utilizados no processo produtivo sdo voldteis e podem
sofrer flutuacdes relevantes decorrentes de periodos de safra, eventos climdticos, dinémica de
oferta e demanda global, e decisdes de politica econdmica. Nessas situacdes, a Companhia
pode ndo ser capaz de repassar tais aumentos aos precos de seus produtos na mesma
velocidade dos aumentos dos custos, o que poderd vir a impactar a margem de lucro.

A Companhia tem por prdtica a manutencdo de estoques de trigo, principal matéria-prima, que
pode variar de dois a quatro meses de consumo, dependendo da época do ano e da
sazonalidade de cultivo. Esse procedimento pode ocasionar variacdes entre o preco médio dos
estoques e o valor de mercado em uma data especifica.

Nesse contexto, a Companhia acompanha o mercado mundial de commodities, monitorando os
fatores que impactam a formacdo dos precos, com o apoio de consultorias especializadas e
sistemas de informacdes on-line com as principais bolsas de mercadorias do mundo. Assim, avalia-
se 0 momento mais oportuno para a aquisicdo de commodities, podendo firmar contratos de
compra para entrega futura de matéria-prima, com preco fixado ou a fixar. Dessa forma, fica
exposta ao risco de variagcdo nos precos das commodities, ao risco de variagcdo cambial ou a
ambos.

Como mecanismo para reduzir os niveis de incerteza e assegurar maior previsibilidade em suas
operacdes, a Companhia utiliza instrumentos derivativos, em conformidade com sua politica de
hedge.

Contratos de compra para entrega futura

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e
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bleo para pagamento e entrega futura no total de 180.308 toneladas, em que 30.000 toneladas
de ftrigo estavam com pregcos a fixar (em 31 de dezembro de 2025, 151.108 toneladas,
considerando 23.100 toneladas de dleo com precos a fixar). Assim, considerando o valor de
mercado para esses casos € o preco firmado para os confratos fixados, eles representavam um
montante equivalente a US$ 44.577 de trigo e US$ 653 de dleo (US$ 24.711 de trigo e US$ 33.223 de
6leo em 31 de dezembro de 2025).

Diante do risco de variacdo no preco das commodities, a Companhia preparou uma andlise de
sensibilidade para o montante de trigo cujo preco ndo estava fixado (30.000 toneladas). A andlise
levou em consideracdo a possibilidade de trés cendrios de variacdo no preco da commodity,
com respectivos resultados futuros que seriam gerados.

Descricdio Posicdo em Risco Cendario Cendario Cendario
< risco (toneladas) provavel (RS) | possivel (RS) | remoto (RS)

Contratos de aquisicdo Alta do preco
. . 30.000 . 255 8.713 17.425
de frigo (preco a fixar) da commodity (259) ( ) ( )

O cendrio provdvel considerou os precos do trigo em US$ 223,40, com projecdo da taxa futura do
cdmbio de R$ 5,2000, ambos para 90 dias, conforme cotacdes obtidas na bolsa de Rotterdam e
no Banco Central do Brasil (BCB) em 30 de setembro de 2026. Os demais cendrios, possivel e
remoto, consideraram um aumento no preco das commodities em 25% e 50%, respectivamente.

Instrumentos derivativos

Seguindo a politica de hedge, a Companhia possui instrumentos derivativos firmados para a
protecdo do preco de dleo de palma, dleo de soja, trigo, acucar, gds natural e milho. Em 30 de
setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, apresentaram valores justos a receber e a pagar
conforme segue:

. 30/09/2026 31/12/2025
Descricao Indexador Venc.( = =
[ Guont. ] Valorjusio | _Quant. | Valorjusio

Compra futuros + opgdes Oleo de palma - Bolsa de Bursa out/26 Ton 2.200 1.215 42.750 (8.453)
Compra a termo + opcdes  Oleo de soja - CBOT out/26  Pound 3.216.000 2.934 38.400.000 3.655
Compra a termo + opgdes  Trigo - CBOT jan/27  Bushel 330.000 (171) 5.699.950 (3.078)
Compra a termo + opcdes  Acgucar - NYBOT jun/27  Pound  102.032.000 9.914 173.376.000 (6.728)
Compra a termo + opcdes  Oleo cru brent - NYBOT jan/27 Barril 53.000 3.187 114.000 (2.521)
Valor justo a receber (a pagar) 17.079 (17.125)

(1 Ultimo vencimento do grupo de contratos.

Nas operacoes de derivativos de commodities negociadas em bolsa de mercadorias, os contfratos
exigem depdsitos de margem. Esses depdsitos funcionam como garantias destinadas a cobrir
eventuais perdas decorrentes dos ajustes didrios a valor de mercado (MTM) exigidos pela bolsa.
Em 30 de setembro de 2026, registrou-se o montante de R$ 7.713 de depdsitos vinculados (R$
14.262 em 31 de dezembro de 2025).

A maior parte desses instrumentos financeiros estd designada como hedge de fluxo de caixa,
cujos efeitos est@o demonstrados no tépico 16.3 desta nota explicativa.

16.2.4 Risco de taxa de caGmbio

Os resultados da Companhia sdo suscetiveis a variagoes significativas, em funcdo dos efeitos da
volatiidade da taxa de cdmbio, em especial, sobre os passivos atrelados d moeda estrangeira
ddlar, decorrentes de importagdes das principais matérias-primas, trigo em grdo e dleo vegetal de
soja e de palma, além de capital de giro e contas a receber no exterior.
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Como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos da flutuacdo da taxa de cadmbio nos
resultados, a Companhia tem procurado evitar ou minimizar o descasamento entre ativos e
passivos indexados em moeda estrangeira, mediante avaliacdo de contratacdo de operacdes
de protecdo cambial, mais usualmente operacdes de swap. Ademais, confrata operacdes a
termo (“Non Deliverable Forward - NDF"), baseadas nas projecdes de fluxo de caixa futuros a partir
das previsdes orcamentdrias e de forecasts intermedidrios.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia ndo mantinha contratos de swap em moeda
estrangeira, uma vez que todos foram liquidados ao término de 31 de dezembro de 2025. No caso
de Non Deliverable Forward, foram firmados contratos com vencimentos até janeiro de 2027, com
valor de referéncia (nocional) e valor justo conforme segue:

30/09/2026 31/12/2025

s Objeto de Moeda j
Descricao prc{iegéo T Valor de Valor justo a Valor de V(;Ior sz
referéncia | receber (a pagar) | referéncia | "€ceber (a pagar)

A termo (NDF) Moeda Délar 78.060 (5.695) 35.900 4.663

(5.695) 4.663

Os contratos de swap e os contfratos a termo de NDF foram designados como hedge de fluxo de
caixa, cujos efeitos estdo demonstrados no tépico 16.3 desta nota explicativa.

Assim, em 30 de sefembro de 2026, a Companhia apresentou descasamentos na posicdo de
ativos e passivos sensiveis & variacdo cambial, conforme demonstrado a seguir:

- Controladora Consolidado
Descrigcao
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Empréstimos/financiamentos em moeda

. - 15.541 14.647
estrangeira (a)
Fornecedores em moeda estrangeira (b) 255.324 148.589 274.305 167.571
Ativos em moeda estrangeira (c) (1) (180.911) (145.415) (198.129) (167.296)
(Superavit) déficit apurado (a+b+c) 74.413 3.174 91.717 14.922

(1 Referem-se a disponibilidades, depdsitos vinculados de operacées com derivativos e recebiveis em moeda estrangeira.

Andlise de sensibilidade a variagcdo do délar dos contratos de compra de trigo e dleo para
entrega futura

Como j& mencionado no item “Risco de mercado: preco das commodities”, item 16.2.3, a
Companhia mantinha contratos firmados de compra de trigo e éleo para pagamento e entrega
futura, com total estimado de trigo em US$ 44.577 e de bleo em US$ 653, sujeitos a risco de
variacdo cambial (US$ 24.711 de trigo e US$ 33.223 de bleo em 31 de dezembro de 2025).

A andlise de sensibilidade levou em conta a possibilidade de trés cendrios de variacdo do ddlar e
os respectivos resultados futuros de frigo e d6leo que seriam gerados. O cendrio provavel
considerou a cotagdo do ddlar de R$ 5,2000, projecdo da taxa futura do cdmbio para 90 dias,
conforme cotacdo obtida no BCB em 30 de setembro de 2026. Os demais cendrios, possivel e
remoto, consideraram um aumento na cotacdo do ddlar em 25% (R$ 6,5000) e 50% (R$ 7.8000),

respectivamente.
Posicao em risco
D trat Ri
(USD) °e0
Aquisicdo de trigo 44,577 Alta do délar (851) (57.951) (115.901)
Aquisicdo de dleo 653 Alta do délar (12) (849) (1.698)

Indice | Notas Explicativas 74




(] Ano: 2026 O Verséo: 1

= ITR - Informacoes Trimestrais

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As INFORMAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 ‘/@
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Sonhar, realizar, erescer.

16.2.5 Risco de inflagdo

Em razdo de emissdo de debéntures em marco de 2021 com encargos remuneratérios baseados
no Indice de Precos para o Consumidor Amplo (IPCA) e com vencimento em longo prazo (7 anos
e 10 anos), os resultados da Companhia estdo mais suscetiveis a variagdes significativas da

inflacdo.

Como estratégia para prevencdo e reducdo dos efeitos de variagcdes desse indice, a Companhia
contratou operacgdes de swap, trocando o risco de variacdo do IPCA mais taxa de juros pelo CDI
mais taxa de juros, por entender que o risco de variagdo do CDI é baixo, além do fato de ser o

indexador de suas aplicacdes financeiras.

Nesse sentido, em 30 de setembro de 2026, a Companhia possuia 42 contratos negociados de
operacdes de swap para protecdo das emissdes das debéntures, com vencimentos até 17 de
marco de 2031, em que, na ponta ativa recebe, em média, IPCA mais taxa de juros de 4,02% a.a.
e na ponta passiva paga, em média, CDI mais taxa de juros de 0,28% a.a. Os valores de referéncia
(nocional) totalizaram R$ 811.644 para contratos j& vigentes e o valor justo bruto a receber desses
instrumentos derivativos em 30 de setembro de 2026 totalizava R$ 181.197.

Getielen e
P 30/09/2026 31/12/2025| 30/09/2026 31/12/2025| 30/09/2026 31/12/2025

Posicdo ativa

IPCA 811.644 811.644 1.087.273 1.059.092 1.003.096 948.350
Posigdo passiva

CDI 811.644 811.644 816.304 846.602 821.899 853.336
Resultado do swap - - 270.969 212.490 181.197 95.014

Esses confratos de swap foram designados como hedge de valor justo, cujos efeitos sdo
registrados na demonstracdo do resultado financeiro (ver Nota Explicativa n® 17).

16.2.6 Risco de taxa de juros

A Companhia estd exposta, principalmente, as variacdes nas taxas de juros CDI nas aplicacoes
financeiras e empréstimos e financiamentos. A seguir, apresenta-se a exposicdo liquida:

Descricéo Controladora Consolidado
& 30/09/2026 31/12/2025| 30/09/2026 31/12/2025

Ativos financeiros

Aplicacdes financeiras indexadas ao CDI 2.433.264 1.888.273  2.435.177 1.891.496
Passivos financeiros

Operagdes de debéntures com derivativos e capital (816.304) (846.602) (816.304) (846.602)

de giro atrelados ao CDI (1)
Financiamentos indexados ao CDI (215.722) (238.777) (215.722) (238.777)

Ativos (Passivos) 1.401.238 802.894 1.403.151 806.117
11 Vide itens 16.2.4 Risco de taxa de cdmbio e 16.2.5 Risco de inflacdo.

Andlise de sensibilidade a variagéo do CDI

O guadro abaixo mostra a projecdo de perda que seria reconhecida nos proximos 12 meses, caso
fosse mantida a posicdo consolidada dos ativos indexados ao CDI liquidos dos passivos atrelados

ao CDl em R$ 1.403.151.
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. . - . Cendrio Cendario Cendrio
Descrigcao Posicdo em risco , ,
provavel possivel remoto

Ativos liquidos 1.403.151 Queda do CDI (1.543)

(47.497)

(94.993)

O cendrio provdvel considerou a cotacdo futura do DI para 360 dias, conforme informacdo
obtida na B3 em 30 de setembro de 2026, no patamar de 13,54% a.a. Os demais cendrios, possivel
e remoto, consideraram uma reducdo nesta cotacdo em 25% (10,16% a.a.) e 50% (6,77% a.q.),

respectivamente.

Mesmo diante da projecéo de queda do CDI para o ano de 2026, a Adminisfracdo da
Companhia, devido & sua atual situacdo econdmico-financeira, ndo vé risco para esse indicador.

16.3 Contabilidade de protegcdao (Hedge Accounting)

A Companhia adota a contabilidade de hedge para as tfransacdes com instrumentos financeiros
derivativos com a finalidade de reduzir a volatilidade no resultado, em decorréncia do risco de
variacdo dos precos de commodities, cAmbio e inflacdo em suas operacoes, e que sdo refletidos

na avaliacdo de valor justo desses instrumentos.

Os efeitos das relacdes de hedge formalmente designadas estGo demonstrados a seguir:

Descricdo Controladora e Consolidado
¢ Hedge de fluxo de caixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (18.613)
Ganhos(perdas) em instrumentos derivativos (42.034)
Ajustes ao custo de matéria-prima objeto de protecdo 12.612
Variacdes no valor justo de contfratos derivativos 9.336
Reclassificacdo para resultado financeiro 29.421
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (9.278)
Ganhos(perdas) em instrumentos derivativos (15.271)
Ajustes ao custo de matéria-prima objeto de protecdo (14.037)
Variagdes no valor justo de confratos derivativos 41.509
Reclassificacdo para resultado financeiro 29.308
Saldo em 30 de setembro de 2026 32.231

A composicdo do saldo de reserva de hedge de fluxo de caixa registrada em outros resultados

abrangentes estd demonstrada a seguir:

Descrigdo

Controladora e
Consolidado

Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024 (12.282)
Variagdes no valor justo de contratos derivativos 9.336
Efeito tributdrio sobre o valor justo do instrumento de hedge (3.174)
Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2025 (6.120)
Variagdes no valor justo de contfratos derivativos 41.509
Efeito tributdrio sobre o valor justo do instrumento de hedge (14.115)
Saldo de hedge de fluxo de caixa em 30 de setembro de 2026 21.274
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16.4 Gestao do capital

Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, séo salvaguardar a capacidade de sua
continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, e
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital através da andlise de sua situagdo financeira e endividamento
com base no indice de alavancagem financeira (divida liquida/total do capital), por entender
que esse indicador reflete de forma mais apropriada o nivel relativo de seu endividamento e da
sua capacidade de pagamento. A divida liquida é composta pelos financiamentos e
empréstimos, deduzida dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos.

Os indices de alavancagem financeira, em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
estdo distribuidos conforme demonstrado a seguir:

Consolidado 30/09/2026 31/12/2025

Divida de financiamentos e empréstimos (470.001) (468.648)
Debéntures (1.010.483) (951.317)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 2.471.598 1.888.270
(-) Depésitos vinculados 7.713 14.262
(-) Aplicacdes financeiras de curto prazo 14.896 16.420
(-) Aplicacdes financeiras de longo prazo 5.038 4.642
Instrumentos financeiros derivativos a receber 151.936 50.533
Caixa liquido (divida liquida) (A) 1.170.697 554.162
Patrimdnio liquido 8.617.826 8.238.162
Total do capital (B) 7.447.129 7.684.000
indice de alavancagem financeira (C = A / B x 100) -15,72% -7.21%

A variacdo do indice de alavancagem financeira da Companhia é representada pela relacdo
divida liquida sobre o total do capital. No exercicio findo em 30 de setembro de 2026, o indicador
foi de -15,72% (-7,21% em 31 de dezembro de 2025), variacdo influenciada pelo incremento de
recursos em caixa gerados pelas atividades operacionais, na ordem de R$ 1.105.606, parcialmente
compensado pelos investimentos em CAPEX, no montante de R$ 337.483, dentre outros.

17. Resultado financeiro
Os saldos do resultado financeiro estdo apresentados da seguinte forma:

Controladora
Descricdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras 85.274 235.747 96.598 255.306
Juros Selic sobre créditos tributdrios 5.660 17.432 3.655 13.557
Atualizacdo de depdsitos judiciais 2.624 9.117 3.375 9.805
Qutras 2.298 6.819 1.657 5.514
95.856 269.115 105.285 284.182

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (3.119) (9.820) (4.500) (22.546)
Juros sobre divida de aquisicdo de empresas (4.735) (14.242) (5.238) (13.983)
Juros sobre arrendamentos (10.223) (29.347) (10.069) (31.728)
Juros sobre debéntures (11.432) (32.375) (11.104) (31.180)
Comissdes e despesas bancdrias (3.500) (10.492) (3.752) (9.469)
Atualizacdo (reversdo) de provisdes para contingéncias (13.910) (31.370) (13.342) (27.900)
Qutras (1.909) (7.323) (2.617) (10.785)
(48.828) (134.969) (50.622) (147.591)
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Controladora

Descricdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Ganhos (perdas) em operagoes financeiras
Variagdes cambiais ativas (passivas) 897 3.080 5.752 (2.947)
Variagdes cambiais ativas (passivas) sobre financiamentos - - 13.910 128.084
Variagdes monetdrias ativas (passivas) sobre debéntures (3.964) (39.835) (6.252) (42.449)
?ﬁE)ch;d nas operacoes de compra de moeda a termo (16.074) (29.308) (7.841) (18.168)
Ganhos (perdas) em operagcdes com confratos derivativos (14.223) (24.337) (48.076) (200.374)
Variagcdo pos!hvo_ (negativa) de hedge a valor justo com 33.589 32,961 (2.825) (75.215)
contratos derivativos
Vo.nogop positiva (negativa) de valor justo de debéntfures (31.868) (26.565) 2 440 74427
e financiamentos

(31.643) (84.004) (42.892) (136.642)

Resultado financeiro 15.385 50.142 11.771 (51)

Descricdo

01/07/2026 a

01/01/2026 a

01/07/2025 a

Consolidado

01/01/2025 a

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 85.275 235.759 96.604 255.320
Juros Selic sobre créditos tributdrios 5.660 17.432 3.677 13.715
Atualizacdo de depdsitos judiciais 2.624 9.117 3.375 9.805
QOutras 2.318 6.824 1.670 5.696
95.877 269.132 105.326 284.536
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (3.440) (10.601) (4.500) (22.546)
Juros sobre divida de aquisicdo de empresas (4.787) (14.503) (5.238) (13.983)
Juros sobre arrendamentos (10.223) (29.347) (10.069) (31.734)
Juros sobre debéntures (11.432) (32.375) (11.104) (31.180)
Comissdes e despesas bancdrias (3.579) (10.702) (4.017) (10.120)
Atualizacdo (reversdo) de provisdes para contingéncias (13.911) (31.370) (13.342) (27.900)
Qutras (1.911) (7.368) (2.623) (10.815)
(49.283) (136.266) (50.893) (148.278)
Ganhos (perdas) em operagoes financeiras
Variagdes cambiais ativas (passivas) 1.189 2.933 5.956 (3.597)
\./cmog.oes cambiais atfivas (passivas) sobre ) i 13.910 128.084
financiamentos
Variagdes monetdrias ativas (passivas) sobre debéntures (3.944) (39.835) (6.252) (42.449)
?ﬁrDeF?d nas operacoes de compra de moeda a termo (16.074) (29.308) (7.841) (18.168)
gopho_s (perdas) em operacdes com contratos (14.049) (24.168) (48.076) (200.374)
erivativos
Variagdo pos!hvg (negativa) de hedge a valor justo com 33.589 32,941 (2.825) (75.215)
contratos derivativos
Vo.nogog positiva (negativa) de valor justo de debéntfures (31.868) (26.565) 2 440 74,497
e financiamentos
(31.177) (83.982) (42.688) (137.292)
Resultado financeiro 15.417 48.884 11.745 (1.034)
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18. Obrigagoes sociais e trabalhistas

A composicdo dos saldos contempla as seguintes provisdes e encargos:

Provisoes trabalhistas
Provisdo de participacdo nos lucros e resultados 77.559 102.809 78.945 104.385
Provisdo de férias 93.628 89.074 95.580 90.972
Provisdes de 13° Saldrio 52.382 - 53.197 -
Qutros 10.115 4.171 10.837 4.606
233.684 196.054 238.579 199.963
Encargos sociais e trabalhistas
INSS 77.918 62.497 79.432 63.733
FGTS 19.420 17.589 19.854 18.100
Qutros 3.914 99 3.922 106
101.252 80.185 103.208 81.939
Total 334.936 276.239 341.787 281.902

19. Obrigacgoes fiscais

A composicdo dos saldos contempla as seguintes obrigacdes fiscais:

Controladora Consolidado

pescricao
PIS/Cofins 17.489 22.888 18.312 24.497
Imposto de renda retido na fonte 6.743 12.707 6.825 12.846
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 1.778 32.764 1.779 32.810
Outras obrigacodes fiscais federais 3.426 1.818 8.258 9.838
ICMS 83.084 76.715 84.255 80.706
ISS 2.398 2.541 2.414 2.611
Total 114.918 149.433 121.843 163.308

20. Subvengoes governamentais

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia tém a natureza de subvencdes para
investimento, e se dividem em subvencdes estaduais e federais, sendo todas monetdrias e
registradas pelos seus valores nominais.

20.1 Incentivos fiscais estaduais

As subvencdes para investimentos estaduais, por serem, em sua maioria, calculadas com base no
valor do ICMS computado no custo de producdo, sdo alocadas ao resultado numa linha na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, logo abaixo do custo dos produtos vendidos.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia fez jus aos seguintes valores decorrentes dos incentivos
estaduais em vigéncia, liquidos dos tributos incidentes:

Valor bruto dos incentivos estaduais 308.270 331.860
(-) Tributos incidentes (50.963) (54.725)
Valor liquido dos incentivos estaduais 257.307 277.135
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Quanto ao Fundopem, os valores foram alocados em outras receitas operacionais na
Demonstracdo do Resultado do exercicio (ver Nota Explicativa n® 28). Segue o detalhamento do

incentivo:

Valor bruto Fundopem 4.067 3.856
(-) Tributos incidentes (708) (672)
Valor liquido Fundopem 3.359 3.184

Ademais, a Companhia reconheceu crédito fiscal sobre subvencdes no valor de R$ 60.585 sendo
R$ 51.192 alocados na linha de subvencdes para investimentos e R$ 9.393 em outras receitas
operacionais na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (ver Nota Explicativa n° 28).

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos seguintes incentivos estaduais:

Percentual de

reducdo do ICMS UellEe e

Incentivos fiscais estaduais / Unidade incentivada

DESENVOLVE - Bahia: desconto no pagamento de parte do ICMS devido sobre a

aquisicdo do trigo em grdo para o moinho de trigo.

Moinho de frigo e fébrica de massas e de biscoitos (Salvador-BA) 81% dez/2032
PROVIN - Ceard: diferimento do pagamento de parte do ICMS devido sobre a

aquisicao do trigo em grdo para os moinhos de trigo e sobre o ICMS devido pelas

operagoes com margarinas e gorduras especiais, quitados com recursos do FDI -

Fundo de Desenvolvimento Industrial para ambas as unidades

Moinho de trigo (Fortaleza-CE) 74,25% dez/2032
Moinho de trigo integrado & fabrica de biscoitos e massas (Eusébio-CE) 74,25% dez/2032
Fdabrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza-CE) 56,25% dez/2032

PROEDI - Rio Grande do Norte: crédito presumido sobre o saldo devedor de ICMS

mensal

Moinho de trigo e fdbrica de massas (Natal-RN) De 75% a 80% jun/2032

FAIN - Paraiba: desconto de parte do ICMS sobre as aquisices do trigo em grdo para
o moinho de trigo
Moinho de trigo e fdbrica de massas (Cabedelo-PB) 81% dez/2032

PRODEPE - Pernambuco: aplicagdo de 75% sobre o valor do ICMS incidente sobre o

trigo em grdo consumido, pela indUstria em equivalente de farinha de trigo, além de

5% do frete incidente sobre as vendas para fora da regido Nordeste, desde que o valor

total da subvengdo nao ultrapasse a 85% do ICMS sobre o trigo em grdo contido na

farinha de frigo consumida.

Fabrica de biscoitos e de massas (Jaboatdo dos Guararapes-PE) 75% ou 85% dez/2032
Tratamento Tributdrio Especial - Rio de Janeiro (Unidade Piraqué) - Redugdo do

imposto de forma que a carga tributdria resulte em percentual igual a 3% do valor das

saidas de produgdo prépria em operacgdes internas e interestaduais, por venda e

transferéncia.

Fabrica de biscoitos e de massas (Queimados-RJ) 75% ou 86,36% dez/2032
Tratamento Tributdrio Especial - Bento Gongalves (Unidade Moinho Isabela) -

Abatimento de ICMS devido pela sua operagdo industrial, quitados com recursos do

FUNDOPEM - Fundo Operagcdo Empresa do Estado do Rio Grande do Sul.

Moinho de trigo e Fdbrica de biscoitos e massas (Moinho Isabela-RS) 32,10% a 39,60% jul/2027

Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal

Atualmente, as operacdes da Companhia em Pernambuco, Paraiba, Bahia e Rio de Janeiro estdo
sujeitas ao Convénio ICMS n° 42/2016, publicado em 6 de maio de 2016.
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.
— e 7 mm— Aliquota
Pernambuco Ago/2016 Dez/2024 Jan/2025  Dez/2028 6%
Paraiba Out/2016 Mar/2024 Mar/2024  Set/2026 2%
Bahia Set/2016 Dez/2018 Jan/2019  Dez/2026 10%

10% (até margo/2026)

Rio de Janeiro Dez/2016 Mar/2026 Abr/2026  Dez/2032 18,18% e 20% (a partir de dbril/2026)

Em 30 de setembro de 2026, as despesas incorridas pela Companhia relativas as referidas

obrigacodes totalizaram R$ 16.346 (R$ 22.293 em 30 de setembro de 2025).

20.3 Incentivos fiscais federais

A subvencdo federal é apresentada na Demonstracdo do Resultado como deducdo do imposto

de renda da pessoa juridica.

Os prazos de vigéncia das subvencdes federais em vigor sdo detalhados a seguir, e todos os

incentivos possuem o indice de reducdo do IR de 75%.

Unidades industriais

Moinho de trigo, fdbrica de biscoitos e massas (Eusébio - CE)
Fabrica de torradas (Eusébio - CE)

Moinho de frigo (Fortaleza - CE)

Fdbrica de gorduras e margarinas especiais (Fortaleza - CE)
Moinho de trigo (Natal - RN)

Fdbrica de massas (Natal - RN)

Moinho de trigo e fdbrica de massas (Cabedelo - PB)
Fabrica de massas e de biscoitos (Salvador - BA)

Moinho de frigo e mistura pronta para bolo (Salvador - BA)
Fdbrica de massas e biscoitos (Jaboatdo dos Guararapes - PE)
Fdbrica de biscoitos, bolos e snacks (Maracanau - CE)
Fdbrica de massas (Maracanau - CE)

Periodo de validade

Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2023 até Dez de 2032
Jan de 2024 até Dez de 2033

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia ndo fez jus & incentivos fiscais federais (Em R$ 27.301
em setembro de 2025).

21. ProvisGes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

Em 30 de setembro de 2026 € 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes
provisdes e depdsitos judiciais, relacionados aos riscos civeis, trabalhistas e tributdrios:

Depésitos Judiciais ()
Descricao

Trabalhistas e civeis 80.259 68.893 80.541 69.206 75.837 76.547 76.382 77.027
Tributdrias 135.889 131.512 135.889 131.512 198.364 179.534 198.364 179.534
Total 216.148  200.405 216.430 200.718 274.201 256.081 274.746  256.561
1 Os depdsitos civeis e trabalhistas sGo atualizados mensalmente pela TR e os de dmbito tributdrio sGo atualizados
mensalmente pela Selic.

Em 30 de setembro de 2026, os depdsitos judiciais vinculados aos processos de classificacdo de
risco de perda provdvel totalizavam R$ 104.731 (R$ 93.792 em 31 de dezembro de 2025).
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a) Movimentagdo dos processos no periodo

trabalhistas
Saldo em 31 de dezembro de 2024 81.407 110.043 191.450
Adicoes 29.482 17.199 46.681
Atualizacoes 24.302 13.559 37.861
Baixas (1) (66.298) (9.289) (75.587)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 68.893 131.512 200.405
Adicoes 31.484 4.096 35.580
Atualizacoes 30.623 2.333 32.956
Baixas (1) (50.741) (2.052) (52.793)
Saldo em 30 de setembro de 2024 80.259 135.889 216.148

(1l Refere-se, principalmente, & baixa de provisdo depdsito judicial recursal.

Consolidado C|v<'e|s € Tributdrias Total
trabalhistas
Saldo em 31 de dezembro de 2024 81.704 110.043 191.747
Adicoes 29.482 17.199 46.681
Atualizacoes 24.317 13.559 37.876
Baixas (1) (66.297) (9.289) (75.586)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 69.206 131.512 200.718
Adicoes 31.483 4.096 35.579
Atualizacoes 30.593 2.333 32.926
Baixas (1) (50.741) (2.052) (52.793)
Saldo em 30 de setembro de 2024 80.541 135.889 216.430

(1) Refere-se, principalmente, a baixa de provisdo contra depdsito judicial recursal.

b) Movimentagdo dos depésitos judiciais no periodo

Controladora ClV?'s e Tributdrias Total
trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2024 83.408 167.708 251.116
Adicoes 56.160 81 56.241
Atualizacoes 475 12.599 13.074
Reclassificacdo 803 (803) -
Baixas (64.299) (51) (64.350)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 76.547 179.534 256.081
Adicoes 54.424 10.913 65.337
Atualizacdes (545) 9.662 9.117
Baixas (54.589) (1.745) (56.334)
Saldo em 30 de setembro de 2024 75.837 198.364 274.201
Consolidado CW?IS € Tributdrias Total
trabalhistas
Saldo em 31 de dezembro de 2024 83.677 167.708 251.385
Adicoes 56.388 81 56.469
Atualizacoes 475 12.599 13.074
Reclassificagcdo 803 (803) -
Baixas (64.316) (51) (64.367)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 77.027 179.534 256.561
Adicoes 54.503 10.913 65.416
Atualizacoes (545) 9.662 9.117
Baixas (54.603) (1.745) (56.348)
Saldo em 30 de setembro de 2024 76.382 198.364 274.746
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Segue o cronograma esperado de realizacdo dos processos tributdrios em 30 de setembro de

2026:
Consolidado

2027 14.570

2028 73.198

2029 28.180

2030 9.916

2031 em diante 10.025

Total 135.889

c) Naturezas dos processos

Civeis e trabalhistas

A Companhia figura como ré em 633 processos (521 em 31 de dezembro de 2025) de naturezas
trabalhista e civel, cujas probabilidades de perda sdo classificadas como provdavel.

As provisdes constituidas para riscos trabalhistas estdo demonstradas a seguir:

Trabalhistas

Horas extras e reflexos 29.708 29.598 29.860 29.804
Comissoes sobre vendas 2.318 2.127 2.318 2.127
Adicional de insalubridade ou periculosidade 2.245 1.417 2.275 1.450
Equiparacdo salarial, desvio ou acUmulo de fungcdo 2.912 3.241 2.912 3.241
Reconhecimento de vinculo empregaticio 1.694 1.672 1.694 1.672
Qutras 14.016 12.428 14.086 12.462
Civeis

ProvisGes diversas (1) 27.366 18.410 27.396 18.450
Total 80.259 68.893 80.541 69.206

(1) Referem-se a problemas usuais e peculiares do negdcio, relativos a pedidos de indenizagdo por inscricdo indevida nos érgdos
de protecdo ao crédito, agbes de rescisdo de cldusulas de contratos de distribuicdo e agées de reparacdo de danos.

Tributdrias

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as provisdes para riscos fributdrios estdo
demonstradas conforme segue:

Controladora e Consolidado
Descricdo 30/09/2026 31/12/2025
Deposnios . Depositos
Provisoes Provisoes s
JUdICICIIS Judiciais

IPI — depdsito judicial 7.957 7.957 7.705 7.705
IRPJ — depdsito judicial 44.396 44.396 42.718 42.718
IPTU - depdsito judicial 2.562 6.040 2.362 5.705
ICMS 21.300 - 20.723 -
Honordrios advocaticios de éxito 29.677 - 27.968 -
Contingéncias indenizdveis 4.283 - 5.863 -
Qutros 25.714 22.416 24.173 12.965

135.889 80.809 131.512 69.093

Passivos contingentes - risco de perda possivel

Adicionalmente das provisdes constituidas, a Companhia e suas contfroladas possuem diversas
contingéncias trabalhistas, civeis e tributdrias em andamento, nas quais figuram no polo passivo e
cuja probabilidade de perda, segundo a opinido de consultores juridicos internos e externos, é
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classificada como possivel, totalizando aproximadamente R$ 2.587.935 (R$ 2.307.733 em 31 de
dezembro de 2025).

Dentre os processos tributdrios, merecem destaque aqgueles relevantes que versam sobre as
seguintes matérias:

Descricdo Controladora e Consolidado
¢ 30/09/2026 _ 31/12/2025

Crédito outorgado indevido de ICMS 496.894 467.069
PIS/Cofins sobre insumo 385.896 359.814
PIS/Cofins importacdo 252.514 240.418
IPI aliguota zero 166.907 162.474
Crédito indevido de Pis e Cofins sobre ICMS (a) 353.111 129.976

(a) A Receita Federal, em procedimento fiscalizatério, glosou parte do crédito fiscal habilitado e
compensado decorrente de acdo judicial que garantiu & Companhia o direito de ndo tributar o
ICMS da base de cdlculo do PIS e da Cofins por discordar da metodologia dos valores excluidos
pelo contribuinte. O montante envolvido no periodo findo em 31 de dezembro de 2025
representava a melhor estimativa do risco d época.

Adicionalmente, a Companhia recebeu auto de infracdo no valor de R$ 126.357, relacionado a
créditos tfributdrios decorrentes de decisdo judicial que reconheceu & incorporada IndUstria de
Alimentos Bomgosto Ltda, o direito de ndo tributar o ICMS da base de cdlculo do PIS e da Cofins.
A autuacdo resultou de divergéncia da Receita Federal quanto d metodologia utilizada na
apuracdo dos valores excluidos.

22. Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social com a aplicacdo das
aliguotas fiscais combinadas estdo apresentadas da seguinte forma:

Controladora
Descricdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a | 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025  30/09/2025

Lucro contabil antes do imposto de renda e da

A . 165.403 475.276 227.087 516.817
contribuigao social [A]
Aliquota fiscal combinada [B] 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
[A, X B] Impos’ro de repdo e contribuicdo social pela (56.237) (161.594) (77.210) (175.718)
aliquota fiscal combinada
Adicoes permanentes [C] (4.613) (9.165) (223) (5.877)
Despesas ndo dedutiveis (3.825) (6.902) 555 (3.113)
Equivaléncia patrimonial (788) (2.263) (778) (2.764)
Exclusoes permanentes [D] 36.673 79.082 52.350 86.576
Equivaléncia patrimonial 834 4.039 74 886
Incentivos fiscais estaduais (1) 14.567 39.489 22.287 39.150
Crédito Fiscal (2 10.58¢9 20.599 15.050 28.254
Qutros itens 10.683 14.955 14.939 18.286
Qutras exclusoes (3 [E] 16.551 49.351 18.452 52.768
[A X B+C-D-E] Imposto de renda e contribuigdo social (7.626) (42.326) (6.631) (42.251)

no resultado antes da isengdo
Subvengdo governamental do imposto de renda [F] - - (4.379) 27.301
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

do periodo pés-isencao [G] (7.626) (42.328) (11.010) (14.950)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 9.012 8.466 222 (8.560)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (16.638) (50.792) (11.232) (6.390)
[G/A] Aliquota efetiva 4,61% 8.91% 4,85% 2,89%

(1) Valor do incentivo bruto de crédito presumido de ICMS, sem a incidéncia de PIS/Cofins. Vide Nota Explicativa n® 21 que apresenta o
detalhamento dos incentivos fiscais estaduais. (2 Crédito fiscal federal sobre as receitas de subvencdo para investimentos, conforme
especificado na Nota Explicativa n° 20. (3 Diferenca entre a aliquota combinada e aliquota efetiva aplicada na constituicdo de
impostos diferidos sobre o incentivo fiscal
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Descrigdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a | 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Lucro contabil antes do imposto de renda e da 166.911 480.224 228.546 523.033
contribuigao social [A]

Aliquota fiscal combinada [B] 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%

[A, X B] Impos’ro de repdo e contribuicdo social pela (56.750) (163.276) (77.706) (177.831)
aliquota fiscal combinada

Adicoes permanentes [C] (4.005) (7.947) 225 (3.740)
Despesas ndo dedutiveis (3.830) (6.925) 552 (3.134)
Equivaléncia patrimonial (175) (1.022) (327) (606)
Exclusoes permanentes [D] 35.801 75.601 50.939 80.336
Equivaléncia patrimonial 84 97 - 218
Incentivos fiscais estaduais (1) 14.567 39.489 22.287 39.150
Crédito Fiscal (2 10.589 20.599 15.050 28.254
Outros itens 10.561 15.416 13.602 12.714
Quiras exclusoes (3 [E] 15.820 48.348 18.452 52.768

[A X B+C-D-E] Imposto de renda e contribuigdo social (9.134) (47.274) (8.090) (48.467)

no resultado antes da isengdo
Subvencdo governamental do imposto de renda [F] - - (4.379) 27.301
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

do perfodo pés-isencdo [G] (9.134) (47.274) (12.469) (21.166)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 9.279 7.546 212 (8.571)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (18.413) (54.820) (12.681) (12.595)
[G/A] Aliquota efetiva 5,47% 9,84% 5,46% 4,05%

(1l Valor do incentivo bruto de crédito presumido de ICMS, sem a incidéncia de PIS/Cofins. Vide Nota Explicativa n® 21 que apresenta o
detalhamento dos incentivos fiscais estaduais. (2 Crédito fiscal federal sobre as receitas de subvencdo para investimentos, conforme
especificado na Nota Explicativa n° 20. (3 Diferenca entre a aliquota combinada e aliquota efetiva aplicada na constituicdo de
impostos diferidos sobre o incentivo fiscal.

O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos apresentavam as seguintes

composicoes:

Descricéo Controladora Consolidado

< 30/09/2026 31/12/2025| 30/09/2026 31/12/2025
Ativo diferido
Perqos esperadas para créditos de liquidacdo 14.180 12.191 14.266 12.064
duvidosa
Provisdo para litigios e demandas judiciais 39.037 35.849 39.197 36.019
ProvisGo dﬁe despesas com logistica e verbas 23.108 11.607 22495 11.182
contratuais
Perdas estimadas com créditos de impostos 13.042 13.042 13.042 13.042
Provisdo de despesas com honordrios advocaticios 14.715 13.768 14.715 13.768
Provisdes de PLR e outros eventos 26.807 34.637 26.961 35.092
Perdas e’s’rlmodos para reducdo do valor 11.422 9142 12.585 10.677
recuperavel de estoque
Amortizacdo do balan¢o a valor justo 19.830 19.989 20.147 20.340
Passivo de arredamentos 123.327 109.286 123.327 109.286
Perdas em operacdo com contratos derivativos 3.399 16.906 3.399 16.906
Prejuizo fiscal () 243.442 222.568 243.442 222.568
Qutras provisdes 34.637 25.198 37.798 27.285
Total 566.946 524.183 571.574 528.429
Passivo diferido
Diferencas de depreciagdo (taxas fiscais x vida Util) 318.148 303.428 324.330 309.182
Qr:z)?éhzogoo fiscal do dgio pago por rentabilidade 278.124 071.967 319.237 309.099
Atualizagdo dos depdsitos judiciais 31.173 28.073 31.173 28.073
Ganhos em operacdo com confratos derivativos 98.453 75.885 98.453 75.885
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¢ 30/09/2026 31/12/2025| 30/09/2026 31/12/2025
Subvencdes para investimentos 46.531 - 46.531 -
Direito de uso de arrendamentos 118.830 103.890 118.830 103.890
Qutros passivos diferidos 3.267 3.613 3.267 3.613
Total 894.526 786.856 941.821 829.742
Passivo diferido liquido 327.580 262.673 370.247 301.313

(1) Crédito constituido sobre prejuizo fiscal e base de cdlculo negativa de CSLL no valor de R$ 724.615 e R$ 712.907, respectivamente. (R$
656.693 e 648.829 em 31 de dezembro de 2025).

A movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos € apresentada a seguir:

Detalhamento da movimentagdo Controladora | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 258.624 289.228
Reconhecido no resultado (314) 7.722
Reconhecido em outros resultados abrangentes 3.174 3.174
QOutros (1) 1.189 1.189
Saldo em 31 de dezembro de 2025 262.673 301.313
Reconhecido no resultado 50.792 54.819
Reconhecido em outros resultados abrangentes 14.115 14.115
Saldo em 30 de setembro de 2024 327.580 370.247

(1) Referente compensacdo de prejuizo fiscal em processos tributdrios.
Os tributos diferidos apresentam a seguinte expectativa de realizagcdo:

Ativo de imposto diferido

Controladora Consolidado

2027 164.366 172.050

2028 129.502 129.621

2029 103.800 103.919

2030 83.220 83.500

2031 em diante 86.058 82.484

Total 566.946 571.574

Passivo de imposto diferido

Controladora Consolidado

2027 124.347 124.965

2028 89.850 90.468

2029 49.063 49.681

2030 43.549 44.167

2031 em diante 587.717 632.540

Total 894.526 941.821
Passivo de imposto diferido 327.580 370.247
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23. Outros passivos circulantes e ndo circulantes

- Controladora Consolidado
Descricdo
30/09/2026 31/12/2025)30/09/2026 31/12/2025

Provis@o para despesas operacionais (1) 175.380 108.852 176.600 111.102
Provis@o para honordrios advocaticios 13.604 12.527 14.653 12.564
Adiantamentos de clientes (2 28.938 21.090 28.938 21.090
Retencdes contratuais 17.500 21.250 17.500 21.250
Quftros 3.866 5.985 9.078 8.581
Total 239.288 169.704 246.769 174.587
Circulante 211.944 139.687 217.075 141.974
Ndo circulante 27.344 30.017 29.694 32.613

(1l Refere-se a provisdes operacionais da Companhia decorrentes, principalmente, de gastos com prestacdo de
servicos, marketing, logistica, entre outros. 2 Refere-se aos recebimentos antecipados de clientes, vinculados a
venda de produtos no pais.

24. Patriménio liquido
a) Capital social - Controladora

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia totalizou
R$ 2.597.656, representado por 339.000.000 acdes ordindrias.

Nas mesmas datas, a Companhia possuia 64.777.287 acdes ordindrias em circulacdo (64.828.952
acdes em 31 de dezembro de 2025), o que corresponde a 19,11% do fotal (19,12% em 31 de
dezembro de 2025).

b) Agoes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2026, a quantidade de acdes em tesouraria adquirida pela Companhia
totalizava 3.416.506 acodes (3.616.747 em 31 de dezembro de 2025) com preco médio de R$ 29,90
por unidade de acdo, sendo os precos minimos e mdximos de R$ 20,75 e R$ 42,13,
respectivamente, totalizando o montante de R$ 102.169 (R$108.157 em 31 de dezembro de 2025).

c) Remuneragao dos acionistas

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia distribuiu 0 montante de R$ 90.576 a fitulo de
dividendos intercalares (R$ 80.473 em dividendos intercalares e R$ 33.538 em distribuicdo
extraordindria de dividendos em 30 de setembro de 2025). Os dividendos intercalares serdo
imputados ao minimo obrigatdrio.

d) Ajustes de avaliagdo patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagcdes positivas e negativas no resultado
em operacdes de hedge de fluxo de caixa (ver Nota Explicativa n® 16), liquidos de imposto e
renda e contribuicdo social.

e) Ajustes acumulados de conversao

Os aqjustes acumulados de conversdo estdo representados por variagcdes cambiais de
investimentos no exterior.

25. Plano de remuneragdo baseado em agoes

Em 30 de setembro de 2026 e 2025, a Companhia mantinha acgdes restritas outorgadas
decorrentes dos seguintes planos:
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e Plano aprovado em 30 de abril de 2021: contempla os executivos no nivel de diretor ndo-
estatutdrio, diretor estatutdrio celetista e até 20% dos executivos do nivel gerencial;

e Plano aprovado em 28 de marco de 2025: contempla os executivos no nivel de diretor ndo-
estatutdrio, diretor estatutdrio celetista e gerente executivo.

A seguir, estdo evidenciadas as quantidades de acdes restritas distribuidas, bem como as acodes
fransferidas ao final do periodo de caréncia apds atender aos critérios de performance.

Data Caréncia | % Total [ Anoda | Gtde Qtde Qtde Qtde -
aprovacao agodes | outorga execuhvos outorgada | transferidas | canceladas

30/04/23 mai/23 abr/26 3 anos 1,0% 2023 710.408 (391.38¢) (319.022)

30/04/24 mai/24 abr/27 3 anos 1,0% 2024 74 578.217 (58.305) (164.794)  355.118
28/03/25 mai/25 abr/28 3 anos 1.2% 2025 79 1.012.939 - - 1.012.939
31/05/26 mai/26 abr/29 3 anos 1,.2% 2026 79 1.168.043 - - 1.168.043

As variagcdes na quantidade de acdes restritas estdo evidenciadas a seguir:

. N° de agoes
Descricdo .
restritas

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.486.400
Acodes outorgadas 1.009.092
Acodes fransferidas (215.952)
Outorgas canceladas (406.999)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.872.541
Acgdes outorgadas 1.171.890
Acdes tfransferidas (263.919)
Outorgas canceladas (244.412)
Saldo em 30 de setembro de 2026 2.536.100

A despesa referente ao valor justo das agdes restritas, reconhecida no exercicio findo em 30 de
setembro de 2026, de acordo com o prazo franscorrido para aquisicdo do direito das acodes
restritas, foi de R$ 14.829 (R$ 10.074 em 30 de setembro de 2025).

Maiores informacdes sobre plano baseado em agdes estdo apresentadas nas demonstracoes

financeiras anuais da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, Nota
Explicativa n°® 26.

26. Receita liquida

A composi¢cdo dos saldos de receitas e deducdes estd apresentada a seguir:

Controladora
Descricao 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Receita bruta 3.376.609 9.353.202 3.396.964 9.360.787
Mercado interno 3.328.229 9.208.506 3.347.531 9.210.771
Mercado externo 48.380 144.696 49.433 150.016
Deducgées (655.111) (1.751.959) (631.061)  (1.698.965)
Devolucdes, descontos e cancelamentos (248.389) (649.059) (223.442) (595.062)
Impostos incidentes sobre vendas (406.722) (1.102.900) (407.619)  (1.103.903)
Receita liquida 2.721.498 7.601.243 2.765.903 7.661.822
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01/07/2026 a 01/01/2026 df 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2024) 30/09/2025 30/09/2025
Receita bruta 3.409.569 9.453.563 3.432.269 9.462.548
Mercado interno 3.328.229 9.208.506 3.347.531 9.210.785
Mercado externo 81.340 245.057 84.738 251.763
Dedugoes (671.283) (1.798.677) (647.882) (1.745.857)
Devolucdes, descontos e cancelamentos (264.561) (695.777) (239.809) (641.106)
Impostos incidentes sobre vendas (406.722) (1.102.900) (408.073) (1.104.751)
Receita liquida 2.738.286 7.654.886 2.784.387 7.716.691

A receita liquida por linha de produto da Companhia, em 30 de setembro de 2026 e 2025 é
apresentada a seguir:

Descricdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Produtos principais 2.080.828 5.806.296 2.145.661 5.926.565
Moagem e refino de dleos 490.173 1.371.271 483.442 1.355.815
Adjacéncias (V) 150.497 423.676 136.800 379.442
Receita liquida 2.721.498 7.601.243 2.765.903 7.661.822
Descricdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Produtos principais 2.094.212 5.850.074 2.160.207 5.969.477
Moagem e refino de dleos 490.173 1.371.271 483.442 1.355.815
Adjacéncias () 153.901 433.541 140.738 391.399
Receita liquida 2.738.286 7.654.886 2.784.387 7.716.691

(1l Referem-se as outras linhas de produtos: bolos, snacks, mistura para bolos, torradas, produtos sauddveis,
molhos e temperos.

27. Resultado por natureza

A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado por funcdo e, a seguir, apresenta o
detalhamento do custo dos produtos vendidos e despesas por natureza consideradas relevantes:

Controladora
Descricdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025  30/09/2025

Custo dos produtos vendidos

Matéria-prima (1.213.918) (3.343.429) (1.287.235) (3.568.490)
Embalagens (216.124) (548.882) (189.664) (510.528)
Mado de obra (251.645) (746.501) (240.815) (696.439)
Gastos gerais de fabricagdo () (175.068) (521.573) (188.178) (525.358)
Depreciagcdo e amortizagdo (54.730) (160.990) (54.807) (159.860)
Custo das mercadorias revendidas (39.476) (117.269) (39.212) (100.854)
Total (1.950.961) (5.438.644) (1.999.911) (5.561.529)
Despesas com vendas

Despesas com marketing e vendas (230.341) (620.923) (213.058) (567.016)
Despesas com saldrios e beneficios a empregados (158.664) (469.365) (148.497) (429.110)
Despesas com fretes (168.287) (445.595) (153.923) (408.242)
Despesas de depreciacdo e amortizacdo (30.614) (88.178) (28.419) (85.754)
Total (587.906) (1.624.061) (543.897) (1.490.122)
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Controladora
Descrigdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025  30/09/2025

Despesas administrativas e gerais

Despesas com saldrios e beneficios a empregados (64.181) (182.292) (55.101) (156.801)
Servicos de terceiros (27.126) (77.204) (18.823) (56.503)
Despesa com tecnologia (8.253) (26.672) (9.757) (30.622)
Outras despesas administrativas (7.622) (21.918) (6.299) (20.092)
Doacdes (3.480) (10.154) (3.144) (22.200)
Despesas de depreciacdo e amortizac&o (13.761) (40.806) (13.139) (39.481)
Total (124.423) (359.046) (106.263) (325.699)
Outras receitas (despesas), liquidas 2

Despesars tributdrias (8.672) (25.672) (10.500) (27.323)
Depreciacdo e amortizagcdo (2.340) (7.059) (2.431) (7.738)
Qutras receitas (despesas) (13.795) (57.341) (8.166) (83.319)
Total (24.807) (90.072) (21.097) (118.380)

(1 Refere-se a forca motriz, manutencdo e outros custos: (2 Vide Nota Explicativa n° 28.

Consolidado
Descrigdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Custo dos produtos vendidos

Matéria-prima (1.232.014) (3.397.281) (1.307.288) (3.619.105)
Embalagens (221.768) (563.540) (194.160) (521.609)
Mado de obra (261.594) (771.541) (249.001) (715.420)
Gastos gerais de fabricagdo (1 (178.010) (533.371) (192.30¢) (535.722)
Depreciacdo e amortizagdo (56.620) (165.735) (56.244) (163.406)
Custo das mercadorias revendidas (5.050) (13.049) (5.358) (22.203)
Total (1.955.058) (5.444.517) (2.004.357) (5.577.465)
Despesas com vendas

Despesas com marketing e vendas (232.649) (627.585) (217.421) (577.541)
Despesas com saldrios e beneficios a empregados (160.937) (476.417) (151.243) (436.789)
Despesas com fretes (168.406) (446.154) (153.964) (408.469)
Despesas de depreciacdo e amortizacdo (30.706) (88.466) (28.518) (86.299)
Total (592.698) (1.638.622) (551.14¢6) (1.509.098)
Despesas administrativas e gerais

Despesas com saldrios e beneficios a empregados (66.000) (187.318) (56.831) (162.3095)
Servigos de terceiros (27.918) (79.477) (19.449) (58.573)
Despesa com tecnologia (8.653) (27.849) (10.085) (31.582)
Outras despesas administrativas (8.851) (25.002) (7.142) (22.509)
Doacdes (3.263) (10.132) (2.957) (20.291)
Despesas de depreciacdo e amortizacdo (14.728) (43.613) (14.123) (42.397)
Total (129.413) (373.391) (110.587) (337.657)
Outras receitas (despesas), liquidas @

Despesas tributdrias (8.866) (26.564) (10.606) (27.714)
Deprecia¢cdo e amortizagdo (2.340) (7.059) (2.431) (7.738)
Qutras receifas (despesas) (14.171) (61.673) (10.303) (88.590)
Total (25.377) (95.296) (23.340) (124.042)

(1 Refere-se & forca motriz, manutencdo e outros custos (2 Vide Nota Explicativa n° 28.

28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

A seguir, sdo apresentadas as outras receitas e (despesas) operacionais:
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Controladora
Descrigdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Outras receitas operacionais
Receita de venda de avarias, varreduras, sucatas e

insumos (1) 7.175 20.361 12.296 21.294
Receita de vendas de bens do imobilizado 256 3.535 540 1.037
Subvencdes para investimentos 10.273 13.084 28.305 30.980
Recuperacdo de despesas 47 1.234 192 3.763
Crédito extempordneo - PIS/Cofins - 12.334 426 1.548
Crédito extemporéneo — ICMS 3.168 6.504 1.614 14.737
Ressarcimento de mercadoria sinistrada 1.956 6.620 2.127 7.176
Receita de venda de energia elétrica 2.741 10.365 4.365 9.347
Qutras 2.169 6.451 2.727 6.076
27.785 80.488 52.592 95.958
Ovtras despesas operacionais
Provisdes para riscos civeis, frabalhistas, tributdrios e
honordrios de éxito (11.292) (34.061) (22.370) (44.916)
Custo da venda dos bens do ativo imobilizado (75) (697) (397) (715)
Auto de infragdo no Inmetro (651) (2.198) (668) (1.787)
Perdas estimadas/ realizadas em estoques (5.374) (25.507) (7.570) (18.940)
Fundo estadual de equilibrio fiscal (5.219) (16.344) (5.454) (22.293)
Custo da venda de avarias, varreduras, sucatas e insumos (5.700) (21.968) (6.268) (22.556)
Custo da venda de energia elétrica (4.933) (12.212) (3.940) (12.626)
Despesas tributdrias (8.672) (25.672) (10.500) (27.323)
Despesas com depreciagcdo e amortizagdo (2.340) (7.059) (2.431) (7.738)
Provisdo para perdas de fributos a recuperar - - (5.708) (5.708)
Débito extempordneo (101) (861) (5.023) (9.832)
Gastos com reestruturacdo (2.583) (5.741) (1.021) (22.023)
Ressarcimento de despesas (3.303) (13.943) (2.812) (13.854)
Qutras (2.349) (4.295) 473 (4.027)
(52.592) (170.560) (73.689) (214.338)
Total (24.807) (90.072) (21.097) (118.380)

(1) Refere-se, principalmente, a venda de dcido graxo

Consolidado
Descrigdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a| 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Ovtras receitas operacionais
Receita de venda de avarias, varreduras, sucatas e

insumos (1) 7.220 20.625 12.358 21.523
Receita de vendas de bens do imobilizado 257 3.643 540 1.108
Subvencdes para investimentos 10.273 13.084 28.305 30.980
Recuperacdo de despesas 70 1.777 194 3.849
Crédito extempordneo - PIS/Cofins 853 13.892 426 1.976
Crédito extempordneo - ICMS 3.168 6.504 1.614 14.737
Ressarcimento de mercadoria sinistrada 1.956 6.620 2.127 7.176
Receita de venda de energia elétrica 2.793 10.570 4.472 9.483
Qutras 2.230 6.781 3.968 7.520

28.820 83.496 54.004 98.352

Ovutras despesas operacionais
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e

honordrios de éxito (11.328) (34.031) (22.51¢) (44.984)
Custo da venda dos bens do ativo imobilizado (75) (700) (397) (716)
Auto de infracdo no Inmetro (651) (2.198) (668) (1.787)
Perdas estimadas/ realizadas em estoques (6.723) (32.507) (8.182) (23.294)
Fundo estadual de equilibrio fiscal (5.219) (16.344) (5.454) (22.293)
Custo da venda de avarias, varreduras, sucatas e

insumos (5.700) (22.030) (8.941) (25.407)
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30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Custo da venda de energia elétrica (4.933) (12.212) (3.940) (12.626)
Despesas tributdrias (8.866) (26.564) (10.606) (27.714)
Despesas com depreciagcdo e amortizagdo (2.340) (7.059) (2.431) (7.738)
Provisdo para perdas de fributos a recuperar - - (5.708) (5.708)
Débito extempordneo (101) (861) (5.023) (9.832)
Gastos com reestruturacdo (2.583) (5.741) (1.021) (22.023)
Ressarcimento de despesas (3.303) (13.943) (2.812) (13.854)
Qutras (2.375) (4.600) 355 (4.418)
(54.197) (178.792) (77.344) (222.394)
Total (25.377) (95.296) (23.340) (124.042)

(1) Refere-se, principalmente, & venda de dcido graxo.
29. Lucro por agdo

A seguir, estdo apresentados o lucro bdsico e lucro diluido por acdo:

Controladora e Consolidado
Descricdo 01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Lucro liguido do exercicio 157.777 432.950 216.077 501.867
Quantidade de acodes ordindrias 339.000 339.000 339.000 339.000
Acdes em tesouraria (3.417) (3.417) (3.617) (3.617)
Media ponderada de quantidade de acoes 335.583 335.583 339.000 339.000
ordindrias

Lucro bdsico por acdo (RS) 0,47016 1,29014 0,63740 1,48043
Ajuste por acoes restritas (1) 2.536 2.302 1.888 1.619
Media ponderada de quantidade de acoes 338.119 337.885 337.271 337.003
ordindrias para cdlculo do lucro diluido por acdo

Lucro diluido por acao (RS) 0,46663 1,28135 0,64066 1,48921

Vide nota explicativa n°® 25

30. Informag¢oes adicionais aos fluxos de caixa

As aquisicoes de imobilizado e intangivel que ndo envolveram o uso de caixa e equivalentes de
caixa totalizam o montante consolidado de R$ 74.417 em 30 de setembro de 2026 (R$ 30.323 em
30 de setembro de 2025).

31. Eventos Subsequentes

Em 16 de outubro de 2026, a Companhia comunicou ao mercado a celebracdo de confrato para
aquisicdo de 80% do capital social da Grespan Pdes Congelados S.A., com a opc¢do para
aquisicdo do capital remanescente em até 5 anos, contados do fechamento do Contrato. A
aquisicdo serd realizada por intermédio da Jasmine IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda.,
controlada da Companhia, por um valor de R$ 208,4 milhdes, dos quais serdo retidos R$ 2,5
milhdes para eventual gjuste de divida liquida e capital de giro, apds o fechamento.

A conclus@o da fransacdo estd sujeita ao cumprimento de obrigacdes e condigcdes precedentes
usuais em operacoes dessa natureza.
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Titularidade das Acdes

 Ano: 2026

O Versdo: 1

Nosso capital social, em 30 de setembro de 2026, é de R$ 2.597,7 milhdes, totalmente subscrito, integralizado

e dividido em 339.000.000 a¢des, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A tabela abaixo indica o niimero de agdes detidas direta ou indiretamente, nesta data, pelo Acionista
Controlador e pelos membros do nosso Conselho de Administrag@o e Diretores:

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINIS TRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posicao em 30/09/2025

Quantidade de Acoes Quantidade Total de
Acionista Ordinarias % Acgbes %
(Em unidades) (Em unidades)

Controlador 227.840.941 67,21 227.840.941 67,21
Administradores 42.130.951 12,43 42.130.951 12,43
Conselho de Administragdo 21.396.188 6,31 21.396.188 6,31
Diretoria 20.734.763 6,12 20.734.763 6,12
Acoes em Tesouraria 3.616.747 1,07 3.616.747 1,07
Outros Acionistas 65.411.361 19,30 65.411.361 19,30
Total 339.000.000 100,00 339.000.000 100,00
Acdes em Circulacao 65.411.361 19,30 65.411.361 19,30

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINIS TRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posicio em 30/09/2026

Quantidade de Acoes Quantidade Total de
Acionista Ordinarias % Acoes %
(Em unidades) (Em unidades)

Controlador 227.840.941 67,21 227.840.941 67,21
Administradores 42.965.266 12,67 42.965.266 12,67
Conselho de Administragdo 21.672.614 6,39 21.672.614 6,39
Diretoria 21.292.652 6,28 21.292.652 6,28
Acoes em Tesouraria 3.416.506 1,01 3.416.506 1,01
Outros Acionistas 64.777.287 19,11 64.777.287 19,11
Total 339.000.000 100,00 339.000.000 100,00
Acdes em Circulacao 64.777.287 19,11 64.777.287 19,11

Nota: Nao ha membros do conselho de administragao e diretoria que detenham diretamente mais de 5% das agdes da Companhia.

De acordo com o artigo 20 do nosso Estatuto social, o Conselho Fiscal ndo tem carater permanente e ndo se
encontrava instalado em 30 de setembro de 2026 ¢ 2025.
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POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA
ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA

Posicao em 30/09/2025 (Em unidades de Acoes)

Companhia: M DIAS BRANCO S.AIND ECOM DE ALIMENTOS

Acionista Acdes Ordinarias Total
Quantidade % Quantidade %

DIBRA Fundo de Investimentos em Agdes 214.650.000( 63,32 | 214.650.000 63,32
AVEIRO Fundo de Investimento 13.190.941 3,89 | 13.190.941 3,89
Membros do Cons. de Administragio e Diretoria 42.130.951 12,43 | 42.130.951 12,43
Acdes em Tesouraria 3.616.747 1,07 3.616.747 1,07
Outros 65.411.361 19,30 [ 65.411.361 19,30
Total 339.000.000( 100,00 | 339.000.000| 100,00

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA

ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA

Posicao em 30/09/2026 (Em unidades de Ac¢oes)

Companhia: M DIAS BRANCO S.A IND E COM DE ALIMENTOS

Acdes Ordinarias Total
Acionista
Quantidade % Quantidade %

DIBRA Fundo de Investimentos em Ac¢des 214.650.000( 63,32 | 214.650.000| 63,32
AVEIRO Fundo de Investimento 13.190.941 3,89 | 13.190.941 3,89
Membros do Cons. de Administragdo ¢ Diretoria 42.965.266 12,67 | 42.965.266| 12,67
Acdes em Tesouraria 3.416.506 1,01 3.416.506 1,01
Outros 64.777.287( 19,11 | 64.777.287| 19,11
Total 339.000.000( 100,00 | 339.000.000( 100,00
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Companhia: DIBRA Fundo de Investimentos em Posicao em 30/09/2026
Agdes (Em unidades de Quotas)
Quotas Total

Quotistas

Quantidade % Quantidade %
Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 114,84 20,00 114,84 20,00
M aria das Gragas Saraiva Le3o Dias Branco 114,85 20,00 114,85 20,00
M aria Regina Saraiva Ledo Dias Branco 114,84 20,00 114,84 20,00
Francisco M arcos Saraiva Ledo Dias Branco 114,84 20,00 114,84 20,00
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco 114,84 20,00 114,84 20,00
Total 574,20 100,00 574,20 100,00

Companhia: AVEIRO Multimercado Fundo de Posicio em 30/09/2026
Investimento Crédito Privado Investimento no
Exterior (Em unidades de Quotas)

) Quotas Total
Quotistas

Quantidade %o Quantidade %o

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior 111.372.144 20,00 111.372.144 20,00,
M aria das Gragas Saraiva Le@o Dias Branco 111.276.364 20,00 111.276.364 20,00,
M aria Regina Saraiva Ledo Dias Branco 111.276.351 20,00 111.276.351 20,00,
Francisco M arcos Saraiva Ledo Dias Branco 111.276.390 20,00 111.276.390 20,00,
Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco 111.276.333 20,00 111.276.333 20,00,
Total 556.477.581 100,00 556.477.581 100,00
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Pareceres e Declaragcoes / Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos
Eusébio - CE

Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de
Alimentos (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de
2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo das informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21(R1) — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes financeiras intermediarias
NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente. Uma revisdo de informagdes financeiras
intermediarias consiste na realizagéo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis,
e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagées financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a
IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes financeiras intermediarias, com
o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09(R1) -
Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as informagdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao dos valores correspondentes

Os valores correspondentes ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, apresentados para fins de comparagao, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério do auditor independente sobre as demonstragdes
financeiras, sem modificagdo, com data de 26 de fevereiro de 2026. Os valores correspondentes as demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e das mutagdes do patrimdnio liquido,
dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o periodo de nove meses findo naquela data, apresentados para fins de comparacgao,
foram revisados por outros auditores independentes, que emitiram relatério sobre a revisdo de informagdes financeiras intermediarias,
sem modificagdo, com data de 7 de novembro de 2025.

Fortaleza, 12 de novembro de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” CE

Jonatas José Medeiros de Barcelos
Contador
CRC n° 1 RJ 093376/0-3
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por agdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceara, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61766-650, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e aprovamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2026.

Eusébio, 12 de novembro de 2026.

Francisco lvens de Sa Dias Branco Junior
Presidente

Maria das Gragas Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Financeira

Maria Regina Saraiva Leao Dias Branco
Vice-Presidente de Administragao e Desenvolvimento

Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

Mateus Bastos Serra de Alencar
Vice-Presidente Comercial

Daniel Mota Gutierrez
Vice-Presidente Juridico, de Governanga, Riscos e Compliance

Sidney Leite dos Santos
Vice-Presidente de Supply Chain
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Pareceres e Declarag6es / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, sociedade por agdes com sede no
Municipio de Eusébio, Estado do Ceara, na Rodovia BR 116 KM 18, s/n, Jabuti, CEP 61766-650, inscrita no CNPJ sob o n °
07.206.816/0001-15, que revimos, discutimos e concordamos com as conclusdes expressas no relatério do auditor independente

sobre a revisdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas relativas ao periodo findo em 30 de setembro de
2026.

Eusébio, 12 de novembro de 2026.

Francisco Ivens de Sa Dias Branco Junior
Presidente

Maria das Gragas Saraiva Leao Dias Branco
Vice-Presidente Financeira

Maria Regina Saraiva Le&o Dias Branco
Vice-Presidente de Administragao e Desenvolvimento

Francisco Claudio Saraiva Ledo Dias Branco
Vice-Presidente Industrial - Moinhos

Gustavo Lopes Theodozio
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria

Mateus Bastos Serra de Alencar
Vice-Presidente Comercial

Daniel Mota Gutierrez
Vice-Presidente Juridico, de Governanga, Riscos e Compliance

Sidney Leite dos Santos
Vice-Presidente de Supply Chain
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