¢

= . = .:;'. .- '_.
0 r N ¥e t lv a _
E -' I
- 0 g / e -
2 O 2 6 / i - 1 b, i
| = * = L
".f o
i g ,
i




Carta de Governanca Corporativa | 2026

A/@/mgmw——

Apresentacao

Aos acionistas, colaboradores, clientes, consu-
midores e demais stakeholdezrs,

Apresentamos a Carta de Governanca Corpora-
tiva da M. Dias Branco, que reline as principais
informacoes sobre como estruturamos, execu-
tamos e monitoramos nossas praticas de go-
vernanca.

Este documento, de natureza complementar ao
Relatorio Anual Integrado no tema de governan-
ca, reforca o compromisso da Companhia com a
transparéncia e a prestacio de contas, eviden-
cilando como a governanca corporativa sustenta
a estratégia e a geracao de valor no longo prazo.

Pilares desta
Carta

Referencia
Regulatoria

Tomamos como referéncia a Lei n.
13.303/16 (“Lei das Estatais”). Embora
ndo sejamos empresa publica ou so-
ciedade de economia mista, utiliza-
mos a previsao da divulgacdo anual
da Carta de Governanca como uma
forma de reforcar nosso compromis-
so com a transparéncia e prestacaode
contas para nossos stakeholders.

Melhores praticas de mercado
nacionais e internacionais

Para priorizar os temas para divulga-
cao, tomamos por base as principais
matérias em governanca recomen-
dadas pelo IBGC e regulamentadas
pela CVM e B3.

Estruturae
padroes de reporte

Além da estrutura prevista pela Lei
das Estatais, tomamos referéncia de
estruturas de padrdes internacionais
de reporte em matéria de governan-
ca, como as utilizadas pelas bolsas de
valores estrangeiras, como as de
Nova Iorque, Téquio e Frankfurt.

Benchmark

Analisamos Cartas de Governanca
Corporativa divulgadas por empresas
publicas e sociedades de economia
mista brasileiras, bem como por em-
presas globais, notadamente as do
setor de alimentos, listadas em bolsas
estrangeiras.
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¢, Mensagem

*/ da Administracao

Esta publicacdo marca um momento espe-
cial para nossa Companhia. Trata-se de
uma iniciativa voluntaria e inovadora entre
companhias de capital integralmente priva-
do, inspirada nas referéncias da Lei n®
13.303/16 (Lei de Responsabilidade das Esta-
tais) e alinhada as melhores praticas de go-
vernanca corporativa.

A iniciativa reafirma o compromisso da M.
Dias Branco com a transparéncia, a integri-
dade, a responsabilidade corporativa e a
prestacdo de contas perante seus stakehol-
ders.

Esta primeira edicdo da Carta também dia-
loga simbolicamente com um marco rele-
vante da histéria da Companhia: a celebra-
cdo dos 20 anos da abertura de capital no
Novo Mercado da B3. Assim como aquele
movimento representou um novo estagio
de maturidade institucional e de alinha-
mento a padrdes elevados de governanca,
esta Carta traduz a consolidacdo de duas dé-
cadas de aprendizado, aprimoramento con-
tinuo e compromisso com uma gestao res-
ponsavel, orientada a criacdo de valor sus-
tentavel no longo prazo.

Ao longo deste documento, evidenciamos
avancos na governanca corporativa como
instrumento efetivo de gestao e maximiza-
cdo de valor para o negdcio. Para a M. Dias

Branco, a governanca nao se limita a estru-
turas formais, mas orienta decisdes estraté-
gicas, disciplina processos, fortalece contro-
les e qualifica o didlogo entre a administra-
cdo, os conselheiros e a alta lideranca.
Exemplos concretos desse direcionamento
sdo a Matriz de Deliberacdes Estratégicas,
que organiza e dé transparéncia aos fluxos
decisdrios, e o fortalecimento da gestao in-
tegrada de riscos, apoiada por uma matriz
de riscos alimentada por canais vivos, como
o canal ético, pareceres juridicos e reportes
continuos das areas de negdcio.

Destacamos, ainda, o elevado grau de matu-
ridade do nosso sistema de governanca, re-
fletido na aderéncia superior a 97% ao In-
forme de Governanca Corporativa da CVM
desde 2024, posicionando a Companhia
entre os destaques do setor no Novo Merca-
do. Esse desempenho evidencia a robustez
das praticas adotadas e o alinhamento con-
sistente ao Cédigo Brasileiro de Governanca
Corporativa.

A Carta também evidencia os avancos e
compromissos assumidos no ambito da
Agenda Estratégica ESG - Pilar Governanca,
com a adocdo de metas publicas, mensura-
veis e integradas a estratégia corporativa.
Nesse contexto, merecem especial referén-
cia a adesdo ao Movimento Transparéncia

100% do Pacto Global da ONU, a condicao de
signataria do Pacto Empresarial pela Inte-
gridade e Contra a Corrupcdo (Instituto
Ethos) e, mais recentemente, a adesao ao
Pacto Brasil pela Integridade Empresarial,
promovido pela Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), reforcando o posicionamento
institucional da Companhia em favor de
uma atuacao ética, integra e transparente.

Por fim, ressaltamos que esta Carta integra
um processo continuo de evolucdo. Ao pu-
blicar anualmente este material, permiti-
mos uma visdo comparativa dos avancos,
fortalecemos a cultura de governanca e rea-
firmamos nossa conviccdo de que gover-
nanca e integridade sao alavancas essen-
ciais para a perenidade e a geracdo de valor
da M. Dias Branco.

Ivens Dias Branco Janior
Presidente

Daniel Mota Gutiérrez
Vice-Presidente Juridico,

de Governanca, Riscos e
Compliance e Governance Officer

Nosso Compromisso

Ao tornar publica esta Carta, realrmamos nosso compro-
misso com uma governanca baseada em transparéncia,
ética e integridade.

Seguiremos com a publicacdo anual desta Carta de Gover-
nanca, para que nossos stakeholders possam acompanhar
a evolucdo continua da Companhia em matéria de gover-
nanca corporativa.

Convidamos nossos publicos a acompanhar a evolucado
dessas praticas, que sustentam a conXanca nas relacdes, a
perenidade dos negdcios e a geracdo de valor no longo
prazo.

Eusébio, Ceard, Novembro de 2026.
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Uma trajetoria que
consolidou a governanca
como estrategia

Ha duas décadas, a abertura de capital
marcou um novo nivel de maturidade
para a Companhia. Hoje, esse movimen-
to se reflete em uma governanca sélida,
integrada ao negdcio e orientada a gera-
cao de valor no longo prazo.

Mais do que um marco - um
compromisso com a evolucao
continua

Ao longo desses 20 anos, a governanca
deixou de ser apenas estrutura e passou
a atuar como um instrumento ativo de
gestdo, capaz de:

orientar decisoes
estratégicas

ampliar transparéncia e
prestacao de contas

o didlogo interno e externo entre
liderancas e stakeholders

de politicas, controles e processos

desenvolver, qualificar e aprimorar

contribuir para a melhoria continua

Abertura do Capital
em 2006 na entao
BOVESPA (atual B3)

-‘ ; | N =
; _ \

Governanca que . ’
sustenta o futuro ’
Essa trajetéria reflete um posiciona-

mento claro: . _ ) Evento de 15 anos da
governanca, integridade e transparén- abertura do capital

cia sdo pilares da perenidade do negdcio. na B3

Para chegar até aqui, houve um cami-
nho consistente.
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Linha do Tempo

20
06

20
07

20
09

20
14

20
17

20
18

20
19

Oferta publica inicial das acdes da
Companhia, no segmento Novo Mer-

cadodaB3 @

Criacdo do Comité de Auditoria
(CoAud), como comité de assessora-
mento ao Conselho de Administra-

a0 @

12 edicdo do Cédigo de Etica

Criacdo do Comité de Etica

Membros do Comité de Auditoria
(CoAud) sao, pela 12 vez, 100% Inde-
pendentes @

Criacdo doiMDB (Indice de
Governanca Corporativa
da M. Dias Branco) @

Criacdo do Comité de Governanca
Corporativa (CGC) como comité de
assessoramento ao Conselho de Ad-
ministracao ©

Criacdo do Comité de Remuneracdoe
Indicacao de Administradores e
Membros dos Comités de Assessora-
mento ao CA (CIR) como comité de
assessoramento ao Conselho de Ad-
ministracao

Criacdo da Area de Governanca (ini-
cialmente, Secretaria de Governanca
Corporativa)

20
23

20
22

20
21

20
20

- Transformacao da Semana de Go-
vernanca Corporativa e Complian-
ce em “Semana de Etica e Gover-
nanca’, ampliando a abrangéncia
do tema

- Designacao do Vice-Presidente
Juridico, de Governanca, Riscos e
Compliance como Governance Of-

ficer @

- 12 Semana de Governanca Corpo-
rativa e Compliance @

- Aprovacao da Matriz de Delibera-
cOes Estratégicas pelo Conselho de
Administracido @

- 1° “Momento Governanca” com
pauta especifica em reunido do
Conselho de Administracao (ante-
riormente denominado “Gover-
nanca em Pauta”) @

- Empresa classificada com nota AA
pela MSCI ESG Ratings

- Transformacao do CGC em Comité
ESG (CESG) ©

- Transformacao do CIR em Comité
de Gente e Gestio (CGG) ©

- Companhia torna-se signataria do
Pacto Empresarial pela Integrida-
de e contra a Corrupcao do Institu-
to ETHOS

- Companhia torna-se signataria do
Pacto Global da ONU

Aprovacao pelo Conselho de Ad-
ministracdo e divulgacao de 8
Novos compromissos publicos e 7
internos para o Pilar Governanca
da Agenda Estratégica ESG da
Companhia @

Companhia integra o Indice TEVA:
Mulheres da Lideranca

Obtencao da Certificacao da certi-
ficacdo internacional Quality As-
sessment (QA) do Instituto de Au-
ditores Internos do Brasil (ITA
Brasil), afiliado do The IIA (The
Institute of Internal Auditors)

Criacdo da Diretoria Estatutdria de
Vice-Presidéncia Juridica, de Go-
vernanca, Risco e Compliance.

Empresa classificada na “A List” do
CDP (Carbon Disclosure Project)

Empresa passa a compor o iIDIVER-
SA da B3

Companhia integra, pela primeira
vez, a Carteira do Indice de Susten-
tabilidade Empresarial — ISE da B3

20
24

20
25

20
26

ATEESTA _
PUBLICACAO

Companhia torna-se signata-
ria do Movimento Transparén-
cia 100% da ONU

Aderéncia superior a 97% do
Informe de Governanca —
maior nivel dentre as empre-
sas de alimentos do Novo Mer-
cado

Obtencao da Certificacao ISO
de Gestdo Antissuborno (ISO
37001)

Empresa torna-se signataria
do Pacto Brasil pela Integrida-
de Empresarial da Controlado-
ria Geral da Uniao (CGU)

Obtencao, pela 82 vez, do
Troféu Transparéncia da
ANEEAC

Transformacdo do CoAud em
Comité de Auditoria Estatuté-
rio (CAE) @

Publicacido da 12 edicaoda
Carta de Governanca Corpora-
tiva, como pioneira dentre as
empresas privadas do Novo
Mercado
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Capitulo1

Introducao

A M. Dias Branco é referéncia no setor alimenticio brasi-
leiro, com atuacao destacada nos segmentos de massas,
biscoitos, granolas, farinhas de trigo, bolos e snacks. Ao
longo de mais de sete décadas, a Companhia construiu
uma trajetéria de crescimento organico e por meio de
aquisicoes, com diversificacdo de portfolio e visdo estraté-
gica de longo prazo.

Desde sua abertura de capital e adesdao ao Novo Mercado
da B3, a Companhia assumiu compromissos publicos com
padrdes de governanca exigentes, os quais se refletem em
seu Estatuto Social, praticas de divulgacdo, canais de go-
vernanca e posicionamento perante investidores.

Neste contexto, esta carta
tem como objetivos:

Ampliar a prestacdo de contas
e reforcar a transparéncia;

Descrever a estrutura de governanca, os
papéis, responsabilidades e mecanismos
de controle e supervisao; e

Fortalecer o reconhecimento da
governanca e integridade como
instrumentos de gestao e maximizacao
de valor ao negdcio.
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Capitulo 2

Da estrutura
Societaria e dos
Orgios de
Governanca

Desde 2006, a M. Dias Branco, sociedade andnima de

capital aberto, possui acoes listadas no Novo Merca-
do da B3 S.A Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

A Assembleia Geral de Acionistas é o mais alto
6rgdao de governanca da Companhia. No ambito da
administracdo, o Conselho de Administracao, eleito
anualmente pela Assembleia, é responsavel por defi-
nir a estratégia corporativa e acompanhar sua execu-
cao pela Diretoria.

Como os orgaos de
governanca se relacionam?

Esses 6rgdos atuam de forma complementar e integrada,
com fluxos claros de reporte e adequada segregacao de
funcoes, em conformidade com a legislacao aplicavel, o
Estatuto Social, os regimentos internos e demais politicas
da Companhia.

Quem pode integrar os
orgdos de governanca?

De acordo com a Politica de Indicacdo de Membros do Con-
selho de Administracao, de seus Comités e da Diretoria Es-
tatutaria, os candidatos devem estar alinhados aos valores
e a cultura da M. Dias Branco, além de possuir experiéncia
profissional, técnica e/ou académica compativel com as
responsabilidades do cargo.

As indicacOes também consideram, sempre que possivel,
critérios de diversidade, como género, idade, formacao
académica e experiéncia profissional, bem como a com-
plementaridade de competéncias e a disponibilidade de
tempo para o adequado exercicio da funcéo.
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2.1 Estrutura Societaria As YAl contEOIadaS' Dados economicos
. coligadas e operacoes controladas G nancebs
A M. Dias Branco negocia suas acoes na em conjunto da Companhia estao
B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) sob o cédigo representadas no organograma . ) . | - g |
MDIA3, no segmento Novo Mercado. abaixo: As informacoes financeiras da M. Dias Branco estdo disponiveis no site
de Relacoes com Investidores:
INDICADORES DA BASE ACIONARIA ri.mdiasbranco.com.br > Informacdes Financeiras
Thé O relatério apresenta a situacdo econdmicofinanceira da Companhia e é
@ C?e igeslgc}mérgfs publicado trimestralmente, sendo destinado a analistas de mercado, acio-
emitidas nistas e investidores.
43.962 Entre os conteudos
R Rl EC e disponibilizados estao:
fisicas
158 ~” Indicadores econOmicos Informacoes sobre
e Acionistas pessoas Desempenho das estrutura de capital e mercado
juridicas de capitais

048 acoes da Companhia

Gestao de riscos Notas Explicativas dos

Composicao acionaria Qg a2 e respectivos periodos
jU.Il/ZOZS dlarnco ratrimaornial €

[ Demonstracao do Resultado

Free Float .
Ademinetradores Reconhecimento
_ em Governanca
. Tesouraria ?
Bl FiasdaFamilia Além da presenca nesses indices, a o
Dias Branco Companhia também é reconhecida por .
As participaces societarias detalhadas suas praticas de governanca e integri- A M. Dias Branco integra
’ 0 : : = importantes indices da B3, entre
67,21 pode.m s.er consultadas nas Notas dade, ev1clenc1ad/as por certlﬁcgc;oes e cles: AGFS, IBRA. 1CO2, ICON, IDVR
Explicativas das Demonstracoes compromissos publicos assumidos, de- IGCT, IGCX, IGNM, INDX, ISEE,

Financeiras de 31/12/2025 talhados nas secoes seguintes. HIAS, SIS, SILL,

1 2 3 4 5 6 7 Pagina 9 de 32
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2.2 Estrutura e Composicao
da Administracao

Conselho de
Administracao

O Conselho de Administracao ¢ responsavel por definir
as diretrizes estratégicas da Companhia e acompanhar
sua execucao pela Diretoria.

Entre suas principais atribuicoes estao:

- Definir orientacOes estratégi- - Estabelecer critérios para alie-
cas para a Companhia; nacao de bens e direitos da

- Eleger e fiscalizar a atuacao da Companhisg;
Diretoria Estatutaria; - Exercer demais competéncias

- Aprovar politicas corporati- previstas na 1egislac;éo €no
Vas; Estatuto Social.

Diretoria
Estatuaria
A Diretoria Estatutaria é composta por executivos com

ampla experiéncia no setor de atuacao da Companhiae
em gestao corporativa.

Sua composicao reflete o compromisso da M. Dias Branco
com:

- Qualificacdo técnica - Diversidade
- Complementaridade de com-
peténcias
1 2 3 4 5 6 7

Comites de
Assessoramento

A estrutura de governanca da Companhia conta
com trés comités de assessoramento ao Conselho
de Administracao:

- Comité de Auditoria

- Comité ESG
- Comité de Gente e Gestao

Esses comités reportam-se diretamente ao Con-
selho de Administracao e atuam de forma inde-
pendente em relacdo a Diretoria.

‘ Comités de
Assessoramento
Eleitos pelo Conselho de Administracao, com mandato

coincidente com o de tal érgao, sdo instalados e com-
postos da seguinte forma:

Comite de Auditoria

Orgdo de instalacdo obrigatdria e permanente, o CoAud é
regido pela legislacdo e regulacdo aplicaveis, bem como
por seu Regimento Interno.

Atualmente, é composto por 3 membros 100% indepen-
dentes, sendo um deles membro do Conselho de Admi-
nistracao.

OBS: A partir de 2026, o Comité de Auditoria passa a ser um 6rgéao
estatutario, conforme deliberado na AGE de 01/04/26

Comite de ESG

Orgido de instalacdo permanente e regido por seu Regi-
mento Interno, é composto por 6 membros, sendo um
deles membro independente do Conselho de Administra-
cao.

Comite de Gente e Gestao

Orgido de instalacdo permanente e regido por seu Regi-
mento Interno, é composto por 5 membros, sendo um
deles membro independente do Conselho de Administra-
cao.
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2.2.1.

Remuneracao e Avaliacao
dos Administradores

A remuneracdo da administracao é
estruturada para atrair, reter e en-
gajar profissionais qualificados,
alinhandose aos interesses de longo
prazo da Companhia e de seus acio-
nistas.

A Politica de Remuneracio de Ad-
ministradores esta disponivel no
website de Relacoes com Investi-
dores da Companhia.

:

Os membros do Conselho de Adminis-
tracdo e dos Comités ndo recebem remu-
neracao variavel. Diretores estatutarios
que participam de comités nao recebem
pro-labore adicional pelo exercicio
dessas funcoes.

Remuneracao

Nos termos da legislacdo vigente, a remunera-
cao global dos membros do Conselho de Ad-
ministracio e da Diretoria Estatutaria ¢
fixada anualmente pela Assembleia Geral de
Acionistas. A Politica de Remuneracdao da M.
Dias Branco é orientada pelos seguintes princi-
pios:

- aplicacdo de critérios técnicos de valoriza-
cao e profissionalizacao da gestao;

- manutencéao de equilibrio salarial interno
e externo, compativel com as responsabili-

dades de cada cargo e competitivo em rela-
cdo ao mercado.

Os salarios e pro-labores sio reajustados anu-
almente com base nos mesmos indices aplica-
dos nos acordos ou convencdes coletivas das
categorias de empregados da sede da Compa-
nhia. Os Diretores Estatutarios também par-
ticipam do Programa de Participacao nos
Lucros ou Resultados (PLR), cujo pagamento
esta condicionado ao cumprimento de metas
corporativas e setoriais.

Parte da Diretoria Estatutdaria integra ainda o
Programa de Incentivos de Longo Prazo,
modelo de remuneracao baseado na outorga
de acoes restritas, condicionado ao atingi-
mento de metas previamente estabelecidas e
aprovadas pela Assembleia de Acionistas.

Avaliacao anual

Além da politica de remuneracdo, o Conselho
de Administracdo aprovou, em 26 de marco de
2021, o modelo de avaliacao de desempenho
dos membros do Conselho de Administracdo,
Comités de assessoramento e Diretoria Estatu-
taria. O modelo passou a vigorar em abril de
2021.

A avaliacdo é realizada anualmente, por meio
de autoavaliacao e avaliacao colegiada em
cada 6rgdo ou comité. Os critérios de avaliacdo
variam conforme o papel de cada férum na go-
vernanca da Companhia e foram definidos
com base:

- nas recomendacdes do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa);

- nas atribuicdes de cada férum definidas
nos estatutos e/ou regimentos internos
por meio de uma assessoria independente.

As atribuicdes de cada érgdo foram converti-
das em afirmacbes avaliativas, as quais os
membros respondem conforme a seguinte
escala:

1 Hanecessidade Na maioria
significativa de das vezes
melhoria estd adequado

2 Em algumas Sempre esta
situacoes hé espaco adequado
para melhoria

N/A

Desconheco ou
ndo se aplica
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2.2.2.
Politicas e Regimentos

A Companhia adota um conjunto estruturado
de politicas e procedimentos que orienta a con-
ducao dos negdcios, a tomada de decisdo e a
execucao das atividades operacionais, visando
assegurar conformidade regulatdria, gestdo de
riscos, integridade, sustentabilidade e excelén-
cia operacional.

As politicas corporativas estabelecem e disci-
plinam as diretrizes que norteiam as ativida-
des da Companhia em suas respectivas maté-
rias, com especial destaque para as politicas di-
vulgadas publicamente e que compdem o Pro-
grama de Compliance da Companhia.

Em nivel gerencial, essas diretrizes sdo desdo-
bradas em procedimentos de gestido, orientan-
do processos-chave e fortalecendo a conformi-
dade de praticas internas, bem como a consis-
téncia dos controles e a efetividade da gestao
corporativa.

Toda a documentacdo corporativa é registrada
no Sistema de Gerenciamento Eletrénico de
Documentos (GED), em conformidade com a
Politica de Hierarquia de Aprovacdo de Docu-
mentos.

Dentre as politicas do Programa de Integrida-
de, destacamos as seguintes:

Politica Antissuborno
e Anticorrupcao

Tem como propdsito estabelecer as regras, dire-
trizes e métodos a serem observados pelos Cola-
boradores e Terceiros da Companhia nos relacio-
namentos com Autoridades Governamentais,
Agentes Publicos e demais stakeholders da Com-
panhia, de modo a prevenir, identificar e comba-
ter atos de corrupcao, suborno e fraudes, bem
como preservar a integridade e transparéncia
dos negdcios da Companhia.

Adicionalmente, essa politica busca assegurar o
cumprimento de leis e regulacées relacionadas a
probidade administrativa e relacionamento com
o poder publico, de modo a garantir que a condu-
cdo dos negdcios da Companhia seja pautada
pelos mais elevados padrdes de integridade, le-
galidade, responsabilidade e transparéncia.

Politica de Transacoes com Partes
Relacionadas e demais situacoes
envolvendo Conflitos de
Interesses

Esta Politica estabelece objetivos e diretrizes des-
tinados a assegurar que situacOes envolvendo
potencial conflito de interesses sejam tratadas
com rigor, transparéncia e imparcialidade, de
modo a garantir que todas as decisdes sejam
orientadas pelo melhor interesse da Companhia
e de seus acionistas.

Nesse contexto, define mecanismos para identi-
ficacao, declaracdo e gestao de conflitos, incluin-
do a obrigacdo de comunicacao tempestiva, o im-
pedimento de participacdo em processos decisé-
rios por parte de individuos conflitados e a atua-
cao coordenada das areas de Compliance, Juridi-
CO e governanca.

Politica de Remuneracao
dos Acionistas

A politica estabelece as diretrizes a serem ob-
servadas pela Companhia na distribuicao de
dividendos e juros sobre capital préprio, obser-
vadas as disposicdes de seu Estatuto Social eda
legislacao vigente.

Observadas as regras referentes ao dividendo
minimo obrigatério, o Conselho de Adminis-
tracdo tera como objetivo propor dividendos
e/ou juros sobre capital préprio de modo que o
valor total desses proventos corresponda a um
percentual alvo de 80% (oitenta por cento) do
lucro ajustado na forma do artigo 202 da Lein®
6.404/76, nos moldes do disposto abaixo:

Valor por acdo das distribuicdes intermedié-
rias ou intercalares: R$ 0,03.

Frequéncia de pagamento: mensal.

Programa de Compliance da Companhia
estdo disponiveis para consulta publica
em:

ri.mdiasbranco.com.br/governanca-
corporativa/outras-politicas/

% As politicas corporativas integrantes do
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2.3. Papeis e responsabilidades
dos orgaos de governanca

Principais atribuicoes

% Assembleia

©
®
©

FINANCEIRO

Aprovar demonstracoes financeiras, o
relatério da administracdo e decidir
sobre destinacdo de lucros e dividen-
dos;

COMPOSICAO EREMUNERACAO

Eleger e destituir membros do Conse-
lho de Administracao, fixar a remune-
racdo global e aprovar planos de acoes;

ESTRUTURA SOCIETARIA

E CAPITAL

Alterar o estatuto, autorizar emissao
de debéntures, aprovar correcao e ava-
liacao de bens do capital social;

DECISOES ESTRATEGICAS

E EXTRAORDINARIAS

Deliberar sobre fusdes, cisdes, incorpo-
racOes, dissolucao, grandes alienacoes
de ativos, recuperacao judicial e con-
tratos de indenidade.

:

Conselho de
Administracao

ESTRATEGIA E NEGOCIOS

Definir a orientacdo geral, aprovar e moni-
torar projetos estratégicos, orcamentos
anuais e plurianuais e indicadores de de-
sempenho;

GESTAO EXECUTIVA

Eleger, destituir e remunerar diretores, fis-
calizar a Diretoria e avaliar o desempenho
da Companhia, do préprio Conselho e da
lideranca executiva;

FINANCEIRO E CAPITAL

Encaminhar para aprovacao demonstra-
coes financeiras, informacdes trimestrais,
destinacdo do lucro, JSCP, aquisicao de
acOes préprias e participacdes societarias;

GOVERNANCA E COMPLIANCE

Criar comités, aprovar politicas corporati-
vas, escolher auditores independentes, au-
torizar operacdes com partes relacionadas
e deliberar sobre contratos de indenidade;

INTERFACE COM A ASSEMBLEIA
Convocar assembleias e submeter propos-
tas de alteracdo estatutaria, aumento de
capital e dividendos.

:

Diretoria
Estatutaria

EXECUCAO DA ESTRATEGIA

Propor plano estratégico e orcamento a
serem submetidos para deliberacdao do Con-
selho de Administracdo e executé-los;

GESTAO

Planejar, organizar e controlar os recursos
organizacionais para gerar valor de modo
responsavel para organizacdo, seus sdcios e
partes interessadas;

PRESTACAO DE CONTAS

Elaborar demonstracdes financeiras e rela-
torio da administracdo, reportar resultados
ao presidente e zelar pelo cumprimento da
legislacdo e do estatuto.

PESSOAS

Definir politicas de remuneracdo de RH de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao.

!
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‘ Comites de Assessoramento

¢ Comitede

. Auditoria

O Comité de Auditoria acompanha continuamen-
te as atividades de auditoria interna e externa, bem
como os sistemas de gestao de riscos e controles in-
ternos da Companhia e de suas controladas.

Seu objetivo é avaliar a efetividade desses mecanis-
mos e formular recomendacoes para o aprimora-
mento da gestao e mitigacao dos riscos aos quais
a Companhia esta exposta.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

O Comité de Auditoria atua como instancia de revisao e su-
pervisao independente, organizado em quatro frentes:

1.Financeiro e contabil — revisar demonstracdes financei-
ras, ITRs e iniciativas de planejamento tributario antes de
sua apreciacado pelo Conselho;

2.Riscos, compliance e ética — analisar o plano anual de
riscos e compliance, revisar politicas de gestao de riscos, o
Business Impact Analysis (BIA), programas de ética e com-
pliance, continuidade de negdcios e hedge, monitorar o
Canal Etico e estabelecer procedimentos para dentincias
confidenciais;

3.Auditoria interna — analisar o plano anual de auditoria
interna, monitorar a estrutura e desempenho da auditoria
interna e recomendar substituicdes quando necessario;

4.Auditores independentes — participar da contratacao,
discutir o planejamento anual da auditoria, propor politi-
cas para servicos extras e verificar aimplementacdo das re-
comendacoes.

o Comite

* ESG

O Comité ESG tem por objetivo assessorar o Conse-
lho de Administracao no aprimoramento continuo
das praticas e mecanismos relacionados a agenda
ambiental, social e de governanca (Environmen-
tal, Social and Governance - ESG), assegurando
sua aderéncia a legislacdo aplicavel e as melhores
praticas de mercado.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

O Comité de ESG atua como guardidao dos valores e da repu-
tacdo de longo prazo da Companhia, organizado em quatro
frentes:

1.ESG — monitorar tendéncias, revisar relatérios de desem-
penho ESG, monitorar programas ambientais e propor a
inclusdo da companhia em indices e iniciativas de susten-
tabilidade nacionais e internacionais;

2.Governanca e politicas corporativas — analisar e reco-
mendar politicas que regem desde remuneracao e indica-
cdo de membros até direitos humanos, diversidade, efici-
éncia energética e uso de informacdes privilegiadas, man-
tendo a Companhia compassada com as melhores prati-
cas de governanca corporativa;

3.Integridade e compliance — promover a continua atua-
lizacio do Programa de Integridade e do Cédigo de Etica,
monitorar os treinamentos de compliance, supervisionar
riscos ESG e interagir com especialistas externos quando
necessario;

4.Monitoramento estratégico — monitorar 0 iMDB - Indice
de Governanca Corporativa interno, as metas da Agenda
ESG e as evolucOes normativas e legislativas.

¢ Comitede

" Gente e Gestao

Assessora o Conselho de Administracao em temas
relacionados a gestdo de pessoas, incluindo:

- indicacado e sucessdao de membros do Conselho de Admi-
nistracao, de seus Comités de Assessoramento e da Dire-
toria Estatutaria;

- remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria Estatutaria;

- beneficios, metas, desenvolvimento e retencao de talen-
tos;

- praticas de gestdo que promovam a meritocracia e a exe-
cucao da estratégia da Companhia.

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

1.Indicacao e composicao — examinar candidatos ao Con-
selho de Administracao, seus Comités de assessoramento e
Diretoria, recomendar seu enquadramento a Politica de In-
dicacdo com critérios de diversidade e representatividade,
e posicionar-se sobre conflitos de interesse;

2.Remuneracao e incentivos — recomendar niveis e reajus-
tes de remuneracao individual, propor planos de incentivo
de longo prazo (ILP) e de participacdo nos lucros (PLR), e
conduzir a avaliacdo anual dos administradores;

3.Gente — monitorar as diretrizes de RH, tais como clima e
gestdo organizacional, cultura e sucessao;

4.Gestao — monitorar as praticas que gestdo que fortalecam
a estratégia da Companhia, especialmente por meio da
analise continua de indicadores corporativos e dos projetos
estratégicos.
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2.3.1 Seguro D&O e Contrato
de Indenidade

A Companhia mantém apdlice de Seguro
D&O e Contrato de Indenidade com o obje-
tivo de resguardar administradores, con-
selheiros, membros de comités e demais
agentes que atuem por delegacdo ou pre-
posicdo legal dos érgaos de gestao e delibe-
racao em relacdo a eventuais perdas,
danos ou responsabilidades decorrentes
de atos praticados no exercicio regular de
suas atribuicoes, desde que em consonan-
cia com os interesses da Companhia e ob-
servados os limites aplicaveis. Esses ins-
trumentos contribuem para a protecao
dos agentes de governanca, para a segu-
ranca e independéncia do processo deciso-
rio e para a continuidade e estabilidade da
gestdo, em linha com as boas praticas de
governanca corporativa.

2.3.4 Programa de Integracao

Logo apds a posse, 0s novos membros dos
6rgaos de governanca passam por uim pro-
grama de integracdo que os auxiliam a se
familiarizarem mais rapidamente com a
cultura e os valores, as pessoas e o contex-
to de atuacao da Companhia. O programa
tem como objetivo proporcionar o conhe-
cimento necessario para o exercicio do
mandato, bem como otimizar as respecti-
vas contribuicdes para o negocio.

2.3.3 Programa de Sucessao

O planejamento do processo sucessorio é
fundamental para mitigar riscos, garantir
a continuidade da gestdo e preservar o
valor da organizacao.

O Programa de Sucessao da M. Dias Branco
tem como objetivo mapear profissionais e
preparad-los para assumirem posicoes de
maior complexidade, atendendo a estraté-
gia da companhia e a sustentabilidade do
negocio.

Periodicamente, sao realizadas atualiza-
cOes dos potenciais sucessores, bem como
seus respectivos niveis de prontidéo, inte-
resses de carreira e mobilidade de poten-
ciais sucessores, além da definicdo de
quais acoes de desenvolvimento estariam
conectadas com a aceleracéo, para o proxi-
mo passo, desses colaboradores.

O Programa abrange as posicoes estratégi-
cas da Companhia, em especial as Gerén-
clas Executivas, Diretorias Executivas e Di-
retorias Estatutarias, incluindo o Diretor-
-Presidente. Em 2024, o Conselho de Admi-
nistracao aprovou as diretrizes para a su-
cessao do Diretor-Presidente, tema de
acompanhamento periédico pelo proprio
Conselho.

2.3.4.
Destaque das principais deliberacoes do
Conselho de Administracao em 2025

Ao longo do exercicio social, o Conselho de Admi-
nistracado desempenhou suas atividades em ob-
servancia ao respectivo Plano de Trabalho, bem
como apreciou matérias adicionais submetidas a
sua deliberacdo no curso do periodo, em conso-
nancia com suas atribuicOes legais, estatutarias e
regimentais.

As matérias submetidas a deliberacdo do Conse-
lho foram previamente analisadas pela Diretoria
Estatutaria e pelos Comités de Assessoramento, os
quais emitiram recomendacoes e pareceres desti-
nados a subsidiar o processo decisdrio.

A seguir, apresenta-se um resumo das principais
deliberacdes apreciadas pelo Conselho no periodo:

A. Bloco Financeiro, Mercado e
Alocacao de Capital

- Andlise das Informacdes Trimestrais (ITRs)
para envio a CVM;

Aprovacdao das Demonstracoes Financeiras
anuais e Relatorio Integrado

Proposta de destinacao de lucros

Aprovacao de dividendos extraordinarios e adi-
cionais ao longo do ano;

Aprovacao do calendario de proventos e politica
de remuneracao aos acionistas.

B. Bloco Estratégia,

Operacoes e Orcamento

- Aprovacao do orcamento de CAPEX 2025/2026;
- Aprovacao do orcamento OPEX para 2026;

- Prioridades estratégicas (comercial, custos, pro-
dutividade) e plano estratégico de médio/longo
prazo

C. Bloco Governanca,
Compliance e Riscos

- Aprovacao de politicas (Politica de Ndo Retalia-
cao e ajustes no Cédigo de Etica)

Participacdo ativa em: Audiéncia restrita sobre
a proposta de reforma do Novo Mercado (B3);

Reforma Tributaria e seus impactos na Compa-
nhia.

Evolucao da gestdo integrada de riscos como
ferramenta de gestao

Monitoramento da Certificacdo do Sistema an-
tissuborno (ISO 37001)

D. Bloco Pessoas, Remuneracao e

Estrutura Organizacional

- Eleicdo de membros da Diretoria Estatutdria
(destaque para novos integrantes para a Comer-
cial e deSupply Chain)

Proposta de remuneracao global da administra-
cdo, programa de incentivos de longo prazo (IL-
P/PILP) para deliberacdo da Assembleia

- Aprovacao de PLR para 2026

- Anélise da avaliacdo anual dos 6rgdos da admi-
nistracao

E. Bloco ESG

- Analise e deliberacao acerca de riscos e oportu-
nidades em indicadores ambientais e climati-
cos (GEE, CDP, ISE, ICO2);

Direcionamentos sobre metas ESG mensuraveis
e as cadeias de fornecedores

Evolucao do indicador interno de governanca
(iMDB)
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2.4 Area de Governanca
Corporativa

2.4.1. A area

A area de Governanca Corporativa integra a estrutura da
Vice-Presidéncia Juridica, de Governanca, Riscos e
Compliance.

A Companhia conta com um Governance Officer (G.0.),
com vinculo e acesso direto ao Conselho de
Administracao.

O G.O. lidera a area de Governanca Corporativa e atua
como elo entre as Diretorias (Estatutaria e Executiva), o
Conselho de Administracao e seus comités de
assessoramento.

Comiteé de
Auditoria

Governance B VP Juridica, de Governanca,
Office o’ Riscos e Compliance

( h
Auditoria Juridicoe Riscos  Compliance
Interna Governanca
Corporativa
1 2 3 4 5 6 7

/,/é

A% Diies Eranco—

2.4.2 A Area de Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais

O mercado de capitais desempenha papel fundamen-
tal no desenvolvimento econémico, na medida em
que estimula a alocacdo eficiente de recursos e pro-
move o alinhamento de interesses entre investidores
e companhias na busca por retornos que conciliem
desempenho econdémico com aspectos sociais e am-
bientais. Esse ambiente pressupde a existéncia de um
arcabouco regulatério e de autorregulacdo gue seja
justo, adequado e eficaz, conferindo previsibilidade,
seguranca e confianca aos agentes envolvidos.

Alinhada a essas diretrizes, a a Area de Governanca
Corporativa monitora e participa ativamente das
principais discussoes regulatoérias e de mercado, con-
tribuindo para o aprimoramento continuo do am-
biente de capitais, por meio de participacdo em audi-
éncias publicas, envio de contribuicdes técnicas e in-
teracdo com entidades representativas e reguladores.

A Companhia participou diretamente de consultas
publicas relevantes, como as de revisao do Cédigo Bra-
sileiro de Governanca Corporativa e das regras de par-
ticipacao e votacdao em assembleias de acionistas.

Em 2025, participamos ativamente das discussoes
sobre a proposta de reforma do Regulamento do Novo
Mercado da B3. No ambito do Comité ESG e do Conse-
lho de Administracao, foram analisados os temas da
consulta publica e realizadas reunides com a Diretoria
de Emissores da B3, nas quais apresentamos nossas
consideracdes e sugestdes. Essas discussdes e a andli-
se de manifestacdes de entidades representativas
trouxeram mais elementos que subsidiaram nossa
posicao na Audiéncia Restrita de votacdo das propos-
tas.
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Capitulo 3

Governanca e Integridade como
Instrumentos de Gestao e
Maximizacao de Valor ao Negocio

Na Companhia, governanca e integridade sdo compreendidas como instrumen-
tos de gestao e de maximizacdo de valor, integrados a estratégia, a tomada de de-
cisdo e a sustentabilidade do negdcio. Mais do que mecanismos de conformidade,
essas praticas fortalecem a gestdo de riscos, aprimoram a alocacdo de recursos,
promovem maior eficiéncia e transparéncia nos processos decisorios e contri-
buem para a geracao e preservacao de valor para acionistas e demais stakehol-
ders. Por meio de iniciativas que combinam monitoramento continuo, cultura de
integridade, gerenciamento de riscos e aprimoramento permanente das estrutu-
ras de governanca, a Companhia reforca a utilizacdo desses instrumentos como
alavancas para desempenho, resiliéncia e longevidade empresarial.

3.1. Momento Governanca
M. Dias Branco

Desde outubro de 2022, as reunioes do Con-
selho de Administracao passaram a contar
com uma pauta recorrente denominada
“Momento Governanca M. Dias Branco”.
Nesse espaco, o Governance Officer apresenta
aos conselheiros os principais temas em an-
damento na Companhia, os destaques das
reunides dos érgdos e comités de assessora-
mento, bem como atualizacdes normativas e
de boas praticas de governanca.

Durante esse momento, os conselheiros in-
dependentes, com o apoio da &rea de Gover-
nanca, apresentam ao Conselho as principais
recomendacdes dos respectivos comites,
com base nas reunides previamente realiza-
das. Adicionalmente, sdo apresentados e dis-
cutidos, de forma trimestral, os relatérios de
atividades dos comités.

Promove a atualizacdo continua dos
membros do Conselho, de seus comités e
dos demais érgdos de fiscalizacao e
controle, e contribuindo para a fluidez
das informacdes estratégicas

‘-

Essa pauta recorrente nas reunides do Conse-
lho de Administracao exemplifica a atuacao
da area de Governanca no suporte aos proces-
sos de governanca corporativa, promovendo a
atualizacao continua dos membros do Conse-

lho, de seus comités e dos demais orgéos de
fiscalizacao e controle, e contribuindo para a
fluidez das informacoes estratégicas.
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3.2. Matriz de Deliberacoes
Estratégicas

Para disseminar as atribuicoes dos Orgdos de
governanca e orientar os fluxos internos de acesso e
solicitacdo, a Area de Governanca Corporativa
divulga internamente o documento denominado
Matriz para DeliberacGes Estratégicas.

Essa matriz relne informacdes sobre o
funcionamento da governanca da M. Dias Branco,
incluindo:

=) Competéncias dos
principais érgdos
deliberativos e consultivos;

Agenda de reunides desses
orgaos;
2 Fluxo de deliberacdo das

matérias mais relevantes
para a Companhia.

O documento funciona como um guia para facilitar
o entendimento dos colaboradores do fluxo que
determinada matéria precisara seguir para obter
sua deliberacao.

A Matriz para DeliberacGes Estratégicas é revisada
anualmente, ou sempre que necessario, para refletir
atualizacdes nas politicas internas, procedimentos,
legislacdo e demais normas aplicaveis a estrutura de
governanca da Companhia.
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3.3.iMDB - Indice de Governanca
Corporativa da M. Dias Branco e

premissas para priorizacao de
acoes voluntarias ESG

Com o objetivo de direcionar a melhoria continua e mensurar os
avancos em temas ESG, a Companhia criou o iMDB (Indice de

Governanca Corporativa da M. Dias Branco).

O indicador foi atualizado no fim de 2025 e é composto por
requisitos de governanca do Regulamento do Novo Mercado e dos

seguintes referenciais de mercado:

h I instituto
‘;‘CDP S&P Global [B] 'bgcgﬁ;i;g;gf ISS> resn .

tiv
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O iMDB é mensurado anualmente, com
resultados apresentados ao Comité ESG
e ao Conselho de Administracao.

*— — - —®
80 79,5 83
2022/23 2023/24 2024/25
25 25

22

Novo Mercado Inf.de Governanca ISE + CDP S&P Global

B 2022/23 L] 2023/24 B 2025/25

Com base nos resultados do iMDB, a Companhia identifica opor-
tunidades de aprimoramento e, a partir das premissas previa-
mente definidas, orienta a priorizacao de acoes ESG e a alocacao
de investimentos. O iMDB passou a ter a seguinte redistribuicao
dos pesos dos indicadores, conforme segue:

10+

B Novo Mercado
B Informe de Governanca
B st +cDop
25. M S&P Global
%1 1SS GQS
™ ICGN

As premissas para priorizacao das
acoes em matéria ESG sio:

ALINHAMENTO
COM A ESTRATEGIA

AVALIACAO DA RELACAO

CUSTO-BENEFICIO

Retorno financeiro/reputacional e real necessidade
para o negdcio

SINERGIA COM TRABALHOS

EXISTENTES

Priorizacao de acGes que guardem sinergia com traba-
lhos que ja vém sendo realizados pela Companhia

AGOES OBJETIVAMENTE
MENSURAVEIS

O iMDB tem como finalidade direcionar esforcos
de melhoria continua e mensurar os avancos
frente aos referenciais adotados, de acordo com
as premissas de acoes ESG.
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3.4. Matriz de Riscos
alimentada por canais vivos

0H.Auditoria e Compliance
Plano Anual de Audsona ¢
10. Comité Seguranca da  Compliance = Canal de Dendneia
Informacio
Rizcos & Oporunsdades
mapeados pelos tlemas de riscos
de seguranca da Infromaciioo

02.Juridico

Propessos judiciais &

pareceres juridicos com
fiscos & companhia

09.Plano Anual

Riscos e oportunidade 09
mapeados pelo plano amnusl
de riscos

03.Sistema de Gestao

Aiscos e Oportunidades altos @
externos mapeados pelas
andlises SWOT das unidades
& S IreiusTriars
08.Tributdrio
Fizoos mapeadss por 08
mudancas no modelo de = . - e
thbutacoes, regrns de
recolhimento e incentivos 05 mapgeados por guestbes
B? '-;'-q\_'ialﬁl'as O BEMWNLeS

04.Comité de Produtos

Fiscos & Oporturedades

06 quakdade e PAD

05.Agenda ESG

Pontos de atengao u
¥ 06.Riscos de Mercado Rizcos e oportunidades

wentfcados peio SHatemd oe \
5 E MAREAIOS MAFRYES JO5 1EMas
continuidade e crise Pontos de atengio mapeados

palo processo de
conatacies de protegao
(hedge)

07.Continuidade de Negocio

malenais

A governanca e a integridade corporativa sao pilares da gestao e da
maximizacdo de valor, indo além do cumprimento de normas e re-
gulamentos. Essas praticas fortalecem a confianca de investidores,
clientes e colaboradores, ao promover transparéncia, equidade e res-
ponsabilidade na conducdo das atividades, além de assegurar que
decisdes e comportamentos estejam alinhados aos valores éticos da
organizacao.

No dia a dia da gestao, governanca e integridade orientam a tomada
de decisdo, permitindo a adocdo de alternativas mais seguras, que
consideram ndo apenas resultados financeiros imediatos, mas
também impactos reputacionais e conformidade regulatdria. Essa
abordagem contribui para uma atuacao equilibrada entre perfor-
mance e responsabilidade.

Nesse contexto, a Companhia utiliza uma Matriz de Riscos alimen-
tada por “canais vivos”, que busca refletir a dindmica do negdcio
por meio de atualizacdes continuas baseadas em diferentes fontes
internas.

Entre esses canais, destacam-se:

Canal ético

Pareceres juridicos

Anadlise do contencioso judicial e administrativo
Relatérios de Auditoria Interna

Essas fontes permitem que a area de riscos receba informacdes de
forma mais célere, possibilitando andalises mais precisas e respostas
mais ageis a potenciais ameacas. Assim, a gestdo de riscos deixa de
ser estatica e passa a funcionar como um processo continuo e inte-
grado as areas estratégicas da organizacao.

A atuacdo conjunta das areas de compliance, auditoria interna, ju-
ridico, governanca e riscos é fundamental para a efetividade desse
modelo. Os pareceres juridicos, tanto na atuacdo preventiva quanto
contenciosa, fornecem subsidios técnicos para antecipacdo e miti-
gacdo de riscos, enquanto os relatos do canal ético ampliam a visibi-
lidade sobre o ambiente interno, viabilizando aces corretivas e
educativas.

Aointegrar essas informacdes na matriz de riscos, a Companhia for-
talece sua capacidade de resposta e aprimora seus mecanismos de
controle e transparéncia, consolidando a governanca e a integrida-
de como ferramentas praticas de gestao e geracdo de valor.

Além disso, a utilizacdo da Matriz de Riscos como referéncia nas to-
madas de decisdo contribui para um processo mais estratégico e efi-
ciente. Na priorizacdo de investimentos de Capex, por exemplo, a
andlise da matriz permite a alocacdo de recursos de forma mais
consciente e alinhada as prioridades corporativas.

Nesse sentido, foram recentemente revisadas as matrizes de riscos
relacionadas as prioridades estratégicas, com o objetivo de apoiar os
gestores na identificacdo de fatores que possam impactar o alcance
dos objetivos organizacionais.

L
[

Dessa forma, a gestdo baseada em riscos consolida-
-se Nao apenas como um mecanismo de controle,
mas como um instrumento estratégico que orien-
ta decisdes mais eficazes e sustentaveis no longo
prazo.
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3.5. Semana de Etica
e Governanca

Anualmente, promovemos a Semana da Etica e
Governanca da Companhia. Durante esse periodo,
intensificamos as atividades de treinamento e de-
senvolvimento do nosso Programa de Integridade,
que abrange, também, acdes de governanca,
riscos e atuacdo juridica.

Com o objetivo de disseminar os conceitos de inte-
gridade em todas as areas, a Companhia mantém
o Programa de Agentes de Integridade, voltado a
conscientizacdo e ao fortalecimento do sistema de
compliance.

O programa materializa os pilares do sistema de
integridade da Companhia e estabelece uma
agenda anual de workshops, permitindo aos
agentes a disseminacao do padrao ético organiza-
cional.
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Em 2025, foram realizados 4
workshops, abordando os pilares
de Prevencao, Deteccao e Resposta.

Concurso cultural
“Etica em cada
pedaco”, em que soli-
citamos que os cola-
boradores incentivas-
sem suas criancas a
realizarem colagem
com nossas embala-
gens envolvendo o
tema de ética

Membros
do Comité
de Auditoria

e
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 PLANO DE V00

() Sempre ao vivo nc

Programagao
Semana de Etica e
Governanca 2025

Prémio Etica e
Governanca, para
areas que, ao longo do
exercicio se
destacaram nas
categorias de
capacitacao em
integridade, adesdo a
politicas internas e
em gestao de riscos

3.6. Governanca que gera valor:
confianca, capital e competitividade

A boa governanca se traduz em beneficios concretos para
as empresas. Transparéncia, decisdes responsaveis, ade-
quada gestao de riscos e disciplina financeira contribuem
para fortalecer a confianca de investidores e credores, am-
pliar a capacidade de acesso a diferentes fontes de capital e
sustentar relacoes de longo prazo com o mercado.

Como exemplo pratico, podemos citar as metodologias
adotadas por agéncias de classificacao de risco, que costu-
mam considerar a governanca corporativa como um dos
fatores de sua avaliacdo de crédito. De acordo com a meto-
dologia da Fitch Ratings?, por exemplo, praticas sélidas de
governanca sao neutras para o perfil de crédito, enquanto
deficiéncias podem resultar em impactos negativos no
rating. A metodologia destaca ainda a importancia da
transparéncia, que permite uma melhor avaliacdo do
perfil de crédito da companhia. Em situacdes mais graves,
falhas de governanca, problemas de compliance ou inves-
tigacdes relacionadas a fraudes podem justificar rebaixa-
mentos ainda mais significativos.

Na M. Dias Branco, essa visao se soma a solidez financeira
reconhecida pela Fitch Ratings, que reafirmou em agosto
de 2026 o Rating Nacional de Longo Prazo AAA(bra),
com Perspectiva Estavel. Entre os fundamentos destaca-
dos no relatdrio, estdo a estrutura de capital conservadora,
a robusta flexibilidade financeira e o amplo acesso ao mer-
cado de crédito.

E nesse sentido que entendemos a governanca como um
ativo: ela protege valor, reduz vulnerabilidades, forta-
lece a confianca e contribui para que a Companhia
esteja preparada para acessar capital, financiar seu
crescimento e capturar novas oportunidades.

1Fitch Ratings. Metodologia de Ratings Corporativos — Me-
todologia Principal. Financas Corporativas Global, 9 de
janeiro de 2026. Em especial, secao “Governanca”, pp. 8-9.
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3.7. Destaques em
Governanca e Integridade

& cvwm

Q

F5:0 37001

The institute of
¥ |nternal
- Auditors

'e'g.;: Pacto Global
g}#;g Rede Brasil

ethos

i..E.h'

TRANSPARENCLA 100%

Aderéncia ao Informe de
Governanca Corporativa
superior a 97% desde 2024

Certificacdo ISO Antissuborno
desde 2025

Certificacdo ITA
desde 2022

Carteira ISE pelo 62 ano
consecutivo

Signataria do Pacto Global da
ONU desde 2020

Signataria do Pacto
Empresarial pela Integridade
e Contra Corrupcdo (ETHOS)
desde 2021

Signataria do Movimento
Transparéncia 100% desde
2024

Signataria do Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial
(CGU) em 2025

Troféu transparéncia
Anefac 2025

Informe de Governanca:

Desde 2024, a Companhia apresen-
ta aderéncia superior a 97% ao In-
forme de Governanca da CVM, po-
sicionando-se entre os destaques do
setor de alimentos no Novo Merca-
do. O Informe é um instrumento re-
gulatdrio que promove transparén-
cia e prestacao de contas, permi-
tindo ao mercado avaliar a adocao
de praticas alinhadas ao Codigo Bra-
sileiro de Governanca Corporativa.
Esse resultado reflete a evolucao da
maturidade do sistema de gover-
nanca, impulsionada tambeém pelos
avancos do Pilar Governanca da
Agenda Estratégica ESG.

Certificacao ISO 37001:

Obtida em 2025, a certificacdo ISO
37001 representa um marco rele-
vante para a Companhia, ao refor-
car seu compromisso com a ética, a
transparéncia e a integridade nos
negocios. O reconhecimento atesta
aimplementacao de um Sistema de
Gestao Antissuborno eficaz, ali-
nhado as melhores praticas interna-
cionais, contribuindo para:
- mitigacao de riscos;
- fortalecimento da governanca
corporativa;
- aumento da confianca de investi-
dores e demais stakeholders.

A certificacdo estd diretamente co-
nectada ao Pilar Governanca da
Agenda Estratégica ESG, ao apri-
morar oS Pprocessos internos de
conformidade, assegurar maior
transparéncia nas relacoes comer-

ciais, fortalecer os mecanismos de
controle e prestacao de contas e
promover uma cultura organiza-
cional baseada em responsabilida-
de e transparéncia.

Certificacao IIA:

Em 2022, a Companhia obteve a
certificacdo internacional Quality
Assessment (QA) do Instituto de Au-
ditores Internos do Brasil (IIA
Brasil), afiliado do The ITIA (The Insti-
tute of Internal Auditors), associa-
cdo internacional, fundada em 1941.

A certificacdo atesta que a area de
auditoria interna da Companhia
estd aderente aos principais pa-
droes internacionais da atividade,
representando um avanco relevante
no fortalecimento do seu sistema de
governanca corporativa.

Indice De Sustentabilidade
Empresarial (ISE)

Desde 2021, a Companhia integra a
carteira do Indice de Sustentabili-
dade Empresarial (ISE) da B3.

O indice retine empresas com de-
sempenho destacado em praticas
sustentaveis nas dimensdes am-
biental, social e de governanca
(ESG), refletindo o compromisso da
Companhia com a conducao res-
ponsavel de seus negdcios.

Pacto Global DA ONU:

Desde 2020, a M. Dias Branco ¢ sig-
nataria do Pacto Global - Rede
Brasil a maior iniciativa de susten-
tabilidade corporativa do mundo,

integrando os dez principios univer-
sais e os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel a sua Agenda Es-
tratégica ESG 2030 e as suas praticas
de gestao.

Instituto ETHOS:

A Companhia é signataria do Pacto

Empresarial pela Integridade e

Contra a Corrupcao, iniciativa do

Instituto Ethos. O compromisso

esta voltado a promocao de praticas

de:

- combate ao suborno

- prevencdo a corrupcao

- integridade no ambiente de negé-
cios

Movimento Transparéncia 100%:

Em 2024, a Companhia aderiu ao
Movimento Transparéncia 100%,
iniciativa do Pacto Global da ONU no
Brasil. O movimento tem o objetivo
encorajar, capacitar e fortalecer me-
canismos de transparéncia e inte-
gridade, contribuindo para o com-
bate a corrupcéo o avanco dos ODS.

Ainiciativa estabelece 5 metas

% de transparéncia a serem
cumpridas até 2030, pelas em-
presas participantes.

Pacto Brasil Pela Integridade
Empresarial

Em 2025, a Companhia aderiu ao
Pacto Brasil pela Integridade Em-
presarial, promovido pela Controla-
doriaGeral da Unido (CGU), reafir-
mando seu compromisso com a
ética e a integridade. Lancado em

2023, o pacto tem como objetivo:

- fortalecer a integridade no am-
biente de negécios brasileiro

- fomentar a adocdo de boas prati-
cas corporativas

- conscientizar empresas sobre a
importancia de uma cultura ética
e transparente

Prémio Extel (Anteriormente Ins-
titutional Investor):

A Companhia foi reconhecida como
destaque na pesquisa Prémio Extel
uma das mais relevantes avaliacoes
do mercado financeiro internacio-
nal. No setor de Alimentos e Bebi-
das, no ranking Ameérica Latina
Midcap, a Companhia obteve diver-
sos reconhecimentos.

O Conselho de Administracao
foi classificado como Top 10.

Troféu Transparéncia ANEFAC:

Pela oitava vez, a Companhia foi pre-
miada com o Troféu Transparén-
cia ANEFAC, em sua 292 edicao.

O prémio reconhece empresas que
se destacam pela qualidade e trans-
paréncia das informacdes financei-
ras, evidenciando que a lideranca
humanizada, que integra valores
éticos e sociais a gestdo, é um fator
essencial para a construcdo de um
mercado financeiro mais resiliente
e confiavel.
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Capitulo 4

Pilar Governanca:

Fortalecer aliancas
e Maximizar Valor Os 8 compromissos publicos
para a Companhia

do pilar governanca até

2030 sao:
No ano de 2023, ampliamos nosso comprometi-
mento no Pilar Governanca estabelecendo 08 . . A . A L
HOVOS COmMBromissos publicos. que envolvern 1  Adesdoao Movimento Transparéncia 5 Manutengdo do Comité de Auditoria
TP P 0% 4 L 100% do Pacto Global da ONU com 75% de membros independentes
temas diversos que vao além das obrigacdes
legais e regulamentares exigidas. O O
2 Manutencao do Conselho de Administra- 6 Revisao Sistematica do Plano de Suces-
cao (CA) com mais de 40% de membros sao da Diretoria Estatutaria
independentes
> >
3 Manutencao de Programa de Integracao e 7 Estipulacao de metas ESG na remunera-
de Educacdo Continuada para Conselhei- cao variavel de todos os colaboradores a
ros, Membros dos Comités e Diretores partir de 2026
> >
4 Manter o Governance Officer com vinculo 3 Ampliar a Diversidade dos membros no
funcional e acesso direto ao Conselho de Conselho de Administracao
Administracao ©
o
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)@ Transparéncia

Adesao ao Movimento Transparéncia
100% do Pacto Global da ONU

Metas do Movimento
Transparéncia 100%
do Pacto Global

Em 2024, a Companhia aderiu ao
Movimento Transparéncia 100%,
iniciativa voluntaria promovida
pelo Pacto Global da ONU no
Brasil voltada ao fortalecimento
dos mecanismos de transparéncia
e integridade nas organizacoes,
em alinhamento ao ODS 16 (Paz,
Justica e Instituicoes Eficazes).

O Movimento busca encorajar, ca-
pacitar e fortalecer praticas de
transparéncia corporativa, por
meio da definicdo de metas puabli-

cas com horizonte ate 2030.

A adesdo reforca o compromisso da
Companhia com esses principios e
envolve a implementacao de acoes
concretas e metas de transparén-
cia, divulgadas publicamente.

Desde 2024, trés metas ja
haviam sido atingidas pela
Companhia:

- 100% de transparéncia das inte-
racoes com a Administracao Pu-
blica (Meta 1);

- 100% de transparéncia da estru-
tura de Compliance e Governan-
ca(Meta 4),

- 100% de transparéncia sobre os
canais de denuncias (Meta 5).

De acordo com o cronograma do
Movimento Transparéncia 100%,
a Companhia devera ainda cumprir:

- até 2027: remuneracido 100% in-
tegrada da Alta Administracao
(Meta 2);

- até 2030: treinamento em integri-
dade de 100% da cadeia de valor
de alto risco (Meta 3).

Movimento
Transparéncia

Desde 2024, trés metas ja
haviam sido atingidas pela
Companhia:

100% de transparéncia
das interacoes com a
Administracao Publica

Remuneracao 100%
integrada da Alta
Administracao

100% da cadeia de valor
de alto risco treinada
em integridade

100% de transparéncia da
estrutura de Compliance
e Governanca

100% de transparéncia
sobre os canais de
denuncias
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yAl Membros independentes no C.A.

40% de membros
independentes no Conselho
de Administracao (C.A.)

Compromisso: Até 2030, ter, no minimo 40%
de membros independentes no C.A.

Fundamento: Reforca o compromisso da
Companhia de melhor prevenir e administrar
conflitos de interesses, para que o CA possa
atuar de forma isenta, transparente e impar-
cial, visando a criacdo e preservacdo de valor
para a organizacao.Em 2025, contamos com 3
membros independentes, representando
37,5% do total, mantendo-se o compromisso
com 40% até 2030.

I Integracao e Educacao Continuada

Manutencao de Programa de
Integracao e de Educacao
Continuada para Conselheiros,
Membros dos Comités e Diretores

Compromisso: Realizar integracdo para cada
novo membro e eventos de educacio continu-
ada pelo menos uma vez ao ano.

Fundamento: Em 2025, realizamos a integra-
cdo do novo conselheiro eleito e o programa
educacdo continuada para conselheiros, dire-
tores e membros dos comités com a tematica:
"Cendarios Macroecondmicos: Perspectivas em
Tempos de Transformacao"

.M Governance Officer

Governance Officer com
vinculo funcional e acesso
direto ao C.A.

Compromisso: Manter Governance Officer
com vinculo funcional e acesso direto ao C.A.

Fundamento: Proporcionar fluidez de infor-
macodes, aprimorar o funcionamento do sis-
tema de governanca e aumentar a qualidade
do processo decisério.

A funcéo de Governance Officer é exercida pelo VP
Juridico, de Governanca, Riscos e Compliance, com
vinculo direto ao Conselho de Administracdo, nos

termos do art. 26 do Regimento Interno do Conse-
lho de Administracao.

LY Comité de Auditoria

Manutencao do CoAud com,
no minimo, 75% de membros
independentes

Compromisso: Manter pelo menos 75% de
membros independentes

Fundamento: Fortalecer a independéncia do
6rgdo, conferindo maior seguranca e trans-
paréncia aos acionistas e ao mercado.

Atualmente, 100% dos membros do Comité de Au-
ditoria sdo independentes. O compromisso de 75%
representa percentual acima do exigido pelo Novo
Mercado e ressalva a possibilidade de eventual mu-
danca no quadro de 100%.

OBS: Em 2026, a administracdo da companhia
propds e os acionistas deliberaram pela instalacao
do Comité de Auditoria Estatutério.

6 Sucessao

Revisao sistematica o plano
de sucessao da Diretoria
Estatutaria

Compromisso: Revisdo sistematica do Progra-
ma de Sucessio pelo C.A.

Fundamento: As melhores praticas de gover-
nanca corporativa recomendam manutencao de
um plano de sucessao de sua diretoria, incluin-
do a Presidéncia, de forma clara, transparente e
garantindo equidade de oportunidades.

Em 2024, o Conselho de Administracao aprovou as
diretrizes para o Programa de Sucessao da Diretoria

Estatutaria, incluindo o Presidente. O status do plano
é revisado anualmente.

7 PNE

Estipulacao de metas ESG na
remuneracao variavel
de todos os colaboradores

Compromisso: Estipular até 2026 metas ESG na
remuneracdo varidvel de todos os colaborado-
res.

Fundamento: Alinha a remuneracao dos cola-
boradores com os compromissos da Agenda ESG
da Companhia, fortalecendo o engajamento em
praticas sustentaveis nos pilares ambiental,
social e governanca.

Em 2025, todos os diretores e gerentes executivos pas-
saram a estar aderentes. Em 2026, as metas ESG ja

foram inseridas da remuneracdo variavel de todos os
colaboradores da Companhia.

. P

Ampliar a Diversidade dos
membros no C.A.

Compromisso: Manter pelo menos 2 mulheres
e 1 representante de grupo sub-representado*
como membro titular do CA

Fundamento: Assegura diversidade no Conse-
lho de Administracdo, contribuindo para deci-
sOes mais qualificadas e aderentes as melhores
praticas de governanca.

Atualmente, ha 3 mulheres no Conselho de Adminis-

tracdo. A meta é que até 2030 haja ao menos 2 mulhe-
res e 1 representante de grupo sub-representado.

“preto ou pardo ou LGBTQIA+ ou PCD
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Capitulo 5

Programa de
Integridade

A M. Dias Branco mantém um Progra-
ma de Integridade estruturado em
mecanismos de prevencao, deteccao e
resposta a condutas inadequadas,
fraudes, suborno, corrupcao, descum-
primento regulatério e demais viola-
cOes a legislacdo aplicavel e as normas
internas.

O Programa baseia-se nas melhores
praticas de mercado e na Lei Anticor-
rupcao (Lei n? 12.846/2013), estando
alinhado ao compromisso institucional
da Companhia com a ética, a integri-
dade e a conformidade.

Com isso, a M. Dias Branco reafirma seu
compromisso com uma atuacao pautada
nos principios de equidade, transparéncia,
responsabilizacao, sustentabilidade e
integridade, honrando o legado de uma
trajetoria de mais de 70 anos.

S
o

O programa é composto
pelos seguintes mecanismos:

I) AVALIACAO
DE RISCOS:

Anualmente, a Companhia realiza o
mapeamento e a classificacdo dos
riscos de suborno, com definicao de
planos de acao para mitigacao de even-
tuais impactos.

Esse processo é conduzido com o apoio
de diferentes areas responsaveis pela
implementacdo das medidas, permi-
tindo o aprimoramento continuo dos
mecanismos de controle e prevencao.

II) GOVERNANCAE APOIO
DA ALTA ADMINISTRACAO:

A alta administracao exerce papel
fundamental na promocao da cultura
de integridade, por meio do exemplo,
da alocacao de recursos e do apoio con-
tinuo as iniciativas do Programa.

O Conselho de Administracao, seus
comités de assessoramento (Auditoria,
Gente e Gestdo e ESG) e o Comité de
Etica acompanham e monitoram a efi-
cacia das acdes implementadas.

III) POLITICAS
E PROCEDIMENTOS:

A Companhia mantém um conjunto
estruturado de politicas internas, revi-
sadas e aprovadas pelo Conselho de Ad-
ministracdao, que orientam a conduta
ética e responsavel de colaboradores e
parceiros de negdécios. Entre essas poli-
ticas destacam-se aquelas ja& mencio-
nadas na secao anterior.

Esses documentos estao dispo-
niveis na plataforma de comu-
nicacao interna e no site de Re-
lacoes com Investidores da
Companhia.

IV) DUE
DILIGENCE:

A Companhia adota procedimentos
estruturados de diligéncia prévia
para avaliar riscos relacionados a ter-
ceiros, com foco em suborno, corrup-
cao, conflitos de interesses e outros as-
pectos reputacionais.

Esses critérios buscam mitigar impac-
tos negativos nas operacoes e garan-
tir a integridade nas relacbes comer-
clais e institucionalis.

@

V) TREINAMENTOS
E COMUNICACAO:

S&o realizados treinamentos continuos e
campanhas de sensibilizacao direciona-
das aos diferentes publicos da Companbhia.

Os contetidos abordam o Codigo de Etica,
as politicas de integridade e temas como
prevencao ao assédio. A capacitacdo é
obrigatoria para todos os colaboradores
e terceiros que atuam nas unidades da
Companbhia, e os materiais sdo disponibili-
zados em diferentes formatos, como
videos, cartilhas e publicacoes internas.

VI) RESPOSTA
A VIOLACOES:

As denuncias recebidas e outras ocorrén-
cias identificadas por meio de monitora-
mentos sdo objeto de investigacao inter-
na, conduzida conforme protocolo especi-
fico.

Quando constatadas violacdes, sdao aplica-
das medidas disciplinares proporcionais
a gravidade dos fatos, além da definicdo
de planos de acao para correcao e pre-
vencao de novas ocorréncias. As medidas
sio recomendadas ou supervisionadas
pelos 6rgaos de governanca.
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Estatisticas do Canal Etico em 2025:

) 0 0
VII) CANAL ETICO 1511 98% 22%
o o Ocorréncias Finalizados Procedentes
A Companhia disponibiliza um canal de registradas

denuncias seguro, confidencial e acessi-
vel para o registro de denuincias e consul-
tas relacionadas a possiveis violacdes de
conduta ética.

Comunicante Tipologias

,9,)\ Conflitos no relacionamento interpessoal
I 4 5 %
lEl pperado por empresa 82% 18% Duvidas, criticas e sugestdes
independente e especializada Colaboradores RN T,
Descumprimento de normativos internos

® Disponivel 24h por dia

o & (o)
7 dias por semana Identificacido e
Assédio moral
Disponivel em portugués, o o I 9%
A (0,0 M s Ao . ~
inglés ou espanhol Assédio e importunacéo sexual
750/0 250/0 B 3%
1 Denuncias podem ser Anodénimo Identificado Desvios, roubos e furto

realizadas por meio do site Hl 3%
institucional, e-mail ou por . ' Descumprimento da legislacio trabalhista
ligacéo telefénica gratuita. Canais de Atendimento W 3o
Conflito de interesses
. ~ A ° v
As manifestacdes podem ser anonimas ou @ 4 M 2%
identificadas. Desde 2024, o servico 859% 99, 6% Preconceito e discriminacéo
também esta disponivel no Uruguai. Site Telefone E-mail o 2%
Adicionalmente, passou a ser oferecido :raudes
g L. ’ Consequencias TSN
quando solicitado, com o objetivo de pro- 4 Praticas inseguras de trabalho
. . . (0)
porcionar acolhimento e escuta qualifica- Ak
da. X @ @I Insatisfacdo com as politicas de RH
B 1%
oo ’ 37% 35% 8% Uso (i)e violéncia
A efetividade do Canal e N6 Acbes Medidas 5o
avaliada periodicamente, por aplicavel ~ Administrativas  Disciplinares Demais tipologias
meio de pesquisa Interna. . 2%
1 2 3 4 5 6 7 Pagina 28 de 32



Carta de Governanca Corporativa | 2026

Comité de Etica

A Companhia conta com um
Comité de Etica, composto
pelo Vice-Presidente Juridico,
de Governanca, Riscos e
Compliance, pela Diretora
Executiva de Gente, Gestao e
Sustentabilidade e pelo Dire-
tor de Auditoria, Riscos e
Compliance.

O Comité assessora a Diretoria
Estatutaria na supervisao da
aplicacio do Cédigo de Etica,
além de acompanhar as ocor-
réncias registradas no Canal
Etico.

CcODIGO DE ETICA

A Companhia possui Cédigo de Etica aprovado
pelo Conselho de Administracdo, que formaliza e
dissemina os principios e valores da organizacdo
e orienta a conduta de todos os colaboradores?! e
terceiros?, estabelecendo o padriao de comporta-
mento esperado nas relacdes com os stakehol-
ders.

Conforme previsto no Cédigo de Etica e na Politi-
ca de Consequéncias da Companhia, eventuais
violacoes ao Codigo, ao Programa de Integridade,
as demais politicas ou a normas legais aplicaveis
poderao resultar na adocdo das seguintes medi-
das disciplinares/ consequéncias:

1. adverténcia verbal;

ii. adverténcia por escrito;
111. suspensao;

iv. demissao sem justa causa;
v. demissao por justa causa;

vi. aplicacao de penalidade prevista em
contrato e/ou rescisdao contratual (em caso
de terceiro contratado).

A aplicacdo das sancOes observa as protecoes
conferidas pela legislacao trabalhista vigente,
bem como a proporcionalidade entre a gravi-
dade da conduta e a penalidade aplicada.

Além dessas medidas, colaboradores e/ou tercei-
ros poderdo estar sujeitos a responsabilizacao
pessoal por eventuais danos causados por sua
conduta.

Caso as violacoes apontem indicios de ilicito
civil, administrativo ou penal, os fatos pode-
rao ser encaminhados aos orgaos reguladores
e as autoridades governamentais competen-
tes, para adocao das medidas cabiveis, sem
prejuizo das sancoes aplicaveis pela Compa-
nhia.

1Todos os empregados, diretores (estatutarios ou ndo), membros do Conselho de Administracdo, membros de comités
(estatutarios ou ndo), membros do Conselho Fiscal, aprendizes e estagiarios da Companhia, independentemente de

cargo ou funcao exercidos.

2Toda pessoa fisica ou juridica que néo seja colaboradora da Companhia ou que seja contratada para auxiliar no desem-
penho de suas atividades, tais como parceiros, consorciadas, representantes, fornecedores, prestadores de servicos em
geral, consultores, terceirizados, agentes ou intermediarios que atuem em nome da Companhia.
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Capitulo 6

Gestao de Riscos
e Controles
Internos

A Companhia mantém um sistema estrutu-
rado de gestao de riscos e controles inter-
nos, supervisionado pelo Comité de Audito-
ria e apoiado pela Area de Governanca Corpo-
rativa.

Esse sistema aborda os seguintes processos:

| Identificacao

° Avaliacao
a Mitigacao
e Monitoramento de riscos

Comité de Auditoria e
Areas de Auditoria
Interna, Governanca,

% Politica de
Gerenciamento
de Riscos

A Politica de Gerenciamento de
Riscos da Companhia estabelece dire-
trizes e responsabilidades para a gestéo

de riscos nas atividades da organizacao.

A politica orienta a identificacdo, ava-
liacdao e tratamento de riscos, assegu-
rando a revisao continua dos contro-
les internos e o alinhamento da gestao
de riscos aos objetivos estratéegicos da
Companhia.

Também busca:

- mitigar potenciais conflitos de inte-
resse

- promover a compreensao dos colabo-
radores sobre a gestao de riscos

- assegurar o cumprimento das
normas regulamentares aplicaveis.

Estruturae
Metodologia
de Gestao de Riscos

- O sistema de gestao de riscos e con-
troles internos mantém um mapa de
controles internos, revisado sistema-
ticamente pelas auditorias interna e
externa e pelo Comité de Auditoria.

- A abordagem de riscos contempla di-
ferentes categorias, incluindo:

- estratégicos - protecao de

- cibernéticos dados

_ mercado - socioambientais.
- operacionais - compliance

Como referéncias metodolégicas para a
gestao de riscos e controles internos, a
Companhia adota os padrées do:

- Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commis-
sion (COSO)

ISO 31000 - Gestao de Riscos
Institute of Internal Auditors (IIA)

Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

A adocao desses referenciais contribui
para alinhar as praticas da Companhia
aos melhores padrdes internacionais
de governanca e gestao de riscos.

Paralelamente, hda acompanhamento
continuo das leis e regulamentacdes
nacionais aplicaveis, assegurando que a
matriz de riscos permaneca aderente a
realidade regulatdria e a estratégia da
Companbhia.

Os principais riscos estao detalhados
no Formulario de Referéncia, disponi-
vel no site de Relacoes com Investidores
da Companhia e na Comissao de Valo-
res Mobilidrios (CVM).

Riscos e Compliance

ﬁ AN W The institute of ib c instituto
) Iso L = |nternal g brasileiro de
Auditors governanca
v ), corporativa

COSO
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$ Gestao de Continuidade
e Evolucao da Gestao
de Riscos

A Companhia mantém atencao conti-
nua ao sistema de continuidade de
negocios, realizando revisdes periédi-
cas das criticidades de processos e sis-
temas. Esse processo incorpora licoes
aprendidas da integracao entre areas e
atualizacOes da Business Impact Analy-
sis (BIA).

Avancos na gestao
de riscos em 2025

@ Captura dos riscos associados
a 100% dos temas materiais
da Agenda ESG

@ Avanco na identificacao de
mitigadores para temas ma-
teriais da Agenda

5_'§3 Execucdo do Projeto Agenda
de Transformacao

Projeto Agenda
de Transformacao

O Projeto Agenda de Transformacao,
desenvolvido em conjunto com a area
de Estratégia e Gestao, compreendeu
as seguintes etapas:

- Mapeamento de riscos
- Identificacdo de ofensores

- Definicao de mitigadores para as ini-
ciativas estratégicas

A execucdo das iniciativas ficara sob
responsabilidade das areas de negocio,
com monitoramento continuo das
areas de Riscos e Gestao Estrategica.

Reavaliacao das
Matrizes de Riscos

15 matrizes de risco corporativas reavaliadas:

6 3

O processo contou com participacao direta
das areas de negodcio e prestacao de contas
continua ao Comité de Auditoria.

&

A% Dies Brarnco—

Gestao de riscos financeiros

Comité de Hedge

A Companhia mantém um Comité de
Hedge, responsavel por discutir e aprovar
estratégias de protecao financeira.

ATUACAO DO COMITE
- Reunides mensais ordinarias

- Avaliacdo de operacdes de cambio e
commodities

- Definicdo de estratégias de protecdo
financeira

A Area de Riscos coordena e secretaria as
reunides e monitora o indicador de con-
formidade com a Politica de Hedge.

Essa atuacdo tem contribuido para
manter a exposicao financeira da Com-
panhia em niveis considerados adequa-
dos, garantindo maior seguranca as ope-
racoes.

Continuidade de negocios

Em 2025, foram realizadas importantes
iniciativas de fortalecimento da continui-
dade operacional, como:

- Revisdo completa dos Planos de Conti-
nuidade Operacional (PCO);

- Atualizacdo da Business Impact Analysis
(BIA) em conjunto com area de Tecnolo-
gia da Informacao.

- Testes de simulacao realizados: PB -
RN - PE « RJ - SP. Essas iniciativas visam
fortalecer a resiliéncia operacional da
Companhia.

Gestao de Riscos na Agenda ESG

A gestdo de riscos também integra a
Agenda Estratégica ESG da Companhia,
abrangendo andlises relacionadas a:

cadeia de suprimentos
impacto ambiental
pegada de carbono
gestdo de residuos

bem-estar dos colaboradores

O Conselho de Administracao avalia pe-
riodicamente a eficacia desses processos e
identifica oportunidades de aprimora-
mento.

Monitoramento de Riscos ESG

A Companhia realiza continuamente a
analise dos riscos prioritarios da Agenda
Estratégica ESG, mapeando acbes mitiga-
torias e monitorando os controles. Esses
mapeamentos e acompanhamentos
servem como evidéncias para as respostas
aos indices nos quais a Companhia esta
envolvida.

Em 2024, o mapeamento de riscos dos
temas materiais da Agenda Estratégica
ESG foi completado, incluindo aqueles re-
lacionados a:

(i) Alimentos saudaveis e nutritivos; (ii)
Combate ao desperdicio de alimentos; (iii)
Governanca, ética e integridade; (iv)
Cadeia de valor sustentavel.
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Capitulo 7

Quadro Resumo com Principais
Destaques e Evolucoes

Ao final de cada publicacdo da Carta
de Governanca, a Companhia fara o
destaque das principais evolucdes
de cada periodo para permitir uma
visdo comparativa dos avancos.

Com isso, objetivamos fortalecer a
cultura de governanca e reafirmar
nossa conviccao de que governanca
e integridade sao alavancas essen-
clais para a perenidade e a geracao
de valor da M. Dias Branco.

PRINCIPAIS
AVANCOS:

1

A U A W N

Aderéncia ao Informe de
Governanca Corporativa
superior a 97% desde 2024

Certificacdo ISO
Antissuborno desde 2025

Certificacdo ITA
desde 2022

Carteira ISE pelo 62 ano
consecutivo

Signataria do Pacto Global
da ONU desde 2020

Signataria do Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra
Corrupcao (ETHOS) desde 2021

Signataria do Movimento
Transparéncia 100% desde 2024

10
11

12

13

Signataria do Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial (CGU)
em 2025

Troféu transparéncia
Anefac 2025

Comité de Auditoria 100%
independente

Conselho de Administracdo com
mais de 37% de membros
independentes

Momento Governanca como pauta
fixa nas reunides do Conselho de
Administracao

Matriz de Deliberacdes
Estratégicas como instrumento
de gestao

14

15

16

17

18

19

Matriz de Riscos Alimentada
pOr canais vivos cOmo
instrumento de gestao

Semana de Etica
e Governanca

1IMDB - Indice de Governanca
Corporativa da M. Dias Branco
com dois novos referenciais

Compromissos publicos
relacionados ao Pilar Governanca
da Agenda ESG

Afericédo da efetividade
do Canal Etico

Publicacdo da Carta Anual
de Governanca Corporativa
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