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de 

Resultados



Esta apresentação pode conter informações sobre eventos 

futuros. Tais informações refletem expectativas da administração 

que podem não se tornar reais por motivos intrínsecos ou 

extrínsecos à Companhia. Palavras como “acredita”, antecipa”, 

“deseja”, “prevê”, “espera” e similares pretendem identificar 

informações que necessariamente envolvem riscos futuros, 

conhecidos ou não. Riscos conhecidos incluem incertezas que 

não são limitadas o impacto da competitividade de preços e 

serviços, aceitação de serviços no mercado, mercado 

competitivo, aspectos macroeconômicos internos ou sistêmicos, 

ambiente regulamentar e legal, flutuações de moedas, inflação e 

taxas de juros, riscos políticos e outros riscos, descritos em 

materiais publicados anteriormente pelo Banese. Essa 

apresentação está atualizado até a data de sua publicação e o 

Banese não pode ser responsabilizado por eventos posteriores, 

não previstos ou mencionados.
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Diversificação dos Negócios

Serviços 

Bancários

Captação de 

Recursos

Concessão 

de Crédito

Cartões

Lideranças no Mercado

Sólido Desempenho

Base de captação 

diversificada e estável

Fundado 

em 1961



630 (  - 0,3%)

Rede de Atendimento

53* (0,0%)

Unidades Físicas

08 (  14,3%)

Postos de Atendimento

149 (0,0%)

Correspondentes

410 (  -3,1%)

ATMs

988(   7,6%)

Funcionários

819.352(  2,3%)    

Clientes

* 63 Agências.

Variações entre 3T26 / 3T25



11*
Agências

27**
Correspondentes

* 20 agências, sendo 11 físicas ** 32 CORBANs, sendo 27 transacionais e negociais e 05 exclusivamente negociais



Correspondentes

Loja Física / 

Escritório - MULVI

Presença Banese Card

Agências



Correspondentes

Loja Física / 

Escritório - MULVI

Presença Banese Card

Agências
CEARÁ

BAHIA

SERGIPE

ALAGOAS

PERNAMBUCO

RIO GRANDE
DO NORTE

PARAÍBA

PIAUÍ

MARANHÃO



LONGO PRAZO CURTO PRAZO PERSPECTIVA

Fitch Ratings

Em Escala Nacional AA+ (bra) F1+ (bra) Estável

Moody’s Local

Ratings de Depósitos em Escala Nacional AA-.br ML A-1.br Estável



Total 
de Ações

23.081.740

92,08% 
Controlador

7,92% 
Free Float

11.021.018 ações ON (95,49%)

10.231.907 ações PN (88,66%)

519.852 ações ON (4,50%)

1.308.963 ações PN (11,34%)



Assembleia 

Geral de 

Acionistas

Conselho

Fiscal
Comitê de Auditoria 

COAUD

Diretoria

Executiva

Comitês de

Gestão

Conselho de 

Administração

Os comitês, compostos pelo corpo técnico do Banese, descentralizam a 

gestão, garantem a tecnicidade das decisões e criam estrutura de 

legado e sucessão

Constituído por 5 

membros efetivos e igual 

número de suplentes, 

eleitos anualmente com 2 

reconduções consecutivas

Composto por no mínimo 7 e no 

máximo 9 membros, sendo no 

mínimo 30% (trinta por cento) 

deverão ser Conselheiros 

Independentes

3 membros, nomeados e 

destituídos pelo Conselho 

de Administração, com 

mandato de 02 (dois) anos

Composto de 3 membros,

nomeados e destituídos pelo 

Conselho de Administração, em 

sua maioria independentes, 

com mandato de 03 anos.

Comitês de Remuneração 

e Elegibilidade 

COMEL e COREM



Assembleia 

Geral

Conselho Fiscal

Conselho de Administração

CONAD

Superintendência de

Auditoria Interna

SUADI
Diretoria Executiva

DIREX

Presidência

PRESI

Comitê de Auditoria

COAUD
Comitê de Remuneração

COREM
Comitê de Elegibilidade

COMEL

Assessoria da 

Presidência

ASSEP

Assessoria Jurídica

ASJUR

Diretoria Administrativa

DIRAD

Diretoria de Gestão 

Estratégica e Tecnologia

DITEC

Diretoria de Finanças, 

Controles e Relações

com Investidores

DIFIC

Diretoria de Crédito e Serviços

DICRES

Superintendência de

Gestão de Riscos

SUGER

Superintendência Jurídica

SUJUR

Superintendência de 

Patrimônio e Aquisições

SUPAQ

Superintendência de Recuperação

e Produtos de Crédito Comercial

SUREP

Superintendência de 

Desenvolvimento

SUDEN

Superintendência de Créditos e

Serviços

SUCRE

Superintendência de 

Gestão de Pessoas

SUGEP

Superintendência de 

Finanças 

SUFIN

Superintendência 

de Controles

SUCON

Superintendência de

Modernização e Sistemas de 

TI

SUTEC

Superintendência de 

Infraestrutura de TI

SUINF

Superintendência de 

Negócios Digitais

SUNED

Ouvidoria

OUVID

Superintendência de 

Planejamento Estratégico

SUPLE

Superintendência de Habitação

SUHAB



Gilberto Magalhães Occhi Presidente do Conselho de Administração

Ademario Alves de Jesus Conselheiro

Ademar de Oliveira Ribeiro Conselheiro

Luis Carlos Spaziani Conselheiro

Luiz Alves dos Santos Filho Representante dos Funcionários

Marco Antônio Queiroz Conselheiro

Breno do Carmo Moreira Vieira Conselheiro

Regina Paula Collazo Conselheira

Conselho de Administração

Marco Antônio Queiroz Presidente

Aléssio de Oliveira Rezende* Diretor de Finanças, Controles e Relações com Investidores

Kleber Teles Dantas* Diretor de Tecnologia

Marcos Venícius Nascimento** Diretor Administrativo

Wesley Teixeira Cabral* Diretor de Crédito e Serviços

Diretoria Executiva

* Empregado efetivo do BANESE | ** Servidor efetivo do Estado de Sergipe
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Comitês de 
assessoramento 

ao CA

11

Comitês 
Executivos

2

Comissões

Comitê de Auditoria Comitê de Remuneração e Eligibilidade

Avaliação de Despesas e Contratos

Avaliação de Performance dos Negócios

Crédito

Gerenciamento de Capital e Riscos

Ética e Conformidade

Negócios e Tecnologia

Passivos e Ativos Financeiros  e Tesouraria

Planejamento Estratégico

Prevenção e Combate à Lavagem de Dinheiro 

Diretoria Executiva

Gestão de Pessoas 

Liberações

Respostas a Incidentes

Núcleo Integrado de Comunicação

Núcleo Integrado de Expansão Geográfica

Abastecimento

de ATMs

Permanente 

de Licitação

SEGREGAÇÃO DE RESPONSABILIDADES

As funções e responsabilidades no Banese não 

segregadas para assegurar um adequado sistema 

de controles e atenuar os conflitos de interesse

ESTRUTURA DE COMITÊS

A estrutura de comitês garante a descentralização 

do processo decisório e aumenta a participação de 

membros da Diretoria Executiva

DECISÃO COLEGIADA

Todas as decisões tomadas no Banese é deliberada 

de forma colegiada, envolvendo os executivos na 

determinação de estratégias e de propostas para os 

diversos negócios do Banese





14%
do volume de Crédito para PF 

liberado nos 

canais digitais

86%
das transações feitas

no autoatendimento

81%
das transações realizadas no 

Internet Banking e Aplicativo





Profissionais com a certificação Green 

IT Citizen, que certifica que o 

profissional possui conhecimento em 

conceitos e práticas do uso mais 

sustentável da tecnologia.

Crédito para micro e pequenos 

empreendedores e intensifica as ações de 

concessão e desburocratização das 

operações de microcrédito.

Apoio a Política de Inclusão Produtiva 

que beneficia trabalhadores das 

culturas da laranja e cana-de-açúcar 

no período de entressafra.

Todas as lâmpadas do Banco foram 

substituídas por LED, que consomem 

menos energia e não geram calor, 

favorecendo economia de energia 

elétrica.

Os ATMs respeitam a acessibilidade, 

segundo as normas ABNT para cadeirantes 

e sistema adaptado para utilização do 

equipamento por deficientes visuais em 

todas as suas agências.

Gerenciamento de impressões, 

evitando desperdícios e permitindo 

a contabilização de impressão por 

usuário e por setor.



O Banese adota procedimentos de avaliação e 

gerenciamento dos riscos socioambientais em seus 

processos, produtos, negócios e serviços para assegurar a 

classificação, identificação, avaliação, monitoramento, 

mitigação e controle do risco socioambiental nas 

atividades e operações do Banese, entre eles a análise 

prévia dos potenciais impactos e oportunidades 

socioambientais causados pela criação de novas linhas de 

crédito. O Banco busca analisar e avaliar os clientes que 

possam estar em desacordo com a legislação 

socioambiental vigente e treina seus colaboradores quanto 

à conduta ética, social e ambiental. Em concessões de 

crédito acima de R$ 1 milhão, o Banese acompanha e 

solicita informações e relatórios socioambientais para as 

empresas demandantes.



Tendo em vista o desenvolvimento sustentável, o banco 

tem se aproximado dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável), especialmente por acreditar na visão da 

agenda 2030, que reconhece a necessidade de construir 

“um mundo em que a democracia, a boa governança e o 

estado de direito, bem como um ambiente propício em 

níveis nacional e internacional, são essenciais para o 

desenvolvimento sustentável”. Os ODS representam uma 

agenda com 17 objetivos e 169 metas nos âmbitos social, 

ambiental e econômico, desenvolvida pela Organização das 

Nações Unidas (ONU) e assinada por líderes mundiais. 



02



3,1%1,7% 1,0%

R$ milhões

3,9%

3.461 3.478 3.554 3.632 3.729

1.358 1.420 1.414
1.553

1.628

304 313 294
285

2845.123 5.211 5.262
5.470

5.641

3T2025 4T2025 1T2026 2T2026 3T2026

Comercial Desenvolvimento Vlr. A Rec. Adq. Cartão de Crédito



Destaques 
3T26 / 3T253,8%

R$ milhões

3.061
3.016

3.072

3.136
3.176

3T2025 4T2025 1T2026 2T2026 3T2026

PF - Comercial

+ 171,8% 
Consignado Municipal Expansão

+ 141,2%
Composição de dívidas

+ 91,5% 
Consignado federal

+ 18,3% 
Correspondente Bancário

+ 12,7% 
CrediAposentado



Destaques

3T26 / 2T25

R$ milhões

38,0%

+ 32,2% 
Progiro

+ 57,8% 
Crédito Financ. Imob. PJ

401

462
483 496

553

3T2025 4T2025 1T2026 2T2026 3T2026

PJ - Comercial

+ 158,1% 
ECC

+ 15,2% 
Cheque Empresarial



R$ milhões

3T 2025 4T 2025 1T 2026 2T 2026 3T 2026

Tit. Val. Imob. Livres: 2.943 3.083 3.432 3.558 4.022 

Renda Fixa 2.792 2.926 3.273 3.393 3.851 

Cotas Fundos 151 157 159 165 171 

Interf. Liquidez 3.545 2.875 2.764 2.519 1.629 

Compulsórios e Créd Vinc. Remunerados 743 978 720 736 721 

Compromissadas 18 24 20 20 14 

Total 7.249 6.960 6.936 6.833 6.386 



R$ milhões

3T 2025 4T 2025 1T2026 2T2026 3T2026

CDI/CDB/RDB 5.225 4.814 4.883 4.639 4.333

Poupança 2.397 2.477 2.470 2.564 2.561

Judiciais
2.237 2.130 2.103 2.073 2.122

À vista 1.420 1.328 1.507 1.503 1.481

Outros 363 407 411 452 478

CDI 86 131 205 295 178

LFS
183 186 191 197 201

LF
17 17 17 17 17

LCI 0 0 0 0 0

Total 11.928 11.490 11.787 11.740 11.371



%

11,26

11,90
11,59

12,12

12,9212,94

13,62
13,31 13,35

14,16

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Capital Principal Índice de Basileia
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Ativos Totais

R$BI

12,8
-3,0%

Aplicações

Financeiras R$BI

5,7
-13,3%

Operações de 

Crédito R$BI

5,6
+10,1%

Captações

Totais R$ BI

10,7
-6,1%

Patrimônio 

Líquido R$ Bi

1,1
+21,2%



3T25 2T26 3T26
% ∆ 

12 M

Margem Financeira Bruta 190,0 209,6 225,3 18,6%

Resultado Bruto da 

Intermediação Financeira 
144,1 157,3 225,3 56,3%

Provisão para créditos de 

Liquidação Duvidosa
45,8 -52,3 -0,9 -101,9%

Rentabilidade 3T25 2T26 3T26
% ∆ 

12 M

Lucro Líquido (R$ MM) 47,0 32,2 69,1 47,0%

ROAA (%) 0,9% 1,0% 1,3% 0,4p.p

ROE (%) 15,1% 19,0% 18,3% 3,2p.p

3T2026



3T 2025 4T 2025 1T 2026 2T 2026 3T 2026 % ∆12M

Receitas de Prestação de Serviços 33.048 32.883 31.263 33.319 33.109 0,2%

Conta Corrente 17.341 17.726 17.204 17.128 17.066 -1,6%

Convênios 11.797 11.460 10.287 12.200 12.256 3,9%

Seg Adm P/ Corretora 7.071 6.807 5.724 7.928 7.973 12,8%

Comercial 2.519 2.244 2.420 2.642 2.496 -0,9%

Cobrança 764 763 730 724 705 -7,7%

Transferência de Fundos 626 691 621 625 585 -6,5%

R$ mil



* Índice de Eficiência: Despesas Administrativas / (Resultado Bruto de Intermediação Financeira + Receita de Serviços). Índice de Cobertura Administrativa: Receita de Serviços / Despesas Administrativas. Índice de Cobertura de Folha: Receita de 

Serviços / Custos diretos e indiretos de Folha 

9,3%

R$ 115,2 R$ 114,6 R$ 116,6
R$ 111,8

R$ 125,9

65%

55%

63%
59%

49%

29% 29% 27% 30%
27%

55%
51% 49%

55%
48%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

R$ 0,0

R$ 20,0

R$ 40,0

R$ 60,0

R$ 80,0

R$ 100,0

R$ 120,0

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Despesas Administrativas (R$ MM) Índice de Eficiência (%) Índice de Cobertura Adm. (%) Índice de Cob. Folha (%)



3,19 3,26 3,28
3,50 3,54 3,57

3,77
3,95 3,91 4,00 4,05 4,02

4,44

4,64

4,52
4,64

4,74
4,58

4,88
5,05 4,98

4,07
4,18

4,26

4,51
4,63

4,86 4,95
4,85 4,76 4,82 4,80

4,67

5,03
5,17 5,10

5,26
5,47

5,21
5,33

5,58
5,77

3,66 3,88

4,57
4,69

4,90
5,03

4,92 5,00 5,00 4,93 4,85
4,70

4,61

4,49

4,65
4,71 4,72 4,68

4,75 4,76
4,94

Jan
2025

Fev
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Índice Inadimplência (%) BR x SE x Banese

Brasil (+90) Sergipe (+90) Banese (+90)



Diretoria de Finanças, Controles e Relações com Investidores 

Superintendência de Gestão de Riscos

Superintendência Financeira

Área de Relações com Investidores

Área de Gestão Orçamentária


