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Somos uma das principais construtoras e incorporadoras do pais com

35 anos de histéria e foco no segmento residencial econdmico

associado ao Programa Minha Casa, Minha Vida.

A Pacaembu foi reconhecida por 5 anos consecutivos como a 22 maior
construtora no Brasil em volume de m? pelo Ranking das 100 maiores

construtoras do Brasil - Intec.

Alcangamos o rating BrAAA pela Moody's, reforcando nossa solidez

financeira e confiabilidade no mercado.
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MAIORES 2026
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+110 mil

unidades

comercializadas

BrAAA

rating corporativo

Moody's

35 anos

de histéria

3.501

R$ mi em lancamentos
(LT™)

+200

bairros planejados

60

cidades de atuacdo

830

R$ mi de lucro bruto
ajustado (LTM)

3.252

R$ mi em vendas
liquidas (LTM)

+4.500

profissionais

transformando vidas

421

R$ mi de lucro liquido
(LTM)

PRODUTO PADRAO PACAEMBU

44 m? construidos

2 quartos

Sala, cozinha, banheiro social, garagem e espago para ampliagdo.

*Média simples do prego médio dos Ultimos 4 trimestres (LTM 3T26).

Perfil do cliente LT™M 3726

l 59% Faixa 1

renda até R$ 3,2 mil

\_
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30% Faixa 2

renda até R$ 5 mil

11% Faixa 3
l renda até R$ 9,6 mil

Relagdes com Investidores | Pacaembu

160 m? de terreno

Vendas por regido LTM 3726

ri@pacaembu.com

MODELO DE NEGOCIOS

de exposi¢do a Faixa 1 do MCMV

de casas horizontais planejados

de SP e priorizagdo de cidades do interior

@
@ de outros estados

Landbank por regido set/2026

l 55% Sdo Paulo

em MT, MS, PR e
.i, Trigngulo Mineiro
l 16% Parand A

- a3 58%

24% Mato Grosso

5% Minas Gerais . .
no interior do Estado

de Sdo Paulo

Fact Sheet 3T26



Trajetéria e resultados

35 anos de experiéncia no segmento de baixa renda, marcados pela exceléncia profissional e robusta governanca

corporativa

Fundagdo da Langamento do Mudanga de Ingresso na Formalizagdo do Expansdo geogréfica para além de
Companhia. programa MCMV. estratégia para foco ABRAINC. Conselho de SP; Adesdo a Categoria A na CVM e
exclusivo na linha Administragdo, com a criagdo de Comité de Auditoria
FGTS do programa presenga de membros composto por membros
MCMV. independentes. independentes.
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Expansdo para Superagdo de R$ Expansdo para o Mato 19 emissdo a mercado CVM Rating BrAAA pela Moody's; 100 mil casas
o Parana. 1,0 bilhdo de Grosso; Concluséo do 160 (R$ 200 mi); Recorde de 29 emissdo de CRI (R$ 250 entregues; Marco
langamentos e processo de sucessdo para a langamentos e vendas mi); 100 mil unidades de 35 anos;
vendas liquidas em 29 Geragdo da Companhia; liquidas em VGV total: comercializadas; 32 emissdo Prémio Melhores
VGV total. Receita liquida atinge R$ 1,0 superacdo da marca de R$ 2 de CRI (R$ 200 mi). e Maiores da
bilhdo. bilhdes. Exame 2026.
Landbank Langamentos
VGV Pacaembu, R$ mi (posigdo em 30/09/2026) VGV total, R$ mi
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Vendas liquidas Receita liquida
VGV total, R$ mi - VSO em cinza R$ mi
91%
% 69% 70% 69% o 2.606
68% 65% 65% 2.320
Qo 1.692
2095 5027 : 1175
d 860
1.432 683 603
1.060
0 []
2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM 3T26 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM 3T26
Lucro bruto ajustado Lucro liquido
R$ mi - margem bruta ajustada em cinza R$ mi - margem liquida em cinza
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Geragdo (consumo) de caixa Caixa liquido (divida liquida)
R$ mi R$ mi - posicdo no fim de cada periodo
212 217
57 2 63 123 1M
(O L
[ ;R 88 86
____J
-43 39
- 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM 3T26 2020 2021 2022 2023 2024 2025 set/26

Relagdes com Investidores | Pacaembu  ri@pacaembu.com LTM = Oltimos 12 meses até set/2026




	Slide 1
	Slide 2

