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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 147.555
Preferenciais 0
Total 147.555

Em Tesouraria

Ordinarias 10.267
Preferenciais 0
Total 10.267

Renda Bruta

Data da apuragao 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 171.420
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2025
Receita Bruta Consolidada 166.949

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 361.217 360.154
1.01 Ativo Circulante 8.989 9.188
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 71 71
1.01.03 Contas a Receber 7.800 7.719
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 7.800 7.719
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 7.039 6.773
1.01.03.02.02 Contas a receber com alienagao de entidades 729 946
1.01.03.02.03 Outros ativos 32 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 973 970
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 973 970
1.01.07 Despesas Antecipadas 145 428
1.02 Ativo Nao Circulante 352.228 350.966
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 49.757 48.748
1.02.01.04 Contas a Receber 5.919 5.856
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 502 504
1.02.01.04.03 Depésitos judiciais 5.417 5.352
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 43.838 42.892
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 11.697 10.681
1.02.01.09.05 Opgodes de Compra da Participacéo dos Nao Controladores 32.141 32.211
1.02.02 Investimentos 256.898 256.458
1.02.02.01 Participagdes Societarias 256.898 256.458
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 256.898 256.458
1.02.03 Imobilizado 121 174
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 121 174
1.02.04 Intangivel 45.452 45.586
1.02.04.01 Intangiveis 45.452 45.586
1.02.04.01.02 Intangiveis 45.452 45.586

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo 10
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 361.217 360.154
2.01 Passivo Circulante 56.126 69.630
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.177 5.915
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 81 1.038
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3.096 4.877
2.01.02 Fornecedores 98 1.157
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 98 1.157
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 660 665
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 660 665
2.01.03.01.02 Outros Impostos Federais 660 665
2.01.05 Outras Obrigagdes 52.191 61.893
2.01.05.02 Outros 52.191 61.893
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 22 10.518
2.01.05.02.04 Obrigagéo de compra da participagdo de ndo controladores 12.794 10.864

(Written Put)
2.01.05.02.06 Contas a pagar com partes relacionadas 39.375 40.511
2.02 Passivo Nao Circulante 56.415 54.136
2.02.02 QOutras Obrigagdes 1.483 1.978
2.02.02.02 QOutros 1.483 1.978
2.02.02.02.07 Outros Tributos a Pagar 1.483 1.978
2.02.03 Tributos Diferidos 8.462 9.477
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.462 9.477
2.02.04 Provisdes 46.470 42.681
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.229 5.595
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 13 12
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 222 2.230
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.994 3.353
2.02.04.02 Outras Provisdes 42.241 37.086
2.02.04.02.04 Provisao para Perdas em Controladas 42.241 37.086
2.03 Patriménio Liquido 248.676 236.388
2.03.01 Capital Social Realizado 169.188 169.188
2.03.02 Reservas de Capital -4.545 -4.865
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 21.918 21.598
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -29.442 -29.442
2.03.02.07 QOutras Reservas de Capital 3.332 3.332
2.03.02.08 Reserva de agio na alienagéao de agbes proprias -353 -353
2.03.04 Reservas de Lucros 79.436 79.436
2.03.04.01 Reserva Legal 7.101 7.101
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 72.335 28.139
2.03.04.10 Outras Reservas 0 44.196
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 11.968 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -7.371 -7.371
2.03.06.01 Ajustes de Combinagao de Negdcios -7.371 -7.371
DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 11
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 3.036 13.020 16.026 32.103
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.198 -10.342 -4.528 -12.314
3.04.02.01 Administrativas -225 -2.775 -1.751 -6.424
3.04.02.02 Remuneragdo da Administracéo -2.636 -6.557 -2.440 -4.872
3.04.02.03 Depreciacdo e Amortizagéo -337 -1.010 -337 -1.018
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 88 177 27 166
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -239 -3 -15
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.146 23.424 20.530 44.266
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.036 13.020 16.026 32.103
3.06 Resultado Financeiro 5.481 -2.067 1.850 8.169
3.06.01 Receitas Financeiras 5.696 7.472 2.296 11.803
3.06.02 Despesas Financeiras -215 -9.539 -446 -3.634
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.517 10.953 17.876 40.272
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.870 1.015 -552 -2.657
3.08.02 Diferido -1.870 1.015 -552 -2.657
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 6.647 11.968 17.324 37.615
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 6.647 11.968 17.324 37.615
3.99 Lucro por Agdo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,04842 0,08717 0,12619 0,27399
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,04842 0,08717 0,12619 0,27399

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Acumulado do Exercicio
Anterior

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior

01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 11.968 17.324 37.615
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 11.968 17.324 37.615

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 12.137 11.589
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -6.490 -6.938
6.01.01.02 Lucro do periodo das operagdes em continuidade 11.968 37.615
6.01.01.04 Provisao para riscos legais, liquidas -426 2.296
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -23.424 -44.266
6.01.01.06 Ganho com bens do imobilizado, intangiveis e investimentos -101 -16
6.01.01.07 IRPJ e CSLL Diferidos -1.015 2.657
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre dividas e créditos 2.178 -8.150
6.01.01.09 Despesas com outorga de agbes 320 608
6.01.01.10 Depreciagao e Amortizagao 1.010 1.018
6.01.01.11 Provisdo para Bénus 3.000 1.300
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.603 -11.453
6.01.02.02 Impostos a compensar -3 -1
6.01.02.03 Despesas antecipadas 283 265
6.01.02.04 Outros ativos 1.354 -4.340
6.01.02.05 Fornecedores -1.059 382
6.01.02.06 Impostos e contribui¢cdes a pagar -500 -672
6.01.02.07 Salarios, provisdes e contribui¢des sociais -5.738 -5.396
6.01.02.08 Qutros passivos -940 -1.691
6.01.03 Outros 25.230 29.980
6.01.03.01 Dividendos recebidos de controladas 25.319 30.006
6.01.03.03 Juros pagos -89 -26
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.641 -1.582
6.02.02 Aumento de capital em controladas -1.641 -1.572
6.02.03 Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangives 0 -10
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -10.496 -10.007
6.03.02 Arrendamento Mercantil 0 -8
6.03.04 Pagamento de Dividendos e JSCP -10.496 -9.999
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 71 71
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 71 71

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 14
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 169.188 2.236 72.335 0 -7.371 236.388
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 169.188 2.236 72.335 0 -7.371 236.388
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 320 0 0 0 320
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 320 0 0 0 320
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.968 0 11.968
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.968 0 11.968
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 169.188 2.556 72.335 11.968 -7.371 248.676

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 169.188 -782 66.430 0 -7.371 227.465
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 169.188 -782 66.430 0 -7.371 227.465
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 608 -5.585 0 0 -4.977
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 608 0 0 0 608
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.585 0 0 -5.585
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 37.615 0 0 37.615
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.615 0 37.615
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 37.615 -37.615 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 169.188 -174 98.460 0 -7.371 260.103

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025
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DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 177 166
7.01.02 Outras Receitas 177 166
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.485 -4.530
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.485 -4.530
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.308 -4.364
7.04 Retengdes -1.010 -1.018
7.04.01 Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao -1.010 -1.018
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.318 -5.382
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 30.896 56.069
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23.424 44.266
7.06.02 Receitas Financeiras 7.472 11.803
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 28.578 50.687
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 28.578 50.687
7.08.01 Pessoal 7.320 6.013
7.08.01.01 Remuneragao Direta 6.868 5.480
7.08.01.02 Beneficios 452 533
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes -290 3.386
7.08.02.01 Federais -290 3.386
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 9.580 3.673
7.08.03.01 Juros 9.539 3.634
7.08.03.02 Aluguéis 41 39
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 11.968 37.615
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.968 37.615
DFs Individuais / Demonstragdo de Valor Adicionado

17
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 387.048 396.987
1.01 Ativo Circulante 98.313 115.008
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 35.108 46.663
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 22.476 24.834
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 22.476 24.834
Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 22.476 24.834
1.01.03 Contas a Receber 33.488 37.556
1.01.03.01 Clientes 24.926 30.718
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 37.095 41.608
1.01.03.01.02 Proviséo para Perdas estimadas de créditos de liquidagéo -12.169 -10.890
duvidosa
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.562 6.838
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 930 1.040
1.01.03.02.02 Contas a receber com alienagao de entidades 907 1.006
1.01.03.02.03 Qutros ativos 1.113 817
1.01.03.02.04 Créditos a receber do acordo associagao itau 5.612 3.975
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.661 4.351
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.661 4.351
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.580 1.604
1.02 Ativo Nao Circulante 288.735 281.979
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 93.336 87.055
1.02.01.04 Contas a Receber 26.919 20.235
1.02.01.04.01 Contas a receber de clientes 1.990 1.445
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 12.585 7.923
1.02.01.04.03 Depésito Judicial 12.344 10.867
1.02.01.07 Tributos Diferidos 9.233 10.012
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 9.233 10.012
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 57.184 56.808
1.02.01.09.05 Opgdes de Compra da Participagdo dos Nao Controladores 57.184 56.808
1.02.02 Investimentos 17.234 17.138
1.02.02.01 Participagbes Societarias 17.234 17.138
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 2.190 2.500
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 15.044 14.638
1.02.03 Imobilizado 10.692 7.791
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 9.172 4.346
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.520 3.445
1.02.04 Intangivel 167.473 169.995
1.02.04.01 Intangiveis 167.473 169.995
1.02.04.01.02 Intangiveis 142.784 144.006
1.02.04.01.03 Intarjg_l'veis identificados na aquisigdo em combinagédo de 17.971 19.271
negdcios
1.02.04.01.04 Agio 6.718 6.718

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ati 18
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DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 387.048 396.987
2.01 Passivo Circulante 60.696 76.794
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.749 12.373
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 1.963 2.640
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.786 9.733
2.01.02 Fornecedores 4,151 7.413
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4151 7.413
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 5.274 6.008
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.050 4.628
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 2.128 2.686
2.01.03.01.02 Outros Impostos Federais 1.922 1.942
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.224 1.380
2.01.03.03.01 ISS a Pagar 1.224 1.380
2.01.05 Outras Obrigagdes 42,522 51.000
2.01.05.02 Outros 42.522 51.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.459 12.679
2.01.05.02.04 Obrigagao de compra da participagao de ndo Controladores 15.292 13.540

(Written Put)

2.01.05.02.05 Rendas a Apropriar Liquidas 11.560 11.560
2.01.05.02.07 Outros passivos 1.685 1.692
2.01.05.02.10 Adiantamento de clientes 4971 6.585
2.01.05.02.11 Arrendamento mercantil 6.555 4.944
2.02 Passivo Nao Circulante 87.545 91.032
2.02.02 Outras Obrigagdes 19.818 28.838
2.02.02.02 Outros 19.818 28.838
2.02.02.02.04 Rendas a Apropriar Liquidas 12.483 21.153
2.02.02.02.08 Arrendamento mercantil 5.852 5.707
2.02.02.02.09 Outros Tributos a Pagar 1.483 1.978
2.02.03 Tributos Diferidos 10.972 12.117
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 10.972 12.117
2.02.04 Provisdes 56.755 50.077
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56.755 50.077
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 13 12
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 40.130 36.053
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 16.612 14.012
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 238.807 229.161
2.03.01 Capital Social Realizado 169.188 169.188
2.03.02 Reservas de Capital -4.545 -4.865
2.03.02.04 Opcgoes Outorgadas 21.918 21.598
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -29.442 -29.442
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 3.332 3.332
2.03.02.08 Reserva de agio na alienagao de agbes proprias -353 -353
2.03.04 Reservas de Lucros 79.436 79.436
2.03.04.01 Reserva Legal 7.101 7.101
2.03.04.05 Reserva de Retencédo de Lucros 0 28.139
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DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.04.10 Outras Reservas 72.335 44.196
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 11.968 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -7.371 -7.371
2.03.06.01 Ajustes de Combinagao de Negdcios -7.371 -7.371
2.03.09 Participagéo dos Acionistas Nao Controladores -9.869 -7.227
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DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 50.823 154.590 51.557 151.029
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -16.449 -46.088 -9.852 -33.612
3.03 Resultado Bruto 34.374 108.502 41.705 117.417
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.205 -84.923 -23.530 -76.521
3.04.01 Despesas com Vendas -4.747 -13.679 -2.957 -11.065
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.675 -77.542 -22.183 -71.142
3.04.02.01 Administrativas -18.033 -53.679 -14.492 -50.144
3.04.02.02 Remuneragdo da Administracéo -3.054 -7.921 -2.951 -6.413
3.04.02.03 Depreciacdo e Amortizagéo -5.588 -15.942 -4.740 -14.585
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.746 5.497 1.433 5.046
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -352 -1.387 -464 -1.690
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 823 2.188 641 2.330
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.169 23.579 18.175 40.896
3.06 Resultado Financeiro 7.356 4.826 5.459 15.445
3.06.01 Receitas Financeiras 8.085 16.107 7.013 22.565
3.06.02 Despesas Financeiras -729 -11.281 -1.554 -7.120
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12.525 28.405 23.634 56.341
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.921 -9.134 -4.340 -13.834
3.08.01 Corrente -2.589 -9.499 -4.170 -10.749
3.08.02 Diferido -2.332 365 -170 -3.085
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 7.604 19.271 19.294 42.507
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 7.604 19.271 19.294 42.507
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 6.647 11.968 17.324 37.615
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 957 7.303 1.970 4.892
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,04842 0,08717 0,12619 0,27399

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado
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DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
0,04842 0,08717 0,12619 0,27399

3.99.02.01 ON

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado
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DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 7.604 19.271 19.294 42.507
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 7.604 19.271 19.294 42.507
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 6.647 11.968 17.324 37.615
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 957 7.303 1.970 4.892

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 22.147 41.399
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 50.502 62.070
6.01.01.02 Lucro do periodo de operagdes em continuidade 19.271 42.507
6.01.01.03 PECLD e perdas com clientes 1.979 2.068
6.01.01.04 Provisao para riscos legais, liquidas 8.788 4.190
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -2.188 -2.330
6.01.01.06 Ganho com bens do imobilizado, intangiveis e investimentos -101 199
6.01.01.07 IRPJ e CSLL Diferidos -365 3.085
6.01.01.08 Encargos financeiros sobre dividas e créditos 2.893 -7.070
6.01.01.09 Despesas com outorga de acdes 320 608
6.01.01.10 Depreciagdao e Amortizagao 16.076 14.734
6.01.01.11 Provisao para Bonus 3.000 2.000
6.01.01.13 Apropriagao de rendas -8.670 -8.670
6.01.01.14 IRPJ e CSLL Reconhecidos no Resultado do Periodo 9.499 10.749
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -20.297 -14.365
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 3.251 -2.567
6.01.02.02 Impostos a compensar -1.310 -661
6.01.02.03 Despesas antecipadas 24 21
6.01.02.04 Outros ativos -7.975 -752
6.01.02.06 Fornecedores -3.262 -1.117
6.01.02.07 Impostos e contribuigbes a pagar -671 -562
6.01.02.08 Salarios, provisdes e contribuigdes sociais -6.624 -8.119
6.01.02.09 Outros passivos -3.730 -608
6.01.03 Outros -8.058 -6.306
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuicédo social pagos -10.056 -10.301
6.01.03.02 Dividendos recebidos de coligadas 2.202 4.097
6.01.03.03 Juros pagos -204 -102
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.134 -7.463
6.02.02 Aquisicao de ativo imobilizado e intangiveis -10.492 -6.916
6.02.03 Aplicagdes financeiras 2.358 -547
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -25.568 -23.242
6.03.01 Pagamento de dividendos, incluindo saldo de anos -20.465 -19.177
anteriores
6.03.02 Aumento de capital 312 645
6.03.04 Arrendamento Mercantil -5.415 -4.710
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -11.555 10.694
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 46.663 52.831
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 35.108 63.525
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DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 169.188 2.236 72.335 0 -7.371 236.388 -7.227 229.161
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 169.188 2.236 72.335 0 -7.371 236.388 -7.227 229.161
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 320 0 0 0 320 -9.932 -9.612
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 312 312
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 320 0 0 0 320 0 320
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -10.244 -10.244
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.968 0 11.968 7.303 19.271
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.968 0 11.968 7.303 19.271
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 -13 -13
5.06.04 Opgoes de Compra e Venda de 0 0 0 0 0 0 -13 -13
participagé@o néo controladores
5.07 Saldos Finais 169.188 2.556 72.335 11.968 -7.371 248.676 -9.869 238.807

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026
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DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 169.188 -782 66.430 0 -7.371 227.465 -4.062 223.403
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 169.188 -782 66.430 0 -7.371 227.465 -4.062 223.403
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 608 -5.585 0 0 -4.977 -8.279 -13.256
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 645 645
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 608 0 0 0 608 0 608
5.04.06 Dividendos 0 0 -5.585 0 0 -5.585 -8.924 -14.509
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 37.615 0 0 37.615 4.892 42.507
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 37.615 0 37.615 4.892 42.507
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 37.615 -37.615 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 169.188 -174 98.460 0 -7.371 260.103 -7.449 252.654
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 174.937 169.925
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 171.419 166.947
7.01.02 Outras Receitas 5.497 5.046
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.979 -2.068
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -86.109 -69.213
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -46.088 -33.612
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -40.021 -35.402
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 -199
7.03 Valor Adicionado Bruto 88.828 100.712
7.04 Retengdes -16.076 -14.734
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -16.076 -14.734
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 72.752 85.978
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.295 24.895
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.188 2.330
7.06.02 Receitas Financeiras 16.107 22.565
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 91.047 110.873
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 91.047 110.873
7.08.01 Pessoal 28.680 26.207
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 22.995 20.811
7.08.01.02 Beneficios 4.253 3.959
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.432 1.437
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 30.872 34.492
7.08.02.01 Federais 24.597 28.946
7.08.02.03 Municipais 6.275 5.546
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 12.224 7.667
7.08.03.01 Juros 11.281 7.120
7.08.03.02 Aluguéis 943 547
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios 19.271 42.507
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.968 37.615
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 7.303 4.892
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LPSBrasil Q@Lopes

Divulga¢ao de Resultados — 3T26

A LPS Brasil (B3: LPSB3), empresa de soluc¢des integradas de intermediagdo, consultoria e promogdo de financiamentos de
imodveis no Brasil, anuncia seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2026. As informagdes financeiras e operacionais
a seguir sdo apresentadas com bases consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e dados gerenciais

da LPS Brasil - Consultoria de Imdveis S.A. e suas controladas.

Destaques 3T26/9M26

Langamentos: RS 6,4 bilhdes no 3T26 | +4% vs. 3T25

RS 16,2 bilhdes no 9M26 | +7% vs. 9IM25

VGV Intermediado: RS 2,3 bilhdes no 3T26 | -34% vs. 3T25

RS 7,4 bilhdes no 9M26 | -22% vs. 9M25

Originag¢ao CrediPronto: RS 1,7 bilhdo no 3T26 | +70% vs. 3T25

RS 4,8 bilhdes no 9M26 | +53% vs. 9IM25
Carteira CrediPronto: RS 21,1 bilhdes no 3T26 | +18% vs. 3T25

Receita Liquida: RS 50,8 milhdes no 3T26 | -1% vs. 3T25

RS 154,6 milhdes no 9M26 | +2% vs. 9M25

Lucro Liquido Consolidado antes do IFRS: RS 4,3 milhdes no 3T26 | -75% vs. 3T25

RS 20,8 milhdes no 9M26 | -45% vs. 9IM25

Indice | Comentdrio do Desempenho
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LPSBrasil

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

Q®Lopes

EBITDA

Reconciliagao EBITDA

(RS milhares)

Lucro do periodo

IRe CS

Resultado Financeiro Liquido
Depreciagdao e Amortizagao
EBITDA

Margem EBITDA

3T26
7.604
4.921
-7.356
5.588
10.757
21,2%

3T25
19.294
4.340
-5.459
4.740
22.915
44,4%

O EBITDA ndo é uma medida utilizada nas praticas contabeis e também ndo representa
o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez.

Var. %
-61%
13%
-35%
18%
-53%
-23,3 pp
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LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A LPS Brasil - Consultoria de Imdveis S.A. (“Companhia” ou “LPS Brasil”) possui sede social na Rua
Estados Unidos, 2.000 S3o Paulo - SP. As informacGes trimestrais individuais e consolidadas da
Companhia relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2026 abrangem a Companhia e suas
controladas, (conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do
Grupo”).

Para atender os propdsitos societarios, o Grupo tem por objeto social: (i) a prestagdo de servigos de
intermediacdo na compra e venda de imdveis, predominantemente lancamentos na regido da Grande
Sdo Paulo; (ii) consultoria imobilidria; (iii) participacdo em outras empresas; e (iv) correspondente
bancdrio.

As controladas da Companhia estdo sediadas em diversas regiées do Brasil e desenvolvem atividades
de prestacdo de servigcos de intermediagdo na compra e venda de imdveis de terceiros e de
loteamentos, consultoria, assessoria técnica imobilidria, franquias, correspondente bancario e outros
servigos relacionados.

A Companhia possui ainda participacao na "joint venture" Olimpia Promocgao e Servigos S.A.
(“Olimpia”), que atua e promove produtos e servigos financeiros no mercado imobiliario, as
informagdes financeiras trimestrais da "joint venture" ndo sdo consolidadas.

A LPS Brasil tem suas a¢des negociadas na “B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo”, com o cédigo de LPSB3.
2. ENTIDADES DO GRUPO
a. Participagdao em controladas e coligadas

Participagdo acionaria - %
30/09/2026 31/12/2025

EBC - SolugGes Imobilidrias Ltda. 99,99 99,99
Itaplan Brasil Consultoria de Iméveis Ltda. 100,00 100,00
LIL - Intermediagdo Imobilidria Ltda. 99,99 99,99
Lopes Central Consultoria de Iméveis Ltda. 99,99 99,99
LPS Bahia - Consultoria de Imdveis Ltda. 99,99 99,99
LPS Brasilia - Consultoria de Imdveis Ltda. 51,00 51,00
LPS Campinas - Consultoria de Iméveis Ltda. 79,80 79,80
LPS Eduardo Consultoria de Imdveis S.A. 55,90 55,90
LPS Espirito Santo - Consultoria de Iméveis Ltda. 51,00 51,00
LPS Fortaleza - Consultoria de Iméveis Ltda. 60,00 60,00
LPS Local Participac¢oes Ltda. 64,71 64,71
LPS ONLINE Consultoria de Imdveis Ltda. 98,57 98,57
LPS Patrimovel Consultoria de Imdveis S.A. 51,00 51,00
LPS Piccoloto Consultoria de Imdveis Ltda. 41,00 41,00
LPS Prime Rio Consultoria de Imoveis Ltda (i) 80,00 99,80
LPS Raul Fulgéncio Consultoria de Imdveis S.A. 51,00 51,00
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LPS Rio de Janeiro - Consultoria de Imodveis Ltda. 99,99 99,99
LPS S&o Paulo Consultoria de Iméveis Ltda. 99,99 99,99
LPS SolugGes Imobilidrias e ParticipagOes Ltda. 99,99 99,99
LPS Sul Consultoria de Imdveis Ltda. 99,99 99,99
LPS Urban Consultoria de Imdveis S.A. 80,00 80,00
Pronto Ducati Consultoria de Imédveis Ltda 100,00 100,00

(i) Em 09/03/2026 a Companhia alienou 19,80% de sua participacdo no capital social da controlada
para o acionista ndo controlador. Na mesma data, foi formalizada a alteragdo da razdo social de
Acapulco Consultoria Ltda para LPS Prime Rio.

3. BASE DE PREPARAGAO DAS INFORMAGOES TRIMESTRAIS

As informag0des trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico NBC TG 21 (R1) — Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional
IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo Internacional Accounting Standards Board — IASB, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“cvm”).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas informacgdes trimestrais individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais — ITR (“informagdes trimestrais”),
estdo sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos apresentados.

A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas, bem como
as principais praticas contabeis, adotadas na apresentacdo e preparacdo destas informacgGes
trimestrais, sdo os mesmos divulgados nas notas 3 e 4 as demonstrag¢des financeiras anuais individuais
e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Estas respectivas
informagdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstrag¢des financeiras
anuais individuais e consolidadas.

Com base no julgamento e premissas adotados pela Administra¢do, acerca da relevancia e de
alteragBes que devem ser divulgados em notas explicativas, estas informacgdes trimestrais incluem
notas explicativas selecionadas e ndo contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais, conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela
CVM.

As informagdes trimestrais foram preparadas no curso normal das operagdes e no pressuposto da
continuidade dos negdcios da Companhia. A Administracdo realiza uma avaliagdo da capacidade da
Companhia de continuar operando ao preparar as informacg&es trimestrais.

As informagdes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e
autorizadas para arquivamento em 11 de novembro de 2026.

a. Novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas contdbeis

No trimestre findo em 30 de setembro de 2026, ndo foram emitidas novas normas, alteracoes e
interpretacdes de normas contdbeis.
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4. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
a. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Caixa e bancos 71 71 4.237 3.777
Certificados de depdsito bancario - CDBs (i) - - 30.871 42.886
Total de caixa e equivalentes de caixa 71 71 35.108 46.663

b. Aplicagdes financeiras

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025
Certificados de depdsito bancario - CDBs (i) 9.826 13.027
Fundo de investimentos em renda fixa (i) 12.650 11.807
Total de aplicagdes financeiras 22.476 24.834

(i) As aplicagcbes em Certificado de Depdsito Bancario “CDBs” e no Fundo de Investimento em
Renda Fixa foram rentabilizadas por taxas que variaram de 96,50% a 104% do Certificado de
Depdsito Interbancario (“CDI”). Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou outros
propésitos.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Contas a receber de clientes 39.324 43.275
Ajuste a valor presente (239) (222)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (12.169) (10.890)
Total contas a receber de clientes 26.916 32.163
Circulante 24.926 30.718
N3o circulante 1.990 1.445
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A composigdo das contas a receber, por vencimento, conforme segue:

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

A vencer:
De 0 a 30 dias 17.080 22.723
De 31 a 60 dias 865 1.001
De 61 a 90 dias 2.306 952
De 91 a 180 dias 1.698 1.921
De 181 a 360 dias 1.997 2.650
Acima de 360 dias 2.043 1.486

Vencidas:
De 0 a 30 dias 738 1.509
De 31 a 60 dias 242 413
De 61 a 90 dias 449 416
De 91 a 180 dias 898 987
De 181 a 360 dias 2.101 1.306
Acima de 360 dias 8.907 7.911

Total contas a receber de clientes 39.324 43.275

A Companhia e suas controladas adotaram o calculo da perda esperada das contas a receber com base
na elaboragao de uma “matriz de provisao”, levando em conta dados histéricos de inadimpléncia que
definiram um percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento da carteira de recebiveis,
além do percentual de perdas esperadas de acordo com proje¢ées macroeconémicas. O aging list
reflete a data original de cada titulo, ndo havendo alteragdo das datas originais dos titulos vencidos,
que foram renegociados.

Movimentagdo das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (8.798)
Constituicao (4.237)
Reversao 2.169
Baixas definitivas 477
Saldo em 30 de setembro de 2025 (10.389)

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (10.890)
Constituicdo (3.271)
Reversao 1.292
Baixas definitivas 700
Saldo em 30 de setembro de 2026 (12.169)

Indice | Notas Explicativas 33




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

Para determinar a recuperagao das contas a receber, a Companhia e suas controladas consideram
qualquer mudancga na qualidade de crédito do cliente na data em que o crédito foi inicialmente
concedido até a data de encerramento do exercicio.

Abaixo o detalhamento dos percentuais da provisao das perdas esperadas:

30/09/2026 31/12/2025
A vencer 2,45% 3,30%
Vencidas até 30 dias 6,72% 10,58%
Vencidas de 31 até 60 dias 33,13% 40,89%
Vencidas de 61 até 90 dias 42,53% 59,08%
Vencidas de 91 até 180 dias 68,48% 81,79%
Vencidas de 181 até 360 dias 98,58% 98,38%
Vencidas ha mais de 360 dias 100,00% 100,00%

Composigdo por vencimento do contas a receber de clientes incluidos nas perdas estimadas em
créditos de liquidagao duvidosa:

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

A vencer: (254) (312)
Vencidas:

De 0 a 30 dias (50) (160)
De 31 a 60 dias (79) (169)
De 61 a 90 dias (191) (246)
De 91 a 180 dias (615) (807)
De 181 a 360 dias (2.073) (1.285)
Acima de 360 dias (8.907) (7.911)
Total contas a receber de clientes (12.169) (10.890)
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6. IMOBILIZADO

E composto como segue:

Controladora

Taxa média 30/09/2026 31/12/2025
anual de
depreciagdo Depreciagdo
-% Custo Acumulada Liquido Liquido
Equipamentos de informatica 20 29 (16) 13 17
Méveis e utensilios 10 582 (480) 102 146
Outras imobilizagdes 15 78 (72) 6 11
Total imobilizado 689 (568) 121 174
Consolidado
Taxa média 30/09/2026 31/12/2025
anual de
depreciagdo Depreciagdo
-% Custo Acumulada Liquido Liquido
Benfeitorias e instalages em imdveis de terceiros 20 5.926 (1.554) 4.372 1.491
Equipamentos de informatica 20 5.444 (3.696) 1.748 1.084
Modveis e utensilios 10 2.874 (1.607) 1.267 644
Outras imobilizagdes 15 3.090 (1.305) 1.785 1.127
Imobilizado em andamento 1.520 - 1.520 3.445
Total imobilizado 18.854 (8.162) 10.692 7.791
As movimentacdes do imobilizado foram as seguintes:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 243 5.424
AdigGes 10 1.281
Baixas - (191)
Depreciagdo (54) (1.271)
Saldo em 30 de setembro de 2025 199 5.243
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 174 7.791
Adicoes - 4.396
Baixas - (95)
Depreciacdo (53) (1.400)
Saldo em 30 de setembro de 2026 121 10.692
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7. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS
O saldo do investimento é composto conforme segue:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Investimentos em controladas 263.069 261.806 - -
Investimentos em coligadas - - 17.234 17.138
Investimentos - A¢Ges em tesouraria (Nota 13.d) (29.795) (29.795) - -
Ativos intangiveis em combinagdo

de negdcios (Nota 8) 10.095 10.918 - -
Transagdes com acionistas ndo controladores (i) 6.811 6.811 - -
Agio (ii) 6.718 6.718 - -
Total investimentos em controladas e coligadas 256.898 256.458 17.234 17.138

(i) Corresponde substancialmente a participacdo do ndo controlador no “Written Put” inicial.

(i) O &gio foi alocado para as unidades LPS Fortaleza R$2.419 e LPS Eduardo R$4.299. Para fins de
consolidacdo o agio é reclassificado para rubrica de intangivel.

A movimentacgdo dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstragdes financeiras
individuais, é como segue:

Controladora

Resultado de Provisdo para
Aumentode Alienagdo de Equivaléncia Dividendos perdas em
31/12/2025 Capital participagdo Patrimonial recebidos controladas (i) 30/09/2026
EBC 6.459 - - (58) - - 6.401
Itaplan Imdveis 13.358 - - 7.343 - - 20.701
LIL 951 - - 286 - - 1.237
Lopes Central 483 - - 253 (30) - 706
LPS Bahia - - - 95 - (95) -
LPS Brasilia - 325 - (460) - 135 -
LPS Campinas 14.418 - - 476 - - 14.894
LPS Eduardo 1.141 - - 645 (832) - 954
LPS Espirito Santo 647 - - 854 (1.131) - 370
LPS Fortaleza 1.153 - - 1.122 (1.296) - 979
LPS Online 7.594 - - 8.518 (6.104) - 10.008
LPS Patrimovel - - - (1.960) - 1.960 -
LPS Prime Rio - 1 13 799 - - 813
LPS Raul Fugéncio 722 - - 4.899 (4.955) - 666
LPS S&o Paulo 198.284 - - 1.881 (8.924) - 191.241
LPS Solugdes Imobilidrias 15.722 - - 2.677 (4.973) - 13.426
LPS Sul - 1.250 - (3.769) - 2.519 -
LPS Urban 874 - - 524 (725) - 673
Pronto Ducati - 65 - (701) - 636 -
Total 261.806 1.641 13 23.424 (28.970) 5.155 263.069

(i) Refere-se a movimentagdo dos investimentos nas controladas LPS Bahia, LPS Brasilia, LPS Patrimével, LPS Sul
e Pronto Ducati, cujo patrimonio liquido encontra-se negativo, registrados na rubrica “Provisdo para perdas
em controladas”, cujo saldo em 30/09/2026, no passivo ndo circulante, é de R$42.241 (R$37.086 em
31/12/2025).
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Informacdes financeiras das controladas:

 Ano: 2026

30/09/2026
Participagdo dos Participagdo dos Lucros ou
ndo controladores - Patriménio ndo controladores  Prejuizos Liquido
% Ativo Passivo Liquido no PL no periodo

EBC Consultoria - 10.027 3.624 6.403 - (58)
Itaplan Brasil - 23.649 2.949 20.700 - 7.343
LIL - Interm. Imob. - 2.548 1.311 1.237 - 286
Lopes Central - 987 281 706 - 253
LPS Bahia - 408 2.556 (2.148) - 95
LPS Brasilia 49,00 1.174 3.627 (2.453) (1.202) (901)
LPS Campinas 20,20 28.681 10.018 18.663 3.770 777
LPS Eduardo 44,10 2.473 765 1.708 753 1.154
LPS Espirito Santo 49,00 2.337 1.609 728 357 2.207
LPS Fortaleza 40,00 6.045 4.414 1.631 652 2.555
LPS Local 35,29 3 - 3 1 (4)
LPS Online Consultoria 1,43 34.575 24.421 10.154 145 9.850
LPS Patrimével 49,00 2.051 30.461 (28.410) (13.921) (3.843)
LPS Prime Rio 20,00 9.370 8.354 1.016 203 1.015
LPS Raul Fulgéncio 49,00 6.247 4.947 1.300 637 9.604
LPS Rio de Janeiro 0,01 319 4.773 (4.454) - (384)
LPS S&o Paulo - 193.480 32.017 161.463 - 1.881
LPS Solugdes Imobilidrias - 17.744 4.315 13.429 - 2.677
LPS Sul - 1.579 20.321 (18.742) - (3.770)
LPS Urban 20,00 2.236 1.397 839 168 655
Pronto Ducati - 1.070 6.684 (5.614) - (701)

A movimentacdo dos investimentos em coligadas, apresentados nas demonstragdes financeiras

consolidadas, é como segue:

Saldos no inicio do periodo
Distribuicdo de dividendos
Resultado do equivaléncia patrimonial

Saldos ao final do periodo

8. INTANGIVEL

Adquiridos separadamente (iii):
Marca "Lopes" (ii)
Direito de lavra

Identificados em combinag&o de negdcios (i):
Carteira de clientes

Marca

Direito de lavra

Total do ativo intangivel
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30/09/2026 30/09/2025
17.138 18.364
(2.092) (3.073)
2.188 2.330
17.234 17.621
Controladora
Taxa média 30/09/2026 31/12/2025
anual de
amortizagao - Amortizagdo
% Custo acumulada Liquido Liquido
- 44.749 - 44.749 44.749
5 2.240 (1.537) 703 837
46.989 (1.537) 45.452 45.586
2,86 23.486 (17.840) 5.646 5.866
2,86 12.772 (9.289) 3.483 3.618
5 15.546 (14.580) 966 1.434
51.804 (41.709) 10.095 10.918
98.793 (43.246) 55.547 56.504
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Consolidado
Taxa média 30/09/2026 31/12/2025
anual de
amortizagdo - Amortizagdo
% Custo acumulada Liquido Liquido
Adquiridos separadamente (iii):
Marca "Lopes" (ii) - 44.749 - 44.749 44.749
Outras marcas 2,86 1.119 (327) 792 820
Direito de lavra 5 4.324 (3.269) 1.055 1.340
Carteira de clientes 10 513 (150) 363 376
Direito de uso - iméveis 20 27.626 (16.934) 10.692 8.638
Software (iv) 10a 20 127.903 (48.282) 79.621 80.468
Software em desenvolvimento (v) - 5.512 - 5.512 7.615
211.746 (68.962) 142.784 144.006
Identificados em combinagdo de negécios:
Carteira de clientes 6,43 43.051 (32.316) 10.735 11.150
Marca 6,43 22.497 (16.660) 5.837 6.065
Direito de lavra 5 31.999 (30.600) 1.399 2.056
97.547 (79.576) 17.971 19.271
Agio (Nota 7) - - 6.718 6.718
Total do ativo intangivel 309.293 (148.538) 167.473 169.995

(i)  Os ativos intangiveis, na controladora, estdo registrados em “investimentos em controladas”, Nota 7.

(ii)  Nas avaliagbes econémicas realizadas para determinagdo do valor justo da marca “Lopes” no montante de
R$44.749, os fluxos de caixa desse intangivel foram considerados até a perpetuidade e ndo houve nenhum
limite previsivel em relagdao ao periodo durante o qual a marca ira gerar fluxos de entrada de caixa liquidos,
e com isso considera tal ativo intangivel como tendo vida util indefinida. A Companhia avalia a recuperagdo
do valor contdbil dos ativos anualmente ou quando ha algum indicador de variagdo, quando aplicavel a
reducdo ou recuperagdo sdo reconhecidos no resultado do exercicio. A analise de recuperabilidade da
respectiva Marca, considerou o Market cap e liquidez das a¢es para corroborar a inexisténcia de indicio
de impairment sobre o respectivo intangivel.

(iii) Os intangiveis adquiridos separadamente representam os direitos relacionados a Marca “Lopes” adquiridos
pela Companhia e sem vida util definida. Os ativos “outras marcas”, “carteira de clientes” e “direito de
lavra” foram adquiridos das empresas alienadas, além dos direitos de Softwares substancialmente “SAP e
LopesNet”, sendo que ambos possuem vida til definida. Os intangiveis identificados na combinagdo de
negdcios referem-se ao “carteira de clientes”, "direito de lavra”, e “marca”, e foram identificados no

momento da aquisi¢do do controle das investidas com vida Util definida e amortizagdo mensal.

(iv) O valor substancial em Software referente aos produtos concluidos do sistema de transformacao digital da
Lopes, que entraram em uso, com vida util de 10 anos. A amortizagdo é iniciada quando o desenvolvimento
é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo exercicio dos beneficios econdmicos futuros.
Uma vez finalizado o projeto, o ativo é testado sempre que identificados indicios de perda de seu valor
recuperavel.

(v) Software em desenvolvimento se referem aos gastos com contratagdo de consultores e desenvolvedores
da drea de tecnologia da informagao, para elaboragdo, desenvolvimento e implantagdo do projeto de
inovacgdo e transformacdo digital da Lopes.
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As movimentacdes do ativo intangivel foram as seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adigdes (i)
Baixas
Amortizagao (ii)

Saldo em 30 de setembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Adigdes (i)

Baixas
Amortizagao (ii)
Saldo em 30 de setembro de 2026

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

Controladora Consolidado
57.878 180.964
6 6.313
(97) (1.414)
(964) (13.463)
56.823 172.400
Controladora Consolidado
56.504 169.995
- 12.154
(957) (14.676)
55.547 167.473

(i) As adicdes se referem aos gastos com desenvolvimento de software relacionado ao projeto de

inovacado e transformacao digital da Lopes.

(i) A despesa de amortizagdo na Controladora apresentada na rubrica de despesas com depreciagdo
e amortizacdo (Nota 18) foi de R$1.010 (R$1.018 em 2025) e no Consolidado de R$15.942
(R$14.585 em 2025), liquido de R$134 de crédito tributario (R$149 em 2025).

9. PARTES RELACIONADAS

a. Composigdo dos saldos e transagdes com partes relacionadas

Ativo circulante:
Dividendos a receber (Nota 9.d)

Ativo ndo circulante:
Opgdes de compra "Call Option" (Nota 9.b)
Contas a receber com partes relacionadas (Nota 9.c)

Passivo circulante:
ObrigacGes de compra "Written Put" (Nota 9.b)
Aquisi¢Bes de investimentos a pagar (Nota 9.c)
Dividendos a pagar (Nota 9.d)

Resultado Financeiro:
Instrum. Financeiros - (Nota 17)
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Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
7.039 6.773 930 1.040
7.039 6.773 930 1.040
32.141 32.211 57.184 56.808
11.697 10.681 - -
43.838 42.892 57.184 56.808
12.794 10.864 15.292 13.540
39.375 40.511 - -
22 10.518 2.459 12.679
52.191 61.893 17.751 26.219

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
(1.999) 8.180 (1.377) 8.530
(1.999) 8.180 (1.377) 8.530

39



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

b. Composi¢do dos saldos com partes relacionadas - Opgdes de compra e Obriga¢des de compra
(“Call Option”) e (“Written Put”)

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativo nao circulante:
Opgdes de compra "Call Option"

LPS Eduardo 6.517 5.290 6.517 5.290

LPS Espirito Santo 11.225 12.968 11.225 12.968

LPS Fortaleza 11.355 11.355 11.355 11.355

LPS Piccoloto - - 25.043 24.597

LPS Urban 3.044 2.598 3.044 2.598

Total 32.141 32.211 57.184 56.808
Controladora Consolidado

30/09/2026  31/12/2025  30/09/2026  31/12/2025

Passivo circulante:
ObrigagGes de compra

"Written Put"
LPS Eduardo 1.830 2.239 1.830 2.239
LPS Espirito Santo 2.905 2.387 2.905 2.387
LPS Fortaleza 2.000 2.000 2.000 2.000
LPS Piccoloto - - 2.498 2.676
LPS Raul Fugéncio 5.703 3.754 5.703 3.754
LPS Urban 356 484 356 484
Total 12.794 10.864 15.292 13.540

A Companhia possui opgdes de compra da parcela dos ndo controladores de suas controladas
(“call Option”), as quais somente serdo realizadas quando a Companhia exercer seu direito, com o
prazo maximo de 60 dias apds a data do exercicio. O valor a ser pago decorrente do exercicio da
opg¢ao estd vinculado a multiplos dos resultados nos ultimos 12 meses anteriores ao exercicio da
opgao.

Adicionalmente, a Companhia possui a obrigacdo de compra das participagdes detidas pelos ndo
controladores de suas controladas (“Written Put”), cujos valores sdo estimados com base em
calculos preestabelecidos contratualmente. Os montantes de “Written Put” somente serao
exigiveis quando os ndo controladores exercerem a op¢ao. Naquele momento, a Companhia tera
o prazo de 60 dias para pagar o montante devido.

Para todas as controladas da Companhia, o direito ao “Call Option” e “Written Put” ja sdo
exerciveis, mas as partes optaram por ndo o exercer até o momento. Nao ha prazo maximo para
exercicio podendo ser exercido em qualquer momento por decisdo da parte interessada.
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c. Composicdo dos saldos de “Créditos com partes relacionadas” e “Aquisi¢cdo de investimento a

pagar”
Controladora
30/09/2026 31/12/2025
Ativo ndo circulante:
Contas a receber com partes relacionadas
LPS Bahia 1.653 1.146
LPS Brasilia 1.482 1.482
LPS Campinas 3.283 3.029
LPS Fortaleza (i) 3.103 3.102
LPS Patrimovel 1.218 1.099
LPS Prime Rio 23 -
LPS Rio de Janeiro 935 823
Total 11.697 10.681
Passivo circulante:
Contas a pagar com partes relacionadas
EBC - Solugdes 7.366 5.356
LPS Online - 2.374
LPS Séo Paulo 14.330 11.451
Aquisi¢des de investimentos a pagar
LPS Online (ii) 17.679 21.330
Total 39.375 40.511

(i) Refere-se a saldos relativos aos Contratos de Cessdo de ativos relacionados aos investimentos
iniciais em imobilizado, firmados entre a Companhia e suas controladas.

(i) O saldo remanescente a pagar de R$17.679 refere-se a aquisi¢do do investimento da LPS
Patrimovel ocorrida em 14 de novembro de 2008, com a controlada LPS ONLINE, sem
corre¢cdo monetaria.

d. Composi¢do dos dividendos a receber e dos dividendos a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativo circulante:
Dividendos a receber

LPS Campinas 3.989 4.344 - -
LPS Eduardo 223 - - -
LPS Patrimével 2.187 2.187 - -
LPS Urban 640 242 - -
LPS Piccoloto - - 930 575
Olimpia Promogdo - - - 465
Total 7.039 6.773 930 1.040

Indice | Notas Explicativas 41




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Passivo circulante:
Dividendos a pagar

Acionistas Free Float 22 10.518 22 10.518
LPS Eduardo - - 176 -
LPS Patrimoével - - 2.101 2.101
LPS Urban - - 160 60
Total 22 10.518 2.459 12.679

e. Contratos de Locagdo de Imdveis

A Controlada LPS Sao Paulo, possui contratos de locagdo de imdveis, sendo propriedade de partes
relacionadas “Framar — ParticipacOes e Empreendimentos Ltda”, registrados na rubrica de
Arrendamento Mercantil, vide nota (10.b) com condigdes praticadas pelo mercado e corregdes
anuais indexadas pelo IPCA.

f.  Remuneragdo da Administragao

Em 30 de abril de 2026, na Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneracao
global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2026 no total de R$10.590
(R$10.825 em 2025), assim demonstrado:

2026 2025
Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total
Conselho de Administragao 540 - 540 540 - 540
Diretores estatutarios 4.745 5.305 10.050 4.700 5.585 10.285
Total 5.285 5.305 10.590 5.240 5.585 10.825

Os montantes registrados a titulo de honorarios dos administradores, bem como os valores
relativos a remuneracdo varidvel estdo registrados na rubrica “Remunerag¢do da Administragdo”.
As controladas ndao possuem limite de remuneragdo global dos administradores e ndo estdo
inclusas no limite aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, exceto para
administradores alocados em controladas que estdo incluidos no limite global de remuneragdo. O
valor da remunerac3o até 30 de setembro de 2026 foi de R$6.557 (R$4.872 em 30/09/2025) nota
18.

10. ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Companhia e suas controladas possuem operagdes de arrendamento mercantil, o qual introduz um
modelo Unico de contabilizagdo de arrendamento no balango patrimonial de arrendatdrios. A taxa de
desconto utilizadas para locagao de imdveis foi de 11,70%, prazo contratual de 60 meses.

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 112 15.973
Adi¢Ges 5 678
Baixas (113) (1.406)
Pagamentos (8) (4.710)
Juros 4 1.189
Saldo em 30 de setembro de 2025 - 11.724

Indice | Notas Explicativas 42




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.651
Adicoes 6.058
Pagamentos (5.415)
Juros 1.113
Saldo em 30 de setembro de 2026 12.407

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento:

Consolidado
30/09/2026  31/12/2025

Até 1 ano 7.561 5.882
Entre 1 e 2 anos 3.207 5.882
Entre 2 e 5 anos 3.405 196
Valores ndo descontados 14.173 11.960

(-) Ajuste a valor presente (1.766) (1.309)
Total arrendamento mercantil 12.407 10.651
Circulante 6.555 4,944
N3do circulante 5.852 5.707

a. Informagdes complementares

A Controladora e suas controladas, em plena conformidade com as normas, na mensuragao e na
remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procederam o desconto ao
valor presente das parcelas futuras de arrendamento sem considerar a inflagao futura projetada
nas parcelas a serem descontadas. Em atendimento a Instrugdo CVM Oficio Circular n2 02/2019,
nas transagdes em que a taxa incremental é usada, se a mensuragao fosse feita pelo valor
presente das parcelas esperadas acrescidas da inflagdo futura projetada, estimados em 5,01% com
base no Relatdrio Focus do Banco Central do Brasil, divulgado em 09 de novembro de 2026, os
saldos dos passivos de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciagdo do periodo em 30 de setembro de 2026, seriam:

Consolidado
Valor Valor
Fluxos de caixa Contdbil projetado
Ativo de direito de uso, liquido 10.692 11.228
Passivo de arrendamento 12.407 13.029
Despesa de depreciagao 4.004 4.205
Despesas financeiras 1.113 1.169

b. Contratos com partes relacionadas

A Controlada LPS Sao Paulo possue contratos de locagdo de imdveis com outras partes
relacionadas “Framar”, vide nota (9.e), sendo em 30 de setembro de 2026 o montante total de
R$3.259 e R$5.001 em 31 de dezembro de 2025.
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11. RENDAS A APROPRIAR
a. Acordo de associacdo com o Itau Holding

Em 28 de dezembro 2007, a controlada LPS ONLINE e o Itad Holding celebraram acordo de
associacdo para criagdo de uma empresa ndo financeira, para promover e ofertar produtos e
servicos financeiros no mercado imobilidrio. Essa empresa tem como um de seus focos principais
a amplia¢do do acesso ao crédito no mercado imobilidrio secundario (imdveis usados, revendas e
recém-construidos).

Como consequéncia da associacdo, o Itat Holding antecipou o montante de R$290.000,
decorrente da cessdo e transferéncia do direito de promover, ofertar, distribuir e comercializar
com exclusividade os produtos e servigos financeiros imobilidrios aos clientes pelo prazo de 20
anos, reconhecendo no resultado de forma linear o montante anual de R$14.500.

Em 28 de agosto de 2018 a controlada LPS ONLINE e o Itau Holding celebraram uma renegociacao
dos termos do Acordo de Associagdo, que alteraram a forma de cdlculo do custo de alocagdo de
capital, tendo como consequéncia a geracao de lucro na operacdo. Conforme estabelecido no
Acordo de Associagdo, os lucros desta operagdo serdo distribuidos proporcionalmente (LPS 50% e
Itat Holding 50%) o montante reconhecido no periodo foi de R$35.710 (R$33.289 em 30 de
setembro de 2025).

12. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS
a. Processos classificados como risco de perda Provaveis

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos judiciais de naturezas
trabalhista, civel e tributaria, e esses processos encontram-se em fase de defesa administrativa ou
em tramite na esfera judicial. A composi¢do e movimentagdo dos montantes provisionados,
segundo a natureza dos respectivos processos, € como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ac0es trabalhistas (i) 222 2.230 40.130 36.053
Acdes civeis (ii) 3.994 3.353 16.612 14.012
Acg0es Fiscais 13 12 13 12
Total provisdo para riscos 4.229 5.595 56.755 50.077
Controladora Consolidado
Trabalhista Civel Fiscal Trabalhista Civel Fiscal
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.310 3.820 11 37.678 12.412 11
AdigGes 2.086 620 119 3.330 4.569 253
Baixas - (529) - (2.748)  (1.214) -
Pagamentos (1.255) (288) (118) (1.300) (975)  (215)
Saldo em 30 de setembro de 2025 2.141 3.623 12 36.960 14.792 49
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Controladora Consolidado
Trabalhista Civel Fiscal Trabalhista Civel Fiscal
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.230 3.353 12 36.053 14.012 12
Adi¢Ges 820 1.173 1 5.944 5.014 1
Baixas (2.028) (392) - (916)  (1.255) -
Pagamentos (800) (140) - (951) (1.159) -
Saldo em 30 de setembro de 2026 222 3.994 13 40.130 16.612 13

(i) A Companbhia e suas controladas, sdo partes envolvidas em reclamagdes trabalhistas movidas
principalmente por corretores associados, cujos pedidos se constituem em pagamento de verbas
reclamadas sobre vinculo empregaticio e ex-funcionarios com pagamento de horas extras.

(i) A Companhia e suas controladas, sdo partes envolvidas em agbes e processos civeis no dmbito da
justica comum e juizado especial, movidos principalmente por consumidores, cujos pedidos se
constituem, principalmente, em restituicdo de comissdo de corretagem, cobranca de servigos de
assessoria (SATI), rescisdo contratual, além de indenizagdes em geral.

b. Processos classificados como risco de perda possivel

A Companhia e suas controladas possuem outros processos de natureza trabalhista, civel e fiscais,
sendo classificados como probabilidade de perda possivel pela Administragdo e seus assessores
juridicos externos.

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Acdes trabalhistas 211 2.292 11.777 20.337
Agoes civeis 44.508 32.092 151.098 139.870
AcGes fiscais (i) 16.464 15.429 706.676 735.373
Total perda possivel 61.183 49.813 869.551 895.580

(i)  AgOes fiscais: Os valores substanciais das causas fiscais referem-se a autuagdes da RFB e prefeituras
municipais, cujos autos exigem a cobranga de valores supostamente devidos, relativos as contribuigdes
previdenciarias, imposto de renda fonte e impostos sobre servigos incidentes sobre a remuneragdo
recebida por contribuintes individuais, estes, corretores auténomos (contribuintes individuais), para a
qual foi apresentada defesa na esfera administrativa. Contudo, a Administracdo da Companhia, com
base na opinido de seus assessores juridicos, entende que as autuagdes sdo improcedentes e classifica
como possiveis a possibilidade de perda.

13. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital social

O capital social é representado por a¢des ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.
De acordo com o Estatuto Social da Companhia, por delibera¢do do Conselho de Administragdo, o
capital social podera ser aumentado até o limite do capital autorizado, independentemente de
reforma estatutdria, pela emissdo de até 80.000.000 agbes ordindrias. Os acionistas da Companhia
deverdo aprovar em Assembleia Geral qualquer aumento de capital que exceda o limite
autorizado.
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Controladora e Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Quantidade de a¢oes 147.554.631 147.554.631
Capital Social 169.188 169.188

b. Reserva de capital

E constituida pela contrapartida da contabilizacdo das despesas do Plano de Op¢des de Compra de
Acdes de acordo com o respectivo plano conforme descrito na Nota 20.

c. Reserva legal

E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido ajustado apurado no fim de cada
exercicio, até atingir os limites fixados pela legislacdo societaria.

d. Acgbes em tesouraria

Em 20 de agosto de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a criagdo de um programa de
recompra de a¢des de sua propria emissdo (“Programa de Recompra”), sem valor nominal, as
acGes que forem adquiridas dentro do Programa de Recompra poderdo ser utilizadas para
permanéncia em tesouraria, futura alienagdo, cancelamento, ou para fazer frente ao pagamento
de participac¢do nos lucros ou resultados, conforme fixado em acordo coletivo, ou para quitar
obrigacOes decorrentes de plano de op¢do de agdes, limitado a 11.000.000 a¢bes ordindrias, com
prazo de encerramento em 26 de maio de 2023.

As compras foram realizadas pela Controlada LPS Sao Paulo — Consultoria de Iméveis S.A.
conforme permitido pelo artigo 12., pardgrafo Unico, inciso | da Instru¢do CVM n° 567, de 17 de
setembro de 2015 (“ICVM 567”), para refletir o mesmo efeito no Patrim6nio da Companhia, esta
contabilizagdo é ajustada pela atualizagdo do investimento (Nota 7).

Apresentamos no quadro abaixo a movimentac¢ao das agdes em tesouraria:

Quantidade de

acles Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.266.867 29.442
Saldo em 30 de setembro de 2026 10.266.867 29.442

(i) Em relacdo ao total de recompra de acdes no montante de R$29.795, as acbes transferidas
para o programa de participagdes nos lucros e resultados, resultou em perda liquida no
patriménio liqguido no montante de R$353.

e. Ajuste de avaliagdao patrimonial

O saldo de ajuste de avaliagdo patrimonial é composto pelas transagdes com acionistas
decorrentes dos efeitos das mudangas nas participagdes da Companhia em controladas existentes,
o montante em 30 de setembro de 2026 é de (RS 7.371).

f. Dividendos

Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, ajustado
de acordo com o artigo 202 da Lei n26.404/76.
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Foi aprovado na Assembleia Geral realizada em 30 de abril de 2026 a deliberagdo dos dividendos
minimos obrigatério no montante e R$10.496. O pagamento foi realizado em 19 de junho de 2026
no montante de R$10.496, permanecendo um saldo de dividendos n3o resgatados nos trés
Ultimos exercicios no montante de R$22, que ficaram disponiveis pelo prazo previsto em lei.

14. ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

30/09/2026 30/09/2025
Saldo no inicio do periodo (7.227) (4.062)
Participacdo nos lucros do periodo 7.303 4.892
Distribuicdo de dividendos (10.244) (8.924)
Aumento de capital 312 645
Alienag3o da participagdo (13) -
Saldo no final do periodo (9.869) (7.449)
15. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Receita operacional bruta 56.546 171.420 56.857 166.949
(-) Impostos incidentes sobre servigos (5.722) (16.829) (5.298) (15.918)
(-) Cancelamentos e abatimentos (1) (2) (2) (2)
Total receita operacional liquida 50.823 154.590 51.557 151.029

16. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS

Controladora
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a

30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Outras receitas operacionais:

Ganho investimentos 88 101 - 16
Demais receitas - 76 27 150
Total outras receitas operacionais 88 177 27 166
Outras despesas operacionais:

Impostos sobre outras receitas - (8) (3) (15)
Outras receitas - (231) -
Total outras despesas operacionais - (239) (3) (15)
Total outros resultados operacionais, liquidos 88 (62) 24 151
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Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
QOutras receitas operacionais:
Ganho investimentos 88 101 - -
Crédito de Pis e COFINS ndo cumulativo 1.582 4.506 1.047 3.592
Alienagdo de ativos - - - 4
Demais receitas 76 890 386 1.450
Total outras receitas operacionais 1.746 5.497 1.433 5.046
Outras despesas operacionais:
Perda. .na alienagdo de investimento e ) ) (181) (199)
imobilizado
Impostos sobre outras receitas (94) (348) (168) (488)
Demais despesas (258) (1.039) (115) (1.003)
Total outras despesas operacionais (352) (1.387) (464) (1.690)
Total outros resultados operacionais, liquidos 1.394 4.110 969 3.356
17. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Receitas financeiras:
"Written Put" (i) 1.522 1.935 1.820 5.132
"Call Option" (i) 4.167 5.513 472 6.648
Demais receitas financeiras 7 24 4 23
Total receitas financeiras 5.696 7.472 2.296 11.803
Despesas financeiras:
"Written Put" (i) (79) (3.865) (108) (927)
"Call Option" (i) (99) (5.582) (325) (2.673)
Despesas e encargos bancarios (37) (92) (13) (34)
Total despesas financeiras (215) (9.539) (446) (3.634)
Resultado financeiro, liquido 5.481 (2.067) 1.850 8.169
Consolidado
01/07/2026 a  01/01/2026 a 01/07/2025a 01/01/2025a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Receitas financeiras:
Rendimentos sobre aplicacGes financeiras 1.861 6.405 2.764 7.351
Ajuste a valor presente sobre clientes 95 227 59 124
Encargos sobre contas a receber 52 185 66 253
"Written Put" (i) 1.532 2.177 3.310 6.920
"Call Option" (i) 4.192 6.118 471 7.226
Demais receitas financeiras 353 995 343 691
Total receitas financeiras 8.085 16.107 7.013 22.565
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Despesas financeiras:

"Written Put" (i)

"Call Option" (i)

Ajuste a valor presente sobre
Arrendamento Mercantil

Despesas e encargos bancarios
Total despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

 Ano: 2026

(i) Refere-se a ganhos e perdas com instrumentos financeiros, (Nota 9.a).

DESPESAS POR NATUREZA

Despesas com pessoal

Despesas com depreciagdo e amortizagao
Servigos contratados

Despesas com aluguéis
Provisdo/Revers3o para riscos legais
Servigos de telecomunicagdes

Outras despesas

Total custos e despesas

Classificadas como:

Despesas gerais e administrativas
Remuneragdo da Administragdo
Despesas com depreciagdo e amortizagdo
Total custos e despesas

Despesas com pessoal

Despesas com depreciagdo e amortizagao
Custo dos servigos prestados

Servigos contratados

Despesas com aluguéis

Provisdo para riscos legais

Servigos de telecomunicagdes

Outras despesas

Total custos e despesas

Classificadas como:

Custo dos servigos prestados

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Remuneragdo da Administragdo
Despesas com depreciagdo e amortizagdo
Total custos e despesas
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(79) (3.929) (108) (927)
(100) (5.743) (1.007) (4.689)
(367) (1.113) (346) (1.189)
(183) (496) (93) (315)
(729) (11.281) (1.554) (7.120)
7.356 4.826 5.459 15.445
Controladora
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(3.149) (8.047) (3.072) (6.727)
(337) (1.010) (337) (1.018)
(375) (885) (308) (1.006)
(14) (41) (13) (39)
921 426 (631) (2.296)
(28) (89) (48) (141)
(216) (696) (119) (1.087)
(3.198) (10.342) (4.528) (12.314)
(225) (2.775) (1.751) (6.424)
(2.636) (6.557) (2.440) (4.872)
(337) (1.010) (337) (1.018)
(3.198) (10.342) (4.528) (12.314)
Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(11.622) (32.343) (11.936) (29.877)
(5.588) (15.942) (4.739) (14.585)
(16.449) (46.088) (9.852) (33.612)
(9.825) (27.214) (7.666) (28.262)
(245) (943) (113) (547)
(1.876) (8.788) (105) (4.190)
(332) (961) (324) (1.029)
(1.934) (5.030) (257) (3.717)
(47.871) (137.309) (34.992) (115.819)
(16.449) (46.088) (9.852) (33.612)
(4.747) (13.679) (2.957) (11.065)
(18.033) (53.679) (14.492) (50.144)
(3.054) (7.921) (2.951) (6.413)
(5.588) (15.942) (4.740) (14.585)
(47.871) (137.309) (34.992) (115.819)
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19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Controladora

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Companhia tributada pelo lucro real: (i)
Ijucro~(PreJu.|zo) contabil antes do imposto de renda e da 8.517 10.953 17.876 20272
contribuigdo social
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuigdo
2. 724 .07 13.692
social a aliquotas nominais (34%) (2.896) (3 ) (6.078) (13.692)
Ajustes para obtengdo da aliquota efetiva decorrentes de
diferengas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.089 7.964 6.980 15.050
Créditos tributdrios ndo constituidos (1.063) (3.225) (1.454) (4.015)
) (Despesa) beneficio com imposto de renda e contribuigdo (1.870) 1.015 (552) (2.657)
social, base lucro real
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social total (1.870) 1.015 (552) (2.657)
Imposto de renda e contrib.social - diferidos (1.870) 1.015 (552) (2.657)
Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Companhias tributadas pelo lucro presumido:
Receita bruta de servigos 38.556 95.252 28.512 80.644
(-) Vendas Canceladas (1) (1) (2) (2)
Receita liquida de servigos 38.555 95.251 28.510 80.642
Lucro presumido (32%) 12.337 30.480 9.123 25.805
Lucro presumido — majoragao (iii) 848 1.763 - -
Outras receitas operacionais e financeiras (iii) 390 1.878 523 1.373
Base de calculo do IRPJ e da CSLL 13.575 34.121 9.646 27.178
IRPJ - aliquota nominal (1.175) (4.257) (1.447) (4.077)
IRPJ - adicional de 10% (656) (2.652) (899) (2.531)
CSLL - aliquota nominal (670) (2.504) (868) (2.446)
Despesa co'm imposto de renda e contribuigdo social, base (2.501) (9.413) (3.214) (9.054)
lucro presumido
Companhias tributadas pelo lucro real (i):
LL{cr(? (Prejugo) contabil antes do imposto de renda e da 11.011 13.639 23.265 51.635
contribuigdo social
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuigdo
. . 91 17.
social a aliquotas nominais (34%) (3.744) (4.637) (7.910) (17.556)
Ajustes para obtengdo da aliquota efetiva decorrentes de
diferengas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.089 7.964 6.803 15.448
Créditos tributdrios ndo constituidos (981) (3.255) (1.454) (4.015)
Outras exclusdes/adicdes (ii) 216 207 1.435 1.343
(Pespesa) beneficio com imposto de renda e contribuicdo (2.420) 279 (1.126) (4.780)
social, base lucro real
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social total (4.921) (9.134) (4.340) (13.834)
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (2.589) (9.499) (4.170) (10.749)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (2.332) 365 (170) (3.085)

(i)  Asinformagdes apresentadas referem-se a reconciliagdo combinada do imposto de renda e da contribuigdo
social para a aliquota efetiva da Companhia e suas controladas que optaram por esse regime de tributagao.
Com base no estudo técnico das projegdes dos resultados tributdveis ndo foram constituidos imposto de
renda e contribuigcdo social sobre prejuizos fiscais da Companhia e da controladas LPS S3o Paulo.
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(ii)  Valor consolidado das receitas financeiras e outras receitas operacionais das controladas, exceto das
empresas tributadas pelo lucro real.

(iii) Majoragdo da Base de Calculo: Aplicagdo de acréscimo de 10% sobre os percentuais de presungdo do IRPJ e
da CSLL para a parcela da receita bruta que exceder o limite trimestral de R$1.250, conforme a Lei
Complementar n2 224/2025 e regulamentagbes da Receita Federal.

A tabela a seguir corresponde a andlise dos impostos diferidos ativos e passivos apresentados nos
balangos patrimoniais:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativo:

Diferencgas temporarias - - 2.179 2.886

Efeito sobre o Passivo de Arrendamento - - 1.287 1.879

Prejuizo fiscal - - 6.771 6.758

Efeito da combinagdo de negdcios - Passivos

financeiros 4.229 3.529 4.229 3.529

Total receitas financeiras 4.229 3.529 14.466 15.052

Passivo:

Efeito sobre Direito de Uso - - 1.004 1.511

Efeito da combinagdo de negdcios — Ativos

intangiveis e ativos financeiros 12.691 13.006 15.201 15.646
12.691 13.006 16.205 17.157

IR e CSLL diferidos - Ativo - - 9.233 10.012

IR e CSLL diferidos - Passivo 8.462 9.477 10.972 12.117

A Companbhia esta apresentando o imposto de renda e contribuicdo social diferidos de forma liquida
no passivo ndo circulante, considerando a mesma entidade juridica e jurisdi¢do tributdria.

A Controladora e controladas que ndo tem expectativa de utilizagdo de créditos tributarios sobre
prejuizo fiscal para os proximos anos, ndo realizam a constituicdo.

20. PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

A Companhia aprovou o Plano de Opgdo de Compra de Agdes em 25 de agosto de 2016 pela
Assembleia Geral Extraordinaria, que tem por objetivo a criagdo de mecanismos que favorecam a
identificacdo, formacgdo, desenvolvimento e retencdo de talentos, bem como incentivar os Diretores
Executivos a contribuir decisivamente para o sucesso da Companhia e das Controladas mediante
concessdo onerosa de opgdes de subscricdo ou de aquisi¢cao de agdes de emissao da Companhia.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, que poderd, a qualquer tempo constituir um
Comité Consultivo, para assessora-lo na gestdo e na tomada de decisdes a ele associadas. No exercicio
de sua competéncia, o Conselho de Administracdo e o Comité estdo sujeitos aos limites estabelecidos
na lei, no Estatuto Social da Companhia, na regulamentacao aplicavel, no Plano e nas diretrizes fixadas
pelos Acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral. Os participantes do Programa sdo os
administradores, empregados e prestadores de servigos considerados pessoas-chave ou pessoas de
alto potencial em contribuir com o sucesso da Companhia ou suas controladas e coligadas,
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selecionados pelo Conselho de Administracdo da Companhia a partir de recomendacdo formulada
pelo Comité Consultivo, que aderiram ao Plano mediante assinatura do Termo de Adesdo do Plano. A
adesdo ao Plano implica em automatica adesdo ao Programa.

Os critérios para outorga onerosa e requisitos para exercicios estao divulgados na nota explicativa n?
23 das demonstragoes financeiras apresentadas em 2025.

A posicdo das opg¢des outorgadas em aberto é demonstrada abaixo:

Opgdes Outorgadas
62 Programa

Data da outorga 29/06/2023
Quantidade opgoes:

Outorgadas 3.785.000

Expiradas/Canceladas (2.910.000)

Opgdes em aberto 875.000
Preco de exercicio RS 1,97

A contabilizagdo dessas opgdes ocorre com o crédito em conta especial de patrimonio liquido junto,
com as “Reservas de capital”, como “Opg¢bes outorgadas reconhecidas”, quando for pagamento com
base em ac¢des e liquidado com instrumentos patrimoniais. A contrapartida, conforme o CPC n210 (R1)
- Pagamento Baseado em Agdes é contabilizado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia registrou despesas, no grupo de Despesa com pessoal, com
os referidos planos no montante liquido de R$320 (em 30 de setembro de 2025 o montante de
RS608).

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companbhia e suas controladas ndo mantém instrumentos financeiros para operagdes com
derivativos em 30 de setembro de 2026 e em 31 dezembro de 2025 ou com operacdes de risco
semelhantes.

a. Risco de capital

O capital da Companhia e de suas controladas sdao administrados de maneira que possam
continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas
e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia consiste em outros ativos e passivos financeiros (Nota 9.a),
caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) e patriménio liquido (compreendendo o capital, reservas de
lucros e participagdes ndo controladoras, conforme apresentado nas Notas 13 e 14,
respectivamente).
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b. Categorias dos principais instrumentos financeiros

O saldo do contas a receber é apresentado considerando-se as respectivas apropria¢oes de
receitas e encargos. Os saldos de “Call Option”, “Written Put” e aquisicdo de investimento a pagar,
estdo avaliados pelo valor justo.

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativos financeiros:

Custo amortizado:

Contas a receber de clientes - - 26.916 32.163

Contas a receber do acordo de Associagdo - - 5.612 3.975
Valor justo por meio do resultado:

Equivalentes de caixa - - 30.871 42.886

Aplicagdes financeiras - - 22.476 24.834
OCI)OZZ?IS) de compra da participagdo dos ndo controladores ("Call 32141 32211 57.184 56.808
Total 32.141 32.211 143.059 160.666

Passivos financeiros:

Custo amortizado:

Fornecedores 98 1.157 4,151 7.413
Aquisicdo de Investimento a pagar 39.375 40.511 - -
Dividendos a pagar 22 10.518 2.459 12.679

Valor justo por meio do resultado:

Obrigagdo de compra da participagdo de ndo controladores ("Written
Put")
Total 52.289 63.050 21.902 33.632

12.794 10.864 15.292 13.540

c. Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial

A Companhia possui instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento
inicial, classificados como Nivel 2 e Nivel 3, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras (i) - - 53.347 67.720
Opgdes de compra da participagdo dos ndo controladores

("Call Option") (ii) 32.141 32.211 57.184 56.808

Total 32.141 32.211 110.531 124.528

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Obrigacdo de compra da participagdo de ndo controladores
("Written Put") (i) 12.794 10.864 15.292 13.540

Total 12.794 10.864 15.292 13.540

(i) Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para os
quais inputs sdo observaveis;

(ii) Nivel 3 - S3o as obtidas por meio de técnicas de avaliagdo, que incluem varidveis para o ativo ou
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passivo, mas que ndo tém como base os dados observaveis de mercado (dados ndo
observaveis). Seu valor justo é determinado de acordo com modelos de precificagdo geralmente
aceitos, com base em anadlises dos fluxos de caixa descontados.

Os instrumentos financeiros classificados como Nivel 3 sdo: “Call Option” e “Written Put”, cujos
valores sdo estimados com base em calculos preestabelecidos contratualmente e em estimativas
futuras de resultado dos investimentos adquiridos.

Os cdlculos mencionados anteriormente envolvem a utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros dos investimentos adquiridos e das projecdes de
crescimento, que se baseiam no orcamento anual e no plano de negdcios de longo prazo da
Companbhia e de suas controladas.

d. Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a
concentragdes de risco de crédito consistem primariamente em caixa e bancos, aplicagdes
financeiras e contas a receber. A Companhia e suas controladas mantém contas correntes
bancarias com instituicGes aprovadas pela Administragcdo com o objetivo de diversificagdo de risco.
A base de clientes é pulverizada, sendo o nivel de contas a receber das Companhias, monitorado
por meio de controles internos e, para aqueles em que ndo ha expectativa de realizagdo é
constituida a provisado para perdas com créditos de liquidacdo duvidosa, o que limita o risco de
contas inadimplentes.

e. Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administracdo da
Companbhia, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos.
A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas e linhas de crédito
bancdrias, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela
combinacgdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

f. Risco de mercado
Risco de cdmbio

A Companhia ndo esta exposta a mudancas na taxa de cdmbio, pois ndo possui contratos em
moeda estrangeira.

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco da taxa de juros uma vez que possui as seguintes transacgoes:
e AplicacGes financeiras remuneradas pelo CDI.

e Contrato de crédito bancario com remuneragdo de 100% CDI.
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g. Analise de sensibilidade

Para elaboracdo da analise de sensibilidade das aplicacdes financeiras a Companhia estabeleceu
um cenario provavel para cada saldo com base em indexadores de mercado, que sdo afetados,
basicamente, pela taxa de juros (CDI) e estabeleceu cendrios com deterioragdes de 25% e 50%
sobre os saldos em 30 de setembro de 2026.

Consolidado
Operacgdo Risco Cenariol Cenarioll Cenario lll
Exposi¢do a indices varidveis:
Ativo:
Aplicagdes financeiras
CDI Decréscimo do indice 4.576 3.432 2.288

e Cenario | — Para as aplica¢des financeiras reflete as expectativas para 360 dias, a partir da data
do balango, disponibilizadas no mercado financeiro para calculo dos valores futuros de tais
operagdes, sendo 13,75% para o CDI.

e Cenario Il — Para as aplicagGes financeiras considera uma queda dos indices variaveis,
dependendo da natureza do risco de 25%.

e Cenario lll — Para as aplicagdes financeiras considera uma queda dos indices variaveis,
dependendo da natureza do risco de 50%.
22. RESULTADO POR AGAO

De acordo com o CPC n241 - Resultado por Agdo, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do periodo
com os valores usados para calcular os lucros liquidos por agao basico e diluido:

Controladora e consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a

Basico e Diluido: 30/09/2026 30/09/2026
Lucro liquido do periodo disponivel para as

acGes ordinarias atribuivel aos acionistas 6.647 11.968
Média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo (em milhares) 137.288 137.288
Lucro por agdo - RS 0,04842 0,08717

Controladora e consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a

Basico e Diluido: 30/09/2025 30/09/2025
Lucro liquido do periodo disponivel para as

acGes ordinarias atribuivel aos acionistas 17.324 37.615
Média ponderada de ag¢Ges ordinarias em circulagdo (em milhares) 137.288 137.288
Lucro por agdo - RS 0,12619 0,27399

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025 o preco médio de mercado das agbes
da Companhia ndo excederam os pregos de exercicio das op¢des (conforme nota 20), ndo produzindo
nenhum efeito diluidor no célculo do resultado por agao.
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23. COBERTURA DE SEGUROS

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia mantém os seguintes contratos para cobertura de seguros:

Importancia
Modalidade Abrangéncia Vigéncia (i) segurada
Garantia Judicial Garantia judicial destinada a processos judiciais Ago/2031 94.402
Quaisquer danos materiais a edificagdes,
Patrimonial instalagdes, maquinas, equipamentos e veiculos Out/2027 85.612
Processos ou procedimentos administrativos,
Responsabilidade civil de  arbitrais e/ou judiciais decorrentes de perdas e
administradores danos impostos ao administrador Nov/2026 50.000
230.014

(i) As apdlices com vigéncia pelo periodo de 1 ano, sdo renovadas ap0s este prazo.

24. INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Companbhia intensificou sua estratégia, investindo na expansao de franquias e a Administragcdo
definiu como segmentos operacionais: Intermediagdo, franquias e promogdo de financiamentos com
base nos relatdrios internos utilizados para a tomada de decisGes estratégicas, revisados regularmente
pela Administracao.

O grupo desenvolve suas operacdes exclusivamente em territdrio nacional e, devido as caracteristicas
do negécio ndo existe concentragdo de prestagdo de servicos em determinados clientes.

As principais caracteristicas para cada segmento sdo:

¢ Intermediacdo - atuacdo no mercado de langcamentos imobilidrios, ou imdveis novos e revenda de
imoveis;

e Franquias - atua¢do no mercado de langamentos imobilidrios, ou imdveis novos e revenda de
imoveis, realizada através de imobiliarias associadas;

e Promocao de financiamentos - promocao e oferta de produtos e servigos financeiros no mercado
imobilidrio gerados na intermediagdo imobiliaria de revenda de imdveis.

a. Demonstragdo do resultado por segmento — Consolidado

01/07/2026 a 30/09/2026

Promocgdo de

Rede Lopes Financiamentos Total
Receita liquida 25.277 25.546 50.823
Custos, despesas e receitas operacionais (31.490) (14.987) (46.477)
Equivaléncia patrimonial 175 648 823
Resultado financeiro 7.361 (5) 7.356
Imposto de renda e contribuig¢do social (2.310) (2.611) (4.921)
Lucro (prejuizo) liquido - Consolidado (987) 8.591 7.604
Participacdo dos minoritarios (957) - (957)
Lucro (prejuizo) liquido - Controladores (1.944) 8.591 6.647
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 Ano: 2026

01/01/2026 a 30/09/2026

Promogdo de

Rede Lopes Financiamentos Total
86.430 68.160 154.590
(91.561) (41.638) (133.199)
416 1.772 2.188
4.850 (24) 4.826
(2.499) (6.635) (9.134)
(2.364) 21.635 19.271
(7.303) - (7.303)
(9.667) 21.635 11.968
01/07/2025 a 30/09/2025
32.953 18.604 51.557
(24.579) (9.444) (34.023)
303 338 641
5.476 (17) 5.459
(2.760) (1.580) (4.340)
11.393 7.901 19.294
(1.970) - (1.970)
9.423 7.901 17.324
01/01/2025 a 30/09/2025
95.032 55.997 151.029
(80.063) (32.400) (112.463)
603 1.727 2.330
15.639 (194) 15.445
(8.264) (5.570) (13.834)
22.947 19.560 42.507
(4.892) - (4.892)
18.055 19.560 37.615
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25. INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Dividendos compensados com saldos a
pagar para controladas 3.651 4.690 - -

AdicGes do Arrendamento Mercantil - - 6.058 678
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Pareceres e Declaragcoes / Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas da
LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A.
Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais -
ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2026 e
as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das
mutagodes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informacgdes financeiras intermediarias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e das informagdes financeiras intermediarias consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informagbes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisédo de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagées financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais referidas anteriormente ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragédo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagbes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstra¢des do valor adicionado (“DVA”), individual e
consolidada, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes financeiras
intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu contetudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Alexandre Cassini Decourt
Contador
CRC n° 1 SP 276957/0-4
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO -
PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, VI DA RESOLUCAO CVM n° 80/2022

Declaramos, na qualidade de diretores da LPS Brasil — Consultoria de Iméveis S.A., companhia aberta, com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Estados Unidos, n° 1.971, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n°
08.078.847/0001-09 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo §1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, editada pela
Comisséao de Valores Mobiliarios em 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com as informacdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referente ao terceiro trimestre findo em 30 de setembro de 2026.

S3&o Paulo, 11 de novembro de 2026.

Nome: Marcos Bulle Lopes
Cargo: Diretor Presidente

Nome: Cyro Naufel Filho
Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores

Nome: Robson Pereira Paim
Cargo: Diretor Financeiro
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Pareceres e Declarag6es / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO -
PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, V DA INSTRUCAO CVM n° 80/2022

Declaramos, na qualidade de diretores da LPS Brasil — Consultoria de Iméveis S.A., companhia aberta, com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Estados Unidos, n° 1.971, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n°
08.078.847/0001-09 (“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo §1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, editada pela
Comissao de Valores Mobiliarios em 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes da Companhia — Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. - referentes as
informacgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referente ao terceiro trimestre findo em 30 de setembro de 2026.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2026.

Nome: Marcos Bulle Lopes
Cargo: Diretor Presidente

Nome: Cyro Naufel Filho
Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores

Nome: Robson Pereira Paim
Cargo: Diretor Financeiro
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