INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS PARA O PERIODO DE NOVE MESES
FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2026.

Sumadario

Relatdrio da AdMINISTIACAO ..ottt et
Relatorio dos auditores independentes sobre as informacgdes financeiras
BalanCos PatriMONIAIS ...t
Demonstrac0es do RESUIAAO ...
Demonstracdo do Resultado ADrangente ...
Demonstra¢des das Mutagdes do Patrimonio LIQUIdO ......ccc.ceevvrvveervnnivnneiesiieniis
Demonstragdes dos FIUXOS A€ CaiXa ...ccc.corririerienrieeiissis s sss s ssssons
Demonstragdes do Valor AdIiCIONAAO ...
NOTAS EXPlHICALIVAS .ooovieeieeieiiei sttt sttt
. ANFOrMACOES GEIAIS ...o.veveeee sttt
. Apresentacao das informacdes financeiras intermediarias ...........ccoceoervveerieerrennn
. POIItICAS CONTADEIS.....ooeiii ettt
. Estimativas, julgamentos e premissas contabeis significativas ...
. INSTIUMENTOS fINANCEITOS c.oveeoee ettt sttt
. Adocdo de normas internacionais de contabilidade novas e revisadas...............
. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras
. Créditos a receber de clientes
. OUtros ativos fINANCEITOS. ...t
10. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.................

11. Partes relacionadas
12, INVESTIMENTOS oottt eeeen
13. Intangivel
14. Empréstimos, financiamentos e debéntures..........cccoocoevvcvrreeneec.
15, Arre@NdameEnTOS ...t
16. PrEMIOS @ MEPASSAN .eovveervereereveesessssesessessssessses s ssssses
17. DEDItOS IVEISOS ..ouvounieriiereiesieeie st ssssssnsses
18. ProviSOES Para rSCOS .....cc.veereereereessesssssessssssssssssssssessssssssanns
19. PatrimoOnio HQUIAO ...
20. Plano de incentivo de 1ongo prazo...........nenneenneenn.
27. DesSpesa POI NATUIEZA ..o
22. Outras receitas (despesas) HQUIdas......c..coevrrronrrenrrirnrienneiennnns
23. Receitas (despesas) finanCeiras ......coereeeevcervesrissrenssnssennons
24. Imposto de renda e contribuigdo social .......ccccoevevvnrirnrinenn.
25. Seguros
26. Informagdes descritivas sobre os segmentos reportaveis e receita operacional liquida.......... 59
27 . COMPIOMUSSOS wooueerienriseeseeseisessessssssssssse s ssse s ssssssse e e s e
28. LUCTO POT GGA0 w.orvurirnrieneireiseeseessesestessss st ssse bbbttt ettt et estees

29. Aprovacao das informacdes financeiras intermediarias
Parecer do COMIte de AUAITONIA ...
Declaracao dos diretores sobre as informacdes financeiras intermediarias
Declaracao dos diretores sobre o parecer dos auditores independentes ........ccovnnenrineineinenns

0N W =

Xe]




Resultados
3° Trimestre de 2026



O quali

corp

Resultados do 3° trimestre de 2026

Sdo Paulo, 11 de novembro de 2026. A Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros
S.A. ("Qualicorp™” ou "Companhia”) (B3: QUAL3), empresa lider na comercializacdo,
administracdo e gestdo de planos de saude coletivos por adesdo, anuncia os
resultados do terceiro trimestre de 2026 (3T126). As informacdes operacionais e
financeiras da Companhia sdo apresentadas com base em nUmeros consolidados em
milhares de Reais, conforme a Legislacdo Societdria e regulamentacdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios. Os nUmeros, bem como suas séries histéricas, podem ser
obtidos em formato Excel no site ri.qualicorp.com.br.

Destaques:

Carteira Administrada: 473,2 mil vidas no 3126 (-1,5% vs. 2126 e -17,1% vs. 3125),
com a menor reducdo liquida desde o 2T25 e a menor perda proporcional
da base para um terceiro frimestre desde 2021.

Churn: 9,5% no 3726 (-0,8 p.p. vs. 3125), menor churn para um terceiro trimestre
desde 2020.

Receita Liquida: R$ 308,5 milhdes no 3726 (-2,8% vs. 2T26) e R$ 958,8 milhdes
nos YM26 (-9,5% vs. IM25).

EBITDA Ajustado: R$ 119,4 milhdes no 3126, com margem de 38,7% (+0,6 p.p.
vs. 2T126), e R$ 377,0 milhdes nos 9M26, com margem de 39,3%.

Lucro Liquido Ajustado: prejuizo de R$ 22,5 milhdes no 3726 e lucro de R$ 12,8
milhdes nos YM26, com margem de 1,3% (-3,6 p.p. vs. 9M25).

Fluxo de Caixa Livre Recorrente: R$ 106,8 milhdes no 3726 e R$ 261,7 milhdes
nos 9M26 (+6,2% vs. 9M25), equivalente a 92% do EBITDA Ajustado menos
CAC frente a 74% nos 9M25.

Divida Liquida: R$ 748,4 milhdes no 3726 (-15,1% vs. 3125, reducdo de R$ 132,8
milhdes em doze meses), com alavancagem de 1,42x EBITDA Ajustado LTM.

Principais Indicadores (R$MM)* 3T26 2T26 A3T26/2T26 9M26 IM25 AIM26/9M25 3T25  A3T26/3T25
Portfélio Core (mil vidas) 857,7 851,9 0,7% 857,7 860,2 -0,3% 860,2 -0,3%
Adesdo Cart. Administrada (mil vidas) 4732 480,5 -1,5% 4732 570,5 -17,1% 570,5 -17,1%
Adicdes Organicas (mil vidas) 38,1 38,0 0,4% 112,22 1205 -6,9% 44,2 -13,6%
Cancelamentos (mil vidas) (45,5) (76,6) -40,6% (172,2) (189,1) -8,9% (60,2) -24,4%

Receita Liquida 308,5 3173 -28% 9588 1.059,6 -95% 3599 -14,3%
EBITDA Ajustado 1194 120,8 -1,2% 3770 4291 -12,2% 146,3 -18,4%

Margem EBITDA Ajust. 38,7% 38,1% 0,6 p.p. 39,3% 40,5% -1.2pp. 40,6% -1.9pp.
EBITDA Aj. (-) CAC 874 89,8 -2,6% 284,5 3336 -14,7% 108,9 -19,7%

Margem EBITDA Aj. (-) CAC 283%  283% 00pp.  297% 31,5% -18pp.  303% -1.9pp.
Lucro Liquido Ajustado (22,5) 16,1 NM 12,8 52,3 -75,6% 19,7 NM
Fluxo de Caixa Livre Recorrente 106,8 28,6 NM 2617 246,5 6,2% 101,8 4,9%
Divida Liquida 7484 7794 -4,0% 7484 881,2 -15,1% 881,2 -15,1%

Div. Lig. / EBITDA Aj. LTM 1,42x 1,41x 0,07x 1,42x 1,53x -0,11x 1,53x -0,11x

*Para fins de comparabilidade, ndo considera dados das opera¢des descontinuadas (Gama e Empresarial) em todos os
periodos, sendo recompostos na pagina 16 do release.
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Mensagem da Administracdo

Em 01 de setembro, Eduardo
Oliveira, executivo com seis anos de
Companhia, assumiu a Presidéncia,
dando continuidade ao tfrabalho
conduzido nos Ultimos anos e
estabelecendo como referéncia
estratégica para o préximo ciclo os 4Cs:
Continuidade, Consisténcia, Crescimento
e Capital.

Em Confinuidade, mantemos a
execucdo da estratégia em curso, com o
flywheel como referéncia: seguimos
desenvolvendo produtos com precos
adequados, alinhando o canal comercial
e conduzindo uma subscricdo criteriosa, o
que sustenta reajustes equilibrados, menor
churn e maior tempo médio de
permanéncia dos beneficidrios. Em
Consisténcia, buscamos que a repeticdo
desse ciclo se traduza em indicadores de
retencdo e de reaqjuste mais estdveis ao
longo do tempo, confribuindo para a
estabilizacdo do portfdlio.

Em Crescimento, a qualificacdo
da carteira e um portfélio de produtos
mais completo orientam o foco atual em
vendas qualificadas. Em Capital, a
prioridade é a alocacdo eficiente de
recursos, com alavancagem sauddvel,
eficiéncia na alocacdo do CAC e gestdo
afiva do passivo.

Seguimos firmes na execucdo da
estratégia, priorizando um mix de vendas
mais qualificado e focado no crescimento
sustentavel da receita. Nesse contexto,
avancamos  nas  negociagcdes  com
operadoras de maior porte, com foco em
produtos mais competitivos para o
beneficidrio, e no desenvolvimento de
novos produtos alinhados ds necessidades
atuais do mercado.

No 3726, a Carteira Administrada
apresentou adicdes brutas totalizando
38,1 mil vidas, em linha com o 2726 e com
um mix mais relevante de produtos mais
rentdveis e sustentdveis para o nosso
negdcio. Com o churn de 9,5%, o menor
para um terceiro frimestre desde 2020,
mesmo em um periodo sazonalmente
desafiador, a carteira registrou reducdo

liquida de 7,4 mil vidas, menor volume
absoluto desde o 2T25. O Portfélio Total
encerrou o periodo com 857,7 mil vidas
(+0,7% vs. 2T26).

A receita liquida totalizou R$ 308,5
milhdes no trimestre, reducdo de 2,8% em
relacdo ao 2726, em fungcdo da menor
base média de vidas e de reajustes mais
equiliorados, que contribuem para a
retencdo. O EBITDA Ajustado foi de R$
119,4 milhdes, com margem de 38,7% (+0,6
p.p. Vvs. 2126), e o EBITDA Ajustado Menos
CAC somou R$ 87,4 milhdes, com margem
de 28,3%, estdvel. O resultado liquido
ajustado foi negativo em R$ 22,5 milhdes,
impactado principalmente por dois efeitos
sem impacto caixa: o qjuste na
atualizacdo monetdria do recebivel da
venda da Gama, decorrente da
mudanca de indexador, e a baixa de
IR/CSLL diferidos.

Nos nove meses de 2026, a receita
liquida totalizou R$ 958,8 milhdes e o
EBITDA Ajustado, R$ 377,0 milhdes, com
margem de 39,.3%. O lucro liguido
gjustado acumulado foi de R$ 128
milhdes, com margem de 1,3%.

Em linha com o pilar de Capital, o
fluxo de caixa livre recorrente somou R$
106,8 milhdes no trimestre e R$ 261,7
milhdes nos 9M26, 6,2% acima dos 9M25,
mesmo com receita liquida 9,5% e EBITDA
Ajustado 12,2% menores no periodo, e a
alavancagem encerrou o periodo em
1,42x Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM.
Em doze meses, a divida liquida foi
reduzida em R$ 132,8 milhdes, ou 15,1%.

Mantemos nosso  compromisso
com uma atuacdo disciplinada,
priorizando consisténcia na execucdo,
eficiéncia e a evolucdo dos indicadores
operacionais e financeiros ao longo do
ciclo, sempre orientados & criacdo de
valor para clientes, parceiros e acionistas.
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Resultado Operacional

Portfolio* 3T26 2726 A3T26/2T26 9M26 9IM25 A9IM26/9M25 3T25 A3T26/3T25
Adesdo Carteira Administrada
Total de Vidas Inic. Periodo 480.517  519.190 -74% 533.231 639.086 -16,6% 586.500 -18,1%
(+) Adicbes Brutas 38.138 37.975 04% 112.156 120.487 -69%  44.159 -13,6%
(-) Saidas (45.502) (76.648) -40,6% (172.234) (189.092) -89% (60.178) -24,4%
Novas Vidas (liquida) (7.364) (38.673) -81,0%  (60.078) (68.605) -124%  (16.019) -54,0%
Total Vidas no Fim Periodo 473.153  480.517 -1,5% 473.153 570.481 -17,1% 570.481 -17,1%
Adesdo Outros
Total Vidas Inic. Periodo 268.328  259.427 34% 193.232 233.664 -173% 209.176 28,3%
Novas Vidas (liquida) 11.951 8.901 343%  87.047 (42.777) -3035%  (18.289) -165,3%
Total Vidas no Fim Periodo 280.279 268.328 4,5% 280.279 190.887 46,8% 190.887 46,8%
Portfélio Adesdo 753.432 748.845 0,6% 753.432 761.368 -1,0% 761.368 -1,0%
PME 104.297  103.035 1,2% 104.297 98.823 55%  98.823 5,5%
Portfélio Total 857.729 851.880 0,7% 857.729 860.191 -0,3% 860.191 -0,3%
* Base compardvel ajustada, excluindo os segmentos Gama e Empresarial.
O Portfdlio Total encerrou o 3126 com 857,7 mil vidas, alta de 0,7% em
relacdo ao 2726, com confribuicdo principalmente da carteira de Adesdo

Outros.

Na Carteira Administrada, o terceiro frimestre € sazonalmente mais
desafiador, por concentrar a maior parte dos reagjustes anuais da carteira.
Ainda assim, os indicadores do periodo mostram evolugcdo em relacdo aos
terceiros trimestres anteriores: a reducdo liquida de 7,4 mil vidas foi a menor
desde 0 2125 e representou 1,5% da base, a menor perda proporcional para um
terceiro trimestre desde 2021. A carteira encerrou o periodo com 473,2 mil vidas.

As adicoes brutas somaram 38,1 mil vidas (+0,4% vs. 2126), enquanto as
saidas totalizaram 45,5 mil vidas, 24,4% abaixo do 3725.

O churn foi de 9,5% no trimestre, 0,8 p.p. abaixo do 3725 e 0 menor
patamar para um terceiro frimestre desde 2020, conforme demonstrado abaixo.

14,8%
12,8%
10,3%

3725 4725

1726

2726

3726

Obs: Churn calculado com saidas em relacéo ao total de vidas no inicio do periodo

ri.qualicorp.com.br
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Resultado Operacional

Nos Ultimos doze meses, o churn foi de 42,9%, ou 36,1% desconsiderando
o efeito pontual da descontinuidade da parceria com operadora de menor
porte no 2T26.

46,1%
i 41,0% 42.9%
V7% — - —

36,1%

2023 2024 2025 3726 LTM
M Churn Churn Ex-One Off

Obs: Churn calculado com saidas em relagdo ao total de vidas no inicio do periodo

Os dados disponibilizados pela ANS permitem observar a evolucdo dos
reajustes na Adesdo, segmento em que a Qualicorp fem posicdo relevante: até
agosto de 2026, os reajustes medios foram de 9,3% na Adesdo, frente a 13,4% no
PME, como demonstrado abaixo.

25,5%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  Ago/2026

PME —e—Adesdo Mercado

*Painel de Reaqjustes de Planos Coletivos ANS | Extraido em 28/10/2026

Os sinais do trimestre, com adicdes estdveis, menor reducdo liquida e
churn em patamar mais baixo, indicaom que a execucdo do flywheel na
Carteira Administrada segue na direcdo pretendida. A consolidacdo desse
movimento depende de sua repeticGo ao longo dos préoximos trimestres.
Seguimos trabalhando, junto aos Nnossos parceiros, para que as novas condicoes
comerciais contribuam para a originacdo.

ri.qualicorp.com.br BTES '



Resultado Operacional

Na carteira de Adesdo Outros, composta por planos massificados
(principalmente odontoldgicos e seguros de vida), registramos adicdo liquida
de 12,0 mil vidas, encerrando o frimestre com 280,3 mil vidas, impulsionada
principalmente pela expansdo da carteira de seguros de vida.

Jd a carteira PME, relacionada aos produtos que frabalhamos
efetivamente como corretora, encerrou o trimestre com 104,3 mil vidas,
aumento de 1,2% vs. 2126 e de 5,5% vs. 3T125.

O flywheel segue como referéncia para a conducdo do negdcio e, no
novo ciclo de gestdo, se insere no pilar de Continuidade dos 4Cs. O ciclo parte
do desenvolvimento de produtos mais competitivos e sustentdveis em conjunto
com as operadoras parceiras e passa pelo alinhamento comercial e pela
disciplina na subscricdo, permitindo uma originacdo mais qualificada. Produtos
mais aderentes as necessidades dos beneficidrios favorecem a retencdo e o
tempo de permanéncia, o que possibilita reajustes mais equilibrados e
refroalimenta a dindmica comercial, se traduzindo em uma execucdo
Consistente, com base mais estdvel e parcerias mais sélidas com operadoras de
maior porte, em linha com o pilar de Crescimento, que ampliom o portfélio de
produtos disponivel para a originagdo.

de Produtos . .
Execucdo da estratégia dos Ultimos anos,
com o flywheel em foco.
Precos
LTV Alto Adequados

. . Churn mais controlado e reajustes
equilibrados, apoiando a estabilizacdo do
Maior Tempo Alinhamento portfolio.
Médio de Comercial

permanéncia . .

Crescimento
C Carteira mais qualificada e portfélio de

. produtos mais completo, com foco em
. Procesgo _de vendas qualificadas.
Menor Litigagdo Subscrigao
Assertivo
Reaijustes Baixos Alavancagem saudavel, alocacdo eficiente
de CAC e liability management ativo.

ri.qualicorp.com.br oS '




Resultados Financeiros

DRE (R$ MM)* 3T26 AV 2T26 AV A3T26/2T26  9M26 AV 9IM25 AV A9IM26/9M25

Receita Liquida 308,5 100,0% 317,3 100,0% -2,8% 9588 100,0% 1.059,6 100,0% -9,5%
(-) COGS e SG&A (1255)  -40,7% (1242) -391% 1,0% (3683) -384% (3984) -37,6% -7,5%
(-) Contingéncias e Desp. Judiciais (28,4) -9,2% (24,0 -7,6% 18,0% (79,8) -8,3% (72,2) -6,8% 10,5%
(-) PCl (24,8) -8,0% (29,7) -9,3% -16,3% (83,2) -8,7% (89,1) -8,4% -6,6%
(+/-) Outras Operacionais (10,5) -3,4% (18,6) -5,9% -43,7% (50,5) -5,3% (70,8) -6,7% -28,6%
EBITDA Ajustado 119,4 38,7% 120,8 38,1% -1.2% 377,0 39,3% 429,1 40,5% -12,2%
(+/-) Nao Recorrente (3,6) -1,2% (1,1 -0,4% NM (5,6) -0,6% (11,8) -1,1% -52,4%
EBITDA 115,8 37,5% 119,7 37,7% -32% 371,3 38,7% 417,3 39,4% -11,0%
(-) D&A (53,8) -175% (542) -171% -06%  (1664) -174% (230,5) -21,8% -27,8%
(+/-) Res. Financeiro (64,2) -20,8% (374) -118% 71.6% (147,50 -154% (126,3) -11,9% 16,8%
(-) IR/CSLL (23,9) -7,8% (10,5) -3,3% NM (45,1) -4,7% (23,3) -2,2% 93,6%
(-) Part. Minoritérios (0,0) 0,0% ,7) -0,9% -98,4% (5.2) -0,5% (4,0) -0,4% 30,8%
(-) Operagbes Descontinuadas - 0,0% - 0,0% NM - 0,0% 7.2 0,7% NM
Lucro Liquido Ajustado (22,5) -7,3% 16,1 51% NM 12,8 1,3% 52,3 4,9% -75,6%
Ajustes ndo recorrentes (16,7) -5,4% 12,9 41% NM 4,4) -0,5% 8,1 -0,8% NM
Lucro Liquido Controladora (39,2) -12,7% 29,0 9,1% NM 8,4 0,9% 441 4,2% -80,9%

Visando uma melhor compreensdo dos nossos resultados, tais como melhor
comparabilidade das bases, apresentamos as informacdes recorrentes nas
contas de OpkEx, destacando o que consideramos como ndo recorrente.

Ao longo de 2025, foi concluida a venda dos segmentos Empresarial e
Gama. Para garantir a comparabilidade das informacdes, as séries historicas
foram ajustadas de forma a refletir a nova estrutura operacional da Companhia,
sendo que as informacdes divulgadas nos trimestres anteriores podem ser
consultadas na pdgina 16 deste release.

No 3726, a receita liquida totalizou R$ 308,5 milhdes, reducdo de 2,8% vs.
2726. O EBITDA Ajustado foi de R$ 119,4 milhdes, reducdo de 1,2% vs. 2126, com
margem de 38,7%, expansdo de 0,6 p.p. no comparativo trimestral. O resultado
liguido ajustado do trimestre foi negativo em R$ 22,5 milhdes, equivalente a -7,3%
da receita liquida.

Nos 9M26, a receita liquida totalizou R$ 958,8 milhdes, reducdo de 9,5% vs.
o0 mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA Ajustado totalizou R$ 377,0 milhoes,
com margem de 39,3%, reducdo de 12,2% e de 1,2 p.p. na margem. J& o lucro
liguido ajustado acumulado foi de R$ 12,8 milhdes, com margem de 1,3% (-3,6

P.p. Vs. IM25).
Traremos maiores detalhes e visdes sobre os diversos pontos nas secdes
subsequentes.
ri.qualicorp.com.br 65
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Resultados Financeiros

Receita por Segmento

Receita (R$ MM)* 3T26 2T26  A3T26/2T26 9M26 9M25 A9M26/9M25 3T25  A3T26/3T25
Carteira Administrada 321,4 332,0 -3,2% 1.003,0 1.099,9 -8,8% 373,2 -13,9%
Adesdo 320,0 330,7 -3,2% 998,7 1.095,6 -8,8% 371,8 -13,9%
Agenciamento 15,6 18,2 -14,0% 483 39,5 22,2% 16,6 -5,6%
Taxa de Administragéo 2437 247,2 -1,4% 754,3 8213 -8,2% 2778 -12,2%
Corretagem 60,3 64,9 -11% 195,0 2336 -16,5% 771 -21,9%
Outras Receitas 04 04 1,2% 10 1,2 -10,0% 04 -2,9%
Adeséo Outros 1.4 1.3 7.3% 4,3 4,3 0,6% 1.4 0,8%
PME 73 7.2 1,4% 21,0 19,2 9,1% 7.6 -4,1%
Receita Outras Unidades de Negécio 54 52 41% 15,7 26,7 -41,3% 9,2 -40,8%
Receita Bruta 334,1 3444 -3,0% 1.039,6 1.145,9 -9,3% 390,0 -14,3%
Impostos s/ faturamento (25,6) (27,1) -5,5% (80,8) (86,2) -6,3% (30,1) -14,9%
Devolugdes e cancelamentos 0,0 0,0 NM 0,0 0,1 -42,3% 0,0 572,9%
Receita Liquida 308,5 317,3 -2,8% 958,8 1.059,6 -9,5% 359,9 -14,3%

No 3T26, a receita bruta totalizou R$ 334,1 milhdes, representando queda
de 3,0% em relacdo ao trimestre anterior.

A receita da Carteira Administrada apresentou queda de 3,2% vs. 2726,
totalizando R$ 321,4 milhdes, ainda refletindo o encerramento da parceria com
a operadora de menor porte no frimestre anterior.

As receitas relacionadas a taxa de administracdo e corretagem (receita
de carregamento), que sdo as recorrentes, foram de R$ 304,0 milhdes no 3726
(-2,6% vs. 2T26). As receitas de agenciomento somaram R$ 15,6 milhdes,
reducdo de 14,0% em relacdo ao 2T26. Essa linha estd vinculada as vendas
efetivadas pela forca comercial e ndo acompanha necessariamente a
evolucdo das adicdes brutas, que contemplam, além de novas vendas, a
inclusdo de beneficidrios em contfratos existentes e movimentacdes de
retencdo, entre outras.

Em Adesdo Outros, composta por planos massificados (principalmente
odontologicos e seguros de vida), a receita bruta do frimestre foi de R$ 1,4
milhdo, aumento de 7,3% vs. 2T126.

A receita bruta do segmento PME apresentou aumento de 1,4% na
comparacdo com o 2726, totalizando R$ 7.3 milhdes. A linha de Outras
Unidades de Negodcio, majoritariamente representada pela Connectmed,
somou R$ 5,4 milhdes no trimestre, aumento de 4,1% frente ao 2T26.

Nos 9M26, a receita bruta totalizou R$ 1.039,6 milhdes, reducdo de 92,3%
vs. 9M25. A receita da Carteira Administrada totalizou R$ 1.003,0 milhoes,
reducdo de 8,8% vs. 9IM25, enquanto a receita do PME apresentou aumento de
9.1%, totalizando R$ 21,0 milhdes. A receita liquida dos 9M26 finalizou em
R$ 958,8 milhdes, -9,5% vs. IM25.
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Custos e Despesas Recorrentes

Custos e Despesas (R$ MM)*  3T26 AV 2T26 AV A3T26/2T26  9M26 AV 9IM25 AV A9IM26/9M25
Total Consolidado (189,1) -61,3% (196,5) -61,9% -3,7% (581,9) -60,7% (630,5) -59,5% -1,7%
Custo de Servigos (366) -11,9% (406) -128% -98% (117,00  -122% (133,8)  -12,6% -12,6%
Desp. Administrativas (594) -193% (53,1) -16,8% 11,8%  (1594) -16,6% (162,9) -154% -2,1%
Desp. Comerciais (29,4) -9,5% (30,4) -9,6% -3,3% (92,0) -9,6% (101,8) -9,6% -9,6%
Contingéncia, PCl e Outras (63,7) -20,6% (723) -22,8% -11,9%  (2136)  -223% (232,1)  -21,9% -8,0%
Despesas Fixas (104,9) -34,0% (98,9) -31,2% 6,1% (293,4) -30,6% (300,0) -28,3% -2,2%
Pessoal (64,2) -208% 61,9 -195% 38%  (179.2) -187% (181,00 -17,1% -1,0%
Servigos de Terceiros (28,3) -9,2% (26,1) -8,2% 8,4% (80,2) -8,4% (81,3) -1,7% -1,4%
Ocupagao (1,5) -0,5% (1,4) -0,5% 2,4% 4,5) -0,5% (6,1) -0,6% -26,9%
Marketing e Trade 4,5) -1,5% (3.7) -1.2% 221% (11,8) -1.2% (11,8) -1,1% -0,4%
Outros Custos e SG&A 6,3) -2,1% (57) -1,8% 10,6% 7,7 -1,8% (19,6) -1,9% -9,8%
Despesas Variaveis (84,2) -273% (97,6) -30,7% -13,7% (288,5) -30,1% (330,5) -31,2% -12,7%
Contingéncias e Desp. Judiciais (28,4) -9,2% (24,0 -7,6% 18,0% (79,8) -8,3% (72,2) -6,8% 10,5%
Comissdes e Repasses (20,6) -6,7% (25,3) -8,0% -18,6% (74,9) -7,8% (98,4) -9,3% -23,9%
PCl (24,8) -8,0% (29,7) -9,3% -16,3% (83,2) -8,7% (89,1) -84% -6,6%
Outras Operacionais (10,5) -3,4% (18,6) -5,9% -43,7% (50,5) -5,3% (70,8) -6,7% -28,6%

Obs: Despesas gerais e administrativas sem depreciacdes e amortizagoes.

Para facilitar a andlise das variacdes, agrupamos as linhas de custos e
despesas da Qualicorp em dois grandes blocos: despesas fixas (Pessoal, Servicos
de Terceiros, Ocupacdo, Marketing e Trade e Outros Custos e SG&A) e despesas
varidveis (Comissdes e Repasses, Contingéncias e Desp. Judiciais, PCl e Outras
Operacionais) que estdo, em sua maioria, atreladas ao prémio faturado, e nGo
diretamente & receita liquida. Para preservar a comparabilidade histérica,
mantivemos também a abertura por natureza e por grupo contdbil.

O total consolidado foi de R$ 189,1 milhdes, reducdo de 3,7% vs. 2726,
sendo R$ 104,92 milndes fixas e R$ 84,2 milhdes varidveis.

Despesas Fixas Despesas Variaveis
34,0%
31,2% ! 31,3% 32,0% 79
280%  292% 600 ° . 286% 07 513%
112,7 106,7

- ﬁ ﬁ I i H

3725 4725 1726 2726 3726 3T25 4725 1726 2726 3726

MDespesas Fixas (R$ MM) % da Receita Liquida mWDespesas Variaveis (R$ MM) % da Receita Liquida

Obs: Classificacdo gerencial do fotal de COGS, SG&A, Contingéncias, PCl e Oufros, considerando ajustes ao EBITDA
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As despesas fixas atingiram R$ 104,9 milhdes no frimestre, aumento de
6,1% vs. 2126, equivalente a 34,0% da receita liquida. A variacdo reflete, em
grande parte, a base de comparacdo do 2726, beneficiada por efeitos
pontuais em Servicos de Terceiros e Outros Custos e SG&A, além de maiores
investimentos em acdes comerciais e de marketing e de maiores despesas com
pessoal, associadas principalmente d remuneracdo da equipe comercial e
ajustes pontuais de esfrutura. Nos 9M26, as despesas fixas totalizaram R$ 293,4
milhdes, representando 30,6% da receita liquida, reducdo de 2,2% em relacdo
aos 9M25.

As despesas varidveis totalizaram R$ 84,2 milhdes no 3726, equivalentes a
27.3% da receita liquida, reducdo de 3,4 p.p. em relacdo ao 2T26. Para melhor
compreensdo desse grupo, € importante considerar que ele relne despesas
gue conseguimos influenciar direfamente através de nossa atuacdo e despesas
relacionadas as mudancas de mercado e as varidveis operacionais do
negocio.

Nas linhas em que temos atuacdo mais direta, o frimestre mostrou
avancos. Em Comissdes e Repasses, dando sequéncia ao melhor alinhamento
comercial, a menor remuneracdo a terceiros levou a linha a 6,7% da receita
liguida, reducdo de 1,3 p.p. vs. 2126. O PCl também recuou 1,3 p.p., para 8,0%
da receita liguida (R$ 24,8 milhdes), em linha com a politica de provisionamento
infegral apds 180 dias e com a contfinuidade dos esforcos de recuperacdo e
melhorias operacionais.

A linha de Confingéncias e Despesas Judiciais fotalizou R$ 28,4 milhoes,
equivalente a 9,2% da receita liquida, representando um aumento de 1,6 p.p.
em relacdo ao 2T26. A variacdo decorre principalmente de maiores custas
processuais, associadas a uma atuacdo mais ativa na defesa de processos
relacionados a um efeito pontual ocorrido no trimestre anterior, além do
impacto de um enconfro de contas com uma operadora parceira. A
Companhia estd conduzindo, junto a operadora, o processo de conciliacdo de
faturas relativo a esse valor para recuperacdo pela Companhia.

Por outro lado, a linha de Outras Despesas Operacionais somou R$ 10,5
milhdes, ou 3,4% da receita liquida, apresentando reducdo de 2,5 p.p. na
comparacdo com o 2726, refletindo os ganhos de eficiéncia e melhorias
operacionais implementados pela Companhia.

Nos 9M26, as despesas varidveis totalizaram R$ 288,5 milhoes,
representando 30,1% da receita liquida, reducdo de 1,1 p.p. em relacdo aos
9M25.
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EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado (R$ MM)* 3T26 AV 2T26 AV A3T26/2T26  9M26 AV 9M25 AV A9M26/9M25

Receita Liquida 308,5 100,0% 317,3 100,0% -2,8% 9588 100,0% 1.059,6 100,0% -9,5%
(-) COGS (36,6) -11,9% 406) -128% -98% (117,00 -122% (133,8)  -12,6% -12,6%
(-) SG&A (889 -288% (83,6) -263% 63% (2514) -262% (264,7)  -25,0% -5,0%
(-) Contingéncias e Desp. Judiciais (28,4) -9.2% (24,0 -7,6% 18,0% (79.8) -8,3% (72,2) -6,8% 10,5%
(-) PCI (24,8) -8,0% (29,7 -9,3% -16,3% (83.2) -8,7% 89,1) -8,4% -6,6%
(-) Outras Operacionais (10,5) -3,4% (18,6) -5,9% -43,7% (50,5) -53% (70,8) -6,7% -28,6%
EBITDA Ajustado 119,4 38,7% 120,8 38,1% -1.2% 377,0 39,3% 429,1 40,5% -12,2%
(+/-) Nao Recorrente (3,6) -1,2% (1,1 -0,4% NM (5,6) -0,6% (11,8) -1,1% -52,4%
EBITDA 115,8 37,5% 119,7 37,7% -32% 3713 38,7% 417,3 39,4% -11,0%
(-) Comissdes Caixa (CAC) (3200 -104% (31,0 -9,8% 2,9% (92,5) -9,6% (95,5 -9,0% -31%
EBITDA Aj. (-) CAC 87,4 28,3% 89,8 28,3% -2,6% 2845 29,7% 333,6 31,5% -14,7%

Obs: O CAC se refere aos investimentos orgdnicos em comissdes (caixa), conforme demonstrados no fluxo de caixa gerencial.

No 3726, o EBITDA Ajustado foi de R$ 119,4 milhdes, 1,2% menor vs. 2726,
com margem EBITDA Ajustada de 38,7%, expansdo de 0,6 p.p. quando
comparado ao trimestre anterior.

A linha de ndo recorrentes foi negativa em R$ 3,6 milhdes, composta
principalmente por aqjuste de PCI, decorrente de questdes operacionais
proveniente de migracdo sistémica e por encontro de contas relacionado &
venda da carteira Empresarial, concluida em junho, conforme conciliacdo
apresentada na pdagina 20.

O EBITDA Ajustado Menos CAC orgdnico (visdo caixa) é utilizado pela
nossa Administracdo para uma melhor compreens@o do resultado operacional
da Companhia, j& que considera os valores efetivamente desembolsados com
comissionamenfo sobre vendas orgdnicas no periodo (CAC), que sdo
contabilmente registrados como investimento (CapEx).

No trimestre, o EBITDA Ajustado Menos CAC foi de R$ 87,4 milhdes, -2,6%
vs. 2126, com margem de 28,3%, estavel em relacdo ao 2126. O CAC totalizou
R$ 32,0 milndes, representando 10,4% da receita liquida.

EBITDA Aj. (-) CAC

33,8% 32,2%

30,3% 28,3% 28,3%
149,2
1463 : 1867 1208 1194
(37.4) (30,0) (29,5) (31,0 (32,0)
3725 4125 1726 2126 3726

MNEBITDA Aj. (-) CAC (R$ MM) BICAC Organico Caixa (R$ MM) [ZEBITDA Ajustado —Margem EBITDA Aj. (-) CAC (%)

Nos 9M26, o EBITDA Ajustado foi de R$ 377,0 milhdes, com margem de
39.3% (-12.2% e -1,2 p.p. comparado ao 9M25). O EBITDA Ajustado Menos CAC
totalizou R$ 284,5 milhdes, com margem de 29,7% (reducdo de 14,7% e 1,8 p.p.
vs. 9M25).
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Resultado Financeiro

Res. Financeiro (R$ MM)* 3T26 AV 2726 AV A3T26/2T26  9M26 AV 9M25 AV A9IM26/9M25
Rec/Desp. De Endividamento Lic (31,4  -102% (338 -10,7% -72%  (1026) -10,7% (120,8)  -11,4% -15,0%
Aplic. Financeiras 131 4,2% 24,8 7,8% -47,3% 67,6 7,0% 66,8 6,3% 1,1%
Juros Empr. e Financ. (44,5)  -14,4% (587) -18,5% -242%  (170,2)  -17,7% (187,6)  -17,7% -9,3%
Juros e Multas Clientes 33 1,1% 32 1,0% 1,0% 99 1,0% 153 1,4% -35,3%
Juros Arrendamentos 0,6) -0,2% 0,6) -0,2% -8,0% (1,8 -0,2% (1,8) -0,2% 0,1%
Outras Rec. Desp. Financ. (355) -11,5% 6,2) -2,0% NM (53,0) -5,5% (19,0) -1,8% NM
Resultado Financeiro (64,2) -208% (37.4) -11,8% 71,6% (147,5) -15,4% (126,3) -11,9% 16,8%

O resultado financeiro totalizou despesa liquida de R$ 64,2 milhdes no
trimestre. As despesas com empréstimos e financiamentos, liquidas das receitas
de aplicacdes financeiras, somaram R$ 31,4 milhdes, reducdo de 7,2% vs. 2126,
refletindo principalmente a menor atualizacdo monetdria sobre as debéntures.

A linha de Outras Receitas e Despesas Financeiras foi negativa em
R$ 35,5 milhdes no 3726, frente a R$ 6,2 milhdes negativos no 2T26. A variacdo
reflete principalmente a renegociacdo dos termos do recebivel da venda da
Gama, concluida em outubro de 2025. Esta renegociacdo alterou de forma
retroativa o indexador de atualizacdo dos valores a receber de Selic para IPCA.
Comi isso, a atualizacdo monetdria reconhecida até entdo foi ajustada ao novo
indice, com efeito negativo de aproximadamente R$ 21,2 milndes no trimestre.

Lucro Liquido Ajustado

Lucro Liquido Ajustado (R$ MM)* 3T26 AV 2T26 AV A3T26/2T26 9M26 AV 9Mm25 AV A9M26/9M25

EBITDA Ajustado 119.4 38,7% 120,8 38,1% -1,2% 377.0 39,3% 429,1 40,5% -12,2%
D&A (538) -17,5% (542) -171% -06%  (1664) -17,4% (230,5) -21,8% -27,8%
Intangivel/Imobilizado (22,0) -7,1% (22,1) -7,0% -0,4% (68,5) -7.1% (96,2) -9,1% -28,8%
Amort. Comissdes (30,4) -9,9% (30,7) -9,7% -0,9% (93,7 -9,8% (131,5)  -12,4% -28,7%
Amort. Aluguel 1,4) -0,5% 1,4) -0,4% 4,9% 4,2) -0,4% (2,9 -0,3% 46,5%
Lucro Operacional 65,6 21,3% 66,7 21,0% -1,6% 210,6 22,0% 198,6 18,7% 6,0%
Res. Financeiro (64,2) -20,8% (374) -11,8% 71,6%  (147,5) -154% (126,3)  -11,9% 16,8%
LAIR 1.4 0,5% 29,3 9,2% -95,2% 63,1 6,6% 72,3 6,8% -12,8%
IR/CSLL (23,9 -7.8% (10,5) -3,3% NM (45,1 -4,7% (23,3) -2.2% 93,6%
Lucro Liquido Consolidado (22,5) -7.3% 18,8 5,9% NM 18,0 1,9% 49,0 4,6% -63,3%
Part. de minoritarios (0,0) 0,0% @.7) -0,9% -98,4% (5,2) -0,5% (4,0) -0,4% 30,8%
(-) Operacdes Descontinuadas - 0,0% - 0,0% NM - 0,0% 7,2 0,7% NM
Lucro Liquido Ajustado (22,5) -7,3% 16,1 51% NM 12,8 1,3% 52,3 4,9% -75,6%
Ajustes ndo recorrentes (16,7) -5,4% 12,9 4,1% NM “4,4) -0,5% 8,1) -0,8% NM
Lucro Liquido Controladora (39,.2) -12,7% 29,0 9,1% NM 8,4 0,9% 44,1 4,2% -80,9%

Durante o trimestre, a linha de amortizacdo de comissdes totalizou
R$ 30,4 milhdes, em linha com o 2726 (-0,9%). O lucro antes do IR/CSLL foi de
R$ 1,4 milhdo, e o IR/CSLL somou R$ 23,2 milhdes, acima do esperado pela
aliguota de 34%, impactado principalmente pela reversdo contdabil em IR/CSLL
diferidos registrados em anos anteriores, decorrente da revisdo periddica das
premissas de realizacdo desses créditos, conforme as normas contdbeis
aplicaveis. O efeito ndo tem impacto no caixa, e os prejuizos fiscais que
originaram esses créditos continuam disponiveis para compensacdo futura, sem
prazo de prescricdo.
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Com isso, o prejuizo liquido ajustado foi de R$ 22,5 milhdes (-7,3% da
receita liquida). Considerando os ajustes ndo recorrentes de R$ 16,7 milhdes,
principalmente relacionados ao efeito tributdrio de R$ 14,3 milhdes do exercicio
das opcdes de Plural e Oxcorp e aos demais ndo recorrentes, liquidos de
impostos, o prejuizo liquido da Controladora foi de R$ 39,2 milhdes.

Nos 9M26, o lucro liguido ajustado foi de R$ 12,8 milhdes, reducdo de
75,6% vs. 9M25, com margem de 1,3% (-3.6 p.p.).

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Gerencial 3T26 2T26 A3T26/2T26 9M26 9IM25 A9IM26/9M25 3725 A3T26/3T25
EBITDA 115,8 119,7 -3,3% 371,3 427,0 -13,0% 132,5 -12,7%
Itens Nao Caixa 4,6 1,5 NM 11,0 7,5 46,3% 11,3 -59,6%
Val. Pgo de Arrendamentos 2,3) 1,7 32,5% (5,9) 4,5) 31,4% (1,4) 68,8%
Comissdes sobre Vendas (CAC) (32,0) (31,0) 2,9% (92,5) (95,5) -3,1% (37,4) -14,5%
IR e CSLL Pagos (11,2) (5,.3) NM (24,5) (8,8) NM (2,6) 330,2%
Var. de Capital de Giro 42,6 (49,6) NM 203 (52,6) -138,5% 10,0 326,1%
Cx. Ativ. Operacionais 117,4 33,5 NM 279,8 2731 2,4% 112,5 4,4%
Capex (Intang. + Imob.) (10,7) 4,9) NM (18,1) (25,8) -29,9% (10,1) 5,5%
Fluxo de Caixa Oper. apdés Capex 106,8 28,6 NM 261,7 247,3 5,8% 102,4 4,3%
Aquisi¢des e Outros Intang. - - NM - 0,8) NM 0,6) NM
Fluxo de Caixa Livre Recorrente (Oper.) 106,8 28,6 NM 261,7 246,5 6,2% 101,8 4,9%

Efeitos ndo recorrentes (1,9 20,9 NM 19,0 (14,6) NM (5,9 NM
Fluxo de Caixa Livre 104,9 49,5 NM 280,6 231,9 21,0% 95,9 9,3%
Rec./Desp. Financeiras (27,8) (107,0) NM (126,8) (96,5) 31,3% (6,5) 324,8%
Empréstimos e Financiamentos (33,3) (510,0) NM (576,7) (533,7) 8,0% (33,3) 0,0%
Recompra de agdes - 0,0 NM (5.2) - NM - NM
Dividendos pagos (10,3) (3,5) NM (13,9) (5,9) NM 2,9 NM
Cx. Ativ. Financiamento (71,5) (620,5) -88,5% (722,5) (636,2) 13,6% (42,8) 67,2%
Variacao Caixa + Aplic. Financeiras 33,4 (571,0) NM (441,9) (404,3) 9,3% 53,2 -37,2%
Caixa + Aplic. Financeiras 447,7 414,3 8,1% 447,7 488,7 -8,4% 488,7 -8,4%

No 3726, o fluxo de caixa livre recorrente totalizou R$ 106,8 milhoes, frente
a R$ 28,6 milhdes no 2126 e R$ 101,8 milhdes no 3125 (+4,9%), acumulando
R$ 261,7 milhdes nos IM26 (6,2% maior vs. IM25).

Os investimentos em CapkEx, intangiveis e imobilizado totalizaram R$ 10,7
milhdes na visdo caixa, representando 3,5% da receita liquida do trimestre,
refletindo investimentos em tecnologia e sistemas que ocorreram durante o
trimestre.

A Variacdo do Capital de Giro foi positiva em R$ 42,6 milhdes no
trimestre, frente a R$ 49,6 milhdes negativos no 2726, refletindo a normalizacdo
da linha apds os efeitos pontuais observados no frimestre anterior, relacionados
a reclassificacdo para o longo prazo das parcelas do recebivel da venda da
Gama além da dindmica de repasse de valores as operadoras, conforme
explicado anteriormente.
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O CAC totalizou R$ 32,0 milhées no frimestre, equivalente a 10,4% da
receita liquida, refletindo o aumento do ticket médio das vendas no periodo,
em linha com a estratégia de priorizacdo de produtos mais rentdveis e
sustentdveis. A evolucdo do indicador é apresentada no grdfico a seguir.

CAC Organico/Receita Liquida (%)

10,4% 10,4%
9,8%

8,9%
8,5%

3725 4725 1726 2726 3726

CAC Organico/Receita Liquida (%)

Na afividade de financiamento, foram pagos R$ 33,3 milhdes em
empréstimos e financiamentos, referentes a amortizacdo de principal da 17¢
emissdo de debéntures da Companhia.

O trimestre foi encerrado com posicdo de caixa e aplicacdes financeiras
de R$ 447,7 milhdes, aumento de 8,1% em relacdo ao 2T26.

Investimentos
Investimentos (R$ MM)* 3T26 AV 2T26 AV A3T26/2T26 9M26 AV 9M25 AV A9IM26/9M25
Aquisicdes e Direitos 3,6 1,2% - 0,0% NM 3,6 0,4% 10,4 1,0% -65,8%
Investimentos em TI 10,4 3,4% 4,5 1,4% NM 18,5 1,9% 20,3 1,9% -8,7%
Imobilizado/Outros - 0,0% - 0,0% NM - 0,0% 4,0 0,4% NM
Total 14,0 4,5% 4,5 1,4% 211,9% 22,1 2,3% 34,7 3,3% -36,4%

Os investimentos em ativos fixos e intangiveis totalizaram R$ 14,0 milhdes no
3726 em regime de competéncia, representando 4,5% da receita liquida. Durante
o trimestre, a Companhia realizou investimentos na atualizacdo e migracdo de
sistemas. Mantemos foco na disciplina de caixa e na alocacdo eficiente de
capital, em linha com as diretrizes da Companhia, fazendo investimentos
essenciais para a melhor dinédmica de nosso negocio.
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Endividamento e Alavancagem

Endividamento (R$ MM)
Empréstimos e Financ. de Curto Prazo
Empréstimos e Financ. de Longo Prazo
TOTAL

Disponibilidades

Divida Liquida

Div. Lig. / EBITDA Aj. LTM

3T26 2T26  A3T26/2T26  3T25
699,7 664,4 53% 673,7
496,4 529,4 -6,2% 696,1
1.196,0 1.193,8 0.2% 1.369,9
4477 414,3 8,1% 488,7
748,4 779,4 -4,0% 881,2
1,42x 147x 0,01x 1,53x

A3T26/3T25

3,9%

-28,7%
-12,7%

-8,4%

-15,1%

-0,17x

No 3726, a Divida Liquida totalizou R$ 748,4 milhdes, 4,0% menor vs. 2T26 e
15,1% menor vs. 3125. A alavancagem financeira ficou em 1,42x EBITDA Ajustado
LTM, estdvel vs. o tfrimestre anterior e 0,11x menor que o mesmo periodo do ano
passado. Em doze meses, a divida bruta foi reduzida em R$ 173,9 milhdes,
refletindo as amortizacdes realizadas no periodo.

A gestdo ativa do passivo segue como prioridade da administracdo,
com foco no alongamento do perfil de vencimentos da divida, incluindo os
vencimentos previstos para 2027.

Abaixo demonstramos o cronograma de amortizacdo no final do

tfrimestre:

2026
B Montante Pago (R$ MM)

ri.qualicorp.com.br

2027 2028 2029
B Cronograma de Amortizagdo da Divida (R$ MM)
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DRE por segmento

DRE

Receita Ligquida

(-) COGS e SG&A

(-) Contingéncias e Desp. Judiciais
(-) PCI

(+/-) Outras Operacionais
EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada
(+/-) Nao Recorrente
EBITDA

Margem EBITDA

(-) D&A

(+/-) Res. Financeiro

(-) IR/ICSLL

(-) Part. Minoritarios

Lucro Liquido Controladora
Margem Liquida

Ajustes ao EBITDA, liquidos
Lucro Liquido Ajustado

Margem Liquida Ajustada

ri.qualicorp.com.br

1725

356,7
(136,7)
(12.6)
(38,2)
(28.8)
140,4
39,4%
(0,2)
140,4
39,4%
(84,2)
(40,5
(36
(18
9,9
2,8%
(0,4)
10,3
2,9%

2T25

343,0
(130,3)
(24,1)
(25,3)
(20,9)
1424
41,5%
(01)
1423
41,5%
(76,3)
(37,6)
(13,6)
(1,3)
13,6
4,0%
13,6
4,0%

Core
3T25

359,9
(131,4)
(35,5)
(25,6)
(21,1)
146,3
40,6%
(11,7)
1346
37,4%
(70,0)
(48,1)
(6,0)
(1.0
13,4
3,7%
(77
21,1
5,9%

4725

353,2
(130,1)
(32,3)
(23.1)
(18.5)
149,2
42,2%
22,2
171,3
48,5%
(69,7)
(52,0)
(36,1)
(2,4)
(34,1)
-9,6%
(23,0)
(11,1)
-3,1%

Gama e Empresarial

1725

14,3
(6.9)
(0.2)
(0.4)
(0.9)
6,0
41,7%
6,0
41,7%
(0.1)
0.4
(2.2)
41
28,9%

4,1

il

28,9%

2725

14,2
(7,8)
(1,6)

1.3
(0,4)
58
40,4%
5,8

40,4%

(0,1)
1,3
2.4
45
31,9%

4,5
31,9%

3725
12,7
(12,7)
(1.7)
(0,2)
(0,2)
(2,0)
-16,1%
(2,0)
-16,1%
(0,1)
0,1
0,6
(1,4)
-11,3%
(1,4)
-11,3%

4T25

4,6
(3.5)
0.4)

0,7

15,0%

0,7
15,0%

0,2
©.3)

0,6
13,2%

0,6
13,2%

1T25

371,1
(143,6)
(12.8)
(38,5)
(29.8)
146,4
39,5%
(0.2)
146,3
39,4%
(84,3)
(40,1)
(5,8)
(1,8)
14,1
3,8%
(0.4)
14,4
3,9%

Consolidado

2T25

357,2
(138,1)
(25.6)
(24,0)
(21,3)
148,1
41,5%
(0.1)
148,1
41,5%
(76.3)
(36.4)
(16,0)
(1,3)
18,1
5,1%
18,2
5,1%

3T25

372,6
(144,1)
(37,2)
(25,8)
(21,3)
144,2
38,7%
(11,7)
1325
35,6%
(70,1)
(48,1)
(5,5)
(1,0
12,0
3,2%
.7
19,7
5,3%

4725

357,7
(133,6)
(32,6)
(23,1)
(18.5)
149,8
41,9%
222
172,0
48,1%
(69,7)
(51,8)
(36,4)
(2.4)
(33,5)
-9,4%
(23,0)
(10,5)
-2,9%
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Demonstracées de Resultado Contabil - Consolidado

DRE (R$ MM)

Receita liquida
(-) COGS
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas Administrativas
Despesas Comerciais
Perdas com créditos incobraveis
Outras Operacionais
Lucro Oper. Antes do Res. Financeiro
Resultado Financeiro
Resultado Antes do IR e CSLL
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo
operagdes descontinuadas

Lucro Liquido do Exercicio
ATRIBUIVEL A
Participacdes de ndo controladores

Participacoes dos controladores

3T26

309,0
(36,6)

272,4
(210,5)
(80,8)
(62,3)
(28,5)
(38,8)

61,9
(64,2)
(2,2)
(36,9)
(39,2)

(39,2)

0,0
(39.2)

2T26
317,7
(40,6)
277,2
(211,6)
(78,1)
61,2)
(35,2)
(37,1)
65,5
(16,7)
48,8
(17,1)
31,7

31,7

2,7
29,0

A3T26/2T26
-2,8%
-9,8%
-1,7%
-0,6%
3,5%
1,8%
-19,1%
4,6%
-5,5%
NM
NM
116,1%
NM

NM

NM

-98,4%
NM

9M26
961,2
(117,0)
844,2
(639,3)
(2338)
(1882)
(92,4)
(124,9)
204,9
(126,9)
78,0
(64,4)
13,6

13,6

52
8,4

9IM25
1.071,0
(140,9)
930,1
(740,4)
(262,5)
(234,2)
(89,1)
(154,7)
189,6
(126,6)
63,0
(20,1)
42,9

52

48,1

4,0
44,1

A9M26/9M25
-10,3%
-17,0%
-9,2%
-13,7%
-10,9%
-19,6%
3,8%
-19,3%
8,1%
0,2%
23,8%
NM
-68,4%

NM

-71,8%

NM
NM

3T25 A3T26/3T25

362,8
(46,3)
316,5
(251,9)
(87,4)
(70,7)
(25,6)
(68,3)
64,6
(48,1)
16,5
@m
14,5

(1,5)

12,9

1.0
12,0

-14,8%
-209%
-13,9%
-16,5%
-7,5%
-11,9%
11,3%
-431%
-4,2%
33,5%
NM
NM
NM

NM

NM

NM
NM

ri.qualicorp.com.br
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Balang¢o Patrimonial - Consolidado

ATIVO (R$ MM)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Créditos a receber de clientes
Outros ativos
Outros ativos financeiros
Bens destinados a venda
Outros ativos nao financeiros
Partes Relacionadas
Total do ativo circulante

Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicdo social
Créditos a receber de clientes
Outros ativos
Outros ativos financeiros
Outros ativos nao financeiros
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Agio
Outros ativos intangiveis
Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

ri.qualicorp.com.br

Set/26 Dez/25 Var. % PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO (R$ MM) Set/26 Dez/25 Var. %
Circulante
311,6 2227 40,0% Emprestimos, Financiamentos e Debéntures 699,7 660,7 5,9%
136,1 666,9 -79,6% Impostos e contribuicdes a recolher 24,8 27,7 -10,5%
106,9 1173 -8,9% Prémios a repassar 3338 251,8 32,5%
194,5 2171 -10,4% Repasses financeiros a pagar 31,3 34,2 -8,7%
1873 206,0 -9,1% Obrigagdes com pessoal 49,2 54,6 -9,9%
- - NM  Antecipages a repassar 35,6 36,1 -1,3%
7.2 11,1 -35,6% Partes Relacionadas 2,5 2,5 NM
- - NM Débitos diversos 1334 169,4 -21,2%
749,0 1.224,0 -38,8% Arrendamentos 4,4 54 -19,3%
Opgdes para aquisicdo de participagdo de ndo . 1071 NM
controladores
Total do Passivo circulante 1.314,7 1.349,7 -2,6%
Nao Circulante
135,0 147,5 -8,5% Emprestimos, Financiamentos e Debéntures 496,4 1.082,5 -54,1%
- - NM Impostos e contribuigdes a recolher 0,0 0,3 -94,9%
326,5 325,22 0,4% Imposto de renda e contribuicao social diferidos 96,3 65,4 47.2%
3199 3219 -0,6% Opcoes para aquisigdo de participagdo de ndo controlac 14 13 8,9%
6,6 33 98,9% Provisdo para riscos 125,2 116,1 7,8%
461,5 472,7 -2,4% Débitos diversos 37,0 1.2 NM
Arrendamentos 10,6 13,6 -22,0%
0,3 0,3 0,0% Total do passivo nao circulante 766,9 1.280,4 -40,1%
223 277 -19,6%
2.1634 2.213,8 -2,3% PATRIMONIO LiQUIDO
1.854,7 1.854,7 0,0% Capital social 875,6 8756 0,0%
308,7 359,1 -14,0% Agbes em tesouraria (14,0) (18,3) -23,8%
2.647,5 2.714,5 -2,5% Reservas de capital 54,4 43,8 24.2%
Reservas de lucro 3894 3894 0,0%
Resultado em curso 8,4 - NM
Outros resultados abrangentes - - NM
Total do PL dos acionistas controladores 1.313,8 1.290,4 1,8%
Participagdo dos nao controladores no PL das controlad 1.1 18,0 -93,9%
Total do patriménio liquido 1.314,9 1.308,4 0,5%
3.396,5 3.938,5 -13,8% TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.396,5 3.9385 -13,8%
TOES
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Fluxo de Caixa Contabil - Consolidado

FLUXO DE CAIXA (R$ MM)

Ajustes por:

Depreciagdes e amortizagdes

Baixas de imobilizado, intangivel e arrendamento
Opcoes de compra exercidas

Acdes restritas

Receitas/Despesas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras

Perdas com dividendos desproporcionais
Provisdo (reversdo) para riscos

Variagdo dos ativos e passivos operacionais
Caixa proveniente das (utilizado nas) operagdes
Juros pagos sobre debéntures

Juros pagos sobre emprestimos

Imposto de renda e contribui¢des social pagos

Aquisicdo de ativo intangivel

Aquisicdo de ativo imobilizado

Aumento (reducédo) de aplicagbes financeiras
Valor pago na aquisicdo da Uniconsult

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Valores pagos de arrendamentos

Outros custos de captacdo de debéntures
Valores pagos de debéntures emitidas
Valores recebidos de debéntures emitidas
Valores recebidos de empréstimos

Custo de captacdo de empréstimos
Recompra de agdes

Dividendos pagos a minoritarios
Dividendos pagos e JCP

Set/26 Set/25 Var. %
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social 78,0 63,0 23,8%
166,4 230,6 -27,9%
0,0 0,1 -59,3%
04 - NM
1,6 3,6 -54,8%
166,2 197,5 -15,9%
(42,6) (30,9) 37,7%
0,3 09 -72,8%
9,1 35 NM
25,8 (70,6) NM
405,2 397,7 1,.9%
(146,8) (151,7) -3.2%
(6,2) (2.2) NM
(24,5) (8,8) NM
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais continuadas 227,7 235,0 -3,1%
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais descontinuadas - 13,0 NM
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 227,7 248,0 -8,2%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(109,3) (130,1) -16,0%
(1,3) (2,0) -37,8%
573,55 410,0 39,9%
- (6,0) NM
Caixa aplicado nas atividades de investimentos continuadas 462,9 271,9 70,3%
462,9 271,9 70,3%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(5,9) 4.3) 35,5%
- - NM
(616,7) (583,3) 57%
- - NM
40,0 50,0 -20,0%
- (0,4) NM
(5,2) - NM
(13,9 (6,8) NM
(0,0) - NM
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos continuadas (601,6) (544,9) 10,4%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos descontinuadas - 0,1) NM
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (601,6) (545,1) 10,4%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 89,0 (25,2) NM
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 222,7 322,3 -30,9%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo continuadas 311,6 265,6 17,3%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo descontinuadas - 31,4 NM
20109




Reconciliagdo DRE - Gerencial x Societdria

DRE (R$ MM)

Receita Liquida
(-) COGS e SG&A
Pessoal
Servigos de Terceiros
Ocupacao
Marketing e Trade
Outros Custos e SG&A
Comissoes e Repasses
Contingéncias e Desp. Judiciais
PCI
Outras Operacionais
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada
(+/-) Nao Recorrente
EBITDA
Margem EBITDA
(-) D&A
(+/-) Res. Financeiro
(-) IR/CSLL
(-) Part. Minoritarios
Lucro Liquido Ajustado
Margem Liquida Ajustada
Ajustes nao-recorrentes
Lucro Liquido Controladora
Margem Liquida

DRE
Gerencial
308,5
(125,5)
(64,2)
(28,3)
(1,5)
4,5)
(6,3)
(20,6)
(28,4)
(24,8)
(10,5)
119,4
38,7%
(3,6)
115,8
37,5%
(53,8)
(64,2)
(23,9)
(0,0)
(22,5)
-7,3%
(16,7)
(39,2)
-12,7%

3T26
Itens Nao
Recor.
0,5
41
0,0
1,9

0,1

(2,5)

(3.7)

(3.6)

(13,0)

(16,7)

DRE
Societaria
309,0
(129,6)
(64,2)
(26,4)
(1,5)
(4,5)
(6,2)
(23,0)
(28,4)
(28,5)
(10,5)
115,8
37,5%
115,8
37,5°o
(53,8)
(64,2)
(36,9)
(0,0)
(39,2)
-12,7%
(39,2)
-12,7%

ri.qualicorp.com.br
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Relatério sobre a revisao de informagoes financeiras intermediarias
condensadas, individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
Sao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, da
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstracdes
do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findo naquela data
e das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracao das informacgdes financeiras intermediarias condensadas,
individuais e consolidadas de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracéo
Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacbes financeiras
intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisado de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

EY | 1
23/65
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Conclusao sobre as informagoes financeiras intermediarias condensadas, individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas
informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de
Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragbes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragbes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

e A S Ay '/ ' .
Carlos Augusto Amado Juniop”
CRC SP-292320/0 /.~
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OUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS CONDENSADOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Créditos a receber de clientes
Outros ativos
Qutros ativos financeiros
Qutros ativos néo financeiros
Partes relacionadas

NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros ativos
Outros ativos financeiros
Outros ativos nao financeiros
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel:
Agio
Outros ativos intangiveis
Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas da ao sdo parte integ

) Consolidado
explicativa

7.1 378 1.092 311.629 222.668
7.2 - 134.890 136.054 666.945
8 30.860 31.574 106.875 117.319
53.658 67.213 194.454 217.108
9 50.760 64.187 187.301 205.996
2.898 3.026 7.153 11.112
1 25.920 35413 - -
110.816 270.182 749.012 1.224.040
10 130.674 140.679 135.003 147.505
261.711 257.079 326.471 325212
9 260.388 256.056 319.876 321.897
1323 1.023 6.595 3315
392.385 397.758 461.474 472.717
12 1.713.465 1.646.970 262 262
4.485 6.822 22.298 27.743
13 673.520 673.520 1.854.712 1.854.712
13 202.113 231617 308.725 359.062
2.985.968 2.956.687 2.647.471 2.714.496
3.096.784 3.226.869 3.396.483 3.938.536

das informacées financeiras intermedidrias condensadas

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Impostos e contribui¢des a recolher
Prémios a repassar

Repasses financeiros a pagar

Obrigacdes com pessoal

Antecipagdes a repassar

Partes relacionadas

Débitos diversos

Arrendamentos

Opcdes para aquisi¢do de participacdo de ndo controladores

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Impostos e contribui¢des a recolher

Passivo a descoberto em controlada

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Opcoes para aquisicdo de participacdo de néo controladores
Provisao para riscos

Débitos diversos

Arrendamentos

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Acbes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucro

Resultado em curso

Total do iménio liquido dos acioni: c
Participacdo dos nao controladores no patriménio liquido das

controladas
Total do patriménio liauido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

explicativa

14 699.669 660.721 699.669 660.721
12.044 15.290 24.801 27.718

16 - - 333.765 251.811
- - 31.264 34.243

33.229 40.389 49.205 54.609

- - 35.647 36.106

11.1 442.128 41.153 2533 2533
17 35.857 29.677 133.449 169.414
15 1.554 2.496 4.389 5.442
5 - 16.148 - 107.142
1.224.481 805.874 1.314.722 1.349.739

14 496.375 1.082.515 496.375 1.082.515
15 67 15 297

8.260 5433 - -

10 - - 96.271 65.393
5 1391 1.277 1391 1.277
18 43.270 39.176 125.230 116.125
17 9.200 1.157 36.979 1.157
15 20 934 10.638 13.644
558.531 1.130.559 766.899 1.280.408

19

875.575 875.575 875.575 875.575
(13.953) (18.322) (13.953) (18.322)

54.417 43.810 54.417 43.810

389.366 389.373 389.366 389.373

8.367 - 8.367 -

1.313.772 1.290.436 1.313.772 1.290.436

- - 1.090 17.953

1.313.772 1.290.436 1.314.862 1.308.389

3.096.784 3.226.869 3.396.483 3.938.536
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QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

DEMONSTRAGOES CONDENSADAS DO RESULTADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro por agio)

Nota Controladora

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 26 236.024 272.499 73.842 92.775 961.182 1.070.987 308.981 362.823
Custo dos servicos prestados 21 (7.415) (14.556) (1.485) (5.235) (116.962) (140.934) (36.602) (46.290)

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas administrativas 21 (72.303) (82.783) (25831) (28.308) (233.788) (262.530) (80.805) (87.355)
Despesas comerciais 21 (106.845) (127.067) (35.955) (38.430) (188.222) (234.184) (62328) (70.708)
Perdas com créditos incobraveis 81 (1.384) (1433) (126) (632) (92.414) (89.060) (28.505) (25.609)
Equivaléncia patrimonial 12 49.126 45277 1433 18.285 - - - -
Outras receitas (despesas) liquidas 2 (15.967) (4.625) (2.390) (9.934) (124877) (154.661) (38829) (68.255)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 81.236 87.312 9.488 28.521 204.919 189.618 61.912 64.606
Receitas financeiras 23 31331 25220 2361 3438 122404 105.018 18.744 23192
Despesas financeiras 23 (94.191) (82.114) (36.858) (24.994) (249.293) (231.617) (82.904) (71.263)

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 18.376 30.418 (25.009) 6.965 78.030 63.019 (2.248) 16.535
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 24 (10.009) 8.539 (14.231) 6.534 (64.438) (20.067) (36.949) (2.079)
Correntes ) 2,669 ) 2,669 (21.058) (1.434) (9.273) 3903
Diferidos (10.005) 5870 (14.228) 3865 (43.380) (18.633) (27.676) (5.982)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO DAS OPERAGOES EM
8.367 38.957 (39.240) 13.499 13.502 42.952 (39.197) 14.456
CONTINUIDADE
Lucro (Prejuizo) ap6s os tributos de operagges desc - 5.187 - (1.544) - 5.187 - (1.544)
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO 8.367 44.144 (39.240) 11.955 13.592 48.139 (39.197) 12912
ATRIBUIVEL A
Participagbes dos acionistas controladores 8367 44.144 (39.240) 11.955 8367 44.144 (39.240) 11.955
Participages dos néo controladores - - - - 5225 3995 43 957
8.367 44.144 (39.240) 11.955 13.502 48.139 (39.197) 12.912
LUCRO (PREJUIZO) POR AGAO DAS OPERAGOES CONTINUADAS
Basico (reais por ago) 28 002970 0,13760 (0,13929) 0,04768 002970 0,13760 (0,13929) 004768
Diluido (reais por agéo) 28 002955 013711 (0,13929) 004751 002955 013711 (0,13929) 004751
LUCRO (PREJUIZO) POR AGAO DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS
Basico (reais por ago) 28 - 001832 - (0,00545) - 001832 - (0,00545)
Diluido (reais por agéo) 28 - 001826 - (0,00545) - 001826 - (0,00545)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das i es financeiras
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OUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE CONDENSADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025

(Fm milhares de reais - RS)
Controladora Consol

(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 8.367 44.144 (39.240) 11.955 13.592 48139 (39.197) 12912

TOTAL RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 8.367 44.144 (39.240) 11.955 13.592 48.139 (39.197) 12.912

ATRIBUIDO A

Acionistas controladores 8.367 44.144 (39.240) 11.955 8367 44.144 (39.240) 11.955
- - - - 5.225 3.995 43 957

Acionistas ndo controladores

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informacdes financeiras
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OQUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

Capital social

Capital [E Acdes Atribuivel a Pai pacao
social na emissao em Reserva de Reservas de lucros L S proprietérios da dos néo
integralizado de acoes Tesouraria capital Legal Outros acumulados controladora controladores

(55.277) 80.744 138.606 -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 896.558 (20.983) 242.617 1.282.265 19.305 1.301.570
Acbes restritas - - - 2.096 - - - 2.096 - 2.096
Entrega de acdes restritas - - 36.956 (36.956) - - - - - -
Apropriacdo de op¢des outorgadas reconhecidas - - - 311 - - - 311 - 311

Lucro liquido do periodo - - - - - - 44,144 44.144 3.995 48.139
Dividendos pagos a ndo controladores - - - - - - - - (6.847) (6.847)
Dividendos desproporcionais - - - - - - - - 928 928
Estorno de op?ao de compra para adquirir capital social de minoritarios na R R R 1.856 R R R 1.856 R 1.856
controlada Uniconsult

Transacao de capital entre socios - - - (5.076) - - - (5.076) (924) (6.000)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 896.558 (20.983) (18.321) 42.975 138.606 242.617 44.144 1.325.596 16.457 1.342.053

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 896.558 (20.983) (18.322) 43.810 139.139 250.234 - 1.290.436 17.953 1.308.389

Acdes restritas - - - 1.889 - - - 1.889 - 1.889

Entrega de acdes restrita - - 9.494 (9.494) - - - - - -

Apropriacdo de op¢des outorgadas reconhecidas - - - 300 - - - 300 - 300

Opcoes de compra exercidas - - 118 - - - - 118 - 118

Recompra de acoes - - (5.243) - - - - (5.243) - (5.243)
Lucro liquido do periodo - - - - - - 8367 8.367 5.225 13.592

Dividendos pagos de anos anteriores - - - - - 7) - (W) - (7
Dividendos dos ndo controladores - - - - - - - - (3.759) (3.759)
Dividendos desproporcionais - - - - - - - - 252 252

Opcéo de compra exercida sobre o capital social dos minoritarios - - - 44,536 - - - 44.536 - 44.536

Transacao de capital entre socios - - - (26.624) - - - (26.624) (18.581) (45.205)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 896.558 (20.983) (13.953) 54.417 139.139 250.227 8.367 1.313.772 1.090 1.314.862

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das inf cGes financeiras i didrias c
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OUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

DEMONSTRAlCOES CONDENSADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025

(Em milhares de reais - R$)

explicativa
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 18.376 30418 78.030 63.019
Ajustes por:
Depreciacdes e amortizagdes 21 119.286 116.171 166.354 230.609
Baixas de imobilizado, intangivel e arrendamento - - 22 54
Equivaléncia patrimonial 12 (49.125) (45.277) - -
Acoes restritas (292) 442 1.627 3.599
Opcdes de compra exercidas 418 - 418 -
(Receitas)/ despesas financeiras 79.889 177.660 166.167 197.501
Rendimentos sobre aplicacées financeiras (9.540) (6.659) (42.590) (30.921)
Perdas (Ganhos) com dividendos desproporcionais 819 928 252 928
Provisao (Reversao) para riscos 4.094 7.557 9.105 3.486
163.925 281.240 379.385 468.275
Variacao dos ativos e passivos operacionais:
Reducdo (aumento) de créditos a receber de clientes 714 28.782 10.444 80.688
Reducdo (aumento) de outros ativos 8.923 5.009 21.395 (41.808)
Aumento (reducdo) de impostos e contribuicdes a recolher (291) (707) (1.079) 836
Redugdo (aumento) de impostos a recuperar / compensar - 3.255 - 4.086
Aumento (reducdo) de prémios a repassar - - 81.954 105.365
Aumento (reducdo) de repasses financeiros a pagar - - (3.438) (2.850)
Aumento (reducdo) de obrigacdes com pessoal (6.898) 1.812 (5.142) 366
Aumento (reducdo) de débitos diversos (1.667) (45.884) (78.301) (49.527)
Aumento (reducdo) de antecipacdes a repassar - - - (6.779)
Aumento (reducdo) de valores a pagar / receber de operadoras - - - (72.431)
Aumento (reducdo) de partes relacionadas 517.708 375.504 - (88.565)
Caixa proveniente das operacoes 682.414 649.011 405.218 397.656
Juros pagos sobre debéntures 14 (146.800) (151.673) (146.800) (151.673)
Juros pagos sobre empréstimos 14 (6.239) (2.188) (6.239) (2.188)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (3.011) - (24.457) (8.816)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais continuadas 526.364 495.150 227.722 234.979
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais descontinuadas - - - 12.984
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 526.364 495.150 227.722 247.963
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicao de ativo intangivel (86.595) (106.769) (109.338) (130.088)
Aquisicao de ativo imobilizado (850) (280) (1.256) (2.019)
Reducdo (aumento) de aplicacdes financeiras 144.430 111.958 573.481 409.968
Valor pago na aquisicao dos 25% de investimento da Uniconsult - - - (6.000)
Caixa proveniente das atividades de i i s continuadas 56.985 4.909 462.887 271.861
Caixa proveniente das atividades de i i > 56.985 4.909 462.887 271.861
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Valores pagos de arrendamentos 15 (2.146) (720) (5.867) (4.331)
Valores pagos de debéntures emitidas (616.667) (583.333) (616.667) (583.333)
Valores recebidos de empréstimos 40.000 50.000 40.000 50.000
Custo de captacdo de empréstimos - (407) - (407)
Dividendos pagos a minoritarios - - (13.864) (6.847)
Dividendos pagos 7) - (7) -
Recompra de ac¢bes (5.243) - (5.243) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financi s continuadas (584.063) (534.460) (601.648) (544.918)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financi >s descontinuadas - - - (135)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financi ) (584.063) (534.460) (601.648) (545.053)
AUMENTO (REDUCAO) LiQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (714) (34.401) 88.961 (25.229)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO CONTINUADAS 1.092 35.029 222.668 303.723
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO DESCONTINUADAS - - - 18.584
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 1.092 35.029 222.668 322.307
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO CONTINUADAS 378 628 311.629 265.645
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO DESCONTINUADAS - - - 31.433
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 378 628 311.629 297.078
AUMENTO (REDUC;\O) LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA CONTINUADAS (714) (34.401) 88.961 (38.078)
AUMENTO (REDUC;\O) LiQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DESCONTINUADAS - - - 12.849
AUMENTO (REDUC;\O) LiQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (714) (34.401) 88.961 (25.229)

As notas explicativas da administracao s@o parte integrante das informacées financeiras intermedidrias condensadas

29/65



OUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

DEMONSTRACOES CONDENSADAS DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025

(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

RECEITAS
Receitas de servicos 264.479 302.583 1.042.390 1.158.498
Outras receitas operacionais 16.022 4.283 48410 25.169
Provisdo para perdas sobre créditos, cancelamentos e devolucoes (1.423) (1.504) (107.941) (92.595)
Total das receitas 279.078 305.362 982.859 1.091.072
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos servicos prestados (1.788) (3.505) (72.933) (82.558)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (40.211) (46.806) (117.236) (133.747)
Outras despesas operacionais (45.201) (2.271) (221.396) (195.815)
Total dos insumos adquiridos de terceiros (87.200) (52.582) (411.565) (412.120)
VALOR ADICIONADO BRUTO (CONSUMIDO) 191.878 252.780 571.294 678.952
Depreciacdo e amortizagdo (79.003) (116.171) (166.376) (230.609)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO (CONSUMIDO) PELA 112.875 136.609 404.918 448.343
COMPANHIA .
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 31.331 25220 122.404 105.018
Resultado de equivaléncia patrimonial 49.126 45.277 - -
Total do valor adicionado recebido em transferéncia 80.457 70.497 122.404 105.018
VALOR ADICIONADO DAS OPERAGCOES CONTINUADAS A DISTRIBUIR 193.332 207.106 527.322 553.361
VALOR ADICIONADO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS A DISTRIBUIR - 5.187 - 22.321
Total do valor adicionado a distribuir 193.332 212.293 527.322 575.682
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO
Pessoal e encargos 67.754 64.103 183.552 192.045
Remuneracéo direta 57.541 54.607 153.633 156.668
Beneficios 6.891 7.150 21.036 26.404
FGTS 3322 2346 8.883 8.973
Impostos, taxas e contribuicoes 38.543 22.463 145.728 108.600
Impostos federais 30.163 13.022 121.451 81.734
Impostos municipais 8.380 9.441 24.277 26.866
Remuneracao de capitais de terceiros 78.668 81.583 184.450 209.764
Juros 77.784 79.853 182.560 206.797
Aluguéis 884 1.730 1.890 2.967
Remuneracéo de capitais proprios 8.367 38.957 13.592 42.952
(Prejuizos) Lucros retidos do periodo 8367 38.957 8367 38.957
Participacdo dos nao controladores nos lucros retidos - - 5.225 3.995
VALOR ADICIONADO DAS OPERAGCOES CONTINUADAS DISTRIBUIDO 193.332 207.106 527.322 553.361
VALOR ADICIONADO DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS DISTRIBUIDO - 5.187 - 22.321
Total do valor adicionado distribuido 193.332 212.293 527.322 575.682
As notas explicativas da inistracd@o sdo parte integrante das informacées financeiras intermedidrias condensadas
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QUALICORP CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 (Valores expressos em milhares
de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacoes Gerais

a) Contexto operacional

A Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Qualicorp Consultoria” ou “Companhia”) é uma sociedade por a¢oes,
constituida em 19 de maio de 2010, que iniciou suas atividades em 1° de julho de 2010, com sede no Estado de Sao Paulo.
A Companhia tem por objeto social a participacdo, como sécia ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresariais,
e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, além de operagdes de corretagem, agenciamento, consultoria e
administracdo de seguros.

Por intermédio de suas controladas diretas e indiretas, suas atividades estdo inseridas nos segmentos de: (a) planos
privados de assisténcia a salde, cujos provedores de servicos sdo as medicinas de grupo, seguradoras especializadas em
saude, cooperativas médicas, autogestdes, entidades filantropicas, cooperativas odontoldgicas e odontologias de grupo
("operadoras de planos de saude”); (b) comercializacdo e gestdo de outros seguros ou servicos complementares voltados
a saude; e (c) corretagem de seguros massificados através dos canais de varejo, tais como seguro de vida, seguro
residencial, garantia estendida e seguro de protecéo financeira, entre outros.

Os planos privados de salde e demais seguros e servicos complementares sdo denominados conjuntamente como
“beneficios”. O Grupo Qualicorp (a Companhia e suas controladas) desenvolve suas atividades no segmento de mercado
conhecido como Adesdo e PME (Pequenas e médias empresas). O segmento Adesdo possui atividades relacionadas a
viabilizagdo, administragdo, estipulacdo, corretagem e/ou intermediacdo de beneficios coletivos por adesdo direcionados
a entidades de classe (sindicatos, associagdes, conselhos regionais etc.). J& o segmento PME contempla desde
microempreendedores individuais (MEl) e pequenas e médias empresas (a partir de 2 vidas) até médias corporacdes (até
200 vidas) e parcerias com setor publico, abrangendo servicos de consultoria especializada voltados a gestdo e
administragcdo de planos de saude coletivos.

Em 30 de setembro de 2026, o Grupo Qualicorp apresentou capital circulante liquido negativo no montante de R$ 565.710
em virtude da transferéncia de longo para curto prazo da Ultima parcela da 62 emissdo de debéntures, que vencera em
junho de 2027, e em virtude da 42 parcela da 72 emissdo de debéntures que vencerd em marco de 2027. A Companhia e
suas controladas monitoram tempestivamente o capital circulante liquido e acreditam que a geracdo de caixa operacional
seré suficiente para manter seus compromissos de curto prazo, além de manter linhas de crédito relevantes aprovadas com
institui¢des financeiras para alongamento de dividas caso necessario.

b) Principais eventos ocorridos no periodo
l. Debéntures

Em 15 de marco de 2026, a Companhia efetuou a amortizacdo da 22 parcela da 72 emissdo de debéntures, no montante
de R$ 33.333, bem como o pagamento de R$ 14.960 referente aos juros incidentes.

Em 15 de abril de 2026, a Companhia efetuou o pagamento de juros incidentes sobre a 82 emissdo de debéntures, no
montante de R$ 33.180.

Em 3 de junho de 2026, a Companhia efetuou a amortizacdo da 32 parcela da 62 emissdo de debéntures, no montante de
R$ 550.000, bem como o pagamento de R$ 86.977 referente aos juros incidentes.

Em 15 de setembro de 2026, a Companhia efetuou a amortizacdo da 32 parcela da 72 emissdo de debéntures, no montante
de R$ 33.333, bem como o pagamento de R$ 11.682 referente aos juros incidentes.
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Il. Aquisicdo de Participacdo de Acionistas Minoritarios

Em 2 de julho de 2026, a Companhia e sua controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. concluiram o exercicio
das opcdes de compra das participacdes societarias detidas por acionistas minoritarios nas controladas Oxcorp Gestdo
Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. e Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda., correspondentes a 25% do capital
social dessas sociedades.

Apds a conclusdo da transacdo, a Companhia passou a deter, direta e indiretamente, a totalidade do capital social das
referidas controladas. Em consonancia com o processo de compra, o montante de R$ 61.500, acrescido da variagdo do CDI
+ 1,85% ao ano, sera pago em 19 parcelas mensais, a partir de 1° de fevereiro de 2027 até agosto de 2028.

2. Apresentacdo das Informacdes Financeiras Intermedidrias Condensadas
Individuais e Consolidadas

l. Declaragdo de conformidade

As informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o CPC
21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (IAS 34 — Interim Financial
Reporting) e compreendem os requerimentos minimos de divulgacdo estabelecidos neste Pronunciamento Técnico, bem
como outras informagdes consideradas relevantes. Estas informacdes ndo incluem todos os requerimentos de
demonstracdes financeiras anuais, e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparadas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade ("IFRS") e praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").

Il. Base de elaboracao

As informagdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas referentes aos periodos de trés e nove
meses findos em 30 de setembro de 2026, foram preparadas seguindo as mesmas bases de elaboracdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas auditadas de 31 de dezembro de 2025, descritas na nota explicativa n° 2. ii.

M. Base de consolidacédo

Em 30 de setembro de 2026, a controladora do Grupo é a Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A., que possui
investimentos diretos e indiretos. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder
exercido em relacdo a investida.

Os investimentos sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial e contabilizados inicialmente ao custo,
ajustados subsequentemente pelas participacdes da investidora nos resultados das operagdes e outros ganhos e perdas.

As informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas da Companhia incluem:

Controladas Principal atividade Tipo de Pais-
controle Sede
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A Administracao e estipulacao de Direta Brasil
P S beneficios 100% 100%
Uniconsult Administradora de Beneficios e Administragcdo e estipulacdo de Direta e Brasil
Servicos Ltda. beneficios Indireta (i) 100% 100%
. . ~ . Cobrancas e informacdes . .
Qualicorp Administragdo e Servicos Ltda. cadastrais Direta Brasil 100% 100%
Connectmed-CRC Consultoria, Administragédo e A“Wd?de de mtermed.lagao ¢ . . .
Tecnologia em Saude Ltd agenciamento de servigos e Direta (i() Brasil
ecnologia e aude a. negécios 100% 100%
Qualicorp Clube de Satide Administradora de Administracdo e estipulacdo de Direta Brasil
Beneficios Ltda. beneficios 98,81% 98,81%
Oxcorp Gestdo Consultoria e Corretora de Corretagem de seguros e Direta (iii) Brasil
Seguros Ltda. planos de satde 100% 75%
~ , Administracdo e estipulagédo de . . .
Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda. beneficios Indireta (iv) Brasil 100% 75%
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i) A Companhia detém diretamente 75% de participacdo societéria e a controlada Qualicorp Administradora de
Beneficios S.A. detém os demais 25% de participacdo societaria nesta investida.

ii) A Companhia detém diretamente 99,99% de participacdo societaria e a controlada Qualicorp Administracdo e
Servigos Ltda. detém os demais 0,01% de participagdo societaria nesta investida.

iii) Em 2 de julho de 2026, a Companhia adquiriu os 25% de participacdo detida pelos sécios minoritarios.
iv) A controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. é a detentora direta dos 75% de participacdo

societaria nesta investida. Em 2 de julho de 2026, a controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
adquiriu os 25% de participacdo detida pelos sécios minoritarios.

3. Politicas Contabeis

As informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2026, estdo
apresentadas com base nas mesmas praticas contabeis descritas na nota explicativa n°® 3 das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025 e foram aplicadas de modo consistente no exercicio anterior
apresentado.

4. Estimativas, julgamentos e premissas contabeis significativas

As principais estimativas e premissas contabeis adotadas na preparacdo das informacdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2026, sdo as mesmas adotadas na nota explicativa n° 4 das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

5. Instrumentos Financeiros

a) Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas sao classificados e mensurados da seguinte forma:

[ Controladora |

Ativos Financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa — aplicacdes financeiras de liquidez imediata 45 - 737 -
Aplicagdes financeiras - - 134.890 -
Créditos a receber de clientes - 30.860 - 31.574
Outros ativos financeiros (i) - 302.267 - 311.930
Partes relacionadas N 25.920 - 35.413
Total do ativo circulante 45 98.659 135.627 122.861
Total do ativo nao circulante - 260.388 - 256.056
Total do ativo 45 359.047 135.627 378.917

Passivos Financeiros:

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - 1.196.044 - 1.743.236
Obrigagbes com pessoal - 33.229 - 40.389
Débitos diversos - 45.057 - 30.834
Partes relacionadas - 442.128 - 41.153
Opcdes para aquisicao de participacdo de ndo controladores 1.391 - 17.425 -
Arrendamentos - 1.574 - 3.430
Total do passivo circulante - 1.212.437 16.148 774.436
Total do passivo nao circulante 1.391 505.595 1.277 1.084.606
Total do passivo 1.391 1.718.032 17.425 1.859.042

33/65



Mais escolhas para vocé. Mais Quali para vocé

Consolidado

Ativos Financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa — aplicacSes financeiras de liquidez imediata 299.167 - 214.184 -
Aplicagdes financeiras 136.054 - 666.945 -
Créditos a receber de clientes - 106.875 - 117.319
QOutros ativos financeiros (1) - 470.068 - 494.445
Total do ativo circulante 435.221 266.646 881.129 299.446
Total do ativo nao circulante - 310.297 - 312.318
Total do ativo 435.221 576.943 881.129 611.764

Passivos Financeiros:

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - 1.196.044 - 1.743.236
Prémios a repassar - 333.765 - 251.811
Repasses financeiros a pagar - 31.264 - 34.243
Antecipagdes a repassar - 35.647 - 36.106
Obrigagdes com pessoal - 49.205 - 54.609
Débitos diversos - 170.428 - 170.571
Partes relacionadas - 2.533 - 2.533
Opcoes para aquisi¢do de participacdo de ndo controladores 1.391 - 108.419 -
Arrendamentos - 15.027 - 19.086
Total do passivo circulante - 1.289.921 107.142 1.214.879
Total do passivo néo circulante 1.391 543.992 1.277 1.097.316
Total do passivo 1.391 1.833.913 108.419 2.312.195

i) Outros ativos financeiros estdo detalhados na nota explicativa n°® 9, ndo estando incluida nesse montante a linha de
Impostos a recuperar/compensar.

Mensuracao de valor justo reconhecida no balanco patrimonial

A tabela a seguir fornece uma andlise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados a valor justo apds o
reconhecimento inicial e agrupados por nivel com base em seus respectivos graus de hierarquia de valor justo:

e Nivel 1 - Valores cotados num mercado ativo para ativos ou passivos idénticos: mercado ativo é o mercado no
qual as transagdes de ativos e passivos ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes
sobre preco numa base continua.

e Nivel 2 — Inputs observaveis significativos além dos valores cotados no nivel 1, direta ou indiretamente: inputs de
nivel 2 incluem valores cotados para ativos ou passivos similares no mercado ativo, bem como outros inputs além
daqueles valores cotados para o ativo ou passivo como, por exemplo, taxas de juros e curvas de rendimento.

e Nivel 3 - Inputs ndo observaveis significativos: mensuragdes obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem
variaveis para o ativo ou passivo, mas que nao tém como base os dados observaveis de mercado. Dessa forma,
por se tratar de dados ndo observaveis, a selecdo deve ser baseada no dado mais confiavel disponivel, pois os
inputs de mensuracdo de Nivel 3 devem incluir os riscos inerentes a técnica de avaliacdo e os riscos inerentes aos
inputs dessa técnica.

Controladora 30/09/2026 31/12/2025

Descrigao

Caixa e equivalentes de caixa — aplicacdes financeiras de liquidez imediata 45 - 737 -
Aplicacdes financeiras - - 134.890 -
Opgoes para aquisicdo de participagado de nao controladores - 1.391 - 17.425
Consolidado 30/09/2026 31/12/2025

Descricao

Caixa e equivalentes de caixa — aplicagdes financeiras de liquidez imediata 299.167 - 214.184 -
Aplicagdes financeiras 136.054 - 666.945 -
Opgdes para aquisi¢do de participagdo de ndo controladores - 1.391 - 108.419

Durante o periodo, ndo ocorreram transferéncias entre niveis.

O valor contabil dos demais ativos e passivos financeiros é préximo ao seu valor justo, com excecdo das debéntures (vide
nota explicativa n°® 14).
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Reconciliacao das mensuracoes de valor justo de Nivel 3 dos passivos financeiros

Consolidado
Valor justo por meio do resultado
Circulante
Opcoes para aquisicdo de participacdo de ndo controladores - 16.148 - 107.142
Total do passivo circulante - 16.148 - 107.142
Né&o Circulante
Opcoes para aquisicdo de participacdo de ndo controladores 1.391 1.277 1.391 1.277
Total do passivo néo circulante 1.391 1.277 1.391 1.277
Total do passivo 1.391 17.425 1.391 108.419

A Companhia tem compromissos contratados através de op¢do de compra de participacdes de ndo controladores relativos
a aquisicdo da Qualicorp Clube de Saude Administradora de Beneficios Ltda. Em 2 de julho de 2026, a Companhia e a sua
controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. exerceram a op¢do de compra detida nas investidas Oxcorp Gestao
Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. e Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda., respectivamente.

A determinagdo do valor de compra da participacdo de ndo controladores foi realizado através das clausulas dos contratos
das aquisicoes. Esse passivo é mensurado com base no valor justo das participacdes de ndo controladores e estimado com
a aplicacdo de uma abordagem do fluxo de caixa descontado.

Instrumentos Derivativos

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo operaram contratos de
instrumentos financeiros derivativos para protecdo de suas posi¢cdes ou para especulagao.

b) Gerenciamento dos principais riscos

A Companhia e suas controladas efetuam operagdes de estipulacdo e administracdo de beneficios e de planos de saude,
inclusive autogestdes, corretagens e consultoria, por intermédio de suas controladas diretas, basicamente nos segmentos
de seguro-saude e de planos de saude suplementar e odontoldgicos.

Os principais riscos decorrentes dos negocios da Companhia e de suas controladas sdo os riscos de crédito, de taxa de
juros, de liquidez e de capital. A administracdo desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla uma série de
politicas e estratégias de alocagdo de recursos consideradas adequadas.

A Companhia e suas controladas possuem controles internos que garantem que essas politicas e estratégias sejam
cumpridas, de forma que os resultados obtidos estejam de acordo com os objetivos definidos pela Administracao.

Risco de crédito

O Grupo Qualicorp esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no balango patrimonial no
grupo de contas a receber. Esse risco de inadimpléncia advém da possibilidade da Companhia e suas controladas terem
de arcar com o pagamento das faturas das operadoras/seguradoras decorrentes das parcelas dos planos/seguros vencidos
e ndo pagos pelos beneficiarios.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas também estao sujeitas a (i) riscos de crédito relacionados as operacbes
que mantém em instituicbes financeiras representado pelas aplicagdes financeiras; e (ii) riscos de créditos relativos ao
contas a receber decorrente da alienacdo da Gama Saude Ltda.

Para mitigar tais riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica comercial o cancelamento dos beneficiarios
inadimplentes conforme prazo contratual, sendo a sua maioria cancelada com até 60 dias de inadimpléncia a partir da
datado vencimento da mensalidade; realiza aplicacdo de recursos financeiros apenas em instituicdes sélidas com
classificacdo de “rating” de "AAA" até "AA”"; e em relacdo aos valores a receber decorrentes da alienacdo da Gama Salde
Ltda., a Companhia possui recebiveis cedidos como garantia em montante parcial em relacdo a exposicdo total, além do
aval prestado pelo adquirente no ambito da operagao.
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Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de juros e indices de inflacdo que sdo aplicadas a seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado. Como o
fluxo médio de recebimentos/pagamentos da Companhia e suas controladas é de 30 dias, a Administragao utiliza como

premissa para analise da variacdo de taxa de juros, a variacdo do CDI e o indice do IPCA, que esta assim resumida:

Controladora

Rubrica

Aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa (i) 7.1 45 737
Aplicacoes financeiras (i) 7.2 - 134.890
Alienacao de investida (ii) 9 183.558 178.284
Adiantamentos (ii) 9 108.882 106.552
Total do ativo circulante 33.447 164.800
Total do ativo nao circulante 259.038 255.663
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - circulante e ndo circulante (iii) 14 (1.196.044) (1.743.236)
Arrendamentos (iv) 15 (1.574) (3.430)
Aquisicado de investida (v) 17 (15.891) -
Total do passivo circulante (707.914) (663.217)
Total do passivo nao circulante (505.595) (1.083.449)
Total geral de exposicdo (921.024) (1.326.203)

Consolidado

Rubrica

Aplicacoes financeiras classificadas como equivalentes de caixa (i) 7.1 299.167 214.184
Aplicacoes financeiras (i) 7.2 136.054 666.945
Alienacao de investida (ii) 9 183.558 178.284
Adiantamentos (ii) 9 108.882 106.552
Total do ativo circulante 468.623 910.302
Total do ativo nao circulante 259.038 255.663
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures - circulante e nao circulante (iii) 14 (1.196.044) (1.743.236)
Arrendamentos (iv) 15 (15.027) (19.086)
Aquisicao de investida (v) 17 (63.873) -
Total do passivo circulante (730.952) (666.163)
Total do passivo nao circulante (543.992) (1.096.159)
Total geral de exposicao (547.283) (596.357)

i) As aplicacdes financeiras de liquidez imediata sdo substancialmente realizadas com base nas taxas de remuneracdo
efetivamente negociadas atreladas, na sua totalidade, a taxa CDI e refletem as condi¢des usuais de mercado durante
o periodo, conforme descrito na nota explicativa n° 7.

A politica de aplicacdes financeiras adotada pela Administracdo da Companhia define as instituicdes financeiras com
as quais a Companhia e suas controladas podem operar, bem como os limites para alocacao de recursos e os objetivos.

i) A Companhia possui contas a receber decorrentes da alienacdo de 100% da participacdo societaria da Gama Saude
Ltda. e determinados créditos classificados como adiantamentos, cujos montantes passaram a ser atualizados
monetariamente pelo IPCA conforme aditivos contratuais firmados a partir de 08 de setembro de 2026. Para maiores
detalhes, vide nota explicativa n® 9.

iii)  Os empréstimos, financiamentos e as debéntures escrituradas pelo Grupo Qualicorp, sdo remunerados com juros que
correspondem a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI “over”
expressa na forma percentual ao ano, correspondente a 252 dias Uteis (B3), acrescida de "spread” entre 1,85% e 3,50%
ao ano para empréstimos, financiamentos e as debéntures. Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 14.

iv) Os arrendamentos sdo atualizados financeiramente pela taxa de juros estimada 2,57% ao ano através de andlises de
mercado (taxa de empréstimo incremental “spread”).

v) Em 2 de julho de 2026, a Companhia e a controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A., concluiram a
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aquisicdo das participacdes dos sécios minoritarios da Oxcorp Gestdo Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. e da
Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda. O saldo a pagar decorrente dessas aquisi¢des sera atualizado pela variacao
do CDI acrescida de 1,85% ao ano, gerando exposicdo as oscilagbes das taxas de juros de mercado. Para maiores
detalhes, vide nota explicativa n°® 17.

Andlise de sensibilidade de variacoes das taxas de juros

As flutuagdes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI e o IPCA, podem afetar positiva ou adversamente as
informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas, em decorréncia de aumento ou reducéo
nos saldos de aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa, contas a receber e de obrigacdes com debéntures,
empréstimos e financiamentos e contas a pagar. Em 30 de setembro de 2026 se as taxas de juros do CDI e IPCA fossem
10% ao ano mais altas/mais baixas e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, o lucro do periodo findo naquela
data, antes dos efeitos tributarios, aumentaria/diminuiria em R$ 10.203.

A Administragdo estimou, para o exercicio corrente, com base nas cotacbes do relatério Focus do Banco Central do Brasil
- BACEN, taxas futuras de juros de CDI equivalentes a 13,25% ao ano (15,00% ao ano em 31 de dezembro de 2025),
acrescidas da taxa de “spread” entre 1,85% e 3,50% ao ano, a variacao do valor justo de ativos e passivos financeiros nos
cenarios provaveis, possiveis e remoto, conforme quadro a seguir:

Cenario

Premissas CDI 13,25% a.a. CDI 16,56% a.a. CDI 19,88% a.a.
Aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 435.221 492.888 507.294 521.743
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (1.196.044) (1.402.893) (1.444.820) (1.486.246)
Aquisicdo de investida (63.873) (73.992) (76.027) (78.020)
Exposicao liquida (824.696) (983.997) (1.013.553) (1.042.523)

Cenario

Premissas CDI 15,00% a.a. CDI 18,75% a.a. CDI 22,50% a.a.
Aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 881.129 1.013.298 1.046.341 1.079.383
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (1.743.236) (2.180.558) (2.266.227) (2.355.066)
Exposicao liquida (862.107) (1.167.260) (1.219.886) (1.275.683)

A Administracdo estimou, para o exercicio corrente, com base nas cota¢des do relatério Focus do Banco Central do Brasil
- BACEN taxas futuras de juros IPCA equivalentes a 5,22% ao ano (em 31 de dezembro de 2025 os respectivos instrumentos
financeiros eram remunerados por CDI limitado a taxa fixa de 15% ao ano), a variacdo do valor justo de ativos financeiros
nos cenarios provaveis, possiveis e remoto, conforme quadro a seguir:

Cenario

Premissas IPCA 5,22% a.a. IPCA 6,53% a.a. IPCA 7,83% a.a.
Alienacao de investida 183.558 193.140 195.544 197.931
Adiantamentos 108.882 114.566 115.992 117.407
Exposicao liquida 292.440 307.706 311.536 315.338

Cenario

Relatoério “Focus”

0O, A 0, A
CDI BACEN 25% sobre taxa provavel 50% sobre taxa provavel
IPCA Eilg';o,\zlo Focus 25% sobre taxa provavel 50% sobre taxa provavel

No cenario provavel, a Companhia apresentaria uma exposicao liquida de R$ 1.291.703 até 30 de setembro de 2026 (R$
1.167.260 em 31 de dezembro de 2025), resultante da diferenca de estimativas futuras de CDI e IPCA para os juros
aplicaveis.

Nos cenarios possivel e remoto, adotando-se os mesmos critérios descritos para o cenario provavel, as estimativas gerariam
aumento de exposicdo liquida de R$ 33.387 e R$ 66.158 (R$ 52.626 e R$ 108.423 em 31 de dezembro de 2025),
respectivamente, em comparagdo ao cenario provavel.

Risco de capital

O Grupo Qualicorp administra seu capital para assegurar que tanto a Companhia quanto suas controladas, possam
continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital do Grupo Qualicorp é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e debéntures detalhadas
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na nota explicativa n° 14, arrendamentos detalhados na nota explicativa n° 15 deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras detalhados na nota explicativa n° 7 e pelo patrimonio liquido na nota explicativa n°® 19.

Adicionalmente, as controladas Qualicorp Administradora de Beneficios S.A., Qualicorp Clube de Saide Administradora de
Beneficios Ltda., Uniconsult Administradora de Beneficios e Servicos Ltda. e Plural Gestdo em Planos de Salde Ltda. estdo
sujeitas a requerimentos de manutengdo de recursos préprios minimos, conforme determinacdo da ANS através da RN n°
569, de 19 de dezembro de 2022, que estabelece um capital regulatério exigido. Este é definido pelo maior valor entre o
Capital Base e o Capital Baseado em Risco, sendo que ambos devem ser inferiores ao patrimonio liquido ajustado (“PLA")
por efeitos econdmicos.

O indice de endividamento da Companhia e suas controladas estd demonstrado conforme segue:

Consolidado
Descrigao
Divida (empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos) (1.197.618) (1.746.666) (1.211.071) (1.762.322)
Caixa e equivalentes de caixa e aplicages financeiras 378 135.982 447.683 889.613
Divida liquida (1.197.240) (1.610.684) (763.388) (872.709)
Patriménio liquido 1.313.772 1.290.436 1.314.862 1.308.389
Relacdo entre divida liquida e patriménio liquido (91,13%) (124,82%) (58,06%) (66,70%)

Risco de liquidez

Considerando as atividades do Grupo Qualicorp, a gestao do risco de liquidez implica monitorar os prazos de liquidagdo
dos direitos e das obrigagdes com o objetivo de manter uma posicdo de caixa com liquidez imediata para honrar
compromissos assumidos.

A Companhia e suas controladas elaboram analises de fluxo de caixa projetado e revisam, periodicamente, as obrigacdes
assumidas e os instrumentos financeiros utilizados. A expectativa de fluxo de caixa para os passivos financeiros, incluindo
juros projetados até o vencimento dos contratos de aquisicdo de investidas, empréstimos, financiamentos, debéntures e
arrendamentos, estd demonstrada como segue:

Consolidado

30 de setembro de 2026

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures CDI + (entre 1,85% e 3,50%) 132.453 674.109 285.567 314.804 1.406.933
Prémios a repassar - 333.765 - - - 333.765
Arrendamentos CDI + (entre 1,15% e 3,50%) 3.618 2.528 4.106 9.425 19.677
Débitos diversos - 90.939 - - - 90.939
Aquisi¢do de investida CDI + (1,85%) 6.723 20.170 36.979 - 63.872
Valores a repassar - operadoras/seguradoras - 15.617 - - - 15.617
Obrigagdes com pessoal - 49.205 - - - 49.205
Antecipagdes a repassar - 35.647 - - - 35.647
Partes relacionadas - 2533 - - - 2.533
Repasses financeiros a pagar - 31.264 - 31.264
Opgdes para aquisicdo de participacdo de ndo controladores - - - - 1.391 1.391
Total - 701.764 696.807 326.652 325.620 2.050.843

6. Adocdo de Normas Internacionais de Contabilidade Novas e Revisadas

Novas alteracdes, revisdes e interpretacdes de normas que ainda nédo estdo em vigor:

IFRS 18 / CPC  Apresenta¢do e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras: Substitui o CPC 26/ IAS 1 —
26 Apresentacao das Demonstracdes Financeiras a partir de 1° de janeiro de 2027, com o
objetivo de melhorar a qualidade das divulga¢des financeiras, através da (i) apresentacdo de
subtotais definidos para as demonstracdes de resultados do exercicio, segregando receitas e
despesas em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, operacdes
descontinuadas e imposto de renda; (ii) divulgacdes sobre Management-defined Performance
Measures (MPM), ou medidas de desempenho definidas pela Administracdo, para prover
transparéncia; (iii) e requisitos aprimorados para agregacao e desagregacao, com a finalidade
de fornecer informacgdes Uteis. Tais mudangas impactardo a apresentacdo das demonstragdes
dos fluxos de caixa, cujo ponto de partida serd o lucro operacional. A Companhia e suas
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IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: a nova norma, publicada pelo International
Accounting Standards Board (IASB), simplifica e reduz os custos dos relatérios financeiros das
subsidiarias que ndo tém obrigagdo publica de divulgagdo. A norma permite que essas
subsidiarias apliquem as normas contabeis IFRS com requisitos de divulgagdo reduzidos,
mantendo a utilidade das demonstrac¢ées financeiras. A IFRS 19 entra em vigor para periodos
de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Companhia e suas controladas
estdo avaliando os impactos desta norma.

Lei A Companhia e suas controladas vem acompanhando as alteragdes no sistema tributario

complementar  nacional introduzidas pela LC n° 214/2025, especialmente no que se refere a substituicdo dos

214 de 16 de tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI) pelos novos tributos sobre o valor agregado,

janeiro de denominados Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) em nivel estadual/municipal e a

2025. Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS) em nivel federal. Havera
um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e
novo — coexistirdo. Em 30 de abril de 2026, foram publicados os regulamentos do IBS, por
meio da Resolugdo CGIBS n° 6/2026 do Comité Gestor do IBS, e da CBS, por meio do Decreto
n°® 12.955/2026, disciplinando os aspectos operacionais necessarios a aplicacdo da LC n°
214/2025. A Companhia e suas controladas continuam monitorando a evolucdo da legislagdo
para avaliar e aplicar tempestivamente seus efeitos.

IFRSS1eS2/ As normas IFRS ST — Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informacdes Financeiras
CBPS1e2 Relacionadas a Sustentabilidade, com foco em todos os riscos e oportunidades de
sustentabilidade relevantes ao desempenho economico e a IFRS S2 — Divulgagdes

Relacionadas ao Clima, especificando requisitos para temas climaticos, emitidas pelo
International Sustainability Standards Board — ISSB e com adoc¢do obrigatoria em ou ap6s 01
de janeiro de 2026 para as companhias abertas, requerem a divulgacdo de relatorio de
informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade. Em 29 de maio de 2026, a CVM
editou a Resolucdo CVM n° 244/2026, que alterou a Resolucdo CVM n° 193/2023 e revogou
a obrigatoriedade anteriormente prevista, tornando o reporte das informacdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade integralmente voluntario. Desta forma, a partir de 1° de
janeiro de 2027, as companhias abertas que optarem por ndo divulgar o relatério de
sustentabilidade deverdo divulgar comunicado ao mercado informando sua decisdo e os
motivos da ndo adocdo. A Companhia e suas controladas avaliam, em bases voluntarias, a
conveniéncia e a oportunidade de adogdo dos requisitos das normas IFRS S1 e IFRS S2.

N&do existem outras alteracBes, revisdes, normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas em relagdo as ja
divulgadas, na avaliacdo da Administracdo, que possam impactar significativamente os resultados ou o patrimoénio
divulgado pela Companhia e suas controladas até o presente momento.

7. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacbes Financeiras

7.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Descricdao

Aplicagbes financeiras de liquidez imediata (i) 45 737 299.167 214.184
Bancos conta depdsito (ii) 329 352 12.455 8.477
Caixa 4 3 7 7
Total 378 1.092 311.629 222.668

i) A Administracdo tem como estratégia efetuar aplicacdes que podem ser resgatadas antecipadamente. Essas
aplicacdes sdo compostas por:
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Consolidado
Descricao
Operagao compromissada (a) - - 250.843 139.729
CDBs (b) 45 737 48.324 73.436
Outros investimentos - - - 1.019
Total 45 737 299.167 214.184

a) Refere-se a operagdo compromissada com lastro em debéntures, com liquidez imediata. A remuneragdo é com
base na taxa DI de 95% a 96%.

b) Esses instrumentos financeiros sdo atualizados com base na taxa de 95,00% a 101,50% do CDI e estdo custodiados
na B3 CETIP.

ii) Em 30 de setembro de 2026, o consolidado inclui, principalmente, saldos em conta corrente em virtude de
recebimentos de clientes que ocorreram no Ultimo dia Util do més, mantidos para liquidacdo das obrigages
vincendas no primeiro dia Util do més subsequente.

7.2. AplicacGes financeiras

Consolidado
Descrigao
Fundo de Investimento exclusivo Multimercado (i) - 134.890 59.638 592.580
Fundo de Investimento renda fixa crédito privado (ii) - - 76.416 74.365
Total - 134.890 136.054 666.945

i) Refere-se a fundo de investimento multimercado exclusivo de crédito privado, onde as aplicacdes sao
representadas por titulos de divida publica, letra financeira, debéntures e outros, buscando a melhor taxa de
remuneragdo. A remuneragdo é com base na taxa CDI de 98,91% composto como segue:

Fundos de investimentos exclusivos -
Consolidado

Descricao

Letra Financeira - LFS Elegivel - nivel | 24.215 137.593
Letra Financeira - LF252 8.808 50.896
Fundo de Investimento renda fixa crédito privado 26.615 387.611
Debéntures - 16.480
Total 59.638 592.580

i) Esses instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo. A taxa de retorno variou de 95,07% a 101,64% do
CDI.

8. Créditos a Receber de Clientes

Nota
Circulante explicativa
Prémios a recuperar com risco de inadimpléncia - Administradoras de Beneficios (i) - - 70.537 81.463
Corretagem a receber (i) 11.299 17.560 13.081 18.116
Partes relacionadas (i) 11 19.561 14.014 19.561 14.014
Outros créditos a receber de clientes - - 3.696 3.726
Total 30.860 31.574 106.875 117.319
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i) O resumo por idade dos créditos a receber de clientes no consolidado, é o seguinte:

30/09/2026 31/12/2025
A vencer 8.104 31.436 3.761 29.279
Até 1 més 45.329 491 53.037 1.984
Até 2 meses 14.906 124 20.117 11
Até 3 meses 11.259 32 15.677 30
Até 6 meses 33.600 559 33.362 826
(-) Perda Esperada (**) (42.661) - (44.491) -
Total 70.537 32.642 81.463 32.130

(*) Refere-se aos saldos de contas a receber com Corretagem e Partes relacionadas.

(**) A movimentacdo da perda esperada é composta como segue:

Saldo no inicio do periodo 44.491 41.769
Perdas esperadas 83.998 114.249
Reversao perdas esperadas (85.828) (111.527)
Total 42.661 44.491

8.1Perdas com créditos incobraveis — resultado (perdas esperadas e perdas efetivas)

Consolidado

Reversodes (provisdes) de perda esperada (1.830) 2.911
Perdas efetivas (Recuperacoes) (*) 94.244 86.149
Saldo no fim do periodo 92.414 89.060

Consolidado

Reversdes (provisdes) de perda esperada 365 (1.259)
Perdas efetivas (Recuperagdes) (*) 28.140 26.868
Saldo no fim do periodo 28.505 25.609

(*) Referem-se, substancialmente, as perdas efetivas com créditos vencidos decorrentes de operacdo de administracdo e
estipulagdo de beneficios coletivos por adesdo, para os quais a Companhia e suas controladas assumem o risco da
inadimpléncia perante as operadoras e seguradoras de salde e odontoldgicas, liquidas das respectivas recuperacgoes.
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9. Outros Ativos Financeiros

Circulante

Valores a receber de operadoras/seguradoras (i)
Partes relacionadas (i)

Impostos a recuperar/compensar (ii)
Adiantamento de repasse de contratos
Alienagdo de investida (iii)

Adiantamentos

Venda da carteira empresarial

Outros ativos circulantes

Total do circulante

Nao Circulante

Alienagdo de investida (iii)

Depésitos Judiciais

Valores a receber de operadoras/seguradoras (i)
Impostos a recuperar/compensar (ii)
Adiantamento de repasse de contratos
Adiantamentos

Outros ativos nao circulantes

Total do néo circulante

Total do ativo

explicativa
- - 62.375 83.266
11 - - 9.652 5.751
8.881 8313 27.530 23.869
- - 33.479 28.538
17.070 22.158 17.070 22.158
23.396 15.794 32.988 22.692
- 14.609 - 14.609
1.413 3.313 4.207 5.113
50.760 64.187 187.301 205.996
166.488 156.126 166.488 156.126
1.350 393 44.622 39.013
- - 4.963 11.875
- - 9.579 9.579
- - - 5.000
92.550 99.537 92.550 100.189
- - 1.674 115
260.388 256.056 319.876 321.897
311.148 320.243 507.177 527.893

i) Referem-se, substancialmente, as diferencas temporais entre a relagdo de beneficiarios no sistema/controles
internos da Companhia e a relacdo analitica dos beneficiarios nas faturas pagas e/ou a pagar das
operadoras/seguradoras de planos de salde e odontoldgicos. Essas diferencas sdo regularizadas em periodos
subsequentes, apds o processamento das movimentac¢des enviadas pela Companhia. Em 30 de setembro de 2026,
a Companhia possuia saldos de R$ 77.794 (R$ 131.413 em 31 de dezembro de 2025), liquido de provisdo para
perdas no valor de R$ 804 (R$ 30.521 em 31 de dezembro de 2025).

i)  Os valores estdo compostos como segue:

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 7.863 6.812 23.454 19.933
Contribuig&o Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 232 1.257 1.745 2.997
Contribuicdo para o Financ.da Seguridade Social e Programa de Integracao Social - COFINS 334 162 949 613
QOutros impostos a recuperar 452 82 1.382 326
Programa de Integracdo Social - PIS 370 - 471 62
QOutros impostos a recuperar 82 82 911 264
Total do circulante 8.881 8.313 27.530 23.869
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS - - 9.291 9.291

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSL - - 288 288

Total do néo circulante - - 9.579 9.579
Total geral 8.881 8313 37.109 33.448

iii) Refere-se a contas a receber relativo a venda de 100% de participagdo societaria da Gama Saude Ltda.

10.Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Conforme o pronunciamento técnico CPC 32 e a interpretagdo técnica ICPC 09, segue a composi¢do que ja considera o
liquido entre a posicdo de ativo e passivo fiscal diferido por entidade legal:
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - ativo 130.674 140.679 135.003 147.505
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - passivo - - (96.271) (65.393)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - liquidos 130.674 140.679 38.732 82.112
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Os valores apresentados, na controladora e no consolidado, estdo compostos como segue, desconsiderando o liquido
entre a posicao de ativo fiscal diferido e passivo fiscal diferido por entidade legal:

30/09/2026
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - ativo (i) 211.626 51.564 2.769 376 1.368 267.703
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - passivo (ii) (80.952) (147.835) - (182) (2) (228.971)
Imposto de renda e contribuic¢do social diferidos, liquidos 130.674 (96.271) 2.769 194 1.366 38.732
31/12/2025
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - ativo (i) 220.200 79.218 4.555 376 2.029 306.378
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - passivo (ii) (79.521) (144.611) - (93) 41) (224.266)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos, liquidos 140.679 (65.393) 4.555 283 1.988 82.112

Os saldos referem-se principalmente a imposto de renda e contribuicdo social diferidos contabilizados sobre diferencas
temporarias dedutiveis de lucros fiscais futuros.

i) Composicdo do imposto de renda e da contribuicdo social — ativo

Consolcado

Amortizacdo de intangiveis identificados adquiridos 143.504 143.232 146.298 145.834
Prejuizos fiscais de IRP) e base negativa de CSLL (*) 41.760 48719 46113 52497
Provisdes para riscos 14712 13320 38.598 35.886
Opcoes de compra de participagdo de minoritarios - 3.280 - 20.787
QOutras provisdes 6.618 2622 15.561 14.750
Provisdo perda esperada de recebiveis - - 14,078 15.240
Provisdo de programa de participacao nos resultados - PPR 5.032 9.027 6.782 11.007
Provisdo de valores a receber de operadoras 213 10377

Total dos créditos tributarios 211.626 220.200 267.703 306.378

(*) Os ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e diferencas temporarias serdo realizados a medida que lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis. Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Companhia
considera seu plano or¢camentério e estratégico, considerando 10 anos, ajustados com base nas estimativas das principais
adicbes e exclusdes fiscais. Com base nesta estimativa, a Companhia possui o montante total de R$ 435.934 (R$ 431.918
em 31 de dezembro de 2025) de prejuizos fiscais para os quais ndo foram constituidos ativos fiscais diferidos R$ 616.891
de prejuizos fiscais no Consolidado (R$ 613.586 em 31 de dezembro de 2025).

A seguir, apresentamos a estimativa de realizagdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos,
com base na expectativa de lucros tributaveis futuros:

12 meses 16.066 25.904 62.450 90.836
de 13 a 24 meses (38) 6.814 2.240 25.094
de 25 a 36 meses 5.456 10.967 5.640 11.329
Acima de 36 meses 190.142 176.515 197.373 179.119
Total 211.626 220.200 267.703 306.378
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i)  Composicado do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos passivos:

Consolidado

leereﬁgas temporarla§ sobre a'parc':ela_do agio de empresas incorporadas, 69.808 67.418 217.642 211.938
amortizado no exercicio, para fins fiscais.

Opgédo de compra 460 - 460 -
Receita competéncia 8.546 8.609 8.546 8.734
Custo de transacéo 2.138 3.494 2.138 3.494
Ajuste a valor presente - - 2 6
Outras Provisdes - - 183 94
Total 80.952 79.521 228.971 224.266

11.Partes Relacionadas

11.1. Saldos e transacdes com partes relacionadas

Os saldos de partes relacionadas, no ativo e passivo circulantes e ndo circulantes, sdo compostos conforme segue:

Consolidado

Contas a receber

Operacoes Intercompany 25.920 35.413 - -
Total do Ativo 25.920 35.413 - -
Contas a pagar

Operacdes Intercompany 439.595 38.620 - -
Dividendos a pagar 2.533 2.533 2.533 2.533
Total do Passivo 442.128 41.153 2.533 2.533

Abaixo segue quadro com as movimentac¢des de partes relacionadas no periodo findo em 30 de setembro de 2026, nas
receitas e despesas:

30/09/2026

Servigos corporativos e rateios (i) (47.402) 56.023 (1.232) (3.286) (4.103)
Comissoes (ii) (45.892) 45.892 - - -
Juros sobre debéntures (iii) (101.748) 101.748 - - -
Custos de captagao de debéntures (iii) (2.333) 2.333 - - -

30/09/2025

Servigos corporativos e rateios (i) (49.405) 57.550 (2.823) (2.765) (1.087)
Comissoes (ii) (67.228) 67.228 - - -
Juros sobre debéntures (iii) (113.851) 113.851 - - -
Custos de captacdo de debéntures (iii) (1.972) 1.972 - - -
Servigos de boletagem (28) - - - 28

i) Concentra todas as atividades de servicos corporativos que atendem as empresas da Companhia (Financas,
Controladoria, Juridico, Administrativo, Recursos Humanos e Tecnologia da Informacéo), cujos custos incorridos
sao rateados e reembolsados pelas demais empresas operacionais do Grupo.

ii) Rateio de comissdes pactuado entre a Controladora e a controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
referente a manutencdo dos clientes para o pds-vendas, cujo desembolso é realizado totalmente pela
Controladora.

iii) Rateio de custos de captacdo de debéntures e juros sobre debéntures entre a Controladora e a controlada
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Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
11.2. Outras transacdes com partes relacionadas
A Companbhia realiza operacdes junto com a operadora SulAmérica Servicos de Saude S.A, a qual faz parte do mesmo

grupo econdmico da Rede D'Or Séo Luiz S.A, acionista da Companhia, o saldo de partes relacionadas consolidado é
composto a seguir:

Controladora Consolidado

Contas a receber

Comissoes (i) 19.561 14.014 19.561 14.014
Valores a receber de operadoras/seguradoras (ii) - - 9.652 5.751
Total do Ativo 19.561 14.014 29.213 19.765
Contas a pagar

Repasses (iii) 59 - 221.563 94.454
Valores a repassar de operadoras/sequradoras (it) - - 2.040 74.469
Total do Passivo 59 - 223.603 168.923

Consolidado

Receitas

Comissdes 198.249 188.796 198.249 188.796
Pré-Labore - - 12.711 16.039
Total de Receitas 198.249 188.796 210.960 204.835

i) Refere-se a comissdes relativas a corretagem e agenciamento a receber da operadora SulAmérica Servicos de
Saude S.A., conforme nota explicativa n° 8.

ii) Refere-se, substancialmente, as diferencas temporais entre a relacdo de beneficidrios no sistema/controles
internos da Companhia e suas controladas e a relacdo analitica dos beneficiarios nas faturas pagas e/ou a pagar
da operadora SulAmérica Servicos de Saude S.A. Essas diferencas, a receber ou a pagar sdo regularizadas em
periodos subsequentes, apds o processamento das movimenta¢des enviadas pela Companhia e suas controladas,
conforme nota explicativa n® 9 e 17.

iii) Refere-se as faturas de seguro-salde a serem pagas a SulAmérica Servicos de Saude S.A., em seus vencimentos,
independentemente do recebimento por parte dos beneficiarios, conforme nota explicativa n° 16.

11.3. Remuneragéo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administragdo inclui os membros do Conselho de Administracdo, o diretor-presidente, o vice-
presidente e os diretores estatutarios e ndo estatutarios.

A remuneracdo paga ou a pagar estd demonstrada a seguir:

30/09/2026
Consolidado

Remuneracdo de curto prazo a administradores (*) 312 18.182 932 36.257
Remuneracdo baseada em acdes - (27) - 1.891
Saldo em 30 de setembro de 2026 312 18.155 932 38.148

30/09/2025
Consolidado

Remuneracao de curto prazo a administradores (*) 450 17.677 1.834 37.321
Remuneracdo baseada em acdes - 442 - 3.599
Saldo em 30 de setembro de 2025 450 18.119 1.834 40.920

(*) A despesa com remuneracdo do Conselho de Administracdo é constituida de valor fixo; e para os diretores e
empregados, é constituido por valores fixos e varidveis, com base em performance e metas globais anuais, aprovados em
Conselho.
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12.Investimentos

ParticipacSes societarias:

Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. 1.453.342 1.401.406 - -
Connectmed-CRC Consultoria, Administragdo e Tecnologia em Saude Ltda. 36.606 33.654 - -
Oxcorp Gestao Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. 84.543 84.542 - -
Qualicorp Clube de Satide Administradora de Beneficios Ltda. 89.828 82.201 - -
Qualicorp Administracéo e Servicos Ltda. 21.388 21.388 - -
Uniconsult Administradora de Beneficios e Servicos Ltda. 27.584 23.605 - -
Total de investimentos em controladas 1.713.291 1.646.796 - -
Outros investimentos 174 174 262 262
Total de outros investimentos 174 174 262 262
Total dos investimentos 1.713.465 1.646.970 262 262
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Composicao e movimentacao dos investimentos em controladas — Controladora

Informacgdes sobre as controladas em 30 de setembro de 2026

Capital social 314.005 220.174 330 45.133 26.663 150 606.455
Patrimonio liquido 1.006.447 36.606 2.735 90.911 (8.259) 17.434 1.145.874
Lucro (Prejuizo) do periodo 33.063 2.951 4.361 9.226 (2.826) 5.305 52.080

Informacées sobre os investimentos:

Quantidade de cotas 728.820.693 22.017.395.489 330.000 45.133.125 26.662.568 150.000 -
Participacéo - % 100 100 100 98,81 100 75 -
Movimentacao dos investimentos:

Total dos investimentos em 31 de dezembro de 2025 1.401.406 33.654 84.542 82.201 21.388 23.605 1.646.796
Reserva de capital - plano de ac¢des restritas 2.306 - - - - - 2.306
Opcodes outorgadas reconhecidas (387) - - - - - (387)
Ajustes por dividendos desproporcionais - - - (1.488) - - (1.488)
Dividendos (897) - (3.572) - - - (4.469)
Aquisicdo de participacdo de minoritario (i) 17.852 - 729 - - - 18.581
Passivo a descoberto em controlada - - - - 2.826 - 2.826
Resultado de equivaléncia patrimonial 33.062 2.952 2.844 9.115 (2.826) 3.979 49.126
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre participagdes societarias 33.062 2.952 3.649 9.115 (2.826) 3.979 49.931
Amortizacdo do intangivel - - (805) - - - (805)
Total dos investimentos em 30 de setembro de 2026 1.453.342 36.606 84.543 89.828 21.388 27.584 1.713.291

i)  Em 2 de julho de 2026, a Companhia e sua controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. concluiram o exercicio das op¢des de compra das participacdes
societarias detidas por acionistas minoritarios nas controladas Oxcorp Gestdo Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. e Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda,,
correspondentes a 25% do capital social dessas sociedades. Apds a conclusdo da transacdo, a Companhia passou a deter, direta e indiretamente, a totalidade do capital
social das referidas controladas. Em consonancia com o processo de compra, o montante de R$ 61.500, acrescido da variacdo do CDI + 1,85% ao ano, sera pago em 19
parcelas mensais, a partir de 1° de fevereiro de 2027 até agosto de 2028.
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13.Intangivel
Outros intangiveis

Composicéo dos saldos:

Aquisi¢bes de cessao de direitos 20 328.650 (327.143) 1.507 699.181 (678.997) 20.184
Softwares e softwares em desenvolvimento 20 228.848 (187.331) 41.517 677.791 (582.016) 95.775
Direito de exclusividade 20 170.795 (161.412) 9.383 256.277 (231.042) 25.235
Marcas e patentes 20 125 - 125 1.239 (1.107) 132
Acordo de ndo competicao 16,5 132.314 (132.253) 61 135.359 (134.854) 505
Comisséo de Obtencdes de Vendas 40,8 1.683.387 (1.533.867) 149.520 1.834.379 (1.667.485) 166.894
Total outros ativos intangiveis 2.544.119 (2.342.006) 202.113 3.604.226 (3.295.501) 308.725

A seguir estdo detalhadas as movimentagdes ocorridas nos ativos intangiveis:

Controladora

Aquisicdes de cessdo de direitos 3.374 - (884) (983) 1.507
Softwares e softwares em desenvolvimento 45.577 10.754 - (14.814) 41.517
Direito de exclusividade 13.849 - - (4.466) 9.383
Marcas e patentes 125 - - - 125
Acordo de ndo competicdo 17.066 - - (17.005) 61
Comissao de Obtencdes de Vendas 151.626 75.841 884 (78.831) 149.520
Total outros ativos intangiveis 231.617 86.595 - (116.099) 202.113

Consolidado

Aquisicdes de cessdo de direitos 25.836 3.556 (884) (8.324) 20.184
Softwares e softwares em desenvolvimento 106.569 18.520 - (29.314) 95.775
Direito de exclusividade 36.391 - - (11.156) 25.235
Marcas e patentes 132 - - - 132
Acordo de ndo competicdo 17.713 - - (17.208) 505
Comissao de Obtencdes de Vendas 172.421 87.262 884 (93.673) 166.894
Total outros ativos intangiveis 359.062 109.338 - (159.675) 308.725
Il. Agio

No Consolidado em 30 de setembro de 2026 o montante é de R$ 1.854.712, ndo houve mudangas em relagdo ao agio
divulgado nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

14.Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
a) Empréstimos — Notas comerciais privadas e Debéntures

Os detalhes das emissdes, garantias, resgate antecipado e vencimento antecipado estdo descritos na nota explicativa n°
14 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025, exceto pela 22 emissdo de nota
comercial privada, no valor de R$ 40.000, ocorrida em 27 de abril de 2026. A amortizagdo e o pagamento de juros serdo
em 19 parcelas mensais, com 18 meses de caréncia. A remuneragdo aplicada corresponde ao CDI + 2,10% ao ano.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia atendeu plenamente a todas as clausulas dos covenants estabelecidos na nota
comercial e nas debéntures. Além disso, efetuou normalmente o pagamento dos respectivos juros.
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Composicdo das dividas:

Consolidado
Debéntures 616.667 616.694 616.667 616.694
Juros de debéntures a pagar 58.451 35.671 58.451 35.671
Custo intermediacdo financeira a apropriar de debéntures (4.194) (5.184) (4.194) (5.184)
Empréstimos a pagar 25.000 12.500 25.000 12.500
Juros de empréstimos a pagar 3.880 1.175 3.880 1.175
Custo intermediacdo financeira a apropriar de empréstimos (135) (135) (135) (135)
Total do Passivo Circulante 699.669 660.721 699.669 660.721
Debéntures 433.333 1.049.973 433.333 1.049.973
Custo intermediacdo financeira a apropriar de debéntures (1.879) (4.777) (1.879) (4.777)
Empréstimos a pagar 65.000 37.500 65.000 37.500
Custo intermediacdo financeira a apropriar de empréstimos (79) (181) (79) (181)
Total do Passivo Nao circulante 496.375 1.082.515 496.375 1.082.515
Total 1.196.044 1.743.236 1.196.044 1.743.236

Movimentacdo das dividas:

Saldo no inicio do periodo 1.743.236 1.863.164 1.743.236 1.863.164
Apropriagdo de despesas (custos na captagdo) debéntures 3.888 4.583 3.888 4.583
Pagamento de juros das debéntures (i) (146.800) (243.740) (146.800) (243.740)
Captagédo de debéntures - 400.000 - 400.000
Custo de captacéo de debéntures - (3.268) - (3.268)
Liquidacdo de debéntures (616.667) (583.333) (616.667) (583.333)
Apropriagdo de juros debéntures 169.580 254.971 169.580 254.971
Captagdo de empréstimos 40.000 50.000 40.000 50.000
Pagamento de juros empréstimos (6.239) (4.389) (6.239) (4.389)
Custo de captacdo de empréstimos - (407) - (407)
Apropriagdo de juros de empréstimos 8.944 5.565 8.944 5.565
Apropriagdo de despesas (custos na captagdo) de empréstimos 102 90 102 90
Saldo no fim do periodo 1.196.044 1.743.236 1.196.044 1.743.236

i) Pagamentos de juros sdo realizados semestralmente conforme descrito no relatorio anual das emissdes de
debéntures.

Valor justo dos empréstimos e debéntures

Os valores contabeis e o valor justo dos empréstimos e debéntures em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de
2025, sdo os seguintes:

Controladora e Consolidado

Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Empréstimos e Debéntures (*) 1.202.332 1.217.621 1.753.514 1.774.783

(*) Os valores incluidos na coluna Contabil referem-se ao saldo principal adicionado de juros, e ndo incluem os valores dos
custos de intermediacao financeira a apropriar sobre empréstimos e debéntures.

O valor justo dos empréstimos e debéntures classificados como custo amortizado baseia-se nos fluxos de caixa

descontados, utilizando taxas de risco variando entre 14,07% e 15,15% a.a. (12,18% e 16,49% a.a. em 31 de dezembro de
2025).
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15.Arrendamentos

a) Direito de Uso

Em 30 de setembro de 2026 a movimentacdo e saldo no periodo sdo compostas como segue:

Saldo inicial 3.345 1.014 15.958 15.719
Adicao direito de uso (novos contratos) - 2.793 - 3.295
Remensuragdo de arrendamentos - 34 - 1.349
Amortizacdo no periodo (1.911) (496) (4.193) (3.733)
Baixa de arrendamentos - - - (672)
Saldo no fim do periodo 1.434 3.345 11.765 15.958

b) Arrendamentos a Pagar

Em 30 de setembro de 2026 a movimentacdo e saldo no periodo sdo compostas como segue:

Saldo inicial 3.430 1.226 19.086 18.687
Adicéo direito de uso (novos contratos) - 2.793 - 3.295
Remensuracdo de arrendamentos - 34 - 1.349
Juros apropriado no periodo 290 103 1.808 2.289
Baixa de arrendamentos - - - (758)
Pagamentos realizados (2.146) (726) (5.867) (5.776)
Saldo no fim do periodo 1.574 3.430 15.027 19.086
Circulante 1.554 2.496 4.389 5.442
N&o circulante 20 934 10.638 13.644

c) Impactos de inflacdo projetada nos contratos de arrendamento

Em atendimento ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°02/19 e ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°01/20, a Companhia
estimou os efeitos de inflacdo nos contratos de arrendamento do Grupo Qualicorp:

Contabil 15.027 10.638 8.157 5.336
Fluxo ¢/ inflacdo projetada 17.198 12.502 9.723 6.463
Variacao 14,45% 17,52% 19,20% 21,12%
Contabil 11.696 7.517 5.406 3.313
Fluxo ¢/ inflacdo projetada 13.798 9.315 6.889 4.343
Variacao 17,97% 23,92% 27,43% 31,09%
Contabil 4.649 2.893 1.582 633
Fluxo ¢/ inflacdo projetada 5.183 3.310 1.854 760
Variacao 11,49% 14,41% 17,19% 20,06%
Contabil 4.179 2.111 2.093 3.313
Fluxo ¢/ inflacdo projetada 4.483 2.426 2.546 4.343
Variacao 7.27% 14,92% 21,64% 31,09%
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d) Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

A seguir é apresentado quadro indicativo do Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo de
arrendamento/locacdo, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a
valor presente, considerando as empresas que estdo no regime ndo cumulativo (Companhia e sua controlada Connectmed-
CRC Consultoria, Administracdo e Tecnologia em Saude Ltda.):

Consolidado

Contraprestacdo do arrendamento 1.665 1.575
PIS/COFINS potencial ( 9,25%) 154 146

16.Prémios a Repassar

Correspondente as faturas de seguro-salde a serem pagas as seguradoras/operadoras em seus vencimentos,
independentemente do recebimento por parte dos beneficiarios, cujos pagamentos foram substancialmente efetuados até
31 de outubro de 2026.

Composigao:

Consolidado

Prémios a repassar 112.202 157.357
Partes relacionadas (i) 221.563 94.454
Saldo no fim do periodo 333.765 251.811

i)  Conforme nota explicativa n° 11.

17.Débitos Diversos

Nota
explicativa

Circulante:
Valores a repassar - operadoras/seqguradoras (i) - - 15.617 12.734
Partes relacionadas 11 - - 2.040 74.469
Aquisicao de investida a pagar 6.691 - 26.894 -
Fornecedores diversos 5.986 8.061 17.704 21.887
ComissOes a pagar 16.215 13.492 18.831 18.002
Receita antecipada - - 15.048 10.716
Dividendos a pagar - - 14.286 -
Qutras Provisdes 1.625 2.246 5.302 5.572
Valores retidos para indenizacdo - 875 - 3.584
Adiantamento de clientes 2.335 2.240 2.381 2.273
Devolucéo a beneficiarios 127 - 4.634 5.321
Aquisicdo de intangivel a pagar 367 486 1.339 1.975
Outros 2.511 2.277 9.373 12.881
Total Circulante 35.857 29.677 133.449 169.414
Nao Circulante:
Seguros a pagar - 1.157 - 1.157
Aquisicdo de investida a pagar 9.200 - 36.979 -
Total Nao Circulante 9.200 1.157 36.979 1.157
Total do passivo 45.057 30.834 170.428 170.571

i) Referem-se, substancialmente, a diferenca temporal entre a

relagdo de beneficiarios constantes no

sistema/controles internos da Companhia e a relacdo analitica dos beneficiarios constantes nas faturas pagas e/ou
a pagar das operadoras/seguradoras de planos de saude e planos odontolégicos, que sdo regularizados em
periodos subsequentes, apds o processamento das movimentac¢des enviadas pela Companhia.
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18.Provisées para Riscos

Durante o curso normal de suas atividades, a Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos oriundos de
contingéncias civeis, tributarias, regulatério ANS, trabalhistas e previdencidrias, para as quais, com base nas posi¢des dos
advogados internos e externos e em estimativas da Administracdo da Companhia e de suas controladas, foram constituidas
provisdes conforme a tabela a seguir:

Controladora
Trabalhistas e previdenciérias (i) 12.712 28.670 (7.823) 33.559 4.302 (1.225) 36.636
Civeis (i) 4.391 22.544 (22.981) 3.954 2.229 (1.326) 4.857
Tributérias (ii)) 1.800 140 (277) 1.663 114 - 1.777
Total 18.903 51.354 (31.081) 39.176 6.645 (2.551) 43.270
Consolidado
Civeis (ii) 58.078 36.798 (35.426) 59.450 15.413 (5.019) 69.844
Trabalhistas e previdenciarias (i) 19.209 30.583 (15.431) 34.361 5.113 (2.097) 37.377
Regulatoério 9.496 9.471 (7.779) 11.188 135 (4.598) 6.725
Tributérias (iii) 18.365 1.434 (8.673) 11.126 745 (587) 11.284
Total 105.148 78.286 (67.309) 116.125 21.406 (12.301) 125.230

Descricao dos principais processos e/ou riscos avaliados como perda provavel

i) A Companhia e suas controladas sdo parte passiva em processos trabalhistas e previdenciarios que se encontram
em discussdo na esfera administrativa e/ou judicial e que versam, principalmente: (i) sobre o pagamento da
variagdo da porcentagem das comissdes a consultores internos; (ii) sobre questdes relativas a jornada de trabalho
de consultores de vendas, (iii) sobre a remuneracéo variavel de executivos.

ii) A Companbhia e suas controladas sdo parte passiva em processos civeis em andamento estimado como provavel
desembolso de caixa, para os quais foi constituida provisdo. As principais causas versam sobre (i) exigéncia de
coberturas de procedimentos médicos ndo previstos no contrato de assisténcia a salde coletiva por adesdo ou
no rol de procedimentos da ANS, cuja responsabilidade recai, Unica e exclusivamente, sobre as operadoras de
planos de assisténcia a salide, conforme legislacdo em vigor; (ii) questionamento sobre a aplicacdo do reajuste de
preco do plano de saude por mudanca de faixa etéria e também pelo reajuste anual do individuo; (iii) pedidos de
reativacdo de planos de saude cancelados por falta de pagamento das mensalidades se encontram em fase de
discussao na esfera administrativa e/ou judicial; (iv) questionamento por parte dos beneficiarios devido a cobrancga
de mensalidades em atraso ndo quitadas e protestadas junto a empresa de protecdo ao crédito referenciado de
mercado.

iii) A Companbhia e suas controladas constituiram provisdo de contingéncias de natureza tributérias cuja probabilidade
de materializacdo foi avaliada como provavel. Tais montantes referem-se a contingéncias identificadas em
empresa incorporada pela Companhia (APM Assessoria Comercial e Corretora de Seguros Ltda), e adquiridas pela
Companhia Connectmed — CRC Consultoria, Administracdo e Tecnologia em Saude Ltda., Plural Gestdo em Planos
de Saude Ltda., e Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. (por meio da incorporada ELO Administradora de
Beneficios S.A)).

Principais processos e/ou riscos avaliados como perda possivel

a) Natureza trabalhista e previdenciaria: a Companhia e suas controladas sdo parte passiva em processos trabalhistas
e previdenciarios avaliados como perda possivel no montante de R$ 74.993 (R$ 110.422 em 31 de dezembro de
2025) na controladora e R$ 82.768 (R$ 118.025 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado, para os quais
nenhuma provisdo foi constituida.

b) Natureza civel: para processos civeis em andamento, os riscos cujas chances de perda sdo classificadas como

possivel desembolso de caixa, totalizam R$ 3.083 (R$ 15.084 em 31 de dezembro de 2025) na controladora e R$
126.468 (R$ 126.763 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado, para os quais ndo foram constituidas provisdes.
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como perda possivel no montante de R$ 15.772 (R$ 16.060 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado, para o
qual ndo foi constituida nenhuma proviséo.

d) Natureza tributaria: A Companhia e suas controladas possuem passivos contingentes de natureza tributaria, cuja
probabilidade de perda é considerada possivel, razdo pela qual ndo foram constituidas provisdes. Esses passivos
contingentes acrescidos de juros e atualizagdo monetaria, totalizam R$ 1.189.878 (R$ 1.092.070 em 31 de
dezembro de 2025) na controladora e R$ 2.775.575 (R$ 2.636.115 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado,
conforme detalhado a seguir:

(i) autos deinfracdo envolvendo a amortizagao fiscal de 4gio nos anos-calendario de 2011 a 2014 lavrados contra
a incorporada Qualicorp Corretora de Seguros S.A. e a controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
no montante de R$ 662.363 (R$ 622.258 em 31 de dezembro de 2025) na controladora e R$ 1.335.951 (R$
1.370.085 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado. Esses autos de infragdo estdo pendentes de analise
nas esferas administrativas e judicial, havendo decisdes liminares proferidas pelo Poder Judicidrio
favoravelmente ao Grupo Qualicorp;

(i) autos de infragdo envolvendo a amortizacdo fiscal de 4gio nos anos-calendario de 2016 a 2018 lavrados contra
aincorporada Qualicorp Corretora de Seguros S.A. e a controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
no montante de R$ 117.529 (R$ 109.986 em 31 de dezembro de 2025) na controladora e R$ 264.751 (R$
247.759 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado. Esses autos de infracdo estdo pendentes de analise nas
esferas administrativas;

(iii) processo judicial no montante de R$ 30.923 (R$ 28.873 em 31 de dezembro de 2025) na controladora e no
consolidado para exigéncia de contribuicdes previdenciarias, contribuicdes destinadas a outras entidades ou
fundos relativamente ao programa de outorga de op¢do de compra de a¢des do ano-calendéario de 2013;

(iv) autos de infracdo da controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A lavrados para exigéncia de
contribui¢des previdenciarias (cota patronal e SAT/RAT), além de contribuicdes para outras entidades e fundos
(SENAC, SESC, SEBRAE, INCRA e Salario-Educacao), relativas ao mesmo ano-calendario de 2015, e relacionadas
ao plano de stock Options no montante total de R$ 7.176 (R$ 6.735 em 31 de dezembro de 2025) no
consolidado; e

(v) autos de infracdo lavrados no montante total de R$ 345.204 (R$ 323.537 em 31 de dezembro de 2025) na
controladora e no consolidado, referentes a glosa de despesas na apuracdo do IRPJ e da CSLL de valores pagos
a pessoas juridicas a titulo de cocorretagem e prestacdo de servicos de consultoria, nos anos-calendario de
2014 a 2019 e a exigéncia do IRRF por ter a autoridade fiscal presumido se tratar de pagamentos sem causa a
essas mesmas pessoas juridicas nos anos-calendario de 2015 a 2019. Os tributos lancados de oficio foram
acrescidos de multa qualificada (150%) e juros calculados conforme a taxa Selic;

(vi) processos no montante de R$ 625.118 (R$ 601.626 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado, envolvendo
a definicdo do local de recolhimento do ISS devido pelas controladas Qualicorp Administradora de Beneficios
S.A., Qualicorp Administracdo e Servicos Ltda. e Qualicorp Clube de Saude Administradora de Beneficios Ltda;

(vii) auto de infracdo para a cobranga do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribui¢do Social
Sobre o Lucro Liquido (“CSLL") nos anos-calendario de 2013 e 2014, relativamente as atividades desenvolvidas
pela Alianca Administradora Beneficios de Saude S.A. incorporada pela controlada Qualicorp Administradora
de Beneficios S.A no montante total de R$ 117.949 (R$ 36.782 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado;

(viii) auto de infracdo lavrado contra a controlada Qualicorp Administradora de Beneficios S.A, para a exigéncia
de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF"), relativamente as atividades desenvolvidas pela incorporada
Alianca Administradora Beneficios de Saude S.A. nos anos-calendario de 2012 a 2014 no montante total de R$
10.825 (R$ 10.194 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado;

(ix) auto de infracdo lavrado contra a controladora para exigéncia de Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS") e Contribuicdo para o PIS/PASEP, referente ao ano-calendario de 2022,
relativamente ao aproveitamento de créditos, no regime ndo cumulativo, de despesas classificadas como
insumo, no montante total de R$ 24.589 na controladora e no consolidado. Esses autos de infracdo estdo
pendentes de analise nas esferas administrativas.
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(x) montante de R$ 9.270 na controladora e R$ 13.089 no consolidado (R$ 7.413 na controladora e R$ 10.520 no
consolidado em 31 de dezembro de 2025) esta pulverizado em diversos outros autos de infragdo e/ou riscos:
principalmente relacionados a processos envolvendo as seguintes matérias: débitos diversos de ISS e multas,
exigidos das controladas Connectmed-CRC Consultoria, Administragdo e Tecnologia em Saude Ltda., Qualicorp
Clube de Saude Administradora de Beneficios Ltda. e Plural Gestdao em Planos de Salude Ltda. no montante de
R$ 2.500 no consolidado; ndo incidéncia de contribuicbes previdenciarias sobre rubricas da folha de
pagamentos desprovidas de natureza remuneratéria no montante de R$ 7.507 na controladora e no
consolidado; ndo homologacéo de pedidos de compensagdo no montante de R$ 3.082 no consolidado.

19.Patrimoénio Liquido

Capital Social

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 o capital social é de R$ 896.558, composto por 284.014.325 a¢des
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

De acordo com o estatuto social, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante a deliberacdo e nas condi¢des de emissdo a serem fixadas pelo Conselho de Administragéo,
até o limite de 350.000.000 de novas acdes ordinarias.

A participacdo dos acionistas com mais de 5% no capital social da Companhia é a seguinte:

Acoes ordinarias

Acionistas

Rede D'Or Sao Luiz 82.321.183 82.321.183
PrismaQuali Gestao Ativa de Participacdes S.A. 56.376.844 56.376.844
Rede D'Or Sao Luiz S/A (direto) 17.048.539 17.048.539
Outros veiculos de investimento 8.895.800 8.895.800
Patria Investimentos 50.344.555 50.344.555
Outros (i) 149.334.459 150.456.720
Ac¢des em tesouraria (ii) 2.014.128 891.867
Total 284.014.325 284.014.325

i) Refere-se a acionistas com participacdo inferior a 5% das acdes negociadas na Bolsa de Valores (B3 S.A.).

i) As movimentagdes no periodo até 30 de setembro de 2026 quanto ao saldo de agdes em tesouraria da
Companhia, sdo detalhadas abaixo:

Acoes em tesouraria 30/09/2026

Saldo em 31 de dezembro de 2025 891.867 18.322
Recompra de acdes 2.500.000 5.243
Exercicio de SOP e acdes restritas (1.377.739) (9.612)
Saldo em 30 de setembro de 2026 2.014.128 13.953

20.Plano de Incentivo de Longo Prazo

Em 28 de mar¢o de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o Plano de Incentivo de Longo Prazo da
Companhia ("Plano"), destinado a administradores, executivos e colaboradores elegiveis.

O Plano tem por objetivo alinhar os interesses dos participantes aos dos acionistas, incentivar a criacdo de valor sustentavel
no longo prazo, promover a retencdo de profissionais estratégicos e fortalecer o compromisso com os resultados e a
geracao de valor da Companhia.
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A administracdo do Plano é de competéncia do Conselho de Administracdo, que é responsavel por definir os participantes
elegiveis, os critérios de elegibilidade, as condi¢des de aquisicdo de direitos (vesting), os periodos de caréncia e restricdo a
negociacdo das agoes (lock-up), bem como as demais condicbes aplicaveis as concessdes realizadas no ambito do Plano.

O Plano prevé a concessdo de instrumentos de remuneragdo baseados em a¢des da Companhia, observados os limites e
condicOes estabelecidos em seu regulamento, sendo que o total de instrumentos passiveis de concessao esta limitado a
5% do capital social da Companhia, em base totalmente diluida.

Na data-base destas informacgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas, os programas
vigentes no ambito do Plano correspondem ao Programa de Acdes Restritas e Opcdo de Compra, descritos abaixo.

20.1. Programa de A¢Oes Restritas

O Programa de Ac¢des Restritas consiste na concessdo de acdes da Companhia a participantes elegiveis, sujeitas ao
cumprimento de condi¢des previamente estabelecidas, incluindo periodos de caréncia, permanéncia na Companhia e,
quando aplicavel, metas de desempenho.

As condiges especificas de cada concessdo sdo formalizadas por meio de contratos individuais celebrados entre a
Companhia e os participantes, os quais estabelecem, entre outros aspectos:

a) aquantidade de a¢des concedidas;

b) o periodo de aquisi¢do dos direitos (vesting);

c) os periodos de restricdo a negociacdo das acbes (lock-up), quando aplicaveis;
d) as condi¢bes de permanéncia do participante na Companhia; e

e) o tratamento aplicavel em caso de desligamento.

A transferéncia definitiva da titularidade das a¢des ocorre somente apds o cumprimento integral das condi¢des previstas
nos respectivos instrumentos de outorga. Até a data da efetiva transferéncia das a¢des, os participantes ndo possuem os
direitos inerentes a condicdo de acionista, salvo nas hipdteses expressamente previstas nos regulamentos e contratos
aplicaveis.

N&do houve alteracdes nos termos e condi¢des do Programa de Ac¢des Restritas em relacdo aquelas divulgadas nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, foi reconhecida despesa de remuneracao baseada em ag¢des no montante
de R$ 1.889, registrada em contrapartida a rubrica de patriménio liquido Reserva de pagamento baseado em a¢des.

A movimentacdo do plano de acdes restritas esta apresentada a seguir:

Valor justo na Quantidade de
Data da outorga data da DEIERVENLEL [ o Concedid:
= opgoes
concessao

as Canceladas
11/05/2023 4,33 11/05/2027 4.700.000 28.633 (1.519.795) (2.825.000) 383.838
09/04/2026 2,25 09/04/2027 566.000 - - - 566.000
10/04/2026 2,38 10/04/2027 900.000 - - - 900.000
6.166.000 28.633 (1.519.795) (2.825.000) 1.849.838

Em 30 de setembro de 2026, o prazo médio ponderado remanescente para aquisicdo dos direitos relacionados as
concessdes vigentes era de 198 dias (249 dias em 31 de dezembro de 2025).

20.2. Opcao de Compra

A Companhia possui plano de remuneracdo baseado em ac¢des (Stock Option Plan — SOP) destinado a determinados
executivos e empregados-chave, com o objetivo de alinhar seus interesses aos interesses dos acionistas e incentivar a
geracdo de valor no longo prazo.

O plano concede aos participantes o direito de adquirir agdes da Companhia apds o cumprimento de condigdes especificas
de permanéncia e/ou desempenho (condi¢des de vesting), previamente estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. O
valor justo das opc¢bes foi apurado na data da outorga por meio do modelo Black & Scholes, considerando, entre outras
premissas, o valor da acdo na data da concessdo, o preco de exercicio, os prazos de vesting e vencimento, a volatilidade
esperada das acOes, a expectativa de dividendos e a taxa de juros livre de risco. As op¢des sdo liquidadas por meio da
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entrega de a¢des, ndo havendo previsdo de distribuicdo de dividendos, bem como previsdo de correcdo do preco de
exercicio ou restricdes de lock-up.

A movimentagdo do plano de acdes restritas esta apresentada a seguir:

Valor justo na Quantidade de
Data da outorga data da Data e validade opcdes Concedidas Canceladas
concessao Pe

22/05/2025 14 22/05/2029 749.395 - (5.744) (63.187) 680.464
22/05/2025 14 22/11/2027 900.000 - - - 900.000
1.649.395 - (5.744) (63.187) 1.580.464

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento
Baseado em Ac¢des, foi reconhecido o valor justo das opgdes outorgadas como despesa de remuneracao ao longo do
periodo de aquisicdo do direito, tendo como contrapartida conta especifica no patrimoénio liquido, no montante de R$
1.132.

Em 30 de setembro de 2026, o prazo médio ponderado remanescente para aquisicdo dos direitos relacionados as
concessdes vigentes era de 654 dias (740 dias em 31 de dezembro de 2025).

Na data-base das informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas, a Administracdo entende

que todas as premissas utilizadas para mensuracdo das opc¢des concedidas refletem adequadamente as condi¢des de
mercado e as expectativas de realizacdo das condi¢bes de aquisicdo de direitos previstas nos respectivos contratos.

21.Despesas Por Natureza

Custo dos Servicos Prestados

Repasses a entidades - - (44.735) (52.082)
Pessoal (5.627) (11.051) (44.029) (58.376)
Servicos de terceiros (1.325) (3.212) (17.760) (18.995)
Taxas associativas - - (2.547) (3.859)
Ocupacgao 1) (38) (404) (233)
Outros custos dos servicos prestados (452) (255) (7.487) (7.389)
Total Custo dos Servicos Prestados (7.415) (14.556) (116.962) (140.934)
Despesas Administrativas

Depreciagdes e amortizacdes (40.453) (58.047) (72.704) (99.074)
Pessoal (17.973) (9.630) (91.239) (87.493)
Servicos de terceiros (9.933) (11.396) (59.347) (61.301)
Outras despesas administrativas (3.944) (3.710) (10.498) (14.662)
Total Despesas Administrativas (72.303) (82.783) (233.788) (262.530)
Despesas Comerciais

Depreciacdes e amortizacdes (38.550) (58.124) (93.672) (131.535)
Comissdes (13.438) (21.839) (30.186) (42.593)
Pessoal (41.077) (35.513) (45.269) (41.898)
Marketing (6.160) (5.453) (8.799) (8.922)
Outras despesas comerciais (7.620) (6.138) (10.296) (9.236)
Total Despesas Comerciais (106.845) (127.067) (188.222) (234.184)
Total de Custos e Despesas por Natureza (186.563) (224.406) (538.972) (637.648)
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Controladora

Custo dos Servicos Prestados

Consolidado

Comissdes e Repasses - - (13.605) (16.463)
Pessoal (1.235) (3.933) (14.441) (17.435)
Servicos de terceiros (92) (1.149) (5.465) (6.838)
Taxas associativas - - (760) (1.136)
Ocupacgao 4) (10) (119) (37)
Outros custos dos servicos prestados (154) (143) (2.212) (4.381)
Total Custo dos Servicos Prestados (1.485) (5.235) (36.602) (46.290)
Despesas Administrativas
Depreciacdes e amortizacoes (13.390) (19.254) (23.421) (32.347)
Pessoal (9.103) (2.198) (33.782) (29.027)
Servicos de terceiros (1.800) (4.935) (19.646) (21.126)
Outras despesas administrativas (1.538) (1.921) (3.956) (4.855)
Total Despesas Administrativas (25.831) (28.308) (80.805) (87.355)
Despesas Comerciais
Depreciacdes e amortizacdes (12.382) (16.225) (30.426) (37.720)
Comissdes e Repasses (3.505) (5.327) (8.673) (12.934)
Pessoal (14.859) (12.423) (16.025) (14.068)
Marketing (2.425) (1.975) (3.458) (2.765)
Outras despesas comerciais (2.784) (2.480) (3.746) (3.221)
Total Despesas Comerciais (35.955) (38.430) (62.328) (70.708)
Total Despesas por Natureza (63.271) (71.973) (179.735) (204.353)
22.0utras Receitas (Despesas) Liquidas
Perdas operacionais (*) - - (41.921) (79.485)
Provisdes para riscos e despesas com processos judiciais (21.407) (4.216) (79.567) (72.109)
Resultado na venda de intangivel 5.479 - 5.479 -
Baixa de intangivel (982) - (1.157) -
Devoluc¢ao a beneficiarios - - (10.667) (3.464)
Resultado na venda de imobilizado 50 - 660 -
Perda de crédito tributario - - 597 -
Outras (despesas) receitas, liquidas 893 (409) 1.699 397
Total (15.967) (4.625) (124.877) (154.661)
Perdas operacionais (*) - - (11.3417) (32.069)
ProvisGes para riscos e despesas com processos judiciais (6.307) (9.4317) (28.098) (35.482)
Baixa de intangivel (1.000) - (1.200) -
Devolucgao a beneficiarios - - (3.354) (1.159)
Outras (despesas) receitas, liquidas 4.917 (503) 5.164 455
Total (2.390) (9.934) (38.829) (68.255)

(*) A Companhia e suas controladas realizam mensalmente a conciliacdo entre os valores cobrados pelas operadoras e os
valores faturados aos beneficiarios. As divergéncias identificadas, geralmente relacionadas a movimentacdes cadastrais,
mudancas de faixa etaria e reajustes de precos, sdo inicialmente contestadas junto as operadoras. Quando as tentativas de
recuperacdo desses valores se esgotam, os montantes considerados irrecuperaveis sdo reconhecidos como perda

operacional no resultado do periodo.
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23.Receitas (Despesas) Financeiras

Receitas financeiras:

Rendimentos com aplicacdes financeiras
Juros e multa sobre recebimentos em atraso
Receita com atualizacdo monetaria

Receita financeira com juros e multas
Atualizagdo de tributos

Atualizacdo das op¢des de compra

Outras receitas

Total de receitas financeiras

Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures (*)
Descontos concedidos
Atualizagdo das opcdes de compra
Tarifa de cobranca

Juros sobre arrendamentos

Outras despesas financeiras

Total de despesas financeiras

Resultado financeiro

Receitas financeiras:

Rendimentos com aplicacdes financeiras
Juros e multa sobre recebimentos em atraso
Receita com atualizacdo monetaria
Atualizacdo das op¢des de compra
Atualizagao de tributos

Outras receitas

Total de receitas financeiras

Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures (*)
Descontos concedidos
Atualizacdo das op¢des de compra
Tarifa de cobranga

Juros sobre arrendamentos

Outras despesas financeiras

Total de despesas financeiras

Resultado financeiro

Consolidado
10.628 15.982 67.554 66.810
- - 9.876 16.448
797 162 3.030 2.072
- - - 7.914
427 1.567 1.404 4.109
- 7.492 21.103 7.492
19.479 17 19.437 173
31.331 25.220 122.404 105.018
(67.832) (73.711) (169.580) (187.562)
- - (41.064) (15.650)
(576) (1.983) (576) (8.887)
(13) (38) (2.638) (4.256)
(290) (93) (1.808) (1.805)
(25.480) (6.289) (33.627) (13.457)
(94.191) (82.114) (249.293) (231.617)
(62.860) (56.894) (126.889) (126.599)
1.470 2.790 13.086 14.334
- - 3.281 5.077
- 123 670 1.007
537 - 537 -
353 518 1.150 2.763
1 7 20 1
2.361 3.438 18.744 23.192
(17.722) (21.130) (44.306) (56.108)
- - (13.281) (5.120)
(576) (633) (576) (2.958)
3) (14) (819) (1.262)
(74) (25) (555) (593)
(18.483) (3.192) (23.367) (5.222)
(36.858) (24.994) (82.904) (71.263)
(34.497) (21.556) (64.160) (48.071)

(*) Na controladora ha o efeito do rateio de juros das debéntures entre a Companhia e a controlada Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A. conforme nota explicativa de n® 11.
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24.Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Lucr’o'anteﬂs do imposto de renda (IRPJ), da contribuicao social (CSLL) e apés 18.376 30.418 78.030 63.019
participacdes

Equivaléncia patrimonial (49.126) (45.277) - -
Subtotal (30.750) (14.859) 78.030 63.019
Aliquota vigente do IRPJ e da CSLL 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente 10.455 5.052 (26.530) (21.426)
Perdas com Créditos Incobraveis (516) - (7.547) (766)
Prejuizo fiscal sem constituicdo de crédito tributario (*) (16.727) 2.669 (17.513) 1.950
Despesas ndo dedutiveis (218) (250) (1.046) (1.116)
Arrendamentos (19) - (47) (147)
Exercicio de opcdo de compra (3.936) - (14.268) -
Despesas de empresas tributadas pelo lucro presumido - - 909 791
Litigio Zero (Receita) - 506 - 506
Outros 952 562 1.604 141
Total das despesas/créditos de IRPJ/CSLL (10.009) 8.539 (64.438) (20.067)
Taxa efetiva da despesa de IRPJ/CSLL (%) -32,55% 57,47% 82,58% 31,84%

(*) Conforme mencionado na nota explicativa n° 10 refere-se substancialmente ao fato de que a Companhia e algumas das
suas controladas diretas e indiretas possuirem prejuizos fiscais e base negativa acumulada, para os quais ndo foram
constituidos créditos tributarios diferidos, pois até a presente data ndo haviam reunido condi¢cdes de geracdo de lucros
tributaveis que permitissem a contabilizacdo de créditos tributarios.

25.Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros sobre seus bens para a cobertura de eventuais perdas, os quais sdo
considerados suficientes pela Administracdo em 30 de setembro de 2026, como segue:

Tipo de cobertura Importancias seguradas
Garantia de débitos de natureza tributaria, civel e trabalhista Garantia de créditos tributarios (Orgéo Publico) e de débitos de natureza civel e/ou trabalhista 2.670.249
Responsabilidade civil dos Administradores Responsabilidade civil dos administradores (Directors and Officers Liability Insurance "D&0O") 250.000

Quaisquer danos materiais a edifica¢des, lucros cessantes decorrentes de incéndios,

. ~ L . - L - 19.110
instalagdes, maquinas e equipamentos, responsabilidade civil, operacdes e empregador.

Edificios, instalages, maquinismos, moveis e utensilios

Veiculos Perdas e danos ou reparacdes pecuniarias 214

26.Informacdes Descritivas sobre os Segmentos Reportaveis e Receita
Operacional Liquida

a) Descricdo dos servicos que sdo responsaveis pelas receitas do segmento reportavel

A Companhia, através de suas controladas, possui apenas um segmento reportavel, sendo ele o segmento Adesao,
e opera nesse segmento através da atividade de administradora de beneficios com as suas controladas Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A.,, Qualicorp Clube de Saude Administradora de Beneficios Ltda., Qualicorp
Administracdo e Servicos Ltda., Uniconsult Administradora de Beneficios e Servicos Ltda., e Plural Gestdo em
Planos de Saude Ltda., ("Qualicorp Administracdo”) e através da atividade de corretagem da Companhia e da
controlada Oxcorp Gestdo Consultoria e Corretora de Seguros Ltda., (“Qualicorp Corretagem”).

As administradoras de beneficios sdo responsaveis pela gestdo e administracdo dos beneficios coletivos por
adesdo relacionados aos planos de saude e/ou odontoldgicos, em que as principais atividades desempenhadas
sdo: (a) reunido de pessoas juridicas contratantes; (b) contratacdo de plano privado de assisténcia a salide coletivo,
na condicdo de estipulante, a ser disponibilizado as pessoas juridicas legitimadas para contratar; (c) oferecimento
de planos a associados das pessoas juridicas contratantes; (d) apoio técnico na discussdo de aspectos
operacionais; (e) apoio a area de Recursos Humanos na gestdo de beneficios do plano; (f) terceirizagdo de servicos
administrativos; (g) movimentagao cadastral; (h) conferéncia de faturas; (i) cobranca ao beneficiario por delegacao;
e (j) consultoria para prospectar o mercado e sugerir desenho de plano e modelo de gestao.
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As corretoras, por sua vez, sdo responsaveis pela distribuicdo (comercializagdo) dos planos coletivos por adesao,
em que as principais atividades sdo: (a) a identificacdo de publico-alvo, sendo este os associados as entidades
e/ou pessoas elegiveis aos quadros associativos das respectivas; (b) a definicdo da estratégia de marketing e do
modelo de distribuicao; (c) a oferta dos planos coletivos por adesdo aos potenciais clientes através de canal de
distribuicdo préprio ou rede de outras corretoras de seguros credenciadas; e (d) atendimento, acompanhamento
e revisdo da carteira dos clientes.

b) Descricdo dos segmentos nao reportaveis

A Companhia e suas controladas possuem segmentos ndo reportaveis apresentados como “Demais segmentos”
que se referem a unidades de negdcios que ndo representam isoladamente mais de 10% do resultado da
Companhia. Compreende basicamente, o segmento PME que concentra todas as atividades relacionadas a
corretagem de seguros ou intermediacdo de planos, bem como a consultoria em beneficios para clientes
empresariais de grande porte ou ainda de pequeno e médio portes e a controlada Connectmed-CRC Consultoria,
Administracdo e Tecnologia em Saude Ltda.

¢) Mensuracao de lucro, ativos e passivos por segmento operacional

A Companhia avalia o desempenho do segmento reportavel com base no lucro antes dos juros, no resultado
financeiro, na depreciacdo, na amortizacdo e nas provisdes para imposto de renda e contribuicdo social. Nao
fazem parte do resultado por segmento: as provisdes para contingéncias, despesas administrativas
compartilhadas, resultado financeiro, despesas comerciais e outras despesas e receitas liquidas ndo sdo alocadas
aos segmentos.

d) Fatores utilizados pela Administracdo para identificar o segmento

O segmento Adesdo é a unidade de negdcio que concentra 96,35% da receita operacional liquida da controladora
e de suas controladas. Essa unidade é gerenciada separadamente dentro do modelo de gestdo utilizado pelos
administradores da Companbhia.

O segmento Adeséo utiliza a maior parte dos recursos operacionais e financeiros do Grupo Qualicorp, como, por
exemplo, movimentacdo cadastral dos beneficiarios com as operadoras/seguradoras, faturamento e cobranca dos
beneficios, baixa dos recebimentos e quitacdo das faturas e dos repasses financeiros as entidades de classe.

e) Informagdes sobre lucro, ativos, passivos e patrimoénio liquido do segmento reportavel e ndo reportavel

As despesas e receitas alocadas ao segmento reportavel e ndo reportavel estdo demonstradas a seguir:

N S t D S t D
Consolidado egmento S Total egmento GIES Total
Adesao Segmentos Adesao Segmentos

Receita liquida 926.129 35.053 961.182 994.779 76.208 1.070.987
Custo dos servicos prestados (116.868) (94) (116.962) (120.444) (20.490) (140.934)
Receitas (despesas) liquidas (294.523) (11.082) (305.605) (372.380) (10.801) (383.181)
Despesas comerciais (176.265) (10.625) (186.890) (220.726) (10.360) (231.086)
Perdas com créditos incobraveis (91.957) (457) (92.414) (88.390) (670) (89.060)
Resultado Financeiro 9.876 - 9.876 16.219 229 16.448
Outras receitas (despesas) liquidas (36.177) - (36.177) (79.483) - (79.483)
Resultado antes das despesas nao alocadas 514.738 23.877 538.615 501.955 44917 546.872

Ativos, passivos e patrimonio liquido alocados ao segmento reportéavel e ndo reportavel estdo demonstrados a seguir:

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Total do segmento reportavel 2.216.487 2.239.434 1.627.455 2.298.251
Demais segmentos 86.069 121.497 - -
Itens ndo alocados 1.093.927 1.577.605 1.769.028 1.640.285
Total 3.396.483 3.938.536 3.396.483 3.938.536
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Consolidado

Itens ndo alocados:

Despesas administrativas (233.788) (262.530)
Resultado financeiro (136.765) (143.047)
Provisbes para riscos (8.569) 17.190
Despesas comerciais (1.332) (3.098)
Outras (despesas) receitas liquidas (80.131) (92.368)
Total (460.585) (483.853)

g) Informagbes geogréficas do segmento reportado

A Companhia e suas controladas possuem todas as suas atividades no mercado interno e o segmento Adesdo apresenta
as vidas administradas e percentual de participacdo de mercado da seguinte forma:

[+) H [+) H
Segmentacio Regionalizado (Consolidado) Vidas % Partic. Vidas % Partic.
Mercado Mercado

Sudeste 529.732 70,31% 495.985 65,14%
Nordeste 110.767 14,70% 149.975 19,70%
Sul 25.038 3,32% 25.021 3,29%
Centro Oeste 47.927 6,36% 47.840 6,28%
Norte 39.968 5,30% 42.547 5,59%
Total do segmento Adesdo 753.432 100,00% 761.368 100,00%

Informacgdes sobre os principais clientes

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia tem um cliente responsavel por 18% (17% em 30 de
setembro de 2025) da receita liquida da Companhia. Nao ha outros clientes que individualmente representem mais de 10%
do total da receita liquida da Companhia.

27.Compromissos

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia e suas controladas possuem os seguintes compromissos relevantes:

compromissos para prestacdo de servicos de “Call Center" assumidos de aproximadamente R$ 3.041 para os 3 meses
restantes de 2026.

As despesas incorridas com esses contratos no periodo findo em 30 de setembro de 2026 foram de R$ 9.586 (R$ 8.406 em
30 de setembro de 2025).
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28.Lucro por Ac¢do

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

Resultado basico por acdo:

Lucro do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia 8.367 38.957 5.187 44.144
Quantidade média ponderada de a¢Ses ordinarias basicas 281.713.898 283.122.458 283.122.458  283.122.458
Lucro bésico por acdo - R$ 0,02970 0,13760 0,01832 0,15592
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias diluidas 283.118.857 284.137.785 284.137.785  284.137.785

0,02955 0,13711 0,01826 0,15536

Lucro diluido por agéo - R$

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

Resultado basico por a¢do:

(Prejuizo) Lucro do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia (39.240) 13.499 (1.544) 11.955
Quantidade média ponderada de acSes ordinarias basicas 281.713.898 283.122.458 283.122.458  283.122.458
(Prejuizo) Lucro basico por acdo - R$ (0,13929) 0,04768 (0,00545) 0,04223
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias diluidas 281.713.898 284.137.785 283.122.458  284.137.785
(Prejuizo) Lucro diluido por acéo - R$ (*) (0,13929) 0,04751 (0,00545) 0,04207

(*) O prejuizo diluido por acdo é igual ao prejuizo basico por acdo, uma vez que ndo se aplicam os efeitos diluidores sobre
0 prejuizo.

29.Aprovacéo das Informagdes Financeiras Intermedidarias Condensadas

Individuais e Consolidadas

As informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em 11 de novembro de 2026 e contemplam todos os eventos subsequentes ocorridos apds a
data de encerramento de 30 de setembro de 2026.

Eduardo de Oliveira Tiago Eler Silva Eder da Silva Grande
Diretor Presidente Diretor Diretor Financeiro e de Relagbes com
o Investidor
Diego Marcio Cardoso Cangado Flavio Mergener Salles Patricia Hirano Diz
Diretor Diretor Contadora - CRC. 1SP265232/0-9
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Parecer do Comité de Auditoria

Em observancia as disposi¢des da Instrugdo CVM ne 480/09, a diretoria estatutaria da Companhia declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstracoes financeiras intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2026.
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Declaracdo dos Diretores Sobre as Demonstracées Financeiras Intermedidrias

Em observancia as disposi¢des da Instrugdo CVM ne 480/09, a diretoria estatutaria da Companhia declara que
discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo findo em 30
de setembro de 2026.
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Declarag@o dos Diretores Sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des da Instrugdo CVM ne 480/09, a diretoria estatutaria da Companhia declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstragoes financeiras intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2026.
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