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Resultados 3T26

r

Receita Bruta do Varejo

rs 1,/ B

+15,3% vs 3T25

MSSS / SSS

EBITDA Ajustado

rs 96,8 M

5,7% Margem
+21,2% vs 3T25

Lucro Liquido Ajustado

s 46,4 M

2,7% Margem
+35,4% vs 3T25

Destaques

Operacional

Market Share Regido Participag¢do de Vendas
Sul Canais Digitais

13,5% 46,6%

+0,7 p.p. vs 3T25 +20,2 p.p. vs 3T25

11,5%/13,3%

z

%

Margem Bruta do Varejo

297,

-0,2 p.p. vs 3T25

Geragdo de Caixa Operacional/ Caixa Livre I

s 04,9 M / r: 19,9 M

Participag¢do Produtos
Panvel em HB

18,8%

+0,6 p.p. vs 3T25

Venda Média (Loja/Més)

Rs 83 1 wmil

+10,9% vs 3T25




Crescimento historico consistente

2015

2016

CAGR 11,6%

2017

2018

Receita Bruta do Varejo

2019

(R$ Milhdes)

2020

2021

CAGR 17,0%

2022

2023

2024

2025

Receita Bruta do Varejo

(R$ milhdes)
4.886
3.634
2.83g 3161
oM22 9M23 oM24 9M25 o9M26
EBITDA Grupo
(R$ milhdes)
5,4%
5,0%
4:W
164 181
144
9M22 9M23 9IM24 9M25 9M26
EBITDA Grupo Cresc. Vendas
EBITDA Grupo LTM
5,8%
5,3%
371
297
250
223
193

LTM3T22 LTM3T23 LTM3T24 LTM3T25 LTM3T26

(R$ Milhdes)

% da R.B Grupo

CAGR 9M22/9M26
14,5%

CAGR 9M22/9M26
16,6%

CAGR
LTM3T22/LTM3T26

17,7%
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Panvel é a farmacia com a melhor experiéncia digital do Brasil, dentro e fora

da loja, e lider absoluta na Regidao Sul

Canais Digitais (% na R.B do Varejo)

+103,3%
ﬁ Crescimento YoY
46,6% W App
M Site
33,7% R
Al6 Panvel

B Marketplace

0, 0,
26,4% 28,6% 28,5%

3T25 4725 1T26 2T26 3T26

Social Commerce

Canais de Entregas 3T26
(% sobre quantidade de entregas)

Rdpida
33% Programada
Entrega em Casa
B Marketplace

B App em Loja

67%
Entrega em Loja E C&R

Composi¢do da venda dos Canais Digitais

Crescimento de +271,0% na receita

/- do App vs 3T25.

/ MAU de 46,9%
/ 10M de downloads na base acumulada

App Panvel como eixo da jornada
unificada entre loja, digital e entrega

Eficiéncia Logistica

867k

Entregas Préprias
no 3T26 (last mile)

+20,2% 93,9%

Crescimento de Entregas  Nivel de Servico no 3T26
Proprias vs 3T25

-'.0 Mini CD/Darkstore
##@# 9 unidades

Clique e Retire
677 lojas

m Lojas Delivery
435

PanVel
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Fidelizacdo inteligente

Evolugdo base Panvel

Evolugdo Clientes Ativos* (mil)
30,6 7.778
7.661
29,0 7.527
28,2 7.385
21,4 7.213
3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
Evolugdo Cliente Fiel (mil) Evolugdo Cliente Omni
.,
—
1.802
1.780

1.751
1.718

19,5%
. 17,1%
15.6% SRR
1.676

3725 4T25 1726 2T26 3T26 3725 4725 1T26 2T26 3T26

*Cliente Ativo = realizou ao menos uma compra em 12 meses; Cliente Fiel = Cliente que Frequenta/consome a cada 15 dias.

Publica

Plataforma de crescimento do
Cliente Fiel

=)
[ Voce ¢ (i

Sua rotina de cuidado acaba

de ser reconhecida.

Compre R$ 250 por més durante 3 meses

-

para ser cliente Prime.

Vocé se tornou Prime!

-
jun

#$ 300,00

jul
7 300,00

ago
75 300,00

1de3 2de3 3de3

Confira seus
beneficios de
cliente Prime

PanVel



Produtos Panvel ampliam relevancia em HB e chegam a 8,2%
das vendas do Varejo excluindo GLP-1

Panvel
nas redes sociais

% Participa¢do do Produtos Panvel nas % Participag¢do do Produtos Panvel nas
Vendas Varejo Sem GLP-1 Vendas Varejo

7,3% 7,3%
7,0% 0% ’ -
,U%0 (9
6,6% 6,.6% 6,3%
3T23 3T24 3T25 3T26 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26
roTEREUA &
‘“Rs:‘is'hjiui_g‘-'
% Participag¢do do Produtos Panvel nas Vendas de
HB
13 Republicar para seguidores.
::zzar\sci video do que eu mai ¥ N J S 18.2% 18,8%
olhar @ #conmvinhasdefa:n Bt - | ‘,._‘ A 17,8% 1 <70
B “ PR 17,2%
Adicionar comentario... g ik 7 15’9%

Langamentos impulsionados pelas redes sociais

356M views | 65,4k novos seguidores | 365,1k interagées

/

Produtos Panvel representam Margem bruta

(]
|
da Regido Sul

cr 112,2 views | 19,3k novos seguidores | 107,4k interagées




PanVel

Forves

DERMATIV

Juice Cream
eg pery S

Panvel

DERMATIV

Shampoo
Capilor

ANTIQUEDA

Panvel
DERMATIV

Condicionador
Capler

ANTIQUEDA

[
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Mais um trimestre de forte crescimento de venda, sem desacelerar em relagdo
aos trimestres anteriores, muito puxado pelo crescimento de atendimentos.

Crescimento de vendas — Varejo
(R$ milhSes) Composi¢do Crescimento

18,2% 15.8% Venda Média/Loja Regido Sul

14,3% 15,1% LR Fonte: IQVIA (R$ CPP)

822
1.678 - 0
1.555 & 5% 8,9% 7,3% 17
’ 686
7.7% M3
5,6 6,6% 6,0% 6,4%
% 596 607
3125 4125 1726 2726 3726 3T25  4T25  1T26  2T26  3T26 389 411
- . 355
R. B. Varejo Cresc Vendas Tkt Médio E Atendimentos —
150 156 s
Evolug¢do Venda Média por Faixa de Venda
3725 (venda por més/loja) 3726
61 68 73

Panvel = Abrafarma
Independentes

22
300k < 500k
2%

Até 300k

3%
R$ 755 mil/loja Consolidado R$ 837 mil/loja

Venda média de lojas maduras atinge R$ 887 mil/loja no terceiro trimestre de 2026

PanVel
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Panvel entrega crescimento de MSSS e
SSS muito acima da inflagdo no 3T26

Crescimento Mesmas Lojas

J Indicadores de SSS e MSSS seguiram
apresentando crescimento no 3T26,
atingindo 13,3% e 11,5%,
respectivamente;

Crescimento Lojas Maduras

( Desempenho reflete ganho
real de vendas e aumento de
produtividade da base.

Inflagdo (IPCA LTM)
Crescimento real

PanVel | o



0,9% 1,3% 0,8% . c
Crescimento por Categoria

3T26 X 3T25

HB 12,4%

0,9% 0,8%
35,0% 39,3%
16,0% 14,6% 15,7% 15,0%

13,8%

: 10,9% " 10,7% 11,0%
do mercado, dentro de um mix - - -

de produtos equilibrado, que Genérico

37,2% 36,3% 37,2% 38,0% 39,0%

Crescimento de vendas acima otc

alia crescimento e
Marca 21,0%

rentabilidade
3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Marca B Genérico OTC M Higiene e Beleza (HB) M Servigos

Conveniéncia PanVel Medicamentos affe

CAGR 9M26 x 9M22
HB
e : B~ Expansdo continua e
0 == 1| f‘i—d,‘\, - .‘»; 3
oTC recorrente tanto em
e — Jsie i
T — ; - Medicamentos quanto em
Marca 16,3%

PanVel |10



262 trimestre consecutivo de ganhos de Market Share na Regido Sul

Market Share - Regido Sul Evolugdo de Vendas em R$ CPP* (Regidio Sul)

3T26 X 3T25
+0,7 p.p YoY
171%

9,8%

e A | 44%
’ 4,4% o
3,9% 5,0%

11,4%

5,3% 6,2%
»370 6,4% 4,2% 0
0,5% 1,5% 1,9%
Regido Sul (Sell-in/Sell-out) 1.1% -0,5% -0,6%

H3T25 E3T26

' -1,4% I -0,3% -5,0%

-3,4%
Ganho em Regido Sul Panvel ABRAFARMA Redes Assoc/Franquias  Independentes

oS Estados na Lojas Fechadas B Volume Pregco Médio N Loja Nova

Market Share por UF Medicamentos Med Marca Genérico oTC Higiene e Beleza

+0,9 p.p YoY +1,3 p.p YoV +1,6 p.p YoY

+0,3 p.p YoY +0,6 p.p YoY +0,8 p.p YoY

+0,6 p.p YoY +0,4 p.p YoY

Rio Grande do Santa Catarina Parand Sdo Paulo *

Sul

H3T25 EM3T26

Regido Sul

PanVel |11



Medir resultados e

Monitorar a
experiéncia \ N P
\

Acompanhar \

indicadores de CX em \ 8 2 —-) 85 Panvel
todos os canais de \

contato. \ 2T26 3726

\ Metodologia Bain & Company
Ouvir a Voz do

realimentar decisdes a Cliente (com IA) \‘

Avaliagdo de
impacto e ajuste
continuo da
estratégia

Executar planos
de melhoria

Estruturar e gerenciar
agoes e projetos de
evolugdo da
experiéncia.

Analisar feedbacks em \ .
escala, identificar \ NPS Loja NPS App CSAT Entrega
atritos e oportunidades \ 95
através de IA. | 82 - 83 84 - 88
Experiéncia : 2126 3126 2126 3T26
do cliente |
! CSAT Atendimento App Store CSAT Retirada
L
Mapear jornadas /
omnichannel Il 98 (3 4,9 92
Conectar interagdes, / -
identificar gaps e / ay sStore

longo da jornada.

pontos de fricgdio ao / &)
/ 4’ 9
/

Priorizar oportunidades
de impacto /

Definir frentes de /7
atuag¢do com base em 7
impacto no cliente e no 4

negocio. s

- -
Il J SR N *Posicdo em setembro/2026 PanVel |12



Margem bruta do Varejo apresenta pressdo

de 0,2 p.p., mas permanece em patamar

saudavel

Lucro Bruto Varejo
(em R$ milhdes)

% 9 30,1% 9
20.9% 29,5% 29,4% 29,7%

4T25 2T26

3T26

Lucro Bruto Varejo % Margem Bruta

29,9%

29,7%

Impactos Margem Bruta:
A Vvalor de Marca

A. NegociagGes com a V¥ GLP-1
Industria

A Genéricos V' CMED

A Marca Prépria V' Competicéo
A Retail Media WV Digitalizagéo

A\ Higiene e Beleza

A Precificagdo

V' Medicamentos de Marca

PanVel |13



Disciplina em despesas segue como alavanca de rentabilidade, com diluigao de 0,7 p.p. em
despesas com vendas no trimestre

Despesas com Vendas

(em R$ milhdes)

21,7% 22,3%

341 364

4T25 1T26 2T26 3T26

Despesas com Vendas % da R.B. do Grupo

Despesas Gerais € Adm.

(em R$ milhdes)

2,4% 2.4% 2,6% 2,5% 2,5%
40 41 42
3T25 4T25 1726 2T26 3726

Desp. Gerais e Adm. —— % da R.B. do Grupo

kQMZS

2,5%

9M26 /

Diluicdo de 0,7 p.p. em relacdo ao
3T25, com despesas crescendo
12,0%, abaixo do avanc¢o de 15,3%
das vendas.

Estdveis em 2,5% da Receita Bruta
no trimestre e com diluicdo de 0,1
p.p. no acumulado de nove
meses, reforcando a disciplina na
gestdo das dreas administrativas.

PanVel | 14



Ganhos de eficiéncia nas lojas elevam
a margem EBITDA 4Wall para 11,5%

EBITDA 4Wall

11,5% 11,4% 11,5%
11,2%

10,7%

194 186

" Margem EBITDA 4Wall de 11,5%,
expansdo de 0,3 p.p. vs 3T25, mesmo
com recuo de 0,2 p.p. ha margem
bruta, sustentada pela diluicdo das
despesas de loja;

165 166

2T26

4725

(R$ Milhdes) % da R.B. do Varejo

\/ Entre o 9M22 e o 9M26, o EBITDA
AWall cresceu a uma taxa composta
(CAGR) de 16,8% ao ano, acima dos
14,5% da Receita Bruta do Varejo,
com expansdo da margem em todos
0s anos, de 10,4% para 11,2%.

CAGR 9M22/9M26
+16,8%

9M23 9M24 9M25

EBITDA Varejo Cresc. Vendas

PanVel | 15



Expansdo Estratégica — Panvel chega ao numero de 677 lojas, sem abrir médo de resultado

EBITDA ROIC Maturidade por UF
B Madura HEAno3 Ano 2 Ano 1
131%
71%
Safra 5,3% 4,0% 2,9% 9,2%
A 7Y% o
2025 7.6% L2 2 11,5%
24,3%
Safra
ROIC Lojas 2024 9,6%
(Parque Total)
43,6%
34,3%

11,4%

a2 %

EBITDA LTV 3726

60,1%

12,1%

(Venda média/loja) x (NOPAT)
ROIC=

(Ativo fixo/loja) + (Capital de Giro) PanVel | 16

Safra 2025 - lojas com 12 meses de operagdo / Safra 2024 - lojas com 24 meses de operagdo / Safra 2023 — lojas com 36 meses de operagdo



EBITDA Ajustado cresce 21,2% em relagdo
ao 3T25, atingindo novo patamar historico
para um terceiro trimestre da Panvel

EBITDA Ajustado Grupo

6,2% .
5,2% 5,4% 5/ 7%

54% ————— ¥ ™

105
97

88

81

Q/ EBITDA Ajustado de R$ 96,8 milhdes no
3T26, crescimento de 21,2% em rela¢cdo
ao 3T25, com margem de 5,7% da
Receita Bruta (+0,3 p.p.).

2T26

4725 3T26

(R$ Milhoes) —— % da R.B. do Grupo

EBITDA Grupo

5,4%
5,0%

4,6% 4,7% 4, 7%

215

‘/ Entre o 9M22 e o 9M26, o EBITDA
Ajustado apresentou CAGR de 16,6%,
acima do CAGR de 14,5% da Receita
Bruta do Varejo no mesmo periodo.

181

CAGR 9M22/9M26
+16,6%

164

9M23 9M24 9M25

EBITDA Grupo Cresc. Vendas

PanVel |17



Lucro Liquido Ajustado cresce 35,4% em relagdo ao
3T25, refletindo expansado de 0,4 p.p. na margem

no trimestre

2,3%

3T25

I9M22

Lucro Liquido Ajustado

2,7%

2,7%

2,4% 2,4%

45 Reconciliagdo Lucro Liquido 3T25 3T26
38 39 EBIT 53,4 65,8 23,1%
(-) Resultado Financeiro (9,8) (12,0) 21,9%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 43,6 53,8 23,5%
IRPJ/CSLL (11,1)  (9,2) (16,4%)
Lucro Liquido 32,5 44,6 37,0%
Baixas de Ativos 1,1 1,4 27,6%
Outros Ajustes 0,6 0,4 (31,0%)
4T25 1726 2726 3T26 Provisdo Consultoria de Planejamento Estratégico 0,0 0,0 -
(R$ Milhdes) e L o Lucro Liquido Ajustado 34,3 46,4 35,4%

Inoes © dd R.b. dO Grupo
g Margem Liquida Ajustada
2,5%
2,2% 2,2% 2.1% _— /
Crescimento de 23,1% do EBIT vs 3T25
84 90 CAGR 9M22/9M26
L +12,5% .
Crescimento de 23,5% do EBT (LAIR)
oM23 oM24 9M25 9M26

PanVel | 18




Geracgado de fluxo de caixa livre positiva pelo sétimo trimestre consecutivo e desalavancagem sao

vantagens competitivas importantes pra a Panvel

Ciclo de Caixa

vs 3T25
97 96
97 86 97 -
70 72
70 61 72 +2 dids
\/5;
56 — —— 54 55 -1 dias
55
30 31 30
29 L e mE e e e A AT R T T 30 11 dia
3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
— = = Recebiveis Estoque Fornecedores Ciclo de Caixa
Endividamento
Divida Liquida 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
Divida de Curto Prazo 109,0 191,8 130,4 146,3 131,3
Divida de Longo Prazo 588,3 520,2 470,5 468,1 418,3
(-) Instrumentos Financeiros 5,5 5,4 - - -
Divida Bruta 702,8 717,3 600,9 614,4 549,6
(-) Caixa, Equivalentes e Aplicacdes Financeiras 392,1 430,5 304,0 295,2 229,4
Divida Liquida / Caixa Liquido 310,7 286,8 296,9 319,2 320,2

Divida Liquida / EBITDA LTM
Custo CDI+

1,0x 0,9x 0,9x 0,9x 0,8x
(1,3%) (1,2%) (1,6%) (1,4%) (1,5%)

Fluxo de caixa

Lucro liquido do exercicio

IRPJ/CSLL

Resultado Financeiro

EBIT

Depreciagoes e Amortizagdes

EBITDA (Resultado Operacional)

Ciclo de Caixa

Demais variagdes nos ativos e passivos
Fluxo de caixa Operacional
Investimentos

Fluxo de Caixa Livre

JSCP

Ac¢des em tesouraria

Resultado Financeiro

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

3T25

32.521
11.100
9.829
53.450
22.713
76.162
(44.859)
41.992
73.295
(57.309)
15.986

(9.829)
6.157

3T26

44.555
9.282
11.978
65.815
25.057
90.872
(42.118)
16.227
64.981
(45.126)
19.855
(6.804)
(2.119)
(11.978)
(1.046)

Var. (%)

37,0%
(16,4%)
21,9%
23,1%
10,3%
19,3%
(6,1%)
(61,4%)
(11,3%)
(21,3%)
24,2%
21,9%
(117,0%)

/ Geragdo de fluxo de caixa operacional de R$ 64,9 milhées no 3T26

« Geragdo de fluxo de caixa livre de R$ 19,9 milhées no 3T26

\/ Redug¢do de alavancagem vs 3T25

PanVel | 19



Estratégicos

Produtos

Expansdo | igi i
P 4 ’Panvel

Clientes i

\

Ecossistema
de saude

dvacdo & Tecnologia

Pessoas e Cultura

Publica

ESG

B



2026 e apenas o inicio do novo ciclo de crescimento

RECEITA

Fidelizagdo
Beleza

Produtos Panvel
Expansdo Sul e
Sudeste
Digitalizagdo

Genéricos

OoTC

Produtos Panvel
Higiene e Beleza
IA para
gerenciar pregos

Despesas de
lojas

Despesas
logisticas
Despesas
Administrativas
Revisdo de
processos,
automagdo e
aplicagdo de IA

Avenidas
Potenciais

EBITDA ) outras

Crescimento de
vacinagdo
Flexibilizagdo de
regulamentagdo
de exames
Parcerias com
planos de saude
Retail Media
Novos produtos
e novos
tratamentos

21



Evolugéo do Varejo Farmacéutico - Sul (R$ CPP)
(R$ bilhées)

Mercado Farmacéutico na
Regido Sul

+10,8% / 5,7

/—é /

3,0

4,1
30,4

3,7
27,8

com vetores estruturais de crescimento | 2022 2023 2024
(envelhecimento da populagdo, GLP-1 e fortalecimento da cultura da

B Regido Sul B Panvel
beleza e bem-estar).

Vendas R$ CPP — Market Share
(Regido Sul)

elevando a importéncia de escala, execugdo e disciplina
comercial.

16,7% 15,9% 14,7%

25,2% 25,5% 25,8%
com atuagdo em

regides relevantes do pais em termos de renda e demografia,
combinando expansdo fisica e digital. TRI SET 24 TRI SET 25 TRI SET 26

9,8% 9,1% 8,1%

Independentes " Assoc. e Franquias " Redes B Abrafarma B Panvel

PanVel | 22



Panvel é a farmdcia melhor posicionada
na Regiao Sul no mercado de GLP-1

Venda efetiva

Quantidade

Preg¢o médio

Elasticidade de preco comeca a transformar a composi¢cdo
do crescimento da categoria (ticket médio + volume)

GLP-1 Semaglutida Tirzepatida

Preco Médio: -30,4% -441% ) -127% )
CUSERSSUOCIEPINY)  +166% )  +240% )
Quantidade: +73,1% +108,6% ) +42,1% )

Tirzepatida

100
90
70

Semaglutida
Quantidade

Quantidade Venda Efetiva

124
116
100

1T26 2T26 3T26

Pre¢o médio Venda Efetiva Prego médio

209 117
100 104
56 130
100

1T26 2T26 3T26

1T26 2T26 3T26 1T26 2T26 3T26

1T26 2T26 3T26

Andlise em Base 100 (Base = 1T26)
Categoria de GLP-1 segue em constante evolugdo,
com pipeline robusto para os proximos anos
13 Medicamentos disponiveis

+5 medicamentos aprovados recentemente



Perspectivas 2026

Historico 42 Trimestre

Entramos no periodo de maior sazonalidade do ano. Historicamente, a Black ¢ Venda
Friday e as festas de fim de ano impulsionam vendas, produtividade das lojas Venda de medicamentos, em especial de Marca (GLP-1) e

e resultado no 42 trimestre, e a Companhia vem se preparando para capturar CEUIEEE SRgLITED G 2 6le CreselmEnie; 5
. Produtos Panvel como driver de crescimento de ndo
esse movimento.

medicamentos;
+ Digitalizacdo e + Fidelizagdo

Média de crescimento do 32 para o 42 trimestre (2021-2025)

=» Margem bruta

"  Pressdo mix de produtos
= CMED menor

+10,6% +8,1% J» Despesas

= Despesas controladas e com crescimento abaixo da venda do

Receita Bruta do Varejo Venda Média por Loja

4T25 vs 3T25: +13,9% 4T25 vs 3T25: +12,5%
Varejo:
*  Ganhos de produtividade em lojas e na logistica;
* Despesas administrativas em patamares sauddveis;
*  Captura de eficiéncia através de automacdo e uso de IA.
EBITDA Ajustado Market Share Regido Sul
‘" EBITDA
+25,7% +0,7
9 (o] 9 [ [
4T25 vs 3T25: +31,1% 4T25 vs 3T25: +1,1 p.p. ¢ Gerqgao de Caixa

* Continuidade da redug¢do do endividamento liquido
= Estrutura de divida com custo abaixo do CDI;

4 rOIC




No 3T26 apresentamos a evolugéio da Nossa Razao de Existir
CULTURA Somos pessoas cuidando de pessoas

PanVel

Nossos Valores

Nossa Ambicao

Ser a farmacia com a melhor
experiéncia em saude e beleza do Brasil

CUIDADO AGILIDADE _  HUMANIZACAO = DETERMINACAO _ PAIXAO
COMO COMATENCAO ' E SUCESSO PELO INOVACAO PELA
CLIENTE AOS DETALHES = COLETIVO RESULTADO MARCA




Q&A

Relagdes com Investidores

Antonio Carlos Tocchetto Napp
CFO e DRI

Ismael Rohrig
Gerente Sénior de Rl e Estratégia

Pedro Gazzana
Analista de RI

Larissa Godoy
Estagidria de Rl

Tel.: +55 51 3481.9999 / 3481.9588

relinvest@grupopanvel.com.br

grupopanvel.com.br/ri

AVISO LEGAL ;
As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecées s
expectativas da Administracdo sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem, substancia

acionadas a perspectivas de crescimento da DIMED sdo meramente projeces e, como tais
penho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sgljeitas a mu

~uplica
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