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| DESTAQUES DO 3T26

= Receita liquida: R$1.492,1 milh&es (+5,6% a/a), com crescimento liderado pela operacdo
Brasil (+24,7% a/a), em especial Distribuicao (+29,7% a/a) e Varejo Fisico (+16,5% a/a). No
acumulado de 9M26, a receita liquida somou R$4.109,8 milh&es (+2,7% a/a).

= Lucro bruto: R$181,1 milhdes (+20,4% a/a), com expansdo de 1,5 p.p. na margem bruta,
para 12,1%, majoritariamente por efeito mix, com menor peso do Internacional, e ganho
de margem na distribuicdo Brasil

= Despesas operacionais recorrentes: R$119,7 milh&es (+7,7% a/a), equivalentes a 8,0% da
receita liquida (7,9% no 3T25), crescimento bem abaixo do lucro bruto (+20,4% a/a).

= EBITDA recorrente: R$71,3 milhdes (+40,0% a/a), com margem de 4,8% (+1,2 p.p.).

= Lucro liquido recorrente: R$58,6 milhdes (+56,7% a/a), com margem de 3,9% (+1,3 p.p.).

= Lucro liquido contabil: R$33,8 milhdes (-87,1% a/a), em 3T25 tivemos o reconhecimento
de efeitos ndo recorrentes liquidos de R$225,2 milhdes, decorrentes principalmente da
venda de direitos creditérios da Lei do Bem.

= 23 trimestres consecutivos de lucro contabil positivo desde o 1T21.

= ROIC de 18,1%, que fica +4,4 p.p. acima da Selic (13,75%).

= 132% de conversdo do EBITDA ajustado LTM em FCF.

=  Fluxo de Caixa Livre (FCF) de R$252,2 milhdes no 3726, dos quais R$220,7 milhdes (88%)
vieram da variacdo positiva do capital de giro. No acumulado de 9M26, o FCF somou
R$343,4 milhdes, superando o EBITDA recorrente acumulado no ano. A comparagao com
0 3T25 ndo é direta, dado o recebimento naquele trimestre da venda de direitos
creditorios extraordinarios.

= Caixa: posi¢do de R$583,7 milhdes ao final do trimestre. Adicionalmente, a Companhia
tem R$546 milhGes em recebiveis de cartdo elegiveis para antecipacao.

= Divida liquida: posicdo de caixa maior que a divida bruta em R$184,2 milhdes ao final do
trimestre, equivalente a -0,7x o EBITDA dos uUltimos doze meses.

= JCP: aprovados R$60,0 milhdes (R$0,6253 por acdo), sendo R$46,2 milhdes referentes ao
exercicio de 2025 e R$13,8 milhdes ao exercicio de 2026, com pagamento em 12 de
novembro de 2026.

= PDD nao recorrente: R$37,6 milhdes (R$24,8 milhdes no lucro liquido), referente a cliente
do setor de varejo que anunciou pedido de recuperacdo judicial no periodo,
correspondente a 87,9% da exposicao total da Companhia a esse cliente (R$42,8 milhdes).
Os R$5,0 milhdes remanescentes (11,7%) sao cobertos por seguro de crédito.




RESULTADOS - 3T26

A ALLIED | ! trocafy

RS milhodes 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A%
Receita Liquida de Vendas 1.492,1 1.412,9 5,6% 4.109,8 4.002,9 2,7%
Brasil 1.252,6 1.004,6 24,7% 3.484,2  3.134,3 11,2%
Varejo Fisico 135,4 116,2 16,5% 423,6 397,9 6,5%
Online 302,9 260,6 16,3% 748,0 684,0 9,4%
Distribuicdo 814,3 627,8 29,7% 2.312,6 2.052,4 12,7%
Internacional 239,5 408,2 -41,3% 625,6 868,6 -28,0%
Lucro Bruto 181,17 150,5 20,4% 509,6 446,4 14,2%
Brasil 1751 1420 23,3% 4949 428,6 15,5%
Varejo Fisico 37,4 30,1 24,3% 17,8 107,6 9,5%
Online 61,7 58,5 5,4% 166,5 154,1 8,1%
Distribuicdo 76,0 53,3 42,5% 210,7 166,9 26,2%
Internacional 6,0 8,5 -29,1% 14,7 17,8 -17,5%
Despesas Operacionais -119,7  -111,2 7,7% -336,6 -328,0 2,6%
Recorrentes
EBITDA Recorrente 71,3 50,9 40,0% 203,7 155,3 31,2%
Margem Ebitda Recorrente 4,8%  3,6% 1,2 p.p. 5,0% 3,9% 1,7 p.p.
Lucro Liquido Recorrente 58,6 37,4 56,7% 119,8 68,3 75,5%
Margem Liquida Recorrente 39%  2,6% 1,3 p.p. 2,9% 1,7% 1,2 p.p.
EBITDA Contabil 33,7 392,2 -91,4% 166,2 496,5 -66,5%
Margem Ebitda Contabil 23% 278% -255p.p. 4,0% 12,4% -84 p.p.
Lucro Liquido Contabil 33,8 262,6 -87,1% 95,0 293,5 -67,6%
Margem Liquida Contabil 23% 186% -163p.p. 2,3% 7,3%  -50p.p.
Fluxo de Caixa Livre' 252,2 521,55 -51,6% 343,4 499,0 -31,2%
ROICZLTM 18,1% 18,2% -0,2 p.p. 18,1% 18,2% -0,2 p.p.

(1) FCF calculado como FCO Gerencial + FCIl. FCF ajustado exclui créditos tributarios e outros itens nao
recorrentes.

(2) ROIC = NOPAT ajustado LTM / Capital Empregado (Divida Liquida + Patriménio Liquido - Agio). O célculo
também exclui os efeitos de créditos tributarios e outros itens ndo recorrentes.
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| MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Allied encerrou o terceiro trimestre de 2026 com crescimento de receita, forte expansao de rentabilidade
e geracao de caixa expressiva. O EBITDA recorrente cresceu 40,0% a/a, para R$ 71,3 milhdes, e o lucro
liquido recorrente alcangou R$ 58,6 milhdes (+56,7% a/a), o equivalente a R$ 0,61 por acdo. O crescimento
veio fortemente do Brasil e foi disseminado por todos os canais. A receita liquida consolidada somou R$
1.492,1 milhdes (+5,6% a/a). A operacao Brasil avancou 24,7% a/a, com Distribuicdo (+29,7%), Varejo Fisico
(+16,5%, com vendas em mesmas lojas de +20,2%) e Online (+16,3%). O trimestre também marcou o
sucesso do langamento do iPhone 18 Pro e Pro Max no Brasil, reforcando o papel da Allied como parceira
estratégica dos principais fabricantes globais na chegada de seus produtos ao mercado. A operagao
Internacional recuou 41,3%, refletindo a restricdo de oferta de produtos.

Mantendo a transparéncia que adotamos em periodos anteriores, constituimos provisao para devedores
duvidosos (PDD) de R$ 37,6 milh&es relativa a uma nova RJ do periodo, com efeito de R$ 24,8 milhdes no
lucro liquido, tratada como ndo recorrente em razao do carater extraordinario do evento, um pedido de
recuperacao judicial de um cliente especifico do setor de varejo, com exposicdo total identificada de
R$42,8 milhdes, dos quais R$5,0 milhdes cobertos por seguro de crédito. Mesmo absorvendo essa
provisdo, a Companhia registrou lucro liquido contabil de R$ 33,8 milhdes no trimestre. No acumulado de
9M26, o EBITDA recorrente soma R$ 203,7 milhdes (+31,2% a/a) e o lucro liquido recorrente, R$ 119,8
milhdes (+75,5% a/a).

A qualidade do resultado se reflete na alavancagem operacional. Em um modelo de distribuicdo, o
indicador mais relevante nao é apenas a margem sobre a receita, e sim a capacidade de converter lucro
bruto em resultado. No 3726, 39,4% do lucro bruto se converteu em EBITDA recorrente (+5,5 p.p. a/a) e
32,3% em lucro liquido recorrente (+7,5 p.p. a/a), percentual que inclui o crédito de IR decorrente do JCP;
antes do IR e da CSLL, a conversdao foi de 27,4% (9,6% no 3T25). A Distribuicdo registrou margem bruta de
9,3% (+0,8 p.p.), segundo trimestre seguido acima de 9%. Esse resultado reflete o rigor dos processos,
planejamento e gestdo dos estoques, que tornou as opera¢des mais rentaveis e otimizou o giro dentro
dos limites de crédito dos clientes da Distribuicdo Brasil. As despesas operacionais recorrentes
representaram 8,0% da receita (7,9% no 3T25), com queda de 7,3% nas despesas gerais e administrativas.
A geracdo de caixa foi um dos destaques do periodo: o Fluxo de Caixa Livre somou R$ 252,2 milhes no
trimestre e R$ 343,4 milh6es em 9M26, cerca de 1,7x o EBITDA recorrente acumulado no ano. No 3T26,
R$220,7 milhdes (88% do FCF do trimestre) vieram da variacdo do capital de giro; seguimos
comprometidos com uma conversdo de caixa consistente ao longo do ano. Encerramos setembro com
caixa de R$ 583,7 milhdes, superior a divida bruta. A Companhia fechou o 3T26 com caixa liquido de R$
184,2 milhdes, equivalente a (-0,7)x o EBITDA LTM. Adicionalmente, ha R$ 546 milhdes em recebiveis
elegiveis para antecipacao. A menor divida bruta, aliada a reducdo de outras despesas financeiras,
melhorou o resultado financeiro em R$ 13,2 milhdes, e o ROIC ajustado dos ultimos doze meses atingiu
18,1%.

Essa solidez é também uma vantagem competitiva. O 3T26 foi marcado por um ambiente turbulento na
cadeia de tecnologia: a alta nos precos das memorias levou fabricantes a rever o mix de produtos
ofertados, ao mesmo tempo em que restricdes de crédito pressionaram parte do varejo. Esse cenario
abriu oportunidades de mercado ao longo do trimestre, e a Allied estava preparada para aproveita-las.
Nosso balanco, a credibilidade financeira construida junto a fabricantes e institui¢Ges financeiras nos
permitiram ter agilidade e capturar negociacbes relevantes, sempre com o rigor na gestao de riscos que
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orienta nossa atuagao. Essas negocia¢des contribuiram para o crescimento da Distribui¢cdo no trimestre e
reforcaram o relacionamento com fabricantes e clientes. Em momentos de maior incerteza, essa
capacidade de prover liquidez e continuidade de abastecimento reforca o papel da Allied como parceira
de confianca de toda a cadeia de tecnologia.

Seguimos com disciplina na alocacdo de capital e no retorno ao acionista. Aprovamos R$ 60,0 milhdes em
Juros sobre Capital Proprio (R$ 0,6253 por acdo), com pagamento em 12 de novembro de 2026. No campo
da governancga, conforme ja comunicado ao mercado, a Advent encerrou sua posicdo na Companhia, e a
Allied passou a ser uma corporacao de capital disperso, sem acionista controlador definido. Agradecemos
a Advent pela parceria ao longo de sua trajetéria como acionista. Esse novo momento refor¢a nosso
compromisso com as melhores praticas de governanca, transparéncia e alinhamento de interesses com
todos os acionistas.

Entramos no quarto trimestre, historicamente o mais relevante do ano para o varejo (Black Friday e Natal),
com balanco em posicdo de caixa liquido, disciplina na gestdo de crédito e estoques e parcerias
fortalecidas com os principais fabricantes globais. Como parte da preparacdo para o periodo, realizamos
em outubro mais uma edi¢do do Conecta Day, em Mogi das Cruzes (SP), reunindo fabricantes, parceiros e
clientes para alinhar ofertas e planejamento para a Black Friday. Seguimos avaliando continuamente as
alternativas de alocacdo de capital e de remuneragao aos acionistas, com disciplina e em linha com nossa
estrutura de capital. Iniciamos o0 4T26 confiantes na capacidade da Allied de transformar momentos de
turbuléncia em oportunidades de crescimento rentavel, com geracdo de caixa consistente e retorno ao
acionista.

Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros e acionistas pela confianca e
pelo engajamento continuo.

Silvio Stagni
CEO
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| RECEITA LiQUIDA

RS milhoes 4T25 1T26
Receita Liquida de Vendas 1.412,9 1.501,7 1.159,4 1.458,3 1.492,1
Brasil 1.004,6 1.302,1 1.082,6 1.149,1 1.252,6
Varejo Fisico 116,2 126,6 151,8 136,4 135,4
Online 260,6 321,9 235,9 209,1 302,9
Distribui¢do 627,8 853,5 694,8 803,5 814,3
Internacional 408,2 199,7 76,8 309,2 239,5

Receita Liquida

RS milhdes 3T26vs. 3T25
W Brasil M Internacional I
Consolidado
1.501,7 1.492,1
1.412,9 1.458,3 +5,6%

Internacional
-41,3%

1.082,6 1.149,1

Brasil
+24,7%

3T25 4725 1726 2726 3T26

Mix de Canais - Brasil

m Varejo Fisico mOnline m Distribui¢do 3T26vs. 3T25

1.302,1

1.252,6
1.149,1 Distribuigdo

1.082,6 +29,7%

1.004,6

Online
+16,3%

3T25 4125 1T26 2T26 3T26 Varejo Fisico
+16,5%
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A receita liquida consolidada somou R$1.492,1 milhdes no 3726, crescimento de 5,6% sobre o 3T25,
impulsionado pelo forte desempenho da operag¢ao Brasil, ainda que parcialmente contido pela retracdo
da operacdo Internacional. No Brasil, a receita liquida avangou 24,7% a/a, para R$1.252,6 milh&es, com
crescimento em todos os canais que compdem a operacao.

A Distribuicdo seguiu como o principal motor desse crescimento, com receita liquida de R$814,3 milhdes
no trimestre, alta de 29,7% sobre o 3T25. O Varejo Fisico somou R$135,4 milhdes, avanco de 16,5% a/a,
com vendas em mesmas lojas (SSS) crescendo 20,2% no periodo, o quinto trimestre consecutivo de SSS
positivo, com aceleracdo nos dois Ultimos trimestres (18,0% no 2726 e 20,2% no 3T26). O Online atingiu
R$302,9 milhdes, crescimento de 16,3% a/a.

A operacdo Internacional, conduzida a partir de Miami e voltada a distribuicdo para a América Latina,
somou R$239,5 milhdes, queda de 41,3% em relacdo ao 3T25 (-37,4% em dolares). Apds registrar
crescimento de 1,4% a/a no 2T26, a operag¢do voltou a recuar no 3726, refletindo a restricdo global de
oferta de modelos de entrada em razdo do aumento no custo das memdrias. Esse cendrio impactou
significativamente a comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, marcado pela ampla
disponibilidade desses modelos. Apesar disso, por operar com baixo investimento fixo e margem bruta
de 2,5%, a menor receita teve impacto limitado no resultado e contribuiu para a expansdo da margem
consolidada.

No acumulado de 9M26, a receita liquida consolidada totalizou R$4.109,8 milh&es, alta de 2,7% sobre
9M25. A operacao Brasil cresceu 11,2% no periodo, com destaque para a Distribuicdo (+12,7%) e o Online
(+9,4%), enquanto a Internacional recuou 28,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (-21,0%
em ddlares), reflexo principalmente da baixa disponibilidade de produtos no inicio do ano. A receita da
operacdo caiu para R$76,8 milhSes no 1726, antes de se recuperar nos trimestres seguintes.

SSS e Receita Bruta (RS milhdes) por Trimestre
Varejo Fisico 18,0% 20.2%

5,1% /
: 2,0%
g 1% .

*— —@

Bl sss [ Novaslojas ¥ Fechadas

3T25 4725 1T26 2726 3T26
# Lojas 96 96 97 92 92
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| INDICADORES OPERACIONAIS

A tabela abaixo consolida os principais indicadores operacionais dos canais da Companhia nos ultimos
cinco trimestres, complementando a analise de receita.

Indicadores operacionais 3T25 4725 1726 2T26 3T26 Aal/a
Varejo Fisico

Pontos de venda — final do periodo 96 96 97 92 92 -4
Vendas mesmas lojas (SSS) — a/a 1,1% 5,1% 2,0% 18,0% 20,2% 19,1 p.p.
Mix da receita liquida (% do total)

Distribuicdo 44,4% 56,8% 59,9% 55,1% 54,6% 10,2 p.p.
Varejo Fisico 8,2% 8,4% 13,1% 9,4% 9,1% 0.9 p.p.
Online 18,4% 21,4% 20,3% 14,3% 20,3% 1.9 p.p.
Internacional 28,9% 13,3% 6,6% 21,.2% 16,1% -12,8 p.p.

Nota: a receita liquida é apresentada por Brasil (Varejo Fisico, Online e Distribuicao) e Internacional. Nas tabelas de lucro bruto,
"Varejo" corresponde a soma de Varejo Fisico e Online.
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| LUCRO BRUTO

RS milhoes 3T26 3T25 A% 9M26 o9M25 A%
Lucro Bruto 181,1 150,5 20,4% 509,6 446,4 14,2%
Margem Bruta [%] 12,1% 10,7% 1,5 p.p. 12,4% 11,2% 1,2 p.p.
Brasil 1751 142,0 233% 4949 428,6 155%
Margem Bruta [%] 14,0% 14,1% -0,2p.p. 14,2% 13,7% 05 p.p.

Varejo 99,1 88,6 11,8% 284,3 261,7 8,6%
Margem Bruta [%] 22,6% 235% -0,9p.p. 24,3% 24,2% 0,1 p.p.
Distribuigcdo 76,0 53,3 42,5% 210,7 166,9 26,2%
Margem Bruta [%] 9,3% 8,5% 08 p.p. 9,1% 8,1% 1,0p.p.
Internacional 6,0 8,5 -291% 14,7 17,8 -17,5%
Margem Bruta [%] 2,5% 2,1% 04p.p. 2,3% 2,0% 03p.p.

Lucro Bruto
RS milhdes; % da Receita Liquida

13,6%
12,3% 1.7% 12,1%
10,7%
184,1 181,1
170,5
1505 158,0
3725 4725 1T26 2126 3726
Margem Bruta (%) 3T25 4125 1T26 2T26 3T26
Margem Bruta 10,7% 12,3% 13,6% 11,7% 12,1%
Brasil 14,1% 13,9% 14,4% 14,2% 14,0%
Internacional 2,1% 1,9% 2,4% 2,2% 2,5%

O lucro bruto consolidado foi de R$181,1 milh&es no 3726, alta de 20,4% em rela¢ao ao 3T25, com margem
bruta de 12,1% (+1,5 p.p. a/a), equivalente a um ganho de aproximadamente R$22,2 milhdes de lucro bruto
adicional sobre a base de receita do trimestre. Cerca de 80% (~1,2 p.p.) dessa expansdo decorreu de efeito
miX, pela reducdo do peso da operac¢ao Internacional no total de vendas; os ~0,3 p.p. restantes refletem o
ganho de margem da Distribuicao, que avancou 0,8 p.p., para 9,3%. Esse ganho foi parcialmente compensado
pela queda de 0,9 p.p. na margem do Varejo, para 22,6%; a margem do Brasil recuou de 14,1% para 14,0%.

No Brasil, o lucro bruto somou R$175,1 milhdes (+23,3% a/a), com margem de 14,0% (14,1% no 3T25). A
Distribuicdo liderou a expansdo, com lucro bruto de R$76,0 milhdes (+42,5% a/a) e margem de 9,3% (+0,8
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p.p.), segundo trimestre seguido acima de 9%, apos o avanco ja registrado no 2T26. No Varejo, a margem foi
de 22,6% (-0,9 p.p.), reflexo da mudanca de mix dentro do Online, com maior participacdo da Trocafy.

Considerando Distribuicdo Brasil e Internacional em conjunto, a margem bruta da Distribuicdo consolidada
atingiu 7,8% no 3726, avanco de 1,8 p.p. frente ao 3T25, refletindo tanto o ganho de margem na Distribuicao
Brasil quanto o menor peso da operagdo Internacional, de margem estruturalmente mais baixa.

A operacdo Internacional registrou lucro bruto de R$6,0 milhdes no 3726 (-29,1% a/a), com margem de 2,5%
(+0,4 p.p. a/a), acompanhando o movimento de menor receita do trimestre.

10
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| DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais (R$ milhdes) 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A%
Vendas -89,9 -78,8 14,1% -249,7 -242,3 3,1%

% da Receita Liquida 6,0% 5,6% 0,4 p.p. 6,1% 6,1% 0,0p.p.
Gerais e Administrativas Recorrentes -29,8 -32,1 -7.3% -88,5 -88,6 -0,2%

% da Receita Liquida 2,0% 2,3% -0,3p.p. 2,2% 2,2% -0,1 p.p.
Outras receitas operacionais 0,0 -0,3 -85,7% 1,6 2,9 -43,4%

% da Receita Liquida 0,0% 0,0% 0,0 p.p. 0,0% 0,1% 0,0 p.p.
Despesas Operacionais Recorrentes -119,7 -111,2 7,7% -336,6 -328,0 2,6%
% da Receita Liquida 8,0% 7,9% 0,1 p.p. 8,2% 8.2% 0,0 p.p.
Ajuste Nao Recorrente -37,6 341,3 - -37,6 341,3 -

% da Receita Liquida -2,5% 24,2% -26,7 p.p. -0,9% 8,5% -9,4p.p.
Despesas Operacionais Contdbeis -157,3 230,1 - -374,1 13,2 -
% da Receita Liquida -10,5% 16,3% -26,8 p.p. -9,1% 0,3% -9,4 p.p.

Despesas Operacionais Recorrentes
RS milhdes; % da Receita Liquida

9,5%
8,8% 0 0%
7’9% 1315 73% 119,7
111,2 I 110,0 106,9
3125 4125 1726 2726 3126

As despesas operacionais recorrentes somaram R$119,7 milhdes no 3726, alta de 7,7% em relacdo ao 3725,
equivalente a 8,0% da receita liquida (7,9% no 3T25). O crescimento das despesas operacionais ficou bem
abaixo do crescimento do lucro bruto no trimestre (+20,4% a/a).

No acumulado de 9M26, as despesas operacionais recorrentes totalizaram R$336,6 milhdes, alta de 2,6%
sobre 9M25, patamar praticamente estavel como proporc¢do da receita liquida, em 8,2% nos dois periodos. A
linha de Despesas Operacionais contabeis também incorpora o Ajuste Nao Recorrente do periodo, detalhado
na se¢ao "Do EBITDA ao Lucro Liquido", a seguir.
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| DO EBITDA AO LUCRO LiQUIDO

=  EBITDA recorrente cresce 40,0% no 3726

O EBITDA recorrente totalizou R$71,3 milhdes no 3726, alta de 40,0% em rela¢gdo ao 3T25, com margem de
4,8%, avanco de 1,2 p.p. O resultado foi sustentado pela expansdo do lucro bruto no trimestre (+20,4% a/a),
gue cresceu em ritmo superior ao das despesas operacionais recorrentes (+7,7% a/a).

Ja o EBITDA contabil somou R$33,7 milhdes no 3T26, ante os R$392,2 milhdes do 3T25, o qual teve o
reconhecimento extraordinario da venda dos direitos creditorios da Lei do Bem em torno de R$335 milhdes
conforme detalhado adiante. Expurgando todos os efeitos ndo recorrentes no 3725 e 3T26, a leitura do
resultado recorrente aponta para crescimento de +40% na comparacao anual.

A depreciacdo e amortizacao recuaram para R$9,9 milhdes (R$11,6 milhdes no 3T25), enquanto o resultado
financeiro liquido melhorou de uma despesa de R$24,9 milhSes para R$11,7 milhdes (ganho de R$13,2
milhdes), reflexo da reducdo de outras despesas financeiras (R$6,7 milh&es) e dos juros sobre debéntures (R$
3,9 milhdes), estes em razao da menor divida bruta, o que respondeu por cerca de 37% do crescimento do
lucro antes do IR e da CSLL recorrente no trimestre. Com isso, o lucro antes do IR e da CSLL recorrente atingiu
R$49,7 milhdes, mais de trés vezes o do 3T25 (R$14,4 milhdes).

O IR e a CSLL recorrentes representaram um crédito de R$8,8 milhdes no 3726 (R$23,0 milh&es no 3T25),
reflexo principalmente do beneficio fiscal da declaracdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP).

O lucro liquido recorrente totalizou R$58,6 milhdes no trimestre, com margem de 3,9%, avanco de 1,3 p.p.
sobre o mesmo periodo do ano anterior. O lucro liquido contabil, que incorpora o efeito ndo recorrente
do periodo, somou R$33,8 milhdes, queda de 87,1% ante os R$262,6 milhdes do 3T25, trimestre
beneficiado por um efeito ndo recorrente de R$225,2 milh&es no lucro liquido. No acumulado de 9M26, o
EBITDA recorrente somou R$203,7 milh&es, alta de 31,2% sobre 9M25, enquanto o lucro liquido recorrente
atingiu R$119,8 milhdes, crescimento de 75,5% na mesma base de comparacao.

EBITDA Recorrente EBT Recorrente
RS milhdes; % da Receita Liquida RS milhdes
73,8 71,3 45,2 49,7
63,6 58,6 33,3
50,9 27,3
14,4
3725 4T25 1T26 2T26 3T26 3725 4725 1T26 2T26 3T26

/A ALLIED | % trocafy
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A tabela a seguir detalha a evolu¢do do EBITDA recorrente ao Lucro Liquido no trimestre.

Em RS milhoes, exceto onde indicado 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A%
EBITDA Recorrente 71,3 50,9 40,0% 203,7 155,3 31,2%
Margem EBITDA Recorrente (%RL) 4,8% 36% 1,2 pp 5,0% 3,9% 1,7 pp
Depreciacdo e Amortizacdo -9,9 -11,6 -15,0% -30,7 -36,9 -17,0%
Resultado Financeiro -11,7 -24,9 -53,0% -50,8 -76,7 -33,7%
Lucro antes do IR e CSLL Recorrente (EBT) 49,7 14,4 244,7% 122,3 41,7 193,2%
Imposto de Renda e Contribuic3o Social 8,8 23,0 -61,5% -2,4 26,6 -
Lucro Liquido Recorrente 58,6 37,4 56,7% 119,8 68,3 75,5%
Margem Liquida (% RL) 3,9% 2,6% 1,3 pp 2,9% 1,7% 1,2 pp
Despesas operacionais ndo recorrentes -37,6 341,3 - -37,6 341,3 -
Receitas Financeiras n3o recorrentes 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -

IR e CSLL n3o recorrentes 12,8 -116,0 - 12,8 -116,0 -
Lucro Liquido Contabil 33,8 262,6 -87,1% 95,0 293,5 -67,6%

Abertura do Resultado Financeiro
A abertura a seguir detalha os componentes da melhora de R$13,2 milh&es no resultado financeiro liquido
no trimestre.

Em RS milhoes 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A%

Receitas Financeiras 13,8 13,0 5,6% 30,8 23,2 32,6%
Rendimento de aplicagdes financeiras 9,2 7.7 19,4% 19,1 14,0 36,9%
Outras receitas financeiras 4,6 54 -14,0% 11,7 9,2 26,1%
Despesas Financeiras -25,5 -37,9 -32,8% -81,6 -99,9 -18,3%
Jdl;rbogndne;re;r?préstimos, financiamentos e 19,0 244 21.9% 570 730 21.9%
Juros de arrendamento mercantil -1,9 -2,3 -16,6% -6,0 -7,0 -14,8%
Variagdo cambial e hedge, liquidos 0,0 0,0 - -0,2 -0,2 -12,7%
Outras despesas financeiras e impostos -4,5 -11,2 -59,9% -18,4 -19,6 -6,2%
Resultado Financeiro Liquido -11,7 -24,9 -53,0% -50,8 -76,7 -33,7%

% da receita liquida -0,8% -1,8% 7,0 p.p. -1,2% -1,9% 07 p.p.
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| EVENTOS NAO RECORRENTES

Para melhor entendimento e comparabilidade, os resultados também sdo apresentados em visdo
recorrente, desconsiderando receitas e despesas ndo recorrentes. A conciliagdo entre os indicadores
contabeis e recorrentes é apresentada abaixo.

Em RS milhdes 3T26 3T25 9M26 9M25
EBITDA Contabil 33,7 392,2 166,2 496,5
(+/-) Ajustes ndo recorrentes 37,6 -341,3 37,6 -341,3
EBITDA Recorrente 71,3 50,9 203,7 155,3
Lucro Liquido Contabil 33,8 262,6 95,0 293,5
(+/-) Ajustes ndo recorrentes no EBITDA 37,6 -341,3 37,6 -341,3
(+/-) IR e CSLL sobre os ajustes -12,8 116,0 -12,8 116,0
Lucro Liquido Recorrente 58,6 37,4 119,8 68,3

No 3T26, o ajuste nao recorrente totalizou R$37,6 milhdes no EBITDA, equivalente a R$24,8 milh&es
liquidos de efeitos fiscais no lucro liquido, integralmente relacionado a PDD descrita abaixo. No 3T25, o
ajuste foi de R$341,3 milhdes no EBITDA e R$225,2 milh&es no lucro liquido, decorrente principalmente
da Lei do Bem, também detalhado a seguir.

3T26

= Constituicdo de provisao para devedores duvidosos (PDD) referente a cliente especifico
do setor de varejo que anunciou pedido de recuperacao judicial no periodo, registrada
em despesas com vendas, com impacto de R$37,6 milhdes no EBITDA e de R$24,8 milhdes
no lucro liquido. A Companhia possuia exposi¢ao total de R$42,8 milhdes ao cliente, dos
quais R$5,0 milhdes cobertos por seguro de crédito, resultando em exposicao liquida de
aproximadamente R$37,8 milhdes. A provisdo de R$37,6 milhSes corresponde
substancialmente a totalidade da parcela ndo coberta, estimada como de dificil
recuperacao.

A classificacdo como nao recorrente reflete a natureza do evento: pedido de recuperagdo
judicial de um cliente especifico, com exposicao individualmente identificada. Excluido
esse evento, as perdas de crédito recorrentes (PDD e perdas com créditos concedidos)
somaram R$3,7 milhdes no 3T26, equivalentes a 0,25% da receita liquida da Companhia
(0,26% em 9M26, ante 0,25% em 9M25).

3T25

= Ajustes liquidos positivos de R$341,3 milhdes no EBITDA e de R$225,2 milh&es no lucro
liquido, decorrentes principalmente da cessdo dos direitos creditérios da Lei do Bem
(R$334,2 milhdes no EBITDA), da reversdo parcial da provisdao de DIFAL (R$31,5 milhdes) e
da venda de 12 pontos de venda no Parana (R$7,8 milhdes), parcialmente compensados
por perdas de créditos tributarios, penalidade tributaria e PDD adicional da operac¢do
Soudi, conforme detalhado no Relatério da Administragdo do 3T25.
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| FLUXO DE CAIXA

Ao final de setembro de 2026, a Allied encerrou o trimestre com caixa de R$583,7 milhdes, ante R$348,8
milhdes ao final de junho de 2026.

Fluxo de Caixa 3T26

Variagdo do Fluxo de Caixa | 3T26

RS milhdes
220,7 252,2

i - -2’2 - -1 7'1 -0’3
348,8 33,7
Caixa EBITDA Capital FCl FCF Juros Outros Caixa
Jun/26 de giro e divida FCF Set/26

@ o @ L @ L ]

FC FC de FC de
Operacional Investimento Financiamento
+R$254,5 MM - R$2,2 MM - R$I7,4 MM

FLUXO DE CAIXA - AJUSTE GERENCIAL’

= Geracdo de Fluxo de Caixa Operacional de R$254,5 milhdes no 3T26, impactado
principalmente pela variacdo positiva de R$220,7 milh&es no capital de giro. No 3T25, a
geracdo de caixa operacional foi de R$516,6 milh&es, influenciada pela monetizagdo dos
créditos da Lei do Bem.

= Apds investimentos de R$2,2 milhdes, o Fluxo de Caixa Livre (FCF) somou R$252,2 milh8es
no 3T26, equivalente a 3,5x o EBITDA recorrente do trimestre.

= Fluxo de Caixa de Financiamento de R$17,4 milhdes, composto pelo pagamento de juros
das debéntures (R$ 9,2 milhdes), aluguéis (IFRS 16) (R$ 7,8 milhdes) e outras atividades de
financiamento (R$ 0,3 milhao).

No trimestre, a geracdo de caixa operacional levou a Companhia de uma divida liquida de
R$43,5 milhdes ao final do 2T26 para uma posi¢ao de caixa liquido de R$184,2 milh&es ao final
do 3T26.
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Fluxo de Caixa 9M26

Variagao do Fluxo de Caixa | 9M26

RS milhdes
184,6 3434
7.3 I - 11 583,7
'99,4 _37 3
Caixa final ~ EBITDA Capital FCI FCF Juros Proventos  Outros  Caixa final
Dez/25 Contabil de giro e dividas FCF Set/26
[ ® o—o ® ®
FC FC de FC de
Operacional Investimento Financiamento
+ R$350,7 MM -R$7,.3 MM - R$135,6 MM

FLUXO DE CAIXA - AJUSTE GERENCIAL’

= Geracdo de Fluxo de Caixa Operacional de R$350,7 milhdes no 9M26, impactado pelo
EBITDA somado ao capital de giro positivo.

= Apds investimentos de R$7,3 milhdes, o Fluxo de Caixa Livre (FCF) somou R$343,4 milh8es
no 9M26, equivalente a 1,7x o EBITDA recorrente do periodo.

=  Fluxo de Caixa de Financiamento de R$135,6 milhdes, devido principalmente a pagamento
de juros (R$ 43,3 milh8es), amortiza¢do de principal das debéntures (R$ 32,1 milhdes),
pagamento de aluguéis (IFRS 16) (R$ 24,0 milhdes) e proventos (R$ 37,3 milhdes).

A Companhia encerrou 0 9M26 com sua posicao de caixa maior que a divida bruta finalizando
assim com caixa liquido de R$184,2 milh&es, equivalente a -0,7x o EBITDA dos ultimos doze
meses.

(1) FCF calculado como FCO Gerencial + FCI.

(2) A Demonstracdo de Fluxo de Caixa apresentada acima é ajustada e difere da Demonstra¢do de Fluxo de
Caixa elaborada de acordo com as normas contdbeis, disponivel nas Demonstra¢des Financeiras da
Companhia. Como as operagbes de risco sacado sem custo financeiro para a Allied ndo representam
financiamento oneroso, a Companhia entende que a analise gerencial do fluxo de caixa deve reclassificar
essas operagdes para o fluxo de caixa operacional. As operac8es de risco sacado que envolvem custo
financeiro permanecem classificadas no fluxo de caixa de financiamento.
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| ESTRUTURA DE CAPITAL

ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 3T26 com caixa liquido de R$184,2 milhdes, equivalente a -0,7x o EBITDA dos ultimos
doze meses, ante divida liquida de R$48,1 milhdes no 4T25, refletindo a geracdo de caixa consistente do
trimestre, aliada ao crescimento do EBITDA LTM.

A divida bruta totalizou R$399,5 milhdes ao final do trimestre, reducdo de 5,8% em relacdo ao 4T25 e
praticamente estavel frente ao 2T26 (+1,8%). A posicdo de caixa alcangou R$583,7 milh&es ao final do periodo.

No trimestre, a divida liquida passou de R$43,5 milhdes para caixa liquido de R$184,2 milhdes, uma reducao
de R$227,7 milhdes. O Fluxo de Caixa Livre (FCF) de R$252,2 milhdes no trimestre foi o principal responsavel
pela melhora do indice de alavancagem, de 0,2x para -0,7x.

Em RS (milhdes) 3T26 4T25 A% 2T26 A%
Divida bruta bancaria 393,0 416,5 -5,6% 385,5 2,0%
Dividas fiscais — PERT 6,4 7,5 -13,8% 6,7 -4,0%
Divida Bruta 399,5 423,9 -5,8% 392,3 1,8%
(-) Caixa/equivalentes e aplica¢des financeiras -583,7 -375,9 55,3% -348,8 67,3%
Divida Liquida -184,2 48,1 - 43,5 -
EBITDA Recorrente LTM 267,3 218,9 22,1% 247,0 8,2%
Divida Liquida / EBITDA -0,7x 0,2x -0,9x 0,2x -0,9x

O perfil de amortizacao segue concentrado no longo prazo, com R$288,1 milhdes, ou cerca de 73% da divida
bancaria, classificados no passivo ndo circulante. O grafico abaixo ilustra a composicdo da divida bruta
bancaria por instrumento.

Cronograma de amortizacao das dividas bancarias

R$ milhdes
Circulante Nao Circulante
RS 104,9 milhdes RS 288,1 milhdes °
132,9
70,6

331 493

35,5 353
[

4726 2727 3727 4727 2028 2029 2030

A divida bruta bancaria é composta pela 5% Emissdo (R$229,3 milhdes, CDI + 2,00% a.a.) e pela 6° Emissdo de
debéntures (R$163,8 milhdes, CDI + 2,60% a.a.), com custo médio ponderado de aproximadamente CDI +
2,25% a.a.
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| RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

O ROIC' LTM atingiu 18,1% no 3726, em linha com o 3T25 (18,2%) e em patamar elevado frente ao historico da
Companhia. Frente aos 20,4% do 2T26, a variacdo reflete um efeito de base na janela moével de doze meses do
NOPAT ajustado. A companhia segue entregando retorno acima da taxa basica de juros do Brasil.

ROIC LTM

20,7% 20,4%

18,0% 182%  183% W 181%
17,3%17,3%1 6 g9 16.7%
14,4% 15:3% 14,0%
' 13,6% 4
‘ 114%113%112%”9%12|3% ‘ | ‘

1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3724 4724 1725 2725 3725 4725 1726 2T26 3726

TROIC = NOPAT ajustado LTM / Capital Empregado. Capital Empregado = Divida Liquida + Patriménio Liquido -
Agio. O célculo exclui os efeitos de créditos tributarios e outros itens ndo recorrentes.
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| ALLIED COMO PLATAFORMA: EFICIENCIA DE
CONVERSAO

A natureza da distribuicao implica margens liquidas sobre receita estruturalmente baixas — isso é inerente ao
modelo, ndo uma fraqueza. O indicador mais relevante para avaliar a eficiéncia operacional da Allied como
plataforma é a capacidade de converter cada R$1 de lucro bruto (margem de contribuicdo) em EBITDA e lucro
liquido. Nessa dimensdo, a Companhia vem demonstrando alavancagem crescente.

Periodo EBITDA / Lucro Bruto Lucro Liquido / Lucro Bruto
3T26 39,4% 32,3%
3T25 33,8% 24,8%
Aa/a +5,5 p.p. +7,5 p.p.
9M26 40,0% 23,5%
9M25 34,8% 15,3%
Aa/a +5,2 p.p. +8,2 p.p.
LTM 3T26 38,5%" 23,7%

Em resumo: no 3726, de cada R$100 de lucro bruto, a Allied converteu R$39 em EBITDA e R$32 em lucro liquido,
ante R$34 e R$25, respectivamente, no 3T25. Essa trajetoria de melhora reflete a alavancagem operacional da
plataforma: uma base de despesas que cresce menos que o lucro bruto. Vale destacar que o lucro liquido
recorrente (R$58,6 milhdes) superou o lucro antes do IR e da CSLL recorrente (R$49,7 milhdes) no 3T26 em
razao do crédito fiscal de R$8,8 milhGes gerado pela dedutibilidade dos Juros sobre Capital Préprio (JCP). Em
uma leitura mais conservadora, antes desse efeito fiscal, a relacdo LAIR/Iucro bruto foi de 27,4% no 3T26, ante
9,6% no 3T25.

1 EBITDA recorrente LTM de R$267,3 milhdes e lucro bruto LTM de R$693,7 milhdes (soma dos quatro ultimos
trimestres reportados).
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| ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

No 3T26, a Allied seguiu avancando em suas frentes de crescimento estrutural, com destaque para B2B que
cresceu 44,6% versus 3T25, além da ampliacdo do portfélio com a distribui¢do de Starlink e Targus.

Em linha com o planejamento estratégico da Companhia, a Allied segue priorizando iniciativas que ampliam o
potencial de crescimento com retorno elevado sobre o capital empregado, alavancando sua plataforma
logistica, relacionamento com fabricantes, disciplina de crédito e estrutura operacional ja existente. Essas
frentes atuam de forma complementar ao negécio core de distribuicdo e reforcam a diversificacdo do modelo,
com impacto positivo sobre rentabilidade, recorréncia e geracdo de valor no médio e longo prazo. Ao longo de
2026, essa estratégia se traduziu em marcos concretos: a Trocafy completou quatro anos de operacgdo e a
Companhia ampliou seu portfélio com novas parcerias, movimentos que reforcam a tese de diversifica¢cdo de
receita da Allied por meio de novas solu¢des para além da distribui¢do tradicional.

RECONDICIONADOS (Trocafy)

A vertical de recondicionados, com a Trocafy, segue consolidando-se como um vetor relevante de crescimento
estrutural, em um mercado ainda subpenetrado no Brasil quando comparado a mercados mais maduros,
como Estados Unidos e Europa. A operacdo se apoia em trés pilares centrais: escala operacional, certificagdo
e confianca, e vantagens fiscais estruturais, que criam uma barreira competitiva dificil de replicar.

O ritmo de crescimento da Trocafy, que completou quatro anos em 2026, evidencia essa tese. No 3T26, a
plataforma registrou receita liquida recorde de R$74,2 milhdes, alta de 49,0% a/a, e atingiu também o maior
volume de captagdo de aparelhos de sua histéria. Desde o 3T22 a receita trimestral avanca a uma taxa
composta (CAGR) de 125% ao ano. Esse desempenho acompanha a mudanc¢a de comportamento do
consumidor brasileiro, que passa a tratar o smartphone recondicionado como uma escolha racional de acesso
a tecnologia premium, em linha com a tendéncia global de maturacdo do setor, na qual o smartphone usado
passa a ser um ativo no momento da troca por um novo aparelho. No 3726, o trade-in Trocafy foi utilizado
como parte do pagamento em 40% das vendas de novos aparelhos nas lojas Samsung operadas pela Allied,
evidenciando a sinergia entre a plataforma e o Varejo Fisico.

Além disso, a operacdo se beneficia de um ecossistema de oferta estruturalmente privilegiado, com destaque
para o fluxo recorrente de aparelhos oriundos do programa iPhone Pra Sempre, bem como parcerias com
varejistas, operadoras e fabricantes. Com competéncias operacionais consolidadas e demanda
estruturalmente crescente, a Companhia enxerga espaco relevante para expansao da Trocafy, com potencial
de contribuicdo crescente para o resultado consolidado ao longo do tempo.

PARCERIAS ESTRATEGICAS - B2C

A Allied vem ampliando sua atuacdo como plataforma integrada de solucdes, evoluindo de um papel
tradicional de distribuicdo para uma posicdao mais abrangente com soluc¢Bes operacionais para fabricantes
acessarem consumidores finais. Nesse contexto, destacam-se as iniciativas B2C, nas quais a Allied se torna o
parceiro estratégico para viabilizar a operagdo B2C de marcas relevantes, modelo ja validado na operacao de
brandshops da Samsung, com mais de 90 pontos de venda no pais, e agora expandido para a representacao
exclusiva da Targus no Brasil.

A ALLIED | ! trocafy
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No caso da Targus, a Allied passou a responder pela estratégia de marca, comunicacdo, trade marketing, gestao
comercial e canais de venda da fabricante no pais, um modelo que vai além da distribui¢do tradicional e
posiciona a Companhia como plataforma completa de go-to-market para marcas globais de tecnologia.

A Companhia seguira expandindo esse modelo de parcerias, mantendo critérios claros: baixo investimento
fixo, retorno atrativo, alinhamento estratégico com fabricantes e contribuicdo positiva para rentabilidade e
geracdo de caixa, priorizando iniciativas que ampliem escala e previsibilidade de resultados de forma
sustentavel.

No 3726, a Companhia iniciou forte distribuicao Starlink, bem como ativa¢do de plano nos varejistas parceiros
da plataforma de marketplace de servicos digitais da Allied (SAV).

B2B

A vertical B2B representa um vetor adicional de crescimento com alto potencial de escalabilidade, trazendo
novos clientes ainda ndo atendidos pela Companhia. A Allied vem ampliando progressivamente suas parcerias
e portfélio de produtos e servicos voltados ao segmento corporativo, incluindo computadores, tablets e
solu¢Bes de maior capacidade de processamento, além de iniciativas associadas a gestdo de ativos e renovacao
tecnologica.

Em conjunto, as novas frentes de crescimento, Trocafy, Targus, Starlink e B2B representaram 12% da receita
liquida no 3T26.

/A ALLIED | ¥ trocafy
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| DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONSOLIDADO

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 30 de setembro de 2025.

RS milhdes 3T26 Recorrente Ajuste 3T26 =S Ajuste
Recorrente

Receita Liquida de Vendas 1.492,1 0,0 1.492,1 1.412,9 0,0 1.412,9

Custo dos produtos vendidos -1.310,9 0,0 -1.310,9 -1.262,4 0,0 -1.262,4

Lucro Bruto 181,1 0,0 181,1 150,5 0,0 150,5

Receita (Despesas) Operacionais

Com vendas -89,9 -37,6 -127,5 -78,8 -4,0 -82,8

Gerais e Administrativas -29,8 0,0 -29,8 -32,1 -1,2 -33,4

Outras receitas Operacionais 0,0 0,0 0,0 -0,3 346,5 346,2

Lucro Op. antes Res. Financeiro 61,4 -37,6 23,8 39,3 341,3 380,5

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 13,8 0,0 13,8 13,0 0,0 13,0
Despesas Financeiras -25,5 0,0 -25,5 -37,9 0,0 -37,9
Lucro antes de IR e CSLL 49,7 -37,6 12,1 14,4 341,3 355,7
IR e CSLL
Corrente 0,0 0,0 0,0 0,0 -66,6 -66,6
Diferido 8,8 12,8 21,6 23,0 -49,4 -26,4
Lucro Liquido do Periodo 58,6 -24,8 33,8 374 225,2 262,6
TP . o9M25 q
RS milhdes 9M26 Recorrente Ajuste 9M26 Ajuste 9M25
Recorrente
Receita Liquida de Vendas 4.109,8 0,0 4.109,8 4.002,9 0,0 4.002,9
Custo dos produtos vendidos -3.600,2 0,0 -3.600,2 -3.556,5 0,0 -3.556,5
Lucro Bruto 509,6 0,0 509,6 446,4 0,0 446,4
Receita (Despesas) Operacionais
Com vendas -249,7 -37,6 -287,3 -242,.3 -4,0 -246,3
Gerais e Administrativas -88,5 0,0 -88,5 -88,6 -1,2 -89,9
Outras receitas Operacionais 1,6 0,0 1,6 2,9 346,5 349,4
Lucro Op. antes Res. Financeiro 1731 -37,6 135,5 118,4 341,3 459,6
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras 30,8 0,0 30,8 23,2 0,0 23,2
Despesas Financeiras -81,6 0,0 -81,6 -99,9 0,0 -99,9
Lucro antes de IR e CSLL 122,3 -37,6 84,7 41,7 341,3 383,0
IR e CSLL
Corrente -5,5 0,0 -5,5 -0,1 -66,6 -66,8
Diferido 3,1 12,8 15,9 26,7 -49,4 -22,6
Lucro Liquido do Periodo 119,8 -24,8 95,0 68,3 225,2 293,5
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RESULTADOS - 3T26

| BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

Posicdes em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

Ativo (R$ mil) 30/09/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 583.690 375.871
Contas a receber 1.040.761 1.007.298
Estoques 931.323 624.847
Tributos a recuperar 257.015 260.975
Partes relacionadas - 154
Despesas antecipadas 69.272 69.600
Outros ativos 9.569 8.687

Ativo Circulante 2.891.630 2.347.432
Contas a receber 51.091 67.804
Estoque 12.514 12.646
Tributos a recuperar 147 147
IR E CSLL 36.660 20.767
Deposito judicial 112.219 171.965
Direito de uso 44.554 57.998
Imobilizado 10.721 10.942
Intangivel 656.108 664.820
Outros ativos 11.602 14.814

Ativo Nao Circulante 935.616 1.021.903

Total do Ativo 3.827.246 3.369.335

Passivo (R$ mil) 30/09/2026 31/12/2025
Fornecedores 1.538.555 1.106.432
Fornecedores (convénios) 45.493 374
Empréstimos, financiamentos e debéntures 104.904 62.785
Obrigagdes contratuais com clientes 21.326 21.749
Arrendamento mercantil 24.223 25.241
Obrigac¢des trabalhistas 37.626 38.997
Obrigacdes tributarias 19.902 15.692
Adiantamento de clientes 16.717 21.977
Dividendos a pagar 189 178
Outros passivos 39.407 12.398

Passivo Circulante 1.848.342 1.305.823
Empréstimos, financiamentos e debéntures 288.132 353.667
Obriga¢des contratuais com clientes 21.085 21.085
Arrendamento mercantil 30.181 43.211
Provisdo para demandas judiciais 25.661 87.534
Obrigacdes tributarias 5.359 6.247

Passivo ndo circulante 370.418 511.744
Capital social 852.092 849.923
Gastos com emissdo de a¢des (30.054) (30.054)
Reserva de capital 9.311 8.377
Reservas de lucros 742.545 720.204
Ajuste de avaliacdo patrimonial (453) 3.318
Lucro do periodo 35.045 -

Patrimdnio Liquido 1.608.486 1.551.768

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.827.246 3.369.335
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RESULTADOS - 3T26

| DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO

A Demonstragao de Fluxo de Caixa indicada abaixo é ajustada e difere da Demonstra¢do de Fluxo de Caixa de
acordo com as normas contabeis, que pode ser consultada nas Demonstraces Financeiras apresentadas
nessa mesma data pela Companhia. Como parte das opera¢8es de risco sacado nao tem custo financeiro, a
Companhia entende que uma analise gerencial do fluxo de caixa deve ser realizada fazendo a reclassificagao
dessas operacdes para o fluxo de caixa operacional. Destaca-se que as opera¢des de risco sacado que
envolvem custo financeiro sdo tratadas no fluxo de caixa de financiamento.

RS milhdes 3T26 3T25 9M26 9M25
Lucro antes do IR e CSLL 12,1 355,7 84,7 383,0
Depreciacdo e amortizacao 9,9 11,6 30,7 36,9
Outros ajustes ao lucro 53,6 14,4 89,5 57,0
Contas a receber 43,0 40,3 -56,2 -5,7
Estoques -128,0 -123,1 -305,9 -169,8
Fornecedores 234,4 349,7 430,5 420,4
Fornecedores Convenio sem custo financeiro -20,4 -135,6 45,1 -225,6
Tributos a recuperar 2,7 38,3 59 32,7
Outros ajustes ao capital de giro 47,1 -34,5 26,5 -22,6
Fluxos de caixa das atividades operacionais 254,5 516,6 350,7 506,2
Capex -1,9 6,9 -5,8 4,0
Outras atividades de investimento -0,3 -2,1 -1,5 -11,1
Fluxos de caixa das atividades de investimento -2,2 4,9 -7.3 -7.1
Pagamento de juros -9,2 -13,5 -43,3 -52,4
Entradas e saidas de empr. e financiamentos -7,8 -8,2 -56,2 -81,6
Aumento de capital 0,0 0,9 2,2 3,0
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 0,0 -124,2 -37.3 -182,2
Outras atividades de financiamento -0,3 4,1 -1,0 3,9
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -17,4 -140,8 -135,6 -309,3

Variacao do caixa 234,9 380,7
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