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Seguranca: valor inegociavel 9 isovoss s

Base da cultura de exceléncia operacional e geracao de valor

. . 2
Taxa de acidentes com afastamento Taxa de acidentes de processo
LTIR! Tier1e2

Incentivo recente a cultura
de reporte e notificagoes

2,5
2022 2023 2024 2025 1S26 LTM 2023 2024 2025 1S26 LTM
8 9 22 14 3 60 136 208 155

# acidentes no ano # acidentes no ano

'Acidentes no ano. Dados de 2026 datados até jun/26; *Taxa mével de 12 meses.
TF=numero de acidentes x 1.000.000/homem hora trabalhada. Dados de 2026 datados até jun/26

—



Evolucao no processo de transformacao estrutural o e

Avanco nas dimensoes mais relevantes para suportar a capacidade de
execucao e de geracao de valor de longo prazo

Trajetoria
2010 2014 2020 2024 2025
Fundacao Inicio das operacdes Abertura de capital Ultrapar - acionista Ultrapar - acionista

de referéncia controlador

©> K M s

Revisao e otimizacao Estrutura de capital e Institucional e Governanca e Pessoas
de portfélio disciplina financeira regulatorio alinhamento e cultura




Revisao e otimizacao de portfolio ©:

Foco nas operacoes mais estratégicas e alinhadas a visao de longo prazo

Norte

Santos

B 'k

ETC MIRITITUBA
Estacdo de
Transbordo de
Cargas

Area de influénci

TIPOS DE TRANSPORTE
mmm Hidrovia
mm Rodovia

= Ferrovia

TIPOS DE CARGA
& Graos (& Minériode ferro @ Fertilizantes

£F

TUP BARCARENA #— ffl E
Terminalde
Uso Privado @ b STS-20 SANTOS
Area arrendada
pela Companhia no
. porto de Santos
Paraguai
Corumba
PARAGUAI
Porto Baden
Assungao
ARGENTINA
San Nicola ﬁ
URUGUAI TGM -
Nueva Palmir o Terminal
Sal Graneleiro de

Montevidéu

(l? Hidrovias do Brasil

Navegacao ﬁ

Norte
Graos e fertilizantes

Paraguai
Minério, graos e fertilizantes

Terminais ﬁ%

ETC Miritituba (PA)
Graos

TUP Barcarena (PA)

Graos e fertilizantes

Terminal em Santos
Fertilizantes e sal

Principais avancos:

Revisao das etapas operacionais
Otimizacao dos ativos
Venda da Navegacao Costeira




Estrutura de capital e disciplina financeira Lot

Gestao disciplinada dos riscos financeiros e desalavancagem consistente

Reducao expressiva da alavancagem

Aumento de capital

Custo do endividamento estruturalmente

menor com risco Ultra

Geracao de caixa

Melhor gestao de capital de giro e eficiéncia tributaria

* Reducéo de +50% no prazo médio de
recebimento vs 4724

* Aproveitamento de créditos fiscais

1 Alavancagem considera — Divida Liquida (Divida Bruta — Caixa e equivalentes de caixa)/EBITDA LTM :
EBITDA ajustado recorrente LTM

Divida Bruta: empréstimos e financiamentos bancarios, arrendamentos e passivo de instrumentos financeiros derivativos

Alavancagem’
R$ M
- S -4,6x
7,0x
4,0x
. 3 3
4724 2725 4725 2726

Caixa: caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos ponta ativa



Institucional e regulatorio &

Ambiente regulatorio mais favoravel viabiliza melhor captura
das vantagens competitivas dos nossos ativos

abr/24 ago/25 jun/26 out/26

® ® o S >
Institucionalizacao Base legal Orgéos técnicos aprovam Manutencao Tapajoés
Criacdo SNHN - Secretaria de Lei dispensa novo manutencao do Tapajos Arcabouco técnico e

Hidrovias licenciamento ambiental

set/26 - TheAgriBiz set/26 - Poder 360
“Hidrovias tem que ser dragada, diz “Falta de dragagem no Tapajos pode
presidente da Cargill” causar prejuizo de R$ 850 milhées”

Em evento realizado pelo Bradesco BB, A dragagem do Tapajds esta no centro de um
executivo defendeu a dragagem no rio Tapajos impasse...

para evitar percalcos nas exportacao de graos

em ano de El Nifo

Clipping: TheAgriBiz (set/26); Poder 360 (set/2026); O Globo (set/26)

regulatorio aprovado

set/26 - O Globo

“Veto do governo a dragagem do Rio
Tapajos poe em risco escoamento de
graos no Norte do pais em meio a El Niho”

Volume total de cargas transportado
pela hidrovia saiu de 100 mil toneladas em 2010
para 16,8 milh6es no ano passado




z Hidrovias oo Brasil

Governanca e
alinhamento

Principais avancgos

Modelo Ultra de Gestao Agilidade e = Disciplina de gestao {g}
implementado simplicidade
* Reducgéo de comissoes e comités * Mentalidade de busca continua de
e Revisao de politicas, diretrizes, papéis eficiéncia
e alcadas * (Gestao de desempenho por
* Rituais de gest&o claros indicadores de retorno e criagdo de
2010 - Origem: empreendedorismo * Controles: certificagdo SOx® e matriz Ve -
Projeto empreendedor: governancga e de riscos do Grupo * Novo processo de avaliagao dos

investimentos e post-audit de projetos
¢ Eliminagao de ineficiéncias fiscais

processos de uma empresa em inicio de
operacgao

. o O O
, : . Foco no cliente Pessoas certas ()
2024 . Inflexdo: escala exige método ) . )
Estrutura de capital e governanca e incentivos alinhados
limitavam novo ciclo de * Nova diretoria comercial e de novos * Renovagao da lideranca sénior para
. - negocios com foco em atendimento maior alinhamento com o momento
crescimento e rentabilidade lizad ‘ ,
personatizado * Novo modelo de incentivos e
e Estrutura segmentada por carteira de remuneracado — metas atreladas a
clientes FCO', ROIC?, TSR® e EVA*

2026 - Bussola recalibrada
Implementacdo do Modelo Ultra de
Gestao, Companhia mais preparada para
aproveitar as oportunidades e criar valor

TFCO: Fluxo de caixa operacional; 2ROIC: Retorno sobre o capital investido; 3TSR: Retorno total do acionista; “EVA: Valor econémico
adicionado; 5SOx: Sarbanes-Oxley.




Pessoas e cultura .-.  J—

Lideranca renovada, em curva de aprendizado e cultura em evolugao
para suportar novo ciclo da Companhia

Tempo médio de casa Lideranca renovada nos

Anos ultimos 2 anos
2,7

N1, N2 e N32

1,3

Il Grupo Ultra
I Externos

Promovidos

Diretoria Lideran(;a1
Executiva

TLideranga: demais diretores, gerentes executivos e gerentes
2N1, N2 e N3: N1: Diretores Executivos; N2: Diretores e Gerentes Executivos e N3: Gerentes

2010-2020 2024 - 2026 ADIANTE
Origem: Inflexao: Bussola recalibrada

Empreendedorismo Escala exige método seguranga - pessoas - conexao - clientes -
resultado consistente

Ousadia e senso de dono viabilizaram ativos A escala exige novo modelo de gestéo e

inéditos no mapa logistico brasileiro disciplina para operar Esséncia empreendedora mantida, com
disciplina e visdo de longo prazo

Jornada de aprendizado, disciplina e evolucao



Brasil: 2026 com aprendizados ~f Hooves e

Mudancas estruturais importantes exigiram um periodo de adaptacao operacional maior que o esperado

Volume - Norte
M/ton

4.158
4.071 3.745

+22%
vs 1S25

-12%
vs 1S25

1S24 1825 1S26

B Graos MW RodoTUP Fertilizantes

* Recepcao de volume na ETC impactado na via transportuaria
* Maior carga no RodoTUP para mitigar recepcéao da ETC

* Terceirizacao do transbordo

Check in - Check out-ETC (horas)

39,6

Giro mensal-ETC

4,0 4,0 3,6 3,4 06 3,5 3,9
1.,%: S ————§— ——+—3§
2,6 3,0 3,1 2,7 2,8 3,2 3,0
jlza’r? Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
—8—2025 —0—2026
Giro mensal-TUP
2,8 3,1 3,1 3,1 2,7 3,3

1,5
2,7

0,2
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

" =0—2025 —0—2026



Paraguai: decisao estratégica e ajuste operacional

f‘g Hidrovias do Brasil

Priorizamos cargas de maior valor - curva de aprendizado operacional foi mais lenta que o esperado

Volume consolidado
M/ton

2.501

1.713

2.639
19 -28%
340 vs 1S25
75
550 +29%
2.280 vs 1S25
1.088

1S24 1S25 1S26

H Minério de ferro m Graos Fertilizantes

* Maior ciclo de viagem pelo aumento do minério de ferro no mix
* Ciclo médio de graos ~15 a 20 dias
* Ciclo médio de minério de ferro ~25 a 30 dias

* Aumento do tempo de espera para carregamento das barcacas
no porto do cliente

Receita e custo

USDM
48%
41%
—eo
25%
1S24 1S25 1S26

Receita-USD M mmm Custo-USDM  —e— Margem bruta

Tempo de ciclo médio em 2026

Dias
33 33 33 31 32
30i 28I 29I 28I 28I 3OI
Jan Fev Mar Abr Mai Jun

|| Esperado B Realizado



Alavancas de crescimento

Fluxos e cargas que aumentam o giro dos ativos

e diversificam o mix

TUP Barcarena

ETC Miritituba

Regido de
Influéncia
Miritituba

Regido de
Influéncia
RodoTUP

Mercado Fluxo Cargas
N ~ Servico de Graos, fertilizantes,
avegacao navegacéo outras cargas
Fertilizantes,
Destino MT combustiveis, outras
cargas
. Soja, milho, farelo,
Origem MT DDG, sorgo
Destino PA Fertilizantes
Origem PA Soja, milho, farelo,

DDG, sorgo

z Hidrovias oo Brasil
Mercado de fertilizantes

Mton
+3196
2023 2024 2025 2031
B MT Medio Norte B MT Norte MT Nordeste B PA Nordeste
Exportacao Brasil Gréos
M ton soja e milho
+30% 193
158 149
63
V4

M Brasil (ex-MT + PA) HMT + PA

Exportacao MT e PA ~ Gréos
M ton soja e milho
+32%
2023 2024 2025 2031
W Mato Grosso M Pard

Fontes (USDA | Comextat | IMEA) Veries




Projeto de expansao do TUP Lot
no arco Norte em revisao

Acompanha a demanda e amplia capacidade

12 Fase:
Tombador flutuante no TUP

e-crane

* Reducao de +50% no CAPEX vs projeto original
* Projeto hibrido combinando elementos
estruturantes e modulares

pier de navios ~
* Implantacao faseada

* Capacidade entregue conforme curva de demanda

pier de barcag!' * Viabiliza captura de cargas alternativas
* DDG, Farelo, Sorgo e Fertilizantes (rodo)

tombador * Licenciamento da expansao

flutuante * Autorizada pelo Ministério de Portos e Aeroportos e
incluida no PAC

Finalizacao do projeto até o inicio de 2027

Ativo sera realocado para operar no TUP

12



EBITDA e FCO

EBITDA Ajustado recorrente (visao pro-forma)’

R$ M
1.037
627 665 478
468
294 218 .
2022 2023 2024 2025 2026
Il 1° semestre I 2°semestre
Fluxo de caixa operacional (visao pro-forma)’
R$ M
1.055
377

418 375
I —
.

2022 2023 2024 2025 1S26

TEBITDA Ajustado recorrente: ndo considera itens ndo recorrentes ou ndo caixa e hedge accounting e operagdes descontinuadas.

’ Novo conceito de EBITDA a partir de 2024. Considera apenas as operagdes continuadas
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