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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.924.199.731
Preferenciais 0
Total 2.924.199.731

Em Tesouraria

Ordinarias 732.100
Preferenciais 0
Total 732.100

Renda Bruta

Data da apuragao 01/07/2026
Receita Bruta Consolidada 20.819.460
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 1.840.940

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 20.318.395 1.876.826
1.01 Ativo Circulante 1.407.298 337.767
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4114 17.988
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 869.456 239.185
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 869.456 106.884

Resultado
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 132.301
1.01.03 Contas a Receber 455.618 40.254
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 455.618 40.254
1.01.06 Tributos a Recuperar 78.110 31.157
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 78.110 31.157
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios e Previdenciarios 78.110 31.157
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 9.183
1.02 Ativo Nao Circulante 18.911.097 1.539.059
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 92.308 505.942
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 420.134
1.02.01.07 Tributos Diferidos 6.394 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.394 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 13
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 85.914 85.795
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais e Fiscais 39.813 36.602
1.02.01.10.06 Créditos Tributarios e Previdenciarios (Tributos a Recuperar) 46.101 36.683
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 0 12.510
1.02.02 Investimentos 18.818.707 82.183
1.02.02.01 Participagdes Societarias 18.818.707 82.183
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 18.814.204 77.813
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 4,503 4.369
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 0 1
1.02.03 Imobilizado 82 25.433
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 82 16.314
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 0 9.119
1.02.04 Intangivel 0 925.501
1.02.04.01 Intangiveis 0 925.501
DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo 10
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 20.318.395 1.876.826
2.01 Passivo Circulante 612.333 481.489
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.379 59.049
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 4.379 59.049
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Honorarios 4.379 59.049
2.01.02 Fornecedores 2.440 44.001
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.440 44.001
2.01.02.01.08 Fornecedores e Outras Contas a Pagar 2.440 30.263
2.01.02.01.09 Débitos de Operagbes de Assisténcia a Saude 0 13.738
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 76.714 26.899
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 76.712 24.130
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 1.025
2.01.03.01.02 Demais Obrigag¢des Fiscais Federais 76.712 23.105
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2 2.769
2.01.05 Outras Obrigagdes 526.624 347.524
2.01.05.02 Outros 526.624 347.524
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 526.624 128.613
2.01.05.02.04 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro 0 216.854
2.01.05.02.05 Passivo de Arrendamento 0 2.057
2.01.06 Provisdes 2.176 4.016
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.176 4.016
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 2.176 4.016
2.02 Passivo Nao Circulante 49.063 113.524
2.02.02 Qutras Obrigagdes 1.486 42.258
2.02.02.02 Outros 1.486 42.258
2.02.02.02.07 Passivo de Arrendamento 0 9.405
2.02.02.02.13 Fornecedores e outras contas a pagar 1.486 32.853
2.02.03 Tributos Diferidos 0 20.919
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 0 20.919
2.02.04 Provisbes 47.577 50.347
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 47.577 50.347
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 34.307 32.094
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 685 943
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 12.585 17.310
2.03 Patriménio Liquido 19.656.999 1.281.813
2.03.01 Capital Social Realizado 14.904.490 851.017
2.03.02 Reservas de Capital -33.121 -35.610
2.03.02.10 Agio/desagio em transagao de capital -35.610 -35.610
2.03.02.11 Outras Reservas de Capital 2.489 0
2.03.04 Reservas de Lucros 3.350.894 465.877
2.03.04.01 Reserva Legal 154.951 154.951
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 2.883.062 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 129 129
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -5.877 -7.832
2.03.04.10 Reserva Estatutaria de Capital Regulatétio 0 100.000

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo 11
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.04.11 Reserva de Investimentos e Expanséao 318.629 218.629
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.500.447 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -10.437 -792
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 2.771 3.163
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -58.045 -1.842

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo 12
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 0 803.820 604.151 1.783.824
3.01.02 Taxa de Administragao 0 8.579 9.327 30.958
3.01.07 Receita de seguros (PAA) 0 638.109 458.672 1.353.563
3.01.08 Receita de seguros (BBA) 0 157.132 136.152 399.303
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 -497.962 -388.552 -1.083.827
3.02.08 Despesas de seguros 0 -497.962 -388.552 -1.083.827
3.03 Resultado Bruto 0 305.858 215.599 699.997
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.157.004 1.702.588 -27.829 -82.949
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.772 -100.545 -19.890 -58.336
3.04.02.01 Despesas Administrativas -35.772 -100.459 -19.907 -56.067
3.04.02.05 Resultado na Alienagao ou Baixa de Bens do Ativo Nao Circulante e Outros 0 -86 17 -2.269
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 0 428 836 1.928
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 1.479 -17.076 -11.992 -34.802
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.191.297 1.819.781 3.217 8.261
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.157.004 2.008.446 187.770 617.048
3.06 Resultado Financeiro 31.571 52.081 13.461 38.279
3.06.01 Receitas Financeiras 32.891 77.397 30.135 86.417
3.06.02 Despesas Financeiras -1.320 -25.316 -16.674 -48.138
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.188.575 2.060.527 201.231 655.327
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.098 -90.072 -58.930 -195.474
3.08.01 Corrente -5.864 -82.506 -54.123 -165.106
3.08.02 Diferido -1.234 -7.566 -4.807 -30.368
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.181.477 1.970.455 142.301 459.853
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.181.477 1.970.455 142.301 459.853
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,40414 1,19061 0,26106 0,58206

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,40414 1,19061 0,26106 0,58206

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado 14
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4,01 Lucro Liquido do Periodo 1.181.477 1.970.455 142.301 459.853
4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.803 -66.240 -1.694 7.336
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversao -124 -392 12 -247
4.02.03 Ajustes financeiros de contratos de seguros (CPC 50 / IFRS 17), liquido dos impostos -137.248 -58.058 -6 126
4.02.04 Ajustes financeiros de contratos de seguros (CPC 50/ IFRS 17) - coligadas e 0 1.855 -1.700 7.461
controladas, liquido do
4.02.05 Ajustes de avaliagéo patrimonial de empresas investidas reconhecidas pelo método de -4 -8 0 -4
equivaléncia pat
4.02.06 Ganho ou perda de Capital -14.971
4.02.07 Ganho ou perda de Capital de empresas investidas reconhecidas pelo método de 14.971
equivaléncia patrimonia
4.02.08 Resultados nao realizados de ativos financeiros - coligadas e controladas, liquido dos 145.179 -9.637 0 0
impostos
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.189.280 1.904.215 140.607 467.189

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -821.786 133.126
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 207.498 651.031
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 1.970.455 459.853
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 20.144 40.759
6.01.01.03 Atualizagao Monetaria de Depésitos Judiciais e Créditos -7.173 -5.632
Tributarios
6.01.01.05 Atualizagdo monetaria de contingéncias judiciais 4.402 7.980
6.01.01.06 Alienagao de Ativo Nao Circulante e Outros 86 2.269
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial -1.819.781 -8.261
6.01.01.08 Provisao para Perdas Sobre Créditos 120 0
6.01.01.10 Variagbes Monetarias Liquidas de Contratos de Seguros 16.138 31.448
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 90.072 195.474
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente (Arrendamento) 264 640
6.01.01.18 Rendimentos de Aplicagdes Financeiras -67.229 -73.499
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.029.284 -517.905
6.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliados a Valor Justo por meio do -922.693 -230.292
Resultado
6.01.02.03 Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar e Despesas 52.660 -17.805
Antecipadas
6.01.02.05 Realizavel a Longo Prazo (Nao Circulante) -5.567 9.758
6.01.02.06 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro -51.289 -78.747
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais (Tributos a Recolher) -32.883 -6.415
6.01.02.10 Obrigagdes Trabalhistas, Fornecedores e Outras Contas a -10.773 -26.547
Pagar
6.01.02.11 Exigivel a Longo Prazo (Passivo Nao Circulante) -3.042 -11.412
6.01.02.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -80.800 -170.960
6.01.02.15 Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 25.453 15.430
6.01.02.16 Juros e Multas Pagos -350 -915
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 808.957 131.005
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -868 -2.645
6.02.02 Aquisicéo de Intangivel -18.559 -51.078
6.02.05 Transferéncia de Carteira para Mediservice -26.175 0
6.02.07 Dividendos recebidos de Controladas e Controladas em 850.975 10.275
Conjunto
6.02.08 Aumento de Capital em Investida -12.600 0
6.02.14 Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo 16.184 174.453
Amortizado
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.045 -263.922
6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos 0 -248.939
6.03.02 Aquisicao de Agbes Préprias - em Tesouraria 0 -12.888
6.03.05 Pagamento de Arrendamento -1.045 -2.095
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -13.874 209
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.988 15.783
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4114 15.992

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa 16
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -43.442 473.709 0 529 1.281.813
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -43.442 473.709 0 529 1.281.813
5.04 Transagdes de Capital com os Socios 14.053.473 4.444 2.883.062 -470.008 0 16.470.971
5.04.01 Aumentos de Capital 14.053.473 0 0 0 0 14.053.473
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -480.000 0 -480.000
5.04.08 Variagao do valor de Patriménio Liquido da Bradesco 0 0 2.521.941 0 0 2.521.941
Gestdo de Salde
5.04.09 Variagao do valor de Patriménio Liquido da Bradesco 0 0 361.121 0 0 361.121
Gestdo de Saude - CPC 50/IFRS17
5.04.10 Constituigdo de Reserva em funcéo do valor justo da 0 34.825.711 0 0 0 34.825.711
Bradesco Gestéo de Saude
5.04.11 Estorno de Reserva em fungao do valor justo da Bradesco 0 -34.825.711 0 0 0 -34.825.711
Gestao de Saude | CPC36
5.04.12 Agbdes em tesouraria - coligadas e controladas 0 1.955 0 0 0 1.955
5.04.14 Resultado de venda de agdes - coligadas e controladas 0 0 0 9.992 0 9.992
5.04.17 Outras Reservas de Capital - coligadas e controladas 0 2.489 0 0 0 2.489
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.970.455 -66.240 1.904.215
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.970.455 0 1.970.455
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -66.240 -66.240
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -392 -392
5.05.02.06 Ganho ou perda de Capital 0 0 0 0 -14.971 -14.971
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes (CPC 50 / IFRS 17) 0 0 0 0 1.855 1.855
5.05.02.08 Ajustes de avaliagéo patrimonial de empresas investidas 0 0 0 0 -8 -8

reconhecidas pelo método de equivaléncia pat

5.05.02.09 Ganho ou perda de capital de empresas investidas 0 0 0 0 14.971 14.971
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonia

5.05.02.10 Ganhos e perdas néo realizados com ativos financeiros - 0 0 0 0 -9.637 -9.637
coligadas e controladas
5.05.02.11 Outros resultados abrangentes de empresas investidas 0 0 0 0 -58.058 -58.058

reconhecidas pelo método de equivaléncia patrim
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - %1% a %2%
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.07 Saldos Finais 14.904.490 -38.998 3.356.771 1.500.447 -65.711 19.656.999

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - %1% a %2%
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769
5.04 Transagdes de Capital com os Socios 0 63.740 -157.627 -310.770 0 -404.657
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -12.887 0 0 0 -12.887
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -233.155 0 -233.155
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -77.615 0 -77.615
5.04.18 Dividendo adicional proposto 0 0 -81.000 0 0 -81.000
5.04.20 Cancelamento de A¢des em Tesouraria 0 76.627 -76.627 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 459.853 7.336 467.189
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 459.853 0 459.853
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.336 7.336
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -247 -247
5.05.02.06  Ajustes de avaliagéo patrimonial de empresas investidas 0 0 0 0 -4 -4
reconhecidas pelo método de equivaléncia pat
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.461 7.461
5.05.02.09 QOutros resultados abrangentes de empresas investidas 0 0 0 0 126 126
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrim

5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 851.017 -43.442 334.663 149.083 -1.020 1.290.301

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - %1% a %2%




= ITR - Informacoes Trimestrais

] Ano: 2026 < Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 795.121 1.752.866
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 795.241 1.752.866
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -120 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -406.381 -883.551
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -325.847 -737.018
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.864 -14.830
7.02.04 Outros -73.670 -131.703
7.02.04.01 Outras Receitas (Despesas) Operacionais 6.993 10.787
7.02.04.02 Despesas de Comercializagido -20 0
7.02.04.03 Despesas Administrativas -80.643 -142.490
7.03 Valor Adicionado Bruto 388.740 869.315
7.04 Retencgdes -20.144 -40.759
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -20.144 -40.759
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 368.596 828.556
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.897.178 94.678
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.819.781 8.261
7.06.02 Receitas Financeiras 77.397 86.417
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.265.774 923.234
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.265.774 923.234
7.08.01 Pessoal 77.069 115.413
7.08.01.01 Remuneracéao Direta 63.024 89.709
7.08.01.02 Beneficios 10.938 20.372
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.107 5.332
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 192.452 298.483
7.08.02.01 Federais 180.273 271.667
7.08.02.02 Estaduais 31 4
7.08.02.03 Municipais 12.148 26.812
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 25.798 49.485
7.08.03.02 Aluguéis 482 1.347
7.08.03.03 Outras 25.316 48.138
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 1.970.455 459.853
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 480.000 77.615
7.08.04.02 Dividendos 0 233.155
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.490.455 149.083
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= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 43.299.328 1.915.721
1.01 Ativo Circulante 16.996.911 404.539
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 91.249 19.948
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 14.235.088 273.085
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 11.892.312 140.784
Resultado
1.01.02.02 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 2.282.210 0
Outros Resultados Abrangentes
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 60.566 132.301
1.01.03 Contas a Receber 2.131.915 57.980
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.131.915 57.980
1.01.04 Estoques 4.426 26
1.01.06 Tributos a Recuperar 495.214 42.924
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 495.214 42.924
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios e Previdenciarios 495.214 42.924
1.01.07 Despesas Antecipadas 39.019 10.576
1.02 Ativo Nao Circulante 26.302.417 1.511.182
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 18.444.665 514.894
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 5.480.359 0
Outros Resultados Abrangentes
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 10.798.831 420.134
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.290.279 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.290.279 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 764 13
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 874.432 94.747
1.02.01.10.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 0 6.773
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais e Fiscais 810.420 37.879
1.02.01.10.06 Créditos Tributarios e Previdenciarios (Tributos a Recuperar) 48.034 37.113
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 15.978 12.982
1.02.02 Investimentos 5.693.110 4.425
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.612.347 4.425
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 5.593.149 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 18.531 4.369
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 667 56
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 80.763 0
1.02.03 Imobilizado 341.192 44.392
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 164.650 27.519
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 176.542 16.873
1.02.04 Intangivel 1.823.450 947.471
1.02.04.01 Intangiveis 1.823.450 947.471
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 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 43.299.328 1.915.721
2.01 Passivo Circulante 15.261.514 516.049
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 240.335 71.995
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 240.335 71.995
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Honorarios 240.335 71.995
2.01.02 Fornecedores 2.066.155 58.312
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.066.155 58.312
2.01.02.01.08 Fornecedores e outras contas a pagar 1.862.796 44.020
2.01.02.01.09 Débitos de Operagbes de Assisténcia a Saude 203.359 14.292
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 574.738 37.573
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 481.004 34.285
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 153.022 3.441
2.01.03.01.02 Demais Obrigag¢des Fiscais Federais 327.982 30.844
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 93.734 3.288
2.01.05 Outras Obrigagdes 12.376.600 344.153
2.01.05.02 Outros 12.376.600 344.153
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 526.624 128.613
2.01.05.02.04 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro 11.813.258 208.979
2.01.05.02.05 Passivo de Arrendamento 36.718 6.561
2.01.06 Provisbes 3.686 4.016
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.686 4.016
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 3.686 4.016
2.02 Passivo Nao Circulante 8.379.045 117.428
2.02.02 Qutras Obrigagdes 7.018.583 50.009
2.02.02.02 Outros 7.018.583 50.009
2.02.02.02.07 Passivo de Arrendamento 161.153 14.261
2.02.02.02.11 Tributos e Encargos a Recolher 196 269
2.02.02.02.13 Fornecedores e outras contas a pagar 165.380 35.479
2.02.02.02.14 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro 6.691.854 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 14.071
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 14.071
2.02.04 Provisdes 1.360.462 53.348
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.360.462 53.348
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 37.079 33.427
2.02.04.01.02 Provistes Previdenciarias e Trabalhistas 5.131 2.606
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 1.318.252 17.315
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 19.658.769 1.282.244
2.03.01 Capital Social Realizado 14.904.490 851.017
2.03.02 Reservas de Capital -33.121 -35.610
2.03.02.10 Agio/desagio em transacéo de capital -35.610 -35.610
2.03.02.11 Outras Reservas de Capital 2.489 0
2.03.04 Reservas de Lucros 3.350.894 465.877
2.03.04.01 Reserva Legal 154.951 154.951
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 2.883.062 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 129 129
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -5.877 -7.832
2.03.04.10 Reserva Estatutaria de Capital Regulatétio 0 100.000
2.03.04.11 Reserva de Investimentos e Expanséao 318.629 218.629
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.500.447 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -10.437 -792
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo 2,771 3.163
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -58.045 -1.842
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.770 431
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= ITR - Informacoes Trimestrais

£ Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 12.095.401 20.819.460 626.610 1.840.940
3.01.02 Vendas de Bens, Servigos e Taxa de Administragéo 209.711 377.223 23.843 71.727
3.01.05 Impostos sobre Vendas de Bens e Servigos -32.830 -58.278 -3.355 -9.887
3.01.07 Receita de seguros (PAA) 11.095.907 18.972.184 469.970 1.379.797
3.01.08 Receita de seguros (BBA) 822.613 1.528.331 136.152 399.303
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -10.275.086 -17.793.017 -389.336 -1.083.209
3.02.08 Despesas de seguros -10.222.467 -17.683.861 -375.703 -1.042.896
3.02.09 Custos de Bens e Servigos -52.619 -109.156 -13.633 -40.313
3.03 Resultado Bruto 1.820.315 3.026.443 237.274 757.731
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -368.124 -822.694 -47.625 -135.887
3.04.01 Despesas com Vendas -330 -844 -315 -1.021
3.04.01.01 Despesas de Comercializagao -330 -844 -315 -1.021
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -381.675 -698.683 -37.434 -109.479
3.04.02.01 Despesas Administrativas -365.943 -670.934 -37.417 -107.184
3.04.02.05 Resultado na Alienagdo ou Baixa de Bens do Ativo Nao Circulante e Outros -15.732 -27.749 -17 -2.295
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 18.434 30.132 1.028 3.376
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -122.749 -365.551 -12.259 -33.539
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 118.196 212.252 1.355 4.776
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.452.191 2.203.749 189.649 621.844
3.06 Resultado Financeiro 251.712 559.527 13.689 38.411
3.06.01 Receitas Financeiras 777.045 1.469.697 31.233 89.682
3.06.02 Despesas Financeiras -525.333 -910.170 -17.544 -51.271
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.703.903 2.763.276 203.338 660.255
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -522.877 -793.663 -60.962 -200.513
3.08.01 Corrente -413.824 -818.653 -55.720 -169.261
3.08.02 Diferido -109.053 24.990 -5.242 -31.252
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.181.026 1.969.613 142.376 459.742

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado




= ITR - Informacoes Trimestrais

B Ano: 2026 < Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.181.026 1.969.613 142.376 459.742

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.181.477 1.970.455 142.301 459.853

3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -451 -842 75 -111

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agado

3.99.01.01 ON 0,40414 1,19061 0,26106 0,58206

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,40414 1,19061 0,26106 0,58206

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado




= ITR - Informacoes Trimestrais

£ Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.181.026 1.969.613 142.376 459.742
4.02 Outros Resultados Abrangentes 7.803 -66.240 -1.694 7.336
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversao -128 -400 12 -251
4.02.03 Ajustes financeiros de contratos de seguros (CPC 50 / IFRS 17), liquido dos impostos -137.248 -56.203 -1.706 7.587
4.02.07 _Resultados néo realizados de ativos financeiros - coligadas e controladas, liquido dos 145.179 -9.637 0 0
impostos
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.188.829 1.903.373 140.682 467.078
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 1.189.280 1.904.215 140.607 467.189
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -451 -842 75 -111

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -331.089 144.405
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.133.788 662.113
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 1.969.613 459.742
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 147.293 46.930
6.01.01.03 Atualizagao Monetaria de Depésitos Judiciais e Créditos -21.474 -5.719
Tributarios
6.01.01.05 Atualizagdo monetaria de contingéncias judiciais 21.184 8.289
6.01.01.06 Alienagao de Ativo Nao Circulante e Outros 1.526 2.295
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial -212.252 -4.776
6.01.01.08 Provisao para Perdas Sobre Créditos -13.159 -2.142
6.01.01.10 Variagbes Monetarias Liquidas de Contratos de Seguros 779.144 31.448
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 793.663 200.513
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente (Arrendamento) 9.882 1.635
6.01.01.18 Rendimentos de Aplicagdes Financeiras -1.341.632 -76.102
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.464.877 -517.708
6.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliados a Valor Justo por meio do -1.043.803 -227.656
Resultado
6.01.02.03 Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar, Despesas -258.087 -11.308
Antecipadas e Outros Ativos Circulantes
6.01.02.04 Estoques -665 36
6.01.02.05 Realizavel a Longo Prazo (N&o Circulante) -2.093 3.610
6.01.02.06 Ativos e Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro -317.905 -78.451
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais (Tributos a Recolher) 67.704 -6.844
6.01.02.10 Obrigagdes Trabalhistas, Fornecedores e Outras Contas a 156.454 -20.482
Pagar
6.01.02.11 Exigivel a Longo Prazo (Passivo Nao Circulante) -549 -16.671
6.01.02.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -1.015.335 -174.357
6.01.02.15 Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude -49.880 15.444
6.01.02.16 Juros e Multas Pagos -718 -1.029
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 432.302 123.919
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -17.219 -4.177
6.02.02 Aquisicdo de Intangivel -163.089 -51.134
6.02.03 Caixa Obtido por Meio da Incorporagdo de Agdes BGS 106.204 0
6.02.06 Aquisicao de participagao societaria -72.631 0
6.02.07 Dividendos recebidos de Controladas em Conjunto 130.950 4.775
6.02.08 Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital/Aumento de -1.000 0
Capital em Investida
6.02.09 Aquisi¢ao Propriedades para Investimentos -34.390 0
6.02.10 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de -655.713 0
Outros Resultados Abrangentes
6.02.11 Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 652.007 0
através de Outros Resultados Abrangentes
6.02.12 Alienacao de Imobilizado e Intangivel 775 0
6.02.14 Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo 486.408 174.455
Amortizado
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -29.912 -268.172
6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos 0 -248.939
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.03.02 Aquisicado de Agbes Proprias - em Tesouraria 0 -12.888
6.03.05 Pagamento de Arrendamento -29.912 -6.345
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 71.301 152
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19.948 16.531
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 91.249 16.683
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 851.017 -43.442 473.709 0 529 1.281.813 431 1.282.244

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -43.442 473.709 0 529 1.281.813 431 1.282.244

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 14.053.473 4.444 2.883.062 -470.008 0 16.470.971 2.181 16.473.152

5.04.01 Aumentos de Capital 14.053.473 0 0 0 0 14.053.473 0 14.053.473

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -480.000 0 -480.000 0 -480.000

5.04.08 Variagao do valor de Patriménio Liquido 0 0 2.521.941 0 0 2.521.941 0 2.521.941
da Bradesco Gestdo de Saude

5.04.09 Variagao do valor de Patriménio Liquido 0 0 361.121 0 0 361.121 0 361.121
da Bradesco Gestao de Saude - CPC
50/IFRS17

5.04.10 Constituigdo de Reserva em fungéo do 0 34.825.711 0 0 0 34.825.711 0 34.825.711
valor justo da Bradesco Gestao de Saude

5.04.11 Estorno de Reserva em fungéo do valor 0 -34.825.711 0 0 0 -34.825.711 0 -34.825.711
justo da Bradesco Gestao de Saude |
CPC36

5.04.12 Agbes em tesouraria - coligadas e 0 1.955 0 0 0 1.955 0 1.955
controladas

5.04.14 Resultado de venda de agdes - coligadas 0 0 0 9.992 0 9.992 0 9.992
e controladas

5.04.16 Aquisicao de Participagao de Minoritario 0 0 0 0 0 0 2.181 2.181

5.04.17 Outras Reservas de Capital - coligadas e 0 2.489 0 0 0 2.489 0 2.489
controladas

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.970.455 -66.240 1.904.215 -842 1.903.373

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.970.455 0 1.970.455 -842 1.969.613

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -66.240 -66.240 0 -66.240

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -400 -400 0 -400

5.05.02.07 Outros resultados abrangentes (CPC 50 / 0 0 0 0 -56.203 -56.203 0 -56.203
IFRS 17)

5.05.02.10 Ganhos e perdas nao realizados com 0 0 0 0 -9.637 -9.637 0 -9.637
ativos financeiros

5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 14.904.490 -38.998 3.356.771 1.500.447 -65.711 19.656.999 1.770 19.658.769

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL -
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769 464 1.228.233
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769 464 1.228.233
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 63.740 -157.627 -310.770 0 -404.657 0 -404.657
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -12.887 0 0 0 -12.887 0 -12.887
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -233.155 0 -233.155 0 -233.155
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -77.615 0 -77.615 0 -77.615
5.04.18 Dividendo adicional proposto 0 0 -81.000 0 0 -81.000 0 -81.000
5.04.20 Cancelamento de Agdes em Tesouraria 0 76.627 -76.627 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 459.853 7.336 467.189 -111 467.078
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 459.853 0 459.853 -111 459.742
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.336 7.336 0 7.336
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -251 -251 0 -251
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.461 7.461 0 7.461
5.05.02.09 Outros resultados abrangentes de 0 0 0 0 126 126 0 126

empresas investidas reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrim

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 851.017 -43.442 334.663 149.083 -1.020 1.290.301 353 1.290.654

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL -
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 20.890.897 1.852.969
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 20.500.515 1.779.100
7.01.02 Outras Receitas 377.223 71.727
7.01.02.02 Vendas de Bens e Servigos 377.223 71.727
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 13.159 2.142
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -17.960.115 -890.747
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -16.746.719 -728.272
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -69.427 -14.678
7.02.04 Outros -1.143.969 -147.797
7.02.04.01 Outras Receitas (Despesas) Operacionais -385.792 -16.289
7.02.04.02 Despesas de Comercializagédo -864 -1.021
7.02.04.03 Despesas Administrativas -757.313 -130.487
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.930.782 962.222
7.04 Retengdes -147.293 -46.930
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -147.293 -46.930
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.783.489 915.292
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.681.949 94.458
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 212.252 4.776
7.06.02 Receitas Financeiras 1.469.697 89.682
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.465.438 1.009.750
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 4.465.438 1.009.750
7.08.01 Pessoal 391.142 172.990
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 277.288 133.704
7.08.01.02 Beneficios 66.542 31.130
7.08.01.03 F.G.T.S. 47.312 8.156
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 1.191.163 322.845
7.08.02.01 Federais 1.143.922 292.055
7.08.02.02 Estaduais 412 327
7.08.02.03 Municipais 46.829 30.463
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 913.520 54.173
7.08.03.02 Aluguéis 3.350 2.902
7.08.03.03 Outras 910.170 51.271
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios 1.969.613 459.742
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 480.000 77.615
7.08.04.02 Dividendos 0 233.155
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.490.455 149.083
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -842 -111

DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado 31
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RESULTADOS
3T26
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SUMARIO
EXECUTIVO
BRADSAUDE
3T26

Adigoes liquidas de 117 mil vidas
no 3T26 e 745 mil em 12 meses.
Destaque para o PME, com 92
mil adigdes no 3T26, alcangando
3,1 milhoes de beneficiarios

Receita cresce 9,2% no 3T26,
totalizando R$14,3 bilhdes, e
alcanca R$54,9 bilhdes em 12
meses, crescimento de 9,6%

Sinistralidade consolidada de
84,5% no 3T26, versus 84% no
3T25, e de 83,4% em 12 meses,
estavel em relacao a 2025,
quando registramos o nivel mais
eficiente da histéria da
Companhia

Lucro liquido cresce 14,4% no
3T26, para R$1,1 bilhao, e alcanga
R$4,3 bilhdes em 12 meses, alta
de 22,7%

Dividendos 3T26 de R$1 bilhao,
acao EX em 03 de novembro e
pagamento em 30 de margo

indice | Comentdrio do Desempenho

(] Ano: 2026

As adigoes liquidas somaram 117 mil vidas
no 3726, sendo 51 mil em planos médico-
hospitalares e 67 mil em planos
odontolégicos, elevando a base da
Bradsaude para 13,7 milhdes de
beneficiarios.

Nos planos médico-hospitalares, o
crescimento foi impulsionado
principalmente pelo segmento PME, com
37 mil vidas, seguido do Corporativo, com
13 mil vidas. O PME segue como destaque,
combinando  forte  expansao com
sinistralidade inferior a média da carteira.

Nos planos odontoldgicos, o desempenho
também foi liderado pelo segmento PME,
com 55 mil adi¢des liquidas, seguido do
Corporativo, com 32 mil vidas

As receitas totais cresceram 9%,
alcancando RS 14,3 bilhoes, refletindo
discreto aumento do tiquete médio nos
planos de salde e estabilidade nos
planos odontolégicos.

A sinistralidade consolidada foi de 84,5%,
aumento de 0,5 p.p. em relagao ao 3T25 e
incremento de 0,2 p.p. no acumulado dos
nove primeiros meses do ano.

O lucro liquido cresceu 14,4%, atingindo
R$1,1 bilhdo. O resultado teve destaque no
desempenho da Atlantica Hospitais, além
da maior eficiéncia da aliquota efetiva de
imposto de renda, decorrente dos efeitos
da distribuicdo de juros sobre capital

proprio e da maior participagdao da
equivaléncia patrimonial.

A Atlantica Hospitais registrou lucro
liquido de R$ 53 milhdes no 3T26,
crescimento de 191% em relagcao ao
3T25. Em 12 meses, o lucro liquido da
Atlantica atingiu RS 139 milhdes.

Durante o trimestre, foram anunciados
dois novos hospitais, em Nova Lima
(MG) e Jundiai (SP), adicionando 348
leitos contratados ao pipeline da
companhia. Com isso, a Atlantica
alcangou 4.449 leitos previstos até
2030.

O Versdo: 1
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DESTAQUES BRADSAUDE 3T26

ICIARIOS ADIGOES SAUDE ADIGOES DENTAL
3T 12M 3T 12M
13:7 MM +51MIL  +276MIL +67 MIL +469 MIL
~ TRIMESTRAL
- +9,2% 44 | +0,5 P-P. ~x | +14,4% ./~

3 Bl vs. R$13,1BlI) (84,5% Vvs. 84,0%) (R$1,1 Bl vs. R$0,9 BI)

9 MESES

+23,2% »/»

(R$3,5 Bl vs. R$2,8 BI)

' ..p. A/A

2,3%)

R
I

.....
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«° bradsaude

O MAIS COMPLETO ECOSSISTEMA DE SAUDE DO BRASIL

Maior operadora de planos de (=) A'ilc";,‘_.'l Elica ;z;::i:ror:;;rospitalar em niimero de
saude em Receita «° bradesco )

R$50Bi + de prémios ganhos salde PLANOS MEDICO- : gais de 4,4mil leitps contratados

1 milhdes de beneficisrios HOSPITAL.ARES E - Rgdega;%r:z?sﬁ:glﬁn;later:-ei e Grupo
= Escala de negociagio ODONTOLOGICOS A AR

= Marca premium
= Densidade de investimento

3 MeuDoutor Rede de clinicas de cuidado

) ern' , Navame: o primério
caonosiis O odontoprev @ SERVIGOS s A0 cinces
R DE SAUDE + +1milhdo de consultas ano

bradsaudde

+ 1¥em marketshare
= Lider incontestavel

Principal marca de medicina
= Dental Partner of choice

ﬂeUfy diagnéstica do Brasil

+ +580 unidades
+ Participacio de 24,85%

eliatnc : DADOS CR{MA  Oncologa
Ef:?omgesf;::mmwﬂpam OfuZOﬂ E|NOVACAO « 4clinicas

= +150 clientes e +20 milhdes de beneficiarios em
salde

= Plataformas orientadas por dados e 1A para
reduzir desperdicios

= +30 mil regras técnicas aplicadas nas solugdes kortexventures 9investidas startups

A Bradsaude opera o mais completo ecossistema de saude do Brasil, reunindo empresas
lideres e referéncias em seus segmentos para oferecer uma jornada de cuidado integrada,
unindo conhecimento, escala, inovagao, tecnologia e solidez financeira para transformar a
experiéncia de cuidado em saude.

Somos impulsionados pela inovacao, pela exceléncia e pelo compromisso com a
sustentabilidade do negdcio e do sistema privado de saude. Para nds, saude é mais do que
um servigo: € um conjunto de solucdes conectadas, pensado para cuidar de pessoas em

todas as etapas da vida — com responsabilidade, visao de futuro e foco no que realmente
importa.
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Para fins de comparabilidade histérica, os resultados apresentados neste Relatério sao reportados com
base no IFRS 4/CPC 11 ("BRGAAP”) e replicam para periodos anteriores a estrutura societdria atual da

Bradsaude, ocorrida em 01 de maio de 2026.

BRADSAUDE

PLANOS MEDICO-HOSPITALARES E ODONTOLOGICOS

Indicadores operacionais (mil o o OUT25- OUT24- o
beneficiarios) 3126 3125 A%  9M26  OM25 A%  gprag  gET2s A%
Beneficiadrios 13.727 12.982 5,7% - - - - - -
Planos médico-hospitalares 4126 3.850 7,2% - - - - - -
Adicoes liquidas 51 76 (33,2)% 203 67 201,8% 276 10 -
Planos odontologicos 9.601 9.132 5,1% - - - - - -
Adicoes liquidas 67 151 (55,9)% 337 208 62,5% 469 498 (5,7)%
Tiquete médio Saude ex- o o o
administrados (R$/vida/més) 1.150 1.138 1,1% 1.138 1.112 2,3% 1.142 1.101 3,7%
Tiguete médio Dental (R$/vida/més) 22 22 (0,9)% 23 22 0,3% 22 22 (0,4)%
ATLANTICA HOSPITAIS
Indicadores operacionais (# de operagées) 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
Hospitais contratados 18 19 20 21 23
Leitos contratados 3.582 3.755 3.921 4101 4.449
Hospitais em operagao 12 12 14 15 15
Leitos operacionais 1.819 1.828 1.991 2.199 2.278
Clinicas Meu Doutor Novamed 35 40 40 40 40
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BRADSAUDE

I OUT25- 0UT24-
Tabela Resumo (RS milhées) 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A% SET26  SET25 A%

Receitas totais’ (a) + (b) 14.275 13.069 9,2% 41.538 37.900 9,6% 54.893 50.070 9,6%

Receitas de planos médico-hospitalares e 11.818 10.751 9,9% 34.577 31573 9,5% 45.606  41.774 9,2%
odontolégicos (a)

Receita de planos administrados 2.319 2172 6,7% 6.582 5.965 10,3% 8.793 7.846 12,1%
Variagao das provisoes técnicas de salde (3) (5) (49,1% (70) (587) (87,9)% (102) (1.547)  (93,49)%
Prémios ganhos 14.134 12.918 9,4% 41.089 36.958 11,2% 54.296 48.073 12,9%
Sinistros retidos (9.714) (8.761) 10,9%  (27.583) (24.716) 1,6% (36.851)  (32.393) 13,8%

Eventos indenizaveis de planos

[©) [©) [©)
administrados (2.226)  (2.090) 6,5% (6.312) (5.717) 10,4% (8.437)  (7.516) 12,3%

Despesas de comercializagao (578) (509) 13,5% (1.699) (1.491) 14,0% (2.277) (1.993) 14,3%
Resultado industrial 1.616 1.558 3,7% 5.495 5.034 9,2% 6.730 6.171 9,1%
Resultado financeiro 685 722 (5,2)% 2.490 2.249 10,7% 3.294 3.034 8,6%
Resultado das operacdes 2.301 2.281 0,9% 7.985 7.283 9,6% 10.024 9.205 8,9%
Receita de servicos? (b) 138 146 (5,0)% 378 362 4,6% 495 450 9,9%
Outras despesas operacionais (208) (275) (24,3)%  (1.050) (1.125) (6,6)% (1.153) (1.393)  (17.2)%
Despesa com tributos?® (184) (120) 52,7% (478) (428) 11,8% (594) (511) 16,3%
Despesas administrativas (599) (580) 3,3% (1.752) (1.657) 5,7% (2.379) (2.202) 8,0%
Resultado operacional 1.449 1.451 (0,2)% 5.083 4.435 14,6% 6.393 5.550 15,2%
Resultado patrimonial e nao operacional* 100 29 239,9% 226 108 108,4% 206 102 102,4%
Participagao nos lucros e resultados (PLR) (23) (@) 12,0% (80) (55) 44.9% (109) (76) 43,5%
‘(Ei’ggtﬁ)de renda e contribuicao social (450)  (520) (13,4)% (1.736) (1.654)  50%  (2176) (2.060)  56%
Lucro liquido 1.075 940 14,4% 3.493 2.835 23,2% 4.315 3.516 22,7%
Margem liquida (%) 7.6 7.3 0,3 p.p. 8,5 7.7 0,8 p.p. 7.9 7.3 0,6 p.p.
Aliguota efetiva IR/CSLL (%) 31,6 364 (48 p.p. 347 375  (28)p.p. 34,7 37,4 (27)p.p.
Ativos financeiros 30.776 28.438 8,2% 30.776 28.438 8,2% 30.776 28.438 8,2%
Sinistralidade consolidadas (%) 84,5 84,0 0,5 p.p. 82,5 82,3 0,2 p.p. 83,4 83,0 0,4 p.p.
z‘:jnr:fi:;lt'faa:fsg‘(’;sol'dada ex 82,2 81,5 07p.p. 799 79,7 02pp. 810 80,5 0,5p.p.
ROAE 12M (%) 25,4 24,5 1,0 p.p.

"Inclui receitas de planos médico-hospitalares e odontoldgicos, e receitas de servicos relacionadas a operagao.

2 Inclui receitas das clinicas Meu Doutor Novamed, Orizon e de servicos de salude e dental .

3 Inclui PIS/Cofins, tributos federais e municipais sobre receitas.

4 Inclui equivaléncia patrimonial da Atlantica Hospitais e Participagdes, participagdo no Grupo Fleury, Croma oncologia e amortizagdes de agio de aquisigdes.
5Sinistralidade consolidada considera apdlices técnicas de planos médico-hospitalares e odontoldgicos, e receitas e custos de planos administrados.

6 Sinistralidade consolidada ex-administrados considera apenas apélices técnicas de planos médico-hospitalares e odontoldgicos.

OUT25- OUT24-

indices (% em relagdo a prémios ganhos) 3T26 3T25 APp.p. 9M26 9M25 APp.p. SET26  SET25 APp.p.
Sinistralidade consolidada (84,5) (84,0) (0,5 p.p. (825) (82,3) O pp. (834 (83,0) (0,4)p.p.
Despesas de comercializagdo 4,0 (39 (©2pp. & 4,00 ONpp. (42 47 (0,0)p.p.
(=) Margem industrial 1,4 12,1 (0,6) p.p. 13,4 136 (0,2)p.p. 12,4 12,8  (0,4) p.p.
Margem financeira 4,8 5,6 (0,7) p.p. 6,1 6,1 (0,0) p.p. 6,1 6,3 (0,2) p.p.
(=) Margem das operagdes 16,3 17,7 (1,4) p.p. 19,4 19,7 (0,3) p.p. 18,5 19,1 (0,7) p.p.
Receita de servicos 1,0 1,1 (0,1) p.p. 0,9 1,0 (0,1 p.p. 0,9 0,9 (0,0) p.p.
Outras despesas operacionais (1,5) 2,7 0,7 p.p. (2,6) (3,0) 0,5p.p. 2,1 (2,9) 0,8 p.p.
Despesa com tributos 1,3) (0,9) (0,4) p.p. (1,2) (1,2) (0,0) p.p. 1,1 1,1 (0,0) p.p.
Despesas administrativas (4,2) (4,5) 0,3p.p. (4,3) (4,5) 0,2p.p. (4,4) (4,6) 0,2 p.p.
(=) Margem operacional 10,2 1,2 (1,0) p.p. 12,4 12,0 0,4p.p. 1,8 11,5 0,2p.p.
Resultado patrimonial e nao operacional 0,7 0,2 0,5p.p. 0,5 0,3 0,3 p.p. 0,4 0,2 0,2 p.p.
Participagao nos lucros (0,2) (0,2)  (0,0)p.p. (0,2) (0,1 (0,0)pp. (0,2 (0,2) (0,0) p.p.
Imposto de renda, contribuicdo social (3,2) (4,0) 0,8p.p. (4,2) (4,5) 0,2 p.p. (4,0) (4,3) 0,3p.p.
(=) Margem liquida 7,6 7,3 0,3p.p. 8,5 7,7 0,8p.p. 7,9 7,3 0,6 p.p.
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BRADSAUDE

v 13,7 milhdes de beneficiarios no 3726, sendo 4,1 milhdes de vidas em planos de saude e 9,6
milhdes em planos odontoldgicos.

v" No trimestre, adicao liquida de 117 mil novos clientes, com crescimento de 51 mil vidas no
saude e 67 mil no dental.

v" Nos ultimos doze meses, adigao liquida somam 745 mil vidas, com conquista de 276 mil
beneficidrios no saude e 469 mil no dental.

13,7MILHOES DE BENEFICIARIOS TOTAIS

Mil vidas

+745 Mil vidas

+117

Mil vidas

«

12,982 13,187 13,381 13,610 13,727

Segmento estratégico

| de PME representou
3725 4725 1T26 2726 3T26 | 78% das adigdes

@ Obradesco @ () odontoprev | liquidas do trimestre

salde

ADICOES LIQUIDAS SAUDE EM 12M ADICOES LIQUIDAS DENTAL EM 12M

Mil vidas Mil vidas

= == Market share (%)
553

3725  4T25 1126 2726 3726 3725

4T25 1726 2726 3726

*ANS Agosto/26
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BRADSAUDE

RECEITAS TOTAIS! +9,6% 9.2
. + (0]
RS milhdes ’
51,256 °4893 '/—4?538 «
42,068 46,753 37,900 14.275
._._ll ._l N I
2023 2024 2025 QuUT25 9M25 9M26 37125 3726
SET26

'Considera Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontolégicos, e Receita de servigos relacionados a operagao.

O crescimento das receitas totais segue refletindo, principalmente, a expansao da base de
beneficiarios nos planos médico-hospitalares, com destaque para o segmento PME, que apresenta
niveis de rentabilidade superiores aos da carteira.

SINISTRALIDADE CONSOLIDADA (%)

+0,5 p.p.

+0,2 p.p.
Sl 88.5 83.4 83.4 o«

. . 82.3 82.5

2023 2024 2025 OuUT25 9M25 9M26 3725 3726
SET26

A sinistralidade consolidada, que contempla os segmentos médico-hospitalar, odontolégico e de
planos administrados, apresentou incremento de 0,5 p.p. na comparagao trimestral. Apesar da
variagcao, o indicador acumulado em 12 meses manteve-se em 83,4%, estavel em relacao a 2025,
quando registramos o nivel mais eficiente da histéria da Companhia.

Seguimos focados na exceléncia do nosso modelo de subscri¢cao, aliado a iniciativas de gestao e
reducao da sinistralidade e ao éxito nas renovagdes anuais, preservando o equilibrio da carteira e a
sustentabilidade dos resultados no longo prazo.

SINISTRALIDADE EX-ADMINISTRADOS (%)

+0,2 p.p. +.0/.7%P-
91.3 ./N Y e

O8S)

87.0 80.9 81.0

2023 2024 2025 OouUT25 9M25 9M26 3725 3726
SET26

Visando aprimorar a comparabilidade da sinistralidade, passamos a reportar também a sinistralidade
ex- admlnlstrados |nd|cador que reflete apenas as operagoes de risco dos segmentos médico-
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BRADSAUDE

DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
RS milhoes

@ Despesas administrativas [ Despesas comerciais

4353 069 3,451
3148 3
1089 7
2,284
1,657
2023 2024 2025 OouT25 9M25 SM26 3T25 3726
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DA(%) | 45% 4,5% 4,6% 4,4% 4,5% 4,3% 4,5% 4,2%
DC(%)% 3,5% 3,9% 4,19 4,2% 4,0% 4,19 3,9% 4,19

As despesas administrativas (DA) representaram 4,2% das receitas totais no 3T26, uma melhora de
0,3 p.p. em relagdo ao trimestre anterior. O ganho de eficiéncia reflete iniciativas recorrentes de
otimizagao das despesas administrativas, especialmente nas linhas nao relacionadas a pessoal.

As despesas comerciais (DC) corresponderam a 4,1% das receitas totais no 3T26, ante 3,9% no
trimestre anterior. O aumento reflete o mix de crescimento da carteira, com maior participagao do
segmento PME, cujo perfil de rentabilidade superior suporta uma estrutura de comissionamento mais
elevada, além dos desembolsos relacionados ao programa de retengao de carteiras, em fungao da
sua maior maturidade quando comparado ao ano anterior.
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BRADSAUDE

ATIVOS FINANCEIROS

+8,2%
RS milhoes

/\30,776

28,438 28,291

DEZ23 DEZ24 SET25 DEZ25 SET26

Os ativos financeiros totalizaram R$30.776 milhdes no 3T26, crescimento de 8,2% A/A, investidos
majoritariamente em titulos publicos indexados ao IPCA (54%), com perfil de longo prazo.

Indexadores aplica¢des financeiras (R$ milhdes) Até 12 meses Acimade 12 meses Total % total
IPCA+ 462 16.126 16.588 53,9%
Pré 1.810 180 1.990 6,5%
Selic 11.963 235 12.198 39,6%
Total 14.235 16.541 30.776 100%

RESULTADO FINANCEIRO

RS milhdes
+10,7%
3,294
3,053 SN _5.204
2249 2490 /\/
._l ] i
2023 2024 2025 ouT25 9M25 o9M26 3725 3T26

SET26
Resultado financeiro de R$685 milhdes no 3T26, reducao de 5,2% em relacdo ao 3T25, principalmente

pela deflagdo do IPCA de 0,32% em agosto e pela menor Selic de 3,43% no 3T26 versus 3,70% no
3T25.

indice | Comentdrio do Desempenho 42



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

BRADSAUDE

LUCRO LIQUIDO (RS milnses) € ROAE (9% Ubm)
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O crescimento do lucro liquido no trimestre de 14,4% foi impulsionado pelo aumento das receitas
totais, maior resultado de equivaléncia patrimonial, principalmente em fun¢ao da evolugcao da
Atlantica Hospitais, sustentada pelo ramp-up dos hospitais em operagao e pela ampliagao do numero
de leitos operacionais no periodo, bem como pelos ganhos de eficiéncia nas despesas administrativas
e reducgao da aliquota efetiva de imposto de renda.

No 3T26, a aliquota efetiva da Bradsaude foi de 31,6%, reducao de 4,8 p.p. em relagao aos 3T25,
refletindo a eficiéncia tributaria decorrente do pagamento de juros sobre capital préprio (JCP).

No acumulado de 9M26, o crescimento do lucro liquido de 23,2% reflete os mesmos fatores
observados no trimestre, além da evolugao do resultado financeiro, beneficiado pelo aumento dos
ativos financeiros médios e pela variagao dos indexadores das aplicagdes, em especial o IPCA.

COMPOSICAO DO LUCRO LIQUIDO SM

+23,2% ——

- RS 3.493MM

R$ 2.835MM
1% S 2% 83%
3% 4%
15% 1%
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PLANOS MEDICO-HOSPITALARES

Lider em receitas de planos médico-
hospitalares, a Bradesco Saude é uma das
marcas mais reconhecidas e admiradas do
mercado de salde suplementar brasileiro.
Fundada em 1984, consolidou, ao longo de
sua trajetdria de mais de quatro décadas,
posicao de referéncia no setor, pautada
por um compromisso continuo com a
exceléncia, inovagao, a qualidade na
prestacao de servigos, pela relagao
humana e proxima com seus atualmente
mais de 4,1 milhdes de beneficidrios, na
missao de garantir acesso a cuidados com
a saude.

a«” bradesco

salde
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M mediservice

Com um portfdlio diversificado de planos,
que contemplam solugdes de cobertura
nacional e regional, com ampla rede
credenciada, mais de 37 mil prestadores,
além de servicos assistenciais voltados a
prevengao e a promogao da saude, a
Bradesco Saude oferece solucoes
completas para empresas de todos os
tamanhos e perfis, desde grandes
corporagdes até pequenas e médias
empresas (PMEs), contribuindo para que
elas possam proporcionar a seus
funcionarios e familiares a tranquilidade de
contar com atendimento de exceléncia em
saude.

Operadora

@ bradesco y
e Planos

salde
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»

PLANOS MEDICO-HOSPITALARES

OUT25- 0UT/24-

Indicadores operacionais 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A% SET26  SET/25 A%
Planos médico-hospitalares 4126 3.850 7,2% - - - - - -
Empresarial 2.042 1.905 7,2% - - - - - -
PME 1154 1.034 1,6% - - - - - -
Individual 98 101 (3,4)% - - - - - -
Planos Administrados 833 810 2,9% - - - - - -
Adigdes liquidas 51 76 (33,2)% 203 67 201,8% 276 10 -
::qu”ﬁ;zt':‘:ddgz (S;$u/i? dZ’;'més) 1150 1138 11% 1138 112 23% 1142 1101 37%
- OUT25- OUT/24-
Tabelaresumo (R$ milhées) 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A% SET26  SET/25 A%
Prémio emitido liquido n.174 10.153 10,1% 32.679 29.787 9,7% 43.119 39.401 9,4%
Receita de planos administrados 2.319 2172 6,7% 6.582 5.965 10,3% 8.793 7.846 12,1%
Variagao das provisoes técnicas 3) (5) (49,1)% (70) (587) (87,9)% (102) (1.547)  (93,49)%
Prémios ganhos 13.490 12.320 9,5% 39.191 35.171 11,4% 51.809 45.699 13,4%
Sinistros retidos (9.463)  (8.536) 9,5% (26.925) (24.117) 1,4% (35.960) (31.587) 13,4%
;iﬁ??&gi@g‘zave‘s planos (2.226) (2.090) 10,9%  (6312) (5.717) M,6%  (8.437) (7.516)  13,9%
Despesas de comercializacao (522) (442) 18,2% (1.501) (1.295) 15,9% (2.006) (1.726) 16,2%
Resultado industrial 1.279 1.253 2,1% 4.453 4.043 10,1% 5.407 4.877 10,9%
Resultado financeiro 618 683 (9,5)% 2.349 2.156 9,0% 3.027 2.870 5,5%
Resultado das operagoes de seguros 1.896 1.935 (2,0)% 6.802 6.199 9,7% 8.433 7.747 8,9%
Receita de servigos' 14 32 (56,5)% 41 70 (41,2)% 62 79 (21,5)%
Outras despesas operacionais 77) (264)  (332)%  (976) (1.079)  (95)%  (1.095) (1.346) (18,7)%
Despesa com tributos? (77) (69) 10,9% (217) (277) (21,8)% (277) (315) (11,9)%
Despesas administrativas (416) (394) 5,5% (1.175) (1.128) 4,1% (1.587)  (1.466) 8,2%
Resultado operacional 1.241 1.239 0,1% 4.476 3.785 18,3% 5.536 4.698 17,8%
Resultado patrimonial e ndo operacional - - - - 32 - 3) 33 -
Participacdo nos lucros e resultados (8) (10) (21,7)% (32) (29) 7,5% (44) (38) 16,5%
Imposto de renda e contribui¢do social (376) (475) (21,00%  (1.537) (1.487) 3,0% (1.917) (1.835) 4,5%
Lucro liquido 857 754 13,7% 2.913 2.300 26,7% 3.572 2.858 25,0%
Margem liquida (%) 6,4 6,1 0,2 p.p. 7.4 6,5 0,9 p.p. 6,9 6,3 0,6 p.p.
Aliguota efetiva (%) 30,5 38,7 (8,2) p.p. 34,5 39,3 (4,8) p.p. 34,9 39,1 (4,2) p.p.

" Inclui receitas de servicos de saude relacionando aos contratos de planos de médico-hospitalares.
2 Inclui PIS/Cofins, tributos federais e municipais sobre receita.
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PLANOS MEDICO-HOSPITALARES

BENEFICIARIOS PLANOS DE SAUDE
Wil vigkze +276 Mil vidas

+51

Mil vidas

J N

3,850 3,923 3,976 4.075 4,126

1,085
410 284 oy, 831 - Carteira PME
101 100 99 99 93 representa
3725 4725 1T26 2T26 3726 d48§aoélo§665 I.IquidaS
@ Corporativo @ PME @ Planos administrados @  Individual em 12 meses

Os planos médico-hospitalares registraram adigao liquida de 276 mil novas vidas nos ultimos 12
meses, sendo 137 mil no corporativo, 120 mil no PME e 23 mil em planos administrados.

A carteira de PME, segmento com rentabilidade superior aos demais, permaneceu como principal
destaque na evolucao da base de beneficiarios, registrando crescimento de 11,6% no 3T26 e
mantendo trajetéria de aceleragao, acima dos 7,2% observados na carteira total. Nos ultimos doze
meses, 0 segmento respondeu por 43% das adigdes liquidas de beneficiarios de planos de saude.

ADIC@ES LIQUIDAS EM SAUDE EM 12M CRESCIMENTO DAS CARTEIRAS
Mil vidas % A/A

m m
PME Outros =—=PME ===Carteira total

301 276 1.6%

0.5%

3125 4125 1726 2726 3726 3725 4725 126 2T26 3T26
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PLANOS MEDICO-HOSPITALARES

PREMIOS GANHOS

RS milhdes
CAGR +9,5%
N +11,4% vo 50
, 9%
o 47,790 51,809 /\3]9,191

42,83

39,473 35171 13,490

12,320

2023 2024 2025 ouT25 9M?25 9M?26 3725 3726
SET26

Os prémios ganhos apresentaram taxa média de crescimento anual de 10% desde 2023. A trajetdria
de expansdao se manteve em 2026, com crescimento de 11,4% nos 9M26 e 9,5% no 3T26,
acompanhando a evolugao da carteira de beneficiarios.

RESULTADO DAS OPERACOES DE SEGUROS

RS milhoes @ Resultado Industrial @ Resultado Financeiro

8,433
7,830 6.199 6,802

1,935 1,896

2023 2024 2025 ouT25 oM25 oOM26 3725 3726
SET26

No 3T26, o resultado das operacdes de seguros atingiu R$1,9 bilhdo, refletindo predominancia do
resultado industrial, que representou 67% do total. O resultado financeiro, por sua vez, foi de R$618
milhoes, retracao de 9,5% em relacao ao 3T25.

O resultado das operacdes de seguros alcancou R$6,8 bilhdes nos 9M26, crescimento de 9,7% em
relacdo aos 9M25, impulsionado pela evolucdo de 10,1% do resultado industrial, que totalizou R$4,5
bilhdes.
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PLANOS MEDICO-HOSPITALARES

LUCRO LIQUIDO
RS milhdes

+26,7%

3,572
T +13,7%

2,300 . s

857
754
2023 2024 2025 ouT25 9M25 SM26 3T25 3T26
SET26

No 3T26, o lucro liquido atingiu R$ 857 milhdes, crescimento de 13,7% em relagcdo ao 3T25. O
resultado reflete a evolugao do resultado industrial, a redugao de outras despesas operacionais e a
melhora da aliquota efetiva de IR/CSLL com a distribuicao de JCP no periodo.

Nos 9M26, o lucro liquido cresceu 26,7%, alcancando RS 2,9 bilhdes. Além da evolucdo de 10,1% do
resultado industrial, o desempenho foi favorecido pelas eficiéncias capturadas no grupo de despesas
operacionais e pela redugao da aliquota efetiva de IR/CSLL, principalmente em decorréncia da
distribuicao de JCP.

SUFICIENCIA EXIGIDA

A suficiéncia exigida passou de R$1.258 milhdes em 30 de junho para R$1.450 milhdes em 30

setembro.
3T26 2T26

. Suficiéncia Suficiéncia
(R$ milhdes) PLA CBR (PLA - CBR) PLA CBR (PLA - CBR)
Bradesco Saude 6.904 6.206 698 6.696 6.103 593
Mediservice 857 399 458 748 385 363
Bradesco Operadora 486 193 294 486 183 302
Total 8.247 6.798 1.450 7.930 6.671 1.258

A ANS estabelece as regras para constituicao de provisdes técnicas e critérios de manutengao de
patriménio liquido ajustado (PLA) de acordo com a RN 569/2022. A apuragao do capital regulatério
considera o maior entre os seguintes valores: (i) o capital base; e (ii) capital baseado em riscos (CBR),
que leva em consideragao cinco categorias de riscos: (i) risco de subscri¢ao; (ii) risco de crédito; (iii)
risco operacional; (iv) risco legal; e (v) risco de mercado.
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PLANOS ODONTOLOGICOS

ODONTOPREV E
LIDER EM PLANOS
ODONTOLOGICOS

NO BRASIL DESDE 1998,
COM MAIS DE 9,6 MM

DE BENEFICIARIOS E 26%
DE MARKET SHARE
NACIONAL
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Odontoprev é responsavel por levar os

cuidados com saude bucal a cerca de 9,6
milhdes de beneficiarios. A rede de cirurgides-
dentistas da operadora é especializada, com
aproximadamente 27 mil credenciados,
presentes em todo Brasil, garantindo
capilaridade, qualidade assistencial e acesso
facilitado aos beneficiarios.

Reconhecida por seu histérico de geragao
consistente de valor, elevada rentabilidade e
sélida governanga corporativa, a companhia
mantém uma estratégia centrada em
crescimento sustentavel, inovacao, qualidade
assistencial e criagao de valor para acionistas,
clientes, dentistas credenciados e demais
stakeholders.
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PLANOS ODONTOLOGICOS

OouUT25-

OouUT24-

Indicadores operacionais 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A% SET26  SET25 A%
Beneficiarios (mil) 9.601 9.132 51% - - - - - -
Empresarial 6.782 6.409 5,8% - - - - - -
PME 1.949 1.778 9,6% - - - - - -
Individual 871 944 (7,8)% - - - - - -
Adicoes liquidas 67 151 (55,9)% 337 208 62,5% 469 498 (5,7)%
Tiquete médio dental (R$/vida/més) 22 22 (0,9)% 22 22 0,3% 22 22 (0,4)%
Tabela resumo (R$ milhdes) 3T26  3T25 A%  9M26 9M25 A% oslgifs c:;gz;:— A%
Prémios ganhos 645 598 7,8% 1.899 1.787 6,3% 2.487 2.374 4,8%
Sinistros retidos (251) (225) 1,9% (659) (600) 9,8% (893) (813) 9,9%
Despesas de comercializacao (56) (68) (16,7)% (198) (196) 1,0% (272) (267) 1,8%
Resultado financeiro 22 24 (10,2)% 70 70 0,6% 100 98 1,5%
Resultado das operacdes 359 330 8,7% 1.112 1.061 4,8% 1.423 1.392 2,2%
Receita de servicos' 16 15 1,4% 47 41 15,0% 60 53 12,6%
Outras despesas operacionais (23) (4) 471,8% (59) (24) 145,2% (49) (26) 86,4%
Despesa com tributos? (33) (31) 6,3% (102) (97) 5,2% (132) (125) 5,0%
Despesas administrativas (116) (121 (4,8)% (373) (334) 11,4% (518) (476) 8,9%
Resultado operacional 204 188 8,2% 626 646 (3,2)% 784 818 (4,2)%
Resultado patrimonial e ndo operacional m 1 - Q) 3 - (0) 5 -
Participacao nos lucros e resultados (7) (7) 8,1% (28) (18) 55,3% (39) (26) 52,0%
Imposto de renda e contribui¢do social (50) (54) (6,7)% (197) (190) 3,7% (235) (242) (2,5)%
Lucro liquido 145 129 12,6% 400 442 (9,5)% 509 556 (8,5)%
Margem Liquida (%) 22,5 21,5 1,0 p.p. 21,1 24,7 (3,6)p.p. 204 23,4  (3,0) p.p.

" Inclui receitas de servicos dental relacionadas a planos odontolégicos.

2 Inclui PIS/Cofins, tributos federais e municipais sobre receitas.

g PR [P S
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PLANOS ODONTOLOGICOS

BENEFICIARIOS PLANOS ODONTOLOGICOS
Mil vidas

+469 Mil vidas +67

Mil vidas

¢« N

9,132 9,264 9,404 PESES 9,601

LIDERANCA

em planos
odontolégicos
desde 1998

1,778 1,894

3725 4725 126 2726 3726
@ Corporativo @ PME @ Individual

A Odontoprev atingiu 9,6 milhdes de beneficiarios, com adicao liquida de 67 mil de novos
beneficidrios no 3726, dos quais 55 mil em planos PME.

ADICOES LIQUIDAS DENTAL EM 12M
Mil vidas

@ outros @ PME

Em doze meses, os planos PME
adicionaram 170 mil novos clientes. Vale
notar, a marca Bradesco Dental
representou  95% das adigdes no
segmento, com +162 mil novas vidas.

553
498 504

469

3725 4T25 1726 2726 3726

Bradesco Dental, a marca de maior crescimento
dos ultimos anos, representa atualmente 52% da

carteira consolidada Odontoprev, com 5 milhdes
de vidas.
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PLANOS ODONTOLOGICOS

PREMIOS GANHOS

RS milhdes
2,487
2,375 +6,3% o
2,270 +7,8%

2,140 |
gy 1,899 o/NG 4
' 598

2023 2024 2025 OUT25 9M25  9M26 3125 3T26

SET26

Os prémios ganhos atingiram R$645 milhdes no 3726, +7,8% A/A. Nos ultimos doze meses, 0s
prémios ganhos foram de R$2.487 milhdes, superior 4,8% ao periodo anterior.

LUCRO LIQUIDO

RS milhdes
- o
- s34 550 9,7%
509 © +12,6%
442 400 « N
._. | -129 .145
2023 2024 2025 OuUT25 9M25 IM26 3725 3726

SET26

No trimestre, a Companhia alcancou lucro liquido de R$145 milhdes, crescimento de 12,6%, com margem
liquida de 22,5%. O resultado reflete o aumento dos prémios ganhos, impulsionado pela expansao da
base de beneficiarios, aliado a maior eficiéncia operacional, evidenciada pela redugao de 2,6 p.p. e 2,4
p.p. das despesas comerciais e administrativas sobre os prémios ganhos.

Em 9M26, apesar da retracao de 9,7% do lucro liquido, o resultado das operagdes de seguros avangou
4,8%, refletindo o crescimento dos prémios ganhos e a expansao da base de beneficiarios. O
desempenho consolidado foi impactado principalmente pelo aumento de outras despesas operacionais
e administrativas.
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Atlantica

hospitais
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ATLANTICA HOSPITAIS
E PARTICIPACOES

Fundada em 2021, a Atlantica Hospitais e Participacdes é a
plataforma de investimentos hospitalares da Bradsaude dedicada
a participagao em hospitais e demais ativos assistenciais. Por meio
de seus investimentos, a companhia busca ampliar o acesso a
assisténcia hospitalar de exceléncia em regides com demanda por
infraestrutura e servicos de saude de alta qualidade.

O modelo de negdcios da Atlantica foi estruturado para investir
no desenvolvimento, expansao e operagao de hospitais, enquanto
a gestao assistencial é, em regra, conduzida por parceiros
estratégicos por meio de contratos operacionais de longo prazo.
Entre esses parceiros destacam-se o Grupo Rede D’Or, o Hospital
Israelita Albert Einstein, o Grupo Mater Dei e 0 Grupo Santa. As
parcerias sao predominantemente estruturadas na forma de joint
ventures com participagao acionadria, favorecendo o alinhamento
de interesses entre as partes e contribuindo para a
sustentabilidade de longo prazo das parcerias.

Atualmente, o portfélio da Atlantica é composto por 23 hospitais,

em operagao e em desenvolvimento, totalizando mais de 4,4 mil
leitos contratados.

LEITOS CONTRATADOS E ANO DE OPERACAO

# leitos Sao Conrado
T aubate Vila Mariana e Jundiai
Ribeirao aubate e Zona Norte R
Pretoe e Sorocaba Atlantica Aui’:lilnfim; oA
Biocor (Nova |Atlantica ~or
Gléria, Egla)t.
Maternidade and'hca R
Star
Campinas Atléntica “or .
o ne Zwvxe)] Divulgado
8 Hospitais Atlantica ~/oR 4,149 £E g
Bauru 3726
samta |
sarca o® == == = = Dlvulgado
Guarulhos -~ m ERPAN 1726
Alphaville
- - E=
Atlantica “or - 3'368
3,041

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
120
Leitos 228 Jundial
. ; - - 180
anunciados Biocor ~
Sao
Conrado
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Perspectiva Futura fFachada Hospital Biocor

Nova Lima/Minas Gerais

NOVOS HOSPITAIS
ANUNCIADOS EM
NOVA LIMA/MG E
JUNDIAI/SP
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Em 02 de setembro, a Atléntica D’Or anunciou a
aquisicao de uma nova unidade hospitalar brownfied
em Nova Lima (MG), marcando a primeira expansao
dessa parceria para além dos estados de Sao Paulo e
Rio de Janeiro. O hospital, atualmente com 228 leitos,
tem potencial para futuras expansdes, passara por um
processo de retrofit para se consolidadar como um
equipamento hospitalar de exceléncia para Nova Lima
e regiao metropolitana de Belo Horizonte.

Em 16 de setembro, a Atlantica D’Or anunciou novo
hospital em Jundiai (SP). O projeto prevé 120 leitos,
com inauguragao prevista para 2030, representando a
entrada da parceria em um dos mercados mais
relevantes do interior paulista.

Assim como nas demais unidades da rede, a gestao
médica dos hospitais ficara sob a responsabilidade da
Rede D’Or.
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ATLANTICA HOSPITAIS: 4 PARCERIAS

HOSPITAIS ESTADO TIPO INiclo LEITOS
1. Atlantica D’Or Mai 24 2.448
Guarulhos SP Greenfield Nov 24 268
Alphaville SP Greenfield Nov 24 212
Macaé RJ Greenfield Nov 24 140
Campinas SP Brownfield Abr 25 325
Gloria RJ Brownfield Fev 26 337
Maternidade Star SP Brownfield Mar 26 173
BH D’Or (Biocor) MG Brownfield 1T27 228
Ribeirdo Preto SP Greenfield 21127 138
Taubaté SP Greenfield 1728 161
Sorocaba SP Greenfield 2728 166
Sao Conrado RJ Greenfield 3T30 180
Jundiai SP Greenfield 2030 120
2. Grupo Santa Out 24 1.448
Santa Lucia Gama DF Brownfield Out 24 199
Santa Lucia Sul DF Brownfield Out 24 402
Santa Lucia Norte DF Brownfield Out 24 201
Santa LUcia Taguatinga DF Brownfield Out 24 24
Hospital Ortopédico MT Brownfield Out 24 25
Hospital Santa Rosa MT Brownfield Out 24 163
Anima Centro Hospitalar GO Brownfield Out 24 192
Hospital do Coragao S Brownfield Out 24 V2
Hospital Bauru SP Greenfield Jun 26 170
3. Atlantica Vila Mariana SP Greenfield 4T29 302
4. Atlantica Zona Norte SP Greenfield 4T29 251
TOTAL 4.449

RS 2,9 BI

Investidos

RS 5,3 Bl

Comprometidos

ALIZcabllaa N T P P
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ATLANTICA HOSPITAIS E PARTICIPACOES

Indicadores operacionais (# de operagdes) 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
Hospitais contratados 18 19 20 21 23
Leitos contratados 3.582 3.755 3.921 4.101 4.449
Hospitais em operagao 12 12 14 15 15
Leitos operacionais 1.819 1.828 1.991 2.199 2.278
Clinicas Meu Doutor Novamed 35 40 40 40 40

. OUT25- OUT24-
Tabela resumo (RS milhares) 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A% SET26  SET25 A%
Resultado Atlantica D'Or 37.791  21.564 75,2% 79.958 25.167 217,7% 96.155 21.756  342,0%
Resultado Grupo Santa 8.408 7.950 SR 22.016 24.254 (9,2)% 25940 27.476 (5,6)%
Resultado Outros! 5.761 (3.614) = 20.164 (8.780) = 22197  (10.067) =
Resultado patrimonial Atlantica 51.960 25.901 100,6% 122.139 40.642 200,5% 144.293 39.164 268,4%
Resultado nao operacional 5.398 1.296 316,5% 11.544 (6.911) = 9.186 (13.127) =
Resultado patrimonial e ndo operacional 57.358 27.197 110,9% 133.683 33.731 296,3% 153.478 26.037 489,5%
Despesas administrativas (2.092) (6.388) (67,3)% (8.442) (14.801) (43,00% (13.851) (17.581) (21,2)%
Receita financeira 242 2546  (90,5)%  6.933 8.308 (16,6)%  11.434 9.448 21,0%
Aquisicoes a pagar (5.567) (9.523) (41,5)% (15.083) (25.052) (39,8)% (24.654) (25.078) (1,7)%
Despesa com tributos? (54) (118) (54,4)%  (365) (386) (5,4)% (575) (440) 30,6%
Imposto de renda e contribuigao social 3.437 4630 (258)%  8.440 10.999 (23,3)% 12.944 11.256 15,0%
Lucro liquido 53.325 18.345 190,7% 125.166 _ 12.800 877,9% 138.777 3.643 =

" Inclui Croma oncologia, receitas imobilidrias de hospitais e amortizagdo de agio de aquisigoes.
2Inclui PIS/COFINS, tributos federais e municipais.

LUCRO LIQUIDO ANUAL E TRIMESTRAL
(RS milhares)

138,777
63,533

2726

'OR

HOSPITAL

(

MACAE
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ATLANTICA HOSPITAIS |
MEU DOUTOR NOVAMED

A rede de clinicas Meu Doutor Novamed atua na
atengao primaria a saude, oferecendo cuidado
integral e continuo, com foco na prevengao de
doengas e na promogao do bem-estar do individuo, a
partir da atuacao de equipes médicas
multidisciplinares.

Com 40 clinicas distribuidas em sete estados — entre
unidades abertas ao publico e In Company —, a rede
da Meu Doutor Novamed opera de forma integrada,
garantindo que o paciente esteja no centro do
cuidado.

Abertas ao
publico
40 23
clinicas

In company
17

Controlada direta da Atlantica e indireta da
Companhia, a rede Meu Doutor Novamed registrou
mais de 1,1 milhao de atendimentos nos ultimos 12
meses, apoiada por uma equipe multidisciplinar de
profissionais de saude que atua em diversas
especialidades médicas. O nivel de satisfacao dos
pacientes (NPS) é de 90%, refletindo a énfase em
qualidade assistencial e o olhar humanizado na
experiéncia de quem escolhe a Meu Doutor
Novamed. Um dos destaques é o programa Meu
Cuidado que, por meio de orientagao personalizada,
ajuda a promover habitos saudaveis e a prevenir
doengas, garantindo cuidado continuo e atengao
individualizada.

NUMERO DE ATENDIMENTOS

Atendimentos (mil)

534 264 541 261

207 Satisfacao dos
clientes (NPS)
90%

1725 2725 37125 4725 1726 2726 ‘

indice | Comentdrio do Desempenho 60



= ITR - Informacoes Trimestrais

CR([ IMA

ONCOLOGIA

A Croma é uma joint venture formada
entre a Atlantica Hospitais, o Fleury S.A. e
a Real e Benemérita Associagao

Portuguesa de Beneficéncia (BP — A
Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo),
estruturada como plataforma

especializada em servigos de oncologia
integrada. A Companhia detém, por meio
da Atlantica, participacao de 33,33% no
capital da Croma, que opera quatro
unidades localizadas nos estados de Sao
Paulo e Rio de Janeiro.
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A Croma adota um modelo de cuidado
integral para o paciente oncoldgico,
amparado por um corpo clinico de alta
qualidade, Ffornecendo uma jornada
completa com rastreamento proativo,

diagndstico, tratamento e
acompanhamento e recuperacao do
paciente, alinhando incentivos

econdbmicos a busca por qualidade
assistencial, coordenacao da jornada do
paciente e melhores desfechos clinicos.
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fleury

Em 2009, a Bradesco Seguros adquiriu 20% do Grupo Fleury, estabelecendo uma parceria
estratégica de longo prazo, que uniu uma das maiores redes de medicina diagndstica ao maior
conglomerado de seguros do pais, nesse segmento fundamental do cuidado, que possibilita a
detecgao precoce de doengas e a personalizagao de tratamentos. Em 2021, a Companhia
ampliou sua participagdo no segmento por meio da subsididria Bradesco Diagndsticos,
passando a deter 24,85% do Grupo Fleury.

Nas operagcdes de medicina diagnostica, o Fleury S.A. possui cerca de 583 unidades de
diagnésticos, por meio de 34 marcas regionais, e 29 unidades do segmento de Novos Elos, que
inclui clinicas de infusao de medicamentos, oftalmologia, ortopedia, medicina reprodutiva e
oncologia.

Orizon

A Orizon atua como plataforma de processamento de transagdes de saude, conectando
operadoras médico-hospitalares e prestadores em todo o pais, que resultam em melhores
decisdes voltadas ao combate aos desperdicios e evitando riscos desnecessarios aos
pacientes e usuarios, estimulando a colaboragao e a identificagao de boas praticas.

Os servigos abrangem, também, processamento de sinistros, solu¢des de analytics preditivo e
inteligéncia artificial aplicadas a gestao de custos assistenciais.

kortexventures
A Companhia também detém participagdo no Kortex Ventures, fundo de investimento
constituido em parceria com o Grupo Fleury e o Grupo Sabin, voltado para startups de
tecnologia em saude (healthtech), incluindo solugdes de diagndstico remoto, saude
ocupacional e gestao financeira para profissionais de saude, com a finalidade de acelerar
negocios inovadores e de relevante potencial de contribuicao para a evolugao do setor no
pais.
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SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE NA BRADSAUDE

O maior ecossistema integrado de saude do
Brasil iniciou sua trajetéria com um
compromisso sélido com a sustentabilidade,
apoiado por uma estrutura de governanga
capaz de ampliar a geragao de valor para
todos os seus stakeholders.

A Bradsaude estreou no Novo Mercado da B3
ja integrando a carteira do Indice de
Sustentabilidade  Empresarial  (ISE  B3),
referéncia para companhias reconhecidas por
suas praticas de sustentabilidade, governanga
e transparéncia. A Companhia também passou
a compor o indice de Diversidade (IDIVERSA
B3), reforcando seu compromisso com a
promogao da diversidade, equidade e inclusao.

A atuacao da Bradsaude em ética e integridade
é respaldada pelo selo Empresa Pré-Etica,
iniciativa da Controladoria-Geral da Uniao
(CGL) que reconhece organizagdes
comprometidas com a prevengao,
identificacado e remediagao de praticas
relacionadas a corrupgao, fraudes, violacdes
socioambientais e desrespeito aos direitos
humanos.

Com Politica de Sustentabilidade aprovada
pelo Conselho de Administracao, a Companhia
avanca na consolidagdao de sua governanga
ASG, fortalecendo a integracdao dos temas
ambientais, sociais e de governanga a
estratégia de negécios, a gestao de riscos e
aos processos de tomada de decisao. O
objetivo é promover uma atuagao cada vez
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mais consistente, mensuravel e alinhada as
melhores praticas de mercado.

Durante a transicdo e consolidacao de sua
estrutura corporativa, a Bradsaude permanece
integrada as iniciativas de sustentabilidade
conduzidas pelo Grupo Bradesco Seguros e
pela Odontoprev, assegurando a continuidade
de compromissos, programas e praticas ja
estabelecidos. Nesse contexto, as informagoes
apresentadas refletem agdes compartilhadas
das quais a Companhia participa e que
contribuem para o fortalecimento de sua
agenda de sustentabilidade e para a
construgao de valor de longo prazo.

SUSTENTABILIDADE NO GRUPO
BRADESCO SEGUROS

A sustentabilidade é um pilar estratégico para
o Grupo Bradesco Seguros, orientando a
geragao de valor para o negdcio, clientes e
sociedade. Em 2012, o Grupo foi uma das
primeiras seguradoras brasileiras a aderir aos
Principios para Sustentabilidade em Seguros
(PSI), iniciativa da UNEP FI que promove a
integracao de aspectos ambientais, sociais e
de governancga a estratégia e as operagoes.

Esse compromisso €& apoiado por uma
estrutura de governanga dedicada. A Comissao
de Sustentabilidade, formada por diretores
das empresas do Grupo e das areas de
Sustentabilidade e Gestdao de Riscos, €
responsavel por propor diretrizes,
acompanhar iniciativas e disseminar boas
praticas, reportando suas atividades ao Comité
Diretor, que, por sua vez, reporta os temas
ASG ao Conselho de Administracao.
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SUSTENTABILIDADE

As iniciativas sao orientadas pela Politica de
Sustentabilidade, que busca promover a
perenidade dos negdcios por meio da gestao
responsavel de riscos e oportunidades. Para isso,
a estratégia estd estruturada em quatro pilares:
Mudangas Climaticas e Meio Ambiente, Negdcios
Sustentaveis, Engajamento com Pessoas e
Educagao Financeira.

Em Mudancgas Climaticas e Meio Ambiente, o
Grupo mantém iniciativas de ecoeficiéncia
operacional. Em conjunto com a Organizagao
Bradesco, compensa 100% das emissoes
inventariadas dos Escopos 1, 2 e 3, mantém o
selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol,
utiliza energia renovavel em suas instalagdes e
possui certificagdo LEED em seus edificios
administrativos de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

No pilar de Negdcios Sustentaveis, o Grupo
avanga na integracao de critérios ASG ao
ecossistema de empresas por meio da Jornada
de Negdcios Sustentaveis, que promove agendas
recorrentes entre as dareas de negdcio e
Sustentabilidade. Em 2026, o Roadmap de
Negécios Sustentaveis deu continuidade as
iniciativas priorizadas no 2° Workshop de
Negécios Sustentaveis, fortalecendo a
incorporagao da sustentabilidade aos negécios.

O Grupo também investe na capacitagao de
publicos estratégicos. No terceiro trimestre de
2026, langou uma iniciativa voltada a corretores,
com foco na aplicagdo de temas de
sustentabilidade e riscos climaticos ao processo
de venda  consultiva, fortalecendo o
relacionamento com clientes e a diferenciacao
comercial das solucdes oferecidas.

Na dimensao social, ha 21 anos mantém o Projeto
Integracao Empresa-Escola (PIEE), que beneficia,
em média, 900 criangas e adolescentes por ano
no Rio de Janeiro por meio de atividades
culturais, esportivas e socioeducativas voltadas
a inclusao e ao desenvolvimento.

Em parceria com a Meu Doutor Novamed, o
Grupo realizou uma edicao da Cabine de Saude
nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
oferecendo  gratuitamente  avaliagbes e
orientagcdes em saude, incluindo exames
preventivos, atendimento com médico de familia
e apoio ao agendamento de consultas com
especialistas.

Em Educagdo Financeira, participou da feira
Seguros para Todos os Bolsos, promovida pela
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Complementarmente, mantém o Espago
Universeg, plataforma de desenvolvimento
pessoal e profissional que reldne conteudos de
educacao financeira, capacitagao e bem-estar.

SUSTENTABILIDADE NA ODONTOPREV

Para a Odontoprev, crescimento e impacto
positivo caminham juntos. Guiada pelo propdsito
de ampliar 0 acesso a odontologia de qualidade,
a Companhia integra as dimensdes ambiental,
social e econOmica a sua estratégia, tendo a
inovacao e a tecnologia como importantes
alavancas.

Signataria do Pacto Global da ONU desde 2008 e
do Movimento Elas Lideram 2030, a Odontoprev
reforga seu compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e com a promogao
da diversidade na alta lideranga.Sua governanga
de sustentabilidade busca proteger o negécio e
gerar valor de longo prazo por meio da
identificagdo, avaliagdo e monitoramento de
riscos e oportunidades socioambientais.

No pilar ambiental, a Companhia mantém o
status de Carbono Neutro, compensando
emissdes retroativas desde sua fundacao, em
1987. Também monitora emissdes dos Escopos 1,
2 e 3, utiliza energia proveniente de fontes
renovaveis e reporta anualmente seus
indicadores ao Programa Brasileiro GHG
Protocol.

A agenda climatica também esta associada a
eficiéncia operacional: mais de 99% das guias de
tratamento odontolégico ja sao digitais,
reduzindo significativamente o consumo de

papel.

Na dimensao social, a Odontoprev ultrapassou a
marca de 19 mil planos odontolégicos doados a
pessoas em situagao de vulnerabilidade,
ampliando o acesso a saude bucal. A Companhia
também realizou mais de 26 agdes sociais em
parceria com cerca de 40 instituicdes, com foco
em educagao, prevengao e promogao da saude.

Entre os destaques do trimestre, o Dia do Sorriso
Voluntério mobilizou mais de 120 colaboradores
em seis agoes simultaneas realizadas em cinco
estados, beneficiando criangas, jovens e idosos
por meio de iniciativas voltadas a saude, bem-
estar e revitalizagao de espagos comunitarios. A
acao passa a integrar o calendario anual da
Companhia.
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NOVA ESTRUTURA SOCIETARIA

Em 06 de abril, Assembleia Geral Extraordindria da Odontoprev S.A. aprovou as matérias
relacionadas a combinagao de negdcios envolvendo a Odontoprev e a Bradesco Gestao de
Saude S.A. (“BGS”), incluindo a incorporagao das a¢gdes de emissao da BGS pela Odontoprev e
a contribuicdo da carteira de planos odontolégicos e demais ativos e passivos operacionais
para a Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A. (“Mediservice”).

A partir do pregao do dia 5 de maio (inclusive), as agdes de emissao da Bradsaude S.A.

passaram a ser negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao sob o cddigo de negociagao
(ticker) “SAUD3”, com nome de pregao “BRADSAUDE".

ESTRUTURA SOCIETARIA

D

1’ bradesco Free Float
91.35%" 8.65%?2
| |
¢ bradsaude
100%
Ny
Bradesco
Gestdo de Saude
d
[ | | [ ]
100% 100% 100% 24.9% 100%
d
© bradesco  bradesco Atlantica & GrupoFleury Ofrizon
saude hospitais
| D PLANOS S.A.
14.89%
1
85.11% [ I I I I |
—_— 49.9% 20% 51%3 51%3 100% 33.3%
mediservice l, J, \L \L J, J/
O odontoprev Atléntlca : OR +: P E, @i l'1':|l"r\/1¢'iltefDel 5 m?iPoutor CROMQ
VR Viarana

'Desconsidera 732.100 agdes em Tesouraria para célculo da participagao;
2Sociedades a serem constituidas entre a Atlantica Hospitais e Mater Dei e Einstein para construcao dos hospitais Zona Norte e Vila Mariana,
respectivamente. Inicio das operagoes previstos para 2030, quando as sociedades passarao a constituir joint venture controlada pela Companhia com 51%

do capital social.
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MERCADO DE CAPITAIS

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

A distribuicao aos acionistas, na forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, prevé no
minimo 50% do lucro liquido, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e do nosso Estatuto
Social.

Em 2026, a remuneracdo aos acionistas ja deliberada totaliza R$1,5 bilhdo, sendo R$1,0
bilhdo em dividendos e R§480 milh6es em juros sobre o capital préprio.

DIVIDENDOS E JCP

. . ~ Posigao Valor bruto por Valor liquido  Valor liquido
Tipo Competéncia  Aprovagao Acionaria Pagamento Valor bruto (R$) acio R$ (RS) por ac3o RS
JCP 6M26 25/06/2026 30/06/2026 30/11/2026 230.000.000  0,0786736950 189.750.000 0,0649057980
JCP 3726 21/09/2026 24/09/2026  26/02/2027 250.000.000  0,0855148860  206.250.000  0,0705497810

Dividendos 3726 21/10/2026 30/10/2026 30/03/2027 1.000.000.000 0,3420595420 1.000.000.000 0,3420595420
Total 9M26 1.480.000.000 0,5062481230 1.396.000.000 0,4775151210
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METRICAS SELECIONADAS MERCADO DE CAPITAIS

Até 30 de setembro, o retorno aos acionistas Bradsalude em 2026 foi de 20,3%.

VARIACAO DAS ACOES SAUD3 X IBOV EM 2026

57%
47%

37%

N SAUD3
20,3%
b 15,6%
79 IBOV
-3%
13%
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 jul-26 ago-26 set-26

= Odontoprev = Bradsalde IBOV

No 3T26, o volume financeiro médio diario de SAUD3 foi de RS 76 milhdes, em crescimento
continuo nos Ultimos 4 trimestres, sendo 3,6 vezes superior aos R$21 milhdes de ODPV3 no
3T25.

EVOLUCAO TRIMESTRAL DA LIQUIDEZ DESDE 3T25

16,910
/’.
10,128 10, 234 Pid
7,476 e e Yo Yo
4,675 3,192 _ ===
llll llll IIII IIII IIII ||||
3725 4725 11726 2126 3726 4726

mmmm ADTV (RS milhdes) === NUmero de negdcios por dia

"Atualizagdo até 20.10

IBRX100 B3 IDIVB3 MLCXB3 ISEB3 IDIVERSA B3 IGPTWBS3 IGC-NMB3
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METRICAS SELECIONADAS MERCADO DE CAPITAIS

Ao final do 3T26, a capitalizagdo de mercado Bradsalde atingiu R$39 bilhdes, com cotagao de

fechamento ajustada a proventos de R$13,28.

A quantidade total de acionistas foi de 78 mil, dos quais 77 mil pessoas fisicas. Por sua vez, o

numero de investidores institucionais cresceu 19% para 778, de mais de 30 paises.

3T26 3T25 A%
Quantidade total de Acionistas 77.826 55.792 39,5%
Pessoas fisicas 77.048 55.139 39,7%
Investidores Institucionais 778 653 19,14%
Capital total (agoes) 2.924.199.731 545.825.286 -
Acgoes em Tesouraria (agoes) 732.100 732.100 -
Valor de mercado (RS bilhdes) 39 7 -
Cotagao de fechamento (RS) 13,35 13,24 0,8
Cotagdo de fechamento ajustado por proventos (R$) 13,28 12,83 3,5
Free Float (acoes) 251.741.551 251.735.971 -
Free Float (RS bilhdes) 3,4 33 0,8
ADTV (RS mil) 76.466 20.581 271,5
NUumero de negdcios didrio 10.234 4.675 118,9
ESTRUTURA ACIONARIA GLOBALIZADA
Setembro/26
I“
A4
1,7%
Al
w
1,3%
Free Float'
(o)
1,1%
0,‘8"'/0
Capital total Free float > 1%

2.924.199.731 agoes

251.741.551 agoes

TA Companhia obteve autorizagdo da B3 para manter o atual free float minimo até 30 outubro de 2027.
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PROXIMOS EVENTOS DE RELACOES
COM INVESTIDORES

As atividades de Relagdes com Investidores da Bradsaude, incluindo conferéncias, webcasts,
reunidoes individuais e apresentacdes publicas sao sempre realizadas com a presenga da
Presidéncia e/ou Diretoria de Rl da Companhia.

DATA EVENTO
Out 22 Videoconferéncia 3T26

€2 bradesco bbi E
Nov 17-18 = Bradesco BBI 16th Annual CEO Forum | Nova lorque
Nov 23-24 @BBA >3 Ital BBA's 19th Annual LatAm Conference | Londres
Nov 26 <) J. Safra Rio Healthcare Days | Rio de Janeiro
Dez 2 JPMorgan = Brazil Opportunities Conference | Sdo Paulo
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VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

£3 22 de outubro de 2026 - Quinta-feira Relagcoes com Investidores
@ 11h (10h NY e 15h Londres) José Roberto Pacheco - DRI
Rodrigo Manso — Superintendente
Webcast: Catarina Bruno — Supervisora

A < A Maria Eduarda Rodrigues — Analista
Portugués com tradugao simulténea

Conhega o nosso site: www.saud3.com.br
Fale conosco: ri@saud3.com.br

Comunica¢ao Empresarial: imprensa@bradescoseguros.com.br
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ANEXO | - RECONCILIACAO DA DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS

Para fins de comparabilidade histérica, os resultados apresentados sao reportados com base
no IFRS4/ CPC11 (“BRGAAP”) e replicam para periodos anteriores a estrutura societaria atual
da Bradsaude, ocorrida em 01 de maio de 2026.

S Bradsaude
DRE (R$ milhdes) 3726
Receitas de planos médico-hospitalares e odontolégicos 14.137
Variagao das provisdes técnicas de saude 3)
Prémios Ganhos 14.134
Sinistros retidos/ Eventos indenizaveis (11.940)
Despesas de comercializagao (578)
Resultado financeiro 685
Resultado das operagdes 2.301
Receitas de servigos relacionadas a operagao 138
Outras despesas operacionais (208)
Despesa com tributos (184)
Despesas Administrativas (599)
Resultado operacional 1.449
Resultado patrimonial e ndo operacional 100
Participagdo no resultado (PPR) (23)
Imposto de renda e contribuigao social (IR/CSLL) (450)
Lucro liquido 1.075
o Bradsadde Bradesco Gestao de Saude Odontoprev

DRE (em R$ milhées) Ex Odontoprev

3T25 3725 3T25

(e) (f (e)-(F

Receitas de planos médico-hospitalares e odontoldgicos 12.923 12.325 598
Variagao das provisdes técnicas de saude (5) (5) -
Prémios Ganhos 12.918 12.320 598
Sinistros retidos/ Eventos indenizaveis (10.850) (10.626) (225)
Despesas de comercializagao (509) (442) (68)
Resultado financeiro 722 698 24
Resultado das operagées 2.281 1.951 330
Receitas de servigos relacionadas a operagao 146 131 15
Outras despesas operacionais (275) 271) (4)
Despesa com tributos (120) (89) (31
Despesas Administrativas (580) (459) (121)
Resultado operacional 1.451 1.263 188
Resultado patrimonial e ndo operacional 29 28 1
Participacdo no resultado (PPR) (21) (14) @
Imposto de renda e contribui¢do social (IR/CSLL) (520) (466) (54)
Lucro liquido 940 8n 129
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ANEXO II - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO

Ativo (R$ milhdes)

30/09/2026 31/12/2025

Ativo Total 47.367 2.047
Ativo Circulante 19.973 537
Caixa e Equivalentes de Caixa 91 20
Aplicagoes Financeiras 14.235 273
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 11.892 141
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 2.282 -
Aplicagoes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 61 132
Contas a Receber 4.382 147
Estoques 4 -
Tributos a Recuperar 495 43
Tributos Correntes a Recuperar 495 43
Créditos Tributarios e Previdenciarios 495 43
Despesas Antecipadas 39 n
Outros ativos Circulantes 726 43
Ativo Nao Circulante 27.394 1.51
Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.537 515
Aplicagoes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 3.696 -
Aplicagoes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 12.846 420
Tributos Diferidos 1.467 -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.467 -
Despesas Antecipadas 1 -
Outros Ativos Nao Circulantes 1.528 95
Investimentos 5.693 4
Participagoes Societarias 5.612 4
Participagdes em Coligadas 5.593 -
Participagdes em Controladas em Conjunto 18 4
Outros Investimentos 1 -
Propriedades para Investimento 81 -
Imobilizado 341 44
Imobilizado em Operagao 165 28
Direito de Uso em Arrendamento 177 17
Intangivel 1.823 947
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ANEXO Il - BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
PASSIVO

Passivo (R$ milhdes) 30/09/2026 31/12/2025
Passivo Total 47.367 2.047
Passivo Circulante 18.800 621
Obrigagoes Sociais e Trabalhistas 240 72
Obrigagoes Trabalhistas 240 72
Salérios, Férias e Honorarios 240 72
Fornecedores 806 74
Fornecedores Nacionais 806 74
Fornecedores e outras contas a pagar 493 40
Débitos de Operagoes de Assisténcia a Saude 313 34
Obrigagoes Fiscais 575 38
Obrigagoes Fiscais Federais 481 34
Imposto de Renda e Contribuigao Social a Pagar 176 3
Demais Obrigagdes Fiscais Federais 305 31
Obrigagoes Fiscais Municipais 94 3
Outras Obrigagoes 563 135
Outros 563 135
Dividendos e JCP a Pagar 527 129
Passivo de arrendamento 37 7
Provisoes 16.615 303
Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4 4
Provisoes Civeis 4 4
Passivo Nao Circulante 9.168 127
Outras Obrigagées 316 50
Outros 316 50
Passivo de arrendamento 161 14
Tributos e Encargos a Recolher - -
Fornecedores e outras contas a pagar 154 35
Tributos Diferidos - 23
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos - 23
Provisoes 8.852 53
Provisoes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 1.360 53
Provisdes Fiscais 37 33
Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5 3
Provisdes Civeis 1.318 17
Patrimonio Liquido 19.399 1.299
Capital Social Realizado 14.904 851
Reservas de Capital (33) (36)
Agio/deséagio em transacdo de capital (36) (36)
Outras reservas de capital 2 -
Reservas de Lucros 3.006 482
Reserva Legal 155 155
Reserva de Retencao de Lucros 2.522 -
Reserva de Incentivos Fiscais - -
Agdes em Tesouraria (6) (8)
Reserva Estatutaria de Capital Regulatério - 100
Reserva de Investimentos e Expansao 334 234
Lucros/Prejuizos Acumulados 1.523 -
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (5) 1
Ajustes Acumulados de Conversao 2 3
Participagao dos Acionistas Nao Controladores 2 -
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ANEXO IV - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

METODO INDIRETO

DFC (R$ mil) 9M26 9M25
Caixa Liquido Atividades Operacionais (331.089) 144.405
Caixa Gerado nas Operagoes 20.555.963 635.913
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 1.992.651 441.460
Depreciagdes e Amortizagoes 147.293 46.930
Variagoes Monetarias Liquidas (290) 2.979
Provisdes para Agdes Judiciais - 1.468
Alienagao de Ativo Nao Circulante e Outros 1.526 2.295
Equivaléncia Patrimonial (212.199) (4.295)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 52.467 28.904
Variacdo das Provisdes Técnicas de Sinistros 19.098.757 713
Imposto de Renda e Contribuigao Social 807.508 191.319
Ajuste a Valor Presente (Arrendamento) 9.882 1132
Variagdo reservas técnicas de sinistros - (894)
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras (1.341.632) (76.098)
Variagées nos Ativos e Passivos (20.887.052) (491.508)
Titulos Avaliados a Valor Justo por meio do Resultado (1.043.803) (227.656)
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude (Clientes) (570.299) (26.704)
Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar, Despesas Antecipadas e Outros Ativos Circulantes (77.075) (33.067)
Estoques (665) 36
Realizavel a Longo Prazo (Nao Circulante) (2.093) (5.088)
Provisdes técnicas de operagoes de assisténcia a saude (18.324.514) (6.784)
Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro - -
Obrigagdes Fiscais (Tributos a Recolher) 67.704 (6.844)
Obrigagdes Trabalhistas, Fornecedores e Outras Contas a Pagar 132.434 (18.754)
Exigivel a Longo Prazo (Passivo Ndo Circulante) (11.591) (9.850)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (1.015.335) (174.357)
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude (41.097) 15.507
Outras Provisdes Técnicas - 3.082
Juros e Multas Pagos (718) (1.029)
Caixa Liquido Atividades de Investimento 432.302 123.919
Aquisi¢ao de Imobilizado (17.219) (4177)
Aquisicao de Intangivel (163.089) (51.134)
Caixa Obtido por Meio da Incorporagao de A¢des Bradesco Gestdo de Salde 106.204 -
Aquisicao de participagdo societaria (72.631) -
Aquisi¢ao Propriedades para Investimentos (34.390) -
Dividendos recebidos de Controladas e Controladas em Conjunto 130.950 4,775
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital/Aumento de Capital em Investida (1.000) -
Alienagao de Imobilizado e Intangivel 775 -
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes (655.713) -
Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 652.007 174.455
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado - -
Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 486.408 -
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (29.912) (268.172)
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos - (248.939)
Aquisi¢ao de Agdes Préprias - em Tesouraria - (12.888)
Pagamento de Arrendamento (29.912) (6.345)
Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 71.301 152
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19.948 16.531
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 91.249 16.683
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ANEXO V - APLICACOES FINANCEIRAS

Acima de 12

Indexadores aplicagoes Financeiras (R$ milhdes) Até 12 meses meses Total % total
IPCA+ - 12.095 12.095 39,3%
Pré 57 93 150 0,5%
Selic 4 - 4 -

Custo Amortizado 61 12.189 12.249 39,8%
IPCA+ 462 4.031 4.493 14,6%
Pré 1.753 87 1.840 6,0%
Selic 67 235 302 1,0%

VJORA - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 2,282 4,353 6.635 21,6%

VJR - Valor justo por meio do resultado 11.892 - 11.892 38,6%
IPCA+ 462 16.126 16.588 53,9%
Pré 1.810 180 1.990 6,5%
Selic 11.963 235 12.198 39,6%

Total 14.235 16.541 30.776 100,0%
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ANEXO VI - COMPARATIVO BRGAAP X IFRS

Trimestre findo em Periodo findo em
30/09/2026 31/12/2025
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

BRGAAP 19.399.202 1.299.314 1.074.840 128.818 1.992.651 441.460
Impactos CPC 50/IFRS 17 - Contratos de Seguros’ 259.567 (17.070) 106.186 13.558 (23.038) 18.282
IFRS 19.658.769 1.282.244 1.181.026 142.376 1.969.613 459.742

'Compreende a adogao da Norma CPC50/IFRS 17 — Contratos de Seguros que passou a vigorar
em 01 de janeiro de 2023 e nao foi adotada pelo Regulador de Operadoras de Saude (Agéncia
Nacional de Saude Suplementar - ANS), este normativo traz novas abordagens na mensuragao
dos contratos de seguros diferentemente da abordagem aplicada anteriormente no IFRS 4.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bradsaude S.A.

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

f.:’ bradsaude

Balango patrimonial
(em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras
Avaliadas a valor justo por meio do resultado
Avaliadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Avaliadas ao custo amortizado

Outras contas a receber

Estoques

Créditos tributérios e previdenciarios

Despesas antecipadas

Na&o circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras
Avaliadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Avaliadas ao custo amortizado
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Despesas Antecipadas
Ativos Ndo-Correntes a Venda
Outros ativos néo circulantes
Depésitos judiciais e fiscais
Outras contas a receber
Créditos tributérios e previdenciarios
Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

921

Consolidado
m 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

1.407.298 337.767 16.996.911 404.539
4.114 17.988 91.249 19.948
869.456 239.185 14.235.088 273.085
869.456 106.884 11.892.312 140.784
- 2.282.210 -
- 132.301 60.566 132.301
455.618 40.254 2.131.915 57.980
- - 4.426 26
78.110 31.157 495.214 42.924
9.183 39.019 10.576
18.911.097 1.539.059 26.302.417 1.511.182
420.134 16.279.190 420.134
- 5.480.359 -
- 420.134 10.798.831 420.134
6.394 1.290.279 -
13 764 13
- - - 6.773
85.914 85.795 874.432 87.974
39.813 36.602 810.420 37.879
- 12.510 15.978 12.982
46.101 36.683 48.034 37.113
18.818.707 82.183 5.612.347 4.425
- 80.763 »
82 25.433 341.192 44.392
925.501 1.823.450 947.471
20.318.395 1.876.826 43.299.328 1.915.721

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias.
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Passivo

Circulante

Passivos de contratos de seguro e resseguro
Fornecedores e outras contas a pagar

Débitos de operagdes de assisténcia a satde
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar
Impostos e contribuicdes a recolher

Dividendos e JCP a pagar

Passivo de arrendamento

Provisdes para agdes judiciais

Nao circulante

Passivos de contratos de seguro e resseguro
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdes para agdes judiciais

Impostos e contribuicdes a recolher

Passivo de arrendamento

Fornecedores e outras contas a pagar

Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

(-) Acdes em tesouraria

Outros resultados abrangentes

Lucros acumulados

Participagdo dos acionistas ndo controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

14
17
16

15
20.5
18
19

14
9.1
19
15
18
17

20.1
20.2
20.3
20.4

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

612.333 481.489 15.261.514 516.049
- 216.854 11.813.258 208.979

6.819 89.312 2.103.131 116.015

- 13.738 203.359 14.292

- 1.025 153.022 3.441

76.714 25.874 421.716 34.132
526.624 128.613 526.624 128.613

- 2.057 36.718 6.561

2.176 4.016 3.686 4,016
49.063 113.524 8.379.045 117.428

- - 6.691.854 -

- 20919 - 14.071

47.577 50.347 1.360.462 53.348

- - 196 269

- 9.405 161.153 14.261

1.486 32.853 165.380 35.479
19.656.999 1.281.813 19.658.769 1.282.244
14.904.490 851.017 14.904.490 851.017
(33.121) (35.610) (33.121) (35.610)
3.356.771 473.709 3.356.771 473.709
(5.877) (7.832) (5.877) (7.832)
(65.711) 529 (65.711) 529

1.500.447 - 1.500.447

- - 1.770 431
20.318.395 1.876.826 43.299.328 1.915.721
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Bradsaude S.A. f;ﬁ bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracédo do resultado

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

m 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Receitas’ 22
Receita de seguros (PAA) - 458.672 638.109 1.353.563 11.095.907 469.970 18.972.184 1.379.797
Receita de seguros (BBA) - 136.152 157.132 399.303 822.613 136.152 1.528.331 399.303
Vendas de bens e servigos - 9.327 8.579 30.958 176.881 20.488 318.945 61.840
- 604.151 803.820 1.783.824 12.095.401 626.610 20.819.460 1.840.940
Custos?
Despesas de seguros 23 - (388.552) (497.962) (1.083.827) (10.222.467) (375.703) (17.683.861) (1.042.896)
Custos de bens e servigos - - - - (52.619) (13.633) (109.156) (40.313)
- (388.552) (497.962) (1.083.827) (10.275.086) (389.336) (17.793.017) (1.083.209)
Resultado bruto - 215.599 305.858 699.997 1.820.315 237.274 3.026.443 757.731
Desp e receitas oper
Despesas gerais e administrativas 24 (35.772) (19.907) (100.459) (56.067) (366.273) (37.732) (671.778) (108.205)
Resultado patrimonial - 17 (86) (2.269) (15.732) (17) (27.749) (2.295)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.1 1.191.297 3.217 1.819.781 8.261 118.196 1.355 212.252 4.776
Revers&o (provisdo) para perdas sobre créditos 25 - 263 (120) - 25.637 225 13.159 2.142
Qutras receitas operacionais 25 - 836 428 1.928 18.434 1.028 30.132 3.376
Outras despesas operacionais 25 1.479 (12.255) (16.956) (34.802) (148.386) (12.484) (378.710) (35.681)
1.157.004 (27.829) 1.702.588 (82.949) (368.124) (47.625) (822.694) (135.887)
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 1.157.004 187.770 2.008.446 617.048 1.452.191 189.649 2.203.749 621.844
Resultado financeiro 26
Receitas financeiras 32.891 30.135 77.397 86.417 777.045 31.233 1.469.697 89.682
Despesas financeiras (1.320) (16.674) (25.316) (48.138) (525.333) (17.544) (910.170) (51.271)
31.571 13.461 52.081 38.279 251.712 13.689 559.527 38.411
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.188.575 201.231 2.060.527 655.327 1.703.903 203.338 2.763.276 660.255
Imposto de renda e contribuigao social 27 (7.098) (58.930) (90.072) (195.474) (522.877) (60.962) (793.663) (200.513)
Corrente (5.864) (54.123) (82.506) (165.106) (413.824) (55.720) (818.653) (169.261)
Diferido (1.234) (4.807) (7.566) (30.368) (109.053) (5.242) 24.990 (31.252)
Lucro liquido do periodo 1.181.477 142.301 1.970.455 459.853 1.181.026 142.376 1.969.613 459.742
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 1.181.477 142.301 1.970.455 459.853 1.181.477 142.301 1.970.455 459.853
Acionistas ndo controladores - - - - (451) 75 (842) (111)
Lucro por agdo: 28
Basico e diluido 0,40414 0,26106 1,19061 0,58206 0,40414 0,26106 1,19061 0,84308

1 DRE CVM - Receita de Venda de Bens e/ou Servigos
2 DRE CVM - Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Bradsaude S.A. f;ﬁ bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragao do resultado abrangente
(em milhares de reais)

Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Lucro liquido do periodo 1.181.477 142.301 1.970.455 459.853 1.181.026 142.376 1.969.613 459.742
Outros resultados abrangentes 7.803 (1.694) (66.240) 7.336 7.803 (1.694) (66.240) 7.336
Itens que n&o serao re ifi paraor do periodo:

Ajustes financeiros de contratos de seguros (CPC 50 / IFRS 17), liquido dos impostos (137.248) (6) (58.058) 126 (137.248) (1.706) (56.203) 7.587

Ajustes financeiros de contratos de seguros (CPC 50 / IFRS 17) - de empresas investidas
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial, liquido dos impostos - .700) 1.855 7.461 - - - -
Ganho ou perda de Capital - - (14.971) -

Ganho ou perda de Capital - de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial

Resultados néo realizados de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes - de empresas investidas reconhecidas pelo método de (10.121) - (21.333) - - - - -
equivaléncia patrimonial, liquido dos impostos

Resultados ndo realizados de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de

- - 14.971 - - - - -

- - - - 10.121 - 21.333 -
outros resultados abrangentes, liquido dos impostos ( ) ( )
Itens que ser&o r ifi paraor do periodo:
Ajuste acumulado de conversdo (124) 12 (392) (247) (128) 12 (400) (251)
equivaléncia patrimonial (4) - (®) (4) - - - -
Resultados ndo realizados de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de R R . 155.300 ~ 11.696 R
outros resultados abrangentes, liquido dos impostos - ) .
Resultados néo realizados de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes - de empresas investidas reconhecidas pelo método de 155.300 - 11.696 - - - -
equivaléncia patrimonial, liquido dos impostos -
Resultado abrangente do periodo 1.189.280 140.607 1.904.215 467.189 1.188.829 140.682 1.903.373 467.078
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 1.189.280 140.607 1.904.215 467.189 1.189.280 140.607 1.904.215 467.189
Acionistas ndo controladores - - - - (451) 75 (842) (111)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Bradsaude S.A. f;ﬁ bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdo da mutacdo do patriménio liquido

(em milhares de reais)

. . Reservas de Reservas de Lucros Agdes em outros Patriménio Pamclp.?cao s Pafrlr{mmo
Capital social a N resultados P néo Liquido -
capital lucros acumulados tesouraria liquido )
abrangentes controladores Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2025 851.017 (35.610) 492.290 - (71.572) (8.356) 1.227.769 1.228.233
Transagdes de capital com os sécios - - (157.627) (310.770) 63.740 - (404.657) - (404.657)
Agdes em tesouraria adquiridas 20.4 - - - - (12.887) - (12.887) - (12.887)
Dividendos 205 - - - (233.155) - - (233.155) - (233.155)
Juros sobre capital proprio 20.5 - - - (77.615) - - (77.615) - (77.615)
Dividendo adicional proposto 20.5 - - (81.000) - - - (81.000) - (81.000)
Cancelamento de agbes em tesouraria - - (76.627) - 76.627 - - - -
Resultado abrangente total - - - 459.853 - 7.336 467.189 (111) 467.078
Lucro liquido do periodo - - - 459.853 - - 459.853 (111) 459.742
Outros resultados abrangentes - - - - - 7.336 7.336 - 7.336
Ajuste acumulado de conversdo - - - - - (247) (247) - (247)
Ajustes de avaliagdo patrimonial de empresas investidas reconhecidas pelo método de R R R R R @) @ R @
equivaléncia patrimonial
Outros resultados abrangentes (CPC 50 / IFRS 17) - - - - - 7.461 7.461 - 7.461
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial (CPC 50 / IFRS 17) - - - - - 126 126 - 126
Saldo em 30 de setembro de 2025 851.017 (35.610) 334.663 149.083 (7.832) (1.020) 1.290.301 353 1.290.654
Out Participagéo d Patriméni
N N Reservas de Reservas de Lucros Acdes em utros Patrimdnio a |c|p.3gao s a,nr{mmo
Capital social A N resultados ol ndo Liquido -
capital lucros acumulados tesouraria liquido N
abrangentes controladores Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 851.017 (35.610) 473.709 - (7.832) 1.281.813 1.282.244
Transagdes de capital com os sécios 14.053.473 2.489 2.883.062 (470.008) 1.955 - 16.470.971 2.181 16.473.152
Aumento de capital 20.1e1.1.2 14.053.473 - - - - - 14.053.473 - 14.053.473
Juros sobre capital proprio 20.5 - - - (480.000) - - (480.000) - (480.000)
Variagdo do valor de patriménio liquido da Bradesco Gestdo de Satde 1.1.2 - - 2.521.941 - - - 2.521.941 - 2.521.941
Variagao do valor de patriménio liquido da Bradesco Gestdo de Sadde - CPC 50/IFRS17 - - 361.121 - - - 361.121 - 361.121
Constitui¢do de reserva em fungdo do valor justo da Bradesco Gestdo de Saude - 34.825.711 - - - - 34.825.711 - 34.825.711
Estorno de reserva em fungdo do valor justo da Bradesco Gestdo de Saude | CPC36 - (34.825.711) - - - - (34.825.711) - (34.825.711)
Acbes em tesouraria - coligadas e controladas - - - - 1.955 - 1.955 - 1.955
Resultado de venda de agdes - coligadas e controladas - - - 9.992 - 9.992 - 9.992
Aquisicdo de participagdo de minoritario - - - - - - - 2.181 2181
Outras reservas de capital - coligadas e controladas - 2.489 - - - - 2.489 - 2.489
Resultado abrangente total - - - 1.970.455 - (66.240) 1.904.215 (842) 1.903.373
Lucro liquido do periodo - - - 1.970.455 - - 1.970.455 (842) 1.969.613
Outros resultados abrangentes - - - - - (66.240) (66.240) - (66.240)
Ajuste acumulado de conversdo - - - - - (392) (392) - (392)
Ganho ou perda de capital - - - - - (14.971) (14.971) - (14.971)
Outros resultados abrangentes (CPC 50 / IFRS 17) - - - - - 1.855 1.855 - 1.855
Ajustes de avaliagdo patrimonial de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial - - - - - (8) (8) - (8)
Ganho ou perda de capital de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial - - - - - 14.971 14.971 - 14.971
Ganhos e perdas nao realizados com ativos financeiros - coligadas e controladas - - - - - (9.637) (9.637) - (9.637)
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial (CPC 50 / IFRS 17) - - - - - (58.058) (58.058) - (58.058)
Saldo em 30 de setembro de 2026 14.904.490 (33.121) 3.356.771 1.500.447 (5.877) (65.711) 19.656.999 1.770 19.658.769

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Bradsaude S.A. f;) bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao dos fluxos de caixa (método indireto)
(em milhares de reais)

Consolidado

Periodo findo em Periodo findo em
m 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Fluxos das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 1.970.455 459.853 1.969.613 459.742
Deprecia¢bes e amortiza¢des 12e13 20.144 40.759 121.052 46.930
Amortiza¢do de mais-valia 11 - - 26.241 -
Atualizagdo monetéria de depésitos judiciais e créditos tributarios 26 (7.173) (5.632) (21.474) (5.719)
Atualizagdo monetaria de contingéncias judiciais 26 4.402 7.980 21.184 8.289
Alienagdo de ativo néo circulante e outros 86 2.269 1.526 2.295
Equivaléncia patrimonial 1.1 (1.819.781) (8.261) (212.252) (4.776)
Provisdo (reversao) para perdas sobre créditos 25 120 - (13.159) (2.142)
Atualizacdo monetéria liquida de contratos de seguros 26 16.138 31.448 779.144 31.448
Juros de arrendamento 26 264 640 9.882 1.635
Rendimentos de aplica¢des financeiras 6.4e26 (67.229) (73.499) (1.341.632) (76.102)
Imposto de renda e contribuicdo social 27 90.072 195.474 793.663 200.513
207.498 651.031 2.133.788 662.113
Variag6es nos ativos e passivos
Aplicagbes financeiras avaliados a valor justo por meio do resultado 6.4 (922.693) (230.292) (1.043.803) (227.656)
Outras contas a receber, Créditos tributarios e previdenciarios e despesas antecipadas 52.660 (17.805) (258.087) (11.308)
Estoques - - (665) 36
Realizavel a longo prazo (n&o circulante) (5.567) 9.758 (2.093) 3.610
Passivos de contratos de seguro e resseguro (51.289) (78.747) (317.905) (78.451)
Impostos e contribuicdes a recolher (32.883) (6.415) 67.704 (6.844)
Fornecedores e outras contas a pagar 14.680 (11.117) 106.574 (5.038)
Exigivel a longo prazo (passivo nao circulante) (3.042) (11.412) (549) (16.671)
(740.636) 305.001 684.964 319.791
Juros pagos (350) (915) (718) (1.029)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (80.800) (170.960) (1.015.335) (174.357)
Caixa gerado (aplicado) em atividades operacionais (821.786) 133.126 (331.089) 144.405
Fluxo das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado 12 (868) (2.645) (17.219) (4.177)
Aquisi¢do de intangivel 13 (18.559) (51.078) (163.089) (51.134)
Aquisicdo de participacdo societdria 1.1 - - (72.631) -
Aquisicdo de propriedades para investimentos - - (34.390) -
Transferéncia de carteira para Mediservice (Nota 1.1.3) (26.175) - -
Caixa obtido por meio da incorporagdo de a¢des BGS (Nota 1.1.2) - - 106.204 -
Dividendos recebidos de controladas e controladas em conjunto 850.975 10.275 130.950 4.775
Aumento de capital em investida 1.1 (12.600) - (1.000) -
Alienagdo de imobilizado e intangivel - - 775 -
Aplicagbes financeiras ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 6.4 - - (655.713) -
Resgates de aplicagdes financeiras ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 6.4 - - 652.007 -
Resgates de aplicagdes financeiras avaliadas ao custo amortizado 6.4 16.184 174.453 486.408 174.455
Caixa gerado em atividades de investimentos 808.957 131.005 432.302 123.919
Fluxo das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - (248.939) - (248.939)
Aquisicdo de agdes proprias - em tesouraria - (12.888) - (12.888)
Juros pagos de arrendamento 18 (264) (640) (9.882) (1.635)
Pagamento de arrendamento 18 (781) (1.455) (20.030) (4.710)
Caixa aplicado em atividades de financiamentos (1.045) (263.922) (29.912) (268.172)
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (13.874) 209 71.301 152
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 17.988 15.783 19.948 16.531
Saldo final 4.114 15.992 91.249 16.683
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (13.874) 209 71.301 152

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias.
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Bradsaude S.A. ﬁ“ bradsatde
(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do valor adicionado
(em milhares de reais)

Consolidado
Periodo findo em Periodo findo em
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Receitas 795.121 1.752.866 20.890.897 1.852.969
Receita de seguros 795.241 1.752.866 20.500.515 1.779.100
Vendas de bens e servigos - - 377.223 71.727
Reverséo (provisdo) para perdas sobre créditos (120) - 13.159 2.142

Insumos adquiridos de terceiros (406.381) (883.551) (17.960.115) (890.747)
Custos (325.847) (737.018) (16.746.719) (728.272)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (6.864) (14.830) (69.427) (14.678)

Outros (73.670) (131.703) (1.143.969) (147.797)
Outras receitas (despesas) operacionais 6.993 10.787 (385.792) (16.289)
Despesas de comercializagdo (20) - (864) (1.021)
Despesas administrativas (80.643) (142.490) (757.313) (130.487)

Valor adicionado bruto 388.740 869.315 2.930.782 962.222

Retengdes (20.144) (40.759) (147.293) (46.930)
Deprecia¢do e amortizacdo (20.144) (40.759) (147.293) (46.930)

Valor adicionado liquido produzido 368.596 828.556 2.783.489 915.292

Valor adicionado recebido em transferéncia 1.897.178 94.678 1.681.949 94.458
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.819.781 8.261 212.252 4.776
Receitas financeiras 77.397 86.417 1.469.697 89.682

Valor adicionado total a distribuir 2.265.774 923.234 4.465.438 1.009.750

Distribuicdo do valor adicionado 2.265.774 923.234 4.465.438 1.009.750

Pessoal 77.069 115.413 391.142 172.990
Remuneracao direta 63.024 89.709 277.288 133.704
Beneficios 10.938 20.372 66.542 31.130
F.G.T.S. 3.107 5.332 47.312 8.156

Impostos, taxas e contribui¢cdes 192.452 298.483 1.191.163 322.845
Federais 180.273 271.667 1.143.922 292.055
Estaduais 31 4 412 327
Municipais 12.148 26.812 46.829 30.463

Remuneracgdo de capitais de terceiros 25.798 49.485 913.520 54.173
Aluguéis 482 1.347 3.350 2.902
Outras 25.316 48.138 910.170 51.271

Remuneracao de capitais préprios 1.970.455 459.853 1.969.613 459.742

Juros sobre capital préprio 480.000 77.615 480.000 77.615
Dividendos - 233.155 - 233.155
Lucros retidos do periodo 1.490.455 149.083 1.490.455 149.083
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos - - (842) (111)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Bradsaude S.A. f;ﬁ bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de setembro de
2026

1. Contexto operacional e informacdes gerais

A Bradsaude S.A. (anteriormente denominada Odontoprev S.A.) (Companhia ou Bradsalde), é uma sociedade anénima de
capital aberto, localizada na Alameda Araguaia, 2104, 21° andar, Alphaville - Barueri, Sao Paulo - Brasil.

A Companhia iniciou suas operag¢des em 28 de agosto de 1987, e historicamente, concentrou suas atividades na operagao
de planos privados de assisténcia odontolégica, administra¢cdo, comercializa¢cdo ou disponibilizagdo dos referidos planos
destinados a pessoas juridicas e fisicas. Agora, passa a focar exclusivamente na atividade de participa¢es, como sécia,
acionista ou cotista em outras sociedades e empreendimentos comerciais no segmento salde (nota 1.1).

A Bradsaude teve inicio no ticker de negocia¢do de suas a¢6es na B3 a partir de 05 de maio de 2026, passando a operar sob
o codigo SAUD3 (anteriormente ODPV3), listada, desde 01 de dezembro de 2006, no segmento de governancga corporativa
denominado Novo Mercado.

1.1. Reorganizagao societdria

Em 2026, o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) implementou uma reorganizagdo societdria com o objetivo de concentrar
seus negdcios de salde sob a Bradsaude S.A., anteriormente denominada Odontoprev S.A. A reorganizagao foi concluida
em etapas, conforme descrito abaixo.

1.1.1  Alteracdo do controlador direto

Como etapa preparatéria da reorganizacdo, foi realizada a cisdo parcial da Bradseg Participac6es S.A. (“Bradseg”), mediante
a transferéncia ao Bradesco das ac¢Bes de emissdo da Companhia e da Bradesco Gestdo de Saude S.A. (“BGS”)
anteriormente detidas pela Bradseg.

A cisdo ndo alterou o controlador final da Companhia, mas resultou na substituicdo da Bradseg pelo Bradesco como
acionista controlador direto da Bradsaude.

1.1.2  Contribuicdo das a¢des da BGS

Em 30 de abril de 2026, apés a obtencdo das aprovag8es societarias e regulatérias aplicaveis, o Bradesco contribuiu a
Bradsaulde a totalidade das acdes de emissao da BGS por ele detidas. Em contrapartida, a Bradsalde emitiu 2.378.374.445
novas ag8es ordinarias ao Bradesco, com base na relagdo de troca de 0,17998067486 a¢do da Bradsaude para cada a¢do da
BGS.

Para fins societarios, as acdes da BGS foram avaliadas em R$ 48.879.184, dos quais R$ 14.053.473 foram destinados ao
capital social e R$ 34.825.711 a reserva de capital.

Para fins contabeis, a operagao foi caracterizada como uma combinacdo de negocios sob controle comum, uma vez que a
Bradsaude e a BGS eram controladas pelo Bradesco antes e apds a transacdo. Como essas operag¢des estao fora do escopo
do CPC 15/IFRS 3, a Companhia aplicou sua politica contabil para transacdes sob controle comum, reconhecendo os ativos
e passivos liquidos da BGS por seus valores contabeis histdricos, sem reconhecimento de dgio ou ganho decorrente da
operacao.

Consequentemente, o montante de R$ 34.825.711 registrado para fins societarios foi ajustado no patriménio liquido,

resultando no reconhecimento contabil liquido de R$ 16.575.414, composto por R$ 14.053.473 em capital social e R$
2.521.941 em reserva de lucros. A conciliacdo entre os valores societarios e contabeis estd apresentada a seguir:
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Reserva de
Lucros (c) =
(a-b)?

Patriménio liquido 16.575.414 14.053.473 2.521.941

Saldo em Saldo em

30/04/2026 (a) | 31/12/2024 (b)

TReconhecimento contabil liquido em capital social.
2Reconhecimento contabil liquido em reserva de lucros.

Apbs a operacdo, a participagdo direta do Bradesco na Companhia passou de 53,54% para 91,35%, e a participacdo dos
acionistas minoritarios passou de 46,46% para 8,65%. A operacdo ndo resultou em mudanca do controle final da Companhia.

1.1.3 Transferéncia das operagdes odontolégicas para a Mediservice (Contribuicédo de ativos)

Como etapa subsequente da reorganizagao, a Bradsaude transferiu a Mediservice, em 30 de abril de 2026, a carteira de
planos odontolégicos e os ativos e passivos diretamente relacionados a essa opera¢do. Em contrapartida, a Bradsaude
recebeu participacdo societaria na Mediservice, passando a deter diretamente 85,11% de seu capital social. Essa operacdo
se caracterizou como uma combinag¢do de negdcios sob controle comum e, devido a isto, a Companhia aplicou sua politica
contabil para transa¢des sob controle comum, reconhecendo os ativos e passivos transferidos por seus valores contabeis
histéricos, sem reconhecimento de &gio ou ganho decorrente da operacao.

Para fins regulatérios e societarios, foi elaborado laudo com data-base de 31 de dezembro de 2025 segundo as praticas
contabeis estabelecidas pela ANS, resultando na apuracdo do acervo liquido no montante de R$ 1.286.136 destinado ao

capital social.

Nas demonstra¢des individuais da Bradsaude, a operagdo resultou na baixa dos ativos e passivos transferidos e no
reconhecimento de aumento no investimento na Mediservice no montante de R$ 1.392.868. As movimenta¢des da carteira
ocorridas entre 1° de janeiro e 30 de abril de 2026 resultou no montante de R$ 106.732 e foi reconhecida em reserva de
capital, conforme demonstrado a seguir:

Saldo em Saldo em (I:Qaes;;\ll?cc;e_

30/04/2026 (a) | 31/12/2025 (b) p(a o =
(+) Ativo Transferido 1.821.264 1.717.554 103.710
(-) Passivo Transferido (428.396) (431.418) 3.022
(=) Acervo liquido 1.392.868 1.286.136 106.732

'Reconhecimento contabil liquido em capital social.
2Reconhecimento contabil liquido em reserva de capital.

Os contratos de planos odontolégicos transferidos foram reconhecidos pela Mediservice em 30 de abril de 2026 de acordo
com o CPC 50/IFRS 17. Na data da transferéncia, nas demonstrag¢@es financeiras intermediarias individuais, os grupos de
contratos foram avaliados e mensurados pelo Modelo de Alocacdo de Prémios (PAA) e Modelo Geral de Mensuracéo
(GMM/BBA), resultando no reconhecimento de Passivo de Cobertura Remanescente (PCR), no montante de R$ 4.560 e
Passivo de Sinistros Incorridos (PSI), no montante de R$155.087, vide nota 14 (d) e (e). Os ativos, passivos, receitas e
despesas relacionados a carteira passaram a ser apresentados como parte das operac¢des da Mediservice a partir da data
efetiva da transferéncia.
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1.2. Estrutura do Grupo e Participag¢des Societdrias

A Companhia possui participacdo direta e indireta em outras entidades conforme quadro a seguir:

Participagdo no capital social (%)
30/09/2026 31/12/2025

Coligada | Controle Controladas Coligada | Controle
mm Indireta | conjunto

Indireta | conjunto

EMPRESAS DE PARTICIPACAO (a):

Bradesco Gestdo de Saude S.A. (BGS) 100 - - - - - - - R
Atlantica Hospitais e Participagdes S.A. (Atlantica Hospitais) - 100 - - - - - - -
Bradesco Diagndsticos em Saude S.A. (Bradesco Diagnésticos) - 100 - - - - - - -
Boutique Dental Implantes Holding S.A. (Boutique Implantes) - 60 - - - - - - -

OPERADORAS DE SAUDE REGULADAS PELA AGENCIA NACIONAL DE SAUDE
SUPLEMENTAR (ANS) (B):

Bradesco Saude S.A. (Bradesco Satde) - 100 - - - - - - -
Bradesco Satide Operadora de Planos S.A. (Bradesco Sauide Operadora) - 100 - - - - - - -
Mediservice Operadora de Planos de Satde S.A. (Mediservice) 85,11 14,89 - - - - - - -
Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. (Brasildental) - - - 25 - - - - 25
REDE HOSPITALAR E CLINICAS DE SAUDE (c):

Novamed Gestdo de Clinicas Ltda. (Novamed) - 100 - - - - - R R
Atlantica Vila Mariana Servigos Hospitalares S.A. (Hospital Vila Mariana) - 99,99 - - - - - - -
Atlantica Zona Norte Servigos Hospitalares S.A. (Hospital Zona Norte) - 99,99 - - - - - - -
ABPF Oncologia Ltda (Croma) - - - 33,33 8,28 - - - -
Pacifico Operagbes Hospitalares S.A. (Atlantica D'Or) - - 49,99 - - - - - N
Hospital Santa Lucia S.A. (Santa Lucia) - - 20 - - - - - -
REDE DE CLINICAS MEDICAS, ODONTOLOGICAS E RADIOLOGICAS (d):

Fleury S.A. (Fleury) - - 24,85 - R R R R R
Clidec - Clinica Dentaria Especializada Cura D'ars Ltda. (Clidec) 100 - - - - 100 - - -
Boutique Dental Ltda. (Boutique Dental) - 100 - - - - 100 - -
Papaiz Associados Diagnésticos por Imagem S.A. (Papaiz) - 100 - - - - 100 - -
Strategye Clinica Cirtrgica Odontologia Atibaia Ltda. (Clinica Atibaia) - 100 - - - - - - -
Strategye Clinica Cirtrgica Odontologia Rebougas Ltda. (Clinica Rebougas) - 100 - - - - - - -
Strategye Clinica Cirtrgica Odontologia Santo André Ltda. (Clinica Santo André) - 100 - - - - - - -
Clinica Cirtrgica Odontoldgica Londrina Ltda. (Clinica Londrina) - 100 - - - - - - -
EMPRESAS DE TECNOLOGIA E SERVICOS (e):

Easy Software S.A. (Easy Software) - 51 - - - - 51 R R
Odontoprev Servigos Ltda. (Odontoprev Servigos) 100 - - - - 100 - - -
Dental Partner Comércio de Produtos e Equipamentos Odontolégicos Ltda. (Dental Partner) - 100 - - - - 100 - -
Companhia Brasileira de Gestdo de Servigos S.A. (Orizon) - 100 - - - - - - -
Guilher Tecnologia e Servigos para Satde Ltda. (Guilher) - 99,99 - - - - - - -
Gestdo Opme Ltda. (AdviceHealth) - 100 - - R R R R R
Murta Gestdo e Auditoria em Sistema e Saude Ltda. (Murta) - 100 - - - - R R R
OTD Transformacao de Processos Ltda. (OTD) - 100 - - - R R R R
EMPRESAS DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS NO SEGMENTO DE SAUDE (f):

Atlantica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (Atlantica Imobiliaria) - 100 - - - - - R R
BSP Empreendimentos 104 Ltda. (BSP 104) - 100 - - - - - - -
BSP Empreendimentos 148 Ltda. (BSP 148) - 100 - - - - - - _
Pacifico Holding Imobiliaria Hospitalar S.A. (Pacifico Imobiliaria) - - 49,99 - - - - - -
EMPRESAS NO MEXICO (g):

Odontored CV Sociedad Anénima de Capital Variable (Odontored) 100 - - - - 100 - - -
Oprev Administradora Sociedad Anénima de Capital Variable (Oprev) - 100 - - - - 100 - -
FUNDO DE INVESTIMENTOS EXCLUSIVOS (h):

Bradesco FIF - Classe de Investimento Renda Fixa Memorial - Resp. Limitada (Memorial) - 100 - - - - - R R
Bradesco Vetor IV B IV FI Financeiro - CI RF - Resp. Limitada (VET 4B 4) - 100 - - - - - - -
Bradesco Matriz FI Financeiro - CI RF - Resp. Limitada (Bradesco FI RF Matriz) - 100 - - - - - - -
Bradesco FIF - CIC Mult Cred Privado Odontoprev - Resp. Limitada (Bradesco FI RF Odontoprt - 100 - - - - - - -

Refere-se a participacdo indireta na Croma obtida por meio da Bradesco Diagndsticos no Grupo Fleury.

(a) Empresas de participagdo no capital social de outras sociedades como cotista ou acionista:
BGS: constituida em 11 de fevereiro de 2021, controlada da Bradsaude.

Atlantica Hospitais: constituida em 08 de fevereiro de 2021, controlada da BGS.

Bradesco Diagnésticos: constituida em 11 de fevereiro de 2021, controlada da BGS.
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Boutique Implantes: constituida em 28 de outubro de 2025, controlada da Boutique Dental.
(b) Operadoras de satde reguladas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS):

Bradesco Saude: constituida em 5 de agosto de 1966, Controlada da BGS, tem como objetivo atuar em todas as
modalidades de seguros no segmento de assisténcia a salde, com operac¢des estendidas aos segmentos de seguro saude
e odontoldgico, coletivos e individuais.

Bradesco Saude Operadora: constituida em 22 de dezembro de 2011, Controlada da BGS, tem como objetivo operar planos
de assisténcia a satde coletivos e odontolégicos e medicina de grupo, além de realizar atividades de prevencdo de riscos e
doencgas, promogdo da saude, medicina ocupacional e reembolso e descontos de medicamentos em farmacias. Também
presta servigos relacionados a operagdo de assisténcia a saude.

Mediservice: constituida em 16 de julho de 1987, controlada da Bradsalde, até entdo tinha como objetivo atuar na
operacdo de planos de salde. A controlada expandiu significativamente seu escopo operacional no segmento apés receber
a contribuicdo de ativos e a carteira de planos odontoldgicos transferidas da Odontoprev S.A. (agora denominada
Bradsaude S.A.).

Brasildental: constituida em 12 de margo de 2014, controlada em Conjunto com a BB Seguros Participacdes S.A., para
operacdo de planos privados de assisténcia odontolégica na administracdo, comercializacdo ou disponibilizagdo dos
referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas.

(c) Rede hospitalar e clinicas de satde:

Novamed: constituida em 20 de maio de 2015, controlada pela Atlantica Hospitais, tem como objetivo a presta¢do de
servicos de atendimento médico primario compreendendo atividade ambulatorial basica, realizagdo de exames médicos
complementares e procedimentos simples, estabelecimento, credenciamento e supervisao de uma rede de franquia, para
desenvolvimento das atividades mencionadas.

Hospital Vila Mariana: constituida em 03 de abril de 2024, controlada pela Atlantica Hospitais, tem como objetivo a
prestacdo de servicos de atendimento hospitalar e de pronto-socorro para urgéncias, assisténcia médica ambulatorial com
suporte para procedimentos cirdrgicos, servicos de vacinagdo, imunizacdo humana, analises laboratoriais e tratamentos
quimioterapicos.

Hospital Zona Norte: constituida em 06 de margo de 2025, controlada pela Atlantica Hospitais, tem como objetivo a
prestacdo de servicos de atendimento hospitalar e em pronto-socorro para urgéncias, UTI mével, remog¢do de pacientes,
atividade médica ambulatorial (com recursos para cirurgias, exames e consultas), servicos de vacinagdo, reproducdo
humana assistida, laboratérios clinicos, servicos de dialise, nefrologia, tomografia e diagnéstico por imagem com uso de
radiacdo ionizante.

Croma: constituida em 17 de novembro de 2022, controlada em conjunto pela Atlantica Hospitais, tem como objetivo
solugBes preventivas, integradas e pesquisas clinicas em oncologia.

Atlantica D'Or: constituida em 22 de dezembro de 2020, coligada da Atlantica Hospitais, tem como objetivo atuar em
atendimento hospitalar, pronto-socorro, servicos de dialise, nefrologia, tomografia, medicina diagnéstica por imagem e

métodos oOpticos, e quimioterapia.

Santa Lucia: constituida em 06 de novembro de 1963, coligada da Atléntica Hospitais, tem como objetivo a prestacdo de
servicos hospitalares completos e internagdo, bem como a participagdo em outras sociedades.

(d) Rede de clinicas médicas, odontolégicas e radiolégicas:

Fleury: constituida em 19 de julho de 1966, coligada da Bradesco Diagnosticos, € uma sociedade andnima de capital aberto
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listada no segmento Novo Mercado da B3 (FLRY3). Atua na prestagdo de servicos médicos na area de diagnésticos, apoio
laboratorial (Lab-to-Lab), infusBes, andlises clinicas, gestdo de salide, medicina assistencial, ortopedia, oftalmologia, exames
toxicologicos e fertilidade.

Clidec: constituida em 02 de julho de 1970 e tem por objeto a presta¢do de servigos clinicos odontolégicos.

Boutique Dental: constituida em 21 de outubro de 2011, controlada da Clidec e tem como objetivo a presta¢do de servicos
odontoldgicos e participar de outras sociedades como s6cia ou acionista.

Papaiz: constituida em 03 de janeiro de 1990, tem como objetivo a presta¢do de servigos de diagndstico por imagem com
uso de radiacdo ionizante, atividade odontolégica e servicos de tomografia e radioterapia.

Clinica Atibaia: constituida em 22 de novembro de 2018, controlada pela Boutique Implantes e tem como objetivo a
exploracdo de atividade odontolégica.

Clinica Reboucas: constituida em 14 de dezembro de 2023, controlada pela Boutique Implantes e tem como objetivo a
exploracdo de atividade odontoldgica, servicos de prétese dentaria, tomografia e diagnostico por imagem com uso de
radiagdo ionizante.

Clinica Santo André: constituida em 23 de outubro de 2023, controlada pela Boutique Implantes e tem como objetivo a
exploracdo de atividade odontoldgica, servicos de prétese dentaria, tomografia e diagnostico por imagem com uso de
radia¢do ionizante.

Clinica Londrina: constituida em 02 de julho de 2021, controlada pela Boutique Implantes e tem como objetivo a explora¢do
de atividade odontolégica.

(e) Empresas de tecnologia e servigos:

Easy Software: constituida em 03 de novembro de 1993, controlada da Odontoprev Servicos, para o desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador, bem como participar de outras sociedades como sécia ou acionista.

Odontoprev Servicos: constituida em 03 de dezembro de 1999 para prestacdo de servicos de assessoria comercial,
consultoria e gestdo de negécios, bem como participar de outras sociedades como sécia ou acionista.

Dental Partner: constituida em 14 de novembro de 2008, controlada da Clidec e tem como objetivo o comércio atacadista
e varejista de produtos e equipamentos, saneantes, drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos, bem como
0 comércio atacadista de medicamentos e drogas de consumo humano, prestacdo de servicos de armazenamento,
deposito, carga, arrumacao e guarda de bens de qualquer espécie, prestacdo de servigos de: (i) programacgdo e organizacdo
técnica e administrativa; e (ii) administracdo em geral de bens e negdcios.

Orizon: constituida em 25 de maio de 1998, controlada da BGS, tem como objetivo atuar na prestacdo de servicos de
interconexao de rede eletronica entre operadoras de saude, prestadores de servicos médicos e hospitalares, sequradoras
e demais agentes do sistema suplementar em plataforma tecnolégica. Suas atividades compreendem o suporte a
administracdo de dados, prospeccdo e vendas, ativacdo e emissdo de cartdes de identificacdo e senhas, leitura de
informacgdes, autorizagdo, processamento e roteamento de transac¢des nao financeiras, prevencao a fraudes, atendimento
telefonico ao consumidor (call center), locacdo e assisténcia técnica de leitores de cartdes, consultoria em negédcios e
participacdes em outras sociedades como cotista ou acionista.

Guilher: constituida em 22 de novembro de 2011, controlada da Orizon, tem como objetivo atuar na prestacdo de servigos
de gestdo de pedidos, cadastros, faturamentos e liquidacdo de pagamentos por OPME (Orteses, Préteses e Materiais
Especiais) e outros materiais ou equipamentos de salide, além de realizar servicos de consultoria em negdécios, estratégia,
andlise de mercado e intermediacdo de vendas de OPME a fornecedores.

AdviceHealth: constituida em 02 de junho de 2011, controlada da Orizon, tem como objetivo atuar em atividades de apoio
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a gestdo de saude, consultoria em gestdo empresarial, treinamento profissional e gerencial, desenvolvimento e
licenciamento de softwares customizaveis, suporte técnico e servicos de tecnologia da informacdo. Suas operagdes
abrangem intermediac¢do de servigos, apoio a educacdo, auditoria e pericia odontoldgica, com foco em sistemas de auditoria
regulatéria para orteses, proteses e materiais especiais (OPME) de alto custo.

Murta: constituida em 27 de junho de 2007, controlada da Orizon, tem como objetivo atuar na prestacdo de servigos de
auditoria de contas médicas e faturas para o segmento de salide suplementar no Brasil, focando na redugdo de custos e no
combate a desperdicios.

OTD: constituida em 18 de marco de 2026, controlada da Orizon, tem como objetivo atuar na prestacdo de servigos
combinados de escritério e apoio administrativo, além de desenvolvimento e licenciamento de softwares customizaveis,
consultoria, suporte técnico e tratamento de dados em tecnologia da informacao.

(f) Empresas de investimentos imobiliarios no segmento satde:

Atlantica Empreendimentos (Nova Marilia): constituida em 08 de dezembro de 1997, é uma holding controlada pela
Atléntica Hospitais, tem como objetivo a investimentos imobilidrios voltados ao segmento de salde, além de atividades de

corretagem, gestdo, administracao de propriedades imobiliarias.

BSP 104: constituida em 26 de junho de 2014, controlada da Nova Marilia, tem como objetivo o recebimento de aluguel de
iméveis proprios e a compra e venda de imoveis.

BSP 148: constituida em 11 de julho de 2014, controlada da Nova Marilia, tem como objetivo o recebimento de aluguel de
imoveis préprios e a compra e venda de iméveis.

Pacifico Imobiliaria: constituida em 29 de agosto de 2019, coligada da Atlantica Empreendimentos, tem como objetivo o
recebimento de aluguel de imdveis préprios, além de realizar incorpora¢do de empreendimentos imobilidrios, compra,
venda, gestdo e administracdo de propriedades imobiliarias.

(g) Empresas no México:

Odontored: constituida em 13 de agosto de 2009, localizada no México para o desenvolvimento de planos de assisténcia
odontolégica incluindo a operag¢do, administracdo e comercializacdo, bem como a prestacdo de servicos de assisténcia
odontolégica direta ou indiretamente através de terceiros. Foi autorizada a operar como seguradora especializada em
saude pela Secretaria de Salide em 06 de junho de 2013 e em 15 de julho de 2013 a Comissdo Nacional de Seguros e Fiangas
(CNSF) permitiu operacionalizar seguros de acidentes e enfermidades nos segmentos de salide e gastos médicos.

Oprev: constituida em 12 de dezembro de 2019, controlada da Odontoprev Servicos e localizada no México para prestacdo
de servicos especializados relacionados a acidentes e enfermidades, além de servicos atuariais, financeiros, administrativos,
comerciais e de administracao de riscos.

(h) Fundo de investimentos exclusivos:

Foram consolidados os fundos de investimento em que a Companhia assume ou retém, substancialmente, riscos e
beneficios.

Memorial: constituida em 14 de janeiro de 2009, controlada da BGS.
VET 4B 4: constituida em 12 de agosto de 2010, controlada da BGS.
Bradesco FI RF Matriz: constituida em 08 de julho de 2009, controlada da Bradsaude.

Bradesco FI RF Odontoprev: constituida em 13 de janeiro de 2010, controlada da Bradsaude.
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Aprovacgao das demonstragoes financeiras intermediarias

A autorizacdo e a aprovacdo para emissao destas demonstrac¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas
ocorreram na reunido do Conselho de Administracdo (RCA) em 21 de outubro de 2026.

2. Descricdo das politicas contabeis materiais
2.1. Base de preparacao

As demonstrac8es financeiras intermediarias individuais da Companhia foram preparadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC), e as demonstracdes
financeiras intermediarias consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais - IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International Financial Standards Board ("IFRS Accounting
Standards"). Todas as informacdes relevantes préprias das demonstracées financeiras intermediarias, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia. As demonstracdes
financeiras intermediarias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com os requisitos da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Administracdo declara também que estas demonstrac¢des financeiras intermediarias estdo sendo elaboradas sequindo a
premissa de continuidade de suas operagdes.

2.2. Moeda funcional e conversdao em moeda estrangeira

Os itens incluidos nas demonstrac¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo avaliados utilizando-se a
moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (moeda funcional) e tais demonstrac¢ées financeiras
intermediarias sdo apresentadas em milhares de reais (R$).

Para as Controladas Odontored e Oprev (nota 1), a moeda funcional é o peso mexicano, a qual é convertida para a moeda
de apresentacdo da Companbhia, utilizando-se a taxa de cdmbio de fechamento na data do respectivo balanco (ativos e
passivos circulantes e ndo circulantes), taxa historica (patriménio liquido) e taxas das transagdes ou taxas médias quando
apropriado (receitas e despesas). Ganhos ou perdas de conversao de saldos na data de elaboracdo das demonstragdes sdo
reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA).

2.3. Estimativas e julgamentos contéabeis significativos

A preparacdo das demonstrages contdbeis de acordo com as normas do CPC/IFRS Accounting Standards exige que a
Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sdo revistas principalmente se ocorrerem mudancas nas circunstancias em que a estimativa contabil se baseou
ou em consequéncia de novas informac¢des ou maior experiéncia, sendo os impactos de suas revisdes reconhecidos
prospectivamente em conformidade com o disposto no CPC 23/IAS 8 - Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e
retificacdo de erro. RevisGes com relacdo a estimativas contdbeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

(a) Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras intermedidrias estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 14 - Mensuragao de passivos de seguros:

Sdo utilizadas metodologias considerando todos os fatos e circunstancias relevantes para determinar um método
sistematico e racional para estimar a cobertura do contrato de sequro de acordo com o Modelo de Alocacdo de Prémios
(PAA) e Modelo Geral de Mensuracdo (GMM/BBA).

indice | Notas Explicativas 93




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

Bradsaude S.A. f;ﬁ bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Estimativas

As estimativas apresentam um risco significativo e podem ter um impacto material nos valores dos ativos e passivos
apresentados nas demonstra¢des financeiras intermedidrias, podendo os resultados reais serem diferentes dos
previamente estabelecidos. Segue abaixo quadro com as estimativas contabeis e suas respectivas notas:

Estimativas contabeis “

Valor justo dos instrumentos financeiros 2.83e6
Reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio 2.15,11.2e 131
Passivos de contratos de seguros 25e14
Processos civeis, fiscais e trabalhistas 19

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo em nossas demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas
consistem em ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes.

O valor justo de um instrumento financeiro corresponde ao preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria
pago pela transferéncia de um passivo em uma transa¢do ndo forcada entre participantes do mercado na data de
mensuragao.

Esses instrumentos financeiros sao categorizados dentro de uma hierarquia com base no nivel mais baixo de informacdo,
que é significativo para a mensuracdao do valor justo, de acordo com o CPC 46 - Mensura¢do do Valor Justo. Para
instrumentos classificados como Nivel 3, é utilizada uma quantidade significativa do nosso préprio julgamento para chegar
a mensurag¢do do valor justo. Baseamos as nossas decisdes de julgamento no nosso conhecimento e observacdes dos
mercados relevantes para os ativos e passivos individuais e esses julgamentos podem variar com base nas condi¢des de

mercado.

Ao aplicar a nossa estimativa, analisamos uma série de precos e volumes de transagdo de terceiros para entender e avaliar
a extensao das referéncias de mercado disponiveis e modelagem necessaria em processos com terceiros. Com base nesses
fatores, determinamos se os valores justos sdo observaveis em mercados ativos ou se 0os mercados estdo inativos.

A imprecisdo na estimativa de informac¢des de mercado ndo observaveis pode impactar o valor da receita ou perda
registrada para uma determinada posi¢do. O uso de metodologias ou premissas diferentes para determinar o valor justo
de certos instrumentos financeiros pode resultar em uma estimativa de valor justo diferente na data de divulgagao.

Reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio

A Companbhia e suas controladas analisam, a cada data de elaboracdo das demonstracdes financeiras, se o valor contabil
dos ativos intangiveis e do agio (inclui gios identificados na aquisicdo de coligadas e empresas de controle compartilhado)
devem sofrer redug¢do ao seu valor recuperavel. O primeiro passo do processo exige a identificacdo de unidades geradoras
de caixa independentes e a alocacdo de agio para essas unidades. O valor contabil da unidade, incluindo o agio alocado, é
comparado ao valor em uso para determinar se ha reducdo ao valor recuperavel. Se o valor em uso de uma unidade
geradora de caixa for inferior ao seu valor contabil, o agio sofrerd uma reducao ao seu valor recuperavel.

O célculo é baseado na estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa através da metodologia do fluxo de
caixa descontado adotando uma taxa de desconto que reflita adequadamente os riscos inerentes ao setor, sendo esta taxa
utilizada para trazer os fluxos de caixa e a perpetuidade das unidades geradoras de caixa ao seu valor presente.
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Passivos de contratos de seguros

Os passivos de contratos de seguros sdo passivos constituidos para honrar compromissos futuros a favor de nossos
beneficiarios. Sdo utilizadas premissas como expectativas de sinistralidade, mortalidade, tempo de permanéncia, e taxa de
juros. Essas premissas utilizadas baseiam-se na experiéncia da carteira do grupo e sdo periodicamente revisadas.

Processos civeis, fiscais e trabalhistas

A avaliagdo das contingéncias requer significativo grau de julgamento por parte da Administracdo quanto a probabilidade
de perda e a estimativa dos desembolsos futuros. As provisdes sdo reconhecidas quando a perda é considerada provavel e
o valor da obrigacdo pode ser estimado com razoavel seguran¢a, com base na analise individual de cada processo, na
opinido dos assessores juridicos, na experiéncia histérica, na jurisprudéncia aplicavel e nas circunstancias especificas de
cada caso. As estimativas sdo revisadas continuamente e ajustadas sempre que novas informacgdes ou altera¢des nas
condic¢des dos processos indiquem a necessidade de revisdo dos montantes anteriormente reconhecidos.

2.4. Base de consolidacao
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras intermediarias consolidadas:
(a) Controladas

Sdo todas as empresas nas quais a Companhia tem controle direto ou indireto na administracao financeira e operacional.
A Companhia exerce controle sobre uma investida quando ela possui: (i) poder sobre a investida; (ii) exposi¢do a, ou direitos
sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre
ainvestida para afetar o valor de seus retornos. As empresas controladas sdo consolidadas integralmente desde o momento
em que a Companhia assume o controle sobre as suas atividades até o momento em que esse controle cessa.

E adotado o método de contabilizacdo da aquisicdo para registro contabil das combinacdes de negécios, sendo o registro
efetuado pelo valor justo de transferéncia dos ativos, passivos e patriménio liquido apurados no momento da aquisi¢do. Os
custos relacionados as aquisi¢des sdo contabilizados no resultado do exercicio quando incorridos. Nas demonstracées
financeiras intermedidrias consolidadas, a participacdo de ndo controladores nas empresas controladas é reconhecida
proporcionalmente tomando por base o valor justo no momento da aquisi¢do.

O excesso entre o valor pago e o valor justo dos ativos e dos passivos assumidos na data da aquisicdo de qualquer
participagdo patrimonial é registrado como agio (goodwill), ap6s a alocagdo em itens tangiveis e/ou intangiveis.

Nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas foram eliminados os investimentos das empresas controladas,
bem como os resultados de equivaléncia patrimonial, além dos saldos ativos, passivos e de resultado decorrentes de
transac¢des entre tais empresas.

(b) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia e suas controladas, em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

Coligadas: sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa e exerce o poder de participar
nas decisdes das politicas financeira ou operacional sem deter o controle. Os investimentos em Coligadas sdo inicialmente
reconhecidos pelo seu valor de custo, incluindo o agio identificado na aquisicdo, liquidos de qualquer perda ao valor
recuperavel acumulada, quando aplicavel, e posteriormente avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Controle conjunto (joint venture): sdo todas as entidades nas quais ha o compartilhamento, contratualmente convencionado,
do controle do negdcio, que existe somente quando decisGes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento
unanime das partes que compartilham o controle. Tais investimentos sdo avaliados inicialmente pelo custo e
posteriormente pelo método de equivaléncia patrimonial.
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O investimento em empresas ndo consolidadas inclui o agio identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda ao valor
recuperavel acumulada, quando aplicavel.

(c) Transagdes eliminadas na consolidagédo

Saldos e transacdes intra-grupo e quaisquer receitas ou despesas sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de
transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da
participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

(d) Participagdo de acionistas ndo controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nao controladores inicialmente pela participagao proporcional nos
ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi¢ao.

Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas
como transag8es de patrimdnio liquido.

As baixas com participa¢des de acionistas ndo controladores resultam em ganhos e perdas para a Companhia e sdo
registradas na demonstragao do resultado.

2.5. Contratos de seguros
(a) Definicdo de contratos de seguros

De acordo com o CPC 50 / IFRS 17, contratos que atendem a definicdo de contratos de seguro, incluindo seguros, contratos
de resseguro emitidos e mantidos, e contratos de investimento com participacdo discricionaria que sejam emitidos devem
ser mensurados sob suas regras. Um contrato de seguro é aquele em que uma parte aceita risco de seguro significativo de
outra parte. O risco de seguro, conforme definido pela norma, é o risco de um evento futuro incerto, exceto o risco
financeiro, transferido do titular de um contrato para o emissor. Um contrato de investimento com caracteristicas de
participacdo discriciondria é o instrumento financeiro que fornece a um investidor especifico o direito contratual de receber,
como complemento a valor ndo sujeito ao critério da emitente, valores adicionais: (a) que se espera que constituam parcela
significativa do total dos beneficios contratuais; (b) cujo valor ou época estejam contratualmente a critério da emitente; e
(c) que se baseiam contratualmente: (i) nos retornos sobre determinado grupo de contratos ou determinado tipo de
contrato; (ii) em retornos de investimento, realizados ou ndo, em determinado grupo de ativos mantidos pela emitente; ou
(iii) no resultado da empresa ou fundo que emite o contrato.

A norma também define que, apds classificar os contratos em seu escopo, uma entidade deve avaliar se esses contratos
possuem algum derivativo embutido, componentes distintos de investimento ou um bem distinto ou servico ndo
relacionado a seguro. Um componente de investimento é distinto se ndo estiver altamente interrelacionado com o contrato
de seguro e se o titular da apdlice puder comprar um contrato com termos e condi¢8es equivalentes na mesma jurisdi¢ao.
Um bem ou servi¢o ndo relacionado a seguro é distinto se o titular da apolice puder se beneficiar do bem ou servigo sozinho
0ou em conjunto com outros recursos prontamente disponiveis para o titular da apdlice.

As Controladas avaliaram os seus contratos de seguros emitidos e considerou que os seus produtos de preco pré-
estabelecido, comercializados pelas controladas Bradesco Saude, Odontored e Mediservice (sendo essa Ultima em virtude
da transferéncia da carteira de plano odontolégico da Odontoprev) atendem as defini¢des de contratos de seguros, e
encontram-se dentro do alcance da norma CPC 50 / IFRS 17. Produtos pré-estabelecidos sdo aqueles em que o valor da
mensalidade é calculado previamente com base nas coberturas contratadas pelo contratante (pessoa fisica ou juridica) do
plano de saude e odontolégico e que, portanto, ha transferéncia de risco de seguro.

Com relacdo aos produtos pds-pagamento (vide nota 3.1), produtos estes fora do alcance do CPC 50 / IFRS 17 pois ndo ha
risco de seguro, dado que ha somente a gestdo/administracdo da apdlice de seguro junto ao estipulante, que é quem
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assume o risco de seguro do contrato. No produto p6s-pagamento o valor dos fluxos de caixa de saida (pagamento dos
sinistros) é coberto de forma integral pelos fluxos de entrada de caixa (prémios pagos pelo estipulante) de forma que a
Companhia ndo tem transferéncia significativa de risco de seguro para tais contratos. Os contratos decorrentes desses
produtos sdo mensurados de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC 47 / IFRS 15 como contrato de servigo.

(b) Nivel de agregacéo dos contratos

Para fins de aplicagdo dos requisitos de agregacdo previstos no CPC 50 / IFRS 17, as controladas definem suas carteiras
considerando contratos sujeitos a riscos semelhantes e gerenciados em conjunto. A avaliacdo e o monitoramento dos
contratos sdo realizados predominantemente no nivel de carteira, refletindo a forma como o negécio é administrado. A
partir dessas carteiras, os contratos sdo segregados por safra anual e classificados nos grupos requeridos pela norma e
depois divididos em trés categorias: grupos de contratos que sdo onerosos no reconhecimento inicial, grupos de contratos
que, no reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade significativa de se tornarem onerosos no futuro e grupo de
contratos remanescentes na carteira, se houver.

Contratos de seguro sdo considerados como onerosos na data de reconhecimento inicial, se os fluxos de caixa de
cumprimento alocados ao contrato, quaisquer fluxos de caixa de aquisicdo de seguro previamente reconhecidos e
quaisquer fluxos de caixa decorrentes do contrato na data de reconhecimento inicial no total forem uma saida liquida, ou
seja, representando uma perda que deve ser reconhecida no resultado para o fluxo de saida liquido para o grupo de
contratos onerosos, que resulte no valor contabil do passivo para o grupo sendo igual aos fluxos de caixa de cumprimento
e a margem contratual de seguros do grupo sendo zero. Por representar uma perda no reconhecimento inicial,
diferentemente dos contratos ndo onerosos, impactando negativamente o resultado, estes sdo mensurados de maneira
separada para que a organiza¢do possa gerencia-los mais precisamente e saber exatamente o impacto individual da
onerosidade dos contratos em suas demonstragdes.

(c) Limites de contrato

Os fluxos de caixa estdo dentro do limite de contrato de seguro se resultarem de direitos e obriga¢des substantivos que
existem durante o periodo de relatério em que a entidade pode exigir do titular do contrato o pagamento das
contrapresta¢fes ou em que a entidade tem obrigagao substantiva de prestar cobertura de seguro ao titular do contrato.

Desta forma, para as carteiras de Planos Pessoa Fisica, o limite de contrato serda o momento em que o segurado optar por
deixar o plano contratado, visto que a empresa que emite contrato de seguro ndo possui a prerrogativa de cancelar o
contrato unilateralmente. Ja para as carteiras de Planos Pessoa Juridica, o limite de contrato pela projecdo de
contraprestacdes é mensal, visto que o contrato é renovado mensalmente e pode ser cancelado por ambas as partes
envolvidas.

(d) Separagdo dos componentes de contrato

O CPC 50 / IFRS 17 requer a contabilizacdo separada dos seguintes componentes que podem fazer parte de um contrato

de seqguro:
. Derivativos embutidos;
. Componente de investimentos; e
o Compromissos de transferéncia de bens ou servicos ndo seguros distintos.

Através da andlise dos contratos de seguro das Controladas da Companhia, ndo foram identificados componentes que
precisariam ser tratados de forma apartada.

(e) Mensuragao dos contratos

O Passivo para Cobertura Remanescente (PCR) representa a obrigacdo da entidade de investigar e pagar eventos validos
para eventos segurados que ainda ndo ocorreram. A PCR também abrange a obrigacao da entidade de pagar valores de
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acordo com contratos de seguro existentes que estejam relacionados com coberturas de contratos ainda ndo prestados
(obrigagbes relacionadas com a prestagdo futura de servicos de contratos de seguro) e quaisquer componentes de
investimentos ou outros montantes que estejam relacionados com a prestagdo de servigcos do contrato de seguro e que
ndo tenham sido transferidos para a responsabilidade por sinistros incorridos. O montante da reserva PCR pode ser
calculado a partir de trés metodologias: Modelo Geral de Mensuragdo (GMM/BBA, na sigla em inglés), Abordagem de Taxa
Variavel (VFA, na sigla em inglés) e Abordagem de Alocagdo de Prémios (PAA, na sigla em inglés).

O Modelo Geral de Mensura¢do (GMM/BBA) do CPC 50 / IFRS 17 requer que as empresas que emitem contratos de seguros
e resseguros mensurem seus contratos de seguro, no momento inicial, pelo valor total estimado de fluxo de caixa esperado,
ajustado pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco explicito relacionado com o risco ndo financeiro, além da margem
contratual de seguros. As Controladas da Companhia preveem a aplicacdo do Modelo Geral de Mensuracdo para os
contratos dos Planos Pessoa Fisica - PF.

Nos segmentos de contratos de Planos Pessoa Juridica - PJ, as Controladas da Companhia utilizam a Abordagem de Alocacéo
de Prémios (PAA) para simplificar a mensuragédo de grupos de contratos quando os seguintes critérios sdo atendidos no
reconhecimento inicial: contratos com periodo de cobertura de até um ano ou aqueles que tenham um reconhecimento do
resultado similar ao Modelo Geral de Mensuracao.

Contratos que ndo atendem aos critérios acima sdo mensurados de acordo com as politicas contabeis da abordagem
padrdo (BBA). Os testes de aderéncia para permissdo da aplicagdo da abordagem de mensuragdo simplificada sdo
realizados anualmente. O Ultimo teste realizado ndo apresentou diferen¢a material.

No reconhecimento inicial de cada grupo de contratos, o valor contadbil do Passivo por Cobertura Remanescente é
mensurado pelos prémios recebidos no reconhecimento inicial menos quaisquer fluxos de caixa de aquisicdo de seguros
alocados ao grupo nessa data, e ajustado por qualquer montante decorrente da baixa de quaisquer ativos ou passivos
previamente reconhecidos para fluxos de caixa relacionados ao grupo (incluindo ativos por fluxos de caixa de aquisi¢do de
seguros). As Controladas da Companhia optaram por ndo reconhecer imediatamente como despesa os fluxos de caixa de
aquisicdo de seguros quando incorridos.

Subsequentemente, o valor contabil do Passivo por Cobertura Remanescente é acrescido de quaisquer prémios recebidos
e da amortizacdo dos fluxos de caixa de aquisicdo de seguros reconhecida como despesa, e reduzido pelo montante
reconhecido como receita de seguros pelos servi¢os prestados e por quaisquer fluxos de caixa adicionais de aquisi¢ao de
seguros alocados apés o reconhecimento inicial. No reconhecimento inicial de cada grupo de contratos, as Controladas da
Companhia esperam que o intervalo entre a prestacdo de cada parte dos servicos e a data de vencimento do prémio
correspondente ndo exceda um ano. Assim, as Controladas da Companhia optaram por ndo ajustar o Passivo por Cobertura
Remanescente para refletir o valor do dinheiro no tempo e o efeito do risco financeiro.

Se, a qualquer momento durante o periodo de cobertura, fatos e circunstancias indicarem que um grupo de contratos é
oneroso, as Controladas da Companhia reconhecem uma perda no resultado e aumenta o Passivo por Cobertura
Remanescente na medida em que as estimativas correntes dos fluxos de caixa de cumprimento relacionados a cobertura
remanescente excedam o valor contabil do Passivo por Cobertura Remanescente.

As Controladas ndo mensuraram contratos pelo Modelo de Taxa Variavel (VFA).

(f) Estimativa de fluxos de caixa futuros
Os itens considerados como fluxos de caixa futuros de entrada e saida dentro do limite séo:

e Para provisdo de cobertura remanescente: (i) prémios/contraprestacdes, refletindo os cancelamentos nos
contratos de longo prazo da marca/produto; (ii) alocagdo de fluxos de caixa de aquisi¢des de seguro atribuiveis a
carteira a qual pertence o contrato, que deve ser entendido como despesa comercial; (iii) custos de manutengdo e
administracdo de contratos, tais como custos de cobranga de contrapresta¢des, processamento das altera¢des de
contratos e custos de tramitacdo de eventos, que devem ser entendidos como outros custos operacionais; e (iv)
alocagdo de gastos gerais fixos e variaveis (tais como custos de contabilidade, recursos humanos, tecnologia da
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informac&o e suporte, aluguel e manutencado), denominados despesas administrativas, diretamente atribuiveis ao
cumprimento dos contratos e impostos baseados em transacdes feito mediante a alocac¢des sistematicas e racional;
e

e Para provisdo de sinistros incorridos: (i) pagamentos, incluindo sinistros/eventos avisados, ocorridos e ndo pagos,
e todos os pagamentos futuros relacionados a eventos (PDR - Provisdo de despesas relacionadas).

As estimativas de fluxo de caixa incluem varidveis de mercado diretamente observaveis e varidveis fora do mercado, como
taxas de mortalidade e custos médios de sinistros.

Para o segmento Saude, o calculo da taxa de mortalidade a ser utilizada para mensuragao dos contratos de seguros dos
Planos Pessoa Fisica utiliza BREMS com improvement mais aderente.

Também é utilizado como premissa, o indice de persisténcia para mensurar os fluxos de caixa de cumprimento. O indice de
persisténcia tem como objetivo avaliar o tempo médio que o segurado fica vinculado ao plano até o referido cancelamento.
Adota-se uma escolha de politica contabil que calcula as mudancas nos fluxos de caixa de cumprimento no final de cada
periodo das demonstrac¢des financeiras. Isso ocorre para mudangas em premissas ndo financeiras, financeiras e taxas de
desconto. Primeiro sdo calculadas as mudancas nas taxas de desconto e premissas financeiras sobre os fluxos de caixa de
cumprimento (conforme esperado no inicio do periodo) e, em seguida, sdo calculadas as mudangas nesses fluxos de caixa
a partir da mudanga nas premissas nao financeiras.

Para o segmento Odontoldgico, utiliza-se a tabua de permanéncia.
(g) Fluxo de caixa de aquisicdo

As Controladas da Companhia alocam os fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros a grupos de contratos e a carteira a que
0 respectivo grupo pertence. Dessa forma, o tratamento contdbil aplicavel varia conforme o modelo de mensuracéo e o
perfil da carteira, conforme a seguir:

(i) Contratos Mensurados pelo Modelo Geral de Mensuracdo (BBA): registra-se o reconhecimento de uma despesa referente
ao fluxo de caixa de aquisicdo no resultado em contrapartida de um aumento no Passivo de Cobertura Remanescente (PCR)
referente aos contratos de seguros, e

(i) Contratos Mensurados pela Abordagem de Alocacdo de Prémio (PAA): os fluxos de caixa de aquisi¢do sdo diferidos e
incluidos na mensuragdo do Passivo de Cobertura Remanescente (PCR), sendo amortizados de forma linear no resultado
ao longo do periodo de cobertura das respectivas apdlices.

(h) Taxa de desconto

As Controladas da Companhia adotam a metodologia bottom-up para determina¢do das taxas de desconto utilizadas na
mensuracdo dos fluxos de caixa dos contratos de seguro, em conformidade com os requerimentos normativos aplicaveis.
Nessa metodologia, a taxa de desconto € composta pela taxa livre de risco, representada pela Estrutura a Termo da Taxa
de Juros (ETTJ) documentada e divulgada pela SUSEP, acrescida de um prémio de liquidez que é zero, a qual é atualizada
trimestralmente.

O prémio de liquidez reflete as caracteristicas de liquidez dos fluxos de caixa dos passivos de seguros das Controladas da
Companhia, considerando a capacidade desses passivos de suportar menor liquidez em comparagdo com instrumentos
financeiros negociados em mercado. Esse ajuste tem por objetivo alinhar a taxa de desconto as caracteristicas econdmicas
dos contratos de seguro, representando adequadamente o perfil temporal e a exigibilidade dos fluxos de caixa das
obrigag¢des securitarias.

A tabela abaixo apresenta as curvas de taxas de desconto utilizadas para descontar os fluxos de caixa dos contratos de
seguro:

indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

Bradsaude S.A. f;) bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/09/2026
| atano | 3anos | sanos | 10anos | 20an0s  [acimade20anos

6,53% 8,02% 7,45% 6,75% 6,52% 6,51%

31/12/2025
| atetano | 3anos | sanos | 0anos | 20anos  acimadezoanos

9,11% 7,.34% 7,09% 6,76% 6,75% 6,74%

Como politica contabil, as Controladas da definiram que os efeitos das varia¢cdes nas taxas de desconto em relacdo ao
reconhecimento inicial e as mensura¢des subsequentes dos passivos de seguros sejam reconhecidos diretamente em
Outros Resultados Abrangentes (ORA), no Patriménio Liquido, em linha com a opgdo permitida pela regulamentacao,
promovendo maior consisténcia e comparabilidade das demonstra¢des financeiras.

(i) Ajuste de risco (RA)

O Ajuste de Risco (RA - “Risk Adjustment”) é o ajuste feito pela entidade na estimativa do valor presente dos fluxos de caixa
futuros para compensar a incerteza sobre o valor e o prazo dos fluxos de caixa que decorrem de risco ndo financeiro
conforme a entidade cumpre o contrato de seguro.

As Controladas da Companhia optaram pela metodologia de custo de capital para a carteira Odontolégica, e para a carteira
de Saude utiliza-se a metodologia do nivel de confianca.

Sob esta abordagem de calculo do Custo de Capital, o RA corresponde a compensacdo exigida pela entidade por suportar
a incerteza associada aos riscos ndo financeiros decorrentes dos contratos de seguro. Essa metodologia destaca-se pela
simplicidade do célculo, a partir da obten¢do do capital regulatério, e por ser adotada em diferentes paises que possuem
regulamentacdes baseadas em risco. Nessa abordagem, o RA é estimado com base no custo de disponibiliza¢do do capital
necessario para suportar os riscos associados as obriga¢des de seguro ao longo de sua vigéncia. A metodologia considera
o capital requerido para suportar os riscos, utilizando um horizonte temporal de um ano para a projecdo das necessidades
de capital. Adicionalmente, contempla os efeitos da diversificagdo dos riscos, de modo que a necessidade de capital
agregada reflita os beneficios decorrentes da consideracdo conjunta de diferentes exposi¢des ao risco. A abordagem
apresenta como caracteristica a utilizacdo de informacgdes de capital regulatério e de parametros de custo de capital, sendo
conceitualmente relacionada a metodologia de Risk Margin prevista no regime Solvéncia II.

De acordo com a natureza dos efeitos e os critérios de reconhecimento e apresentacdo estabelecidos pelo CPC 50 / IFRS 17,
é realizada a segregacdo entre os efeitos reconhecidos no resultado de servico de seguro e aqueles reconhecidos no
resultado financeiro de seguro.

O percentil equivalente ao ajuste ao risco ndo financeiro no Odontolégico é de 59% (59,3% em 30 de setembro de 2025).
Para calculo do nivel de confianga para a carteira da Saude, utiliza-se um modelo interno de riscos onde realiza a apuracéo

do nivel de confianga para os contratos de seguros em sua carteira, sendo 60% de percentil para a Provisdo de Cobertura
Remanescente e 70% de percentil para a Provisdo de Sinistros Incorridos.

(j) Alocagdo da margem contratual de seguros (CSM)

Uma parcela da margem contratual de seguros é reconhecida em cada resultado do periodo para refletir os servicos de
seguro prestados. O valor da parcela é determinado identificando as unidades de cobertura, alocando a margem contratual
de seguros no final do periodo igualmente para cada unidade de cobertura fornecida no periodo corrente, que se espera
que seja fornecida no futuro, reconhecendo no resultado o valor alocado as unidades de cobertura consumidas no periodo.

No segmento Salde, a apropriagdo da Margem Contratual de Seguros (CSM) ao resultado é realizada com base nas
unidades de cobertura calculadas trimestralmente, considerando o fluxo projetado de beneficiarios expostos ao risco de
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saude ao longo da vigéncia dos contratos. Para fins de determina¢do das unidades de cobertura, os fluxos futuros sdo
ajustados a valor presente, de forma a refletir adequadamente a distribuicdo temporal dos servicos de cobertura prestados.

No segmento Odontoldgico, a apropriacdo da CSM é realizada com base em unidades de cobertura avaliadas mensalmente,
definidas conforme as caracteristicas de cada grupo de contratos e considerando, conforme aplicavel, os fluxos de entrada
de prémios. As unidades de cobertura futuras sdo descontadas a valor presente para refletir o padrao esperado de
prestacdo dos servicos de seguro. Os juros sobre a CSM sdo reconhecidos utilizando as taxas de desconto determinadas na
data do reconhecimento inicial dos contratos.

(k) Reconhecimento inicial

No segmento Saude, a Abordagem Retrospectiva Total foi aplicada aos contratos de seguro emitidos a partir de 2019,
enquanto para os emitidos até 2018 utilizou-se a Abordagem do Valor Justo. Ja no segmento Odontolégico, a Abordagem
Retrospectiva Total foi adotada para contratos emitidos a partir de 2021, e a Abordagem do Valor Justo para aqueles

emitidos até 2020.

Abordagem Retrospectiva Total

Consiste na mensurag¢do dos contratos de seguros desde a sua emissdo, necessitando que as Controladas da Companhia
tenham dados disponiveis para realizar as proje¢des de fluxo de caixa, calculo da taxa de desconto e Risk Adjustment desde
o reconhecimento inicial dos contratos.

Abordagem do valor justo (Fair Value):

Consiste na mensuracgao dos contratos de seguros ao valor justo na data da transicao.

Para os grupos de contrato mensurados através da abordagem simplificada (PAA), para os grupos Corporativo/CORP e
PME, a metodologia de transi¢ao foi a Retrospectiva Total.

Ja para o grupo Individual/PF, mensurado pelo Modelo Geral de Mensuracdo (GMM/BBA), a metodologia utilizada foi o Fair
Value, especificamente para os contratos emitidos até 2018 (segmento Salde) e 2020 (segmento Odontoldgico), devido a
auséncia de dados consistentes disponiveis para aplicacdo da metodologia retrospectiva total por grupo de contratos. Para
os contratos emitidos a partir de 2019 e 2021, respectivamente, a metodologia de transicdo foi a Retrospectiva Total.

(I) Apresentacao

Carteiras de contratos de seguro que sdo ativos e aqueles que sdo passivos, sdo apresentados separadamente no balango
patrimonial. As despesas e receitas de seguro excluem quaisquer componentes de investimento e sdo reconhecidas como
segue.

(m) Receita de seguros - Contratos calculados por GMM/BBA

As Controladas da Companhia reconhecem a receita de seguros a medida que satisfaz suas obriga¢des de desempenho, ou
seja, a medida que presta servigos sob grupos de contratos de seguros. Para os contratos mensurados pelo GMM/BBA, a
receita de seguros relativa aos servigos prestados para cada ano representa o total das varia¢des no Passivo por Cobertura
Remanescente (PCR) que se relacionam aos servigos atuais pelos quais espera-se receber contraprestagdo e compreende
os itens a seqguir:

e As despesas com servicos de seguros incorridas no periodo;

e As mudancas no ajuste de risco para risco ndo financeiro;

e Ovalor a ser liberado da CSM pelas coberturas prestadas no periodo; e

e Outros valores, como ajustes de experiéncia para recebimentos de prémios/contrapresta¢des relacionadas ao
periodo atual ou passado, se houver.
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Além disso, aloca-se uma parcela das contraprestacdes referentes a recuperacdo dos fluxos de caixa de aquisicdo de
seguros a cada periodo de forma sistematica com base na passagem do tempo. As Controladas reconhecem o valor alocado,
ajustado pelo acréscimo de juros as taxas de desconto determinadas no reconhecimento inicial do grupo de contratos
relacionados, como receita de seguros e igual valor como despesas de servicos de sequros.

(n) Receita de seguros - Contratos calculados por PAA

Para os contratos mensurados pelo PAA, a receita de seguros de cada periodo corresponde ao montante dos recebimentos
de prémios/contraprestagdes esperadas alocado ao periodo com base na prestagao dos servicos de contratos de seguro. A
alocagdo é efetuada com base na passagem do tempo, exceto quando o padrao esperado de liberacdo do risco durante o
periodo de cobertura diferir significativamente da passagem do tempo, caso em que a alocacdo considera o padrdo
esperado da ocorréncia das despesas de servico de seguro.

(o) Despesas de seguros

As despesas com servicos de seguros decorrentes de contratos de seguros sdo reconhecidas no resultado geralmente a
medida que sdo incorridas. Excluem amortiza¢8es de componentes de investimento e compreendem os seguintes itens:

e AlteragBes na Provisdo de Sinistros Incorridos (PSI) relacionados a eventos e despesas incorridas no periodo;

e Altera¢Bes na Provisdo de Sinistros Incorridos (PSI) relacionados a eventos e despesas incorridas em periodos
anteriores (relacionados a servigos passados);

e Outras despesas de servico de seguro diretamente atribuiveis incorridas no periodo;

e Amortiza¢do dos fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguros;

e Componente de perda de grupos onerosos de contratos inicialmente reconhecidos no periodo; e

e Mudangas no PCR relacionadas ao servi¢co futuro que ndo ajustam a CSM, pois séo mudang¢as no componente de
perda nos grupos de contratos onerosos.

(p) Receitas e despesas financeiras de seguros

As receitas e despesas financeiras de seguros incluem variagdes nos valores contabeis de grupos de contratos de seguro
decorrentes dos efeitos do valor monetario temporal, do risco financeiro e das variacdes de taxas e hipoteses. As
Controladas reconhecem no resultado, os juros referentes aos contratos de seguros e, em Outros Resultados Abrangentes,
o valor referente a variagdo nas taxas e hipéteses financeiras. O objetivo da apresenta¢do segregada das receitas e despesas
financeiras da entidade tem como finalidade evitar maior volatilidade nos resultados do periodo.

2.6. Segmentos operacionais

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para
o principal tomador de decisdes operacionais e estratégicas da Companhia, Diretoria Executiva, que é composta pelo
Diretor-Presidente, Diretores Gerentes e Diretores, que sdo os responsaveis pela aloca¢do de recursos e pela avaliacdo de
desempenho dos segmentos operacionais. Estes foram definidos de acordo com o ramo de atuagao de cada empresa que
faz parte do ecossistema de atendimento aos beneficiarios dos planos de saude, odontoldgico e clinicas médicas da
Companhia (nota 21).

2.7. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa corresponde as disponibilidades que representam recursos com livre movimentagao para aplicacdo nas operagdes
da Companhia e de suas Controladas sem restri¢des para o uso imediato (nota 5).

Equivalentes de caixa sdo ativos de alta liquidez mantidos para atender a compromissos de curto prazo, os quais possuem
vencimentos originais em até trés meses de sua aquisi¢do com risco insignificante de mudanca de valor (nota 5).
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2.8. Ativos financeiros
(i) Modelo de negécio

Configura a maneira pela qual a Companhia e suas controladas administram seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa.
O objetivo da Administracdo para um determinado modelo de negécio é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de
caixa contratuais; (ii) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os ativos para
negociagdo. Quando os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negdcios (i) e (ii) deve-se aplicar o teste SPPI
(somente pagamento de principal e juros, do inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos financeiros mantidos
sob 0 modelo de negdcios (iii) sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

(ii) Teste de Pagamento de Principal e Juros - SPPI

O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se dao origem a fluxos
de caixa em datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal.
Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros se refere a
contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante
periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem
no conceito mencionado acima sao mensurados a valor justo por meio do resultado, como por exemplo, os derivativos.

2.8.1 Classificacdo
(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

De acordo com a norma CPC 48 [ IFRS 9, o ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a
menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A norma
também permite que a entidade, no reconhecimento inicial, designe de forma irrevogavel um ativo financeiro como
mensurado ao valor justo por meio do resultado, quando essa designag¢do eliminar ou reduzir significativamente uma
inconsisténcia de mensuracdo (descasamento contdbil). No entanto, no reconhecimento inicial, a Companhia e suas
controladas ndo efetuaram essa designacao irrevogavel para nenhum de seus ativos financeiros.

Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado sao classificados dessa forma visto que ndo cumprem
os critérios no teste de SPPI de acordo com as orienta¢cdes do CPC 48 / IFRS 9. Para esses ativos, a Companhia e suas
controladas gerenciam tais investimentos e tomam decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo
com a gestdo de riscos e estratégia de investimentos. Tais ativos financeiros correspondem a aplica¢fes financeiras
contabilizadas no ativo circulante (notas 3.2 e 6) e mudancas em seu valor justo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

(b) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os fluxos
de caixa contratuais quanto para venda.

S&o reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao
ou a sua emissdo e sdo mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros
Resultados Abrangentes, com excecdo das perdas por reduc¢do ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de
conversdo, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sdo registradas na
demonstragao do resultado do exercicio.

Investimentos em instrumentos patrimoniais (a¢des) classificados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA)

Essa classificacdo decorre de opcdo irrevogavel exercida no reconhecimento inicial do ativo, conforme previsto no CPC 48 /
IFRS 9 para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sejam mantidos para negocia¢do. Em razdo dessa escolha
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contabil, as variagdes de valor justo desses ativos sdo reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes ndo sendo permitido
a reclassificagao.

Na data-base das demonstra¢Bes financeiras, as Controladas da Companhia possuem instrumentos patrimoniais
classificados nessa categoria contabil.

(c) Ativos financeiros ao custo amortizado
(i) Aplicagoes financeiras

Os ativos financeiros mensurados a custo amortizado sdo avaliados pelo teste de SPPI e com base no modelo de negécios.
Os ativos apresentam fluxos de caixa que constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Além disso, sdo adquiridos com a intencdo e capacidade financeira para a manutengdo em carteira até
0 vencimento. Sdo mensurados no ativo ndo circulante quando o vencimento é superior a 12 meses e sdo registrados pelo
custo na respectiva data de aquisicdo acrescidos dos rendimentos (nota 3.2 e nota 6).

(i) Recebiveis

Sdo ativos financeiros mantidos a fim de receber fluxos de caixa contratuais que representam o pagamento de principal e
juros. Sdo classificados no ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do
balango (estes sdo classificados no ativo ndo circulante).

Sob essa classificagdo, os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos determinaveis, que ndo sao
cotados em um mercado ativo. Os recebiveis compreendem os valores registrados na rubrica “Outras contas a receber”
que sdo contabilizados pelo custo amortizado decrescidos de quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel.

2.8.2 Reconhecimento e mensuracao

Os ativos financeiros sao reconhecidos pelo valor justo e custo amortizado, sendo que os custos, os ganhos e perdas
decorrentes da transac¢do sdo contabilizados em contrapartida a conta especifica do resultado. Os ativos financeiros sdo
baixados quando os riscos e beneficios da propriedade tenham sido transferidos significativamente pela Companhia e suas
controladas.

2.8.3 Estimativa do valor justo

A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 46/IFRS 13 - Mensuracdo do valor justo para instrumentos financeiros
mensurados no balan¢o patrimonial pelo valor justo, o que requer divulga¢do destas mensurag8es de acordo com o nivel
hierdrquico destacados a seguir, e tem como politica de gestdo de risco financeiro a contrata¢do de produtos financeiros
disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de mercado pode ser mensurado com confiabilidade, visando alta liquidez
para honrar suas obrigac¢6es futuras (nota 3.2).

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados operantes para ativos e passivos idénticos a que a entidade possa
ter acesso na data de mensuracdo.

e Nivel 2: metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo com base em dados
observaveis de mercado, seja direta ou indiretamente, exceto pre¢os cotados incluidos no Nivel 1.

e Nivel 3: informacgdes para o ativo ou passivo que ndo sdo baseadas em variaveis observaveis de mercado.

(a) Quotas em fundos de investimentos

O valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes
financeiras administradoras desses fundos.
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(b) Titulos publicos

Os titulos publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de taxas médias do mercado secundario
divulgadas pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

(c) Acgdes

Os titulos de renda variavel tiveram seus valores de mercado obtidos a partir da Ultima cotacdo publicada pela Brasil Bolsa
e Balcdo (B3). Em 30 de setembro de 2026, o Grupo ndo possui a¢oes.

(d) Titulo privados - Certificado de Depédsitos Bancarios (CDBs), Letras Financeiras (LFs) e Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRIs)

A metodologia de marcacdo a mercado para Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), Letras Financeiras (LFs) e
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) levam em consideracdo dois fatores: a) a taxa de juros livre de risco, que
expressa a projecdo do DI ou SELIC; e b) o spread de crédito do emissor. A taxa de juros utilizada tem como fonte primaéria
a curva dos contratos futuros de DI divulgados pela Brasil Bolsa Balcdo (B3). O spread de crédito é obtido por meio de
metodologia especifica descrita no manual interno de marcacdo a mercado, que considera os seguintes aspectos: i)
classificagdo dos emissores em grupos, de acordo com a defini¢do atribuida pelo Departamento de Crédito do Bradesco; ii)
distribuicdo em classes de emissores, através da classificacdo realizada pela média das taxas de emissdo de cada emissor;
iii) utilizagcdo da ultima cotagdo, negociada em até 15 dias Uteis da data de negociacdo/ marcagdo a mercado; e iv) calculo
do spread por meio das taxas de emissdo ponderadas por classe e pelo volume negociado.

(e) Debéntures

Séo atualizadas pelas informagdes divulgadas nos boletins publicados pela ANBIMA. Para as debéntures que ndo sdo
informadas pela ANBIMA é utilizado o fluxo de caixa descontado. As taxas de desconto/indexadores utilizados séo
informac6es/projecdes divulgadas por boletins ou publicacbes especializadas (ANBIMA/CETIP).

2.8.4 Recuperabilidade (impairment) de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas avaliam as perdas esperadas em bases prospectivas para instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado (com exce¢do de investimentos em instrumentos patrimoniais).

Os instrumentos financeiros tém a mensuragdo da perda de crédito esperada, sendo avaliado o valor presente resultante
da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam reaver,
descontados pela taxa efetiva de juros, o valor contabil do ativo é reduzido por meio de provisdes e o valor da perda é
reconhecido na demonstragao do resultado.

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

. Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro dos 12 meses apds a data de elaborac¢do das demonstracdes; e

. Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos
de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A mensuragdo das perdas esperadas para a vida inteira é aplicada quando um ativo financeiro, na data de elaboracao das
demonstragdes, tiver aumento significativo de risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, e a mensuracao de perda
de crédito de 12 meses é aplicada quando o risco de crédito ndo tiver aumento significativo desde o seu reconhecimento
inicial. A Companhia e suas controladas podem determinar que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo aumentou
significativamente quando o ativo tiver baixo risco de crédito na data do relatoério.
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Com relagdo aos titulos publicos, a Companhia e suas controladas desenvolveram internamente um estudo para avaliacdo
do risco de crédito desses titulos, que demonstra que a perda esperada é igual a zero para os proximos 12 meses, isto é,
ndo ha necessidade de provisao para perdas de crédito.

A metodologia e as premissas utilizadas para estimar fluxos de caixa futuros sdo revisadas regularmente para reduzir
quaisquer diferencas entre as estimativas de perda e a perda real.

Ap6s o reconhecimento da perda de crédito esperada, a receita financeira é reconhecida utilizando a taxa de juros efetiva,
que foi utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros, sobre o valor contabil bruto da provisdo, exceto para ativos com
problema de recuperagdo de crédito, nos quais, a taxa mencionada é aplicada ao valor contabil liquido de provisao.

A totalidade ou a parte de um ativo financeiro, é baixada contra a respectiva perda de crédito esperada quando nado ha
expectativa razoavel de recuperacdo. Esses créditos sdo baixados apés a finalizacdo de todos os procedimentos necessarios
de recuperacdo para a determinacdo do valor da perda. Recuperag¢fes subsequentes de valores previamente baixados sao
creditadas na demonstragao do resultado.

Para os contratos p6s-pagamento, as Controladas reconhecem uma redugdo ao valor recuperavel sobre contas a receber
considerando as faturas em atraso acima de 60 dias para contratos individuais e 90 dias para contratos coletivos, acrescida
de um percentual médio de perda apurado em um estudo de comportamento histérico da carteira. As perdas com clientes
sdo registradas na conta "Outras receitas (despesas) operacionais" no resultado.

2.9. Imposto de Renda e Contribuicao Social (IRPJ/CSLL) diferidos - ativo e passivo

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo revisados a cada data de elaboracdo das demonstragdes
financeiras e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel (nota 9.1).

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nado utilizados,
na extensao em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais serdo utilizados. Os
lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com
base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual
a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujeita a
tributagdo, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a intencdo de liquidar os impostos correntes passivos e
ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serao realizados simultaneamente.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de elaboracdo das demonstragoes
financeiras e sdo reduzidos na extensao em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

2.10. Depésitos judiciais civeis, fiscais e trabalhistas
Referem-se a processos civeis, fiscais e trabalhistas regularmente atualizados monetariamente. Os depésitos realizados em

processos civeis e trabalhistas sdo atualizados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor (“INPC”). Os depésitos
realizados em processos fiscais sdo atualizados pelo indice Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia (“SELIC”) e, a partir
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de 16 de setembro de 2024, os processos fiscais de natureza federal, anteriormente atualizados pela SELIC, passaram a ser
atualizados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) (nota 10).

2.11. Investimentos (participag¢des societarias)

Representados por investimentos em Controladas, Coligadas e Controladas em Conjunto, avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial com base em seus respectivos balangos patrimoniais (nota 11.1).

2.12. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para auferir receita de aluguel ou para valorizacdo de
capital, para ambos ou para fins ainda ndo determinados, mas ndo para utilizacdo na produc¢do ou fornecimento de
produtos ou servi¢os ou para propésitos administrativos.

As propriedades para investimento sdo registradas inicialmente pelo custo de aquisi¢do, formacdo ou construcdo e
subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer altera¢des no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

A estimativa da vida Util das propriedades para investimento é revisada periodicamente. Os gastos incorridos com
regularizacdes e exigéncias legais, impostos, reparos e manutencdo que representem melhoria, aumento da capacidade
ou de vida util sdo capitalizados, enquanto os demais sdo registrados no resultado. A recuperagao das propriedades por
meio das operac¢8es futuras é acompanhada periodicamente. As obras em andamento referem-se aos gastos incorridos
com regularizag@es, exigéncias legais, impostos, e aos custos diretamente atribuiveis a constru¢do de iméveis destinados a
renda.

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como outras receitas pelo método linear ao longo
do prazo do arrendamento.

2.13. Imobilizado

(i) Imobilizado em operacao (imobiliza¢des)

O ativo imobilizado de uso préprio compreende imoéveis, equipamentos, méveis, maquinas e utensilios, veiculos utilizados
para a conduc¢do dos negdcios. Demonstrado ao custo histérico de aquisi¢do, reduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas calculadas pelo método linear as taxas anuais e de perdas de reducdo de valor recuperavel acumuladas,

quando aplicavel (nota 12).

Os ganhos e perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacdo do valor de venda com o valor contabil e sdo
reconhecidos liquidos dos custos de transagdo no resultado.

Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando geram beneficios econdmicos futuros associados e possam ser
avaliados com confiabilidade.

Gastos de reparo ou manutengdo sdo reconhecidos no resultado a medida que sdo incorridos. Gastos com reformas e
melhorias que prolongam a vida util dos bens sdo incorporados ao custo do ativo imobilizado.

Quando ha algum indicativo de perda, é avaliada a constituicdo de impairment.
(ii) Direito de uso (CPC 06 (R2) / IFRS 16)

Como arrendatario, é avaliado, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento, ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo.

E aplicada uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

indice | Notas Explicativas 107



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

Bradsaude S.A. f;ﬁ bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

No inicio de um arrendamento, é reconhecido um “passivo de arrendamento” para efetuar pagamentos de arrendamento
e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. As despesas com juros sobre o passivo
de arrendamento e as despesas de depreciagcdo do ativo de direito de uso sdo reconhecidas separadamente.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo e subsequentemente deduzido da depreciagdo acumulada e
de quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. O direito de uso também sera
corrigido em caso de remensuragdo do passivo de arrendamento. A depreciagdo é calculada de maneira linear pelo prazo
dos arrendamentos.

O prazo do arrendamento é definido como o prazo ndo cancelavel do arrendamento, juntamente com (i) periodos cobertos
por opgao de prorrogar o arrendamento, se a Companhia e suas controladas estiverem razoavelmente certas de exercerem
essa opcdo; e (ii) periodos cobertos por opcdo de rescindir o arrendamento, se a Companhia e suas controladas estiverem
razoavelmente certas de ndo exercerem essa opgao.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo séo
efetuados da data inicial, descontados pela taxa incremental aplicada a cada contrato de acordo com o prazo do
arrendamento.

Os pagamentos dos arrendamentos incluem pagamentos fixos e pagamentos variaveis de arrendamento que dependem
de um indice ou taxa.

A taxa incremental aplicada leva em consideracdo a taxa de captacao livre de risco ajustada pelo spread de crédito.

Subsequentemente, o passivo de arrendamento é ajustado para refletir os juros incidentes sobre os fluxos de pagamento,
remensurado para refletir qualquer reavaliagdo ou modifica¢gdes do arrendamento e reduzido para refletir os pagamentos
efetuados.

Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira e apropriados de acordo com o prazo dos contratos,
considerando a taxa nominal de desconto.

Arrendamento de curto prazo e baixo valor

E aplicada a isencdo de reconhecimento de arrendamento cujo prazo seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que ndo contenham opg¢ao de compra. Também aplica a isen¢do de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
ao longo do prazo do arrendamento.

2.14. Intangivel

(i)  Agio (goodwill) na aquisi¢do de investimentos

O agio ou ganho por compra vantajosa sao originados no processo de aquisi¢do de subsidiarias.

Refere-se ao &gio fundamentado na geracado de lucros futuros, pagos na aquisicdo de investimentos (notas 11.2, 13 e 13.1).
E representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicdo de um negécio e o montante do valor justo liquido
dos ativos e passivos identificaveis e da aloca¢do de itens intangiveis da empresa adquirida. Quando ha ganho por compra
vantajosa, 0 montante é reconhecido imediatamente no resultado.

O goodwill é contabilizado pelo seu valor de custo deduzido das perdas acumuladas por impairment, se houver. O agio é

testado anualmente e/ou sempre que for observado um evento que cause a reducdo ao valor recuperavel. Perdas por
reducdo ao valor recuperavel de agio ndo podem ser revertidos.
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(ii) Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso de softwares

Os gastos com desenvolvimento interno de sistemas, quando é possivel demonstrar sua intengdo e capacidade de concluir
o desenvolvimento de modo que gere beneficios econdmicos futuros, e licengas de uso de softwares que sao diretamente
atribuiveis a projetos e aos testes de produtos de softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia e suas
controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis até que estejam prontos para serem utilizados. Sdo amortizados
pelo método linear, no prazo de 5 a 10 anos (nota 13).

Apbs a conclusdo dos projetos, os gastos de manutencdo sdo reconhecidos como despesa. Despesas subsequentes com
softwares sao capitalizadas somente quando aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo especifico
a que se referem.

(iii)  Ativos intangiveis alocados

Valores atribuidos a marca, carteira de clientes e acordo de ndo concorréncia oriundos de aquisicdo de controle em
investidas, os quais sdo amortizados pelo método linear de acordo com os prazos identificados em laudo de avaliagdo (nota
13).

2.15. Recuperabilidade (impairment) de ativos nao financeiros

A Companhia efetua andlise a cada periodo de reporte do valor de recuperagdo dos ativos, com a finalidade de: (i) verificar
se ha indicativo de perda por redugdo ao valor de recuperacdo de ativos; e (ii) medir a eventual perda por redugdo ao valor
de recuperacdo de ativos existentes, com o objetivo de complementar ou reverter provisdo para perdas, quando aplicavel,
por reducao ao valor de recuperagdo de ativos.

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo/amortizacdo sdo revisados a cada periodo de reporte para a verificacdo de
impairment ou sempre que eventos ou mudanc¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel.

Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor contébil do ativo que excede seu valor recuperavel (maior valor entre
o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso).

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados, no minimo,
anualmente, e sempre que existam indicios de que o ativo intangivel pode ter perdido valor (nota 13.1).

Para fins de teste do valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados no menor
grupo de ativos geradores de caixa (UGC) que produza fluxo de caixa continuo e que seja, em grande parte, independente
dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos. No que se refere ao teste do valor recuperavel do agio, este ndo
pode ser alocado em nivel superior ao segmento operacional definido para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, séo utilizadas as projec6es de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orcamento,
e os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos
impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
UGC.

Ativos corporativos da Companhia e suas controladas ndo geram fluxos de caixa separados e sdo utilizados por mais de
uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs em uma base razoavel e consistente, e testados para redugdo ao valor
recuperavel como parte do teste da UGC para o qual o ativo esta alocado.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo
inicialmente alocadas na reducgdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na
reducdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de modo pro-rata.
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Uma perda por reducdo ao valor recuperavel em relagdo ao agio ndo pode ser revertida. No tocante a outros ativos, as
perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de elaboragdo das
demonstrag8es para detectar indicacdes de que a perda tenha diminuido ou ndo exista mais. Uma perda por reducdo ao
valor recuperavel sera revertida se houver mudanga nas estimativas utilizadas para se determinar o valor recuperavel ou
somente na extensdo em que o valor de contabilizacdo do ativo ndo exceda o valor de contabilizagdo que teria sido
determinado, liquido de depreciacdo e amortizagdo, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida.

2.16. Tributos e encargos sociais a recolher

(a) IRPJ e CSLL: sdo calculados com base nos critérios estabelecidos pela legislagdo vigente. A provisdo para IRP) é
constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro real excedente a R$240 ao ano
e engloba a parcela correspondente aos incentivos fiscais (nota 27). A CSLL foi calculada a aliquota de 15% para as empresas
do segmento financeiro e, nas demais Controladas é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro real (nota 27).

(b) Demais obrigagdes fiscais: compostas, principalmente, pelas provisdes para o Programa de Integracdo Social (PIS)
e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS), as quais sdo calculadas com base nos critérios
estabelecidos pela legislacdo vigente e constituidas as aliquotas de 0,65% e de 4% respectivamente, ambas sobre o
faturamento (notas fiscais emitidas) deduzido de eventos indenizaveis pagos (nota 15).

(c) Obrigagdes fiscais municipais: corresponde a provisdo para o Imposto Sobre Servigos (ISS) calculado com base nos
critérios estabelecidos pela legislagdo vigente, constituida a aliquotas que variam de 2% a 5% (nota 15).

(d) Obrigagdes sociais: encargos sociais a recolher, contribui¢des ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) e
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) (nota 15).

2.17. Fornecedores e outras contas a pagar

Incluem-se obriga¢des a liquidar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios que sdo
classificados no passivo circulante, exceto se o prazo de vencimento for superior a 12 meses apds a data do balango, os
quais sdo classificados no passivo nado circulante (nota 17).

2.18. Provisdes para agdes judiciais (passivos e ativos contingentes)
(a) Ativos contingentes

Nao sdo reconhecidos e serdo registrados contabilmente quando houver garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmacdo da
capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensag¢do com outro exigivel. Os ativos contingentes cuja
expectativa de éxito é provavel sdo divulgados, quando aplicavel.

(b) Passivos contingentes

A Companhia e suas controladas avaliam suas contingéncias de acordo com as determina¢cdes emanadas pelo
pronunciamento contabil CPC 25/IAS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, no qual apenas os
processos estimados como “perdas provaveis”, baseados na opinido dos assessores juridicos internos e externos sobre a
causa das ag¢des, na similaridade com processos anteriores, na complexidade da causa e na jurisprudéncia em casos
semelhantes, sdo provisionados 100% dos valores pretendidos (nota 19).

Os processos perante a ANS, aos 6rgaos de prote¢do ao consumidor e aos érgaos de classe, sequem a mesma regra de
provisionamento acima, onde apenas os processos estimados como “perdas provaveis”, baseados na opinido dos
assessores juridicos internos e externos sobre a causa das agfes, na similaridade com processos anteriores e na
complexidade da causa, sao provisionados 100% dos valores envolvidos.
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Os processos judiciais relacionados a obrigac¢des tributarias (legais, fiscais e previdenciarias), cujo objeto de contestacdo é
sua legalidade ou constitucionalidade, tém os seus montantes reconhecidos nas demonstra¢des financeiras intermediarias,
com eventual constitui¢do de provisdo, e atualizados monetariamente de acordo com a legislagdo fiscal (taxa Selic).

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas
divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos ndo sdo divulgados.

Em relagdo ao provisionamento de honorarios de éxito (contratos “success fee"), calculados seja como percentual sobre o
beneficio econdmico a ser obtido, valor fixo ou outra metodologia aplicavel, a provisdo é registrada contabilmente em
consonancia com a estimativa de “perda remota” (ou “éxito provavel”).

2.19. Capital social

As acdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido (nota 20.1).
2.20. Reconhecimento das receitas e despesas

(a) Vendas de bens e servigos (notas 21 e 22)

As receitas de vendas de bens e servicos sdo apropriadas ao resultado conforme regime de competéncia e atendendo ao
cumprimento das obrigacdes de performance.

Na modalidade de planos pés-pagamento, as Controladas administram as despesas médico-hospitalares (satde) e
odontolégicas em favor de seus clientes e sdo integralmente reembolsadas por eles, registrando como receita da operagdo
somente sua taxa de administragdo. As receitas relacionadas a taxa de administra¢do sdo reconhecidas mensalmente, de
acordo com a prestacao de servico ao cliente, considerando as disposi¢des contratuais.

As Controladas que atuam na prestacdo de servigos, realizam atendimentos a clientes de convénios e servicos in company.
As receitas provenientes desses servi¢os sdo reconhecidas conforme previsdes contratuais e acordos operacionais.

Também ha controladas que atuam na prestacdo de servicos de processamento de informac8es e consultoria para a area
médica em geral. Essa prestacdo de servico é reconhecida quando da transferéncia de bens e servigos prometidos a clientes
no valor que reflita a contrapresta¢do a qual a entidade espera ter direito em troca desses bens ou servigos.

(b) Financeiras

Compreendem as receitas oriundas dos rendimentos das aplica¢des financeiras e atualizacdes monetarias (nota 26). As
receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos investidos (incluindo ativos financeiros
classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes), receitas de dividendos, ganhos na alienacdo de
ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes, variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, rendimentos auferidos na apuracdo do valor dos
ativos financeiros classificados como custo amortizado e reclassificacdes de ganhos previamente reconhecidos em outros
resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem perdas em alienacdo de ativos classificados como valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, varia¢cdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
e juros de contratos de arrendamento.

(c) Demais despesas administrativas e operacionais

Demais depesas adminstrativas e operacionais sdo reconhecidas de acordo com a competéncia dos servigos obtidos ou
eventos que resultaram no reconhecimento da despesa.

indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

Bradsaude S.A. f;ﬁ bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.21. Beneficios a empregados e administradores

Em relagdo aos beneficios a empregados e administradores, a Companhia e suas controladas classificam em despesas
administrativas as participa¢des no resultado e o Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP), conforme determinacdes do
CPC 33 (R1)/IAS 19 - Beneficios a Empregados.

(a) Obrigagdes de curto prazo

As obrigag¢des de beneficios de curto prazo para empregados sdo mensuradas e lancadas como despesa a medida que o
servico respectivo é prestado. Outros beneficios de curto prazo, tais como seguro-saude, assisténcia odontolégica, seguro
de vida e de acidentes pessoais e treinamento profissional, sdo oferecidos aos funcionarios e administradores e
reconhecidos no resultado a medida que sdo incorridos.

(b) Obrigacdes por aposentadorias
i Plano de contribuicdo definida:

As Controladas patrocinam plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e administradores, na
modalidade contribuicdo definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do
participante mediante contribuicdes pagas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos
investidos em um FIE (Fundo de Investimento Exclusivo). O Plano é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia
S.A. e 0 Banco Bradesco S.A. é o responsavel pela gestdo financeira dos fundos FIEs.

O Plano de Previdéncia Complementar conta com contribui¢des dos funcionarios e administradores da Companhia
e suas controladas, acrescidas do percentual destinado a coberturas dos beneficios de risco (morte e invalidez). As
obrigacdes atuariais do plano de contribuicdo definida estdo integralmente cobertas pelo patriménio do FIE
correspondente. Além do plano apresentado, esta assegurado aos participantes que, em 2001, optaram em migrar
do plano de beneficio definido, um beneficio proporcional diferido, correspondente aos seus direitos acumulados
naquele plano. Para os participantes ativos, aposentados e pensionistas do plano de beneficio definido, em
extingcdo, o valor presente das obrigacdes atuariais do plano esté integralmente coberto por ativos garantidores.

ii. Outras obrigac¢des pés-emprego:

Ha custeio do plano de salde para ex-funciondrios e seus dependentes legais da empresa Controlada Bradesco
Saude S.A. por um periodo de 30, 60 ou 90 dias da data de desligamento a depender do tempo de empresa.

2.22. Dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP)
A distribuicdo de dividendos e JCP para os acionistas da Bradsaude é reconhecida como um passivo nas demonstracées

financeiras intermediarias, com base no Estatuto Social da Companhia que prevé um dividendo minimo obrigatério de 50%
sobre o lucro liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, desde que ndo aprovado em Reunido do Conselho de

Administracdo, é mantido no patriménio liquido na conta “Dividendo adicional proposto” até a sua aprovacdo pelos
acionistas em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) (nota 20.5).

2.23. Lucro por ac¢do

A Companhia calcula os lucros basico e o diluido por agdo em conformidade com o CPC 41/IAS 33 - Resultado por Agdo
(nota 28).

Os lucros basico e diluido sdo os mesmos pois ndo existem instrumentos diluidores relevantes (nota 28).
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2.24. Normas e interpretac¢des emitidas nao vigentes

Adocgdo dos pronunciamentos emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS 01 e
02) - Padrées de Divulgagéo de Sustentabilidade que trata as Resolu¢des CVM 193/2023 e 244/2026

A CVM publicou em 20 de outubro de 2023, com entrada em vigor em 01 de novembro de 2023, a Resolu¢cdo CVM n° 193,
que permite, de forma voluntdria, para companhias abertas a elaboracdo e divulgacdo de relatério de informacg&es
financeiras relacionadas a sustentabilidade com base no padrdo internacional (IFRS S1 e S2) emitido pelo “International
Sustainability Standards Board” - ISSB. A ado¢do desta nova norma seria obrigatéria para as companhias abertas a partir dos
exercicios sociais iniciados em ou apés 01 de janeiro de 2026.

Contudo, em 29 de maio de 2026, a CVM publicou a Resolu¢do CVM n° 244 revogando a obrigatoriedade de divulgacdo de
informacgdes financeiras de sustentabilidade para companhias abertas, adotando o modelo “pratique ou explique”.

A Companhia estd em preparag¢do para implementacdo a fim de atender os requisitos da nova norma.
CPC 51 / IFRS 18 - Apresentacgdo e Divulga¢do das Demonstragdes Contabeis

O IASB - International Accounting Standards Board emitiu a IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstragdes
Contédbeis em 09 de abril de 2024. Esta norma inclui requisitos para todas as entidades que aplicam as CPC/IFRS para a
apresentacdo e divulgacdo de informacdes nas demonstracdes financeiras e substituird a IAS 1 - Apresentacdo de
Demonstra¢des Financeiras, aplicando-se a um periodo de relatério anual com inicio em ou ap6s 01 de janeiro de 2027. A
Companhia estd em preparacdo para implementagdo, a fim de atender os requisitos da nova norma, conforme prazo
regulatério.

Reforma Tributdria - Leis Complementares 214 de 16 de janeiro de 2025 e 227 de 13 de janeiro de 2026

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°® 214, que instituiu o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
de competéncias estadual e municipal; a Contribui¢do Social sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), ambos
de competéncia federal.

A Reforma Tributaria prevé a substituicdo gradual, até 2033, de cinco tributos — ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins — pelo novo
modelo de tributagcdo sobre o consumo. Entre 2026 e 2032, havera um periodo de transicdo durante o qual os sistemas
tributarios atual e novo coexistirao.

Posteriormente, em 13 de janeiro de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n°® 227, que criou o Comité Gestor do IBS
(CGIBS) e estabeleceu regras gerais para sua administragao, fiscalizagdo, arrecadacdo e distribuicdo da receita do imposto.

Adicionalmente, ao longo de 2026, foram editados atos normativos complementares, entre os quais o Decreto n° 12.955/26
e a Resolucdo CGIBS n° 06/26. Essas normas regulamentam aspectos operacionais da CBS e do IBS, respectivamente,
abrangendo temas relacionados a incidéncia, base de célculo, créditos, arrecadacdo, obrigacdes acessérias e regimes
aplicaveis a determinadas operacdes e servigos, incluindo atividades do setor de saude.

A Bradsaude acompanha a evolu¢ao da regulamentacgdo e a publicacdo, pela Receita Federal e Comité Gestor do IBS, das
normas e regras gerais complementares as quais serao necessarias a implementa¢do do novo modelo tributario. Os
potenciais impactos financeiros e operacionais decorrentes dessas mudancas permanecem em avaliagao.

3. Gerenciamento de riscos

A Companbhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de subscri¢do, crédito, liquidez, mercado e operacional, inerentes
as suas operagdes e que podem afetar, em diferentes propor¢des, seus objetivos estratégicos e financeiros.

A finalidade desta nota explicativa é apresentar informag8es sobre estas exposi¢des, bem como as politicas e os processos
adotados pela Companhia e suas controladas, no gerenciamento de cada um dos riscos acima mencionados.
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Estrutura de gerenciamento de riscos

A estrutura do processo de gerenciamento de riscos permite que os riscos de subscricdo, crédito, liquidez, mercado e
operacional sejam identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados de forma integrada e padronizada. Para
assegurar a uniformidade e a efetividade desse processo, a Comissdo de Gestdo de Riscos realiza avalia¢des periddicas,
formalmente registradas em atas e relatérios gerenciais, contemplando a adequacgdo dos passivos atuariais, a aderéncia
das premissas adotadas, os resultados de testes de validagdo e sensibilidade, bem como os impactos decorrentes de
altera¢des nas premissas utilizadas no calculo desses passivos. Adicionalmente, a Comissdo avalia temas relacionados a
Gestdo de Capital, incluindo indicadores de solvéncia, suficiéncia de capital e aderéncia aos limites de apetite a riscos
definidos pela Administracdo.

Em complemento, o Comité Executivo de Gestdo de Riscos, férum de assessoramento da Alta Administracdo, analisa
periodicamente os relatérios de riscos, indicadores de exposi¢do, resultados de monitoramento e efetividade dos controles
implementados. Com base nessas analises, o Comité delibera sobre limites de tolerancia, acompanha a execucdo dos planos
de acdo e mitigacdo definidos pelas areas responsaveis e monitora a evolucdo dos riscos relevantes, mantendo evidéncias
formais das discussdes, recomendacdes e deliberacdes por meio de atas e documentos de acompanhamento. Esse
processo contribui para assegurar a rastreabilidade das andlises realizadas, a tempestiva atua¢do sobre desvios
identificados e a continua melhoria do ambiente de controles internos e da gestdo de riscos.

3.1. Risco de subscricao

O risco de subscricdo é o risco transferido por qualquer contrato de seguro, onde haja a possibilidade futura de que o
evento de sinistro ocorra, e onde haja incerteza sobre o valor de indenizagdo resultante do evento de sinistro. O risco advém
de uma situagdo econdmica que contraria as expectativas da Companhia e suas controladas no momento da elaborag¢do de
sua politica de subscricdo no que se refere as incertezas existentes, tanto na definicdo das premissas atuariais quanto na
mensuracado dos fluxos de caixa de cumprimento, bem como para fins de precificacdo e calculos de prémios e contribuig¢des.

Em sintese, é o risco de que a frequéncia ou a severidade de sinistros ou beneficios ocorridos sejam maiores do que aqueles
estimados pela Companhia e suas controladas. A experiéncia histérica demonstra que, quanto maior o grupo de contratos
de riscos similares, menor a variabilidade sobre os fluxos de caixa que as Controladas da Companhia incorrem para fazer
face aos eventos de sinistros. Deste modo, o processo de gerenciamento de riscos busca diversificar as operacdes de
seguros visando primar pelo balanceamento da carteira e se sustenta no agrupamento de riscos com caracteristicas
similares, de forma a reduzir o impacto de riscos isolados.

Incertezas na estimativa de pagamentos futuros de sinistros

Os sinistros sdo devidos a medida que ocorridos, e a Companhia e suas controladas devem efetuar a indeniza¢do de todos
0s sinistros cobertos, ocorridos durante a vigéncia do contrato, mesmo que o aviso ocorra apods o fim de vigéncia deste.
Todavia, os sinistros sdo avisados ao longo de um periodo, e parte significativa destes sinistros esta relacionada ao passivo
de sinistros incorridos. O custo estimado de sinistros inclui as despesas diretas a serem incorridas na sua liquidagao. Deste
modo, considerando as incertezas inerentes ao processo de estimativa das provisdes de sinistros, pode acontecer de a
liquidacao final mostrar-se diferente da provisdo técnica inicialmente constituida.

Gerenciamento de riscos por segmento de negécios

O monitoramento permanente da carteira de contratos de seguros permite o acompanhamento e a adequacao das tarifas
praticadas, bem como a avaliacdo de eventual necessidade de altera¢des. Sdo consideradas, também, outras ferramentas
de monitoramento: (i) andlises de sensibilidade e; (ii) verificacdo de algoritmos e alertas dos sistemas corporativos (de
subscri¢do, emissao e sinistros).

Principais riscos associados aos seguros saude e odontoldgico

Os riscos associados aos seguros saude e odontologico incluem, entre outros:
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. Flutua¢des na ocasido, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indeniza¢8es de sinistros relativas as expectativas;
. Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;

. Precificagdo incorreta ou subscricdo inadequada de riscos; e

. Passivos de contratos de seguros insuficientes ou supervalorizados.

Para os planos de assisténcia a saude individual, onde algumas das suas provisdes sdo calculadas com base na expectativa
de fluxo de caixa futuro (diferenca de sinistros esperados futuros e prémios esperados futuros), além dos riscos citados
acima, existe o risco biométrico, que inclui a experiéncia de mortalidade e longevidade, o risco de comportamento do
segurado, que inclui a sua experiéncia de persisténcia e o risco de taxa de juros, que sdo gerenciados como parte do risco
de mercado.

Os riscos de subscri¢cdo descritos nesta nota geram incertezas nos fluxos de caixa futuros dos contratos de seguros, as quais
sdo refletidas na mensuracgdo dos passivos por meio do Risk Adjustment, conforme metodologia apresentada na nota de
contratos de seguros.

Os contratos administrados (p6s-pagamento) apresentam exposi¢do predominantemente ao risco de crédito, decorrente
da possibilidade de inadimpléncia ou atraso no repasse dos valores devidos pelos estipulantes. Nesses contratos, os riscos
relacionados a frequéncia, severidade e custo dos eventos assistenciais permanecem substancialmente sob
responsabilidade dos estipulantes, que assumem o respectivo custeio. Consequentemente, a exposicdo da Companhia e
suas controladas as variagdes dos fluxos de caixa decorrentes desses eventos € limitada, uma vez que os riscos inerentes a
sinistralidade ndo sdo por elas suportados.

Gerenciamento dos riscos associados aos seguros satide e odontoldgico

A Diretoria de Gestdo de Riscos monitora e avalia a exposicdo de risco, sendo responsavel pelo desenvolvimento,
implementacdo e revisdo das politicas referentes a subscricdo. A implementacdo dessas politicas, o tratamento de sinistros
e constituicdo de provisdes de seguros desses riscos sdo realizados pela Superintendéncia Técnica. A Superintendéncia
Técnica desenvolveu mecanismos, tais como, analise de eventuais acimulos de riscos com base em relatérios mensais, que
identificam, quantificam e gerenciam exposi¢des acumuladas para conté-las dentro dos limites definidos nas politicas
internas.

O risco de longevidade é monitorado considerando os dados mais recentes disponiveis e as tendéncias observadas no
ambiente que a Companhia e suas controladas operam. A Administracdo monitora a exposi¢do a esse risco e seus possiveis
impactos. Na mensuracdo das provisGes de seguros, a evolugdo esperada da longevidade é considerada por meio da
aplicacdo de premissas de mortalidade e de improvement, que refletem a reducdo esperada das probabilidades de morte
ao longo do tempo e, consequentemente, 0 aumento da expectativa de sobrevivéncia da popula¢do segurada. Dessa forma,
os fluxos futuros incorporam os possiveis efeitos decorrentes da evolucdo da longevidade.

O risco de persisténcia é gerenciado por meio do monitoramento periédico da experiéncia histérica da Companhia e de
suas controladas, especialmente quanto ao comportamento de permanéncia e cancelamento dos contratos. A
Administracdo também estabelece diretrizes para o gerenciamento desse risco e, quando aplicavel, implementa iniciativas
voltadas a retencdo e a manutengdo da carteira.

O risco de um elevado nivel de despesas € monitorado principalmente pela avaliacdo da rentabilidade das unidades de
negdcio e o monitoramento frequente dos niveis de despesa.

Concentracgdo de riscos

As potenciais exposi¢des a concentracdo de riscos sdo monitoradas por relatérios gerenciais onde sdo observados os
resultados dos contratos vendidos no ambito do negécio por segmento de atuacdo.
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Individual
Passivos de seguros
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Saude 7.333.315 - 10.953.981
Odontolégico 95.468 90.058 119.654 126.796

Teste de sensibilidade

O objetivo do teste de sensibilidade é mensurar o impacto no resultado e patriménio liquido da Companhia e suas
controladas, caso ocorram alterac¢Bes isoladas, razoavelmente possiveis, em premissas inerentes as suas operacfes que
possam ser afetadas devido ao processo de subscri¢do dos riscos e que sejam consideradas relevantes na data do balanco.

Como fator de risco, elegeram-se as seguintes premissas:

« Sinistralidade: é o principal indicador dos contratos de seguros e equivale a relagdo entre as despesas e as receitas
recebidas pelo contrato. O teste avaliou o impacto de um aumento na sinistralidade; e

+ Taxa de desconto: representa a taxa aplicada no cdlculo do valor presente das obrigagbes futuras. O teste avaliou o
impacto de um aumento e uma redugdo na taxa de desconto.

Resultados do teste de sensibilidade

O quadro abaixo apresenta o impacto no resultado e patrimdnio liquido da Companhia caso houvesse aumento em 1 ponto
percentual na sinistralidade nos Ultimos nove meses da data-base do célculo:

Bruto de Imposto Liquido de Imposto
Sensibilidade - Variacao de 1% 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Saude (326.787) - (196.072) -
Odontolégico (16.906) (8.713) (10.144) (5.228)

O efeito da referida sensibilidade é linear. Considerando a sinistralidade apurada no periodo de julho de 2025 a junho de
2026, observou-se variacdes inferiores e superiores em Saude, respectivamente, de -2 e 2 pontos percentuais, e inferiores
e superiores em Odontolégico, respectivamente, de -3 e 3 pontos percentuais. Cabe destacar que tais variacdes sdo
monitoradas de forma continua.

No ambito do risco de seguros, a taxa de desconto considera a combina¢do de uma abordagem bottom-up, com a taxa livre
de risco e orisco de iliquidez. A taxa livre de risco utilizada no desconto dos passivos a valor presente é a Estrutura a Termo
da Taxa de Juros (ETTJ) divulgada pela ANBIMA/SUSEP. Como fator de choque elegeu-se o DV1 (Dollar Value of 1 basis point),
por ser uma métrica amplamente utilizada no mercado financeiro para mensurar risco de taxa de juros com o objetivo de
facilitar comparacgdes entre diferentes instrumentos, uma vez que traduz a sensibilidade para uma unidade monetaria. A
Companhia e suas controladas definiram como politica contabil o reconhecimento dos ajustes decorrentes das variagdes
nas taxas de juros diretamente em Patrimonio Liquido (PL), reforcando a consisténcia e a comparabilidade das
demonstragdes financeiras.

LimitacGes da andlise de sensibilidade

A analise de sensibilidade demonstra o efeito de uma mudanca em uma premissa importante enquanto as outras premissas
permanecem inalteradas.

A andlise de sensibilidade ndo leva em consideracdo que os ativos e passivos sdo altamente gerenciados e controlados.
Além disso, a posi¢ao financeira da Companhia e suas controladas podera variar na ocasido em que qualquer movimentagdo
no mercado ocorra. Por exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposi¢do a flutua¢ées no
mercado. A medida que os mercados de investimentos se movimentam através de diversos niveis, as acdes de
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gerenciamento poderiam incluir a venda de investimentos, mudanca na alocacao da carteira, entre outras medidas de
protecdo.

Outras limitag8es nas analises de sensibilidade incluem o uso de movimentacdes hipotéticas no mercado para demonstrar
o risco potencial, que somente representa a visdo da Administracdo de possiveis mudang¢as no mercado no futuro préximo,
que ndo podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se
movimentam de maneira idéntica.

3.2. Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de perdas decorrentes do descumprimento, por contrapartes, de suas
obrigacdes financeiras ou da deterioracdo de sua qualidade de crédito.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito tanto em suas operagdes financeiras quanto em suas
operacdes comerciais. As principais exposi¢des decorrem de aplica¢des financeiras, titulos de renda fixa e demais ativos
financeiros, bem como de contraprestacdes e prémios a receber, contas a receber de clientes, estipulantes, empresas
contratantes, operadoras de saude, convénios e demais créditos relacionados as atividades dos segmentos saude,
odontologia e servigos assistenciais.

Gerenciamento do risco de crédito

O gerenciamento do risco de crédito contempla o0 acompanhamento das exposi¢des assumidas e a avaliacdo periddica da
qualidade de crédito de suas contrapartes. Para os créditos operacionais, sao realizados procedimentos de monitoramento
dos saldos a receber e dos niveis de inadimpléncia, bem como analises de recuperabilidade, quando aplicavel.

O monitoramento dessas exposi¢ées considera, entre outros fatores, o histérico de recebimento, a evolucdo dos saldos
vencidos e vincendos, caracteristicas das contrapartes e demais informac&es disponiveis utilizadas na avaliacdo do risco de
crédito.

A exposicdo maxima de risco de crédito originada de prémios e contraprestacdes a serem recebidos de clientes é
considerada reduzida pela Administracdo uma vez que em alguns casos a cobertura de sinistros pode ser cancelada
(segundo regulamentacao brasileira) caso os pagamentos dos prémios/ contraprestacées ndo sejam efetuados na data de
vencimento. A exposicdo ao risco de crédito para prémios/ contrapresta¢des a receber difere entre os segmentos de riscos
a decorrer e riscos decorridos, onde nos segmentos de risco decorridos a exposi¢cao é maior, uma vez que a cobertura é
dada em antecedéncia ao pagamento do prémio/ contraprestacgao.

Para mensuragdo das perdas esperadas de crédito com ativos financeiros, a Companhia e suas controladas adotam o
modelo de trés estagios de deterioracdo de crédito (Three Bucket Approach), conforme a IFRS 9 / CPC48. Os ativos sdo
agrupados por Grupo Econdmico e classificados de acordo com o risco de crédito do emissor, considerando rating interno
e histérico de inadimpléncia, nos seguintes estagios: Bucket 1: ativos sem aumento significativo do risco de crédito desde o
reconhecimento inicial; Bucket 2: ativos com rating igual ou inferior a C4; Bucket 3: ativos problematicos.

Sdo considerados ativos problematicos aqueles para os quais ndo se espera a liquidacdo integral das obrigacfes
contratuais, demandando medidas como execuc¢ao de garantias, renegociacdo ou reestruturacdo da divida, caracterizando
situacdo de inadimpléncia (default).

A perda esperada é calculada com base nos parametros de Probabilidade de Default (PD), Perda Dada o Default (LGD) e
Exposicdo no Momento do Default (EAD). As estimativas de PD sao definidas por faixa de rating, com base em histérico
interno de eventos de crédito, complementado por informagdes publicas de mercado. As estimativas de LGD consideram o
segmento do emissor e sua classificacdo nos respectivos estagios de risco.

O horizonte de calculo varia conforme a classificacdo do ativo: perdas esperadas para os préximos 12 meses no Bucket 1;
perdas esperadas ao longo da vida do ativo no Bucket 2; e, para ativos em default (Bucket 3), reconhecimento da perda
considerando PD de 100%.
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O célculo abrange ativos mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Custo
Amortizado (CA).

Aplicacdes financeiras
O gerenciamento de risco de crédito referente as aplica¢des financeiras inclui o monitoramento de exposi¢des ao risco de

crédito de contrapartes individuais em relagao as classifica¢8es de crédito por companhias avaliadoras de riscos, tais como
Fitch Ratings, Standard & Poor s e Moody’s.

No que se refere as aplicagdes financeiras, a Administracdo avalia o risco de crédito como baixo pelo fato de que a maior
parte da carteira estd concentrada em titulos de renda fixa publicos e opera¢des compromissadas com lastro em titulos
publicos federais, como demonstrado nos quadros abaixo:

Companhia Consolidado
0/09/202s
Ativos Financeiros/Rating
Sem Sem
BBB BB g Total :1:1:3 BB 5
Rating Rating
Valor justo por meio do r 736.692 38.360 8.381 54.256 31.767 869.456 11.621.999 67.133 14.091 101.426 87.663 11.892.312
Titulo de renda fixa privado 662.294 38.360 8.381 54.256 31.767 795.058 2.456.993 67.133 14.091 101.426 87.663 2.727.306
Titulo de renda fixa pablico? 74.398 - - - 74.398 9.165.006 - - - - 9.165.006
Valor justo por meio de
outros resultados abrangentes - - - - - - 7.710.228 5234 - - - 7.762.569
Titulo de renda fixa privado - - - - - - 249.798 52.341 - - - 302.139
Titulo de renda fixa publico’ - - - - - - 7.460.430 - 7.460.430
Custo amortizado - - - - - - 10.859.397 - - - - 10.859.397
Titulo de renda fixa privado - - - - - - 3.597 - - - - 3.597
Titulo de renda fixa publico’ - - - - - - 10.855.800 - - - - 10.855.800
Total 736.692 38.360 8.381 54.256 31.767 869.456 30.191.624 119.474 14.091 101.426 87.663 30.514.278

0s titulos publicos do tesouro brasileiro séo classificados como risco soberano.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Ativos Financeiros/Rating

Valor justo por meio do resultado 106.884 131.685 9.099 140.784
Titulo de renda fixa privado 106.884 131.685 - 131.685
Titulo de renda variavel - - 9.099 9.099

Custo amortizado 552.435 552.435 - 552.435
Titulo de renda fixa publico’ 552.435 552.435 - 552.435

Total 659.319 684.120 9.099 693.219

10s titulos publicos do tesouro brasileiro sdo classificados como risco soberano.

Trimestralmente sdo realizadas as reunides do Comité Executivo de Gestdo de Riscos e, mensalmente, o Comité de ALM,
Liquidez e Investimentos e Reunido Interna de Alocacdo de Ativos pela Area de Gestdo de Investimentos da Bradesco
Seguros S.A. para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicbes necessarias para o atendimento
regulatério/aprimoramento nos processos de gestdo. Para os planos de assisténcia odontoldgica, a politica de crédito
considera as peculiaridades das operagdes de planos odontoldgicos, mantendo a flexibilidade exigida pelas condi¢des de
mercado, com o0 monitoramento permanente do nivel de suas contas a receber e a apuracdo de provisao para perdas sobre
créditos.
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3.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade da inexisténcia de recursos financeiros suficientes para a Companhia e suas controladas
honrarem seus compromissos em razdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes
moedas e prazos de liquida¢do de seus direitos e obrigacdes, em outras palavras, esta relacionado tanto com a incapacidade
da Companhia e suas controladas de liquidarem seus compromissos, como com as dificuldades ocasionadas na
transformacdo de um ativo em caixa necessario para quitar uma obrigacao.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo importantes, sobretudo, para que a Companhia e suas controladas
possam liquidar as opera¢des em tempo habil e de modo seguro.

Exposicdo ao risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado, substancialmente, pela conciliacdo do fluxo de caixa da Carteira de Titulos e Valores
Mobilidrios (CTVM) com os passivos atuariais. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimar os passivos
oriundos de contratos de seguro. A qualidade dos investimentos também garante a capacidade de cobrirmos altas
exigéncias de liquidez. O quadro a seguir apresenta o risco de liquidez que a Companhia e suas controladas estdo expostas:

Prazo estimado de realizagcao

Consolidado

X Fluxo de . Fluxo de
Fluxo de ativos . Fluxo de ativos! .
passivos passivos?

A vista ou sem vencimento 4.114 - 1.938.338 134.467
Fluxo de 1 a 3 meses 888.440 8.995 5.593.966 11.490.507
Fluxo de 4 a 12 meses 436.634 526.624 3.333.579 4.,791.078
Fluxo de 12 a 60 meses - 49.064 8.438.162 4.542.504
Fluxo acima de 60 meses - - 59.755.316 30.899.223

1.329.188 584.683 79.059.361 51.857.779

10 fluxo de ativos considera o disponivel, equivalentes de caixa, aplicagbes, titulos e créditos a receber. As aplicacdes financeiras sao
substancialmente constituidas de Titulos Publicos Federais que, apesar de terem vencimentos de longo prazo, aquelas classificadas nas
categorias Valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado, podem ser convertidas em caixa a
qualquer momento, de acordo com os fluxos de caixa do grupo.

20 fluxo de passivos considera os passivos de contas a pagar e passivos de seguro.

Os ativos financeiros foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais. Passivos de contratos de seguro foram
distribuidos com base na expectativa de fluxo de caixa futuro (diferenca de sinistros e prémios esperados futuros),
considerando o término de vigéncia dos contratos de seguros vigentes e a melhor expectativa quanto a data de liquida¢do
de sinistros estimados. Esses fluxos foram estimados até a expectativa de pagamento e/ou recebimento.

Gerenciamento do risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, envolvendo um conjunto de controles,
principalmente no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliagdo das posi¢des
assumidas e instrumentos financeiros utilizados.

A politica corporativa de gestdo de riscos de mercado e liquidez tem por objetivo assegurar a existéncia de normas,
critérios e procedimentos que garantam a Companhia e suas controladas o estabelecimento de reserva minima de
liquidez (RML), caixa liquido e disponivel por empresa em excesso a RML estabelecida, indicador de liquidez de curto
prazo (LCP), bem como a existéncia de uma governanga especifica para consumo do caixa e niveis do LCP, estratégia e
planos de agdo para situagdes de crise de liquidez.

Para os planos de assisténcia a saude, o monitoramento ocorre diariamente e trimestralmente é realizada a reuniao do
Comité Executivo de Gestdo de Riscos para as tratativas deliberativas, possuindo as atribui¢des necessarias para o
atendimento regulatério/aprimoramento nos processos de gestdo. Para os planos de assisténcia odontoldgica, a gestdo
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do risco de liquidez visa monitorar os prazos de liquidacdo dos direitos e obriga¢des, com a elaboragdo de andlises de
fluxo de caixa projetado e a revisdo periédica das obriga¢des assumidas. Em ambos os planos, também sdo
considerados os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os relacionados aos ativos garantidores das provisdes
técnicas, no que se refere as controladas reguladas pela ANS.

3.4. Risco de mercado

O risco de mercado corresponde a possibilidade de perdas financeiras decorrentes de oscilacdes em taxas de juros, precos
de ativos, indices de mercado e demais fatores que possam impactar o valor dos ativos, passivos e instrumentos financeiros
da Companhia e suas controladas.

A gestdo desse risco é realizada pela Diretoria de Riscos, estrutura hierarquicamente segregada e independente das areas
responsaveis pela gestdo das carteiras de investimentos. O monitoramento das exposi¢des é realizado por meio de métricas
compativeis com a natureza dos riscos assumidos.

Para as exposicdes sujeitas ao risco de taxa de juros, é utilizado o indicador Delta EVE (Economic Value of Equity), que avalia
os impactos de cendrios adversos nas curvas de juros sobre a reprecificacdo de ativos e passivos e sobre o valor econémico
do patriménio liquido. Para as exposi¢cdes em renda varidvel, o gerenciamento é realizado principalmente por meio do
monitoramento de limites de exposicdo e de testes de estresse calculados a partir da aplicacdo de cenarios especificos por
ativo, em conformidade com a metodologia CORE da B3.

Com base nos resultados dessas métricas, a Diretoria de Riscos prop8e anualmente os niveis de apetite a risco, formalizados
na Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS), na qual sdo estabelecidos limites expressos em percentual e valor monetario do
patrimoénio liquido, bem como os procedimentos e planos de a¢do aplicaveis em caso de aproximagdo ou extrapolagdo
desses limites. Os consumos dos limites sdo monitorados e reportados periodicamente as instancias de governanca
competentes.

Gerenciamento do risco de mercado

O processo, realizado de forma corporativa, é aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e suas controladas
e reavaliado no minimo, anualmente, ou conforme necessidade, pelos comités especificos, bem como pelo préprio
Conselho de Administragao.

Definicdo de limites

As propostas de limites de risco de mercado sdo validadas em comités especificos de negécios, bem como pelos Comités
Executivos de Investimentos e de Gestdo de Riscos da Companhia, observando os limites definidos pelo Conselho de
Administracdo, conforme as caracteristicas das operagdes.

A carteira de investimentos financeiros da Companhia e de suas controladas é composta principalmente por operacdes
estruturais provenientes das linhas de negécio. Neste tipo de operacgdo, a inten¢do ndo é a negocia¢do no curto prazo, que
visa se beneficiar de oscilagbes de mercado, mas sim a manutencdo do investimento pelo periodo necessario ao seu tipo
de negbcio e demanda, atendendo suas necessidades especificas.

Os principais riscos monitorados sdo os riscos de taxa de juros e de carteira de a¢ées. Em 30 de setembro de 2026, o Grupo
ndo possui agdes.

Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A Companhia e suas controladas realizam periodicamente a analise dos fluxos de ativos e passivos mantidos em carteira,
ALM (Asset Liability Management). A metodologia da andlise compreende a observacgdo de suficiéncia ou insuficiéncia do
valor presente do fluxo de ativos em relacdo ao valor presente do fluxo de passivos, assim como a duracdo dos ativos em
relacdo a duracdo dos passivos. O objetivo é verificar se a situacdo da carteira de ativos e passivos esta equilibrada para
honrar os compromissos futuros da Companhia e de suas controladas com seus segurados.
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As premissas atuariais utilizadas na geracdo do fluxo dos passivos estdo em linha com as praticas atuariais internacionais
e com as caracteristicas das carteiras de produtos da Companhia e de suas controladas.

Modelos de mensuracdao do risco de mercado

As posi¢des em agdes sdo mensuradas mediante a metodologia de Stress Testing considerando os percentuais de desagio
por papel divulgados diariamente pela B3 como cenario de estresse para os papeis da carteira, onde sdo feitas analises
individuais do pior cenério por papel, com foco em perdas extremas diante de cendrios de crise (condi¢cdes de baixa
probabilidade e alto impacto).

A mensuracdo e o controle do risco de taxa de juros sdo feitos a partir da metodologia EVE (Economic Value Equity), que
mede o impacto econdmico sobre as posi¢des, de acordo com os cenarios elaborados pela area de Riscos Financeiros da
Bradesco Seguros S/A. Nesses cendrios sdo determinados movimentos positivos e negativos que podem ocorrer nas curvas
de taxas de juros, com impactos sobre os ativos e passivos ao longo da vida das operag¢des, ndo representando
necessariamente ajustes contabeis.

Andlise de sensibilidade de risco de mercado
As premissas adotadas na andlise de sensibilidade sdo consistentes com as condi¢8es de mercado observadas na data-base

de referéncia e com a composi¢do da carteira no mesmo periodo, refletindo adequadamente a exposi¢ao da Companhia e
de suas controladas aos fatores de risco relevantes.

Fatores de Risco Fechamento em
30/09/2026

Indice Brasil Bolsa Balcdo (B3) em: 186.340
Taxa de cAmbio R$/US$ R$5,18
Taxa pré-fixada de 1 ano 13,46%
Cupom de IPCA de 1 ano 6,63%
Cupom de IGP-M de 1 ano 7,85%

Os impactos apresentados correspondem ao efeito liquido da aplicagcdo dos choques de sensibilidade sobre os ativos e
passivos expostos aos respectivos fatores de risco. Para as exposi¢des sujeitas a taxas de juros, foi considerado um choque
de 1 ponto base (0,01%) nas curvas de mercado e, para as exposi¢des em renda variavel, uma variagdo de 1% nos precos
dos ativos. Tais parametros sdo amplamente utilizados na gestdo de riscos financeiros por permitirem mensurar a
sensibilidade marginal das posicdes e possibilitar a comparac¢do consistente entre diferentes entidades, carteiras, fatores
de risco e periodos de reporte.

Sendo assim, os impactos consolidados em ativos financeiros e passivos técnicos/ atuariais, liquidos de efeitos fiscais, de
choques de (+)1 ponto base nas curvas de juros e (-)1% de variagdo nos precos de fechamento das posi¢cdes correntes
seriam:

Consolidado

Valores em R$/Mil em:

30/09/2026 Taxade Indice de Total sem Total com

juros? precos? correlacao correlacao
Impacto no patriménio liquido 602 (7.936) (7.334) (5.356)
Impacto no resultado - (31) (31) (20)

TExposi¢des sujeitas a variagdes de taxas de juros pré-fixadas e cupons de taxas de juros.
2Exposicdes sujeitas a variagdes das taxas dos cupons de indices de precos.
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3.5. Risco operacional

O risco operacional é a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou decorrentes de fraudes ou eventos externos, incluindo-se o risco legal.

Gerenciamento do risco operacional

A Companhia e suas controladas adotam processo de gerenciamento do risco operacional para identificar, avaliar,
monitorar e mitigar riscos associados a processos, pessoas, sistemas e eventos externos.

A gestdo desse risco inclui o registro e analise de perdas operacionais, avaliacdes periédicas de riscos e controles,
acompanhamento de planos de acdo e atualiza¢do do mapa de riscos, visando monitorar a exposi¢do ao risco e a efetividade
dos controles internos.

Procedimentos de controle e monitoramento continuo

e Identificar, junto as dependéncias interna e externa da Companhia e suas controladas, os eventos de perdas
decorrentes do risco operacional assegurando o correto tratamento mediante as origens/causas, para a avaliagdo,
monitoramento e controle do processo, possibilitando a redu¢do dos impactos, ao menor custo; e

e Estabelecer reunibes com os gestores e executivos, quanto ao tratamento das perdas junto as areas, visando a
melhoria continua, a¢des corretivas e preventivas do Risco Operacional.

4. Gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital é realizado de forma corporativa e visa assegurar que a Companhia e suas controladas
mantenham uma sélida base de capital para fazer face aos riscos inerentes as suas atividades, contribuindo para o alcance
dos objetivos estratégicos e metas, de acordo com as caracteristicas de cada empresa do Grupo. Para tanto, sdo
considerados o ambiente de negécios, a natureza das operagdes, a complexidade e a especificidade de cada produto e
servi¢co no mercado de atuagao.

O processo de adequagdo e gerenciamento de capital é acompanhado de forma permanente e prospectiva, seja em
situacdes de normalidade de mercado, ou em condicdes extremas, atendendo os limites definidos pelos Orgdos
Reguladores e/ou aos aspectos de Governanca Corporativa.

Para as empresas reguladas pela ANS, a Resolucdo Normativa n° 569/22, estabelece que as sociedades deverdo apresentar
PLA igual ou superior ao Capital Regulatério (CR). O CR é equivalente ao maior valor entre o Capital Base (CB) e o Capital
Baseado em Riscos (CBR). O CBR é apurado com base na soma dos capitais de risco de crédito, mercado, subscri¢do e
operacional, considerando a aplicagdo do beneficio da correlagdo. Para as empresas reguladas pela ANS, o PLA é avaliado
numa visdo econdmica, e deve ser calculado com base no patriménio liquido contabil ou no patrimdnio social contabil, de
acordo com as praticas contabeis adotadas pela ANS, considerando ajustes associados a varia¢do dos valores econdmicos.
O quadro abaixo apresenta a relagdo entre o PLA e o Capital das empresas reguladas pela ANS:

Patrimonio liquido | Capital baseaso em

Valores em R$/Mil em: 30/09/2026

(ANSGAAP) ajustado (PLA) risco (CBR) (PLA - CBR)
Bradesco Saude 6.903.824 6.206.284 697.540
Mediservice 857.188 399.010 458.178
Bradesco Saude Operadora de Planos 486.452 192.625 293.827
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5. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Caixa - 6 260 101
Numerarios em transito’ - 16.052 18.475 16.052
Bancos conta movimento 3.610 194 17.368 1.678
AplicagBes financeiras (conta corrente remunerada) 504 1.736 55.146 2.117

4.114 17.988 91.249 19.948
TRecebimentos de clientes a serem transferidos por institui¢des financeiras, bem como valores monetarios em confirmacao.

6. Aplicac¢des financeiras (ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao custo amortizado)

6.1. Resumo da classificacdo das aplica¢des financeiras

Companhia Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Valor justo por meio do resultado 869.456 106.884 11.892.312 140.784
cbB - - 1.609 -
Fundos de investimento 869.456 106.884 11.890.703 140.784

Valor justo por meio de outros resultados i i 7.762.569 i

abrangentes
Debéntures - - 235.307 -
Letras do tesouro nacional - - 212.576 -
Letras financeiras - - 66.833 -
Notas do tesouro nacional - - 7.247.853 -

Custo amortizado? - 552.435 10.859.397 552.435
Fundos de investimento - - 3.771.416 -
Notas do tesouro nacional - 552.435 7.087.981 552.435

Total das aplica¢des financeiras 869.456 659.319 30.514.278 693.219

10s valores alocados em cotas de fundo registrados na categoria de custo amortizado fazem referéncia a composicdo dos ativos
da carteira do fundo e que sdo 100% titulos publicos.

6.2. Composicao das aplica¢des financeiras por prazo e por titulo
Apresentamos a seguir a composicdo das aplica¢des financeiras por prazo e por titulo, incluindo os ativos que compdem as

carteiras dos fundos de investimento. Os titulos avaliados ao valor justo por meio do resultado estdo apresentados no ativo
circulante, de acordo com a expectativa de realizagao.
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f;’ bradsaude

Aplicagdes financeiras avaliadas por meio
do:

Valor justo por meio do resultado?
CRIL
[l
Cotas de fundos de investimento
Debéntures
DPGE
Letra financeira do Tesouro - operagao compr
Letras do Tesouro Nacional - operagao compr
Letras financeiras
Letras financeiras Bradesco
Letras financeiras do Tesouro
Notas comerciais
Notas do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional - operagao comprc

Taxa média
deJuros a.a.

5,06%
0,29%
0,00%
1.73%
0,50%
13,62%
13,62%
0,59%
0,98%
0,08%
0,44%
6,03%
13,62%

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes®

Debéntures
Letras do tesouro nacional
Letras financeiras - emissores privados
Notas do tesouro nacional

Custo amortizado
Letras financeiras do tesouro - operagao com
Notas do tesouro nacional

Total das aplicages financeiras

‘Inclui contas a pagar/tesouraria.

4,87%

13,87%
5,06%

Companhia Consolidado
30/09/2026 30/09/2026
1a30dias Valorde | 1a30diasousem Valor de
ousem Acimade [ Valor custo vencimento | 31a180dias | 181a360dias | A€M 9360 Valor Valor justo custo
vencimento dias dias 360 dias contabil . - dias contabil b
o atualizado definido atualizado
definido

311.802 32695 88801 436158 860.456 _ 869.45 _ 867.582 1.726.037 217.328 1.011.624 8937323 _ 11.892312 11892312 11.894.603
B B B B B E B B B B 2,074 2,074 2,074 2575
- 97 7.135 - 7.2 7.232 7.032 1609 163 11.997 - 13769 13.769 13.769
21124 - - - 21124 21.124 21124 174056 - - - 174,056 174.056 174056
86 4.641 3732 63.893 72.352 72352 72124 145 7.803 6.275 137.489 151712 151.712 154.942
- - 29 1479 1775 1775 1773 - - 498 2.487 2,985 2,985 2,980
68.533 - - - 68.533 68.533 68.533 164.810 - - - 164.810 164.810 164.810
10.921 - - - 10.921 10.921 10.921 175.630 - - - 175.630 175.630 175.630
7.416 17.442 58338 318597 401793 401793 400325 2.629 22,066 56.033 421473 502.201 502.201 500.513
- - - - - - - 9.839 152.227 53714 114.186 329,966 329.966 328615
- 7.847 19.117 47.435 74.399 74.399 74.224 - 30.583 874.213 8243433 9.148.229 9.148.229 9.149.540
- 2,668 183 4.754 7.605 7.605 7.604 - 4.486 308 7,992 12786 12786 12.784
- - - - - - - - - 8.586 8.189 16775 16775 17.070
203.722 - - - 203722 203722 203722 1.197.319 - - - 1197319 1.197.319 1.197.319
- - - - - - - - 12s274 66.833 6412992 7.762569 7762569 9.269.222
B B B B - B B B B 235.307 235.307 235.307 248817
- - - - - - - - - - 212.576 212.576 212.576 209.019
- - - - - - 66.833 - 66.833 66.833 66.771
- - - - - - - - 1.282.744 - 5.965.109 7.247.853 7.247.853 8.744.615
- - - - B - - 3597 56.969 - 8.865506 _ 10.859.397 8926072 10.859.397
- B - - - - - 3597 - - - 3597 3597 3597
- - - - - - - - 56.969 - 8.865.506  10.855.800 8.922475  10.855.800
311.802 32.695 88.801 436158 869.456 __ 869.456 _ 867.582 1729634 1557.041 1.078.457 24.215.821 __ 30514.278 28.580.953 __ 32023.222

2Ativos classificados na categoria valor justo por meio do resultado s3o contabilizados no ativo circulante de acordo com a expectativa de realizago.

“Titulos publicos sob a categoria ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com vencimento em até cinco anos séo contabilizados no ativo circulante de acordo com a expectativa de realizagéo.

Valor justo por meio do resultado
cbB
Cotas de fundos de investimento
Debéntures
DPGE
Letra financeira do Tesouro - operagao compr
Letras do Tesouro Nacional - operagao compr
Letras financeiras
Letras financeiras Bradesco
Letras financeiras do Tesouro
Notas comerciais
Notas do Tesouro Nacional - operagao compre

Custo amortizado
Notas do tesouro nacional

Total das aplicagdes financeiras

6.3.

Taxa média

dejurosa.a.

12,25%

0,32%
0,00%
0,92%
0,51%
14,87%
14,87%
0,69%
117%
0,18%
0,84%
14,87%

9.22%

Companhia Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
1a30dias )
ousem 31a180 | 1812360 | Acimade | valor : Valorde 130 dias ou sem : | Acimade3so Valor ) Valor de
T dias dias 360 dias contabil Valor justo (I.IS.IO venurnsnto 31a180dias | 181a360dias dias contabil Valor justo CI.IS.ID
o atualizado definido atualizado
definido
12813 11913 750 40408 106384 106884 106.627 16877 15.692 52992 53223 40782 120,784 120425
146 318 2 g 66 66 66 192 419 2 E 613 613 613
1 725 591 318 1.635 1.635 1635 1 956 778 a8 2153 2153 2153
400 1.976 1337 3.589 7302 7302 7.285 527 2603 1.761 4727 9618 9618 9.595
- 19 3 168 2 2 2 - 2 4 21 203 203 203
. E 16.017 . 16017 16017 16017 - E 21.098 - 21.098 21.098 21.098
9.660 E E 1.060 10.720 10.720 10.720 12723 E - 139 14119 14119 14119
2.194 6.615 6.592 18.771 34172 34.172 34.064 2.890 8.713 8.682 24.725 45.010 45.010 44.868
320 2175 2187 6450 1132 132 11.028 22 2.864 2881 8495 14.662 14.662 14525
E E 1.270 9.047 10317 10317 10,289 - E 1673 1,917 13.59 13.59 13.553
92 85 - 97 274 274 274 122 12 - 128 362 362 362
- E 13.719 908 14,627 14,627 14,627 - E 18.070 1196 19.266 19,266 19,266
- 132.301 - 382.144 552.435 514.445 552.435 - 132.301 - 382.144 552.435 514.445 552.435
B EPE] T 3mtaa S52435  514M5 552435 132.301 382144 552,435 512,425 552,435
2813 a2 A750 422552 659319 621329 659062 16877 147.993 52992 435367 693.219 655,229 692.380

Hierarquia do valor justo

No periodo ndo houve reclassificacdo de niveis, sendo que a tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados
pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como se segue:

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos.

Nivel 2: metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo com base em dados
observaveis de mercado, seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: Premissas, para o ativo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
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Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo

Valor justo por meio do resultado 869.456 Niveld 106.884 Nivel 11.892.312 Nivel? 140.784 Nivel
CR.I - - - - 2.074 2 - -
cDB 7.232 2 466 2 13.769 2 613 2
Cotas de fundos de investimento 21.124 1 1.635 1 174.056 1 2.153 1
Debéntures 72.352 2 7.302 2 151.712 2 9.618 2
DPGE 1.775 2 222 2 2.985 2 293 2
Letra financeira do Tesouro - operagdo compromissada’ 68.533 2 16.017 2 164.810 2 21.098 2
Letras do Tesouro Nacional - operagdo compromissada 10.921 2 10.720 2 175.630 2 14.119 2
Letras financeiras 298.697 2 34.172 2 502.201 2 45.010 2
Letras financeiras Bradesco 103.096 3 11.132 3 329.966 3 14.662 3
Letras financeiras do Tesouro 74.399 1 10.317 1 9.148.229 1 13.590 1
Notas comerciais 7.605 2 274 2 12.786 2 362 2
Notas do Tesouro Nacional - - - - 16.775 1 - -
Notas do Tesouro Nacional - operagdo compromissada 203.722 2 14.627 2 1.197.319 2 19.266 2

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - 7.762.569 -
Debéntures - - - - 235.307 2 - -
Letras do Tesouro Nacional - - - - 212.576 1 - -
Letras financeiras Bradesco - - - - 66.833 3 - -
Notas do Tesouro Nacional - - - - 7.247.853 1 - -

Custo amortizado? - 514.445 8.926.072 514.445
Letra Financeira do Tesouro - operagdo compromissada - - - - 3.597 2 - -
Notas do Tesouro Nacional - - 514.445 1 8.922.475 1 514.445 1

Total das aplicagdes financeiras 869.456 621.329 28.580.953 655.229

10utros inclui contas a pagar/tesouraria.
2Refere-se ao valor justo (mercado) na data-base indicada.
3Nivel 3: A mensuragdo é realizada por meio de modelos de precificagdo, conforme metodologia aplicavel a ativos atrelados ao CDI e a titulos privados sem pregos

observaveis de mercado, justificando sua classificagdo no Nivel 3 da hierarquia de valor justo. A marcacdo a mercado dos titulos que ndo tenham pregos observados no
mercado seré feita através da construcdo dos fluxos futuros do titulo a partir das suas caracteristicas descritas na sua documentagdo/prospecto. Estes fluxos futuros

sdo descontados pela taxa de mercado acrescida de um spread de crédito obtido na Anbima, obedecendo as convencdes de prazos e tipos de taxas da curva do titulo.

6.4. Movimentacao das aplicacdes financeiras

Companhia

Valor justo por meio do

Aplicacdes financeiras: Custo amortizado Total
resultado
Saldo em 31/12/2025 106.884 552.435 659.319
Aplicacbes 1.325.880 - 1.325.880
(-) Resgates? (403.187) (16.184) (419.371)
Rendimentos 45,540 21.689 67.229
Contribuicdo de ativos? (205.661) (557.940) (763.601)
Saldo em 30/09/2026 869.456 - 869.456

' Resgates dos titulos ao custo amortizado referem-se, ao vencimento dos respectivos papéis e ao fluxo de recebimento de cupons.
2 Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.1.3).
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Companhia

Valor justo por meio do

Aplicacoes financeiras: Custo amortizado Total
resultado
Saldo em 01/01/2025 192.982 673.736 866.718
Aplicagdes 1.095.191 - 1.095.191
(-) Resgates (864.899) (174.453) (1.039.352)
Rendimentos 29.166 44.333 73.499
Saldo em 30/09/2025 452.440 543.616 996.056

Consolidado

Valor justo por meio do

Aplicagdes financeiras: Custo amortizado Total
resultado
Saldo em 31/12/2025 140.784 552.435 693.219
Aplicacbes 12.635.442 - 13.291.155
(-) Resgates’ (11.591.639) (486.408) (12.730.054)
(-) Ajuste ao valor justo - - (16.105)
Rendimentos 632.809 421.542 1.341.632
Incorporacdo de agdes BGS? 10.074.916 10.371.828 27.934.431
Saldo em 30/09/2026 11.892.312 10.859.397 30.514.278

" Resgates dos titulos ao custo amortizado referem-se, ao vencimento dos respectivos papéis e ao fluxo de recebimento de cupons.
2 Incorporagéo de agdes do Grupo BGS (nota 1.1.2).

Consolidado

Valor justo por meio do

Total

Aplicagdes financeiras: Custo amortizado

resultado

Saldo em 01/01/2025 223.135 673.737 896.872
Aplicacbes 1.448.294 - 1.448.294
(-) Resgates (1.220.638) (174.455) (1.395.093)
Rendimentos 31.767 44.335 76.102
Saldo em 30/09/2025 482.558 543.617 1.026.175
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7. Créditos tributarios e previdenciarios

IRP)

CSLL

INSS

ISS

PIS e COFINS
IRRF?

Outros

Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

39.930 45.722 216.455 51.442
11.180 13.845 109.860 17.288
6.438 6.405 11.532 6.967
1.613 1.601 4.232 1.617
140 140 16.927 469
64.910 127 182.456 1.547
- - 1.786 707
124.211 67.840 543.248 80.037
78.110 31.157 495.214 42.924
46.101 36.683 48.034 37.113
124.211 67.840 543.248 80.037

10 aumento deve-se, principalmente, aos impostos indicentes sobre o juros sobre o capital préprio a receber pela Companhia.

8. Outras contas a receber

Adiantamentos a Funcionarios

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Receber?
Contratos de pés-pagamento

Valores a receber de prestacao de servigos
Participacdo de beneficiarios em eventos indenizaveis
Demais créditos a receber

Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

13.800 8.746 28.824 10.506
436.364 8.300 33.336 -
- 10.111 1.700.177 10.111

- - 120.096 18.643

- - 106.114 -

5.454 25.607 159.346 31.702
455.618 52.764 2.147.893 70.962
455,618 40.254 2.131.915 57.980
- 12.510 15.978 12.982
455.618 52.764 2.147.893 70.962

1Companhia: Juros sobre Capital Préprio a Receber da controlada direta BGS / Consolidado: Dividendos a Receber de coligadas.
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o. Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Consolidado

= . Contril E] Incorporagoes . .
BlPAT) e 31/12/2025 | 4o s e e e

Provisdo para perda sobre créditos 7.163 - (7.163) - - 7.165 203.279 - (16.574) 193.870
Provisdo para Contingéncias Tributarias 148 - (113) - 35 181 9.235 7 9.409
Provisdo para Contingéncias Civeis 3.686 - (1.135) - 2.551 3.689 498.075 16.201 - 517.965
Provisao para Contingéncias Trabalhistas 321 - (88) - 233 886 1.202 (13) 2.075
Provisdo para Contingéncias Administrativas 3.563 - (1.096) - 2.467 3.563 - (272) 3.291
Provisdo para desvalorizagao de titulos e Investimentos - - - - - 69.713 7.480 - 77.193
Provisdes diversas 2.074 - (613) (1.461) - 2.246 - (899) 1.347
Programa de incentivo de ILP 9.648 773 - (9.719) 702 10.694 - (7.258) 3.436
Provisdo de Comissdes 7.569 - (7.569) - - 7.569 - (7.569) -
Participagdes no resultado 7.404 - (4.789) (2.209) 406 8.976 - (4.495) 4.481
Prejuizo fiscal - - - - - 132.570 (3.157) 129.413
Outras 797 - (8) (789) 5.211 84.230 (851) 88.590
IRPJ/CSLL diferidos (Ativo) 42.373 773 (22.574) (14.178) 6.394 50.180 998.304 23.681 (41.095) 1.031.070
Amortizagdo gio (58.748) (330) 59.078 (58.748) - (742) - (59.490)
Efeito CPC50/ IFRS17 (4.544) - 14.565 (10.021) (5.503) 304.471 28.873 327.841
Atualizagdo de deposito judicial - - - - - (15.463) 15.029 (434)
Outros - - - - (1.134) (756) - (1.890)
IRPJ/CSLL diferidos (Passivo) (63.292) (330) 14.565 49.057 - (64.251) 287.874 (1.498) 43.902 266.027
IRP)/CSLL diferidos (Resultado do periodo) (20.919) 443 (8.009) 34.879 6.394 (14.071) 1.286.178 22.183 2.807 1.297.097
Resultat.‘.los néo realizados de ativos financeiros mensurados pelo valor justo R R R 506069 6.425 R 602.494
por meio de outros resultados abrangentes

Efeito CPC50/ IFRS17 por meio de outros resultados abrangentes - - - - (646.704) - 37.392 (609.312)
IRPJ/CSLL diferidos (Outros resultados abrangentes) - - - - - - (50.635) 6.425 37.392 (6.818)
Total IRP)/CSLL diferidos (20.919) 443 (8.009) 34.879 6.394 (14.071) 1.235.543 28.608 40.199 1.290.279
Imposto de renda diferido (IRP)) (15.380) 4.702 (10.602) 830.823
Contribuigdo social diferida (CSLL) (5.539) 1.692 (3.469) 459.456
Total IRPJ/CSLL diferidos (20.919) 6394  (14.071) 1290219

Incorporacdo de acdes do Grupo BGS (nota 1.1.2).

e e RS i

Provises para a¢es judiciais (contingéncias) 13.267 3.648 - 16.915 13.854 3.689 - 17.543
Provisdes diversas 3.717 - (2.669) 1.048 3.765 - (2.648) 1.117
Programa ILP 9.341 - (1.545) 7.796 10.425 - (1.658) 8.767
Participacdes no resultado 6.238 - (1.794) 4.444 7.385 - (1.981) 5.404
Efeito CPC50/ IFRS17 25.081 - (8.929) 16.152 24.854 - (9.102) 15.752
Outras 19.955 - (2.277) 17.678 23.863 - (2.750) 21.113
IRPJ/CSLL diferidos (Ativo) 77.599 3.648 (17.214) 64.033 84.146 3.689 (18.139) 69.696
Amortizagdo agio (56.919) (1.372) - (58.291) (56.919) (1.372) - (58.291)
Passivos de contratos de seguro - (15.430) - (15.430) - (15.430) - (15.430)
IRPJ/CSLL diferidos (Passivo) (56.919) (16.802) - (73.721) (56.919) (16.802) - (73.721)
IRPJ/CSLL diferidos (Resultado do periodo) 20.680 (13.154) (17.214) (9.688) 27.227 (13.113) (18.139) (4.025)
Efeito CPC50/ IFRS17 por meio de outros resultados abrangentes 5.199 - (3.841) 1.358 5.119 - (3.921) 1.198
IRPJ/CSLL diferidos (Outros resultados abrangentes) 5.199 - (3.841) 1.358 5.119 - (3.921) 1.198
Total IRPJ/CSLL diferidos 25.879 (13.154) (21.055) (8.330) 32.346 (13.113) (22.060) (2.827)
Imposto de renda diferido (IRPJ) 19.030 (6.123) 23.701 (2.228)
Contribui¢do social diferida (CSLL) 6.849 (2.207) 8.645 (599)
Total IRP)/CSLL diferidos 25.879 (8.330) 32.346 27)
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9.1.

Previsdo de realizacdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias e prejuizo fiscal

Expectativa de . .. . .. s . .
-
realizacdo Total Total
T - T T
2026 372 134 506 54.889 32.221 - - 87.110
2027 807 414 1.221 45.220 26.063 - - 71.283
2028 359 150 509 23.646 14.091 17.671 6.363 61.771
2029 331 140 471 43.003 20.175 17.671 6.363 87.212
2030 31 132 443 94.342 42.885 17.671 6.363 161.261
2031 222 80 302 30.200 18.029 17.671 6.363 72.263
2032 207 75 282 30.197 18.030 16.574 5.968 70.769
2033 194 70 264 30.150 18.014 5.186 1.866 55.216
2034 183 66 249 165.998 98.890 - - 264.888
2035 1.579 568 2.147 71.297 28.000 - - 99.297
4.565 1.829 6.394 588.942 316.398 92.444 33.286 1.031.070
10. Depésitos judiciais e fiscais

Fiscais
ISS?
Outros

Sinistros

Civeis e trabalhistas

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

36.150 33.499 54.339 34.734
34.203 31.660 37.916 31.660
1.947 1.839 16.423 3.074
- 234.236 -

3.663 3.103 521.845 3.145
39.813 36.602 810.420 37.879

TProveniente da incorporada Odonto System, depositado judicialmente o valor integral do ISS sem a deducdo dos eventos
na base de calculo (objeto da acdo). Montante totalmente provisionado no passivo ndo circulante em "Provisdes para

acoes judiciais".

11. Investimentos

11.1. Participagdes societarias

Companhia

Incorporagio de agdes (BGS)"

Aumento de
Capital

Dividendos e
Juros sobre o
capital préprio

Reserva de
Capital

Aumento de
capital

Equivaléncia
patrimonial

Movimentagéo dos
investimentos:

Saldo em
31/12/2025 Outras reservas

de lucros

Controladas diretas

AgBesem
tesouraria
reflexa

Venda de
agBes reflexa

Resultado Abrangente
Ganhos e perdas
Ganho (perda) | néo realizados
de Capital com ativos
financeiros

Saldo em
30/09/2026

Outros
resultados
abrangentes

BGS - 14.053.473 2.883.062 (1.322.617) 1.607.599 - 2.489 1.955 9.992 14.971 (9.637) (57.030) 17.184.257
Mediservice - - (45.108) 204.640 1.286.136 106.732 - (14.971) (1.013) 1.536.416
Odontored 13.438 - 1.608 - - - (392) 14.654
Clidec 51.828 - - - 130 7.600 - 59.558
Odontoprev Servicos 12.547 1.780 5.000 (8) - 19.319
Controlada em conjunto
Brasildental 4.369 (3.875) 4.024 (15) - 4.503
Outros Investimentos
Outros 1 Q]
Total 82183 14.053.473 2.883.062 (1.371.600) 1.819.781 1.298.736 109.221 1.955 9.992 (9.637) (58.458) (1) 18.818.707
"Incorporagdo de agdes do Grupo BGS (nota 1.1.2).
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Companhia
R tacio d Dividendos e Equivalanci Outros
ovimentacgao dos uivaléncia
. . o 01/01/2025 Juros sobre o q . . resultados 30/09/2025
investimentos: . .. patrimonial
capital proprio abrangentes
Controladas diretas
Odontored 14.563 - (654) (400) 13.509
Clidec 46.517 (2.000) 2.143 (1) 46.659
Odontoprev Servicos 21.229 (3.500) 2.018 (4) 19.743
Controlada em conjunto
Brasildental 4.346 (4.775) 4.754 127 4.452
Outros Investimentos
Outros 1 - - - 1
Total 86.656 (10.275) 8.261 (278) 84.364
Consolidado
Movimentagio dos nvestimentos: | oooo.em Incorporagéo J?:i:;:es:::: : Equivaléncia | - Aumento de ::zi:i::a (EEEEEDMm Aquisicao? reg: I(t::isos Saldoem | Investimento
31/12/2025 de agdes (BGS)* capital proprio patrimonial capital - mais valia abrangentes 30/09/2026 Patrimonial
Controlada em conjunto
Brasildental 4.369 - (3.875) 4.024 - - - - (15) - 4503 4503 - -
Croma - 19.003 - (5.975) 1.000 - - - - - 14.028 14.028
Coligadas
Atlantica D'Or 727.058 73.554 (144) 11.006 811.474 535.816 261.754 13.904
Santa Lucia 757.778 15.243 (4.095) - (6.352) 762.574 303.705 239.810 219.059
Outros Investimentos
Outros? 56 3.904.111 (54.483) 125.406 4.444 (22.002) 61.625 611 4.019.768 2.464.316 918.348 637.104
Total 4.425 5.407.950 (58.358) 212.252 1.000 4.444 (26.241) 72.631 (15) (5.741) 5.612.347 3.322.368 1.419.912 870.067

"Incorporagao de agdes do Grupo BGS (nota 1.1.2).

“Refere-se, principalmente a: Fleury e Pacifico Imobilidria. Em 2026, a Companhia recebeu R$54.483 de dividendos e Juros sobre capital préprio referente & empresa Fleury.

3Refere-se, principalmente, a aquisicao de novas unidades da Atlantica D'or e Pacifico Imobiliaria.

Movimentagao dos investimentos:

Controlada em conjunto
Brasildental

Coligadas
MacChiron

SF 210

Outros Investimentos
Outros

Total

indice | Notas Explicativas

01/01/2025

Consolidado

Equivaléncia

Dividendos . .
patrimonial

Outros

resultados
abrangentes

30/09/2025

4.346 (4.775) 4.754 - 127 4.452
4 - (8) (36) - -
1.675 - 30 - - 1.705
56 - - - - 56
6.121 (4.775) 4.776 (36) 127 6.213
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Companhia e Consolidado

Controladas Joint Venture Coligadas

Posigdo 30/09/2026
Odont
Mediservice S::v;;'::v Clidec Odontored Brasildental Croma?® Atlantica D'Or* | Santa Lucia®

Capital Social 12.574.101 1.499.461 14.700 44.116 6.030 9.500 131.000 234.039 1.041.118
Participagdo (%) 100 85,11 100 100 100 25 3333 49,99 20,00
Ativo 17.652.182 2.798.824 33.302 66.096 16.118 30.795 73.200 3.205.102 2.847.474
Passivo 467.925 993.612 13.983 6.538 1.464 12.782 31.115 2.133.257 1.328.951
Patriménio liquido 17.184.257 1.805.212 19.319 59.558 14.654 18.013 42.085 1.071.845 1.518.523
Receitas 1.660.966 1.133.619 38.707 28.289 29.777 81.042 5.829 1.933.536 947.357
Resultado do periodo 3.167.620 262.054 1.780 130 1.608 16.095 (37.845) 159.950 110.082

10 lucro liquido da BGS reflete o resultado integral no periodo. Para fins de apura¢do do Método de Equivaléncia Patrimonial pela Bradsaude, é considerado apenas a parcela do
resultado gerada a partir da data de aquisicdo (Nota 1.1.2).

2Informagdes contabeis utilizadas com defasagem de data de até 30 dias.

11.2. Agio (goodwill) na aquisi¢do de investimentos de coligadas

Anualmente é realizado o teste de impairment, aplicando-se a abordagem de renda através da metodologia do fluxo de
caixa descontado, com abordagem baseada em sua rentabilidade futura uma vez que premissas de crescimento e
lucratividade estdo em linha com dados histéricos e de mercado e os parametros de avaliacdo sdo consistentes com o

tamanho e com a expectativa de longo prazo da empresa.

A seqguir relacionamos as premissas utilizadas para realizacdo do uUltimo teste de impairment da controlada Fleury S.A.

Periodo de apuracdo: 15 anos, compreendendo o periodo de 1° de outubro de 2025 a 31 de dezembro de 2040, e perpetuidade
Taxa de crescimento na perpetuidade: 4,0 a.a. baseada na taxa de inflagdo (IPCA) de longo prazo

Moeda de projecdo: R$ nominais, considerando o efeito inflacionario

Taxa de desconto: 10,99% de acordo com a metodologia CAPM?

Premissas macroendmicas: Variag¢do do PIB, Inflagdo - IPCA e Cambio (BRL/USD) e IGP-M

1CAPM - Capital Asset Pricing Model = modelo de precificagdo do ativo

Capital Asset Pricing Model (CAPM) leva em conta o risco especifico da Companhia através dos fatores beta. Tais fatores representam uma figura de
ponderacdo para a sensibilidade do retorno da Companhia comparada com a tendéncia de todo o mercado. Eles sdo, portanto, medidas de volatilidade do
risco sistémico. Quanto maior for a diferenca positiva entre o beta e nimero um, maior serd a volatilidade. Quanto maior for a diferenga negativa entre o
beta e o nimero um, menor a volatilidade com relagdo & média do mercado. Fatores beta sédo idealmente determinados com referéncia a todo mercado de
capitais, desde que o conceito de risco sistémico e especifico exija que a¢des individuais sejam medidas com relacdo ao portfélio do mercado.

Adicionalmente sdo realizadas avaliagdes continuas quanto a eventuais existéncias de indicativos de perda do valor recuperavel do agio por expectativa de
rentabilidade futura, o qual é baseado em premissas que consideram, entre outras, andlise de desempenho das a¢des da investida, crescimento das
operacdes frente as proje¢des efetuadas e analises de indices operacionais. Para a data-base em questdo, ndo foi identificada nenhuma existéncia de
indicativo de perda no valor recuperével desses ativos.

O Grupo monitora trimestralmente o desempenho das unidades geradoras de caixa, com base nas premissas adotadas no
ultimo teste de impairment, a fim de identificar eventuais indicios de perda por reducdo ao valor recuperavel. Até o

momento, ndo foram identificados indicios dessa natureza.

As avaliagdes, das empresas Atlantica D'Or e Santa LUcia, serdo concluidas para o encerramento do exercicio.
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11.3. Propriedades para investimento

Consolidado

5 Custos d
01/01/2026 | 'ncorporacdesde | LUSIOSTE - 34/59/7026
acoes BGS Aquisicao

BSP 104 - 17.020 1.849 18.869
BSP 148 - 29.353 32.541 61.894
Total - 46.373 34.390 80.763

'Incorporagéo de agdes do Grupo BGS (nota 1.1.2).

12. Imobilizado

Companhia
S " Depreciagoes/ Contribuigao Depreciagdo | Saldo contabil, Taxa. de'
31/12/2025 | Aquisicoes Baixas ot acoes de ativos? 30/09/2026 Custo acumulada fiquids de(po/recmg;ao
b a.a.
Equipamentos de computagéo 10.009 811 - (1.081) (9.739) - -
Veiculos 1.590 - (97) (118) (1.293) 82 190
Instalagbes 725 8 - (32) (701) - -
Maquinas e equipamentos 456 47 - (25) (478) - -
Moveis e utensilios 526 - - (36) (490) - -
Equipamentos de comunicagéo 28 2 - 1) (29) - -
Equipamentos odontoldgicos 51 - - (4) (47) - -
Total de uso préprio 13.385 868 (97) (1.297) (12.777) 82 190
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2.929 - - (509) (2.420) - -
Total outras imobilizagoes 16.314 868 (97) (1.806) (15.197) 82 190
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)" 9.119 778 - (754) (9.143) - - - -
Total imobilizado 25.433 1.646 (97) (2.560) (24.340) 82 190 (108) 82

' Depreciagao calculada conforme duragdo do contrato de locagdo de imoveis e maquinas e equipamentos.
2 Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.1.3).

Companhia
L . Depreciagoes/ Depreciagio Saldo contabil Taxa. de~
01/01/2025 | Aquisicoes Baixas T 30/09/2025 Custo acumulada liquido * | depreciagdo
(% a.a.)
Equipamentos de computag&o 10.917 1.558 - (2.816) 9.659 23.286 (13.627) 9.659 20
Veiculos 1.247 808 (73) (281) 1.701 2.473 (772) 1.701 20
Instalag6es 605 175 - (59) 721 920 (199) 721 10
Maquinas e equipamentos 504 8 - (56) 456 841 (385) 456 10
Moveis e utensilios 643 10 - (106) 547 1.797 (1.250) 547 10
Equipamentos de comunicagéo 16 - - (1) 15 47 (32) 15 10
Equipamentos odontolégicos 64 - - (10) 54 168 (114) 54 10
Total de uso préprio 13.996 2.559 (73) (3.329) 13.153 29.532 (16.379) 13.153
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4.317 86 - (1.191) 3.212 10.221 (7.009) 3.212 20
Total outras imobilizagoes 18.313 2.645 (73) (4.520) 16.365 39.753 (23.388) 16.365
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)* 11.032 2 - (1.436) 9.598 17.455 (7.857) 9.598
Total imobilizado 29.345 2.647 (73) (5.956) 25.963 57.208 (31.245) 25.963

* Depreciagéo calculada conforme duragédo do contrato de locagéo de iméveis e maquinas e equipamentos.
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Consolidado

—
=L L
31/12/12025 a Aquisigoes Baixas Transferéncias 30/09/2026 Custo Depreciagao depreciagdo
agdes BGS | Amortizagoes liquido o
acumulada (%a.a.)
Equipamentos de computagéo 11.037 12.769 3.193 (34) (5.285) 21.688 79.588 (57.900) 21.688 20
Veiculos 1.730 (512) (312) 1.285 2.154 (869) 1.285
Instalagdes 882 77 (89) 870 1.247 (377) 870 10
Méquinas e equipamentos 5.055 1,633 1.990 (20) (3.199) (366) 5.093 8.656 (3.563) 5.093 10
Mbveis e utensilios 1.356 3512 567 (32) (39) (515) 4.849 11.444 (6.595) 4.849 10
Equiptos. de comunicagédo 38 - 299 - - (13) 324 395 (71) 324 10
Equipamentos hospitalares - 4.944 253 - (458) 4.739 11.609 (6.870) 4.739 10
Equipamentos odontolégicos 1.897 - 245 - 3.547 (947) 4.742 14.620 (9.878) 4.742 10
Total de uso préprio 21.995 23.230 6.631 (598) 317 (7.985) 43.590 129.713 (86.123) 43.590
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5.524 111.372 4.742 - (317) (6.170) 115.151 207.894 (92.743) 115.151 20
Imobilizagdes em andamento - 382 5.846 (319) - - 5.909 5.909 - 5.909
Total outras imobilizagées 27.519 134.984 17.219 (917) - (14.155) 164.650 343.516 (178.866) 164.650
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)" 16.873 168.406 11.294 (657) (19.374) 176.542 323.086 (146.544) 176.542
Total imobilizado 44.392 303.390 28.513 (1.574) - (33.529) 341.192 666.602 (325.410) 341.192
' Depreciagdo calculada conforme duragdo do contrato de locagédo de iméveis e maquinas e equipamentos.
2 Incorporagao de agdes do Grupo BGS (nota 1.1.2).
Consolidado
o Depreciagdo - Taxa de
:EDES] Depre(_:laqzzes f 30/09/2025 Custo acumulada Sald? cf)ntabﬂ, depreciagao
Amortizagoes liquido
(% a.a.)
Equipamentos de computagéo 11.570 1.914 - (3.080) 10.404 26.426 (16.022) 10.404 20
Veiculos 1.444 808 (73) (324) 1.855 2.756 (901) 1.855 20
Instalagdes 776 181 (75) 882 1.141 (259) 882 10
Maquinas e equipamentos 6.050 134 (@) (861) 5.322 13.032 (7.710) 5.322 10
Méveis e utensilios 1.466 132 ) (215) 1.382 3.522 (2.140) 1.382 10
Equiptos. de comunicagdo 24 3 - (2) 25 82 (57) 25 10
Equipamentos odontoldgicos 2.031 126 - (240) 1.917 3.834 (1.917) 1.917 10
Total de uso préprio 23.361 3.298 (75) (4.797) 21.787 50.793 (29.006) 21.787
Benfeitorias em imoveis de terceiros 7.077 879 (16) (1.993) 5.947 20.495 (14.548) 5.947 20
Total outras imobilizagdes 30.438 4.177 (91) (6.790) 27.734 71.288 (43.554) 27.734
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)" 21.716 1.994 (754) (4.626) 18.330 36.753 (18.423) 18.330 -
Total imobilizado 52.154 6.171 (845) (11.416) 46.064 108.041 (61.977) 46.064

' Depreciagao calculada conforme duragéo do contrato de locagédo de imoveis e maquinas e equipamentos.

13. Intangivel

Unidade Geradora de Caixa (UGC)

Odontoprev’ 99.515 (99.515)

Bradesco Dental 409.640 - - - (409.640) -

Odonto System 145.793 - - - (145.793) -
Agio na aquisi¢do de investimentos 654.948 - - - (654.948) -
Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso 249,641 18.550 (32) (17.382) (250.786) )
de softwares

Carteira de clientes 2.933 - - (178) (2.755) -

Marcas e patentes 17.943 - - - (17.943) -

Acordo de ndo competitividade 36 - - (24) (12) -
Ativos intangiveis alocados 20.912 - - (202) (20.710) -
Intangivel 925.501 18.559 (32) (17.584) (926.444) -

TRefere-se a um agrupamento de unidades geradoras de caixa oriundas de negécios adquiridos ao longo do tempo com objetivo de expansdo regional,

produtos e fortalecimento da marca.

Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.1.3).
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Amortizacdo Saldo contabll
Unidade Geradora de Caixa (UGC) o P
Odontoprev 99.515 99.515 114.390 (14.875) 99.515
Bradesco Dental 409.640 - - - 409.640 409.640 - 409.640
Odonto System 145.793 - - - 145.793 145.793 - 145.793
Agio na aquisi¢do de investimentos 654.948 - - - 654.948 669.823 (14.875) 654.948
Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso
S 220.934 51.078 (2.287) (34.350) 235.375 440.880 (205.505) 235.375
de softwares
Carteira de clientes 3.465 - - (400) 3.065 45.390 (42.325) 3.065
Marcas e patentes 17.943 - - - 17.943 22.260 (4.317) 17.943
Acordo de ndo competitividade 108 - - (55) 53 1.864 (1.811) 53
Ativos intangiveis alocados 21.516 - - (455) 21.061 69.514 (48.453) 21.061
Intangivel 897.398 51.078 (2.287) (34.805) 911.384 1.180.217 (268.833) 911.384
Incorpora(,‘ao de Amortizagdo Saldo contabll
Odontoprev? 99.515 99.515 114,390 (14.875) 99.515
Bradesco Dental 409.640 - - - - - 409.640 409.640 - - 409.640
Odonto System 145.793 - - - - - 145.793 145.793 - - 145.793
Unidades diversas, com &gio néo significativo® 14.521 33.523 5.446 - - - 53.490 53.754 - (264) 53.490
Agio na aquisigdo de investimentos 669.469 33.523 5.446 - - - 708.438 723.577 - (15.139) 708.438
Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso 251.980 702.357 157.643 357 (88) (s2822)  1.020.427 1845218 (884) (814.907) 1.029.427
de softwares
Carteira de clientes 3.062 50.571 - - - (3.115) 50.518 112381 - (61.863) 50.518
Marcas e patentes 22.154 575 - - - (25) 22.704 27.072 - (4.368) 22.704
Acordo de ndo competitividade 806 4.187 - - - (913) 4,080 10.916 - (6.836) 4,080
Software - 6.818 - - - (646) 6.172 10.541 - (4.369) 6.172
Tecnologia - 1.729 - - - - 1.729 1.729 - - 1.729
Ativos intangiveis alocados 26.022 63.880 - - - (4.699) 85.203 162.639 - (77.436) 85.203
Outros intangiveis - 384 - - - (2) 382 401 - (19) 382
Intangivel 947.471 800.144 163.089 357 (88) (87.523) 1.823.450 2.731.835 (884) (907.501) 1.823.450

Refere-se a um agrupamento de unidades geradoras de caixa oriundas de negécios adquiridos ao longo do tempo com objetivo de expanséo regional, produtos e fortalecimento da marca.

*Os valores acumulados de amortizagdo apresentados referem-se & amortizacdo fiscal do 4gio realizada até dezembro de 2013, conforme permitido pelo Regime Tributério de Transicdo (RTT), em conformidade com a legislagdo vigente
a época. A partir de 01 de janeiro de 2014, com a revogagdo do RTT pela Lei 12.973/2014, ndo houve novos reconhecimentos de amortizagao fiscal do &gio.

3Refere-se, principalmente, ao agio proveniente da incorporagao de ag¢des do Grupo BGS (nota 1.1.2). O montante absorvido da controlada indireta Orizon totaliza R$33.523, referente as empresas AdviceHealth, Guilher e Murta.
“Incorporagéo de a¢des do Grupo BGS (nota 1.1.2).

Amortizagdo | Saldo c
Unidade Geradora de Caixa (UGC) o1/01/205 - 30/09/205

Odontoprev 99.515 - 99.515 114.390 (14.875) 99.515
Bradesco Dental 409.640 - - - 409.640 409.640 - 409.640
Odonto System 145.793 - - - 145.793 145.793 - 145.793
Unidades diversas, com 4gio nao significativo 14.521 - - - 14.521 14.785 (264) 14.521
Agio na aquisi¢do de investimentos 669.469 - - - 669.469 684.608 (15.139) 669.469
Desenvolvimento de sistemas e licencas de uso 223.532 51.134 (2.287) (34.695) 237.684 448,678 (210.994) 237.684
de softwares
Carteira de clientes 3.619 - - (417) 3.202 45.624 (42.422) 3.202
Marcas e patentes 22.154 - - - 22.154 26.472 (4.318) 22.154
Acordo de ndo competitividade 1.253 - - (335) 918 3.747 (2.829) 918
Ativos intangiveis alocados 27.026 - - (752) 26.274 75.843 (49.569) 26.274
Intangivel 920.027 51.134 (2.287) (35.447) 933.427 1.209.129 (275.702) 933.427

13.1. Agio (goodwill) na aquisi¢do de investimentos de controladas

A Companhia avalia a recuperabilidade por meio da realizacdo de testes de redugdo ao valor recuperavel para o agio
proveniente das aquisi¢des de investimentos alocados as unidades geradoras de caixa (UGC's).

No ultimo teste de impairment, foi empregada a abordagem de renda através da metodologia do fluxo de caixa descontado
(valor em uso) baseada na natureza da Unidade Geradora de Caixa (UGC), existéncia de controle financeiro e operacional,
histérico e disponibilidade de projecdes financeiras.
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@ bradsaude

Premissas em 30 de novembro de 2025
5anos e 1 més, sendo de 01 de dezembro de 2025 a 31 de dezembro de 2030 e perpetuidade
3,6 a.a. baseada na taxa de inflagdo (IPCA) de longo prazo
R$ nominais, considerando o efeito inflacionario
13,2% de acordo com a metodologia CAPM?

Periodo de apuracéo:

Taxa de crescimento na perpetuidade:
Moeda de projecéo:

Taxa de desconto:

Premissas especificas: (i) demonstrativos contabeis e gerenciais da UGC e da Odontoprev e (ii)
informacgdes gerenciais que incluem orcamento do grupo

Premissas macroeconomicas:

Varia¢do do PIB 2,20% 1,80% 1,90% 2,00%
IGP-M -0,50% 4,00% 3,80% 3,60%
Inflagdo - IPCA 4,40% 4,20% 3,90% 3,80%

1CAPM - Capital Asset Pricing Model = modelo de precificacdo do ativo

O Grupo monitora trimestralmente o desempenho das unidades geradoras de caixa, com base nas premissas adotadas no
Ultimo teste de impairment, a fim de identificar eventuais indicios de perda por reducdo ao valor recuperavel. Até o
momento, ndo foram identificados indicios dessa natureza.

14.  Passivos de contratos de seguro e resseguro

(a)

Passivos de contratos de seguro e resseguro

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
PAA BBA PAA BBA PAA BBA PAA BBA

Total Total Total Total

Passivo de contrato de seguros 126.796 90.058 216.854 11.076.327 7.428.785 18.505.112 118.920 90.059 208.979
Passivo de cobertura remanescente (PCR) (6.101) 76.554 70.453 (722.863) 6.221.715 5.498.852 (14.666) 76.554 61.888
Valor presente dos fluxos de caixa futuros (BEL) (562.684) (562.684) - 5.374.025 5.374.025 (562.684) (562.684)
Ajuste do risco ndo financeiro (RA) 12.546 12.546 100.916 100.916 12.546 12.546
Margem contratual de seguros (CSM) 626.692 626.692 - 746.774 746.774 626.692 626.692
Abordagem de alocagdo de prémios (PAA)! (6.101) - (6.101) (722.863) (722.863) (14.666) - (14.666)
Passivo de sinistros incorridos 132.897 13.504 146.401 11.799.190 1.207.070 13.006.260 133.586 13.505 147.091
Melhor estimativa do passivo (BEL) 121.959 12.226 134.185 11.571.810 1.183.715 12.755.525 122.639 12.227 134.866
Ajuste do risco ndo financeiro (RA) 10.938 1.278 12.216 227.380 23.355 250.735 10.947 1.278 12.225
Total dos passivos de contratos de seguros 126.796 90.058 216.854 11.076.327 7.428.785 18.505.112 118.920 90.059 208.979
Passivo circulante 216.854 11.813.258 208.979
Passivo ndo circulante - 6.691.854 -

216.854 18.505.112 208.979

10 saldo negativo decorre da incorporagao dos prémios emitidos e ainda ndo recebidos e da despesa de comercializagao diferidas, & mensuracdo da PCR. Como o montante dos prémios a receber e despesas de comercializagéo diferidas excede o valor
da cobertura remanescente, o grupo de contratos apresenta saldo negativo sob a ética do IFRS 17.

(b)

Cobertura remanescente para modelo geral (BBA)

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de saida futuros 10.558.910 38.208.006 10.558.911
Fluxos de caixa de aquisicdo - 3.486.040 3.509.518 3.486.040
Sinistros e outras despesas diretamente atribuiveis - 7.072.870 34.698.488 7.072.871

Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de entrada futura - (11.121.595) (32.833.981) (11.121.595)

Ajuste de risco ndo financeiro - 12.547 100.916 12.546

Margem contratual de seguros - 626.692 746.774 626.692

Total de cobertura remanescente do modelo geral/modelo de taxa variavel - 76.554 6.221.715 76.554
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(c) Realizacdo da margem contratual de seguros (CSM)

Consolidado
| atetano | qazanos | 2azanos | sasanos | 4asanos  [acimadesanos | 30/05/2026

Seguro 168.944 121.281 94.020 75.042 60.151 227.336 746.774
Contratos de seguro emitidos 168.944 121.281 94.020 75.042 60.151 227.336 746.774

Companhia e Consolidado
31/12/2005

Seguro 173.897 118.915 90.342 70.525 55.385 117.628 626.692
Contratos de seguro emitidos 173.897 118.915 90.342 70.525 55.385 117.628 626.692

(d) Movimentacdo dos passivos de seguro - cobertura remanescente

Passivos po ra Remanescente (BBA)

Abordagem

Margem de alocagdo

Ajuste de [contratual de subtotal de prémios
risco (RA) seguros (PAA)

(csm)

Estimativas
do valor
presente dos
fluxos de
caixa (BEL)

Saldo em 01/01/2025 (530.093) 643.196 125.755 (25.501) 100.254
Mudancas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (179.731) (5.689) (213.882) (399.302) (1.353.564) (1.752.866)
Contratos pelo método do valor justo (72.166) (1.001) (79.104) (152.271) - (152.271)
Emissdo de contratos apos transicdo (Outros contratos) (107.565) (4.688) (134.778) (247.031) - (247.031)
Apropriacdo referentes a contratos abordagem de alocagdo de prémios - - - - (1.353.564) (1.353.564)
Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros (269.682) 4.671 197.858 (67.153) - (67.153)
Mudangas nas estimativas que ajustam o CSM 427.151 (19.127) (463.868) (55.844) - (55.844)
Mudancas nas estimativas que ndo ajustam o CSM (ORA) (11.879) 570 - (11.309) - (11.309)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (684.954) 23.228 661.726 - - -
Despesas de Seguros 81.964 - - 81.964 120.466 202.430
Custos de aquisi¢do 81.964 - - 81.964 120.466 202.430
Resultado financeiro liquido (41.569) 1.363 70.278 30.072 - 30.072
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro (41.569) 1.363 70.278 30.072 - 30.072
Fluxos de caixa 311.471 - - 311.471 1.233.816 1.545.287
Prémios recebidos 378.428 - - 378.428 1.374.390 1.752.818
Fluxos de caixa de aquisicdo de seguros (66.957) - - (66.957) (140.574) (207.531)
Saldo em 30/09/2025 (627.640) 12.997 697.450 82.807 (24.783) 58.024
Saldo em 01/01/2026 (562.684) 12.546 626.692 76.554 (6.101) 70.453
Mudancgas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (85.055) (2.238) (69.839) (157.132) (633.239) (790.371)
Contratos pelo método do valor justo (29.908) (368) (28.698) (58.974) - (58.974)
Emiss&do de contratos apos transicdo (Outros contratos) (55.147) (1.870) (41.141) (98.158) - (98.158)
Apropriacdo referentes a contratos abordagem de alocagdo de prémios - - - - (633.239) (633.239)
Mudancas técnicas relacionadas aos periodos futuros 11.942 1.285 (15.912) (2.685) - (2.685)
Mudancgas nas estimativas que ajustam o CSM 88.623 (2.234) (86.390) - - -
Mudangas nas estimativas que ndo ajustam o CSM (ORA) (3.024) 339 - (2.685) - (2.685)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (73.657) 3.180 70.477 - - -
Despesas de Seguros 38.509 - - 38.509 61.556 100.065
Custos de aquisicdo 38.509 - - 38.509 61.556 100.065
Resultado financeiro liquido (8.716) 104 24.055 15.444 - 15.444
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro (8.716) 104 24.055 15.444 - 15.444
Fluxos de caixa 89.795 - - 89.795 540.312 630.108
Prémios recebidos 113.958 - - 113.958 636.190 750.149
Fluxos de caixa de aquisicdo de seguros (24.163) - - (24.163) (95.878) (120.041)
Saldo em 30/04/2026 (516.208) 11.698 564.996 60.485 (37.471) 23.014
Contribuigdo de passivos - Saldo em 30/04/2026" 516.208 (11.698) (564.996) (60.485) 37.471 (23.014)

Saldo em 30/09/2026 - - - - B B

" Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.1.3).
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Abordagem

Margem de alocagdo

A Componente
Ajuste de | contratual de ami
riico (RA) cequros de perda Subtotal de prémios
g (BEL) (PAA)

(csm)

Estimativas

do valor
presente dos

fluxos de
caixa (BEL)

Saldo em 01/01/2025 (530.093) 12.652 643.196 125.755 (33.316)

Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (179.731) (5.689) (213.882) - (399.302) (1.353.564) (1.752.866)
Contratos pelo método do valor justo (72.166) (1.001) (79.104) - (152.271) - (152.271)
Emiss&o de contratos apds transi¢do (Outros contratos) (107.565) (4.688) (134.778) - (247.031) - (247.031)
Apropriagdo referentes a contratos abordagem de alocagao de prémios - - - - - (1.353.564) (1.353.564)

Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros (269.682) 4.671 197.858 - (67.153) - (67.153)
Mudangas nas estimativas que ajustam o CSM 427.151 (19.127) (463.868) - (55.844) - (55.844)
Mudangas nas estimativas que ndo ajustam o CSM (ORA) (11.879) 570 - - (11.309) - (11.309)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (684.954) 23.228 661.726 - - - -

Despesas de Seguros 81.964 - - - 81.964 120.466 202.430
Custos de aquisicdo 81.964 - - - 81.964 120.466 202.430

Resultado financeiro liquido (41.569) 1.363 70.278 - 30.072 - 30.072
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro (41.569) 1.363 70.278 - 30.072 - 30.072

Fluxos de caixa 311471 - - - 311.471 1.233.816 1.545.287
Prémios recebidos 378.428 - - - 378.428 1.374.390 1.752.818
Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros (66.957) - - - (66.957) (140.574) (207.531)

Saldo em 30/09/2025 (627.640) 12.997 697.450 - 82.807 (32.598) 58.024
Saldo em 01/01/2026 (562.684) 12.546 626.692 - 76.554 (14.666) 61.888
Incorporagdes agoes BGS 4.843.447 88.317 142.556 982.451 6.056.771 (526.969) 5.529.802

Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (1.365.893) (8.682) (153.755) - (1.528.330)  (18.972.185)  (20.500.515)
Contratos pelo método do valor justo (1.253.669) (4.860) (66.651) - (1.325.180) - (1.325.180)
Emiss&o de contratos apds transi¢ao (Outros contratos) (112.224) (3.822) (87.104) - (203.150) - (203.150)
Apropriacao referentes a contratos abordagem de alocagéo de prémios - - - - - (18.972.185)  (18.972.185)

Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros (78.196) 2.758 73.746 - (1.692) - (1.692)
Mudangas nas estimativas que ajustam o CSM 78.051 (4.210) (73.841) - - - -
Mudangas nas estimativas que ndo ajustam o CSM (ORA) (1.682) (10) - - (1.692) - (1.692)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (154.565) 6.978 147.587 - - - -

Despesas de Seguros 85.983 - - (37.490) 48.493 990.445 1.038.938
Constituigdo de contratos onerosos - - - (37.490) (37.490) - (37.490)
Custos de aquisicdo 85.983 - - - 85.983 990.445 1.076.428

Resultado financeiro liquido 267.204 5.977 57.535 29.810 360.526 - 360.526
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro 267.204 5.977 57.535 29.810 360.526 - 360.526

Fluxos de caixa 1.209.393 - - - 1.209.393 17.800.512 19.009.905
Prémios recebidos 1.258.043 - - - 1.258.043 18.981.992 20.240.035
Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros (48.650) - - - (48.650) (1.181.480) (1.230.130)

Saldo em 30/09/2026 4.399.254 100.916 746.774 974.771 6.221.715 (722.863) 5.498.852

(e) Movimentagao dos passivos de seguro - sinistros incorridos

Companhia

Estimativas do Estimativas do
valor presente Ajuste de risco valor presente
dos fluxos de (RA) dos fluxos de
caixa (BEL) caixa (BEL)

Saldo em 01/01/2025 15.189 16.670 143.942 E
Despesas com prestagdo de seguros (Sinistros ocorridos) 48.980 (231) 48.749 510.914 477 511.391 560.140
Sinistros ocorridos e outras despesas com prestagéo de seguros 133.293 6.583 139.876 1.064.585 52.972 1.117.557 1.257.433
Ajustes de passivos de sinistros ocorridos (84.313) (6.814) (91.127) (553.671) (52.495) (606.166) (697.293)
Despesas financeiras de contratos de seguro 1.249 127 1.376 - - - 1.376
Mudancgas reconhecidas em outros resultados abrangente 6 - 6 - - - 6
Fluxos de caixa (52.060) - (52.060) (525.984) - (525.984) (578.044)
Sinistros e outras despesas despesas diretamente atribuiveis pagas (52.060) - (52.060) (525.984) - (525.984) (578.044)
Saldo em 30/09/2025 13.364 1.377 14.741 128.872 11.395 140.267 155.008
Saldo em 01/01/2026 12.227 1.278 13.505 121.958 10.938 132.896 146.401
Despesas com prestagdo de seguros (Sinistros ocorridos) 19.832 53 19.885 203.778 2.139 205.917 225.802
Sinistros ocorridos e outras despesas com prestacao de seguros 51.031 2.671 53.702 454.726 24.947 479.673 533.375
Ajustes de passivos de sinistros ocorridos (31.199) (2.618) (33.817) (250.948) (22.808) (273.756) (307.573)
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro 629 65 694 - - - 694
dangasr hecidas em outros resultados abrangente (115) (10) (125) - - - (125)
Fluxos de caixa (20.709) - (20.709) (196.976) - (196.976) (217.685)
Sinistros e outras despesas despesas diretamente atribuiveis pagas (20.709) - (20.709) (196.976) - (196.976) (217.685)
Saldo em 30/04/2026 11.864 1.385 13.250 128.761 13.077 141.838 155.087
(155.087)

Contribuicao de passivos - Saldo em 30/04/2026" (11.864) (1.385) (13.250) (128.761) (13.077) (141.838)

Saldo em 30/09/2026 - - N N

* Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.1.3).
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Consolidado

Estimativas do Estimativas do
valor presente Ajuste de risco sonee valor presente | Ajuste de risco
dos fluxos de (RA) dos fluxos de (RA)
caixa (BEL) caixa (BEL)
Saldo em 01/01/2025 15.189 1.481 16.670 143.942 10.918 154.860 171.530
Despesas com prestagao de seguros (Sinistros ocorridos) 48.980 (231) 48.749 510.914 477 511.391 560.140
Sinistros ocorridos e outras despesas com prestagao de seguros 133.293 6.583 139.876 1.064.585 52.972 1.117.557 1.257.433
Ajustes de passivos de sinistros ocorridos (84.313) (6.814) (91.127) (553.671) (52.495) (606.166) (697.293)
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro 1.249 127 1.376 - - - 1.376
Mudangas reconhecidas em outros resultados abrangente 6 - 6 - - - 6
Fluxos de caixa (52.060) - (52.060) (525.984) - (525.984) (578.044)
Sinistros e outras despesas despesas diretamente atribuiveis pagas (52.060) - (52.060) (525.984) - (525.984) (578.044)
Saldo em 30/09/2025 13.364 1.377 14.741 128.872 11.395 140.267 155.008
Saldo em 01/01/2026 12.227 1.278 13.505 122.639 10.947 133.586 147.091
Incorporagdes agdes BGS 1.211.365 22.327 1.233.692 10.814.014 199.313 11.013.327 12.247.019
Despesas com prestagao de seguros (Sinistros ocorridos) 1.083.732 (1.315) 1.082.417 14.609.851 8.606 14.618.457 15.700.874
Sinistros ocorridos e outras despesas com prestagao de seguros 1.148.949 4.677 1.153.626 15.169.137 62.939 15.232.076 16.385.702
Ajustes de passivos de sinistros ocorridos (65.217) (5.992) (71.209) (559.286) (54.333) (613.619) (684.828)
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro 40.854 87 41.725 366.849 6.901 373.750 415.475
Mudangas reconhecidas em outros resultados abrangente 10.276 194 10.470 86.503 1.613 88.116 98.586
Fluxos de caixa (1.174.739) - (1.174.739) (14.428.046) - (14.428.046) (15.602.785)
Sinistros e outras despesas despesas diretamente atribuiveis pagas (1.174.739) - (1.174.739) (14.428.046) - (14.428.046) (15.602.785)
Saldo em 30/09/2026 1.183.715 23.355 1.207.070 11.571.810 227.380 11.799.190 13.006.260

(f) Margem contratual de seguros (CSM)

Contratos avaliados e
Emisao de contratos

apés transicao
(Outros contratos)

por a valor justo em
transicdo no método
de transicao

Saldo em 01/01/2025 349.344 293.852 643.196
Mudancas técnicas em relagdo ao periodo atual (79.104) (134.778) (213.882)
Margem contratual de seguros reconhecidos no periodo (79.104) (134.778) (213.882)
Mudangas técnicas em relacdo aos periodos futuros 10.805 187.053 197.858
Contratos inicialmente reconhecidos - 661.726 661.726
Mudancas nas estimativas que ajustam a margem contratual de seguros 10.805 (474.673) (463.868)
Total de mudancas técnicas (68.299) 52.275 (16.024)
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro 28.579 41.699 70.278
Saldo em 30/09/2025 309.624 387.826 697.450
Saldo em 01/01/2026 285.864 340.828 626.692
Mudancgas técnicas em relagdo ao periodo atual (28.698) (41.141) (69.839)
Margem contratual de seguros reconhecidos no periodo (28.698) (41.141) (69.839)
Mudancas técnicas em relagdo aos periodos futuros (4.446) (11.466) (15.912)
Contratos inicialmente reconhecidos - 70.478 70.478
Mudancas nas estimativas que ajustam a margem contratual de seguros (4.446) (81.944) (86.390)
Total de mudancas técnicas (33.144) (52.607) (85.751)
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro 10.259 13.797 24.055
Saldo em 30/04/2026 262.979 302.017 564.996
Contribuicdo de passivos - Saldo em 30/04/2026' (262.979) (302.017) (564.996)

Saldo em 30/09/2026 - R R

" Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.3).
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5 Ano: 2026

O Versdo: 1

@ bradsaude

Saldo em 01/01/2025
Mudangas técnicas em relagdo ao periodo atual
Margem contratual de seguros reconhecidos no periodo
Mudangas técnicas em relagdo aos periodos futuros
Contratos inicialmente reconhecidos
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem contratual de seguros
Total de mudancgas técnicas
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro
Saldo em 30/09/2025

Saldo em 01/01/2026
Incorporagdes agoes BGS
Mudangas técnicas em relagdo ao periodo atual
Margem contratual de seguros reconhecidos no periodo
Mudangas técnicas em relagdo aos periodos futuros
Contratos inicialmente reconhecidos
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem contratual de seguros
Total de mudancgas técnicas
Resultado financeiro liquido de contratos de seguro
Saldo em 30/09/2026

(9)

Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de saida futuros
Fluxos de caixa de aquisicdo
Sinistros e outras despesas diretamente atribuiveis
Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de entrada futura
Ajuste de risco nao financeiro
Margem contratual de seguros
Total de cobertura remanescente do modelo geral

Nota: Ndo houve contratos onerosos no periodo.

(h)

Despesa financeira de seguros

Consolidado

Contratos avaliados

por a valor justo em
transicdo no método
de transicao

Emisao de contratos
apo6s transicao
(Outros contratos)

349.344 293.852 643.196
(79.104) (134.778) (213.882)
(79.104) (134.778) (213.882)
10.805 187.053 197.858
- 661.726 661.726
10.805 (474.673) (463.868)
(68.299) 52.275 (16.024)
28.579 41.699 70.278
300.624 387.826 697.450
285.864 340.828 626.692
142.556 - 142.556
(66.651) (87.104) (153.755)
(66.651) (87.104) (153.755)
31.327 42.419 73.746
- 147.587 147.587
31.327 (105.168) (73.841)
(35.324) (44.685) (80.009)
27.521 30.014 57.535
420.617 326.157 746.774

Novos contratos rentaveis reconhecidos no periodo para modelo geral (BBA)

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

772.479 212.472 772.479
- 273.855 78.478 273.855
- 498.624 133.994 498.624
- (1.457.433) (367.037) (1.457.433)
- 23.228 6.978 23.228
- 661.726 147.587 661.726

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Acreditagdo de juros (10.521) (16.138) (31.448) (449.854) (10.521) (779.144) (31.448)
Valores reconhecidos no resultado (10.521) (16.138) (31.448) (449.854) (10.521) (779.144) (31.448)

Efeito das variagdes nas taxas de juros 11.303 (231.979) (2.574) (96.894) 11.303
Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes - 11.303 (231.979) (2.574) (96.894) 11.303
Despesas financeiras de contratos de seguro emitidos (10.521) (16.138) (20.145) (681.833) (13.095) (876.038) (20.145)
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15. Impostos e contribui¢des a recolher

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Demais obrigagdes fiscais federais 76.712 23.105 328.178 31.113
PIS e COFINS' 25.963 4.901 105.507 5.336
Contribui¢des retidas na fonte 196 1.920 31.822 1.985
IRRF? 47.651 11.314 82.630 11.870
IVA3 - - 3.490 3.532
IOF - - 71.117 -
Encargos a recolher (obrigagdes sociais) 2.900 4.947 33.255 8.059
Outras 2 23 357 331

Obrigacgdes fiscais municipais 2 2.769 93.734 3.288

76.714 25.874 421.912 34.401

Passivo circulante 76.714 25.874 421.716 34.132

Passivo nao circulante - - 196 269

76.714 25.874 421.912 34.401

1A Companhia adota o regime de tributacdo pelo lucro real anual recolhendo mensalmente por estimativa, apurado por balanco de suspenséao e
reducdo, por meio de antecipagdo de tributos. Esta modalidade esta diretamente relacionada ao comportamento do resultado do periodo.

10 aumento deve-se, principalmente, aos impostos indicentes sobre o juros sobre o capital proprio a receber pela Companhia.

20 aumento deve-se, principalmente, aos impostos indicentes sobre o juros sobre o capital préprio a pagar pela Companhia.

‘Imposto sobre Valor Agregado proveniente da Controlada Odontored.

16. Débitos de operagdes de assisténcia a Saude

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Contraprestacdes / Prémios a Restituir 117 104.139 117
Comercializacdo sobre Operacdes - 3.809 4.571 4.363
Receita Antecipada de Contraprestacées - 9.013 56.304 9.013
Outros Débitos de Operag¢des com Planos de Assisténcia a Saude - 799 38.345 799

- 13.738 203.359 14.292
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17. Fornecedores e outras contas a pagar

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Provisdes de operadoras de planos ndo relacionados a

2.026 1.380.882 2.026

contratos de seguros’
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.379 59.049 240.335 71.995
Obrigagdes com partes relacionadas? - - 60.383 -
Fornecedores - 9.355 94.134 15.528
Investimento a Pagar3? - 7.225 217.842 7.697
Incentivo a longo prazo 1.486 18.101 16.868 19.982
Depésitos de terceiros - 6.632 31.398 7.966
Outros 2.440 19.777 226.669 26.300
8.305 122.165 2.268.511 151.494
Passivo circulante 6.819 89.312 2.103.131 116.015
Passivo ndo circulante 1.486 32.853 165.380 35.479
8.305 122.165 2.268.511 151.494

1Refere-se principalmente a eventos conhecidos ou avisados, referente aos contratos de pds-pagamento.

2Refere-se substancialmente a rateio de despesas administrativas compartilhadas.

30 aumento refere-se, principalmente, a aquisicdo de 20% do Hospital Santa Lucia S.A. que ocorreu em 30 de setembro de 2024, a parcela
condicionada a resultado futuro foi reconhecida pelo valor justo do montante de R$ 242.239, divido em 3 parcelas anuais, corrigidas pelo
CDI avaliados a cada data de elaboracao das demonstrag¢des financeiras. O montante na data-base de setembro de 2026 é de R$210.552.

18. Passivo de arrendamento

A Companhia e suas Controladas reconheceram passivos de arrendamentos relacionados aos aluguéis de imdveis e de
equipamentos de acordo com as premissas do CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos. Estes passivos foram mensurados ao
valor presente dos pagamentos futuros, descontados a taxa adotada pela Companhia em suas proje¢8es, considerando um
range de 7,44% a 14,10% (os ranges representam os percentuais médios de taxas aplicados na mensurag¢do dos diversos
contratos de arredamento) e em contrapartida foram reconhecidos como direito de uso no ativo. Os impactos totais
mensurados estdao demonstrados a seguir:

Companhia
A iacao d
Remensuragéo e Pagamentos propriacao de Contribuigdo
31/12/2025 encargos ) 30/09/2026
novos contratos m m X . de passivos!
financeiros
Iméveis 11.462 778 (781) (264) (11.459) -
Total 11.462 778 (781) (264) (11.459) -
Passivo circulante 2.057 -
Passivo néo circulante 9.405 -
11.462 -

"Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.1.3).
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Companhia

Remensuragdo e Pagamentos Apropriacao de

01/01/2025 encargos 30/09/2025
financeiros

Imobveis 13.418 (1.455) (640) 640 11.965
Total 13.418 2 (1.455) (640) 640 11.965
Passivo circulante 1.958 2.033
Passivo ndo circulante 11.460 9.932

13.418 11.965

Consolidado

- Apropriacao de
5 Remensuragio e Pagamentos
31/12/2025 | "ncorporagoes de - encargos | 30/09/2026
acoes BGS novos contratos . A
financeiros

Iméveis 20.596 182.933 10.059 . (9.709) 9.709 194.154
Veiculos - 2.715 418 ) (154) 154 2.743
Equipamentos 226 - 954 ) (19) 19 974
Total 20.822 185.648 11.431 (20.030) (9.882) 9.882 197.871
Passivo circulante 6.561 36.718
Passivo ndo circulante 14.261 161.153

20.822 197.871

"Incorporagéo de agdes do Grupo BGS (nota 1.1.2).

Consolidado

Remensuracao e Apropriagao de

01/01/2025 encargos 30/09/2025
novos contratos financeiros

Imoéveis 25.425 1.240 (4.568) (1.611) 1.611 22.097
Equipamentos 360 - (142) (24) 24 218
Total 25.785 1.240 (4.710) (1.635) 1.635 22.315
Passivo circulante 6.775 6.797
Passivo nao circulante 19.010 15.518
25.785 22.315
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Em 30 de setembro de 2026, o aging dos passivos de arrendamento sdo como segue:

D Acimad Até D Acimad
Atéum a peuma | Acdmade J 5412/2025 € um oeuma Acdmacde | 30/00/2026
CINnCco anos CINnco anos E cinco anos?’ cinco anos!
Iméveis 2.057 7.766 1.639 11.462 - - - -

Total 2.057 7.766 1.639 11.462 - - - -

"Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.1.3).

Consolidado
cinco anos ] cinco anos ano' cinco anos’ cinco anos’
Iméveis 6.365 12.593 1.639 20.597 35.181 59.229 99.744 194.154
Veiculos - - - - 1.056 1.687 - 2.743
Equipamentos 196 29 - 225 481 493 - 974
Total 6.561 12.622 1.639 20.822 36.718 61.409 99.744 197.871

"Incorporagéo de agdes do Grupo BGS (nota 1.1.2).

19.  Provisdes para acdes tributarias, trabalhistas e civeis

Companhia
31/12/2025 Civeis Previdencidrias 30/09/2026
Vel e trabalhistas

Saldo inicial 67.227 32.094 21.326 54.363
Constituicdes/ (reversdes) 13.568 (1) 2.045 (285) 1.759
Pagamento (37.255) - (10.705) (66) (10.771)
Atualiza¢do monetaria 10.823 2.214 2.095 93 4.402
Provisao 54.363 34.307 14.761 685 49.753
Passivo circulante 4.016 2.176
Passivo nao circulante 50.347 47.577

54.363 49.753

Companhia
01/01/2025 Civei Previdencidrias | = ;) 109/2025
€ls e trabalhistas

Saldo inicial 59.750 28.882 37.041 1.304 67.227
Constitui¢des/ (reversdes) 34.703 1.181 26.786 522 28.489
Pagamento (33.148) (918) (21.108) (1.033) (23.059)
Atualizacdo monetaria 5.922 2.152 5.725 103 7.980
Provisao 67.227 31.297 48.444 896 80.637
Passivo nao circulante 67.227 80.637

67.227 80.637
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Consolidado

31/12/2025 Civeis Previdenciarias 30/09/2026
e trabalhistas

Saldo inicial 71.285 33.427 21.331 2.606 57.364
Incorporacgdo de agdes BGS! - 1.157 1.262.793 2.885 1.266.835
Constituicbes/ (reversdes) 12.756 167 157.666 1.491 159.324
Pagamento (37.909) (31) (138.391) (2.137) (140.559)
Atualizagdo monetaria 11.232 2.359 18.539 286 21.184
Provisdo 57.364 37.079 1.321.938 5.131 1.364.148
Passivo circulante 4.016 3.686
Passivo ndo circulante 53.348 1.360.462
57.364 1.364.148

Incorporagdo de ac¢des do Grupo BGS (nota 1.1.2).

Consolidado

01/01/2025 Civeis Previdenciarias 30/09/2025
e trabalhistas

Saldo inicial 62.832 30.185 37.055 4.045 71.285
Constitui¢bes/ (reversdes) 36.912 1.182 27.039 1.011 29.232
Pagamento (34.459) (923) (21.387) (2.796) (25.106)
Atualizagdo monetaria 6.000 2.166 5.737 386 8.289
Provisao 71.285 32.610 48.444 2.646 83.700
Passivo nao circulante 71.285 83.700
71.285 83.700

(a) Passivos contingentes (perdas possiveis)

O Grupo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como
“autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as a¢des de acordo com a expectativa de
insucesso.

Periodicamente sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivadas, se necessaria, a reclassificacdo
dos riscos desses processos.

Em 30 de setembro de 2026, os valores relativos a riscos possiveis ndo provisionadas na Companhia e suas Controladas
totalizaram (i) R$6.796 de processos trabalhistas (R$6.272 em 2025); (ii) R$931.095 de processos civeis (R$93.960 em 2025);
e (iii) R$936.601 de processos tributarios (R$112.894 em 2025).

Os principais processos classificados como perda possivel sdo os seguintes e, para todos, foram apresentadas defesas, que
se encontram pendentes de julgamento:

a) Controlada Bradesco Salde: Acdo anulatéria de débito proposta contra o Municipio do Rio de Janeiro - R] para anular
a exigéncia de ISS sobre atividades securitarias, no periodo de janeiro de 2012 a novembro de 2016, cujo valor em
discussdo é da ordem de R$ 288.577 atualizado até 30 de setembro de 2026. A tese esta fundamentada no Tema 581 de
Repercussdo Geral, em que o STF diferenciou essas atividades e afastou a incidéncia de ISS sobre as atividades. Foi
concedida a medida liminar para suspender a exigibilidade do crédito tributario e determinar a abstencao do Municipio
da pratica de quaisquer atos constritivos.
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b) Controlada Bradesco Saude: Autos de infracdo lavrados pela Prefeitura de Salvador para cobranga de Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza, sobre retencdo de pagamentos de servicos de salde e de pagamentos a corretores,
nos periodos de maio de 2008 a marco de 2013 e maio de 2008 a dezembro de 2012, nos montantes de R$ 122.315 e de
R$ 30.863 (R$107.309 e R$28.580 em dezembro de 2025), respectivamente.

¢) Controlada Bradesco Saude: Execugdo fiscal proposta pelo Municipio de Sdo Paulo relativo a ISS supostamente nao
retido e ndo recolhido, em regime de substituicdo tributaria, sobre servicos de agenciamento, corretagem ou
intermediacdo de seguros/planos de salde, no periodo de janeiro a dezembro de 2015, no valor de R$ 21.807, objeto
de embargos a execugdo que suspendeu a execucao fiscal até final decisdo desses embargos.

d) Controlada Bradesco Saude: IRPJ e CSLL - Anos bases de 2017 a 2020, relacionado a suposta amortizagéo indevida de
agio pago pela Bradesco Salde, no valor total de R$ 232.051 (R$ 288.057 em dezembro de 2025).

e) Controlada Bradesco Saude: A autoridade fiscal deixou de homologar as retificacdes das Declaracbes de Débitos e
Créditos Tributarios Federais (DCTF) apresentadas, destinadas a corrigir a apuragdo do PIS e da COFINS das
competéncias de fevereiro de 2015, junho a novembro de 2015 e janeiro a abril de 2016, para excluir da base de célculo
das referidas contribui¢des os rendimentos oriundos das reservas técnicas, no montante de R$ 63.086.

(b)  Provisdes judiciais

A Administracdo do Grupo entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para fazer face a eventuais perdas
decorrentes dos respectivos processos. O passivo relacionado a obriga¢do legal em discusséo judicial é mantido até a
definicdo da acao.

(i) Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia e suas Controladas sdo parte em ac¢des trabalhistas, sendo a grande maioria pedidos de: (i) reconhecimento
de vinculo empregaticio; (ii) equiparacédo salarial; (i) horas extras; (iv) enquadramento sindical; e (v) indenizac¢&es.

(i) Obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

O Grupo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, em especial os
abaixo descritos, os quais estdo provisionados.

Referem-se a ac¢des ajuizadas por ex-empregados, visando obter indeniza¢des. Considerando que a base de processos é
formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e ndo julgados, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foram aprimorados os parédmetros de mensura¢do para o registro da provisdo, que é constituida
considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apés a reforma trabalhista de
novembro de 2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e
apos a reforma trabalhista, propensao a perda e corre¢do monetdria das médias apuradas, além da avaliacao individual em
casos especificos.

(iii) Civeis

A Companhia e suas Controladas sdo parte em processos judiciais civeis, cujo objeto em sua maioria, é indenizacdo por
danos materiais e morais.

Referem-se a estimativa global de perdas com a¢des que versam sobre assuntos relacionados ao desenvolvimento normal
da atividade comercial do Grupo, que possuem como objeto, questdes como: devolugdo de contribui¢cées/prémios, alcance
de coberturas e cobranca de beneficios ou indenizagdes.

As provisdes judiciais civeis sdo atualizadas monetariamente utilizando-se da variacio monetéria do IPCA - (Indice de Precos

ao Consumidor Amplo), medido mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) acrescidas da taxa
legal de juros, que corresponde a taxa referencial do Sistema Especial de Liquida¢do e de Custddia (Selic), deduzido o indice
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de atualizacdo monetaria, em conformidade com a atual redacdo do artigo 406 do Cadigo Civil Brasileiro.

Ha acdes ajuizadas por terceiros, visando obter indeniza¢8es. Sua base de processos é formada, basicamente, por processos
com caracteristicas semelhantes e ndo julgados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprimorados os
parametros de mensuragao para o registro da provisdo, que é constituida considerando os seguintes fatores, entre outros:
data da entrada dos processos (antes ou ap6s a reforma trabalhista de novembro de 2017), com base no valor médio
apurado dos pagamentos efetuados nas reclamacdes trabalhistas antes e ap6s a reforma trabalhista, propensao a perda e
correcdo monetaria das médias apuradas, além da avaliacdo individual em casos especificos.

(iv) Autos de infragdo - stock options

Em 31 de agosto de 2015, as Autoridades Fiscais lavraram autos de infra¢do, a seguir resumidos, sob alegacdo de que a
Companhia remunerou os Administradores e Empregados que estavam vinculados ao programa de outorga de op¢des de
compra de a¢6es exercidas nos anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012.

(i) Autos de Infracdo referentes a contribuic8es previdencidrias relativas aos anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012,
acumuladas com juros de mora e multa de oficio, nos montantes atualizados em 30 de setembro de 2026 de R$ 42.204
(contribuicdo da empresa e GILRAT/SAT) e R$ 6.811 (terceiros). Impugnacdo apresentada, sobreveio Acérddo da 9° Turma
da DRJ/Ribeirdo Preto - Sdo Paulo, dando parcial provimento a impugnagdo, no sentido de reconhecer o carater
remuneratério. Mantido o crédito tributario langado, com a exclusdo da parcela do beneficio correspondente as ac¢des
sujeitas ao lock-up da base de calculo. Ambas as partes recorreram ao CARF.

Em outubro de 2019, a Companhia foi intimada da decisdo do recurso, a qual nao foi favoravel, com reforma, inclusive, para
reincluir a parcela referente ao lock-up anteriormente ganha. Ainda em outubro de 2019, a Companhia opds Embargos de
Declaragdo, os quais ndo foram admitidos, tendo a Companhia tomado ciéncia de tal decisdo em 17 de janeiro de 2020. Em
janeiro de 2020, a Companhia interp0s recurso especial. Na sessdo de julgamento de 16 marco de 2024, a Camara Superior
de Recursos Fiscais (CSRF), ndo conheceu o recurso especial interposto. Em agosto de 2024, a Companhia opds Embargos
de Declaragdo em face de tal decisdo, que ndo foram admitidos. Assim, o processo encontra-se encerrado
desfavoravelmente e de forma definitiva na esfera administrativa.

Em 18 de novembro de 2024, a Companhia ajuizou a ag¢do anulatéria, em tramite perante a 62 Vara da Secdo Judiciaria do
Distrito Federal (S)DF). A tutela de urgéncia foi deferida para suspender a exigibilidade do crédito tributario constituido pelo
auto de infragdo. Foi apresentada contestacdo pela Unido e réplica da Companhia. Ambas as partes manifestaram
desinteresse na produc¢do de prova. Em 09 de maio de 2025, foi proferida sentenga de procedéncia integral dos pedidos
formulados pela Companhia, anulando-se o crédito tributario constituido pelo auto de infragdo sob o fundamento de que
os eventuais ganhos havidos no contexto dos programas de outorga de op¢des de compra de a¢Ges sdo mercantis (e ndo
remuneratérios). Atualmente, aguarda-se julgamento de recurso de apelagdo da Unido. Para esse caso, a probabilidade
julgada pela Administracdo, baseada na representacdo de seus assessores juridicos, é avaliada como possivel com viés
favoravel, em razdo da jurisprudéncia judicial sobre o tema.

(ii) Multa isolada, em razdo da suposta falta de retengdo do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF"), relativo aos
anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012, no valor total de R$ 28.668 atualizados até 30 de setembro de 2026. Sentenca de
procedéncia dos pedidos da Companhia para anular o crédito tributario, determinar que o débito ndo seja impeditivo a
emissao de certidao de regularidade fiscal e condenar a Unido ao pagamento de honorarios sucumbenciais de 10% sobre
o valor da causa. Atualmente, aguarda-se julgamento de recurso de apelacdo da Unido. Para esse caso, a probabilidade
julgada pela Administra¢do, baseada na representacdo de seus assessores juridicos, é avaliada como de perda remota, em
razdo da jurisprudéncia judicial sobre o tema.

A Companhia, em atendimento a delibera¢do do Conselho de Administracdo em reunido de 28 de marco de 2017, contratou
seguro de garantia judicial a fim de garantir e suportar obriga¢cdes em processos judiciais da Companhia e dos beneficidrios
do plano de opgdo de compra de a¢des aprovado em Assembleia Geral (que possuam ou venham a possuir bens arrolados
ou que sejam necessarios garantia para discussao judicial), em razdo de procedimentos judiciais e administrativos iniciados
por autoridades fiscais em virtude do exercicio das opcdes pelos referidos beneficiarios.
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20. Patrimonio liquido

20.1. Capital social

Companhia e Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Capital social subscrito e integralizado (R$ mil) 14.904.490 851.017
NUmero de ag¢Bes ordinrias, sem valor nominal (qtd. agdes)" 2.924.199.731 545.825.286
Artigo 7° Estatuto - autorizagdo para emissdo de a¢des, sem reforma Estatutéria (qtd. acdes) 80.000.000 80.000.000
Cotagdo de fechamento: SAUD3 (anteriormente ODPV3) - B3 SA Brasil Bolsa Balcdo (R$/acdo) 13,35 11,20
Valor patrimonial (R$/a¢éo) 6,72 2,38

"Em 2026, refere-se a incorporagdo de a¢des do Grupo BGS (nota 1.1.2).
20.2. Reservas de capital
Outras reservas de capital: 4gio/desagio em transagdo de capital.

20.3. Reservas de lucros

Companhia e Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Reserva legal 154.951 154.951
Reserva estatutdria de capital regulatério - 100.000
Reserva estatutaria de investimentos e expansao 318.629 218.629
Reserva de incentivos fiscais 129 129
Reserva de Retencdo de Lucros 2.883.062

3.356.771 473.709

Reserva legal: constituida obrigatoriamente pela Companhia, com a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até
que seu valor atinja 20% do capital social.

Reserva estatutaria de capital regulatério: constituida pela Companhia, com a destinacdo de até 50% do lucro liquido do
exercicio, que tem por finalidade e objetivo atender a exigéncia de capital regulatério determinado pelo 6rgao regulador
ANS, e que ficara limitada em conjunto com a “reserva de investimento e expansdo” a 80% do capital social. Com o
deferimento do cancelamento da autorizacdo de funcionamento da Companhia como operadora perante a ANS (nota 1),
conforme previsto na assembleia geral extraordinaria de 06 de abril de 2026, esta reserva deixou de existir e os montantes
a ela atribuidos foram revertidos para a reserva de investimentos e expansao.

Reserva de investimentos e expansdo: constituida pela Companhia, com a destinacdo de até 50% do lucro liquido do
exercicio, que tem por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negécios da Companhia,
permitindo a realizagdo de novos investimentos, incluindo aquisi¢cdes de software e hardware, investimentos em instala¢des
e equipamentos, aquisi¢ao de participacdes societarias, unidades de negdcio e estabelecimentos comerciais, e que ficara
limitada em conjunto com a “reserva estatutaria de capital regulatorio” a 80% do capital social.

20.4. Acdes em tesouraria
Em 30 de setembro de 2026, a posicdo em Tesouraria registrou 732.100 a¢des.
O saldo de a¢des em tesouraria em 30 de setembro de 2026 totaliza R$5.877, sendo composto por R$7.832 provenientes da

Companhia e por um valor de R$1.955 resultante do cancelamento de a¢6es em tesouraria de coligadas e controladas
indiretas, reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial (R$ 7.832 em 31 de dezembro de 2025).
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20.5. Deliberacoes

Companhia e Consolidado

Deliberagdo

30/09/2026 31/12/2025

DETER[)
P
Aprovacéo Tipo rov~ento por | pagamento
acdo (R$)

RCA Juros sobre capital préprio 19/03/2025 0,04536 10/12/2025 - 24.749
RCA Juros sobre capital préprio 18/06/2025 0,04773 10/12/2025 - 26.016
RCA Juros sobre capital préprio 15/09/2025 0,04926 10/12/2025 - 26.850
RCA Juros sobre capital préprio 15/12/2025 0,05092 17/12/2026 - 27.754
RCA Juros sobre capital préprio 25/06/2026 0,07867 30/11/2026 230.000 -
RCA Juros sobre capital préprio 21/09/2026 0,08551 26/02/2027 250.000 -
Juros sobre capital préprio 480.000 105.369

RCA Dividendos 06/05/2025 0,21648 10/12/2025 - 118.000
RCA Dividendos 05/08/2025 0,21126 10/12/2025 - 115.155
RCA Dividendos 15/12/2025 0,19263 17/12/2026 - 105.000
Dividendos intercalares - 338.155

Total de proventos deliberados 480.000 443.524

RCA = Reunido do Conselho de Administracéo.

21. Segmentos operacionais

As informacgdes a seguir sobre segmentos foram preparadas baseadas em relatérios disponibilizados a Administra¢do para
avaliar o desempenho e tomar decisdes referentes a alocacdo de recursos para investimentos e outros fins.

Todas as operacdes entre segmentos operacionais sdo realizadas como um ecossistema para atendimento aos beneficiarios
dos planos de salde e odontolégicos da Companhia. As receitas e despesas diretamente associadas a cada segmento sdo
incluidas no segmento operacional correspondente.

Nenhuma receita de transa¢des com um Unico cliente ou contraparte atingiu 10% da receita do Grupo nos periodos findos
em setembro de 2026 e 2025.

As atividades da Companhia e de suas Controladas sdo organizadas nos seguintes segmentos de negécios:

) Planos de Saude: planos de assisténcia a saude (Bradesco Salide, Bradesco Salide Operadora e Mediservice);
b)  Planos Odontoldgicos: planos de assisténcia odontoldgica (Mediservice);
c) Clinicas de Saude: prestagdo de servicos de atendimento médico (Novamed); e
d)  Outros: segmentos ndo reportaveis sendo: (i) atendimento odontoldgico em consultérios préprios (Clidec e Boutique
Dental); (ii) servigos administrativos e consultivos prestados (Odontoprev Servicos e Oprev); (iii) comercializagdo de
materiais odontoldgicos para rede credenciada (Dental Partner); (iv) desenvolvimento de programas de computagdo
(Easy); (v) seguros saude (Odontored), (vi) diagnéstico por imagem (Papaiz), e (vii) prestacdo de servigos e tecnologia
(Orizon, Guilher, Murta, AdviceHealth e OTD). Esses segmentos ndo atingiram os limites quantitativos estabelecidos
pelo CPC 22/IFRS 8 para apresentacdo separada e, portanto, sdo apresentados de forma agregada como “Outros”.
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Consol

e Tt Fimees cUai e A sertiot =
Periodo findo em Periodo findo em Periodo findo em Periodo findo em Periodo findo em Periodo findo em Periodo findo em
DE RESULTADO 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

‘

Receita de sequros (Premium Allocation Approach - PAA) 17.498.743 - 1.452.760 1.353.562 - - 18.951.503 1.353.562 20532 26.395 (8.851) (160) 18.972.184 1.379.797
Receita de sequros (Building Block Approach - BBA) 1.194.817 - 333514 399.303 - - 1.528.331 399.303 - - - - 1.528.331 399.303
Receita de seguros e resseguros 18.693.560 - 1.786.274 1.752.865 - - 20.479.834 1.752.865 29.532 26.395 (2.851) (160) 20.500515 1.779.100
Vendas de Bens, Servigos e Taxa de Administragdo 128,533 - 12.965 30958 110.987 - 252.485 30958 311.541 100.154 (245.081) (69.272) 318.945 61.840
Receita de vendas de bens e prestagio de servios 128533 - 12.965 30,958 110.987 - 252.485 30.958 311541 100.154 (245.081) (69.272) 318.945 61.840
TOTAL DE RECEITAS 18.822.093 - 1.799.239 1.783.823 110.987 - 20732319 1.783.823 341.073 126.549 (253.932) (69.432) 20.819.460 1.840.940
Despesas de seguros (16.574.613) - (1.145.469) (1.083.827) - - (17.720.082) (1.083.827) (24.832) (25.849) 61.053 66.780 (17.683.861) (1.042.896)
Despesas com servios prestados - - - - (48.894) - (48.894) - (62.446) (40.761) 2184 448 (109.156) (40.313)
TOTAL DE CUSTOS (16.574.613) - (1.145.469) (1.083.827) (48.894) - (17.768.976) (1.083.827) (87.278) (66.610) 63.237 67.228 (17.793.017) (1.083.209)
RESULTADO BRUTO 2.247.480 - 653.770 699.996 62.093 - 2.963.343 699.99 253.795 59.939 (190.695) (2.204) 3.026.443 757.731
Despesas gerais e administrativas (219.279) - (138.498) (56.067) (51.817) - (409.504) (56.067) (290.827) (52.282) 28.643 144 (671.778) (108.205)
Resultado patrimonial 287 - 3.867 2.485 89 - 2243 2.485 180.675 97 (415) (101) 184.503 2481
Outras receitas operacionais 27.646 - 1.189 1.928 842 - 20.677 1.928 484 1.505 (29) (57) 30.132 3376
Outras despesas operacionais (481.879) (42.953) (34.802) - - (524.832) (34.802) (3.215) (955) 162.496 2218 (365.551) (33.539)
Resultado financeiro 466.951 - 71.239 38279 (1.528) - 536.662 38279 22865 132 - - 559.527 38411
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCROS 2.041.206 - 548.614 651.819 9.679 - 2.599.499 651.819 163777 8.436 - - 2.763.276 660.255
Imposto de renda e contribuigdo social (558.938) - (210.8%) (195.474) (3.159) - (772.993) (195.474) (20.670) (5.039) - - (793.663) (200.513)
LUCRO LiQUIDO 1.482.268 - 337.718 456345 6.520 - 1.826.506 256.345 143107 3397 - - 1.969.613 459.742
ATIVOS E PASSIVOS. 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ativo 33.345395 - 1.988.048 1.876.826 449.480 - 35.782.923 1.876.826 46.164.542 166.861 (38.648.137) (127.966) 43.299.328 1.915.721
Passivo 33.345.395 - 1.988.048 1.876.826 449.480 - 35.782.923 1.876.826 46.164.542 166.861 (38.648.137) (127.966) 43.299.328 1.915.721
Receita de vendas (%) 90,41% 0,00% 8,64% 96,.90% 0,53% 0,00% 99,58% 96,90% 1,64% 687% 1,22% 377% 100,00% 100,00%
Resultado bruto x receita de vendas (%) 11,94% 0,00% 36,34% 39.24% 55,95% 0,00% 14,29% 39,24% 74,41% 47,36% 75,10% 317% 14,54% a1,16%
istribuigo resultado bruto x (%) 74,26% 0,00% 21,60% 92,38% 2,05% 0,00% 97,92% 92,38% 8.39% 7.91% 6,30% -0,29% 100,00% 100,00%

| plnosdesaide | panosodomolegicos | cimicosdesaide | touldossegmencosreporiveis | owres ] ewminage | 0 e |
DEMONSTRAGAC DE RESULTADO

Receita de seguros (Premium Allocation Approach - PAA) 10.604.883 - 490,116 458.672 - - 11.094.999 458.672 7.623 11.458 (6.715) (160) 11.095.907 469.970
Receita de seguros (Building Block Approach - BBA) 719.117 - 103.49 136152 - - 822,613 136.152 - - - - 822,613 136.152
Receita de seguros e resseguros 11.324.000 - 593.612 594.824 - - 1.917.612 594.824 7.623 11.458 (6.715) (160) 11.918.520 606.122
Vendas de Bens, Servigos e Taxa de 5 78.471 - 519 9.327 69.416 - 148.406 9327 160.261 34205 (131.786) (23.044) 176.881 20488
Receita de vendas de bens e prestagéo de servigos 78.471 - 519 9327 69.416 - 148.406 9327 160.261 34.205 (131.786) (23.044) 176.881
TOTAL DE RECEITAS 11.402.471 - 594.131 604.151 69.416 - 12.066.018 604.151 167.884 45.663 (138.501) (23.204) 12.095.401 626,610
Despesas de seguros (9.849.707) - (389.270) (387.625) - - (10.238.977) (387.625) (6.118) (10.202) 22628 2214 (10.222.467) (375.703)
Despesas com servicos prestados - - - - (29.748) - (29.748) - (24.108) (13.880) 1.237 247 (52.619) (13.633)
TOTAL DE CUSTOS (9.849.707) - (389.270) (387.625) (29.748) - (10.268.725) (387.625) (30.226) (24.172) 23.865 22.461 (10.275.086) (389.336)
RESULTADO BRUTO 1.552.764 - 204.861 216,526 30.668 - 1.797.293 216,526 137.658 21.491 (114.636) (743) 1.820.315 237.274
Despesas gerais e administrativas (135.912) - (59.198) (19.907) (31.136) - (226.246) (19.907) (157.794) (17.861) 17.767 36 (366.273) (37.732)
Resultado patrimonial 52 - 1.008 1351 89 - 1239 1351 101332 (68) (107) 55 102464 1338
Outras receitas operacionais 17.091 - 612 836 800 - 18.503 836 (59) 199 (10) ] 18.434 1.028
Outras despesas operacionais (203.727) - (13.744) (11.992) (532) - (218.003) (11.992) (1.732) (926) 96.986 659 (122.749) (12.259)
Resultado financeiro 193.904 - 43.090 13.461 (828) - 236.166 13.461 15.546 228 - - 251.712 13.689
RESULTADO ANTES DO 0 LUCROS 1.424.172 - 176.719 200.275 8.061 - 1.608.952 200.275 94.951 3.063 - - 1.703.903 203338
Imposto de renda e contribuigio social (438.264) - (62.645) (58.929) (2.663) - (503.572) (58.929) (19.305) (2.033) - - (522.877) (60.962)
LUCRO LiQuIDO 985.908 - 14.074 141.346 5.398 - 1.105.380 141,346 75.646 1.030 - - 1.181.026 142,376
Receita de vendas (%) 94,27% 0,00% 491% 96,42% 057% 0,00% 99,76% 96,42% 1,39% 7.20% 1,15% 3,70% 100,00% 100,00%
Resultado bruto  receita de vendas (%) 13,62% 0,00% 34,48% 35,84% 57,15% 0,00% 14,90% 35,84% 82,00% 47,06% 82.77% 3,20% 15,05% 37.87%
istribuigo resultado bruto x (%) 85,30% 0,00% 11,25% 91,26% 2,18% 0,00% 98,74% 91,26% 7,56% 2.06% 6,30% 031% 100,00% 100,00%
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22. Receitas

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Valores relacionados a mudangas nas responsabilidades por cobertura remanescente (PCR) (A + B) 594.824 795.241 1.752.866 11.924.650 607.326 20.500.515 1.779.100
Saidas referentes a contratos do modelo geral/abordagem de taxa variavel (BBA) (A) - 136.152 157.132 399.303 822.613 136.152 1.528.331 399.303
Saidas referentes a contratos do modelo geral - (29.804) 85.055 87.653 768.813 (29.804) 1.365.894 87.653
- Expectativa de sinistros ocorridos e Despesas - (58.577) 46.546 5.689 740.357 (58.577) 1.279.911 5.689
- Recuperagao de Fluxo de Caixa de Aquisi¢do - 28.773 38.509 81.964 28.456 28.773 85.983 81.964
Mudanga no ajuste de risco néo financeiro - 24.111 2.238 97.768 3.842 24.111 8.682 97.768
Margem de cobertura de seguros reconhecidos para modelo geral - 71.845 69.839 213.882 49.958 71.845 153.755 213.882
Saidas referentes a contratos abordagem de alocagéo de prémios (B) - 458.672 638.109 1.353.563 11.102.037 469.970 18.972.184 1.379.797
Vendas de bens, servigos e taxa de administragéo - 9.327 8.579 30.958 170.751 20.488 318.945 61.840
Total . 604.151 803.820 1.783.824 12.095.401 626.610 20.819.460 1.840.940

23. Custos
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Sinistros ocorridos - (208.596) (225.802) (560.140) (9.317.383) (208.596) (15.700.874) (560.140)
Custos de aquisicdo - (71.874) (100.065) (202.430) (590.287) (71.874) (1.076.428) (202.430)
Despesas administrativas atribuiveis - (108.082) (172.095) (321.257) (465.858) (95.233) (944.049) (280.326)
Despesas com contratos onerosos - - - - 151.061 - 37.490 -
Despesa com contratos de seguros - (388.552) (497.962) (1.083.827)  (10.222.467) (375.703)  (17.683.861) (1.042.896)
Custos de bens e servigos - - - - (52.619) (13.633) (109.156) (40.313)
Custos - (388.552) (497.962) (1.083.827) (10.275.086) (389.336) (17.793.017) (1.083.209)

24. Despesas gerais e administrativas

Consolidado
Periodo findo em Periodo findo em
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
) ( ( ( (:

Pessoal (7.574) (5.835) (28.311 15.308) 141.725) 16.750) (266.350) 46.818)
Servigos de terceiros (1.620) - (3.010) - (20.325) (1.988) (32.692) (5.954)
Localizagdo e funcionamento (50) (14.072) (20.185) (40.759) (70.851) (17.996) (144.234) (51.338)
Donativos e contribuicdes - - - - (934) - (2.076) -
Publicidade e propaganda institucional - - - - (3.432) (276) (7.280) (1.338)
Taxas e Tributos® (26.904) - (50.516) - (127.371) (108) (216.670) (1.088)
Outras 376 - 1.563 - (1.635) (614) (2.476) (1.669)
Total (35.772) (19.907) (100.459) (56.067) (366.273) (37.732) (671.778) (108.205)

10 aumento deve-se, principalmente, aos impostos indicentes sobre o juros sobre o capital préprio a receber pela Companhia.

25. Outras receitas (despesas) operacionais

Consoldado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Despesas relacionadas com planos de assisténcia a satide - (9.089) - (122.892) -
Constituicdo de provisdo para contingéncias civeis (1.024) (5.303) (5.967) (13.179) (117.610) (5.303) (213.216) (13.179)
Programas de promogéo da satide e prevencdo de riscos e doengas - (16) (11) (45) (4.355) (16) (7.151) (45)
Materiais odontoldgicos - (5.083) (5.572) (13.283) (6.356) (5.087) (14.096) (13.131)
Reversao (Constituigdo) de provisdo para perdas sobre créditos - 263 (120) - 25.637 225 13.159 2.142
Despesas com confecgao de carteira e livro de credenciamento - (581) (1.292) (1.547) (3.235) (581) (7.327) (1.547)
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satide 2.503 (1.271) (4.114) (6.747) 13.142 (1.495) 19.442 (7.778)
Outras receitas operacionais - - - - 731 - 731 -
Outras despesas operacionais - 835 428 1.927 (3.180) 1.026 (4.069) 3.375
Total 1.479 (11.156) (16.648) (32.874) (104.315) (11.231) (335.419) (30.163)
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26. Resultado financeiro

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
31.042 25.207 67.229 73.499 728.616 26.036

Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.377.332 76.102
Valor justo por meio do resultado 31.042 14.285 45,540 29.166 383.135 15.112 632.820 31.767
Custo amortizado - 10.922 21.689 44.333 209.137 10.924 436.400 44.335
Valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes - - - - 136.344 - 308.112 -

Atualizagdo monetéria sobre os depésitos judiciais 555 806 2.439 2.225 434 819 9.905 2.245

Atualizagdo monetéria sobre créditos tributarios 1.277 1.105 4.734 3.407 5.352 1.130 11.569 3.474

Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - 2.228 - 3.343 -

Outras 17 3.017 2.995 7.286 40.415 3.248 67.548 7.861

Receitas financeiras 32.891 30.135 77.397 86.417 777.045 31.233 1.469.697 89.682

Despesa de aplicagdes financeiras - - - - (21.693) - (35.700)

Valor justo por meio do resultado - - - (11)

Custo amortizado - - - - (14.858) - (14.858)

Valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes - - - (6.835) - (20.831) -
Ajuste a valor presente - passivo de arrendamento - (205) (264) (640) (6.387) (503) (9.882) (1.635)
Tributagdo sobre operagdes financeiras (28) (60) (32) (60) (18.951) (75) (38.481) (75)
Atualizagdo monetaria das provisdes para contingéncias judiciais (1.056) (2.729) (4.402) (7.980) (13.248) (2.810) (21.184) (8.289)
Taxa de gestdo de fundos - - - - (83) - (254) -
Despesas financeiras liquidas dos contratos de seguros (CPC 50 / IFRS 17) - (10.521) (16.138) (31.448) (449.854) (10.521) (779.144) (31.448)
Outras despesas financeiras (236) (3.159) (4.480) (8.010) (15.117) (3.635) (25.525) (9.824)
Despesas financeiras (1.320) (16.674) (25.316) (48.138) (525.333) (17.544) (910.170) (51.271)

31.571 13.461 52.081 38.279 251.712 13.689 559.527 38.411

27. Reconciliagdo da aliquota efetiva (IRPJ/CSLL)

Consolidado
Periodo findo em Periodo findo em
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Efeito (CPC 50 / IFRS 17) antes de IRP) e CSLL 106.186 19.321 (22.843) 27.210 178.446 20.205 (36.883) 27.476
antesdei e particil 1.082.389 181.910 2.083.370 628.117 1.525.457 183.133 2.800.159 632.779

1.188.575 201.231 2.060.527 655.327 1.703.903 203.338 2.763.276 660.255

(x ) Aliquota vigente (%) 34 34 34 34 34 34 34 34
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes (404.116) (68.419) (700.579) (222.811) (579.327) (69.135) (939.514) (224.487)
Equivaléncia patrimonial 405.041 1.094 618.726 2.809 40.187 461 72.166 1.624
Dividendos de ages (IFRS 9) e juros sobre capital proprio (8.664) 9.129 (16.635) 26.389 103.283 9.129 198.317 26.389
Doagdes, patrocinios, incentivos e brindes 9) (2.225) (1.488) (2.108) (3.632) (2.911) (6.009) (2.794)
Efeito (CPC 50 / IFRS 17) - (5.763) (195) (8.928) (72.260) (6.648) 13.845 (9.195)
Outros Valores' 650 7.254 10.099 9.175 (11.128) 8.142 (132.468) 7.950
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (7.098) (58.930) (90.072) (195.474) (522.877) (60.962) (793.663) (200.513)
Aliquota efetiva 0,6% 29,3% 4,4% 29,8% 30,7% 30,0% 28,7% 30,4%

1Efeito de aliquotas de imposto de entidades com outros regimes de tributagao.

28.  Lucro por acdo - basico e diluido

Companhia e Consolidado
Periodo findo em
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (R$ mil) 1.181.477 142.301 1.970.455 317.552
Acdes ordinarias (em milhares)

Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas (milhares) 2.923.468 545.093 1.655.001 545.567
Quantidade média ponderada de ag¢des para o lucro basico e diluido por acdo 2.923.468 545.782 1.655.001 545.567
Lucro basico e diluido por agdo (R$) 0,40414 0,26106 1,19061 0,58206

29. Partes relacionadas

As operac0es realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias compativeis as praticadas
com terceiros, quando existentes, vigentes nas respectivas datas.

indice | Notas Explicativas




ITR - Informacgoes Trimestrais  Ano: 2026 < Versdo: 1

Bradsaude S.A. f;ﬁ bradsaude

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

periodo findo em periodo findo em
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Referéncia

[ novo | possvo | pivo ] passvo ] receiia | oespess | receita | pespesa | receita ] pespesa | recers ] pespesa |

Transages com os controladores:

Fundagao Bradesco v) - - - - 1 - 12 - - - - -
Banco Bradesco S.A. (i), (iv), (v) e (vi) 2.054.404 363.274 27.723 937 11.684 (3.213) 31.028 (7.988) 629 (1.304) 1.868 (3.783)
Transagdes com Joint Venture:
Brasildental Operadora De Planos Odontolégicos S.A. v) 6.038 - 5.669 - 17.626 - 32.574 - 16.170 V)] 46.822 (5)
ABPF Oncologia S.A. (iii) e (v) 104 1.998 - - 338 (2.692) 1.267 (4.198) - - - -
Transagdes com Controladas:
Bradesco Gestdo de Satide S.A. (vii) - 399.149 - 71.167 - - - - - - - -
Papaiz Associados Diagnésticos Por Imagem S.A. (iii) e (v) - 225 - 16 67 (312) 192 (835) 50 (172) 109 (395)
Odontoprev Servicos Ltda. (iii) e (v) 83 13 83 83 30 (9.969) 14.758 (18.401) 11.802 (27) 34222 (129)
Novamed Gestao De Clinicas Ltda. (vi) - 1 - - - - - (18) - (45) - (147)
Easy Software S.A. ) 3 - 12 2 1 - 19 (21) - (12) - (65)
Dental Partner Comércio De Produtos E Equipamentos Odontolégicos Ltda. (iii) e (v) - - 1 1 5 (1.194) 1115 (1.862) 1.047 0] 2.606 (a)
Clidec - Clinica Dentaria Especializada Cura D'ars Ltda. (iii) e (v) - 1.336 1126 1126 60 (8.141) 11.910 (13.207) 7.293 (13) 24773 (40)
Companhia Brasileira De Gestao De Servigos S.A. (iii) - - - - (303) (1.315) - (3.284) 153 - 444 -
Murta Gestéo E Auditoria Em Sistema De Satide Ltda. (iit) - - - - 9 - 24 - 6 - 16 -
Boutique Dental Ltda. (iii) 228 2 116 - 317 (2.165) 2587 (2.970) 1.329 (50) 3.669 (109)
Mediservice Administradora de Planos de Satide S.A. (v) e (vii) 105.236 44899 - - 22.682 (59) 39.858 (94) - - - -
Transagdes com Coligadas:
Fleury S.A. (ii), (v) e (vii) 23.217 132217 - - 31.005  (316.783) 87.786  (902.340) 811 - 2384 -
Hospital Santa Licia S.A (v) e (vii) 13.988 30.059 - - 423 (49.705) 1057 (125.887) 379 - 1.048 -
Pacifico Holding Imobiliaria Hospitalar S.A. (iii) e (v) 1184 134.648 - - 5800  (243.303) 12,675 (697.359) - - - -
Transagdes com pessoal - chave da Administragdo:
Pessoal-chave da administragdo (iii) e (v) 5.071 357 3370 511 1.909 (655) 5343 (5.888) 3 (595) 10 (2.445)
Transagdes com outras partes relacionadas:
Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 5.A. v) - - - - 19 - Pl - - - - -
Anatomia Patolégica Hugo Silviano Branda v) - 7 - - - (15) 1 (a1) - - 1 -
Anima - Anima Centro Hospitalar LTDA ) - 677 - - - (1.472) - (4.737) - - - -
Banco Bradescard S.A. ) 64 1.156 61 1.472 1 (2.181) 2 (6.690) - (1.659) - (5.518)
Banco Bradesco BbiS.A. v) - - - 1 - 3 - - - - -
Banco Bradesco Financiamentos S.A. v) 2 - - - 18 - 53 - - - - -
Bradesco Administradora de Consrcios Ltda. ) 1 - - - 3 - 9 - - - - -
Bradesco Auto-Re Companhia De Seguros v) 136 - - - 1341 - 3.818 - - - - -
Bradesco Capitalizagao S.A. v) 7 - - - 10 - 39 - - - - -
Bradesco Comercializadora de Energia Ltda. ) - - - - 1 - 5 - - - - -
Bradesco Holdings de Investimentos S.A. ) - - - - - - 2 - - - - -
Bradesco Sequros S.A. (ii) e (v) 401 62.111 - - 438 (189.117) 1495 (562.225) - - - -
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. v) 78 - - - 1718 - 4.749 - - (15) - (47)
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios ) - - - - 5 - 5 - - - - -
Bradescor Corretora De Seguros S.A. ) 75 - - - 69 (202) 247 (593) - - - -
BSP Affinity Ltda. v) 7 - - - 10 - 37 - - - - -
BSP Empreendimento Imobiliario LTDA (v) e (vi) 70316 76.204 - - 10 (5.942) 23 (17.727) - - - -
Cateno Gestdo de Contas de Pagamento S.A. (iii) - - - - (4.394) - - - - - - -
CCG - Clinica de Campo Grande S.A. v) - %0 - - - (272) - (2.661) - - - -
Centro Avancado de Oftalmologia S.A. (iii) 4 - - - 27 - 7 - - - - -
Centro de Patologia Clinica Ltda. ) - 86 - - 5 (125) 7 (394) 2 - 7 -
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (iii) e (v) 33 962 - - 168 (1.150) 502 (3.224) - - - -
Clinica Oftalmolégica Sao Lucas Ltda (i) 14 - - - 79 - 238 - - - - -
CRB - Centro Radiolégico de Brasilia S.A. v) - 34 - - - (351) - (1.005) - - - -
CRG - Centro Radiolégico do Gama S.A. ) - 18 - - - (95) - (401) - - - -
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda ) - 2 - - 1 (8) 3 (32) 1 - 3 -
E-Agro Solucoes em Comercio Eletronico S.A. v) - - - - - - 1 - - - - -
Europ Assistance Brasil Servigos de Assisténcia S.A. v) - - - - - (341) - (1.011) - - - -
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (iii) € (v) 40 1.286 - - 256 (2.897) 917 (8.389) 16 - 45 -
Genesis Analises Genomicas S.A. (iii) 125 - - - 670 - 1.955 - 15 - 48 -
Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (iii) 405 - - - 1543 - 4753 - - - - -
GIP Medicina Diagnstica S.A. ) - 8.506 - - - (16.374) - (21.835) - - - -
Hemolab Laboratério de Patologia Clinica Ltda ) - 376 - - - (684) - (2.147) - - - -
HMA - Hospital Maria Auxiliadora S.A. v) - 3.062 - - - (5.779) - (13.786) - - - -
HME - Hospital de Medicina Especializada S.A. (iii) e (v) 326 5.148 - - 907 (10.290) 2.939 (32.315) - - - -
HO - Hospital Ortopédico LTDA (iii) € (v) 7 109 - - 8 (640) 15 (958) - - - -
HP - Hospital Prontonorte S.A. v) - 2512 - - - (7.222) - (16.743) - - - -
Instituto de Analises Clinicas de Santos v) - 1.165 - - 18 (2.425) 57 (7.317) 12 - 37 -
Instituto de Radiologia de Natal Ltda ) - 645 - - 12 (823) 36 (2.667) " - 33 -
Instituto Hermes Pardini S.A. (iii) e (v) 673 6.499 - - 4,650 (12.570) 13.010 (36.621) 195 - 561 -
Laboratério Bioclinico Ltda. v) - 575 - - - (1.101) - (3.162) - - - -
Laboratério de Analises Clinicas Confianca Ltda. v) - 1.635 - - - (3.350) - (10.497) - - - -
Laboratério de Patologia Clinica Dr° Paulo C. De Azevedo (iii) € (v) 22 514 - - 140 (1.081) 402 (3.098) 14 - 4 -
Laboratério Padrao S.A. v - 529 - - 19 (1.169) 59 (3.638) 19 - 56 -
Laboratério Pretti Ltda v) - 738 - - - (1.249) - (3.512) - - - -
LSL - Laboratério de Analises Clinicas Ltda ) - 140 - - 4 (316) 10 (989) - - - -
Methodos Laboratério, Analises Clinicas e Hematologia Ltda ) - 126 - - 9 (240) 27 (793) 9 - 21 -
Moscogliato Servigo de Ultrasom Ltda (iii) e (v) 13 703 - - 76 (1.229) 224 (2.863) - - - -
Naip Instituicao de Pagamento S.A. v) - 80 - - - (246) - (652) - - - -
Pardis Pardini Distribuidora LTDA (iii) - - - - 1 - 5 - 1 - 1 -
Procérdio - Procardio Centro Cardio-Respiratério LTDA (v) - - - - - - - 12 - - - -
Saha Servicos Medicos e Hospitalares Ltda (iii) e (v) 40 10.947 - - 201 (18.781) 663 (40.601) - - - -
Santecorp Holding Ltda. (iii) € (v) 47 - - - 255 (8.419) 746 (23.761) 5 (166) 12 (345)
Shopfécil Solugdes em Comércio Eletrdnico S.A. ) - - - - 1 - 1 - - - - -
Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. (iii) 1.009 - - - 3.148 (63) 9.602 (194) - (63) - (201)
ThForte - Transporte de Valores Brasil Forte LTDA ) 447 - - - 2.229 - 9.095 - - - - -
TbNet - Comércio Locagao e Adm. LTDA (iii) 4 - - - 15 - % - - - - -
Tecban Servicos Integrados LTDA (iii) 525 - - - 3.402 - 7.774 - - - - -
Toxicologia Pardini Laboratérios 5.A. (iii) 2 - - - 147 - 438 - 5 - 13 -
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda (iii) e (v) 56 523 - - 289 (1.116) 853 (2.397) - - - -
Rede One Care S.A. (iii) e (v) - 978 - - 119 (1.217) 119 (1.217) - - - -
Pacifico Operagdes Hospitalares S.A. ) - 6304 - - - (18.997) - (18.997) - - - -
Banco Digio S.A. v) 1 4 1 6 - (3) - (8) - ) - (12)
Bradescard México, Sociedad De Responsabilidad Limitada v) - 148 - 1.000 - (484) - (1.824) - (1.787) - (5.400)
Bsp Empreendimento Imobiliario D166 Ltda. (vi) 388 464 a1 497 - (33) - (98) - (32) - (96)
Bsp Empreendimentos Imobiliarios R12 Ltda. (vi) 245 293 261 308 - (19) - (57) - (18) - (55)
Gestdo Opme Ltda. ] - - - - - (10) - (14) - - - -
Haitong Banco De Investimentos Do Brasil S.A. (iii) - - - - 40 - 116 - 38 - 17 -
Stelo S.A. (iv) - - - - - (240) - (789) - (243) - (578)
Cip Centro De Infusoes Pacaembu Ltda. (iii) - - - - - - - - - - 5 -
Satide Newco Ltda (iii) - - - - - - - - - - 2 -
2.285.089  1.303.534 38.844 77.236 100.353  (959.846) 307.488  (2.647.020) 40.015 (6.207) 118.977 (19.374)
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(i) Refere-se a saldo em conta corrente e operagdes compromissadas e aplicagdes financeiras.

(ii) O rateio das despesas administrativas compartilhadas é efetuado a partir de aplicagdes de percentuais de alocagdo para cada sociedade filiada, sobre o total de despesas incorridas pela sociedade de comando da Companhia, no desenvolvimento de
atividades de: a) administragdo financeira; b) tecnologia da informagdo; ¢) administracdo; d) juridico; e) recursos humanos; f) marketing; g) corporativo, percentuais estes definidos com base em medidores de atividades e critérios estabelecidos na
Convencdo da Companhia.

(iii) Refere-se a receita de seguros e demais vendas de bens e servigos.

(iv) Despesas com taxa de custédia, tarifas bancérias e servicos de agdes escriturais.

(v) Refere-se a despesas seguros, call center, programa de pontos e consultoria.

(vi) Refere-se a contratos de aluguel.

(vii) Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio.

A Companhia contratou seguro de garantia judicial relacionado aos autos de infracdo de Stock Options, nos quais tais
apolices foram contratadas junto a Swiss Re Corporate Solutions Brasil Sequros S.A. (Swiss Re Brasil) que mantém um
investimento com a Bradesco Seguros S.A. (Bradesco Seguros).

O programa de opgdo de compra de ag¢Bes (stock options) segue vigente, na forma como aprovado em Assembleia de
Acionistas, tendo a Ultima outorga sido efetuada em 2016.

A remuneracdo anual fixa atribuida aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, bem como a remuneracao fixa
e variavel destinada a Diretoria Estatutdria, encontram-se no quadro a seguir:

Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
400

Diretoria Estatutaria 1.418 9.138 18.068 18.167 1.418 44.750 18.068
Beneficio de curto prazo 622 1.348 8.398 8.842 9.303 1.348 22.922 8.842
Beneficio pds-emprego 12 70 123 210 759 70 1.423 210
Outros beneficios de longo prazo (234) - 617 9.016 8.105 - 20.405 9.016

Conselho de Administragdo 14.874 1.164 19.981 3.492 14.874 1.164 19.981 3.492
Beneficio de curto prazo 14.874 1.164 19.981 3.492 14.874 1.164 19.981 3.492

Comité de Auditoria e Conselho Fiscal 225 131 549 392 225 131 678 392
Beneficio de curto prazo 225 131 549 392 225 131 678 392

15.499 2.713 29.668 21.952 33.266 2.713 65.409 21.952

Os Conselhos de Administragdo e Fiscal incluem membros que integram a administragdo do Banco Bradesco S.A. e Bradesco
Seqguros.

A Companhia néo é patrocinadora de beneficio pés-emprego (com excecdo de plano de previdéncia complementar) ou de
rescisao de contrato de trabalho.
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POSIGAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DA COMPANHIA

Posigao em 30/09/2026

L Acdes Ordinarias Acbes Preferenciais Total
Acionista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 2.670.587.681 91,33 - - 2.670.587.681 91,33
Agdes em tesouraria 732.100 0,03 - - 732.100 0,03
Agdes em circulagdo 252.879.950 8,65 - - 252.879.950 8,65
Total 2.924.199.731 100,00 - - 2.924.199.731 100,00
*de acordo com o Formulario de Referéncia de 24/09/2026, disponivel no site de Rl do Banco Bradesco.
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Banco Bradesco S.A.
. Agoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total
Acionista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Cidade de Deus Cia Cial Participagdes 2.445.219.983 46,10 1.292.135 0,02 2.446.512.118 23,10
Fundagéo Bradesco 914.471.634 17,24 3 0,00 914.471.637 8,63
NCF participagdes S.A. 451.890.822 8,52 119.774.968 2,26 571.665.790 5,40
Outros 1.481.638.342 27,94 5.156.424.141 97,51 6.638.062.483 62,67
Agdes em tesouraria 10.650.000 0,20 10.650.000 0,20 21.300.000 0,20
Total 5.303.870.781 100,00 5.288.141.247 100,00 10.592.012.028 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Cidade de Deus Cia Cial Participagoes
i i Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total
Acionnista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Fundacéo Bradesco 2.854.787.545 35,45 - - 2.854.787.545 35,45
Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. 3.861.095.536 47,94 - - 3.861.095.536 47,94
Outros 1.337.440.151 16,61 - - 1.337.440.151 16,61
Total 8.053.323.232 100,00 - - 8.053.323.232 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: NCF Participacdes S.A.
Acionista Agobes Ordinarias Acbdes Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Cidade de Deus Cia Cial Participagées 1.475.324.338 74,72 - - 1.475.324.338 39,51
Fundac&o Bradesco 496.150.463 25,13 1.759.690.348 100,00 2.255.840.811 60,41
Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. 2.953.835 0,15 - - 2.953.835 0,08
Total 1.974.428.636 100,00 1.759.690.348 100,00 3.734.118.984 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Nova Cidade de Deus Participagées S.A.
Acionista Agobes Ordinarias Acbdes Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BBD Participacdes S.A. 194.151.225 53,70 - - 194.151.225 26,07
Fundac&o Bradesco 167.407.733 46,30 383.121.009 100,00 550.528.742 73,93
Total 361.558.958 100,00 383.121.009 100,00 744.679.967 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: BBD Participacdes S.A.
Acionista Acbes Ordinarias Agbdes Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Acdes em tesouraria 52.352.828 22,06 7.774.621 3,31 60.127.449 12,74
NCD Participactes Ltda 68.428.803 28,84 144.678.072 61,61 213.106.875 45,14
QOutros 116.507.227 49,10 82.367.727 35,08 198.874.954 42,12
Total 237.288.858 100,00 234.820.420 100,00 472.109.278 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: NCD Participagoes Ltda
Acionista Acbes Ordinarias Agbdes Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Fundac&o Bradesco 2.927.503.110 100,00 - - 2.927.503.110 100,00
Total 2.927.503.110 100,00 - - 2.927.503.110 100,00
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POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posigao em 30/09/2026
Quantidade de Quantidade de Agdes Quantidade Total de
Acionista Acdes Ordinarias % Preferenciais % Acgoes %
(em unidades) (em unidades) (em unidades)
Banco Bradesco S.A. 2.670.587.681 91,33 - 2.670.587.681 91,33
Agoes em Tesouraria 732.100 0,03 - 732.100 0,03
Acdes em Circulagao 252.879.950 8,65 - 252.879.950 8,65
Total 2.924.199.731 100,00 - 2.924.199.731 100,00
POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posigao em 30/09/2025
Quantidade de Quantidade de Agdes Quantidade Total de
Acionista Agdes Ordinarias (em % Preferenciais % Agdes %
unidades) (em unidades) (em unidades)
Banco Bradesco S.A. 292.213.236 53,54 - 292.213.236 53,54
Acgoes em Tesouraria 732.100 0,13 - 732.100 0,13
Outros 252.879.950 46,33 - 252.879.950 46,33
Total 545.825.286 100,00 - 545.825.286 100,00
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da
Bradsaude S.A. (atual razao social da Odontoprev S.A.)
Barueri — SP

Introdugéo

Revisamos as demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, da Bradsaude S.A. (atual raz&o social da
Odontoprev S.A.) (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das demonstracdes financeiras intermediérias individuais de acordo
com o as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais - IFRS Accounting Standards, emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IFRS Accounting Standards"), assim como pela apresentacdo dessas demonstragdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstra¢des financeiras intermediarias
com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstragdes financeiras
intermediarias consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstracdes financeiras acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins das IFRS Accounting Standards. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das demonstracdes financeiras intermediarias da
Companhia, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

S30 Paulo, 21 de outubro de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP- 014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC 1SP-246031/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Bradsaude S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 2104, 21° andar, Alphaville, inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.119.199/0001-51 (“Companhia”),
nos termos do artigo 27, §1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos
e concordamos com as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao terceiro trimestre do exercicio de 2026.

Barueri/SP, 21 de outubro de 2026.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Bradsaude S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 2104, 21° andar, Alphaville, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 58.119.199/0001-51, nos termos do
artigo 27, §1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e

concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, KPMG Auditores Independentes
Ltda., referente os resultados trimestrais da Companhia relativos ao terceiro trimestre do exercicio de 2026.

Barueri/SP, 21 de outubro de 2026.
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