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Destaques 3126

Clientes

46,8 Totais
ROE Crescimento Receita Liquida 45,5

431 44,0
]6% 160 +26% YoY
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Nota: As defini¢des estdo na se¢do Glossario desta Apresentacdo de Resultados.
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Originado como banco, movido pela tecnologia.

Pagina de IPO de 2018:

Modelode /)
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g se esforcam para lutam para se tornarem Distribuics
e istr [ONGR

entrar no mercado uma instituicao selln L;Iéaé?]gaes\:‘?sriec)g V)

. digital.. financeira o

(V) Credibilidade

Agilidade (/)
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Belo Horizonte, Brasil

BANKING + TECNOLOGIA = BANTECH ,f

R
== IR
B ——

Uma categoria Onica. Continua valendo, mais do que nunca.

Overview do CEO
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Nosso modelo é feito para qualquer ciclo

TECNOLOGIA

REGULATORIO CENARIO COMPETITIVO
Base de clientes crescente IA ja em operag¢ao
PIX

MACRO
Balanco solido Alinhado ao regulador
CLIENTES VAREJO

CUSTO DE FUNDING
crescimento nas
market share3

Américas
Euromoney - Americas 20252
TECH

CARTEIRA DE CREDITO

Com garantia' Do CDI (LTM)
+

Nota 1: Carteira de crédito do 3726, Empréstimos e adiantamentos a clientes - sem garantia, Sem garantia = empréstimos de cartdo de crédito + empréstimos pessoais ndo vinculados a consignado ou sem qualquer garantia. Nota 2: Euromoney, bancos que mais crescem - Américas, Ranking baseado no crescimento absoluto de clientes de varejo em

BANCO

2025. Nota 3: Dados de mercado do Banco Central do Brasil, excluindo transa¢des fora do SPI.

Overview do CEO
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Nao nos adaptamos ao futuro. Nos o projetamos.

Cada movimento ousado da nossa
historia alimentou o flywheel

Investimento em IA

Ploneerf IJQSUpQI‘ App AIA COI'n'O membro da equipe,
— I Uma mudanga cognitiva que
Pioneirosna nuvem Todos os serwgos i estd sé comegando.

Vg ,, ‘ unlcolugafem mi

Pioneiros no banco digital | |Oprimeirobanco da
América Latina a operar

O primeiro banco 100% 100% na nuvem. . N
digital e gratuito do | L

SOMENTE MOBILE SOMENTE NUVEM SOMENTE UM APP ° SOMENTE IA

Super Ap

Overview do CEO
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Nosso flywheel impulsiona crescimento e rentabilidade sustentavel

Flywheel de efeitos de aprendizado

Crescimento continuo
Capacidades Rentabilidade sustentavel

Com mais dados e mais inteligéncia,

melhoramos nossos produtos e servigos. ARPAC Bruto por Safta

Em RS, més

130

120

no
~~_ Inteligéncia

* Q Cada novo cliente e cada interacdo
\J adicionam dados ao nosso Data Vault.

SN

Relacionamento

L ﬁ Os clientes procuram o Inter primeiro, 2
eéaele que mais recorrem. 1 357 91113151719 2123252729 31

Trimestres do Relacionamento

Overview do CEO
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Um time para liderar o futuro

CEO GLOBAL

Joao Vitor Menin

Nossa cultura
como alicerce

Overview do CEO

13

Focono
Cliente

VICE-PRESIDENTES SENIORES

(qolo)

Alexandre

Riccio

BEM-VINDO!
GO

Francisco

Santos

CFO

Santiago

Stel

o

Exceléncia
Operacional

slinter

Holde

Concessao de Crédito & Exceléncia Operacional
Exceléncia na concessdo de crédito e em operagdes com IA em escala

FOCO

Crescimento & Monetizacao
Crescendo a base de clientes e monetizando nosso flywheel

EXPERIENCIA ANTERIOR

@ PicPay CielQ & santander

Rentabilidade & Alocagao de Capital

Transformando crescimento em retorno com disciplina na aloca¢do de capital

0 Movidos pela 0 Mentalidade o Umso
Inovagao Vencedora Time
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Crescendo as unidades de negdcio e monetizando nosso flywheel

EXPERIENCIA

Francisco Santos
SVP Chief Growth Officer (SVP CGO) @

PRINCIPAIS FOCOS

03

ESTRATEGIA

02

CLIENTES VAREJO PMEs

Trazer novas perspectivas para
moldar o Inter do futuro

Impulsionar o cross-sell da
captacdo para o crédito

Aumentar a principalidade e
a monetizacao dos clientes

Overview do CEO
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Exceléncia em crédito e operacoes com IA em escala

Alexandre Riccio
SVP Chief Operations Officer (SVP COQ)

PRINCIPAIS FOCOS

Ol

CREDITO

02

COBRANCA

Alcangar maturidade na
execucao e produtos
de cobranga

Evoluir nossos modelos
Next Gen Foundationem
escala

Overview do CEO

MANDATO

Exceléncia em crédito e em
operagoes com IA em escala

03

OPERACOES

Escalar a transformacgao
de processos com
agentic 1A

slinter
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Santiago Stel
SVP CFO
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Receitas diversificadas gerando crescimento consistente

Receita

Em R$ milhdes

3124

————————————

1844 |

4724

. 1.838 |

1T25

2725

Nota: As definicbes estdo na secdo Glossario desta Apresentagdo de Resultados.

| 2162

3125

2398 |

4725

Performance Financeira

————————————

2441 |

1726

————————————

| 2636 |

2726

————————————

2718

3726

QoQ
+4%

+3%

+3%

+3%

YoY

+20%

+26%

+13%

+30%

slinter

Receita Bruta

Receita Liquida

Receita de Servi¢o
Liquido

Receita Liquida de
Juros
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Mais engajamento e penetracdo de crédito impulsionando a monetizacao

Clientes Totais ARPAC Bruto por Safra v Evolu¢ao do ARPACe Custode Servir  QoQ Yoy
Em milhbes Em RS, més Em RS, més
56,8 985 570 586 59,7 42% +5%
46,8 500 22
440453 = 472 493 27
n3 gt e
36,1 377 == " +0% +7%
.7)4,9 100
90
271 13,8 14,0 131 131 131 13,8 131 132 13,3 % 129
80 o L. o o
a0 258 264 7 +R$10 ARPAC inicial
227 23,9 70 de safras mais novas 222223
206 | 20 2 212 210 +0% +11%
50
sso, | 59% 40 3T26
20
20
T ]o 2718
3124 4124 1125 2T25 3125 1T26  2T26 3726 ’ 1 3 5 7 9 11 131517 19 21 23 25 27 29 3 3124 4124 1125 2125 3125 4125 1126 2126 3726
mmmm Margem por cliente ativo ARPAC Liquido
Trimestres de Relacionamento (Liquido de Despesasde Juros)
- CUsto de Servir e ARPAC Bruto

Nota: As defini¢des estdo na secdo Glossario desta Apresentacao de Resultados.

= Performance Financeira
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Crescimento de NIM reflete nossa capacidade de execugao

NIM!
Em %
10,12% 9,96%
(o)
8,74% 8,84% 9,07% 9,28%
8,68% ! o ’ (o]
5,92% e
5,51% 5,56% 5,62% b . 0 o
5,16% 5,50% ’ -
1125 3125 1726 2726 3116

Nota: As definicbes estdo na secdo Glossario desta Apresentacdo de Resultados. Nota 1: NIM 2.0 e NIM 2.0 Ajustado ao Risco ndo incluem a carteira de cartdes de crédito do operador. Nota 2: Ativos totais / Patrimonio liquido total

Performance Financeira

slinter

(DI Médio do
Trimestre

NIM2.0

NIM2.0
Ajustado ao Risco

IPCA Anualizado do
Trimestre

Ativos +
Patriménio Liquido?
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Forte crescimento do crédito com alocacao de capital disciplinada

QoQ YoY

Carteira de Crédito Expandida' & Crédito por Cliente Ativo
1,93 1,93 1,97 2,01 +3% +10%  Crédito por Cliente Ativo?

Em RS bilhdes e em RS milhdes
173 173 177 18—
58,1 EEY/EEYEY'W[eIr:]

1,73
52 9 55’4 3,5:6,1%
9 3,5, 6,3% 54’6

Carteira de Crédito Bruta

51,0
3,1:5,8%
; ol =t +5% +25%
46 4 2,8:5,4% 49.8 51,9
? . 0
42,9 26;5,6% s women
? 1~y ? o
39,8 2,6;6,1% 43,8 53099y | 196295%
357 378 Lol 40,2 14,0:30,1%
? 2,2; 5,9% ? ; 2170
. . 0,
2,0;5,5% - 374 ST o e 52;8,9%
33,/ 1,8; 371 2% 125;,50,8% 4,7,9.2% e
10,8;30,2% roRe® 43,92%
4,0;9,3% ) L
4.0:10.1% 19.9: 34.3% Fin. Imobiliario + Home
4,3:11,4% 1= = o 0 18,2;32,9% T 0, 0, )
47,131% o e 3 16,2 31,7% 17,5, 32,8% +9% +37%  Equitys
? ; ? (]
13,3: 31,1%
11,3;29,8% 12.2,30,6% 0
10,3; 28,8% 3;29,8%
. 2,5,4,7% 2,8:5,1% 3,1;5,3%
10,3;19,4% 10,1;18,2% 9,9:17,0% )
2% +1%  Consignado + Pessoal*

87,21,9% 9,2,21,5% 9,8;21,1% 10:2,20;0%

8,0;22,3% 8,2;21,7%

2726 3726

3T24 4724 1725 27125 3725 4725 1126
Nota: As definigdes estdo na secdo Anexo deste Release de Resultados. Nota 1: Carteira de crédito expandida = Carteira de Crédito Bruta + titulos e valores mobiliarios privados. Nota 2: Carteira bruta total de crédito dividida pelo total de clientes ativos. Nota 3: PMEs incluem Rural. Nota
4: Consignado + Pessoal inclui empréstimos com desconto em folha, cheque especial, renegociacbes de cartdo de crédito, FGTS e outros empréstimos. Nota 5: Home Equity, carteira de empresas e de pessoas fisicas, financiamento imobiliario e financiamento imobiliario nos EUA. Nota 6:
Titulos e Valores Mobiliarios Privados = Debéntures, Certificados de Recebiveis Imobilidrios, Cotas de Fundos de Investimento, Certificados de Recebiveis Agricolas, Notas Promissérias Comerciais, Deposito a Prazo com Garantia Especial, Cédula de Produto Rural, Letras Financeiras,

Certificados de Depositos Bancéarios, Letras de Crédito do Agronegécio, Letras de Crédito Imobilidrias e Letras de Crédito do Desenvolvimento.

Performance Financeira
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Qualidade de crédito sdlida em meio ao rapido crescimento da carteira

NPL > 90 Dias' NPL 15 a 90 Dias'

Em % Em %

5,3% 3,3% NPL > 90 dias

51% 490, 51% 4,8Y%
’\4,6% 4,6% 4,5% V . 4,6% 1O /0 4,5%
4,1% 4,3% 4,1% NPL15 a 90 dias

4’0% 1] 4’]% 4m
\/\f 4.3% 4,5% 490, NPLISas0dias
» 2%

(carteira expandida)
39%  38% 0% 39% 384 339

3724 4724 1T25 2125 3725 4725 1126 2126 3126 3724 4724 1725 2725 3725 4125 1726 2726 3126

Formacao de Estagio 3

Em %

Formacao de NPL

Em %

1,83%
° ]174% Formagdo de NPL 2,]2%

0 1,69%
1,65% 152% ., 162% 1859 1,95% 1,99% J10%
1,46% 173% . 1,87% 27
1,56% ’ Formacéo de NPL ’ 0 1.66% 65%
]’23% ]’2]% (carteira expandida) ! ],6003
—

Formagdo de Estagio 3

3124 4724 1725 2125  3T25 4125 1T26 2126 3726 3124 4724 125 2125 37125 4125 1T26 2126 37126

Nota: As defini¢cbes estdo na secdo Glossario desta Apresentacdo de Resultados. Nota 1: Considerando a Carteira Bruta de Crédito.

= Performance Financeira
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indice de Cobertura?

Em %

Qualidade de crédito sdlida em meio ao rapido crescimento da carteira

Custo de Risco!
146%

Em %

5,9% 143% 143%

141%

5,9% Custo de Risco ’

137%
6% . 135%
134% .
130%
49% I

2125 3125 4125 1126 2726 37126

3124 4124 1125

3725 4125 1726 2126 3726

1125 2725
Nota: As defini¢des estdo na secdo Glosséario desta Apresentacdo de Resultados. Nota 1: Considerando a Carteira Total de Crédito e titulos e valores mobiliarios que geram despesas de provisdo. Nota 2: Considerando a provisdo para perdas de crédito esperadas em compromissos de

3124 4724
Performance Financeira

crédito.
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Consignado Privado crescendo com exceléncia operacional

Avancos Operacionais...

Carteira de Consignado Privado
Em RS bilhdes, clientes ativos em milhares

759
1
|— 3,1
| 2,5 2,8
: . .
1
1
1
[}
1
1
1
1
3125 1126 2126 3126
Revinculagao Automatica ® NOAR

3 0% do NPLrevinculado

Seguro do Consignado Privado ® NOAR

4 o % Penetracao

Nota: As defini¢des estdo na secdo Glossario desta Apresentacao de Resultados.

...Melhoram a Qualidade dos Ativos...

Formagao de NPL e Estagio 3 do Consignado Privado
Em %

5,8% 5,9% 5,8%
Estagio 3
3,2% NPL
2,4% ¥ 2,4%
3725 4725 1726 2726 3726

Performance Financeira

...L.evando a ROEs Melhores

Margem Liquida de PDD por Safra (llustrativa)

Months
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Base de depdsitos diversificada

Funding, Funding por Cliente Ativo e Relacao Empréstimos/Depositos

Em RS bilhdes, em RS mil e em % QoQ YoY
o ~
67% ' 67% 68% 68% 69% i
65% 63% 65% 65% 2 +0.4pp. +3,8p.p. Empréstimos/
= Depésitos®
2 ]3 Depdsitos por
+2% +3%
2,06 21 2.02 2,08 ‘: ’ ° Clientes Ativos'
?
—_— )
7772 +5% +19% Total
72,9 74,1 5,5 7%
6,2; 8%
67,9 6,1;8% 6,9;9%
591 62,2 6,4;9%
?
55,1 6,4:10% +10% +45%  Titulos Emitidos
50.3 \ 85 6,8;12%
? ,5; %
4,1; 8%
. Depodsitos
o 37,0;46%
G 32,4;,44% 33,1;45% 34,8, 45% +6% +20%  aPrazo?
27,3; 44% o
23,0; 42% i
21,2;42%
- e . 2E9 Depositos
22 17,6, 32% 28% 18,4;27% 20.2.26% 20,0;26% AL A5 +3% +13%
15,.9;32% 16,5;28% ° ° Transacionais*

3T24 4724 1725 2725 3725 4725 1126 2726 37126
Nota: As defini¢des estdo na seqdo Glossario desta Apresentacdo de Resultados. Nota 1: Os dep&sitos por cliente ativo consideram o total de depdsitos a vista mais os depositos a prazo pelo total de clientes ativos do trimestre. Nota 2: Inclui dep&sitos de poupanca, credores por recursos

aliberar e passivos com instituicoes financeiras (titulos vendidos compromissados, depésitos interfinanceiros e empréstimos e repasses). Nota 3: Exclui o saldo da Conta com Pontos. Nota 4: Inclui o saldo de correspondentes da Conta com Pontos e dep&sitos a vista. Nota 5: Total de
empréstimos/(Total de financiamento excluindo instrumentos financeiros elegiveis a capital).

= Performance Financeira
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Custo de funding baixo sustentando vantagens competitivas

Custo de Funding'

Em %, anvalizado

QoQ YoY

CATEE TG RE Custo de Funding

como % do CDI
Custo de funding
0
65’4/° oo 02 +2.8 como % do CDI
- PP +48 PP o rmalizado por
62.4% = S
--" dias Oteis)
- 64,2%
14.5% ]4’9% ]4,9% ]4,9% 14.5% -0,6 p.p. -0,9 p.p. CDIMédio Diério
o , J 14,0%
13,0%
11,1%
10,4% ' 0 ) .
o 9.4% 10,2% 9.8% 9,5% 9,6% 9.8% +0,2 p.p. -0,4p.p. Custode Funding
8,3%
8% 7]% I I
1725 2725 37125 1126 2726 3126

Nota: As defini¢des estdo na secdo Glosséario desta Apresentacdo de Resultados. Nota 1: CDI médio diario durante o trimestre.

= Performance Financeira
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Despesas controladas enquanto escalamos nosso negdcio

Despesas'
Em R$ milhdes QoQ YoY
]-o 67 +3% +17% Total
1.036
1.015 996
110; 1% Lt
913 112;11% 93: 9% o
873
841 831 85;9%
77;9%
+4% +10% Pessoais

187 :
CLTES 67;8%
53;7%

+2% +17% Administrativas

2126 3726

1126

4125

4724 1725 2725 3725

3724
Nota: As definicbes estdo na secdo Glossario desta Apresentagdo de Resultados. Nota 1: Linhas das demonstragdes financeiras IFRS: “Despesas com pessoal”, “Depreciacdo e amortizacdo”, “Despesas administrativas”.

Performance Financeira
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Alavancagem operacional em a¢ao: despesas crescendo abaixo das receitas

Receitas e Despesas indice de Eficiéncia?
Em %, base 100

Em %
266
258

Receita Liquida
ajustada pelo
JCP!

Aquisicao da Inter Pag
62,4%

163 SG&A

174 179
170 167
138

141139 4
132

10 m

103105 105

97

1T23 2723 3123 4723 17124 2724 3T24 4124 17125 2125 3T25 4125 1126 2726 3726

41,9%

1T23 2723 37123 4123 1724 2T24 3T24 4T24 1725 2725 3725 4725 1126 27126 3726

Nota: As definicbes estdo na se¢do Glossario desta Apresentagdo de Resultados. Nota 1: Receitas menos tributos sobre juros sobre capital proprio. Nota 2: Excluindo tributos sobre juros sobre capital proprio.

Performance Financeira
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Um historico de resultados crescentes e sustentaveis

slinter

17,6% o
.. 16.8% 17,0%
Lucro Liquido & ROE 16,4% ’ 16,3% o, ROE
Em RS milhdes e em % 15.2% 15.5% 15:1% 15-5% 15,8%
13.7% 41% 13,99 42% 425
9 12,9% 421
12,3% 12;5% 395 Lucro
o Liquido
13,3% 574
10,6%
100% __9,8% 336
9,0% —92% 315
(o)
Sk S5 287
5 0% 206
G 183
V70
5 7% 151
07%0 7%
' ol
49
1
—
23 2123 3123 4123 1724 2124 3124 4124 25 2125 3125 4125 126 2126 3126
(010%) (o040%) (070%) (1,05%) (09%) (128%) (42%) (150%) (Ga46%) (153%) (152%)  (157%) (160%)  (1,67%]) (1.62%]) ROA

Nota: As defini¢des estao na seqdo Glossario desta Apresentacao de Resultados. Nota 1: Agio por expectativa de rentabilidade futura.

Performance Financeira
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ROE e ROA dos 25 Maiores Bancos do Brasil em Ativos!

ROE - 15262
Em %
Leverage 12,4 19,9 242 62 1.2 14,2 14,7 17,9 16,9 16,4 10,6 9,8 83 32,0 13,6 9,6 9,2 48 m7 9,8 10,1 14,6 9,6 13,9 9,0

39.8% 383% 38,0%

31,2%
24.7% 9
P 2AS% 4% 2,0% 4% 210%
L 184% 1580, 156
O DO 144%  13,9%  138%  130%  12.8%  127%  12.7%
9,7% 9,6% 9,0%
0
..........WW
B
P1 P2 P3 P4 PS5 PO PIO PN PI3 P4 PI5 P& PI7 PI8 P19 P20 P2 P22

P6 P7 P8 sinter P12 P23 P24

ROA - 15262

Em %

4,93%

3.01% 5 76%
2,24% 187%  180%
Ol ) 1,76% 0

b 6% 1,63% 1,58% 1,56% 1,50% 1,43% 1,39%  126% 125% 124% 119% 3% 103% 100% 0.95%

2 ’ ’ ] o , A , A
BEEEEEEEEEEEEEEREE S =
I S s

P4 Pl P5 P2 P9

P17 P12 P6 siInter P3 P P7 P15 P16 P10 P19 P8 P18 P14 P22 P20 P21 P13 P23 P24

Fonte: Inter, Banco Central do Brasil e demonstragdes financeiras divulgadas pelos pares. Nota 1: 25 maiores por ativos totais no Brasil, segundo seus conglomerados prudenciais no 2126, excluindo bancos de desenvolvimento, bancos de investimento, bancos cativos e instituicdes de
pagamento (IPs) focadas em processamento de pagamentos. Nota 2: Metodologia propria do Inter, considerando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da companhia e o patriménio liquido médio atribuivel aos acionistas.

= Performance Financeira
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Superando a neutralidade de capital no Banco Inter

Patrimonio de Referéncia CET1 Ratio

indice de Basileia - Banco Inter S.A.
Em RS bilhdes Em %

Em %

15,6% indice de Basileia

Banco Inter S.A.
+27%
kv 7 4% +30 bps

YA Nivel Il Capital

17%

+1,0 p.p.-0,7 p.p.

,8%

e 9,7
0, 6/o 0.6% ] 2% ! )
+0,7p.p 12,2%
2,1
11,8% -0,3p.p
11,5%
Excesso de Capital?
Banco Inter S.A.
9 Nivel | Capital
12,0%08 17 ool 11, 5% 122 RN
Capital Minimo
Requerido?
Banco Inter S.A.
Junho/26 Lucro Crédito & Setembro/26 JCPparaa MIM & Setembro/26
Banco Inter Inter&@ CETI Banco Inter Risco Operacional Holding Outros CETI
Operacional Impactos

3124 4124 1125 2125 3125 4125 1126 2126 3726

Fonte: Demonstragdes Financeiras Bacen GAAP do Banco Inter. Nota 1: Capital mantido no nivel da holding Inter&Co. Nota 2: Patrimonio de referéncia adicional considerando exigéncia minima de capital. Nota 3: Capital nivel 1 e adicionais minimos

Performance Financeira
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Consideracoes

FINals
Joao Vitor Menin
CEO Global
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4 destaques financeiros do trimestre

CRESCIMENTO DE
CREDITO

25%

Carteira de Crédito Expandida’
Crescimento YoY

3X

Crescimento YoY do Inter vs.
crescimento do mercado

Crescendo bem acima

do mercado

DESEMPENHO DA EVOLUQAO
QUALIDADE DE ATIVOS DANIM
~Y
5,9% 10%
Custo de risco? Margem financeira liquida3
3726 3Q26

Estavel +70 bps

vs. Oltimo trimestre vs. 3725

Mesmo com a Mesmo com os
deterioracao do mercado impactos do IPCA

slinter

iNDICE DE

EFICIENCIA - ;'7
£19% e

Cost-to-income#
3726

322 bps

Melhora vs. 3725

Alavancagem
operacional em acao

Nota I: Carteira de Crédito Expandida = Empréstimos e adiantamentos a clientes, brutos de despesas de provisio + titulos privados. Nota 2: Custo de risco. Considera a Carteira de Crédito Bruta e os titulos que geram despesas de provisdo. Nota 3: O NIM 2.0 ndo inclui a carteira de cartdo de crédito transacionador. Nota 4: indice de eficiéncia

excluindo impostos sobre juros sobre capital proprio.
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Balanco Patrimonial emr¢minses)

Balanco Patrimonial
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Empréstimos e adiantamento a institui¢des financeiras, liquidos
de provisoes para perdas esperadas
Depositos compulsérios no Banco Central do Brasil

Titulos e valores mobiliarios, liquidos de provises para perdas
esperadas

Instrumentos financeiros derivativos

Empréstimos e adiantamento a clientes, liquidos de provisdes
para perdas esperadas

Imobilizado
Intangivel

Ativo fiscal diferido

Outros ativos
Total de ativos

Passivo

Passivos com dlientes

Passivos com institui¢des financeiras
Titulos emitidos

Instrumentos financeiros derivativos
Ovutros passivos

Total do passivo

Patriménio liquido
Patriménio liquido dos acionistas controladores
Participagdes de acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

30/09/2026

4.186

4.955

8.825

30.340

50

50.676

332
2.177
2.002

3.689
107.234

59.431
14.842
17.788

2.445

96.059

1.045
129
11.174

107.234

30/06/2026

3.106

5.187

8488

29.591

48.357

356
2.135
2.042

3.630
102.912

56.697
15.527
16.180

24
2.457
92.278

10.525
108
10.634

102.912

30/09/2025

5.695

3276

7.073

27.078

41114

367
2.007
1703

3.169
91.809

51.496
14.253
12.242
23
2.342
82.000

9.680
128
9.808

91.809

Variagdo %
AQoQ AYoY
+34,8% -26,5%
-4,5% +51,2%
+4,0% +24,8%
+2,5% +12,0%
+171,5%  +1918,9%
+4,8% +23,3%
-6,9% 9,7%
+2,0% +8,5%
-1,9% +17,6%
+1,6% +16,4%
+4,2% +16,8%
+4,8% +154%
-4,4% +4,1%
+9,9% +45,3%
-34,8% -34,4%
0,5% +4,4%
+4,1% +17,1%
+4,9% +14,1%
+19,1% +0,5%
+5,1% +13,9%
+4,2% +16,8%

Demostracao de Resultado emrsminses

Demonstragao de Resultado
Receitas de juros
Despesas de juros

Resultado de titulos e valores mobiliarios e derivativos e cdmbio

Resultado liquido de juros e receita de titulos, derivativos e cimbio

Receitas de servigos e comissdes
Despesas de servigos e comissoes
Outras receitas

Total dereceitas

Resultado de perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Resultado liquido de perdas

Despesas administrativas

Despesa de pessoal

Despesas tributarias

Depreciacdo e amortizacdo

Resultado de participagdes em coligadas

Lucro antes da tributagao sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢ao social
Lucro liquido de controladores e nao controladores

Participagao de ndo controladores

Lucroliquido

3.079
(1.933)
960

2.107

553
(48)
107
2.718

(893)
1.825

(637)
(314)
(244)

(1e)

514
(69)
445

(20)
425

1126

2.605
(1.81)
1251

2.044

532
(46)
106
2.636

(860)
1.775

(623)
(303)
(229)

(10o)

51

(65)

446

(25)
421

slinter
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2226
(1.654)
1.050

1.623

514
(47)
72
2.162

(641)
1.521

(543)
(285)
(190)

(85)

418

(62)

356

(20)
336

Variagdo %

AQoQ AYoY
+18,2% +38,3%
+6,7% +16,9%
23,2% -8,5%
+31%  +29,8%
+4,0% +7,5%
+5,1% +3,0%
+0,5%  +48,0%
+3,1% +25,7%
+3,8% +39,3%
+2,8%  +20,0%
+2,3% +17,2%
+3,8% +10,2%
+6,8% +28,3%
+55%  +37,7%
nm.  #DIV/O!
+0,5% +22,9%
+53%  +10,7%
-0,1% +25,0%
-19,5% +0,6%
+1,0%  +26,4%
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Disclaimer

Este relatério pode conter declaragdes prospectivas sobre a Inter&Co, sinergias previstas, planos de crescimento, resultados projetados e estratégias futuras, Embora essas declaragdes prospectivas
reflitam as crencas de boa-fé de nossa Administragdo, elas envolvem riscos e incertezas conhecidos e desconhecidos que podem fazer com que os resultados da empresa ou os resultados
acumulados difiram materialmente daqueles previstos e discutidos neste documento, Essas declaragdes ndo sado garantias de desempenho futuro, Esses riscos e incertezas incluem, mas nao se
limitam a, nossa capacidade de perceber a quantidade de sinergias projetadas e o cronograma projetado, além de fatores econémicos, competitivos, governamentais e tecnoldgicos que afetam a
Inter&Co, os mercados, produtos e pregos e outros fatores, Além disso, esta apresentagdo contém numeros gerenciais que podem diferir daqueles apresentados em nossas demonstragdes
financeiras, A metodologia de calculo para esses numeros gerenciais € apresentada no comunicado de resultados trimestrais da Inter,

As declaragdes contidas neste relatério que nao séao fatos ou informagdes histéricas podem ser declaragdes prospectivas sob os termos do Private Securities Litigation Reform Act de 1995, Essas
declaragdes prospectivas podem, entre outras coisas, conter crencgas relacionadas a criagao de valor e quaisquer outras declaragdes sobre a Inter, Em alguns casos, termos como "estimar”, "projetar",
"prever”, "planejar”, "acreditar", "pode", "esperar", "antecipar”, "pretender", "almejado", "potencial”, "pode", "ira/deverad" e termos semelhantes, ou o negativo dessas expressdes, podem identificar
declaragdes prospectivas,

Essas declaragOes prospectivas sdo baseadas nas expectativas e crengas da Inter&Co sobre eventos futuros e envolvem riscos e incertezas que podem fazer com que os resultados reais difiram
materialmente dos atuais, Qualquer declaragdo prospectiva feita por ndés neste documento é baseada apenas em informagdes atualmente disponiveis para nds e fala apenas a partir da data em que é
feita, Ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar publicamente qualquer declaragado prospectiva, seja escrita ou oral, que possa ser feita de tempos em tempos, seja como resultado de novas
informacgdes, desenvolvimentos futuros ou de outra forma, Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem levar a resultados diferentes de nossas estimativas, consulte as secdes
"Declaragao de adverténcia sobre declaragdes prospectivas" e "Fatores de risco" do Relatério Anual da Inter&Co no Formulario 20-F,

Os numeros de nossas principais métricas (Unit Economics), que incluem usuarios ativos, como receita média por cliente ativo (ARPAC) e custo para servir (CTS), sdo calculados usando os dados
internos da Inter, Embora acreditemos que essas métricas sejam baseadas em estimativas razoaveis, mas existem desafios inerentes a medi¢cdo do uso de nossos negdcios, Além disso, buscamos
continuamente melhorar nossas estimativas, que podem mudar devido a melhorias ou mudangas na metodologia, nos processos de calculo dessas métricas e, de tempos em tempos, podemos

descobrir imprecisdes e fazer ajustes para melhorar a precisao, incluindo ajustes que podem resultar no recalculo de nossas métricas histéricas,

Sobre Medidas Financeiras Nao-IFRS

Para complementar as medidas financeiras apresentadas neste comunicado de imprensa e na teleconferéncia, apresentagdo ou webcast relacionados de acordo com o IFRS, a Inter&Co também
apresenta medidas nao IFRS de desempenho financeiro, conforme destacado ao longo dos documentos, As Medidas Financeiras ndo IFRS incluem, entre outras: Resultado Liquido Ajustado, Custo de
Servico, Custo de Fundig, indice de Eficiéncia, Originacao, NPL > 90 dias, NPL 15 a 90 dias, NPL e Formacao da Fase 3, Custo de Risco, indice de Cobertura, Funding, Custo de Funding, Volume Bruto
de Mercadorias (GMV), Prémios, Entradas Liquidas, Depdsitos e Investimentos de Servigos Globais, Fee Income Ratio, Custo de Aquisicdo de Clientes, Cartdes + Pix TPV, ARPAC Bruto, ARPAC Liquido,
NIM Marginal 1,0, NIM Marginal 2,0, Margem de Juros Liquida IEP + Non-int, CC Recebiveis (1,0), Margem Liquida de Juros IEP (2,0), Custo de servir, Margem de Juros Liquida Ajustada eplo Risoc IEP +
Non-int, CC Recebiveis (1,0), Margem Liquida de Juros IEP (2,0) Ajustadada pelo Risco, Indice de Eficiéncia Ajustado pelo Risco, Uma "medida financeira ndo IFRS" refere-se a uma medida numérica da
posicao histdrica ou financeira da Inter&Co que exclui ou inclui montantes que normalmente ndo sdo excluidos ou incluidos na medida mais diretamente comparavel calculada e apresentada de acordo
com o IFRS nas demonstragdes financeiras da Inter&Co, A Inter&Co fornece certas medidas ndo-IFRS como informacdes adicionais relacionadas aos seus resultados operacionais como complemento
aos resultados fornecidos de acordo com o IFRS, As informagdes financeiras nao IFRS aqui apresentadas devem ser consideradas em conjunto com, e ndo como um substituto ou superior a, as
informacgdes financeiras apresentadas de acordo com o IFRS, Existem limitagdes significativas associadas ao uso de medidas financeiras ndo IFRS, Além disso, estas medidas podem diferir das
informagdes nao IFRS, mesmo quando com titulos semelhantes, utilizadas por outras empresas e, por conseguinte, ndo devem ser utilizadas para comparar o desempenho da Inter&Co com o de outras
empresas,

Anexo
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Antecipacao de recebiveis de cardo de crédito:

Divulgados na nota 9,a das Demonstracdes Financeiras, na linha "Empréstimos e adiantamentos a institui¢es
financeiras”,

ARPAC bruto:

Receita de juros + (Receitas de servigos e comissdes — Despesas de cashback — InterRewards)
+ Resultado de titulos e valores mobiliarios e derivativos + Outras receitas + 3
Média de clientes ativos dos ultimos 2 trimestres

ARPAC liquido:

(Receitas — despesas de juros) + 3

Média de clientes ativos dos ultimos 2 trimestres

ARPAC liquido por safras trimestrais:

Receita bruta total liquida de despesas de juros em uma determinada safra dividida pela media do nUmero de clientes
ativos no periodo atual € no anterior (1), Safra € definida como o periodo em que o cliente comeqou a relagdo com o
Inter,

1-Média do nimero de clientes ativos no periodo atual e no anterior, Para o primeiro periodo, é utilizado o nimero total de clientes ativos no final do periodo

Assets under custody (AuC):

Calculamos o AUC em uma determinada data como o valor de mercado de todos os ativos de clientes de varejo
investidos por meio de nossa plataforma de investimentos na mesma data, Acreditamos que o AUC, por refletir o
volume total de ativos investidos em nossa plataforma de investimentos sem levar em conta nossa eficiéncia
operacional, nos fornece informa¢des Uteis sobre a atratividade de nossa plataforma, Usamos essa métrica para
monitorar o tamanho de nossa plataforma de investimentos,

Carteira de crédito bruta:

Empréstimos e adiantamentos a clientes + Empréstimos a institui¢des financeiras

Carteira de crédito:
Empréstimos e adiantamentos a clientes, bruto de provisao para perdas esperadas
Carteira de crédito expandida:
Carteira de Crédito Expandida considera “Carteira de Crédito” + “Titulos e Valores Mobiliarios Privados”
Carteira remunerada:

Empréstimos e adiantamentos a institui¢des financeiras + Titulos e valores mobiliarios +
Empréstimos e adiantamentos a clientes, liquidos de provisao para perdas esperadas +
Instrumentos financeiros derivativos - Carteira a vista de cartdo de crédito

Clientes ativos:

No6s definimos um cliente ativo como um cliente em qualquer data que foi a fonte de qualquer quantia de receita para
nds nos Ultimos trés meses e/ou um cliente que usou produtos nos Gltimos trés meses, Para o Inter Seguros, calculamos o
nOmero de clientes ativos para a nossa vertical de corretagem de seguros como o nUmero de beneficiarios de apdlices
de seguro efetivas em uma determinada data, Para a Inter Invest, calculamos o ndmero de clientes ativos como o
nOmero de contas individuais que investiram em nossa plataforma durante o periodo aplicavel,

Clientes globais:
Incluem clientes brasileiros de Global Account, clientes dos EUA e investidores internacionais,

Custo de funding:

Despesas de juros X 4
Média dos passivos remunerados dos ultimos 2 trimestres (depdsitos a vista, dep6sitos a prazo, poupanga,
credores por recursos a liberar, titulos emitidos, obrigagdes com redes de cartio de crédito,
obrigacdes por operagdes compromissadas, depdsitos interfinanceiros e outros)
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Custo de funding normalizado em dias Uteis:

Despesas de juros X 4 <+ dias uteis no trimestre X 63

Média dos passivos remunerados dos ultimos 2 trimestres (depoésitos a vista, depésitos a prazo, poupanga,
credores por recursos a liberar, titulos emitidos, obrigagcdes com redes de cartdo de crédito,
obrigacdes por operagdes compromissadas, depdsitos interfinanceiros e outros)

Custo de risco:

Resultado de perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros x 4
Médiados ultimos 2 trimestres de: empréstimos e adiantamento a clientes + Cota de fundo de
investimento + Certificados de recebiveis agricolas + Certificados de recebiveis imobiliarios
+Debéntures (Valor justo por meio de outros resultados abrangentes) + Cédula produto rural
+Debéntures ( Custo amortizado) + Cotas de fundo de investimento + Certificados de recebiveis
imobiliarios + Debéntures + Certificados de depésitos bancarios + Certificados de recebiveis agricolas
+ Letras de créditos agricolas + Nota promisséria comercial
+Letras de crédito imobilidrias (Valor justo por meio do resultado)

Custo de servir (CTS):

(Despesas de pessoal + Despesas administrativas + Depreciacdo e Amortizagao) + 3)

Média de clientes ativos dos ultimos 2 trimestres

Fee income ratio:

Receita de servigos e comissdes + Outras receitas

Resultado liquido de juros + Resultado liquido de servigos e comissdes + Outras Receitas
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Formagao de estagio 3:

Saldo de estagio 3 do trimestre atual - Saldo de estagio 3 do trimestre anterior
+Migracdo de write — off no trimestre atual
Empréstimos e adiantamentos a clientes totais do trimestre anterior

Formagao de NPL:

Saldo vencido ha mais de 90 dias do trimestre atual - Saldo vencido ha mais de 90 dias do trimestreanterior
+Migracao de write — off no trimestre atual

Empréstimos e adiantamentos a clientes totais do trimestre anterior
Funding:
Depésitos a vista + depdsitos a prazo + poupanga + titulos emitidos + credores por recursos a liberar
Gross Take Rate:

Receita bruta Inter Shop

Volume transacionado no Marketplace
indice de basileia:

Patrimonio de referéncia

Ativos ponderados por risco
indice de cobertura:

Provisdo de perdas esperadas
NPL > 90 dias

Anexo
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indice de eficiéncia:

Despesa de pessoal + Despesas administrativas + Deprecia¢do e amortiza¢io

Receita de juros + Resultado liquido de servigos e comissdes + Resultado de titulos e valores mobilidrios e
derivativos + Outras receitas — Despesas tributarias + Tributos sobre JCP

Margem por cliente ativo bruta de despesas de juros:

ARPAC Bruto de Despesas de Juros — Custo de Servir

Margem por cliente ativo liquida de despesas de juros:

ARPAC Liquido de Despesas de Juros — Custo de Servir

Net Take Rate:
Receita liquida Inter Shop

Volume transacionado no Marketplace
NIM 2,0

Resultado liquido de juros e receita de titulos, derivativos e cambio x 4
Média da carteira remunerada dos ultimos 2 trimestres (Caixa e Equivalentes de Caixa
+Empréstimos e Adiantamentos a Institui¢des Financeiras + Dep6sitos compulsérios no
Banco Central do Brasil + Titulos e Valores Mobiliarios Liquidos de Provisdes para Perdas Esperadas
+Instrumentos Financeiros Derivativos + Empréstimos e adiantamentos a clientes liquidos
de provisoes para perdas esperadas) - Depdsitos Interfinanceiros
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NIM 2,0 Ajustada ao Risco:

(Resultado liquido de juros e receita de titulos, derivativos e cAmbio — Resultado de perdas por
reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros )x 4
Média da carteira remunerada dos ultimos 2 trimestres (Caixa e Equivalentes de Caixa
+Empréstimos e Adiantamentos a Institui¢des Financeiras + Depdsitos compulsérios no
Banco Central do Brasil + Titulos e Valores Mobiliarios Liquidos de Provisdes para Perdas Esperadas
+Instrumentos Financeiros Derivativos + Empréstimos e adiantamentos a clientes liquidos
de provisdes para perdas esperadas) - Depésitos Interfinanceiros

NPL 15 a 90 dias - Excluindo Recebiveis de Cartao de Crédito:

Saldo vencido entre 15 e 90 dias

Empréstimos e adiantamento a clientes

NPL > 90 dias - Excluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito:

Saldo vencido a mais de 90 dias

Empréstimos e adiantamento a clientes

Receita bruta total:

Receita de juros + (Receitas de servigos e comissdes - despesas com cashback — Inter rewards)
+ Resultado de titulos e valores mobilidrios e derivativos + Outras receitas

Receita liquida:

Resultado liquido de juros + Resultado liquido de servicos e comissdes + Outras receitas

Receita liquida de juros:

Receita de juros + Despesas de juros + Resultado de Titulos e Valores Mobilidrios e Derivativos

Anexo
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Receita liquida de servicos: Titulos e Valores Mobiliarios:
Receitas de servigos e comissdes + Outras receitas Receita de Titulos e Vlaores Mobiliarios e Derivativos - Receita de Derivativos
Relacionamento de Banco Primario: Titulos e Valores Mobiliarios Privados:
Cliente que possui 50% ou mais de sua renda apds impostos para esse periodo fluindo para sua conta bancaria conosco
durante o més, Titulos e Valores Mobiliarios Privados compreendem os seguintes instrumentos: Debéntures, Certificados de

Recebiveis Imobiliarios, Cotas de Fundos de Investimento, Certificados de Recebiveis Agricolas, Notas Promissorias
Comerciais, Deposito a Prazo com Garantia Especial, Cédula de Produto Rural, Letras Financeiras, Certificados de
Retorno sobre patrimonio liquido médio (ROE): Depositos Bancarios, Letras de Crédito Agricolas, Letras de Crédito Imobiliarias e Letras de Crédito do
Desenvolvimento,
(Lucro /(perda) para o ano) x 4
Média do patriménio liquido dos tltimos 2 trimestres TPV de Cartdes + Pix:
Volumes de transagdes Pix, débito e crédito e saques de um determinado periodo, O Pix € uma solu¢do do Banco
Central do Brasil para realizar pagamentos instantaneos entre bancos e instituicdes financeiras no Brasil,

Retorno sobre o Patrimdnio Liquido Tangivel Médio - Excluindo apenas o goodwill (ROTE):
TPV de Cartoes + Pix por cliente ativo:

(Lucro /(perda) para o ano) x 4 TPV de Cartdes+Pix de um determinado periodo dividido pelo niUmero de clientes ativos referente ao 0ltimo dia do
Média do patriménio liquido dos tltimos 2 trimestres — Agio por expectativa de rentabilidade futura periodo,
SGHA: Volume transacionado no marketplace (GMV):
O valor total de todas as vendas feitas ou iniciadas por meio de nossa plataforma Inter Shop & Commerce Plus,
Despesas Administrativas + Despesa de Pessoal + Depreciacdo e Amortizacdo gerenciada pela Inter Shop & Commerce Plus,

Taxa de ativagao:
Numero de clientes ativos no final do trimestre

Numero total de clientes no final do trimestre

Taxas implicitas:

Taxa anual calculada multiplicando a taxa de juros trimestral por 4, dividida pela média da carteira dos 0ltimos dois
trimestres, Taxa de juros consolidada inclui imobiliario, consignado + FGTS, PMEs, cartdo de crédito excluindo
recebiveis de cartdo de crédito ndo remunerados, e antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito,
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