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Nota: As defini¢des estdo na secdo Anexo deste Release de Resultados.



Cartado CEO

Solidez Bancaria. Tecnologia em Escala. Um Flywheel em Acao.

E com satisfacdo que divulgamos nossos resultados do 3T26: lucro liquido recorde de RS 425 milhdes, alta
de 26% YoY. Com 46,8 milhdes de clientes, 27,1 milhdes deles ativos, estamos entre os bancos de varejo
que mais crescem nas Américas. Desde o lancamento do primeiro banco digital do Brasil, o Inter cresce de
forma consistente ha mais de 10 anos. Hoje, a solidez de um banco somada a rapidez e inovagdo de uma
empresa de tecnologia move nosso flywheel de efeitos de aprendizado, impulsionando crescimento e
rentabilidade.

Estamos executando com confianca, apoiados em quatro pilares: balan¢o sélido, alinhamento com a
direcdo do regulador, crescente base de clientes e tecnologica que avanca com IA. Nosso 60/30/30 e Rule
of 50 seguem guiando nossa ambicdo de crescer com rentabilidade. Esses resultados mostram a forca do
nosso modelo de negdcio, e como estamos bem posicionados para o proximo ciclo de crescimento. Como
em 2015, quando construimos a base do nosso modelo digital, estamos fazendo novamente um
investimento ousado, desta vez em IA. Mais de 700 modelos de IA ja operam em producao nas equipes €,
no desenvolvimento de software, tarefas de dez dias agora levam quatro. A Seven, nossa assistente de
IA para clientes, ja resolve cerca de 85% das demandas sem apoio humano. Para acelerar esse trabalho,
firmamos uma nova parceria estratégica com a SpaceXaAl.

Também estruturamos a lideranca para este novo ciclo. Alexandre Riccio € nosso novo Chief Operating
Officer, focado em exceléncia operacional, concessao e cobranca de crédito. Francisco Santos assume
como Chief Growth Officer, focado em crescimento e monetizacdo. Santiago Stel segue como CFO, focado
em rentabilidade e alocacdo de capital. Em resumo: Alexandre faz cada giro funcionar melhor, Francisco faz
cada giro ser maior e Santiago garante que cada giro seja rentavel. Com capital sélido, marca forte, time
talentoso e nosso modelo "BanTech", estamos preparados para mais um salto nos proximos anos.

Os destaques do trimestre refletem crescimento com disciplina. Nossa carteira de crédito expandida
cresceu 25% YoY, quase 3 vezes o ritmo do mercado brasileiro, com a qualidade do crédito gerida com
disciplina. O NPL da carteira total acima de 90 dias subiu para 5,3%, devido ao crescimento do consignado
privado e cartoes de crédito parcelado. Ja a inadimpléncia curta (NPL de 15 a 90 dias) caiu para 4,2%, ante
4,5% no 2726, com os primeiros sinais de melhora no consignado privado, onde a revinculagdo automatica
ja estd em operacao, além do crescimento mais disciplinado em cartoes.

Esperamos que a diferenca entre receitas e despesas continue crescendo, melhorando continuamente o
indice de eficiéncia e ampliando a rentabilidade. Nosso modelo foi construido para qualquer ciclo, mesmo
em um cenario macroeconémico desafiador. Um flywheel sé importa se girar por anos, ficando mais forte a
cada volta. Temos o posicionamento certo e o time para transformar tecnologia em crescimento duradouro
erentavel.

Agradecemos a clientes, colaboradores, parceiros e acionistas. A conflanga e a dedicagao de vocés tornam
esta jornada possivel. \ T

Joao Vitor Menin
CEO Global Inter&Co
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Destaques do Trimestre

Variagdo %

@ 2726 3125 AQoQ AYoY
NOmero de dientes milhdes 46,8 453 413 +34%  +134%
Clientes Ativos milhdes 27,1 264 23,9 +26%  +132%
ARPACBruto RS 59,7 58,6 56,8  +19%  +50%
CTS RS 13,3 13,2 131 +06%  +,9%
Receita Bruta Total RS milhdes 4,790 4,588 3.977 +4,4%  +20,4%
Receita Liquida RS milhdes 2.718 2.636 2162 3% +257%
EBT RS milhdes 514 511 418 +05%  +29%
Lucro liquido Ind. Minoritarios RS milhdes 445 446 356 0,1%  +250%
Lucro Liquido RS milhdes 425 421 336 +,0%  +264%
Funding RS bilhdes 81,0 772 679  +4,9%  +19,1%
Patriménio Liquido RS bilhdes 1,2 10,6 9,8 +51%  +13,9%
indice de Basileia % 15,6% 14,4% 146% +.2p.p.  +,0p.p.
TPV de Cartdes + PIX RS bilhdes 483 452 412 +68%  +17.2%
GMV RS milhdes 1.216 1109 1402 +96%  -133%
AUCRS bilhdes 195 187 170 +4,1%  +14,4%
NPL > 90 dias 5,5% 53% 45% +02pp.  +,0p.p.
NPL15-90dias 4,5% 4,8% 4% -03p.p. +04p.p.
indice de Cobertura % 135% 134% 146% +09pp.  ipp.
NIM 2.0 - Carteira Remunerada % 10,0% 10,1% 93% -02p.p. +0,7p.p.
NIM 2.0 Ajustada ao Risco % 5,7% 5,9% 56% -0lp.p. +0,Ip.p.
Custo de Funding % do CDI 70,0% 65,9% 682%  +4,Ip.p.  +1,8p.p.
Fee Income Ratio % 22,5% 22,5% 25,% +0,0p.p.  -25p.p.
indice de Eficiéncia % 41,9% 421% 452% 02pp.  32pp.
ROE Incl. Minoritarios Int. % 16,3% 16,9% 14,8% -0.6p.p.  +,5p.p.
ROE % 15,8% 16,3% 142%  -05p.p. +.6p.p.

Nota: As defini¢des estdo na se¢do Anexo deste Release de Resultados.
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Unit Economics

No 3726, chegamos a 27,1 milhdes de clientes ativos, com taxa de ativagdo de 58%. Nos Ultimos 12 meses,
adicionamos 3,2 milhdes de novos clientes ativos a nossa plataforma. Adotamos uma abordagem mais seletiva
para aumentar a base de clientes, mantendo altas taxas de ativa¢do durante o onboarding. O resultado € uma
jornada mais eficiente e um payback do CAC mais rapido, com foco em monetizacao e crescimento do ARPAC. E
crescimento com disciplina, com foco em monetizacao.

Com uma média de 21,9 milhdes de logins diarios no 3726, ante 19,8 milhdes no 3725, o volume de transagoes
atingiu mais um recorde. Processamos em média 31 milhdes de transa¢des financeiras por dia, contra 28 milhdes
em setembro de 2025. O crescimento do TPV continuou superando o de clientes, com RS 483 bilhdes em
transagdes no 3726 entre Pix, débito e cartdes de crédito.

O foco em engajamento resultou em uma participacdo de mercado significativa nas transa¢des Pix, de
aproximadamente 9%. O TPV de cartdes de crédito também apresentou crescimento sélido de 14% Yoy,
impulsionado pelo sucesso da nossa proposta de valor nos diferentes segmentos de cartdes: Win, para clientes
de maior renda; Prime, para clientes de renda média-alta; e One, para o varejo.

Nossa capacidade de entregar uma experiéncia consistente e superior também se reflete no Net Promoter
Score (NPS) de 88, lider do setor, que evidencia a satisfacdo e a fidelidade da nossa base. Esses resultados
mostram a confianga dos clientes no Inter para atender as suas demandas financeiras e fortalecem ainda mais o
engajamento com a plataforma.

88 21,9mm 31mm
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Nota: As defini¢des estdo na se¢do Anexo deste Release de Resultados. Nota 1: Em Setembro de 2026. Nota 2: O volume de logins utilizado neste calculo foi baseado na média do total de logins por dia
entre Setembro de 2026 e Setembro de 2026. Nota 3: Setembro de 2026. Nota 4: A escala do volume de PIX foi reduzida para caber na pagina.
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Ao focar em atrair clientes com potencial de maior engajamento para impulsionar o crescimento da receita,
estamos reforcando a sustentabilidade de longo prazo do nosso modelo de negdcio, o nosso flywheel em
movimento. Nao s6 o volume de transagdes mostra maior engajamento e crescente principalidade, como o ARPAC
liquido também atingiu o recorde de RS 35,6 no 3726, alta de 7% YoY. Ao mesmo tempo, NOSsO COMPromisso com a
eficiéncia operacional fica evidente no CTS estavel de RS 13,3, com 85% dos contatos de clientes atendidos por IA.
Essa combinac&o resultou em uma margem liquida por cliente ativo de RS 22,3, a maior da histdria, 11% acima do ano
anterior.

O alto nivel de ativacdo e engajamento dos clientes continua impulsionando o crescimento da receita tanto nas
safras mais novas quanto nas mais consolidadas, como mostra o nosso grafico de safras. As safras maduras
entregaram um ARPAC bruto acima de RS 120, o que evidencia a forca duradoura, a resiliéncia e o valor de longo
prazo do nosso relacionamento com os clientes.
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Carteira de Crédito

No 3T26, nossa carteira de crédito ampliada chegou a RS 58,1 bilhdes, alta de 25% no ano, quase 3 vezes o ritmo do
mercado. Seguimos crescendo com disciplina € ganhando participacdo de mercado em segmentos-chave. A
carteira de crédito consignado privado chegou a RS 3,1 bilhdes, alta de 147% no ano, por meio de um modelo
escalavel, de baixo custo e com garantia. O crédito para PMEs cresceu 22% no ano, puxado pelos empréstimos do
Pronampe, programa com garantia do governo para pequenos negocios, que cresceu 73%.

O crédito imobiliario, que inclui financiamentos imobilidrios e home equity, cresceu 37% no ano. Nosso modelo
digital, com aprovacdes mais rapidas, € nossa principal vantagem competitiva nesse segmento. Ao mesmo tempo,
o crédito imobiliario direcionado (empréstimos subsidiados pela poupanca) esta encolhendo, com recursos que o
financiam escassos. Isso nos da mais espago para crescer em financiamentos imobiliarios.

A carteira de cartdo de crédito cresceu 18% no ano, ante 30% ha um ano. Essa desaceleracdo foi uma decisdo
deliberada de gestdo de risco. Em um cenario macroeconémico desafiador, escolhemos crescer de forma mais
seletiva, priorizando clientes de maior qualidade e clientes ja existentes, com andlise de crédito mais aprimorada
e foco em rentabilidade acima do volume

EC:::;Lroal sde Crédito Expandida' & Crédito por Cliente ]ﬁj%tio 193 1,97 ‘2_, 01 E:’iiiittg por
1,83
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3124 4724 1125 2725 3T25 4725 1126 2726 3126
RS milhdes Variation %
@ 2Q26 3Q25 AQoQ AYoY
Expanded Loan Portfolio
Imobiliario 19,898 18,250 14,524  +9.0%  +37.0%
Consignado Piblico + Pessoal* 9,870 10,096 9,819  +03%  +0.5%
Empresas 5,183 4,734 4,256 +9.5%  +21.8%
Consignado Privado 3,095 2,827 1,252 +9.5%  +147.3%
Cartao de Crédito 16,508 16,020 13,967  +30%  +18.2%
Gross Loan Portfolio 54,554 51,927 43,818 +5.1%  +24.5%
Private Securities 3,524 3,469 2,616 +16%  +34.7%
Total 58.078 55.396 46.434 +4.8% +25.1%

Nota: As defini¢des estdo na secdo Anexo deste Release de Resultados. Nota 1: Dados do Banco Central do Brasil. Nota 2: Carteira bruta total de crédito dividida pelo total de clientes ativos. Nota 3: PMEs
incluem Rural. Nota 4: Consignado + Pessoal inclui empréstimos com desconto em folha, cheque especial, renegociacdes de cartdo de crédito, FGTS e outros empréstimos. Nota 5: Home Equity, carteira de
empresas quanto de pessoas fisicas, financiamento imobiliario e financiamento imobiliario nos EUA. Nota 6: Titulos e Valores Mobiliarios Privados = Debéntures, Certificados de Recebiveis Imobiliarios, Cotas de
s Promissorias Comerciais, Depd aPrazo com Garantia Especial, Cédula de Produto Rural, Letras Financeiras, Certificados de Dep&sitos

¢ Lletras de Crédito do De: nto.

s, Letras de Crédito Im
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Indicadores de Crédito

Estamos gerenciando o risco de crédito com disciplina. A inadimpléncia acima de 90 dias chegou a 5,3% da carteira
ampliada, com aumento vindo principalmente da expansao do consignado privado e dos cartdes, parte da nossa
estratégia de reshapping. A inadimpléncia inicial (atraso de 15 a 90 dias) caiu para 4,2% da carteira ampliada, ante
4,5%, um sinal inicial de que a inadimpléncia esta se aproximando do pico.

O consignado privado & o principal motor do aumento, pois seus processos operacionais ainda estdo sendo
otimizados. A principal causa de parcelas ndo pagas € o funcionario trocar de empregador, por isso a revinculagao
automatica & importante. Ela entrou em operacdo em setembro e ja reduziu a formacao de NPL no segmento.
Porém, a formacdo do Estagio 3 segue elevada, pois a politica de transferéncia de estagio mantém os empréstimos
em observacao antes de mudarem de faixa. O seguro do consignado privado, com penetracdo de cerca de 40%,
adiciona prote¢ao as novas safras.

A inadimpléncia do cartdo também esta se aproximando do pico, embora o cenario macro siga desafiador. Nossa
estratégia de reestruturacdo aumentou a carteira que rende juros, € a receita de juros do cartdo cresceu 37% no
ano, mais do que compensando a inadimpléncia maior.

O custo do risco total (all-in) foi de 5,9% no 3726, em linha com o 2726. O programa Desenrola reduziu o custo do
risco em aproximadamente 20 pontos-base no trimestre, mas adicionou 30 pontos-base ao Estagio 3, por meio de
empréstimos renegociados que ja tinham sido baixados como prejuizo

NPL > 90 Dias' NPL 15 a 90 Dias!
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s NPL > 90 dias NPL >90 dias (Carteira Expandida) e N\P|_ 15-90 dias e NPL 15 a2 90d (Carteira Expandida)
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Em % Em %
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o 255 11 1.52% 1,46%]'62A’ o 1,87% \o 1.66% o
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FormagdodoNPL (carteira e xpandida) e Forma ¢do do Estagio3
Formacg&o do Estagio 3(carteiraexpandida)
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130% 136%
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Nota: As defini¢bes estdo na se¢do Anexo deste Release de Resultados. Nota 1: Considerando a carteira bruta de crédito, que inclui antecipagdo de recebiveis de cartdo de crédito. Nota 2: Considerando a
carteira bruta de crédito (que inclui antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito) e titulos que geram despesas com provisdo. Nota 3: Considerando “Provisdo para perdas de crédito esperadas em
compromissos de empréstimos”.
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Depositos

No 3126, nossa plataforma registrou mais um robusto crescimento de captacdo, com depdsitos totais de RS 81
bilhdes, alta de 19% YoY, e um recorde de 9 milhdes de clientes na avenida de investimentos. O avango foi puxado
principalmente pelos depdsitos a prazo, que cresceram 20% YoY. O Meu Porquinho segue como um dos principais

contribuintes, com RS 11,6 bilhdes investidos por mais de 5 milhdes de clientes. Isso reflete o forte apelo do
produto, que promove educacao financeira e aprofunda o engajamento dos clientes.

Nossa base de depositos diversificada sustenta um dos menores custos de funding do mercado, de 70% do CDI no
3T26. O aumento no trimestre reflete o mix de funding e um maior nimero de dias Uteis (65 contra 61), 0 que eleva
0 custo antes do ajuste por dia 0til. O custo de funding segue como vantagem competitiva, mesmo com a Selic
elevada no Brasil e um cenario competitivo. Isso reflete a forca e a eficiéncia da nossa franquia de captacéo,
impulsionada pelo ecossistema robusto e interconectado que construimos.

Funding & Funding por Cliente Ativo

Em RS bilhdes & em RS mil
QoQ YoY
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Custo de Funding®
Em%, anualizado QoQ YoY
Custo de Funding
4,1 p.p. 1,8 p.p.
70,0% e 8PP omo % do I
68,2%
67,0% ° s ' Custo de funding como
65,4% 65.9% , o -0,2 p.p. +2,8p.p. % do DI (normalizado
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G o 651% 65,6%
-~ T6a2% 638% °M8% 64,1%
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14,0% N B ATy (AR
13,0% 0,6 p.p. 0,9 p.p. (DIMédio Diario

10,4% 1%
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1 I I I I I I I

1725 2125 3125 47125 1126

Nota: As defini¢des estdo na seqdo Anexo deste Release de Resultados. Nota 1: Depdsitos por cliente ativo consideram o total de dep&sitos a vista mais depésitos a prazo dividido pelo nimero total de
clientes ativos do trimestre. Nota 2: Inclui depdsitos de poupanga, credores por recursos a liberar e passivos com instituicdes financeiras (titulos vendidos com compromisso de recompra, depdsitos
interbancérios e operagdes de crédito e repasses). Nota 3: Excluindo o saldo da Conta com Pontos. Nota 4: Inclui o saldo correspondente da Conta com Pontos e depdsitos a vista. Nota 5: Total de
empréstimos/(Total de financiamento excluindo instrumentos financeiros elegiveis a capital). Nota 6: CDI médio diario durante o trimestre.

otalde to excluindo 1anceiros elegi capital). Nota 6: (DI médio diario durante o
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Performance Financeira

Nosso mix de receitas diversificado continua impulsionando um sélido crescimento. No 3126, alcancamos receitas
liquidas de RS 2,7 bilhdes, o que representa crescimento de 26% YoY.

O crescimento de 30% YoY da margem financeira liquida foi sustentado pela evolucao da nossa carteira de crédito
e do NIM. Esse avanco reflete a expansao da carteira de consignado privado e maior resultado com juros de cartao
de crédito, em linha com a nossa estratégia de reshapping. A receita liquida de servicos cresceu 13% YoY, liderada
por receitas de intercambio, tarifas de seguros e outras fontes, que cresceram em linha com a expansao da base de
clientes, parcialmente compensadas pelo menor crescimento do GMV do Intershop.

Receita QoQ  YoY
Em R$ milhdes 4790 4 1209 Receita Bruta
4588 p-----u " Total
4204 4346 TR :
pooooon rTTTT T ] [ :
3977 ! - Lo L .
S
3.567 DT : : o . :
S R O S I SO E O B
3162 ! o o o o Do ;
2963 r-----7 - Lo D1 Do bt :
—————— 1 1! [ ! : [ : : 1 : 1 N P
2.684 | o I Lo Do o 2636 278 1 iz, 426% ‘eceitaliquida
P — ' 00 ! 0 | ' Lo T P! | Total
! Lo ] Lo i 112398 | 2441
| L o . 12162 ! j +3%  +13% Receitaliquida
i ' i D D 2.003 1 ! de Servicos
I " P! 1
1676} | 1.844 1 ! 1.838 !

o o Receitaliquida
+57 et o

de Juros
3124 4724 1125 2125 3125 4725 1126 2126 3T26
RS milhdes Variagio %
2726 3T25 4QoQ@  AYoY
Receitas Totais
Receitas dejuros 2.903 2795 2376 wen o2
incl.resultado de hedge dacarteirade crédito
Resultado de titulos e valores mobiliarios, derivativos € cambio 1137 1060 900 7%  +264%
excl.resultado de hedge dacarteirade crédito
Receitas de servi¢os e comissoes 643 626 628  +55%  +15%
Outras receitas 107 106 72 +0.5%  +48.0%
Receita brutatotal 4.790 4.588 3.977  +44%  +20,4%
Despesas de juros (1.933) (1.81) (1.654) +6,7%  +16,9%
Despesas de servi¢os e comissoes (48) (46) (47)  +51%  +30%
Despesas de cashback (37) (38) (75)  24%  50,7%
Inter Loop (53) (57) (39) +6,1%  +37,2%
Receitaliquidatotal 2.718 2.636 2.162 #30%  +257%

Nota: As defini

Y
2
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Nosso NIM 2.0 aumentou 68 bps YoY no 3726, o segundo melhor desempenho da nossa historia. O avan¢o foi
impulsionado por medidas de reprecificacdo, pela expansao continua do consignado privado e pelo maior
resultado com juros de cartdo de crédito. Na comparacdo com o 2726, o NIM menor se explica pelo hedge
accounting do IPCA que beneficiou o resultado do 2126, como mencionado anteriormente.

O NIM ajustado ao risco reflete a evolucdo do nosso mix de crédito, influenciado em grande parte pelo
crescimento das carteiras de consignado privado e de cartdo de crédito com geracao de juros, com as respectivas

provisdes associadas a sua expansao.
NIM!

Em %
(DI Médiodo

Trimestre

10,12% 9,96%

0, 0, .
9.07% 9,28% 9,57/0 9,% NIM2.0

8,68% 8,74% 8,84%

5,92% 9 .
551%  556%  562% °  /55g%  DooR  574% w20 o
N

516%  230%

IPCA Anualizado
do Trimestre

3124 4124 1T25 2725 3725 4125 1126 2126 3126

No Inter, manter a disciplina de custos segue como nossa prioridade. No 3126, as despesas operacionais totais
cresceram 17% YoY, bem abaixo do crescimento de 26% das receitas liquidas no mesmo periodo, o que
demonstra nosso compromisso com a eficiéncia operacional. O nUmero de colaboradores subiu levemente para
4.300, com um time mais sénior e experiente, o que contribuiu para uma alta de 10% YOY nos custos pessoais.

A D&A aumentou 38% YoY, com a expansao da amortizacdo dos investimentos no Super App. As despesas
administrativas cresceram 17% no ano, em linha com o aumento de clientes e do volume de transa¢des, o0 que

reflete a demanda operacional que acompanha nosso crescimento sustentado.

Despesas?
Em RS milhdes
1.067 QoQ YoY
1,036 ’
o Sl 996 s +3% 4%  Total
. 110;11% ;
841 831 873 112;11% 93:9%
313;31%
+4% +10% Pessoais

+2% +17% Adm.

3124 4124 1725 2725 3125 47125 1126 2726 3126

ota: As defini¢des estdo na seqdo Anexo deste Release de Resultados. Nota 1: All-in NIM 2.0 e All-in NIM 2.0 ajustado ao risco ndo incluem a carteira de cartdo de crédito rotativo. Nota 2: Linhas das
lemonstracdes financeiras IFRS: “Despesas com pessoal”, “Depreciacdo e amortizacdo”, “Despesas administrativas”.
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No 37126, nosso indice de eficiéncia atingiu 41,9%, demonstrando nosso sdlido compromisso com a disciplina de
custos e a continua evolucdo dos ganhos de eficiéncia. O gap entre receita liquida e despesa continuara se
ampliando, sustentado por melhorias operacionais continuas e pela crescimento acelerado de receitas.

indice de Eficiéncia’ Receita vs Despesas
Em % Base 100
62,4% Aquisicdo do Inter Pag

266

42,1%
41,9%

1123 212331234723 1T24 2T24 31244724 1125 212531254725 1726 21263126 1T23 2123 3123 4T23 1T24 2724 3124 AT24 1125 2125 3125 4T25 1126 2126 3126

@ De spesas de Pessoal e Administrativas 2

e Re ceita Liquida Ajustada pelo JP

RS milhdes Variagio %
@D ¢ 325 0 aver
Despesas totais (.067)  (1.036) (913)  +30%  +169%
Despesas de pessoal (314) (303) (285)  +38% +10.2%
Depreciagio e amortizagdo (1e) mo) (85)  +55%  +37,7%
Despesas administrativas (637) (623) (543)  +23%  +7.2%
Receitaliquida total 2474 2407 1972 +28% +255%
Resultado liquido de juros, titulos e valores mobiliarios, derivativos e cdmbio 2107 2.044 1.623  +31% +29,8%
Resultado de titulos e valores mobiliarios 505 486 467  +39%  +8,0%
Outras receitas 107 106 72  +05% +48,0%
Despesas tributarias (244) (229) (190) +6.8% +283%
indice de Eficiéncia Incluindo Despesas Tributarias de JCP 43,1% 43,0% 46,3% +o.ipp.  32pp.
Receitaliquida total ajustado pelo JCP 2545 2460 2022 +34% +259%
Receitaliquida total 2474 2407 1972  +28% +255%
(-) Tributos sobre JCP (71) (53) (50) +327% +42,8%
indice de Eficiéncia 41,9% 42,1%  452% -o2ep  Szen

Nota: As defini¢des estdo na seqdo Glossario desta Apresentagdo de Resultados. Nota 1: Excluindo tributos sobre juros sobre capital proprio. Nota 2: Receitas menos tributos sobre juros sobre capital proprio

Performance
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Entregamos lucro liquido recorde de RS 425 milhdes no 3126, alta de 26% frente aos RS 336 milhdes do 3T25. O ROE
anualizado chegou a 15,8%, alta de 160 bps YoY e queda de 50 bps em relacdo aos 16,3% do 2T26. A queda
trimestral reflete dois efeitos. Primeiro, o 2126 foi beneficiado por um impacto positivo pontual do IPCA. Segundo,
o patrimoénio liquido médio aumentou no 3726 devido a marcacao a mercado positiva dos titulos da tesouraria.

Esses resultados refletem nossa execucao disciplinada e o foco claro em crescimento e rentabilidade sustentavesis.

Lucro Liquido & ROE
Em RS milhGes & Em % 17.6%
168%  1H0%
16,4% 16:3%
15,8% ROE
(o) (o) ?
152% 25 | g7
0, (o)
- 14,1% ]3’9%]4,2/0 L
! ucro
12,.9% 421 425 Liquido
123% 145 7%
11,3%
10,6%
10,0% 9,8%
9.0% 9.2%
8,2%

55%

e
3,0%
2,7% 9]
O7% 795
1
]

123 2723 3723 4123 1124 27124 3124 4124 1125 2725 3125 47125 1126 27126 37126

(24 J (e« J(004 J(1160 ) (1195 ) (223 ] (260] ( ) (332 (356 ] (402 ) (418 J (446 ) 445 )

(2% ) ((3.6% ) ((5.7%)(_8.5%) ((9.7%) (10.4%] (11.9%) (13,299 (13.6%) (14,4%) (14,8%) (15.9%) (16,1% ) (16.9% ) (16,3%) ROE

Incluindo
minoritarios

Nota: As defini¢des estdo na secdo Anexo deste Release de Resultados. Nota 1: Agio por expectativa de rentabilidade futura.
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Nossa base de capital segue sélida, com melhora do Tier 1 no trimestre devido a lucratividade no periodo e
alocacdo de capital mais eficiente. Além disso, 0 aumento do Tier 2 foi resultado de letras financeiras emitidas no
trimestre, aproveitando condi¢des favoraveis de mercado e beneficios fiscais da nossa estrutura de holding.

O indice de Basileia ficou em 15,6% em setembro de 2026 no nivel do Banco Inter S.A. Para aprimorar ainda mais
nossa estrutura societaria, também mantemos uma base de capital forte no nivel da holding, que tem excesso de
capital de RS 2,1 bilhdes no 3T26.

indice de Basileia - Banco Inter S.A. Capital Nivel 1
Em % Em R$ bilhdes
3% 7% RWA
P Crescimento QOQ
7%
(o] (o]
15,6% 9,7

14,6% 14,4% 14,0% 14,4% - indice de Basileia
) 8‘7 1,7% Nivel Il Capital
6 1 9°/ 1,2%  Adicional
0,6% % Excesso de Capital?
Banco Inter S.A.

12,0% M 11,6% I 15% [l 122%

Nivel | Capital Principal Capital Minimo

Requerido®
Banco Inter S.A.

3125 1126 2126 3126 Banco Inter Inter&Co
RWA & indice de Basileia Variagio %
Em RS milhdes & em % m 2126 3125  200Q Aoy
indice deBasileia

Patrimonio de Referéncia (PR) 7.650 6.606 6.030  +158%  +9,6%
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 48.917 45.868 41.206 +6,6%  +1,3%
indice de Basileia (PR/RWA) 15,6% 14,4% 14,6%  +8,3% -1,6%
Patriménio de Referéncia Nivel 1 6.548 5.842 6.030  +121% 31%
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 48.917 45.868 41.206 +6,6%  +113%
indice de Capital Nivel 1 (Nivel 1/RWA) 13,4% 12,7% 13,3%  +52%  4,5%

Demonstragoes Financeiras Bacen GAAP do Banco Inter. Nota 1: Capital mantido no nivel da holding Inter&Co. Nota 2: Patriménio de referéncia adicional considerando exigéncia minima de capital. Nota

I nive!l 1 e adicionais minimos. Note 4: Considerando um indice de Basileia de 14.0%
ivell %.

Cani
Capit € adicionais minimos. Note 4: Considerando um Indice de Basileia de 14,0

Consumo
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Balanco Patrimonial

RS milhdes

Variagao %

30/09/2026 30/06/2026 30/09/2025 4Qo@  AYoY

Balanco Patrimonial

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 4.186 3.106 5.695  +34,8%  -26,5%
ZZSS,?S n;:z s :gig:;?se::; ear ; r::;twgoes financeiras, liquidos 4.955 5187 3976 P,
Depésitos compulsérios no Banco Central do Brasil 8.825 8.488 7.073 +4,0%  +24,8%
25 t:lec:; dea\;alores mobiliarios, liquidos de provisdes para perdas 30.340 20551 27.078 s 0%
Instrumentos financeiros derivativos 50 19 2 +1632% +2400,0%
Empréstimos e adiantamento a clientes, liquidos de provisoes

Dera| perdas esperacs 50.676 48.357 41114 +4,8%  +23,3%
Imobilizado 332 356 367 67%  9,5%
Intangivel 2177 2135 2.007 +20%  +8,5%
Ativofiscal diferido 2.002 2.042 1703 20%  +17,6%
Outros ativos 3.689 3.630 3.169 +,6%  +16,4%
Total de ativos 107.234 102.912 91.809 +4,2%  +16,8%
Passivo

Passivos com clientes 59.431 56.697 51496  +4,8%  +154%
Passivos com institui¢des financeiras 14.842 15.527 14253 4,4%  +4,1%
Titulos emitidos 17.788 16.180 12242 +9,9%  +453%
Instrumentos financeiros derivativos 15 24 23 37,5%  34,8%
Outros passivos 2.445 2.457 2.342 05%  +4,4%
Total do passivo 96.059 92.278 82.000 +4,1%  +171%
Patriménio liquido

Patriménio liquido dos acionistas controladores 11.045 10.525 9.680 +4,9%  +14,1%
Participacdes de acionistas ndo controladores 129 108 128  +194%  +08%
Total do patrimdnio liquido 11.174 10.634 9.808 +51%  +139%
Total do passivo e patriménio liquido 107.234 102.912 91.809 +4,2%  +16,8%
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Demonstra¢ao do Resultado

RS milhdes

Variagao %

m 2M26 3125 4@ avoy
Demonstracao de Resultado
Receitas de juros 3.079 2.605 2226 +182%  +38,3%
Despesas de juros (1.933) (1.81) (1.654) +6,7%  +16,9%
Resultado de titulos e valores mobiliarios, derivativos e cdmbio 960 1251 1.050 B2%  85%
Resultado liquido de juros e receita de titulos, derivativos e cdmbio 2.107 2.044 1.623 +31%  +29,8%
Receitas liquidas de servigos e comissdes 553 532 514 +4,0%  +7,5%
Despesas de servi¢os e comissdes (48) (46) (47) +51%  +30%
Outras receitas 107 106 72 +0,5%  +48,0%
Total dereceitas liquidas 2.718 2.636 2,162  +31%  +57%
fRi¢|a1sa l::Z:;jrzsde perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos (893) (860) (641) P
Resultado liquido de perdas 1.825 1.775 1.521  +28%  +20,0%
Despesas administrativas (637) (623) (543) +23%  +17,2%
Despesa de pessoal (314) (303) (285) +38%  +10,2%
Despesas tributarias (244) (229) (190)  +68%  +28,3%
Depreciacdo e amortizagdo (me) (moy) (85) +55%  +37,7%
Lucro antes da tributagiao sobre olucro 514 51N 418  +05%  +229%
Imposto de renda e contribuicao social (69) (65) (62) +53%  +10,7%
Lucro liquido de controladores e ndo controladores 445 446 356 0,1%  +250%
Participacdo de nao controladores (20) (25) (20)  -195%  +0,6%
Lucroliquido 425 421 336 +1,0% +264%
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Medidas Financeiras Nao-IFRS e KPIs

Antecipacao de recebiveis de cartao de crédito:
Divulgados na nota 9.a das Demonstracdes Financeiras, na linha "Empréstimos e adiantamentos a institui¢es financeiras”.

ARPAC bruto:
Receita de juros + (Receitas de servicos e comissdes — Despesas de cashback — InterRewards) + Resultado de titulos

e valores mobiliarios e derivativos + Outras receitas + 3
Média de clientes ativos dos ultimos 2 trimestres

ARPAC liquido:

(Receitas — despesas de juros) + 3

Média de clientes ativos dos ultimos 2 trimestres

ARPAC liquido por safras trimestrais:

Receita bruta total liquida de despesas de juros em uma determinada safra dividida pela media do nUmero de clientes
ativos no periodo atual € no anterior (1). Safra € definida como o periodo em que o cliente comegou a relagdo com o
Inter.

1-Média do nUmero de clientes ativos no periodo atual e no anterior. Para o primeiro periodo, é utilizado o nimero total de clientes ativos no final do periodo.

Assets under custody (AuC):

Calculamos o AUC em uma determinada data como o valor de mercado de todos os ativos de clientes de varejo investidos
por meio de nossa plataforma de investimentos na mesma data. Acreditamos que o AUC, por refletir o volume total de
ativos investidos em nossa plataforma de investimentos sem levar em conta nossa eficiéncia operacional, nos fornece
informagdes Uteis sobre a atratividade de nossa plataforma. Usamos essa métrica para monitorar o tamanho de nossa
plataforma de investimentos.

Carteira de crédito bruta:

Empréstimos e adiantamentos a clientes + Empréstimos a institui¢des financeiras
Carteira de crédito:

Empréstimos e adiantamentos a clientes, bruto de provisao para perdas esperadas

Carteira de créidito expandida:

Carteira de Crédito Expandida considera “Carteira de Crédito” + “Titulos e Valores Mobiliarios Privados”

Carteira remunerada:

Empréstimos e adiantamentos a institui¢des financeiras + Titulos e valores mobiliarios +
Empréstimos e adiantamentos a clientes, liquidos de provisdo para perdas esperadas +
Instrumentos financeiros derivativos - Carteira a vista de cartdo de crédito

Clientes ativos:

N&s definimos um cliente ativo como um cliente em qualquer data que foi a fonte de qualquer quantia de receita para
nds nos Ultimos trés meses e/ou um cliente que usou produtos nos Ultimos trés meses. Para o Inter Seguros, calculamos o
nOmero de clientes ativos para a nossa vertical de corretagem de seguros como o nimero de beneficiarios de apdlices de
seguro efetivas em uma determinada data. Para a Inter Invest, calculamos o nimero de clientes ativos como o nimero de
contas individuais que investiram em nossa plataforma durante o periodo aplicavel.
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Medidas Financeiras Nao-IFRS e KPIs

Clientes globais:
Incluem clientes brasileiros de Global Account, clientes dos EUA e investidores internacionais.

Custo de funding:

Despesas de juros X 4
Média dos passivos remunerados dos tltimos 2 trimestres (depdsitos a vista, depdsitos a prazo, poupanga,
credores por recursos a liberar, titulos emitidos, obrigagdes com redes de cartio de crédito,
obrigacdes por operagdes compromissadas, depdsitos interfinanceiros e outros)

Custo de funding normalizado em dias Gteis:

Despesas de juros X 4 + dias uteis no trimestre X 63
Média dos passivos remunerados dos tltimos 2 trimestres (depdsitos a vista, depdsitos a prazo, poupanga,
credores por recursos a liberar, titulos emitidos, obrigagdes com redes de cartio de crédito,
obrigacdes por operagdes compromissadas, depdsitos interfinanceiros e outros)

Custo de risco:

Resultado de perdas por reducio ao valor recuperavel de ativos financeiros x 4
Médiados ultimos 2 trimestres de: empréstimos e adiantamento a clientes + Cota de fundo de investimento + Certificados de
recebiveis agricolas + Certificados de recebiveis imobiliarios + Debéntures (Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes) + Cédula produto rural + Debéntures ( Custo amortizado) + Cotas de fundo de investimento + Certificados de
recebiveis imobiliarios + Debéntures + Certificados de depdsitos bancarios + Certificados de recebiveis agricolas
+ Letras de créditos agricolas + Nota promissdria comercial + Letras de crédito imobiliarias (Valor justo por meio do resultado)

Custo de servir (CTS):

(Despesas de pessoal + Despesas administrativas + Depreciacao e Amortizagdo) =+ 3)

Média de clientes ativos dos tltimos 2 trimestres

Fee income ratio:

Receita de servicos e comissdes + Outras receitas

Resultado liquido de juros + Resultado liquido de servigos e comissdes + Outras Receitas

Formagao de estagio 3:

Saldo de estagio 3 do trimestre atual - Saldo de estagio 3 do trimestre anterior + Migracdo de write — off no trimestre atual

Empréstimos e adiantamentos a clientes totais do trimestre anterior

Formagéo de NPL:

Saldo vencido ha mais de 90 dias do trimestre atual - Saldo vencido ha mais de 90 dias do trimestreanterior + Migragdo de
write — off no trimestre atual
Empréstimos e adiantamentos a clientes totais do trimestre anterior

Funding:

Depésitos a vista + depoésitos a prazo + poupanga + titulos emitidos + credores por recursos a liberar
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Medidas Financeiras Nao-IFRS e KPIs

Gross Take Rate:

Receita bruta Inter Shop

Volume transacionado no Marketplace

indice de basileia:

Patrimonio de referéncia

Ativos ponderados por risco

indice de cobertura:

Provisdo de perdas esperadas
NPL > 90 dias

indice de eficiéncia:

Despesa de pessoal + Despesas administrativas + Deprecia¢do e amortiza¢io
Receita de juros + Resultado liquido de servigos e comissdes + Resultado de titulos e valores mobiliarios e
derivativos + Outras receitas — Despesas tributarias + Tributos sobre JCP

Margem por cliente ativo bruta de despesas de juros:

ARPAC Bruto de Despesas de Juros — Custo de Servir

Margem por cliente ativo liquida de despesas de juros:

ARPAC Liquido de Despesas de Juros — Custo de Servir

Net Take Rate:
Receita liquida Inter Shop

Volume transacionado no Marketplace

NIM 2.0 - Carteira remunerada

Resultado liquido de juros e receita de titulos, derivativos e cambio x 4
Média da carteira remunerada dos ultimos 2 trimestres (Caixa e Equivalentes de Caixa +
Empréstimos e Adiantamentos alnstitui¢des Financeiras + Depdsitos compulsérios no
Banco Central do Brasil + Titulos e Valores Mobiliarios Liquidos de Provisées
para Perdas Esperadas + Instrumentos Financeiros Derivativos + Empréstimos e
adiantamentos a clientes liquidos de provisdes para perdas esperadas) - Depésitos Interfinanceiros
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Medidas Financeiras Nao-IFRS e KPIs

NIM 2.0 Ajustada ao Risco

(Resultado liquido de juros e receita de titulos, derivativos e cAmbio — Resultado de perdas por
redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros )x 4
Média da carteira remunerada dos tltimos 2 trimestres (Caixa e Equivalentes de Caixa + Empréstimos e Adiantamentos a
Instituigdes Financeiras + Depdsitos compulsérios no Banco Central do Brasil + Titulos e Valores Mobilidrios Liquidos de
Provisdes para Perdas Esperadas + Instrumentos Financeiros Derivativos + Empréstimos e adiantamentos a clientes liquidos
de provisoes para perdas esperadas) - Depositos Interfinanceiros

NPL 15 a 90 dias - Excluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito:

Saldo vencido entre 15 e 90 dias

Empréstimos e adiantamento a clientes

NPL > 90 dias - Excluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito:

Saldo vencido a mais de 90 dias

Empréstimos e adiantamento a clientes
Receita bruta total:
Receita de juros + (Receitas de servigos e comissdes - despesas com cashback — Inter rewards)
+ Resultado de titulos e valores mobilidrios e derivativos + Outras receitas

Receita liquida:

Resultado liquido de juros + Resultado liquido de servicos e comissdes + Outras receitas

Receita liquida de juros:
Receita de juros + Despesas de juros + Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos
Receita liquida de servicos:
Receitas de servicos e comissdes + Outras receitas
Relacionamento de Banco Primario:
Cliente que possui 50% ou mais de sua renda apds impostos para esse periodo fluindo para sua conta bancaria conosco durante o més.
Retorno sobre patriménio liquido médio (ROE):

(Lucro /(perda) para o ano) X 4

Média do patrimdnio liquido dos dltimos 2 trimestres
Retorno sobre o Patriménio Liquido Tangivel Médio (ROTE):

(Lucro /(perda) para o ano) X 4

Média do patriménio liquido dos ultimos 2 trimestres — ativos intangiveis
SG&A:

Despesas Administrativas + Despesa de Pessoal + Depreciagdo e Amortizacdo

Taxa de ativagao:
Nuamero de clientes ativos no final do trimestre

Numero total de clientes no final do trimestre
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Medidas Financeiras Nao-IFRS e KPIs

Taxas implicitas:

Taxa anval calculada multiplicando a taxa de juros trimestral por 4, dividida pela média da carteira dos Gltimos dois
trimestres. Taxa de juros consolidada inclui imobiliario, consignado + FGTS, PMEs, cartdo de crédito excluindo recebiveis
de cartdo de crédito ndo remunerados, e antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito.

Titulos e Valores Mobiliarios:
Receita de Titulos e Vlaores Mobiliarios e Derivativos - Receita de Derivativos

Titulos e Valores Mobiliarios Privados:

Titulos e Valores Mobiliarios Privados compreendem os seguintes instrumentos: Debéntures, Certificados de Recebiveis
Imobiliarios, Cotas de Fundos de Investimento, Certificados de Recebiveis Agricolas, Notas Promissérias Comerciais,
Dep6sito a Prazo com Garantia Especial, Cédula de Produto Rural, Letras Financeiras, Certificados de Depdsitos Bancarios,
Letras de Crédito Agricolas, Letras de Crédito Imobiliarias e Letras de Crédito do Desenvolvimento.

TPV de Cartdes + Pix:
Volumes de transacdes Pix, débito e crédito e saques de um determinado periodo. O Pix € uma solu¢do do Banco Central
do Brasil para realizar pagamentos instantaneos entre bancos e institui¢des financeiras no Brasil.

TPV de Cartoes + Pix por cliente ativo:
TPV de Cartdes+Pix de um determinado periodo dividido pelo nimero de clientes ativos referente ao Ultimo dia do
periodo.

Volume transacionado no marketplace (GMV):

O valor total de todas as vendas feitas ou iniciadas por meio de nossa plataforma Inter Shop & Commerce Plus, gerenciada
pela Inter Shop & Commerce Plus.

Anexo 20



Disclaimer

Este relatério pode conter declaragées prospectivas sobre a Inter&Co, sinergias previstas, planos de crescimento,
resultados projetados e estratégias futuras. Embora essas declaragdes prospectivas reflitam as crencas de boa-fé de
nossa Administragcdo, elas envolvem riscos e incertezas conhecidos e desconhecidos que podem fazer com que os
resultados da empresa ou os resultados acumulados difiram materialmente daqueles previstos e discutidos neste
documento. Essas declaragdes ndo sdo garantias de desempenho futuro. Esses riscos e incertezas incluem, mas nao se
limitam a, nossa capacidade de perceber a quantidade de sinergias projetadas e o cronograma projetado, além de fatores
econdmicos, competitivos, governamentais e tecnoldgicos que afetam a Inter&Co, os mercados, produtos e precos e
outros fatores. Além disso, esta apresentagdo contém numeros gerenciais que podem diferir daqueles apresentados em
nossas demonstragdes financeiras. A metodologia de calculo para esses numeros gerenciais € apresentada no
comunicado de resultados trimestrais da Inter.

As declaragdes contidas neste relatério que nao sdo fatos ou informagdes histéricas podem ser declaragées prospectivas
sob os termos da o Private Securities Litigation Reform Act de 1995. Essas declaragdes prospectivas podem, entre outras
coisas, crengas relacionadas a criagado de valor e quaisquer outras declaragdes sobre a Inter. Em alguns casos, termos
como ‘“estimar”, "projetar”, "prever", "planejar", "acreditar", "pode", "esperar”, "antecipar”, "pretender", "almejado",
"potencial”, "pode", "ird/devera" e termos semelhantes, ou o negativo dessas expressdes, podem identificar declaragées
prospectivas.

Essas declaragdes prospectivas sdo baseadas nas expectativas e crengas da Inter&Co sobre eventos futuros e envolvem
riscos e incertezas que podem fazer com que os resultados reais difiram materialmente dos atuais. Qualquer declaragéao
prospectiva feita por nés neste documento € baseada apenas em informagdes atualmente disponiveis para nés e fala
apenas a partir da data em que é feita. Ndo assumimos nenhuma obrigagao de atualizar publicamente qualquer declaragao
prospectiva, seja escrita ou oral, que possa ser feita de tempos em tempos, seja como resultado de novas informacgdes,
desenvolvimentos futuros ou de outra forma. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem levar a
resultados diferentes de nossas estimativas, consulte as segbes "Declaragdo de adverténcia sobre declaragées
prospectivas" e "Fatores de risco" do Relatério Anual da Inter&Co no Formulario 20-F.

Os numeros de nossas principais métricas (Unit Economics), que incluem usuarios ativos, como receita média por cliente
ativo (ARPAC) e custo para servir (CTS), sdo calculados usando os dados internos da Inter. Embora acreditemos que
essas metricas sejam baseadas em estimativas razoaveis, mas existem desafios inerentes a medi¢cdo do uso de nossos
negocios. Além disso, buscamos continuamente melhorar nossas estimativas, que podem mudar devido a melhorias ou
mudangas na metodologia, nos processos de calculo dessas métricas e, de tempos em tempos, podemos descobrir
imprecisdes e fazer ajustes para melhorar a precisdo, incluindo ajustes que podem resultar no recalculo de nossas
métricas historicas.

Sobre Medidas Financeiras Nao-IFRS

Para complementar as medidas financeiras apresentadas neste comunicado de imprensa e na teleconferéncia,
apresentagdo ou webcast relacionados de acordo com o IFRS, a Inter&Co também apresenta medidas nao IFRS de
desempenho financeiro, conforme destacado ao longo dos documentos. As Medidas Financeiras nao IFRS incluem, entre
outras: Resultado Liquido Ajustado, Custo de Servigo, Custo de Funding, Indice de Eficiéncia, Originagao, NPL > 90 dias,
NPL 15 a 90 dias, NPL e Formacgéao da Fase 3, Custo de Risco, indice de Cobertura, Funding, Custo de Funding, Volume
Bruto de Mercadorias (GMV), Prémios, Entradas Liquidas, Depdsitos e Investimentos de Servigos Globais, Fee Income
Ratio, Custo de Aquisicdo de Clientes, Cartdes + Pix TPV, ARPAC Bruto, ARPAC Liquido, NIM Marginal 1.0, NIM Marginal
2.0, Margem de Juros Liquida IEP + Non-int. CC Recebiveis (1.0), Margem Liquida de Juros IEP (2.0), Custo de servir.

Uma "medida financeira ndo IFRS" refere-se a uma medida numérica da posigdo histérica ou financeira da Inter&Co que
exclui ou inclui montantes que normalmente ndo sdo excluidos ou incluidos na medida mais diretamente comparavel
calculada e apresentada de acordo com o IFRS nas demonstragdes financeiras da Inter&Co.

A Inter&Co fornece certas medidas ndo-IFRS como informagdes adicionais relacionadas aos seus resultados operacionais
como complemento aos resultados fornecidos de acordo com o IFRS. As informagdes financeiras nao IFRS aqui
apresentadas devem ser consideradas em conjunto com, e ndo como um substituto ou superior a, as informagodes
financeiras apresentadas de acordo com o IFRS. Existem limitagdes significativas associadas ao uso de medidas
financeiras nao IFRS. Além disso, estas medidas podem diferir das informagdes nao IFRS, mesmo quando com titulos
semelhantes, utilizadas por outras empresas e, por conseguinte, ndo devem ser utilizadas para comparar o desempenho
da Inter&Co com o de outras empresas.
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