
R e s u l t a d o s

3T26



1. Mensagem da Administração
Paulo Nassar – CEO 

Apresentação de Resultados 3T26     | 2



Apresentação de Resultados 3T26     | 3

Rentabilidade recorde e forte geração de caixa operacional

3 T 2 6

Receita Bruta

R$ 2,1 bi
+6,6% a/a
Crescimento impulsionado por volume

EBITDA Ajustado e Margem

R$ 209,1 mm
+31,5% a/a 
% da Receita Líquida: 12,3% (+2,7 p.p. a/a)
% da Receita Bruta: 9,9% (+1,9 p.p. a/a)

Geração de caixa operacional

R$ 187,4 mm
Conversão de 90% do EBITDA
em caixa

9 M 2 6

Receita Bruta

R$ 6,2 bi
+8,0% a/a

EBITDA Ajustado e Margem

R$ 562,4 mm
+25,5% a/a
% da Receita Líquida: 10,9% (+1,7 p.p. a/a)
% da Receita Bruta: 9,0% (+1,3 p.p. a/a)

Geração de caixa operacional

R$ 399,2 mm
Geração de caixa consistente 
ao longo do ano



Crescimento real, acima do mercado e impulsionado por volume

Com inflação interna próxima de 1%, o crescimento é impulsionado 
por volume: crescimento real e ganho de participação de mercado
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Crescimento por 
bandeira (a/a)

Crescimento por 
canal (a/a)

6,7%

6,4%

Categoria 1

5,9%

8,4%

Categoria 1
Físico                 Digital

3 T 2 6

S E R V I Ç O S

+23,4% Crescimento da Receita 
Bruta de Serviços (a/a)

M A R C A S  P R Ó P R I A S

12,6% Participação na Receita Bruta de 
Produtos do Grupo (+2,1 p.p. a/a)

Participação Vendas

Petz 14,4% (+1,1 p.p.) +15,2% a/a

Cobasi 10,4% (+3,4 p.p.) +56,8% a/a

Cobasi acelera com aumento do portfólio e capacidade fabril da Petix



EBITDA recorde: expansão de margem bruta e diluição de despesas

EBITDA AJUSTADO RECORDE

R$ 209,1 mm
Margem EBITDA:
12,3% como % da Receita Líquida (+2,7 p.p. a/a)
9,9% como % da Receita Bruta (+1,9 p.p. a/a)

Expansão de  
Margem Bruta

+0,7 p.p. a/a
R$ 187,4 mm
Conversão de 90% do EBITDA

Resgate antecipado de R$ 133,3 milhões 
de debêntures em set/26

R$ 415,1 mm
Adição de +R$ 129,0 mi 
vs. 2T26

POSIÇÃO DE CAIXA LÍQUIDO

-1,2 p.p. a/a

GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL

Diluição de 
Despesas 
Operacionais
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3 T 2 6

Fortalecimento contínuo da posição de caixa líquido e ampliação da flexibilidade financeira para executar a estratégia de longo prazo

como % da Receita Bruta

como % da Receita Bruta



Captura de sinergias
acima do planejado

P R I N C I P A I S  F R E N T E S  D E  C A P T U R A  N O  3 T 2 6

Condições comerciais
Negociação unificada, com melhores condições

para as duas bandeiras

Marcas próprias
Cross de marcas entre as bandeiras: 

Petix e Zee.Dog na Cobasi

Despesas de indiretos
Contratos unificados:

embalagens, tecnologia e serviços

Logística
Fretes renegociados no abastecimento

CD–loja e no last mile
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Um só escritório 
e uma união de culturas

U N I F I C A Ç Ã O  D O  E S C R I T Ó R I O

Na última segunda-feira, 09 de novembro, concluímos a unificação 

das equipes corporativas do Grupo Petz Cobasi em um único 

escritório, na nossa sede corporativa Villa Lobos, um espaço 

pensado para aproximar pessoas, fortalecer nossa cultura e 

construir juntos o futuro da companhia. 



Avanço da integração com elevado nível de execução

E X E C U Ç Ã O  D A  I N T E G R A Ç Ã O

+1.190

Alta aderência ao plano, 
avançando em ritmo consistente 
e com elevado nível de execução

Governança

• Ritos semanais, mensais e trimestrais

• Reporte recorrente ao Conselho de 
Administração

P R I N C I P A I S  A V A N Ç O S  D O  P E R Í O D O

1
Modelo de gestão
Padronização do modelo, com evolução de cultura e processos

2
Tecnologia
Desenvolvimento avançado para a consolidação da plataforma de ERP

3
Pessoas
Escritório único desde 09/nov/26 e trilhas de capacitação da liderança em execução

4
Operação de loja: troca de boas práticas
Gamificação entre lojas

5
Operações e logística
Redução de perdas e do custo unitário via processos e tecnologia

6
Expansão
3 novas lojas, dentro de um plano de expansão racional por marca

7
Racionalização de lojas
4 lojas encerradas, com migração das vendas para unidades próximas e evolução do 
EBITDA 4-Wall das adjacentes
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atividades



2. Resultados Financeiros
Rafael Siqueira – CFO & DRI 
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Curva de Rentabilidade com Forte Expansão
O 3T26 atinge o maior patamar de Margem EBITDA da história da companhia, com evolução trimestral 
sequencial substancial
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Forte Geração de Caixa Perene: Caixa Líquido de R$ 415mm
Excluindo as saídas de caixa da Fusão (R$ 573 milhões acumulados), o caixa líquido seria de R$ 988 milhões no 3T26

Caixa Líquido
R$ milhões
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4T24: Dividendos Petz 
(R$ 130 mm)

1T26: Parcela Caixa (R$ 321 mm) e 
Empréstimos Acionistas (R$ 122 mm)
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ICMS-SP em rações e Efeito CAT-42

Fim da Substituição Tributária (ST)

Excluindo a CAT 42, a margem bruta expande +0,7 p.p. a/a, para 40,3% da Receita Bruta, mesmo absorvendo o fim da ST

Fim da ST: efeito estrutural
Desde 01/ago/26, rações vendidas em SP saíram do regime de ST do ICMS

CAT 42: efeito contábil pontual
Estoque que já estava fora de SP em 01/ago foi vendido com ST no custo, 
sem o ressarcimento, já reconhecido anteriormente

R$ 20,9 mm de impacto no Lucro Bruto do 3T26

Transitório
Restrito ao 
estoque existente 
na data da 
mudança

Não recorrente
Compras no estado 
de SP já ocorrem 
sem ST

Não caixa
Descasamento 
temporal, sem 
perda econômica

Receita Líquida
ICMS passa a ser destacado na venda e deduzido da
Receita Bruta

CMV
Custo deixa de carregar a ST, com crédito do ICMS
próprio na compra

Lucro Bruto (R$)
Efeito líquido reduzido, em linha com o esperado e mais que 
compensado pelas sinergias



Crescimento Same Store Sales
Variação %, a/a
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11,8%

6,2%
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5,3%

Cobasi Petz Consolidado

7,9%

6,6%

8,0%

6,6%
7,4%

9M25 9M26

5,6%

146 cidades com 
ao menos 

1 loja do Grupo 
Petz Cobasi

Área média de 
520 m² das lojas 
inauguradas nos 
últimos 24 meses

14,6% das lojas 
com menos 
de 3 anos 

(não maduras)

Performance das Lojas
Expansão de +0,9 p.p. a/a no EBITDA 4-Wall (LTM) consolidado das safras 2020–24, 
refletindo a maturação das lojas, com fortes ganhos de alavancagem operacional

3 inaugurações 
e 4 fechamentos 

no trimestre, 
totalizando 

519 lojas



Receita Bruta

899 957

1.087 1.159

3T25* 3T26

1.986 2.116

+6,6%

Petz Cobasi

Receita Bruta
R$ milhões

Desempenho consistente impulsionado predominantemente por volume, crescimento real das vendas

2.624 2.838
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3.407

9M25* 9M26
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6.245

+8,0%
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Penetração Digital

Receita Bruta Digital
R$ milhões
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+10,0%

Crescimento de +6,6% a/a 
em Receita Bruta

• Cobasi: +6,4% a/a

• Petz: +6,7% a/a

• Vendas digitais: +8,4% a/a

• Lojas físicas: +5,9% a/a

• Serviços: +23,4% a/a

D e s t a q u e s  3 T 2 6
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Lucro Bruto Ajustado1

R$ milhões

• Expansão de +0,7 p.p. a/a de margem bruta

• Sinergias comerciais: contratos com fornecedores unificados

• Marcas próprias: Cobasi +56,8% a/a (10,4% das vendas) e Petz +15,2% 
a/a (14,4% das vendas) 

Lucro Bruto Ajustado e Despesas Operacionais
Evolução de margem bruta, controle de despesas e eficiência operacional

Despesas Operacionais 
(% da Receita Bruta)

24,4% 23,7%

7,1% 6,8%

0,0%

3T25*

0,0%

3T26

31,5%
30,4%

Vendas G&A Outras Operacionais

24,5% 23,9%

7,0% 6,8%

0,1%

9M25*

0,0%

9M26

31,6% 30,7%

• Despesas Operacionais com diluição de -1,2 p.p. a/a (-0,9 p.p. 9M26)

• Vendas: +3,4% a/a (-0,7 p.p. a/a)

• G&A: +0,8% a/a (-0,4 p.p. a/a), com simplificação de estruturas sobrepostas
e unificação de contratos

• Comprometimento com captura de eficiências e ganho de produtividade
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EBITDA Ajustado e Lucro Líquido
Rentabilidade recorde 
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EBITDA Ajustado¹
R$ milhões

Lucro Líquido Ajustado
R$ milhões

• Margem EBITDA Ajustada de 9,9%: +1,9 p.p. a/a, a maior da história

• EBITDA Ajustado de R$ 209 mm, +31,5% a/a

• Expansão via margem bruta (+0,7 p.p.) e diluição de despesas (-1,2 p.p.)
9M26: +25,5% a/a, com margem de 9,0% (+1,3 p.p.)

• Crescimento de +31,1% a/a no Lucro Líquido Ajustado, totalizando 
R$ 96,1 milhões no trimestre

• Impulsionado por vendas, margem bruta e eficiência em despesas
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Investimentos e Caixa Líquido
Disciplina de investimentos e gestão rigorosa, preservando a liquidez
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Investimentos
R$ milhões

Caixa Líquido

18 11

17
20

30
22

3T25* 3T26

65

53

Novas Lojas e Hosp. Tech e Digital Reformas, Manut., Log. e Outros

• Redução de -19,0% a/a nos Investimentos Totais

• Menor ritmo de expansão no trimestre e otimização de CAPEX por loja

• Foco em projetos essenciais de operação e infraestrutura logística (CDs)

• Iniciativas de desenvolvimento para integração e unificação dos 
sistemas, evolução da jornada digital, estabilidade da plataforma e 
melhorias de conversão no e-commerce

• Forte geração de caixa operacional no 3T26, que contribuiu para
um incremento de R$129,0 milhões na posição de caixa líquido
vs. o 2T26

• Redução de -35,9% da Dívida Bruta, após o resgate antecipado
total das debêntures de Petz, no valor de R$133,3 milhões, realizado
em set/26
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1,0x

4T25*
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0,6x
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Caixa líquido/EBITDA 12M Caixa líquido



É com orgulho que anunciamos a divulgação do 

1º Relatório de Sustentabilidade do 
Grupo Petz Cobasi

RELATÓRIO ANUAL DE 
SUSTENTABILIDADE
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Q&A
• Para perguntar, clique em “Q&A” na parte 
inferior da tela;
• Escreva seu nome, empresa e idioma; 
• Ao ser anunciado, uma solicitação para ativar 
o microfone aparecerá na tela. Você deve 
ativá-lo para fazer perguntas.
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3. Considerações Finais
Paulo Nassar – CEO 
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AVISO LEGAL. As afirmações contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negócios, projeções sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Grupo Petz Cobasi
são meramente projeções e, como tais, são baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negócios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condições de mercado, do desempenho da economia
brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas à mudança sem aviso prévio. O presente relatório de desempenho inclui dados contábeis e não contábeis tais como operacionais, financeiros pro forma e projeções com
base na expectativa da administração da companhia. Os dados não contábeis não foram objeto de revisão por parte dos auditores independentes da Companhia.

ri@petzcobasi.com.br | ri.petzcobasi.com.br


