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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 3.853.634
Preferenciais 7.360.053
Total 11.213.687

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 6.337
Total 6.337

Renda Bruta

Data da apuragao 01/07/2026
Receita Bruta Consolidada 8.315.000
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 7.803.000

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 104.233.000 94.773.000
1.01 Ativo Circulante 4.503.000 5.201.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.178.000 1.836.000
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.550.000 1.529.000
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.550.000 1.529.000

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 1.550.000 1.529.000
1.01.03 Contas a Receber 407.000 1.407.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 407.000 1.407.000
1.01.03.02.01 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 407.000 1.407.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 349.000 412.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 349.000 412.000
1.01.06.01.01 Imposto de renda e Contribuigdo social a compensar 347.000 410.000
1.01.06.01.02 OQutros tributos a compensar 2.000 2.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.000 17.000
1.02 Ativo Nao Circulante 99.730.000 89.572.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 934.000 964.000
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 27.000
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 0 27.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 856.000 855.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 856.000 855.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 78.000 82.000
1.02.01.10.03 Dep6sitos Judiciais em Garantia de Contingéncias 32.000 31.000
1.02.01.10.06 Beneficios a empregados 14.000 15.000
1.02.01.10.08 Imposto de renda e Contribuigdo social a compensar 9.000 8.000
1.02.01.10.09 Outros Ativos 23.000 28.000
1.02.02 Investimentos 98.686.000 88.495.000
1.02.02.01 Participagdes Societarias 98.686.000 88.495.000
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 7.904.000 7.111.000
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.711.000 2.833.000
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 88.064.000 78.544.000
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 7.000 7.000
1.02.03 Imobilizado 109.000 113.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 106.000 111.000
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 3.000 2.000
1.02.04 Intangivel 1.000 0
1.02.04.01 Intangiveis 1.000 0

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

 Ano: 2026

O Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 104.233.000 94.773.000
2.01 Passivo Circulante 986.000 844.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37.000 45.000
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 37.000 45.000
2.01.02 Fornecedores 25.000 23.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 25.000 23.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 63.000 145.000
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 63.000 145.000
2.01.03.01.02 Outros tributos a pagar 63.000 145.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 55.000 179.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 16.000 48.000
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 16.000 48.000
2.01.04.02 Debéntures 39.000 131.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 806.000 452.000
2.01.05.02 Outros 806.000 452.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 806.000 435.000
2.01.05.02.05 Outros Passivos 0 17.000
2.02 Passivo Nao Circulante 5.274.000 5.174.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.024.000 3.024.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 731.000 731.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 731.000 731.000
2.02.01.02 Debéntures 2.293.000 2.293.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.000 19.000
2.02.02.02 Outros 4.000 19.000
2.02.02.02.06 Fornecedores 2.000 17.000
2.02.02.02.08 Obrigagdes Trabalhistas 2.000 2.000
2.02.03 Tributos Diferidos 17.000 2.000
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 17.000 2.000
2.02.03.01.01 Outros tributos diferidos 17.000 2.000
2.02.04 Provisdes 2.229.000 2.129.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.229.000 2.129.000
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 2.229.000 2.129.000
2.03 Patriménio Liquido 97.973.000 88.755.000
2.03.01 Capital Social Realizado 83.689.000 83.689.000
2.03.02 Reservas de Capital 554.000 736.000
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Agdes 10.000 10.000
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 839.000 845.000
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -77.000 -23.000
2.03.02.07 Opcdes por Incentivos Fiscais 2.000 2.000
2.03.02.08 Reservas de Reavaliagéo 6.000 6.000
2.03.02.09 Outras Reservas de Capital -226.000 -104.000
2.03.04 Reservas de Lucros 16.136.000 5.863.000
2.03.04.01 Reserva Legal 1.554.000 824.000
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 22.853.000 13.180.000
2.03.04.10 Reservas Reflexas -8.271.000 -8.141.000

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.406.000 -1.533.000

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 12
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 5.014.000 15.131.000 4.483.000 12.918.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -50.000 -139.000 -45.000 -133.000
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 154.000 231.000 201.000 312.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.910.000 15.039.000 4.327.000 12.739.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.014.000 15.131.000 4.483.000 12.918.000
3.06 Resultado Financeiro -58.000 -520.000 -306.000 -763.000
3.06.01 Receitas Financeiras 147.000 365.000 132.000 450.000
3.06.02 Despesas Financeiras -205.000 -885.000 -438.000 -1.213.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.956.000 14.611.000 4.177.000 12.155.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -1.000 -2.000 30.000 32.000
3.08.02 Diferido -1.000 -2.000 30.000 32.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.955.000 14.609.000 4.207.000 12.187.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 4.955.000 14.609.000 4.207.000 12.187.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,44212 1,30331 0,37524 1,09351
3.99.01.02 PN 0,44212 1,30331 0,37524 1,09351
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,44212 1,30331 0,37524 1,09351
3.99.02.02 PN 0,44212 1,30331 0,37524 1,09351

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 4.955.000 14.609.000 4.207.000 12.187.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -110.000 -873.000 -202.000 -1.312.000
4.02.01 Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes -110.000 -873.000 -202.000 -1.312.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 4.845.000 13.736.000 4.005.000 10.875.000

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -662.000 -652.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -45.000 90.000
6.01.01.01 Lucro antes dos Tributos sobre o lucro 14.611.000 12.155.000
6.01.01.02 Resultado de participacdes societarias -15.039.000 -12.739.000
6.01.01.04 Provisoes 17.000 -5.000
6.01.01.05 Juros e variagdes cambiais e monetarias (liquidas) 406.000 579.000
6.01.01.06 Depreciagdo, amortizagao e exaustédo 6.000 6.000
6.01.01.09 Resultado na venda de Investimentos, Imobilizado e 0 6.000
Intangivel
6.01.01.10 Variagao no valor justo dos Titulos e Valores Mobiliarios -47.000 97.000
6.01.01.20 Outros 1.000 -9.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -135.000 -165.000
6.01.02.03 (Aumento) Redugao em Tributos a compensar 748.000 813.000
6.01.02.04 (Aumento) Redugao em Outros ativos -273.000 -326.000
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) em Tributos a recolher -587.000 -631.000
6.01.02.06 Aumento (Redugéo) em Fornecedores -14.000 -31.000
6.01.02.07 Aumento (Redugéo) em Obrigagdes com pessoal -7.000 -9.000
6.01.02.08  Aumento (Redug&o) em Outros passivos -2.000 19.000
6.01.03 Outros -482.000 -577.000
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de renda e Contribuigao social -4.000 0
6.01.03.02 Juros pagos sobre Empréstimos, financiamentos e -478.000 -577.000
Debéntures
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 4.399.000 10.609.000
6.02.01 Aquisigcao de Investimentos -58.000 0
6.02.02 Alienagéao de Investimentos 0 5.000
6.02.03 (Aumento) Redugéo de capital social em investidas -1.089.000 -43.000
6.02.05 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel -2.000 -10.000
6.02.07 Juros sobre o capital préprio e Dividendos recebidos 5.503.000 10.657.000
6.02.10 Recebimento de Titulos e Valores Mobiliarios 45.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.395.000 -11.152.000
6.03.01 Integralizagéo de Capital social 0 483.000
6.03.02 (Aquisigao) Alienagao de Agbes em tesouraria -65.000 0
6.03.03 Juros sobre o capital préprio e Dividendos pagos -3.330.000 -10.130.000
6.03.04 Ingresso de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 0 995.000
6.03.05 Amortizagao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 0 -2.500.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 342.000 -1.195.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.836.000 3.580.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.178.000 2.385.000

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 15
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 83.689.000 736.000 5.863.000 0 -1.533.000 88.755.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 83.689.000 736.000 5.863.000 0 -1.533.000 88.755.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -182.000 -130.000 0 0 -312.000
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -65.000 0 0 0 -65.000
5.04.08 Plano de incentivo de Longo Prazo - ILP 0 5.000 0 0 0 5.000
5.04.09 Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido das 0 -122.000 608.000 0 0 486.000
investidas
5.04.10 Equivaléncia patrimonial reflexa de ajustes de exercicios 0 0 -656.000 0 0 -656.000
anteriores das investidas

5.04.11 Perda na variagao de participagéo societaria nas investidas 0 0 -85.000 0 0 -85.000
5.04.12 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio prescritos 0 0 3.000 0 0 3.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.609.000 -873.000 13.736.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.609.000 0 14.609.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -873.000 -873.000
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 10.403.000 -14.609.000 0 -4.206.000
5.06.04 Reserva Legal 0 0 730.000 -730.000 0 0
5.06.05 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio do periodo 0 0 0 -4.206.000 0 -4.206.000
5.06.06 Reservas estatutarias 0 0 9.673.000 -9.673.000 0 0
5.07 Saldos Finais 83.689.000 554.000 16.136.000 0 -2.406.000 97.973.000

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

2026

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 80.189.000 670.000 10.945.000 0 -1.361.000 90.443.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 80.189.000 670.000 10.945.000 0 -1.361.000 90.443.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.000.000 -253.000 -6.188.000 0 0 -5.441.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 0 0 0 1.000.000
5.04.08 Agio na emissdo de acdes 0 6.000 0 0 0 6.000
5.04.09 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio prescritos 0 0 3.000 0 0 3.000
5.04.10 Divids_andos e Juros sobre Capital Préprio de exercicios 0 0 -6.206.000 0 0 -6.206.000
anteriores
5.04.11 Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILP 0 6.000 0 0 0 6.000
5.04.12 Equivaléncia patrimonial reflexa do Patriménio liquido das 0 -265.000 -51.000 0 0 -316.000
investidas
5.04.13 Equivaléncia patrimonial reflexa de ajustes de exercicios 0 0 66.000 0 0 66.000
anteriores das investidas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.187.000 -1.312.000 10.875.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.187.000 0 12.187.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.312.000 -1.312.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 8.722.000 -12.187.000 0 -3.465.000
5.06.04 Reserva Legal 0 0 609.000 -609.000 0 0
5.06.05 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio do periodo 0 0 0 -3.465.000 0 -3.465.000
5.06.06 Reservas estatutarias 0 0 8.113.000 -8.113.000 0 0
5.07 Saldos Finais 81.189.000 417.000 13.479.000 0 -2.673.000 92.412.000

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 1.000 10.000
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 1.000 10.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -109.000 -117.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -90.000 -133.000
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -19.000 16.000
7.03 Valor Adicionado Bruto -108.000 -107.000
7.04 Retencdes -6.000 -6.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -6.000 -6.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -114.000 -113.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.633.000 13.564.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.039.000 12.739.000
7.06.02 Receitas Financeiras 298.000 450.000
7.06.03 Outros 296.000 375.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 15.519.000 13.451.000
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 15.519.000 13.451.000
7.08.01 Pessoal 75.000 68.000
7.08.01.01 Remuneragao Direta 66.000 61.000
7.08.01.02 Beneficios 7.000 6.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.000 1.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 392.000 431.000
7.08.02.01 Federais 391.000 430.000
7.08.02.03 Municipais 1.000 1.000
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 443.000 765.000
7.08.03.01  Juros 443.000 765.000
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 14.609.000 12.187.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 4.206.000 3.465.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 10.403.000 8.722.000
DFs Individuais / Demonstragdo de Valor Adicionado

18
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 121.245.000 111.187.000
1.01 Ativo Circulante 11.623.000 11.329.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.230.000 4.039.000
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.828.000 1.880.000
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.828.000 1.880.000
Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 1.550.000 1.529.000
1.01.02.01.03 Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do 278.000 351.000
Resultado
1.01.08 Contas a Receber 1.697.000 2.559.000
1.01.03.01 Clientes 1.221.000 1.084.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 476.000 1.475.000
1.01.03.02.01 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 476.000 1.475.000
1.01.04 Estoques 1.652.000 1.761.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 880.000 869.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 880.000 869.000
1.01.06.01.01 Imposto de renda e Contribuigdo social a compensar 782.000 470.000
1.01.06.01.02 OQutros tributos a compensar 98.000 399.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 336.000 221.000
1.01.08.03 Outros 336.000 221.000
1.01.08.03.02 Outros Ativos 336.000 221.000
1.02 Ativo Nao Circulante 109.622.000 99.858.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.500.000 6.484.000
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 132.000 173.000
Resultado
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 132.000 173.000
1.02.01.06  Ativos Biologicos 3.002.000 3.044.000
1.02.01.07  Tributos Diferidos 1.703.000 1.594.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 1.703.000 1.594.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.663.000 1.673.000
1.02.01.10.03 Dep6sitos Judiciais em Garantia de Contingéncias 157.000 159.000
1.02.01.10.04 Ativos de Direito de Uso 836.000 799.000
1.02.01.10.06 Beneficios a empregados 107.000 103.000
1.02.01.10.07 Outros tributos a compensar 114.000 56.000
1.02.01.10.08 Imposto de renda e Contribuigdo social a compensar 149.000 149.000
1.02.01.10.10 Qutros Ativos 300.000 407.000
1.02.02 Investimentos 98.354.000 88.073.000
1.02.02.01 Participagbes Societarias 98.354.000 88.073.000
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 10.212.000 9.386.000
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 88.134.000 78.627.000
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 8.000 60.000
1.02.03 Imobilizado 4.053.000 4.467.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.403.000 3.731.000
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 650.000 736.000
1.02.04 Intangivel 715.000 834.000
1.02.04.01 Intangiveis 715.000 834.000
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
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= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 121.245.000 111.187.000
2.01 Passivo Circulante 4.671.000 3.564.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 291.000 267.000
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 291.000 267.000
2.01.02 Fornecedores 1.154.000 1.160.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.051.000 1.017.000
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 103.000 143.000
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 603.000 284.000
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 603.000 284.000
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 409.000 7.000
2.01.03.01.02 Outros tributos a pagar 194.000 277.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 992.000 694.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 856.000 524.000
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 462.000 519.000
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 394.000 5.000
2.01.04.02 Debéntures 136.000 170.000
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.631.000 1.159.000
2.01.05.02 Outros 1.631.000 1.159.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 807.000 494.000
2.01.05.02.04 Derivativos 109.000 106.000
2.01.05.02.05 Passivos de Arrendamentos 58.000 58.000
2.01.05.02.06 Outros Passivos 657.000 501.000
2.02 Passivo Nao Circulante 13.883.000 14.244.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 9.640.000 10.091.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.849.000 6.301.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.849.000 5.888.000
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 413.000
2.02.01.02 Debéntures 3.791.000 3.790.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.442.000 1.378.000
2.02.02.02 Outros 1.442.000 1.378.000
2.02.02.02.03 Derivativos 411.000 361.000
2.02.02.02.04 Passivos de Arrendamentos 904.000 843.000
2.02.02.02.05 Beneficios a empregados 36.000 34.000
2.02.02.02.06 Outros tributos a recolher 3.000 23.000
2.02.02.02.07 Fornecedores 2.000 17.000
2.02.02.02.08 Outros Passivos 86.000 100.000
2.02.03 Tributos Diferidos 303.000 374.000
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 303.000 374.000
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 285.000 372.000
2.02.03.01.02 Outros tributos diferidos 18.000 2.000
2.02.04 Provisdes 2.498.000 2.401.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.496.000 2.399.000
2.02.04.02 Outras Provisdes 2.000 2.000
2.02.04.02.04 Obrigagdes com pessoal 2.000 2.000
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 102.691.000 93.379.000

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.01 Capital Social Realizado 83.689.000 83.689.000
2.03.02 Reservas de Capital 554.000 736.000
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agbes 10.000 10.000
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 839.000 845.000
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -77.000 -23.000
2.03.02.07 Opcdes por Incentivos Fiscais 2.000 2.000
2.03.02.08 Reservas de Reavaliagéo 6.000 6.000
2.03.02.09 Outras Reservas de Capital -226.000 -104.000
2.03.04 Reservas de Lucros 16.136.000 5.863.000
2.03.04.01 Reserva Legal 1.554.000 824.000
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 22.853.000 13.180.000
2.03.04.10 Reservas Reflexas -8.271.000 -8.141.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.406.000 -1.533.000
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 4.718.000 4.624.000
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.336.000 6.586.000 2.128.000 6.152.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.771.000 -4.919.000 -1.637.000 -4.729.000
3.03 Resultado Bruto 565.000 1.667.000 491.000 1.423.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 4.503.000 13.233.000 4.180.000 12.042.000
3.04.01 Despesas com Vendas -338.000 -936.000 -284.000 -885.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -135.000 -416.000 -129.000 -402.000
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 7.000 262.000 269.000 407.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.969.000 14.323.000 4.324.000 12.922.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.068.000 14.900.000 4.671.000 13.465.000
3.06 Resultado Financeiro -273.000 -80.000 -516.000 -1.360.000
3.06.01 Receitas Financeiras 281.000 1.862.000 249.000 749.000
3.06.02 Despesas Financeiras -554.000 -1.942.000 -765.000 -2.109.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.795.000 14.820.000 4.155.000 12.105.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 78.000 -221.000 62.000 160.000
3.08.01 Corrente -32.000 -420.000 -18.000 -74.000
3.08.02 Diferido 110.000 199.000 80.000 234.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.873.000 14.599.000 4.217.000 12.265.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 4.873.000 14.599.000 4.217.000 12.265.000
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.955.000 14.609.000 4.207.000 12.187.000
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -82.000 -10.000 10.000 78.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,44212 1,30331 0,37524 1,09351
3.99.01.02 PN 0,44212 1,30331 0,37524 1,09351
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,44212 1,30331 0,37524 1,09351
3.99.02.02 PN 0,44212 1,30331 0,37524 1,09351

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado




= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 4.873.000 14.599.000 4.217.000 12.265.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -83.000 -898.000 -247.000 -1.515.000
4.02.01 Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes -110.000 -873.000 -202.000 -1.312.000
4.02.02 Hedge 6.000 10.000 -25.000 7.000
4.02.03 Variagéo cambial de investimentos no exterior 21.000 -35.000 -20.000 -210.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.790.000 13.701.000 3.970.000 10.750.000
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.845.000 13.736.000 4.005.000 10.875.000
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -55.000 -35.000 -35.000 -125.000

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.894.000 -125.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 3.143.000 1.462.000
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos sobre o lucro 14.820.000 12.105.000
6.01.01.02 Resultado de participacdes societarias -14.323.000 -12.922.000
6.01.01.03 Provisao para redugao ao valor recuperavel 168.000 -6.000
6.01.01.04 Provisdes 151.000 26.000
6.01.01.05 Juros e variagdes cambiais e monetarias (liquidas) 1.268.000 1.302.000
6.01.01.06 Depreciagdo, Amortizagao e exaustéo 1.152.000 962.000
6.01.01.07 Variagao do valor justo dos Ativos biolégicos -99.000 -122.000
6.01.01.08 Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa 43.000 11.000
(PECLD)
6.01.01.09 Resultado na venda de Investimentos, Imobilizado e 0 7.000
Intangivel
6.01.01.10 Variagao no valor justo dos Titulos e valores mobiliarios -47.000 97.000
6.01.01.20 Outros 10.000 2.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 48.000 -591.000
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo de Clientes -156.000 35.000
6.01.02.02 (Aumento) Redugao em Estoques 25.000 -282.000
6.01.02.03 (Aumento) Redugao em Tributos a compensar 947.000 839.000
6.01.02.04 (Aumento) Redugao em Outros ativos -328.000 -352.000
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) em Tributos a recolher -564.000 -623.000
6.01.02.06  Aumento (Redug&o) em Fornecedores -24.000 -193.000
6.01.02.07 Aumento (Redugéo) em Obrigagdes com pessoal 11.000 19.000
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) em Outros passivos 137.000 -34.000
6.01.03 Outros -1.297.000 -996.000
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de renda e Contribuigao social -390.000 -89.000
6.01.03.02 Juros pagos sobre Empréstimos, financiamentos e -907.000 -907.000
Debéntures
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 3.074.000 10.154.000
6.02.01 Aquisicao de Investimentos -70.000 -87.000
6.02.02 Alienagéao de Investimentos 0 6.000
6.02.03 (Aumento) Redugéo de capital social em investidas -1.179.000 -95.000
6.02.05 Aquisicao de Imobilizado, Intangivel e Ativos bioldgicos -675.000 -598.000
6.02.06 Alienagéo de Imobilizado, Intangivel e Ativos biolégicos 259.000 36.000
6.02.07 Juros sobre o capital proprio e Dividendos recebidos 4.592.000 10.656.000
6.02.10 Investimentos em Fundo de Corporate Venture Capital 0 -17.000
6.02.11 Recebimento de Titulos e Valores Mobiliarios 45.000 0
6.02.12 Aplica¢des Financeiras 102.000 253.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.803.000 -11.255.000
6.03.01 Integralizagdo de Capital social 0 483.000
6.03.02 (Aquisicao) Alienacao de Ag¢des em tesouraria -65.000 0
6.03.03 Juros sobre o capital préprio e Dividendos pagos -3.417.000 -10.132.000
6.03.04 Ingresso de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 293.000 1.493.000
6.03.05 Amortizagdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -615.000 -2.901.000
6.03.06 Amortizacado de passivos de arrendamento -128.000 -115.000
DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa 24



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.03.08 Amortizagao de derivativos -79.000 -88.000
6.03.09 Aumento de capital de s6cios ndo controladores 208.000 5.000
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 26.000 -13.000
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 1.191.000 -1.239.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.039.000 4.852.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.230.000 3.613.000

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa 25




ITR - Informacgoes Trimestrais ( Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 83.689.000 736.000 5.863.000 0 -1.533.000 88.755.000 4.624.000 93.379.000

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 83.689.000 736.000 5.863.000 0 -1.533.000 88.755.000 4.624.000 93.379.000

5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 -182.000 -130.000 0 0 -312.000 157.000 -155.000

5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 208.000 208.000

5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -65.000 0 0 0 -65.000 0 -65.000

5.04.08 Plano de incentivo de Longo Prazo - ILP 0 5.000 0 0 0 5.000 0 5.000

5.04.09 Equivaléncia patrimonial reflexa do 0 -122.000 608.000 0 0 486.000 -51.000 435.000
Patriménio liquido das investidas

5.04.10 Equivaléncia patrimonial reflexa de ajustes 0 0 -656.000 0 0 -656.000 0 -656.000
de exercicios anteriores das investidas

5.04.11 Perda na variagao de participagédo 0 0 -85.000 0 0 -85.000 0 -85.000
societaria nas investidas

5.04.12 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0 0 3.000 0 0 3.000 0 3.000
prescritos

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.609.000 -873.000 13.736.000 -35.000 13.701.000

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.609.000 0 14.609.000 -10.000 14.599.000

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -873.000 -873.000 -25.000 -898.000

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 10.403.000 -14.609.000 0 -4.206.000 -28.000 -4.234.000

5.06.04 Reserva Legal 0 0 730.000 -730.000 0 0 0 0

5.06.05 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -4.206.000 0 -4.206.000 -28.000 -4.234.000
do periodo

5.06.06 Reservas estatutarias 0 0 9.673.000 -9.673.000 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 83.689.000 554.000 16.136.000 0 -2.406.000 97.973.000 4.718.000 102.691.000

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026




ITR - Informacgoes Trimestrais ( Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 80.189.000 670.000 10.945.000 0 -1.361.000 90.443.000 4.554.000 94.997.000

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 80.189.000 670.000 10.945.000 0 -1.361.000 90.443.000 4.554.000 94.997.000

5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 1.000.000 -253.000 -6.188.000 0 0 -5.441.000 15.000 -5.426.000

5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 0 0 0 1.000.000 5.000 1.005.000

5.04.08 Agio na emisséo de agdes 0 6.000 0 0 0 6.000 0 6.000

5.04.09 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0 0 3.000 0 0 3.000 0 3.000
prescritos

5.04.10 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0 0 -6.206.000 0 0 -6.206.000 -3.000 -6.209.000
de exercicios anteriores

5.04.11 Plano de Incentivo de Longo Prazo — ILP 0 6.000 0 0 0 6.000 0 6.000

5.04.12 Equivaléncia patrimonial reflexa do 0 -265.000 -51.000 0 0 -316.000 13.000 -303.000
Patriménio liquido das investidas

5.04.13 Equivaléncia patrimonial reflexa de ajustes 0 0 66.000 0 0 66.000 0 66.000
de exercicios anteriores das investidas

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.187.000 -1.312.000 10.875.000 -125.000 10.750.000

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.187.000 0 12.187.000 78.000 12.265.000

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.312.000 -1.312.000 -203.000 -1.515.000

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 8.722.000 -12.187.000 0 -3.465.000 0 -3.465.000

5.06.04 Reserva Legal 0 0 609.000 -609.000 0 0 0 0

5.06.05 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -3.465.000 0 -3.465.000 0 -3.465.000
do periodo

5.06.06 Reservas estatutarias 0 0 8.113.000 -8.113.000 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 81.189.000 417.000 13.479.000 0 -2.673.000 92.412.000 4.444.000 96.856.000

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 8.389.000 7.964.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.111.000 7.587.000
7.01.02 Outras Receitas 230.000 229.000
7.01.02.01 Variagao do valor justo do ativo biolégico 99.000 122.000
7.01.02.02 Outras receitas 131.000 107.000
7.01.03 Receitas refs. a Construgdo de Ativos Proprios 91.000 159.000
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -43.000 -11.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.462.000 -4.529.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.217.000 -3.482.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.057.000 -1.071.000
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -188.000 24.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.927.000 3.435.000
7.04 Retengdes -1.152.000 -962.000
7.04.01 Depreciagao, Amortizagédo e Exaustao -1.152.000 -962.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.775.000 2.473.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 16.571.000 14.044.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.323.000 12.922.000
7.06.02 Receitas Financeiras 1.795.000 749.000
7.06.03 Outros 453.000 373.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 18.346.000 16.517.000
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 18.346.000 16.517.000
7.08.01 Pessoal 994.000 1.042.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 743.000 788.000
7.08.01.02 Beneficios 187.000 190.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 48.000 49.000
7.08.01.04  Outros 16.000 15.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.274.000 1.527.000
7.08.02.01 Federais 1.150.000 1.107.000
7.08.02.02 Estaduais 101.000 414.000
7.08.02.03 Municipais 23.000 6.000
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.479.000 1.683.000
7.08.03.01  Juros 1.442.000 1.658.000
7.08.03.02  Aluguéis 37.000 25.000
7.08.04 Remuneragao de Capitais Préprios 14.599.000 12.265.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 4.206.000 3.465.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 10.403.000 8.722.000
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -10.000 78.000

DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado 28
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Sumario Executivo (3726 x 3T25)

DESCONTO DE HOLDING DIVIDEND

SET/26 YIELDS
R$ 5,1 BILHOES R$ 163,6 BILHOES 7,7%

25% vs. 3T25 30% vs. < 27% IBOV v V1,2 p.p. vs. 30.09.2025
PROVENTOS RETORNO TOTAL AO
9M26 ACIONISTA (TSR ITSA4)¢

21,1% a.a. R$ 199,2 BILHOES A43% UDM
3,3 p.p. vs. 3T25 18% vs. 30.09.2025 A vs. A27% IBOV

Principais Indicadores

R$ milhdes 3T26 37257 A 9M26 9M257 A
Lucratividade e Retorno'2

Lucro Liquido’ 4.955 4.145 20% 14.609 12.071 21%
ROE sobre PL médio (%)'? 20,7% 18,2% 2,4 p.p. 21,0% 18,0% 3,0 p.p.
Lucro Liquido Recorrente’ 5.062 4.057 25% 13.859 11.918 16%
Lucro Liquido Recorrente por agéo 0,45167 0,36188 25% 1,23638 1,06936 16%
ROE Recorrente sobre PL médio (%)'? 21,1% 17,8% 3,3 p.p- 19,9% 17,7% 2,2 p.p.
Balango Patrimonial

Divida Liquida 901 697 29% 901 697 29%
Patriménio Liquido 97.982 92.412 6% 97.982 92.412 6%
Mercado de Capitais

Valor de Mercado do Portfélio (NAV)* 199.225 168.133 18% 199.225 168.133 18%
Valor de Mercado da Itausa® 163.627 126.073 30% 163.627 126.073 30%
Volume Financeiro médio diario ITSA4 295 228 29% 398 278 43%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) ROE (Return on Equity) considerando o Lucro Liquido anualizado. | (3) Calculado com base na cotacéo de fechamento das agées preferenciais da Itatisa
(ITSA4) em 30.09.2026 e 30.09.2025 (sem ajuste por proventos). | (4) Considera as cotagdes de fechamento em 30.09.2026 e 30.09.2025 das agdes mais liquidas do Itat Unibanco (ITUB4), Dexco
(DXCO3), Alpargatas (ALPA4) e Motiva (MOTV3) (sem ajuste por proventos), o valor contabil do investimento da Copa Energia em 30.09.2026 e 30.09.2025, o valor justo da NTS em 30.09.2026 e
30.09.2025, além dos demais ativos e passivos refletidos no balango individual da Itausa, referentes a 30.09.2026 e 30.09.2025. Em relagéo a Aegea Saneamento, foi considerado o valor contébil do
investimento 30.09.2025 e para 30.09.2026 foi considerado o valor de mercado estimado para as ag¢des ordinarias (com base nas transagdes de aumento de capital realizadas em 2026), somado ao valor
contabil em 30.09.2026 das agdes preferenciais da Aegea detidas pela ltausa. | (5) Conforme convencéo de mercado, o Dividend Yield é calculado sobre os proventos brutos ajustados por eventos
societarios (como subscrigdo e bonificagdo em agdes) dos Ultimos 12 meses. | (6) Calculado com base na cotagéo de fechamento das agdes preferenciais da Itatsa (ITSA4) em 30.09.2026 e 30.09.2025
(ajustado por proventos). | (7) Em fungao da reapresentagdo dos resultados da Aegea, ajustamos o resultado dessa investida e o resultado gerencial da Itausa do 3T25 e 9M25 (mais informagdes na segdo
1.1 deste documento)

Destaques

e Lucro Liquido e ROE Recorrentes: crescimento de 25% do Lucro Liquido Recorrente em relagao ao 3725 e ROE Recorrente de
21,1%, refletindo sélido desempenho das empresas investidas e disciplina na alocagao de capital da holding.

e Aumento de Capital na Aegea: efetivado, em agosto, aumento de capital na Aegea de R$ 2,1 bilhdes, sendo R$ 732 milhGes pela
Itausa, elevando nossa participagcao no capital total da investida de 13,3% para 14,0%. Foi celebrado, na mesma data, Acordo de
Capitalizacao e Ajuste de Participagéo Acionaria que estabeleceu mecanismo de prote¢ao do retorno do investimento, por meio de
aumento da participacéo da Itaisa na Aegea em determinadas condigdes.

e Reafirmagao de rating: reafirmacéo do rating AAA da Itaisa pela Moody’s, em setembro, e pela Fitch, em outubro, com perspectiva
estavel, refletindo a solidez financeira da Companhia, suportada pela elevada liquidez, baixa alavancagem e a crescente
contribuicéo das investidas n&o financeiras para a geragao de proventos.

Indice | Comentdrio do Desempenho
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e Panorama ltatsa 2026: realizagcao da 262 reuniao publica com acionistas em outubro, em formato 100% online, com participagéo
da lideranga da Italisa e de empresas do portfélio, reforgando o relacionamento transparente e préximo aos nossos stakeholders.
Assista aqui na integra.

Mensagem da Administracao

“Solidez no portfélio e estrutura de capital robusta nos mantém preparados para diferentes cenarios e
atentos as oportunidades.

O terceiro trimestre de 2026 foi marcado por ajustes e maior atengdo dos agentes as perspectivas para 2027. No
Brasil, o ciclo de flexibilizagdo monetaria teve continuidade, em meio a uma inflagdo ainda proxima ao limite
superior da meta. Apesar da redugdo da taxa basica de juros, seu patamar permaneceu elevado, mantendo
condigées financeiras restritivas e maior cautela dos agentes econémicos. No cenario internacional, a persisténcia
dos confiitos no Oriente Médio continuou pressionando os pregos do petroleo e adicionando incertezas as Alfredo Setubal
perspectivas de inflagdo e crescimento global, com reflexos sobre as decisées de investimento. Presidente e DRI

Mesmo em um ambiente de maior incerteza, a solidez do nosso portfélio e a disciplina na alocagdo de capital continuaram sustentando
nossa capacidade de geragéo de valor. Nosso Lucro Liquido Recorrente atingiu patamar recorde de R$ 5,1 bilhées no 3T26, crescimento
de 25%, com ROE recorrente de 21,1%, avango de 3,3 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O resultado foi sustentado
pela boa performance do ltat Unibanco (+15%) e pela forte evolugdo do portfélio de investidas néo financeiras (+122%).

O Itau Unibanco manteve a consisténcia do seu crescimento, com ampliagdo saudavel da sua carteira de crédito no Brasil e América
Latina, manutengdo de indicadores de inadimpléncia saudaveis, mesmo diante de um cenario adverso, e avango nas receitas de
administragao de recursos e cartées de crédito e débito. Entre as investidas nao financeiras, observamos evolugao dos resultados, com
destaque para NTS, Alpargatas, Motiva e Copa Energia. A Alpargatas apresentou crescimento de receita e melhora de rentabilidade,
impulsionados pelo aumento dos volumes, melhor mix de produtos e ganhos de eficiéncia, enquanto Motiva e Copa Energia registraram
evolugdo operacional e resultados crescentes. Na Dexco, o avancgo da Divisdo Madeira e a recuperagcdo de margens em Metais e Lougas
contribuiram para a melhora operacional, embora o resultado ainda tenha sido pressionado pelo elevado custo financeiro e impacto
negativo do ativo biolégico. Ja a Aegea manteve bom desempenho operacional, apoiado pelo crescimento de suas operagbes, mas
seguiu enfrentando os efeitos das maiores despesas financeiras em um ambiente ainda marcado por juros elevados. O resultado da
Aegea refletido na Itausa foi impactado por efeitos positivos decorrentes da capitalizagcdo ocorrida no periodo. Por fim, o resultado da
NTS foi positivamente impactado pela variagdo do valor justo do ativo no periodo.

Alocacao eficiente de capital e disciplina financeira.

Avangcamos em mais uma etapa relevante da nossa estratégia de investimento com a capitalizagdo na Aegea e a celebragéo do Acordo
de Capitalizagdo e Ajuste de Participagcdo Acionaria. A operagéo fortalece nossa posicao no ativo e amplia os mecanismos de captura
de valor em um setor com perspectivas atrativas de crescimento. Em setembro e outubro, respectivamente, a Moody’s e a Fitch
reafirmaram o rating AAA da Itatsa, com perspectiva estavel, refletindo nossa solidez financeira, suportada pela elevada liquidez, baixa
alavancagem e a crescente contribui¢cdo das investidas néo financeiras para a geragdo de proventos.

Estratégia, gestao ativa e visao de longo prazo.

Em outubro, realizamos nossa 262 reuniao publica com acionistas - o Panorama Itatusa, reforgando nossa trajetéria de relacionamento
constante, proximo e transparente. O evento, em formato 100% online, alcangou mais de 470 mil pessoas. Com participagdo das
liderangas da Itaiisa e de empresas do portfélio, aprofundamos sobre nossas principais evolugbes estratégicas, destacando como
governancga, gestao ativa e disciplina de capital permitem a holding potencializar a geragdo de valor no portfélio.

Em um ambiente que exige capacidade de adaptacdo e visdo de longo prazo, seguimos comprometidos com a combinagdo entre
disciplina financeira, exceléncia operacional das investidas e decisbes estratégicas de alocagdo de capital, com o objetivo de continuar
gerando valor sustentavel para nossos acionistas e para a sociedade.”

Indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

I ‘ - ‘ ITAUSA

Relatério da Administracao Gwiee . ITSA  1GCB3 ISEB3 IGPTWB3 IDIVERSAB3
3° trimestre de 2026 e B3 LISTED M

1. Desempenho Operacional e Financeiro da Itausa

1.1. Resultado individual da Itatisa

Como holding de participagdes que investe em empresas operacionais, nosso resultado € composto por Resultado de Equivaléncia
Patrimonial (REP), apurado a partir do Lucro Liquido de nossas empresas investidas, pelo resultado de investimentos em ativos
financeiros mensurados a valor justo (como é o caso da NTS) e pelo resultado de eventuais aliena¢des de ativos do nosso portfélio.
Abaixo estdo demonstrados os nossos resultados individuais recorrentes (os itens nédo recorrentes encontram-se detalhados na tabela
“Reconciliagao do Lucro Liquido Recorrente” na se¢éo 1.6 deste documento).

Resultado Individual Gerencial da Itatdsa’

R$ milhdes 3T26 3T25 A% 9IM26 9IM25 A%

Resultado Recorrente das empresas investidas 5.241 4.307 21,7% 14.602 12.710 14,9%
Setor Financeiro 4.693 4.085 14,9% 13.544 12.157 11,4%

Itati Unibanco? 4.693 4.085 14,9% 13.544 12.157 11,4%
Setor Nao Financeiro 593 267 121,7% 1.188 719 65,4%
Dexco (10) (17) -45,0% 13 18 -29,6%
Alpargatas 655 50 9,1% 162 114 41,6%
Motiva 78 71 9,6% 212 169 25,6%
Aegea Saneamento® 158 (11) n.a. 233 (32) n.a.
Copa Energia 96 89 8,7% 272 233 16,5%
NTS 213 84 153,0% 302 213 41,6%
Variagéo do valor justo 45 (109) n.a. 21 (119) n.a.
Dividendos e/ou JCP 168 193 -13,1% 280 332 -15,5%
Outras empresas* 3 1 108,6% (4) 4 n.a.
Outros resultados® (45) (46) -1,1% (131) (166) -21,3%

Resultado Préprio (121) (177) 31,5% (545) (602) -9,5%
Despesas Administrativas (47) (44) 7,9% (136) (125) 8,6%
Despesas Tributarias® (58) (118) 50,7% (376) (450) -16,4%
Doagdes Instituto Itatusa (11) (11) -5,0% (23) (25) -7,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (5) 3) 39,6% (10) (2) 403,0%

Resultado Financeiro (57) (110) -48,5% (196) (230) -14,5%
Rentabilidade do Caixa 84 113 -25,9% 213 359 -40,7%
Despesas com Dividas (119) (202) -41,3% (354) (534) -33,7%
Outros (22) (21) 3,8% (55) (55) 0,5%

Lucro antes do IR/CS 5.063 4.020 25,9% 13.861 11.878 16,7%
IR/CS (1) 37 n.a. 2) 39 n.a.

Lucro Liquido Recorrente b b 24,8%

Resultado nao recorrente (107) 88 n.a. 750 153 391,2%
Préprio 12 45 -73,9% 35 27 30,2%
Setor Financeiro (120) (37) 223,8% (251) (70) 256,7%
Setor N&o Financeiro 1 79 -98,8% 966 198 392,3%

Lucro Liquido 4.955 4.145 19,6% 14.609 12.071 21,0%

20,7% 18,2% .p. 21,0% 18,0%

21,1% 17,8% .p. 4 17,7%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Considera a equivaléncia patrimonial da participagéo acionaria detida diretamente no Itai Unibanco Holding e indireta por intermédio da participagéo de
66,53% do capital da IUPAR — Itat Unibanco Participagdes S.A., cujo Unico investimento € a participagao acionaria no Itat Unibanco. | (3) No acumulado de 2026 houve efeito positivo de R$ 275 milhdes
na equivaléncia patrimonial da Aegea como reflexo da capitalizagdo ocorrida por Itaisa e GIC. Os resultados da Aegea de 2025 foram reapresentados para refletir os ajustes contabeis decorrentes de
revisdes de politicas contébeis e reavaliagbes de estimativas, os quais foram refletidos na demonstragéo gerencial da Itatisa acima, para fins de melhor comparabilidade. | (4) Composto por Itautec e ITH
Zux Cayman. | (5) Refere-se, principalmente, a amortizagdo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocagdo de preco de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea
Saneamento, Alpargatas, Copa Energia e Itat Unibanco. | (6) Essencialmente composto pelo PIS e COFINS (conforme notas explicativas n°® 20 e n° 21).

Despesa Tributaria IUPAR: O resultado do Itau Unibanco demonstrado acima incorpora as despesas tributarias de PIS e COFINS
sobre Juros sobre Capital Proprio (JCP) da IUPAR, que totalizaram R$ 14 milhdes no 3T26 (vs. R$ 48 milhdes no 3T25) e R$ 154 milhdes
nos 9M26 (vs. R$ 195 milhdes nos 9M25).

Indice | Comentdrio do Desempenho
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Ajustes contabeis Aegea:

Em funcao da reapresentagao dos resultados da Aegea, ajustamos o resultado gerencial de 2025 da Itaisa para melhor comparabilidade
e apresentamos abaixo a conciliagdo das linhas que foram alteradas no Resultado Individual Gerencial da Itausa do 3T25 e dos 9M25.

R$ milhGes (ajustadoiI]zosg.ﬂ.ZOZS) (divulgad(?;rn?fOJ 1.2025) A A%
Resultado Recorrente das empresas investidas 4.307 4.369 (62) -1,4%
Setor Nao Financeiro 267 330 (63) -19,1%
Aegea Saneamento (11) 52 (63) n.a.
Lucro antes do IR/CS 4.020 4.083 (63) -1,5%
Lucro Liquido Recorrente 4.057 4.120 63 -1,5%
Lucro Liquido 4.145 4.207 (] -1,5%

ROE Recorrente sobre PL médio .p- -0,3 p.p.

R$ milhdes (ajustadoge'\rnn2(159.11.2026) (divulgadc?!ewrnz150.11.2025) A A%
Resultado Recorrente das empresas investidas 12.710 12.824 (114) -0,9%
Setor Nao Financeiro 719 833 (114) -13,7%

Aegea Saneamento (32) 82 (114) n.a.
Lucro antes do IR/CS 11.878 11.993 (115) -1,0%
Lucro Liquido Recorrente 11.918 12.032 114 -0,9%
Lucro Liquido 12.071 12.187 116 -1,0%

1.2. Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itatsa (3726 vs. 3T25)

O Resultado Recorrente proveniente das empresas investidas, refletido em nosso resultado no 3726, foi de R$ 5,2 bilhées,
crescimento de 22% em relagdo ao ano anterior devido principalmente ao melhor resultado do Itad Unibanco (+15%), além do bom
desempenho das investidas n&o financeiras. Os destaques do portfélio n&o financeiro no trimestre foram: (i) crescimento do resultado
da Aegea (melhora de R$ 169 milhdes) decorrente principalmente do efeito positivo da capitalizagdo realizada no 3T26, (ii) a evolugéo
positiva de NTS (+153%) impulsionada pela valorizagao de seu valor justo e (iii) dos resultados crescentes da Alpargatas (+9%), Motiva
(+10%) e Copa Energia (+8%). O setor financeiro cresceu 15% no trimestre e o setor n&do financeiro apresentou crescimento de 122%
quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

e Resultados sélidos, com crescimento sustentavel da carteira de crédito, mantendo trajetéria de qualidade na originagao. Indicador

de inadimpléncia consolidado permaneceu nos melhores niveis historicos, reflexo da estratégia prudente de crédito adotada pelo

banco.

Crescimento das receitas de servigos e seguros impulsionado pelo negécio de seguros, previdéncia e capitalizagéo.

indice de Eficiéncia de 37,5% no consolidado e 35,6% no Brasil (modelo gerencial BRGAAP), refletindo ganhos de produtividade e

a captura continua de eficiéncia decorrente dos investimentos em tecnologia realizados nos ultimos anos.

e Crescimento da rentabilidade no Brasil e no consolidado.

e Capital robusto (Nivel | em 14,2%, acima do minimo de 9,6%), sustentado pela geragédo organica de capital e por uma politica
prudente de gestao de recursos.

DexXco
—

e Desempenho operacional sustentado pela Divisdo Madeira com crescimento de receita e de EBITDA no periodo, apoiada pelos
negocios florestais e evolugado de pregos e mix em painéis.

e Divisdo de Metais e Lougas com retragéo de receita, mas com trajetoria de recuperacao de margens.

e Divisdo de Revestimentos Ceramicos segue enfrentando ambiente competitivo desafiador, mesmo diante de iniciativas voltadas a
recuperagao de rentabilidade.

e LD Celulose com evolugdo de resultados, beneficiados pela recuperagcdo dos pregos internacionais da celulose soluvel,
compensados, em grande parte, pela desvalorizagéo do délar frente ao real no periodo.

Indice | Comentdrio do Desempenho
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e Lucro Liquido impactado negativamente pelo custo financeiro da divida e pela maior exaustdo do ativo biolégico, parcialmente
compensado por menores despesas gerais e administrativas, reflexo de iniciativas de eficiéncia.

e Alavancagem em queda, refletindo a evolu¢do do EBITDA e a redugéo da Divida Liquida, apoiada pela geracao de caixa do periodo
e monetizagao de ativos ndo operacionais.

A%

ALPARGATAS

e Resultado positivamente impactado pelo crescimento da receita, reflexo de maior volume de pares vendidos e elevagéo do ticket
médio por par no periodo, com melhor mix de produtos e de canais no Brasil, além do avango nas operagdes internacionais.

e Crescimento do EBITDA, apoiado pela melhora da margem bruta nas operagdes nacional e internacional e pela reducéo de
despesas nas operagdes internacionais, parcialmente compensado por maiores despesas de marketing no Brasil.

e Expansao do Lucro Liquido refletindo melhor desempenho operacional e disciplina na gestéo de custos e despesas.

e Geracgao de caixa consistente no periodo, com alavancagem em patamar saudavel.

/// motiva

—

e Crescimento da receita impulsionado pela contribuicdo de novos ativos, reajustes tarifarios, expansao do pedagio eletrénico e
desempenho resiliente do trafego em rodovias e trilhos.

e Expanséao do EBITDA e do Lucro Liquido Recorrente, refletindo o bom desempenho operacional, a contribuigdo dos novos ativos e
a otimizagao do portfolio.

e Aumento do CAPEX em linha com o cronograma de investimentos das concessdes, acompanhado de redugéo da alavancagem de
3,5x para 3,2x.

ceged

—

e Crescimento da receita e do EBITDA Recorrente, impulsionado pelo maior volume faturado, avanco das receitas de agua e esgoto
e redugéo de custos e despesas, com expansao de 1,9 p.p. da margem EBITDA.

e O Resultado Liquido segue pressionado pelo aumento das despesas financeiras e pela menor equivaléncia patrimonial de Aguas
do Rio (impactada por maior custo de aquisi¢céo de agua).

o Efeito contabil de equivaléncia patrimonial decorrente do aumento de capital ocorrido na investida gerou impacto positivo na Itausa
de R$ 182 milhdes no 3T26.

="' COPA
3~ energia

——

e Crescimento de EBITDA impulsionado pela efetividade da estratégia comercial, compensando a leve redugéo de volume no periodo.
e Crescimento do CAPEX, principalmente em razao dos investimentos destinados a aquisi¢céo de vasilhames.

e Lucro Liquido impactado positivamente pelo melhor desempenho operacional, conforme descrito acima.

e Reducgdo da alavancagem com maior geracao de caixa operacional e menor patamar de Divida Bruta.

e Resultado operacional pressionado por reajustes negativos de contratos indexados ao IGP-M e impacto de vencimento de contrato.

e EBITDA impactado negativamente pelo resultado operacional do periodo, apesar da redugéo das despesas no periodo.

o CAPEX em expansao, como parte da sua estratégia de expansao da malha, com projetos que devem compor a receita a partir de
2028.

e Os resultados do investimento na NTS, registrados como “ativo financeiro” em nosso balanco, foram impactados, em relagéo ao
ano anterior, pela variagcao positiva no valor justo do ativo no trimestre.

1.3.  Resultado Préprio

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 47 milhdes, aumento de 8% em relagdo ao 3T25, refletindo principalmente maiores
encargos relacionados ao programa de incentivo de longo prazo (ILP), reflexo da valorizagao da agéo ITSA4 no periodo, e o impacto de
dissidio do exercicio de 2025 sobre despesas de pessoal a partir de out/25. Nos 9M26, as Despesas Administrativas totalizaram
R$ 136 milhdes, aumento de 9% em comparagédo ao mesmo periodo de 2025, em razéo dos mesmos motivos da variagao trimestral.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 58 milhdes no 3T26, redugdo de 51% sobre o 3T25, devido @ menor despesa de PIS e COFINS
incidentes sobre Juros sobre Capital Proprio (JCP) recebidos das investidas, pelo menor montante de JCP declarado pelo Itat Unibanco
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no 3T26. Nos 9M26, as Despesas Tributarias totalizaram R$ 376 milhdes, redugédo de 16% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, em fungao principalmente dos mesmos motivos da variagéo trimestral.

As contribuigdes ao Instituto Itatsa totalizaram R$ 11 milhées no 3T26 (vs. R$ 11 milhdes no 3T25). No trimestre, R$ 1,8 milhao foi
destinado pelo Instituto a projetos relacionados a meio ambiente, R$ 7,1 milhdes para produtividade e sustentabilidade e R$ 2,0 milhdes
para despesas administrativas e tributarias. Nos 9M26, a Itadsa destinou R$ 23 milhdes para o Instituto (vs. R$ 25 milhdes nos 9M25).

1.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 57 milhées no 3726, melhora de 49% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O
desempenho decorre principalmente de menores despesas com divida em relagdo ao 3T25 devido: (i) as iniciativas de gestdo de
passivos implementadas no ultimo ano (tais como, liquidagcdo da 42 e 62 emissOes de debéntures e captacdo da 82 emissédo) que
reduziram a Divida Bruta e seu custo médio, (ii) ao prémio de pré-pagamento e custos de captagéo incorridos no 3T25, e (iii) ao menor
patamar da taxa de juros média no 3T26. Tais efeitos foram parcialmente compensados pela menor rentabilidade do caixa, em fungéo
do menor patamar da taxa de juros média e menor saldo de caixa no periodo.

Nos 9M26, o Resultado Financeiro foi negativo em R$ 196 milhdes, melhora de 15% em relacgéo ao reportado nos 9M25, explicado pelos
mesmos motivos da variagao trimestral.

Evolucéo do Resultado Financeiro 3T25 vs. 3T26 Evolucéo do Resultado Financeiro 9M25 vs. 9M26

! 180 -

-146
-29
Resultado Rentabilidade Despesas Resultado Resultado Rentabilidade Despesas Resultado
Financeiro do Caixa com Dividas Financeiro Financeiro do Caixa com Dividas Financeiro
3T25 3T26 9M25 9M26

1.5.  Lucro Liquido Recorrente

No 3T26, o Lucro Liquido Recorrente totalizou R$ 5.062 milhées, aumento de 25% em relagdo ao 3T25, contribuindo para o
atingimento de um ROE Recorrente de 21,1% (aumento de 3,3 p.p.).

O desempenho do trimestre reflete principalmente o maior resultado recorrente do Itat Unibanco (+15% ou +R$ 608 milhdes), maiores
contribuigdes da Aegea (+R$ 168 milhdes) e da NTS (+153% ou +R$ 129 milhdes), além dos resultados crescentes de Alpargatas (+9%
ou +R$ 5 milhdes), Copa Energia (+8% ou +R$ 8 milhdes) e Motiva (+10% ou +R$ 7 milhdes), compensando os resultados negativos
da Dexco. O Resultado Proprio também contribuiu para o crescimento do Lucro Liquido, devido a menores despesas tributarias (-51%
ou -R$ 60 milhges).

Nos 9M26, o Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 13.859 milhoes, 16% superior ao ano anterior devido ao maior resultado recorrente
do Itat Unibanco (+11% ou +R$ 1.387 milhdes) e do melhor resultado do setor néo financeiro (+65% ou +R$ 470 milhdes). O Resultado
Proprio também contribuiu para o crescimento do Lucro Liquido nos 9M26, devido a menores despesas fributarias (-16% ou
-R$ 74 milhces).

1.6. Efeitos Nao Recorrentes

O Lucro Liquido do 3T26 foi afetado por eventos nao recorrentes que totalizaram efeito negativo de R$ 107 milhées, explicado
principalmente (i) pelo impacto decorrente dos efeitos do PPA associados a baixa contabil da operacdo de aeroportos na Motiva
(-R$ 224 milndes), (ii) pelas provisdes extraordinarias do Ital Unibanco (-R$ 120 milhdes) e (iii) pelos impactos extraordinarios com
fechamento de plantas industriais da Dexco (-R$ 52 milhdes). Tais efeitos foram parcialmente compensados pelo impacto positivo na
Motiva (+R$ 278 milhdes) relacionado ao ganho de capital resultante da venda de aeroportos.

Nos 9M26, os efeitos ndo recorrentes totalizaram R$ 750 milhdes positivos, explicado principalmente (i) pela receita extraordinaria
decorrente de éxito em processos judiciais e administrativos pela Itautec (+R$ 851 milhdes), (ii) pelo ganho por compra vantajosa da
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concessdo Minas-SP (Fernéo Dias) e ao ganho de capital resultante da venda de aeroportos pela Motiva (+R$ 356 milhdes) e (iii) pelo
registro de créditos tributarios extemporaneos na Copa Energia (R$ 50 milhdes). Esses efeitos foram parcialmente compensados por
impactos negativos no Ital Unibanco (-R$ 251 milhdes), relacionados a provisdes extraordinarias, na Motiva (-R$ 224 milhdes),
decorrentes dos efeitos do PPA associados a baixa contabil da operagéo de aeroportos, e na Dexco (-R$ 59 milhdes) pelo fechamento
de plantas industriais.

R$ milhdes 3T26 3T25

Lucro Liquido Recorrente 5.062 4.057 13.859 11.918
Total de itens nao recorrentes (107) 88 750 153
Resultado Préprio 12 45 35 27
Setor Financeiro (120) (37) (251) (70)
Itad Unibanco (120) (37) (251) (70)
Setor Nao Financeiro 1 79 966 196
Dexco (52) 21 (59) 15
Alpargatas (1) 1 (8) (5)
Motiva 278 57 356 109
Aegea Saneamento - - - 77
Copa Energia - - 50 -
ltautec - - 851 -
PPA Motiva' (224) - (224) -

(1) Refere-se a baixa contabil da operagdo de aeroportos da Motiva.

2. Composigao do Capital e Endividamento

A estratégia de liability management (gestao de passivos), iniciada no 4° trimestre de 2022, contribuiu de forma consistente para a
reducdo do endividamento, do custo médio e do servigo da divida, bem como para o alongamento do prazo médio da divida e a
diminuicado da concentracao de amortizacdo. Adicionalmente, essa estratégia assegurou a preservacao dos niveis de liquidez e mitigou
riscos de refinanciamento ao longo do periodo.

A Divida Liquida encerrou o 3T26 em R$ 901 milhdes, aumento de 29% em relagdo ao 3T25, refletindo principalmente a redugéo do
saldo de caixa no periodo (-9% vs. 3T25). Esse movimento decorre, sobretudo, da amortizagao de R$ 2,5 bilhdes de divida e dos aportes
de capital realizados na Aegea, que totalizaram R$ 1,2 bilhdo em 2026.

Em decorréncia das iniciativas de gestdo de passivos implementadas pela Companhia, o prazo médio da divida atingiu 6,4 anos ao

final do trimestre, enquanto o custo médio se manteve em CDI+1,11%. O indice de cobertura de juros alcangou 27,2x no periodo,
evidenciando a solidez da estrutura de capital da holding.

21.  Perfil da Divida e Indicadores de Alavancagem

Divida Liquida® (R$ bilhdes) Prazo Médio (anos) Custo Médio (CDI+)

A29% v1,0 ano 0 p.p.

1.11% 1.11% 1.11% 1.11% 1.11%

1.2 7.4
1.0 0.9 71 69 45
0.7 " 64

3T25 4T25 1726 2T26 3T26 3T25 4T25 1726 2T26 3T26 3T25 4T25 1726 2T26 3T26

(1) Proforma 4T25 (considera o recebimento dos proventos do Itai em
06.03.2026)
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Endividamento Alavancagem Cobertura de Juros
(Divida Bruta/Proventos UDM) (Divida Liquida’/NAV?) (Proventos/Despesas de Juros UDM)
0.3x 0.3x 0.3x 0.6% mmmmm Servigo da Divida (R$ bilndes) e==@=== Indicador
) . i 05% . ° 29.2x 27.2x

21.0x 23.1x

0.5%
0.2x 0.2x 0.4% ° 14;9X/0\;_’.___—0
0.2%
B 0.7

0.6 0.6 0.6 0.5
[ | || [ | _— —

3T25 4T25 1726 2T26 3T26 3T25 4T25 1726 2T26 3T26 3T25 4725 1T26 2T26 3T26

(1) Divida Financeira (ndo considera passivos tributarios contabilizados)
Proforma 4T25 (considera o recebimento dos proventos do Itai em
06.03.2026). | (2) A partir do 1726, a Aegea esta considerada pelo valor
de mercado estimado (com base do prego por agdo da capitalizagéo).

22. Caixa e Cronograma de Amortizagio’

Encerramos o trimestre com uma posigao confortavel de caixa de R$ 2.178 milhdes, aliada a um cronograma de amortizagéo da divida
bastante saudavel. Como resultado das iniciativas de gestdo de passivos implementadas pela Companhia nos ultimos anos,
praticamente ndo ha vencimento de principal da divida até 2031, mitigando quaisquer riscos de liquidez e de refinanciamento.

(R$ milhoes)
2,178 765 765 765
. m w ow W
| — — |
Caixa em 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2036
30.09.2026

(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados

2.3. Fluxo de Caixa

Encerramos o 3T26 com saldo de caixa de R$ 2.178 milhdes, aumento de R$ 342 milhGes em relacdo a 31.12.2025. A variagao positiva
decorreu principalmente do recebimento de proventos das investidas (+R$ 5.564 milhdes). No acumulado do ano, houve também
consumo de caixa com o pagamento de proventos aos acionistas (-R$ 3.330 milhdes), aporte de capital na Aegea, compra de agdes da
Alpargatas e outros investimentos ocorridos (totalizando -R$ 1.232 milhdes), além de pagamento de juros e impostos e recompra de

acoes (-R$ 758 milhoes).

(R$ milhoes)
14950 980
4069.0 ,\

A 972 Mautec

4 280 NTS

A 137 Mativa

L Re -3330.0 [

P 2320  — 2178.0

1836.0 . -478.0
. -215.0 -65.0

Caixa em Proventos Proventos Setor Outras Receitas Proventos Investimentos Juros Impostos Recompra Caixa em
31.12.2025 Setor Financeiro Nao Financeiro e Despesas’ Pagos de Agoes 30.09.2026

(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa, liquida das despesas gerais e administrativas, entre outros
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3. Remuneragao aos Acionistas

3.1.  Fluxo de Proventos por competéncia do periodo

Os proventos (liquidos) declarados pelas investidas a ltausa relativos ao exercicio de 2026 totalizaram R$ 4.345 milhGes, sendo
R$ 3.130 milhdes do Itatl Unibanco.

Nos 9M26, a Itatisa declarou aos seus acionistas proventos (liquidos) de R$ 3.469 milhées. A nossa pratica de distribuicdo de proventos
tem sido repassar integralmente os proventos recebidos do Ital Unibanco relativos a cada exercicio social.

Total de proventos liquidos recebidos e a receber das investidas | 4345 | 3340 | = 30% |

Itaa Unibanco 3.130 3.015 4%
Setor nio financeiro’ 1.215 325 274%
Dexco - - -
Alpargatas - - -

Motiva 125 38 229%

Aegea Saneamento = 42 -
Copa Energia 78 52 50%
NTS 168 193 -13%
Itautec 844 -

Total de proventos liquidos pagos e a pagar pela ltaiisa® (3469 | 2945 | 8% |

(1) Proventos do setor nao financeiro conforme nota explicativa n° 8. | (2) Proventos da Itatisa conforme nota explicativa n® 17.5.1.
3.2. Proventos declarados e dividend yield
Os acionistas posicionados na base acionaria da Itausa nos ultimos 12 meses findos em 30.09.2026 fizeram jus ao recebimento de

R$ 12,6 bilhdes (R$ 11,9 bilhdes liquidos) em proventos declarados. Esse valor corresponde a R$ 1,1039 (bruto) por acéo que, quando
dividido pelo preco da acé&o preferencial em 30.09.2026 (R$ 14,60), resulta em um dividend yield de 7,7%.

76%
% 14,7%
10,8%
9,5%"
11.858
(RS 1,068/ag30")
9.507
(RS 0,85/ag30) A u%
8,9%
7%
2945 3.469
- —
2024 2025 om25 oM26
M DividendosiycP [l Chamada de Capital  —— Payout? Dividend Yield?

(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos. | (2) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%. | (3) Conforme
convengéo de mercado, o Dividend Yield é calculado sobre os proventos brutos ajustados por eventos societarios (como subscrigéo e bonificagdo em agdes) dos Ultimos 12 meses. No gréfico apresentado,
informamos os Dividend Yields de fev/25 e dez/25, além dos periodos de set/25 e set/26. | (4) Considera apenas os proventos do exercicio social de 2025 sobre o valor da acao preferencial da Itausa em
30.12.2025.

Acesse o histérico completo de proventos em: https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/.
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4. Retorno aos Acionistas

Entre 30.09.2025 e 30.09.2026, o retorno total ao nosso acionista (TSR) atingiu 42,5%, acima do retorno de benchmarks de mercado
como: Ibovespa (+27,4%), CDI (+14,5%) e ddlar (-2,6%). Em todos os periodos analisados, o retorno total ao nosso acionista supera
indicadores de mercado, evidenciando a nossa capacidade de criagédo de valor de forma consistente ao longo do tempo.

Valorizagao anual média

M 142.5 (%) 1ano 5anos 10 anos
AA ltadsa

— e 974 (RetomoTota)  122%  20.8%  18,1%
Ibovespa 27,4% 10,9% 12,3%

14,5% 12,6% 9,3%
Délar Dolar -2,6% -1,0% 4,8%

set-25 dez-25 mar-26 jun-26 set-26

—ITSA4 IBOV CDI Acumulado

Para mais informacdes sobre a Itausa no mercado de capitais, acesse nossa apresentacdo institucional em:
https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/apresentacoes/.

5. Valor de Mercado do Portfolio

O valor de mercado da Itatisa em 30.09.2026, considerando o prego da agdo mais liquida (ITSA4), totalizava R$ 163,6 bilhdes. Ja a
soma do valor de mercado do portfélio alcangava R$ 199,2 bilhdes na mesma data, resultando em um desconto de holding de 17,9%.

Parte desse desconto é justificado pelas despesas recorrentes da holding, principalmente as despesas tributarias relacionadas a
incidéncia de PIS e COFINS sobre os Juros sobre Capital Proprio (JCP) recebidos, além de despesas administrativas e financeiras.
Nesse contexto, destaca-se a reforma tributaria aprovada em janeiro de 2025, que eliminara essa tributagao incidente sobre o JCP
recebido a partir de janeiro de 2027, extinguindo a ineficiéncia fiscal estrutural da Itausa.

Essa ineficiéncia totalizou R$ 72 milhées no 3726 e R$ 530 milhées nos 9M26, refletindo tanto as despesas de PIS e COFINS sobre
os JCPs recebidos diretamente pela holding quanto aquelas incorridas pela IUPAR, que impactam nossos resultados por meio de
equivaléncia patrimonial. Além disso, a Copa Energia esta avaliada pelo seu valor contabil neste calculo de desconto, havendo um
descolamento relevante em relagdo ao seu valor justo estimado, o que contribui para o aumento do desconto implicito.

Diante desse contexto, entendemos que o nivel atual de desconto & superior ao patamar que consideramos justo e nao reflete
adequadamente os fundamentos da nossa estratégia de alocagao eficiente de capital, bem como a qualidade e o desempenho do nosso
portfolio de investimentos, representando um upside importante para nossos acionistas.

(R$ milhoes)
2 e — Desconto
Setor néo financeiro: R$ 18.211 milhdes 17,9%
199.225
-2.104

6233 [ v

183.118
163.627
cegeda motiva A% =" coPA Dexco = Outros ativos NAV 3
@ 9 W ALPARGATAS on eneres =nts e passivos Set/26 ITAUSA

Nota: Considera as cotagdes de fechamento do Ultimo dia util do periodo (30.09.2026) das agdes mais liquidas do Itai Unibanco (ITUB4), Dexco (DXCO3), Alpargatas (ALPA4), Motiva (MOTV3) e ltatsa
(ITSA4), para Aegea considera as agdes ordinarias detidas pela Itaisa ao prego de R$ 55,29 por agdo adotado nos aumentos de capital realizados em 2026 (totalizando R$ 5.411 milhdes) e as agdes
preferenciais detidas pela Itatusa a valor contabil em 30.09.2026 (R$ 822 milhdes), para Copa Energia considera o valor do investimento contabilizado em 30.09.2026, para NTS considera o valor justo
contabilizado em 30.09.2026, além dos demais ativos e passivos refletidos no balango individual da Itaisa em 30.09.2026.

Para obter mais informagbes, como o histérico e o informativo mensal de desconto, acesse: https://ri.itausa.com.br/informacoes-
financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/.
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6. Anexos

6.1. Desempenho financeiro das investidas

Colocamos nossos valores em agao, por meio da atuagdo de nossos representantes nos 6rgaos de governanga das investidas,
participando do direcionamento estratégico e financeiro dessas empresas e promovendo uma cultura de governanca sdlida, pautada
pela conduta ética e pela valorizagédo do capital humano. Nossa atuagédo também prioriza a disciplina na alocagao de capital e a criagao
de valor sustentavel no longo prazo.

Estrutura Acionaria

ITAUSA

FINANCEIRO MATERIAISPARA BENS DE INFRAESTRUTURA SANEAMENTO ENERGIA INFRAESTRUTURA
CONSTRUGAO CIVIL E CONSUMO E MOBILIDADE
CELULOSE SOLUVEL
* i/ =
Dexco A a ’ COPA =
@ ALPARGATAS motiva cmge(:' energia =nlts
| 37,5% | 37,7% 30,6% | 10,4% | 14,0% | 48,9% 8,5%

Nota: Os percentuais apresentados refletem a participacéo direta e indireta da Italisa nas empresas investidas em 30.09.2026, considerando o total de agdes emitidas excluidas aquelas mantidas em
tesouraria, quando aplicavel.

Desempenho do Setor Financeiro

Eventos recentes:

e Conclusao da operagao Itau Coléombia: em julho, o Banco Itad Colédmbia S.A. concluiu a transferéncia de ativos, passivos e
contratos do segmento de varejo para pessoas fisicas para o Banco de Bogota, em operagéo com valor liquido de aproximadamente
R$ 2,5 bilhGes e sem impacto material no indice de capital regulatério. Desta forma, o banco passa a concentrar sua atuagéo no
segmento de Pessoa Juridica, em linha com a estratégia de maximizacao da rentabilidade do capital.

e Constituicao de Banco Multiplo nos Estados Unidos: em agosto, o Itau recebeu aprovagéo condicionada preliminar para a
constituicao do Itat Bank, National Association, banco com licenga nacional nos Estados Unidos. A abertura permanece sujeita ao
cumprimento das condi¢des e aprovacgdes regulatorias aplicaveis.

e Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2: em setembro, o Itati emitiu R$ 5,0 bilhdes em Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2,
que contribuirdo para o Capital Nivel 2 do Patriménio de Referéncia, com impacto estimado de 0,3 p.p. no indice de capitalizagdo
Nivel 2 (data-base 30.09.2026). Adicionalmente, em setembro e em outubro, exerceu a opgdo de recompra de R$ 11 bilhdes em
Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2 emitidas em 2021, com impacto estimado de 0,7 p.p. no indice de capitalizagcdo Nivel 2
(data-base 30.09.2026).

e Aquisicdo da NeoSpace: em outubro, o Itau celebrou contrato para aquisicdo da NeoSpace, startup brasileira especializada em
modelos fundacionais de inteligéncia artificial, por R$ 2,9 bilhdes. A operagéo fortalece a tecnologia proprietaria de IA do banco e
amplia sua aplicagdo em areas como crédito, CRM, prevencgéao de fraudes e personalizagéo da experiéncia dos clientes. A conclusao
esta sujeita as aprovagdes regulatorias aplicaveis.
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Dow Jones
Sustainability Indices

3° trimestre de 2026 T BILISTEDN
Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS
(R$ milhdes, exceto onde in%icado) ( ) 3126 3125 A 9M26 9M25 A
Produto Bancario’ 49.871 44853 11,2% 143.257 132.998 7,7%
Receita Financeira Liquida'? 31.829 29.200 9,0% 94.757 91.761 3,3%
Receitas de Prestagao de Servigos e Tarifas Bancarias 12.240 11.681 4,8% 36.252 34.385 5,4%
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada® 2.380 2.425 -1,9% 7170 6.726 6,6%
Perdas de Crédito Esperadas de Ativos Financeiros (9.051) (7.490) 20,8% (27.448) (24.879) 10,3%
Despesas Gerais e Administrativas (22.275) (19.848) 12,2% (63.181) (59.235) 6,7%
Lucro Liquido* 12.227 11.306 8,1% 35.842 32.950 8,8%
Lucro Liquido Recorrente* 12.546 11.405 10,0% 36.510 33.138 10,2%
ROE (anualizado) 21,9% 21,4% 0,5 p.p. 22,2% 21,0% 1,2 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 22,5% 21,5% 1,0 p.p. 22,6% 21,1% 1,5 p.p.
Patriménio Liquido* 229.269 214.918 6,7% 229.269 214.918 6,7%
Carteira de Crédito® 1.544.388 1.401.749 10,2% 1.544.388 1.401.749 10,2%
indice de Capital Nivel | 14,2% 14,8% -0,6 p.p. 14,2% 14,8% -0,6 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais dos ajustes gerenciais. | (2) Soma das (i) Receitas de Juros e Similares, (ii) Despesas de Juros e Similares, (iii) Resultado de Ativos
e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado, e (iv) Resultado de Operagdes de Cambio e Variagdo Cambial de Transagdes no Exterior. | (3) Resultados de Contratos de Seguros e
Previdéncia Privada, liquidos de Resseguros. | (4) Atribuivel aos Acionistas Controladores. | (5) Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

e Carteira de Crédito: aumento de 10,2%, impulsionado pelo crescimento sustentavel no Brasil (9,7% em pessoas fisicas e 11,7%
em pessoas juridicas), além do aumento de 6,4% na América Latina, mantendo trajetéria de qualidade na originagao.

e Receita Financeira Liquida: aumento de 9,0%, relacionado principalmente ao aumento da carteira de crédito e de titulos e valores
mobiliarios.

o Receita de Prestacao de Servicos e Tarifas Bancarias: alta de 4,8% principalmente em funcao de maiores receitas relacionadas
a administragao de recursos e cartdes de crédito e débito.

e Resultados de Contratos de Seguros e Previdéncia Privada: queda de 1,9% associada a variagao do IGP-M no periodo que
impacta os produtos tradicionais de previdéncia, compensada pelo aumento do volume dos produtos prestamista e vida.

o Perda Esperada de Ativos Financeiros: aumento de 20,8% devido a maior perda de crédito esperada com demais ativos
financeiros, relacionada com o aumento da carteira de crédito e de titulos e valores mobiliarios.

o Despesas Gerais e Administrativas: aumento de 12,2%, impulsionado principalmente pelas despesas de pessoal, devido ao
reajuste salarial de 4,6%, a partir de set/26, em fungéo da negociagao do acordo coletivo de trabalho, e por maiores despesas com
participagéo nos resultados. Além disso, houve aumento em outras despesas, relacionado, principalmente, as provisdes para
reestruturagao referente a conclusdo da operagao do Itau Colémbia.

e indice de Capital Nivel I: 14,2% em set/26, acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil (9,6%), sustentado pela geragao
organica de capital e por uma politica prudente de gestéo de recursos.

e indice de Eficiéncia: 37,5% no consolidado e 35,6% no Brasil, com base no modelo gerencial em BRGAAP, refletindo ganhos de
produtividade e captura continua de eficiéncia decorrente dos investimentos em tecnologia realizados nos ultimos anos.

Desempenho do Setor Nao Financeiro

Empresas de Capital Aberto

DEeXCO

Eventos recentes:

e Alienacgao da unidade industrial de revestimentos ceramicos em Urussanga (SC): em agosto, a Dexco comunicou a venda da
unidade de revestimentos ceramicos de Urussanga (SC) a Ceramica Carmelo Fior, por R$ 170 milhdes. A operagao faz parte da
estratégia de otimizagdo do portfélio e de alocagéo eficiente de capital. A produgéo de revestimentos passa a se concentrar nas
unidades de Botucatu (SP) e Criciuma (SC), visando o melhor aproveitamento da capacidade instalada, sem alteragao do portfélio
e com preservagao das marcas Portinari e Ceusa.

o Encerramento da unidade industrial de lougas sanitarias em Cabo de Santo Agostinho (PE): em outubro, a Dexco comunicou
o encerramento das atividades produtivas da unidade. A medida integra o processo de reestruturagdo do negdécio de lougas
sanitarias, que concentra a produgdo nos segmentos de maior valor agregado. Com isso, a Deca avanga na transi¢do para uma
estrutura industrial mais enxuta e eficiente, concentrada em unidades mais modernas e automatizadas. Parte da produgao sera
absorvida pela unidade de Jundiai (SP), que recebeu investimentos em automagao e modernizagao industrial nos ultimos anos.

Indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

I ‘ - ‘ ITAUSA

Relatério da Administragao fmme  ITSA IGCB3 ISEB3 IGPTWB3 IDIVERSAB3
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Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde in%icado) U Uz A — e o
Receita Liquida 2.336 2.128 9,8% 6.586 6.152 7,1%
Divisdo Madeira 1.643 1.414 16,2% 4.605 4.133 11,4%
Divisdo Metais e Lougas 496 507 -2,1% 1.422 1.397 1,8%
Divisdo Revestimentos Ceramicos 196 207 -5,2% 559 622 -10,1%
EBITDA Ajustado e Recorrente’ 587 446 31,6% 1.722 1.454 18,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido? (162) 11 -1.575% (122) 89 -237,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente? (25) (46) -44,8% 34 49 -31,1%
ROE? -9,4% 0,6% -10,1 p.p. -2,4% 1,7% -4,1 p.p.
ROE Recorrente? -1,5% -2,7% 1,2 p.p. 0,7% 0,9% -0,3 p.p.
CAPEX? 320 250 28,0% 801 884 -9,4%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente* UDM 2,36x 3,48x -1,12x 2,36x 3,48x -1,12x

(1) Considera a equivaléncia patrimonial da operagéo de celulose soltvel (LD Celulose). | (2) Atribuivel aos acionistas controladores e incluindo efeitos da operacéo de celulose soluvel (LD Celulose). | (3)
Considera capex de manutengéo, expanséo e projetos. | (4) Ndo considera a Divida Liquida e o EBITDA da operagao de celulose soltvel (LD Celulose).

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

e Receita Liquida: crescimento de 9,8%, sustentado pela Divisdo Madeira e parcialmente compensado pelas retragdes em Metais e
Lougas e em Revestimentos Ceramicos.

o Divisao Madeira: crescimento de 16,2%, impulsionado pelos negdcios florestais e pela evolugdo de prego e mix em painéis,
no Brasil e na Colémbia.

o Divisao de Metais e Loucas: retracao de 2,1%, devido a reducdo dos volumes expedidos, parcialmente compensada pela
evolucao da receita liquida unitaria decorrente de reajustes de precos e de um mix de vendas mais favoravel.

o Divisdao de Revestimentos Ceramicos: redugédo de 5,2%, refletindo pregos e mix menos favoraveis. O ambiente segue
desafiador, com retragcdo do mercado, estoques elevados e capacidade ociosa elevada na industria, o0 que mantém o setor mais
competitivo e sensivel a prego.

e EBITDA Ajustado e Recorrente: crescimento de 31,6%, impulsionado pela Divisdo Madeira. Os negdécios florestais reforcaram a
diversificagédo das fontes de resultado, enquanto a operagéo de painéis sustentou sua rentabilidade com a captura dos reajustes de
precos. A Divisdo de Metais e Lougas manteve a trajetéria de recuperacao de margens, sustentada por preco, mix e produtividade,
em linha com a priorizagéo de rentabilidade sobre volume. Ja a Divisdo de Revestimentos Ceramicos segue em processo de
recuperacéo, com ganhos de eficiéncia industrial ainda insuficientes para compensar o ambiente competitivo do setor.

e Prejuizo Liquido Recorrente: R$ 25 milhdes no 3T26, ante R$ 46 milhdes no 3T25. A evolugdo operacional ja se reflete em
melhora do resultado, mas ainda € absorvida pelo elevado custo financeiro da divida e pela maior exaustéo do ativo biologico,
mantendo a desalavancagem como prioridade da companhia. A LD Celulose contribuiu com R$ 2 milhdes via equivaléncia
patrimonial, em linha com o 3T25. O prejuizo liquido contabil de R$ 162 milhdes inclui efeitos ndo recorrentes de R$ 137 milhdes,
liquidos de impostos e majoritariamente sem efeito caixa, relacionados a decisbes estratégicas de revisao do footprint industrial de
Metais e Lougas, incluindo o encerramento da unidade de Cabo de Santo Agostinho (PE).

e Celulose Soluvel (DWP): Receita Liquida de R$ 816 milhdes e EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 404 milhdes, com margem
de 49,5%, considerando 100% da operagdo. O resultado reflete a recuperacéo dos pregos internacionais da celulose solGvel ao
longo do trimestre, que compensou, em grande parte, o efeito da desvalorizagéo do délar frente ao real na comparagao anual, cuja
base foi impactada pela parada programada de manutengéo.

e Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente: alavancagem de 2,4x no 3T26, ante 3,5x no 3T25, refletindo a evolugdo do
EBITDA e a diminuigéo de 14,4% da Divida Liquida, para R$ 4,8 bilhdes, apoiada pela geragao de caixa do periodo, que incluiu a
gestéo de capital de giro e a monetizacao de ativos nao operacionais.

A%

ALPARGATAS

Eventos recentes:

¢ Emissdo de Debéntures: em setembro, foi aprovada a 42 emissao de debéntures, no montante de R$ 300 milhdes, com vencimento
em set/32 e remuneragédo de CDI+0,55% a.a., destinada prioritariamente ao resgate antecipado da 22 emissdo de debéntures. O
pagamento foi realizado em 02.10.2026, posterior ao fechamento do trimestre, mas sem impacto no capital de giro e/ou divida da
companhia.
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Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume (mil pares/pegas)’ 60.836 56.565 7,6% 175.573 162.142 8,3%
Brasil 55.190 51.639 6,9% 155.600 144.564 7,6%
Internacional 5.646 4.926 14,6% 19.973 17.578 13,6%

Receita Liquida 1.240 1.116 11,1% 3.695 3.310 11,7%

EBITDA Recorrente 284 256 10,9% 869 654 32,8%

Margem EBITDA Recorrente 22,9% 22,9% n.a. 23,5% 19,8% 3,7 p.-p.

Lucro Liquido? 176 171 2,5% 508 371 36,7%

Lucro Liquido Recorrente® 179 168 7,1% 538 389 37,4%

ROE (anualizado)? 18,9% 16,2% 2,7 p.p. 19,1% 12,0% 7,1 p.p.

ROE Recorrente (anualizado)® 19,3% 15,9% 3,4 p.p. 20,0% 12,5% 7,5 p.p.

CAPEX 65 56 16,9% 147 137 7.2%

Divida Liquida/EBITDA UDM 0,3x -0,6x 0,9x 0,3x -0,6x 0,9x

(1) Considera somente operagdes Havaianas. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

e Receita Liquida: crescimento de 11,1%, resultado do aumento de 7,6% no volume total de pares vendidos e de 3,3% no ticket
meédio por par. No Brasil, o volume foi impulsionado principalmente pelo canal alimentar, seguido de franquias e lojas proprias,
enquanto o ticket médio avangou 6,2%, refletindo um melhor mix de produtos. No mercado internacional, o volume cresceu 14,6%,
com avangos de 12,8% na Europa, 82% nos Estados Unidos e 2,5% nos Mercados Distribuidores. Neste ultimo, o desempenho
ainda foi impactado pelos conflitos no Oriente Médio, regido sazonalmente mais relevante nos terceiros trimestres, mas parcialmente
compensado pelo bom desempenho na Asia e na América Latina.

o EBITDA Recorrente: aumento de 10,9% devido a melhor margem bruta em ambas as operagdes (nacional e internacional) e
reducéo de despesas na operacao internacional, que apresentou margem EBITDA positiva apés anos com margem negativa,
impulsionado pela redugéo de despesas nos Estados Unidos devido ao novo modelo de negécios. O desempenho foi parcialmente
mitigado pelo aumento das despesas na operagéo do Brasil, principalmente com marketing (seguindo a sazonalidade do calendario
anual de propagandas), pessoal (reoneracado da folha) e maiores despesas relacionadas a frete e distribuigao.

e Lucro Liquido: aumento de 2,5% refletindo principalmente a evolugdo do desempenho operacional no periodo.

e CAPEX: crescimento de 16,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, porém mantendo o indicador de CAPEX/Receita
sob controle, totalizando 5,2% (+2 p.p. vs. 3T25).

e Posicdo de Caixa: a geragdo de caixa totalizou R$ 151 milhdes no 3726 (R$ 433 milhdes nos ultimos 12 meses), com nivel de
alavancagem financeira de 0,3x, patamar saudavel e coerente com a estratégia de estrutura de capital da companhia.

/¢// motiva

Eventos recentes:

e Conclusdao da venda da Plataforma Aeroportuaria: em setembro, foi concluida a alienagdo dos ativos aeroportuarios por
aproximadamente R$ 5,2 bilhdes, reforcando a estratégia de simplificagdo do portfolio, reciclagem de capital e foco nos negdcios
core.

o Desalavancagem e resgate de debéntures: em setembro, foi realizado o resgate antecipado de aproximadamente R$ 3,7 bilhdes
em debéntures, utilizando parte dos recursos provenientes da venda da plataforma aeroportuaria e fortalecendo a estrutura de
capital da companhia.

e Parceria estratégica em midia: em setembro, foi celebrada parceria com Eletromidia e EcoRodovias para exploragdo de midia
out-of-home em rodovias, ampliando oportunidades de monetizagéo dos ativos.
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Dados Financeiros e Operacionais

Consolidado com Controladas em Conjunto 3T26 3T25° A 9M26 9M255 A
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Receita Liquida Ajustada (sem construgéao)’ 3.895 3.456 12,7% 11.059 9.795 12,9%
Receita Liquida (sem construgao) 3.895 4.413 -11,7% 11.059 10.752 2,9%
Rodovias 2.861 2.563 11,6% 7.949 6.901 15,2%
Trilhos 1.039 1.869 -44,4% 3.122 3.867 -19,3%
Outros? (5) (19) 73,7% (12) (16) -25,0%
EBITDA Ajustado e Recorrente® 2.581 2.306 11,9% 7.329 6.316 16,0%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente® 66,3% 66,7% -0,4 p.p. 66,3% 64,5% 1,8 p.p.
Lucro Liquido* 3.424 1.232 177,9% 5.464 2.674 104,3%
Lucro Liquido Recorrente®+# 750 683 9,8% 2.040 1.620 25,9%
ROE Recorrente (anualizado)* 16,4% 17,1% -0,7 p.p. 15,7% 14,6% 1,1 p.p.
CAPEX 2.281 2.236 2,0% 5.589 5.067 10,3%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM 3,2x 3,5x -0,3x 3,2x 3,5x -0,3x

(1) Desconsidera os efeitos dos reequilibrios econdémicos. | (2) Inclui holdings e CSC. | (3) Equivalente aos nimeros “Ajustados e Recorrentes” reportados pela Itaisa no mesmo periodo do ano anterior. |
(4) Atribuivel aos acionistas controladores. | (5) Para fins de comparabilidade, os nimeros de 2025 desconsideram a plataforma de aeroportos que foi alienada em 2026.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

e Receita Liquida Ajustada (sem construgao): crescimento de 12,7%, impulsionado pelo inicio da operagao da Minas SP, expansao
dos sistemas de pedagio eletrdnico, reajustes tarifarios e evolugao operacional dos ativos.

e Desempenho do trafego: em bases comparaveis, os volumes permaneceram resilientes, com crescimento de 1,7% em veiculos
equivalentes nas rodovias e de 0,5% no numero de passageiros em trilhos.

o Rodovias: trafego comparavel de veiculos equivalentes cresceu 1,6%, impulsionado pelo avanco de 4,9% nos veiculos leves,
beneficiados pelas concessdes turisticas. O trafego comercial recuou 0,6%, refletindo o menor escoamento agricola em
importantes corredores logisticos.

o Trilhos: crescimento de 0,5% no trafego comparavel, impulsionado pelo desempenho do VLT Carioca e pelos ganhos de
conectividade nas concessoes de Sdo Paulo, com destaque para a integragdo em Santo Amaro e a entrada em operagao da
estagao Varginha.

e EBITDA Ajustado e Recorrente: crescimento de 11,9%, impulsionado pela contribuicdo dos novos ativos e pela otimizagéo do
portfélio, com manutengdo da margem em patamar estavel.

e Lucro Liquido Recorrente: aumento de 9,8%, sustentado pelo melhor desempenho operacional, reajustes tarifarios e otimizagéo
do portfdlio.

e CAPEX: expanséao de 2,0%, acompanhando o cronograma de investimentos dos contratos, com destaque para RioSP, Pantanal,

SPVias e Sorocabana, além da continuidade dos investimentos em mobilidade urbana.

o Divida Liquida/EBITDA Ajustado: reducéo para 3,2x, refletindo a desalavancagem decorrente da venda da plataforma de
aeroportos e a solida geracao operacional.

o Eficiéncia operacional: indicador OPEX Caixa/Receita Liquida Ajustada UDM atingiu 34,4%, com melhora de 1,5 p.p. em relagéo
ao 3T25, desconsiderando a plataforma de aeroportos.

Empresas de Capital Fechado
cegea

Eventos recentes:

e Aumento de Capital: em agosto, foi homologado o aumento de capital de R$ 2,1 bilhdes, com o objetivo de reforgar a estrutura de
capital da companhia e acelerar seu processo de desalavancagem.

e Liability Management: em outubro, a companhia comunicou a contratagdo de R$ 1,5 bilhdo em novas operagdes, incluindo
debéntures e rolagens de emissdes, elevando para R$ 6,0 bilhdes o total de captagbes desembolsadas em 2026. Também foi
assinado mandato com o IDB Invest para financiamento de longo prazo & Aguas do Para de até US$ 400 milhdes.

e Plano de Acgéao (fortalecimento da governanga e gestdo de capital): a respeito das evolugbes do Plano de Agéo para o
fortalecimento da governanca financeira, dos controles internos e do fechamento contabil, foram concluidos: (i) o diagnéstico de
processos e sistemas realizado por consultorias especializadas, (ii) melhorias de controles internos no processo de fechamento
contabil e (iii) estruturagéo das areas financeira e de governanga. Além disso, estdo em andamento: (i) avangos no plano diretor de
controles internos e (ii) elaboragao e formalizagao de politicas contabeis com a reviséo de especialistas e por meio de benchmarking.
Em relagdo a gestao de capital e disciplina financeira, houve redugdo de R$ 484 milhdes em custos e despesas acumuladas ja
capturadas até o 3T26, principalmente em fungéo de reducdo de despesas com pessoal. A expectativa € que em 2026 a redugao
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de custos totalize R$ 580 milhdes, ja incluindo o fim do desconto na compra de agua no Rio de Janeiro, que devera ser enderegado
via reajuste tarifario. Adicionalmente, o plano prevé redugdo de R$ 500 milhdes por ano nos investimentos em 2026-2027,
preservando projetos voltados a expansdo dos servigos e geragao de receita. O objetivo é reforgar a disciplina na alocagéo de
capital, ampliar a liquidez e acelerar a desalavancagem, com o pagamento de dividendos condicionado a covenants e caixa minimo.

e Ajustes contabeis: a Aegea divulgou suas Demonstragées Contabeis auditadas referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2025, nas quais foram refletidos ajustes contabeis decorrentes de revisbes de politicas contabeis e reavaliagbes de
estimativas que demandaram a reapresentagao de exercicios anteriores. Na tabela abaixo, as informagdes do 3T25 e 9M25 ja
consideram os ajustes contabeis.

Dado§ Ifinanceiros e (_)pgracionais 3726 37257 A oM26 oOM257 N
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume faturado (m* milhdes) 387 315 22,9% 1.169 919 27,2%
Receita Liquida’ 3.245 3.197 1,5% 9.715 8.808 10,3%
EBITDA Recorrente (Consolidado)? 2.053 1.961 4,7% 6.349 4.857 30,7%
Margem EBITDA Recorrente? 63,3% 61,3% 2,0 p.p. 65,4% 61,8% 3,6 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (Controlador)® (246) (140) 75,5% (521) 160 -424,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente* (Consolidado) (41) 61 -167,2% 2 84 -97,7%
CAPEX® 1.661 1.589 4,5% 4.404 3.819 15,3%
Divida Liquida/EBITDA UDM (covenant)® 3,83x 3,55x 0,28x 3,83x 3,55x 0,28x

(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construgdo sem efeito-caixa (ICPC 01). | (2) Inclui a receita e o custo de construgédo sem efeito caixa (ICPC 01) e exclui o crédito de PIS/ICOFINS

no valor de R$ 591 milhdes nos 9M25. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores. | (4) Exclui o crédito de PIS/ICOFINS e a corregdo monetaria da Corsan, liquidos de impostos, no valor de R$ 588 milhGes
nos 9M25. | (5) Nao inclui outorgas pagas. | (6) Para fins de célculo de covenant sdo considerados 12 meses de resultados da Regenera Rio, que foi adquirida pela Aegea em dezembro de 2025. | (7) Os
valores do 3T25 e 9M25 foram reapresentados para refletir os ajustes contabeis decorrentes da revisdo de politicas contébeis e da reavaliagdo de estimativas, que resultaram na reapresentacéo das
demonstragdes financeiras de exercicios anteriores.

Nota: A tabela acima apresenta as informagdes da Aegea Saneamento em base societaria, ou seja, com os resultados da Aguas do Rio reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

e Receita Liquida: crescimento de 1,5%, devido principalmente ao aumento de 16,4% na receita de agua e 13,2% na receita de
esgoto, impulsionado pelo aumento do volume faturado e pelos reajustes tarifarios, que compensaram parcialmente a redugao na
receita de contraprestacao das PPPs, que atingiu seu pico em 2025.

o EBITDA: aumento de 4,7%, devido ao crescimento da Receita Liquida e redugdo dos custos e despesas, com expansao de 1,9 p.p.
da margem EBITDA.

e Resultado Liquido (Controlador): aumento de R$ 106 milhGes no prejuizo liquido atribuido aos acionistas controladores, devido
principalmente ao aumento da despesa financeira liquida e a reducdo da equivaléncia patrimonial, refletindo o prejuizo liquido da
Aguas do Para ainda em estagio inicial de operacgéo.

e CAPEX: aumento de 4,5%, devido principalmente as novas operagdes e aumento dos investimentos na Corsan, voltados a
ampliagéo da cobertura de esgoto.

e Posicao de Caixa: R$ 9,5 bilhdes em posicédo de caixa na Aegea, montante 2,8 vezes superior as amortizagdes de curto prazo.
Considerando Aguas do Rio, a posicdo de caixa & R$ 12,9 bilhdes, montante 3,7 vezes superior as amortizagdes de curto prazo.

e Aguas do Rio: no 3T26, registrou Receita Liquida de R$ 1,6 bilhdo, um crescimento de 13,3% em relagdo ao 3T25, e EBITDA de
R$ 416 milhdes, uma redugao de 11,5%, devido principalmente ao fim do desconto na compra de agua.

=" coPA

74\~ energia

Dado_s Ifinanceiros e ngracionais‘ 3726 3725 N 9M26 oM25 IN
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume ('000 tons) 477 482 -1,0% 1.375 1.378 -0,2%
Receita Liquida? 3.099 3.045 1,8% 8.884 8.679 2,4%
EBITDA Recorrente 356 329 8,3% 1.015 898 13,0%
Lucro Liquido Recorrente 197 181 8,7% 555 477 16,5%
ROE Recorrente (anualizado) 22,8% 22,9% -0,1 p.p. 22,2% 20,8% 1,4 p.p.
CAPEX 202 119 69,5% 542 225 140,8%
Divida Liquida/EBITDA UDM 0,5x 0,7x -0,2x 0,5x 0,7x -0,2x

(1) Numeros nao auditados. | (2) Considera venda de ativos

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):
e Receita Liquida: alta de 1,8%, refletindo o repasse do aumento de custos ao longo do periodo, apesar da leve queda de volume
ocorrida no periodo.
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o EBITDA Recorrente: avango de 8,3%, impulsionado principalmente pela boa execugéo da estratégia comercial na equagéao prego-
custo do GLP.

e Lucro Liquido Recorrente: aumento de 8,7%, em linha com a melhora da performance operacional e com a evolugédo das demais
linhas do resultado.

e CAPEX: elevacao de 69,5%, explicada principalmente pelos maiores investimentos em aquisicao e reposi¢do de vasilhames no
3T26 e nos 9M26, destinados sobretudo ao Programa Gas do Povo, mas também as necessidades recorrentes do negdcio.

o Divida Liquida/EBITDA: redugéao de 0,2x, reflexo da maior posigao de caixa e maior EBITDA.

i

=nts

Eventos recentes:

e Debéntures: em outubro, foi concluida a liquidagdo da 132 emissdo de debéntures incentivadas no montante de R$ 1,04 bilh&o,
com vencimento em 2033, para o reperfilamento de passivos financeiros e reforgo de caixa.

e Decisao regulatéria da ANP: em outubro, a ANP deliberou pela aplicagao do Método do Capital Recuperado (RCM) aos ativos
associados ao Contrato Legado Malhas SE, vencido em dez/25, metodologia essa que pode reduzir a base regulatéria reconhecida
e a respectiva remuneragdo desses ativos. A NTS discorda do método e tem adotado as medidas legais cabiveis para
reconsideragcado da deciséo, diretamente ou por meio da Associagdo de Empresas de Transporte de Gas Natural por Gasoduto
(ATGas). Foram apresentados recursos administrativos perante a ANP, bem como acgédo questionando a legalidade do RCM e de
sua introdugéo na regulamentagéo. O Conselho de Administragao da NTS aprovou ainda o ajuizamento de medida judicial em face
da ANP, visando a anulagdo ou suspensao dos efeitos da referida decisdo, condicionado ao indeferimento dos recursos
administrativos ou a auséncia de solugdo consensual com as autoridades competentes. Diante da incerteza regulatéria, aprovou
também a suspensdo de novos investimentos e a revisdo de projetos ja aprovados e ainda ndo executados, exceto aqueles
necessarios a seguranga e a integridade de seus ativos. A Administragéo da ltaisa acompanha os desdobramentos do processo
de revisao tarifaria na NTS, que podera produzir efeitos sobre a mensuragéo a valor justo do investimento, ainda ndo passiveis de
estimativa neste momento em decorréncia das medidas em curso apresentadas pela NTS.

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.804 1.988 -9,3% 5.384 5.927 -9,2%
EBITDA 1.583 1.819 -13,0% 4.729 5.482 -13,7%
Lucro Liquido 745 884 -15,7% 2.288 2.723 -16,0%
Proventos’ - Total 1.974 2.271 -13,1% 3.298 3.903 -15,5%
Proventos’ - % ltausa 167 193 -13,5% 280 332 -15,7%
CAPEX 131 32 309,4% 367 93 294,6%
Divida Liquida? 10.135 10.286 -1,5% 10.135 10.286 -1,5%
Divida Liquida/EBITDA UDM? 1,6x 1,4x 0,2x 1,6x 1,4x 0,2x

(1) Considera dividendos e corregdo monetéria sobre dividendos declarados. Os proventos sdo com base caixa. | (2) Divida Liquida considera o impacto dos instrumentos de derivativos. A NTS possui
uma exposigao final 100% indexada & taxa de juros atrelada ao CDI e moeda local. | (3) Considera valores reportados de covenants com EBITDA dos ultimos 12 meses e Divida Liquida na data de
fechamento do periodo.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

e Receita Liquida: redugéo de 9,3% devido aos reajustes anuais previstos nos contratos indexados ao IGP-M e ao vencimento do
contrato Malhas SE ocorrido em dez/25, compensado pela maior receita de repasse de rebalanceamento de gas.

o EBITDA: reducgédo de 13,0% devido a redugéo na Receita Liquida somada aos custos de rebalanceamento incorridos no periodo.

e Lucro Liquido: redugéo de 15,7% devido a menor Receita Liquida, além do impacto da marcagédo a mercado dos instrumentos
financeiros derivativos vinculados as dividas em moeda estrangeira (efeito ndo-caixa).

e CAPEX: aumento de 309,4% no periodo, principalmente devido ao investimento nos projetos de crescimento (Estagéo de
Compressao de Japeri e do Ponto de Recebimento de Macaé), como parte da estratégia de expansao da malha da NTS.

o Divida Liquida/EBITDA: aumento de 0,2x impactado pela redugéo do EBITDA dos UDM e pela redugéo da Divida Liquida em 1,5%
quando comparado com o mesmo periodo de 2025.
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6.2. Balango Patrimonial (individual e gerencial)’

(R$ milhoes)

ATIVO 30.09.2026 31.12.2025

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

30.09.2026

Grco I IS (T o=

Ativos Financeiros
Caixa e Equivalentes de Caixa

Titulos e valores mobilidrios
Dividendos/JCP a Receber

Ativos Fiscais
Tributos a Compensar

QOutros Ativos
Despesas Antecipadas

Outros Ativas

4135
2178
1.550
407
349
249
19
16

4772
1.836
1.529
1.407
412
412
i

15

Empréstimos, inanciamentos e debéntures 174
Dividendos/JCP a Pagar 806 435
Fornecedores 25 2y
Tributos a Recolher 63 145
Obrigacies com Pessoal a7 45
Outros Passivos - 17

NAO CIRCULANTE 99.730 m NAO CIRCULANTE 5274 5.174

Investimentos
Investimentos em participacies societarias

Outros Investimentos
Ativos Fiscais
Tributos a Compensar
Imp. Rendal/Contrib. Scocial Diferidos

Imobilizado e Intangivel

QOutros Ativos
Titulos e valores mobilidrios

Despesas Antecipadas
Depdsitos Judiciais
Outros Ativas

TOTAL DO ATIVO 104.233 94.773

(1) Balango Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.

Indice | Comentdrio do Desempenho

98.686
98.679
7

865

9

356
110
69

17

32

20

88.405
88.488
7

863

g

855

Empréstimos, financiamentos e debéntures 3024 3.024
Fornecedores 2 17
Provisfies 2229 2129
Outros tributos diferidos 17 2
Outros Passivos 2 2

LLEM PATRIMONIO LIQUIDO 97.973 B88.755

27
23
3
20

Capital Social 83689 83.689
Reservas de capital 531 759
Reservas de lucros 16.136 5.863
Ajustes de Avaliacio Patrimonial (2.406) (1.533)
AcBes em Tesouraria (77) (23)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

104.233 94.773

O Versdo: 1
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6.3. Apuracao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado € composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de nossas
empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Vis&o do 3° trimestre de 2026 e de 2025 (R$ milhdes)

Setor i
Financeiro Setor Nio Financeiro Holding
\TH -
y dad cegea  -CoPA Outras
Apuracao do Resultado da @ ALPARGATAS De,(CO motiva g "- energia ntf I TA U S/‘\
Equivaléncia Patrimonial 3T26  3T25  3T26  3T25 3726 3T25 3726  3T25 3726 3T25 3726 3T25  3T26 3725 3726 3T25  3T6 3125

Lucro Liquido Recorrente das
Empresas Investidas

12.546

é

(25]- 70
3061%| =i 37,74%| < 10,38%

(x) Participacéo Direta / Indireta 37,52% | <qf e

Vide 48,93% | e 850% RI<Xelei73100,00%
nota. nola

(=) Participacéo no Lucro Liquido
Recorrente i (10) (24 E *
(+/-) Outros Resultados (14)) ( (248) 3)

(=) Resultado de Equivaléncia

Patrimonial Recorrente 4693 e

(170 144

(+/-) Resultado ndo Recorrente (119) ) (51 - ™)
B

(=) Resultado da Equivaléncia

Patrimonial 4574

92

Outros investimentos

(+) Resultado de Investimentos
em Ativos Financeiros - VJR

IIHII!HI

E B B
§ 3--.

(=) Resultado das Empresas
Investidas na ltaisa

4.574 107 144 37 7] pAK] 4 5.123

Contribuicdo

89,3%

1,0% -1,2% 0,1% 2,1% 2,4% 2,8% 0,8% 1,8% 2,0% 4,2% 1,9% 0,1% 0,0% 100,0% 100,0%

Notas

- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participagéo da ltatisa no periodo.

- O investimento na NTS ¢ reconhecido como ativo financeiro, néo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

- Em relagéo 4 Aegea Saneamento, a participagéo demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e Aguas do Rio Investimentos, respeitando o acordo de divisdo de resultados celebrado entre as partes. No 3T26 houve efeito positivo de
RS 182 milhdes na equivaléncia patrimonial da Aegea como reflexo da capitalizagao ocorrida por ltatsa e GIC. Em fungéo da reapresentagao dos resultados da Aegea do 3725, ajustamos o resultado dessa investida no quadro gerencial acima para melhor comparabilidade.

- “Outras empresas’ considera os investimentos na ltautec e ITH Zux Cayman (empresas n&o operacionais)

- Para Motiva, Aegea Saneamento e Copa Energia 0s "Outros referem-se a G0 de mais valia.

Visdo dos 9 meses de 2026 e de 2025 (R$ milhdes)

Setor i
Financeiro Setor Nao Financeiro Holding
\ -
A% N /Y sM.copa =
Apuragao do Resultado da @ ALPARGATAS DeKco motiva cegeo , < energia - nt’ Outras I TA U SA
Equivaléncia Patrimonial ~ oMp6 oM25  O9M26 9M25  OM26  OM25  9M26  9M25 9M26  OM25  9M26  9M25  9M2A M6 9MR5

34 .040

ﬁmm -
Vide 4893% ikl 8,50%
nota.

Lucro Liquido Re_con'ente das 36,510 533
Empresas Investidas

(x) Participagéo Direta / Indireta 37, 52%- 30,32% | =l s

100,00% | (lelsielor

20

37,74% 10,38%

(=) Participacdo no Lucro Liquido
Recorrente

14.334

(+-) Outros Resultados (154) ks (296)

(MH

(233)

(=) Resultado de Equivaléncia

Patrimonial Recorrente »

14101 | o

(+/-) Resultado n&o Recorrente (59 938

F(':{:neus;::t:ldo da Edulvaléncie (46 316 15039 | i

Qutros investimentos (23

(#) Resultado de Investimentos

em Ativos Financeiros - VJR 302

(=) Resultado das Empresas

Investidas na ltatisa 13204

(46) 33

271 190 316 848 15318 12.952

Contribuigdo

86,8%  93,3% -0,3% 0,3%

1,8% 1,4% 1,2% 0,9% 21% 1,8% 2,0% 1,6% 5,5% 0,0%Q 100,0% 100,0%

Notas:

- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participagao da ltatsa no periodo.

- Oinvestimento na NTS & reconhecido como ativo financeiro, nao sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial

- Em relagao a Aegea Saneamento, a participagao demonstrada no quadro considera a equivaléncia patrimonial sobre os resultados da Aegea e Aguas do Rio 0 acordo de diviséo de resultados celebrado entre as partes. Nos nove meses de 2026 houve efeito
positivo de R$ 275 milhdes na equivaléncia patrimonial da Aegea como reflexo da capitalizagao ocorrida por Itausa e GIC. Em fungéo da reapresentagao dos resultados da Aegea dos 9M25, ajustamos o resultado dessa investida no quadro gerencial acima para melhor comparabilidade

- “Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas nao operacionais).

- Para Motiva, Aegea Saneamento e Copa Energia os "Outros Resultados” referem-se substancialmente a amortizagao de mais valia
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ITAUSA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
Em 30 de setembro de 2026

(Em milhées de reais, exceto quando divulgado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ltaisa S.A. (ITAUSA” ou “Companhia”’) é uma sociedade andnima de capital aberto, constituida e existente
segundo as leis brasileiras e esta localizada na Av. Paulista n® 1938, 5° andar, Bela Vista, na cidade de S&o Paulo,
SP, Brasil.

As agbes da ITAUSA estdo registradas no Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3"), sob os cddigos "ITSA3" para as agdes ordinarias e "ITSA4" para as agdes preferenciais. Além do indice
Bovespa - Ibovespa, as agdes da ITAUSA integram determinadas carteiras de segmentos na B3 com caracteristicas
ASG (Ambiental, Social e Governanga Corporativa), destacando a participagéo no indice de Governanga Corporativa
— IGC desde 2018, no indice de Acdes com Tag Along Diferenciado — ITAG desde 2005, no indice de
Sustentabilidade Empresarial - ISE desde 2008, no indice Great Place to Work - IGPTW desde 2023 e no indice de
Diversidade - IDIVERSA desde 2024. Adicionalmente, a ITAUSA integra o principal indice de alcance global Dow
Jones Sustainability World Index - DJSI desde 2004 e é classificada como uma empresa de baixo risco sob a otica
ASG pela Sustainalytics, além de participar de iniciativas como o Carbon Disclosure Project - CDP.

A ITAUSA tem por objeto participar em outras sociedades, no Pais ou no exterior, para investimento em quaisquer
setores da economia, inclusive por meio de fundos de investimento, disseminando nas investidas os seus principios
de valorizagao do capital humano, governanca e ética nos negécios e geragao de valor para os acionistas, de forma
sustentavel. A ITAUSA é uma holding controlada pela familia Egydio de Souza Aranha que detém 63,66% das acdes
ordinarias e 17,78% das acbes preferenciais, resultando em 33,55% do capital total.

1.1. Portfélio de investimentos

Pais de % de Participagao
Logo Investimentos L Atividade (Direta e Indireta) "
constituicao
30/09/2026 | 31/12/2025

Controladas

M ira, | i
DEXCO  Dexco S.A. ("Dexco”) Brasil ZEEIE, (RIS O MEEE 37,74% 37,75%
sanitarios e celulose soluvel

& Itautec  Itautec S.A. ("ltautec”) Brasil Holding 100,00% 100,00%
ITH Zux . . )
SeEyER ITH Zux Cayman Ltd. ("ITH Zux Cayman") llhas Cayman Holding 100,00% 100,00%

Controladas em conjunto

@ Itad Unibanco Holding S.A. ("Itati Unibanco") Brasil Instituicéo financeira 37,52% 37,50%
IUPAR IUPAR - Itat Unibanco Participagées S.A. ("IUPAR") Brasil Holding 66,53% 66,53%
a Alpargatas S.A. ("Alpargatas") Brasil Calgados e vestuarios 30,61% 29,95%
ALPARGATAS
Coligadas

: Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. ("Motiva" Brasil Infraestrutura e mobilidade 10,38% 10,38%

/¢ motiva
c@geq Aegea Saneamento e Participagdes S.A. ("Aegea") Brasil Saneamento 13,98% 12,82%
ce ﬁ|6 Aguas do Rio Investimentos S.A. ("Aguas do Rio Investimentos") Brasil Saneamento 2,50% 2,56%
CoPA Copa Energia S.A. ("Copa Energia") Brasil Distribuicdo de GLP 48,93% 48,93%

energia

Ativos financeiros

Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS ("NTS") Brasil Transporte de gas natural 8,50% 8,50%

Ml

=)
sl
Y

() Desconsidera as agbes em tesouraria.

Estas Demonstragdes Contabeis Intermediarias, Individuais e Consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracédo em 9 de novembro de 2026.
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1.2. Principais eventos ocorridos no periodo

1.2.1. Novas captagoes de recursos

Empréstimos e financiamentos

Produgéo, comercializagéo e/ou

industrializagdo de produtos rurais 15111

Duratex Florestal (controlada Dexco) Cédulas de Produto Rural - CPR 293

1.2.2. Deliberacao de proventos aos acionistas

O Conselho de Administracdo da ITAUSA deliberou juros sobre capital proprio no montante bruto de R$3.663
(R$3.021 liquido) (Nota 17.5.1).

1.2.3. Coligadas Aegea e Aguas do Rio Investimentos

e Aportes de R$1.150 no Capital social da Aegea, resultando em um aumento de participagao societaria de 1,16%
(Nota 12.2.1).

* Reapresentacdo das Demonstragbes Contabeis do exercicio de 2024 na Aegea e na Aguas do Rio
Investimentos com reflexo de R$656 no Patriménio liquido da ITAUSA (Nota 12.2.4).

1.2.4. Aquisicdo de a¢des da controlada em conjunto Alpargatas

Aquisicédo de 4.898.854 agdes preferenciais da Alpargatas pelo montante total de R$58, resultando em um aumento
de participacédo de 0,72% (Nota 12.2.3).

1.2.5. Retirada de patrocinio — Plano PAI-CD (Controlada Itautec)
A controlada Itautec recebeu R$1.256 decorrente da retirada do patrocinio do Plano PAI-CD (Nota 23.1.1.1 (a)).

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO

2.1. Declaragédo de conformidade

As Demonstracées Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas em conformidade com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

A apresentacéo da Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA, individual e consolidada, é requerida pela legislacéo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor
Adicionado, contudo, as IFRS nao requerem a apresentagédo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informacgao suplementar, sem prejuizo do conjunto das Demonstracdes
Contabeis Intermediarias.

Todas as informacgdes relevantes proprias das Demonstragbes Contabeis Intermediarias, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela ITAUSA na sua gestéo.

Estas Demonstracdes Contabeis Intermediarias foram elaboradas seguindo os principios, métodos e critérios
uniformes em relagao aqueles adotados no encerramento do ultimo exercicio social em 31 de dezembro de 2025.
No sentido de evitar repeticdes de informacgdes ja divulgadas nas Demonstragées Contabeis de 31 de dezembro de
2025, as politicas contabeis e determinadas notas explicativas, ndo estao sendo apresentadas ou ndo apresentam
o mesmo grau de detalhamento. Consequentemente, estas Demonstragdes Contabeis Intermediarias devem ser
lidas em conjunto com as Demonstragdes Contabeis aprovadas pela Administragéo e divulgadas a CVM em 16 de
margo de 2026. Segue abaixo a relagado das notas explicativas de 31 de dezembro de 2025 nesta situagao:
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m

Principais politicas contabeis

(a)

10 Outros tributos a compensar e a recolher (b)
14 Direito de uso e Arrendamentos (b)
15.5 Teste de avaliagao do valor recuperavel (Investimento) (a)
16.2.3 Avaliagéo do valor recuperavel (Imobilizado) (a)
16.2.4 Reviséo da vida util dos ativos (b)
16.3 Intangivel (b)
16.3.3 Teste de avaliagao do valor recuperavel (Intangivel) (a)
20.2 Reservas de capital (b)
20.3 Reservas de lucros (c)
20.5 Acdes em tesouraria (b)
26.1 Planos de previdéncia privada (c)
26.2 Planos de assisténcia médica (b)
26.3 Remuneragéo baseada em acgbes (b)

(a) Nota explicativa idéntica a apresentada nas Demonstracées Contabeis de 31 de dezembro de 2025.
(b) Nota explicativa cuja variagdo no periodo foi considerada imaterial pela Administragédo da ITAUSA.

(c) Nota explicativa apresentada com contetudo reduzido quando comparado as Demonstragbes Contabeis de 31 de
dezembro de 2025.

2.2. Base de mensuragao

As Demonstragbes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor exceto: (i) determinados ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor
justo (Nota 3.1.1); (ii) os passivos de beneficio definido que sédo reconhecidos a valor justo, com limitacdo de
reconhecimento do ativo; e (iii) os ativos bioldgicos mensurados ao valor justo por meio do resultado (Nota 10).

2.3. Moeda funcional, conversao de saldos e transagdées em moeda estrangeira

As Demonstragbes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas e estdo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo, sendo todos os saldos arredondados para milhdes de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

A definicdo da moeda funcional reflete o principal ambiente econémico de operacédo da ITAUSA e suas controladas.

Os ativos e passivos de subsidiarias com moeda funcional diferente do Real, quando aplicavel, sdo convertidos
como segue:

e Ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio da data do Balango Patrimonial;
e Receitas e despesas sao convertidas pela taxa de cambio média mensal;
e Ganhos e perdas de conversdo sao registrados na rubrica “Outros resultados abrangentes”.

As transagdes em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transacoes e
da converséo pelas taxas de cambio do final do periodo séo reconhecidos no Resultado financeiro.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragéo das Demonstragbes Contabeis Intermediarias, individuais e consolidadas, € requerido que a
Administragdo da ITAUSA e de suas controladas se utilizem de julgamentos, estimativas e premissas que afetam
os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas durante os periodos apresentados e em periodos subsequentes.

Os julgamentos, estimativas e premissas séo baseados em informacdes disponiveis na data da elaboragédo das
Demonstragbes Contabeis, além da experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda
pressupostos relativos a eventos futuros. Adicionalmente, quando necessario, os julgamentos e as estimativas estdo
suportados por pareceres elaborados por especialistas. Essas estimativas sdo revisadas periodicamente e seus
resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados.
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As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores das Demonstragdes Contabeis, individuais e consolidadas, para os proximos periodos, sdo 0s seguintes:

Reconhecimento dos tributos diferidos 11
Determinagéo do valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos 3.1.2
Provises e Ativos e Passivos contingentes 16
Determinagao do valor justo para ativos biolégicos 10
Reconhecimento de ativos e passivos relacionados a planos de previdéncia 23.1

Analise de redugao ao valor recuperavel dos ativos (Impairment) =

2.5. Consolidagao das Demonstragées Contabeis

As Demonstragdes Contabeis Intermediarias Consolidadas foram preparadas de acordo com as normas
estabelecidas pelo CPC 36 (R3) / IFRS 10 — Demonstragdes Consolidadas.

A ITAUSA consolida suas controladas a partir do momento em que obtém o controle sobre as mesmas. As datas
das Demonstragdes Contabeis das controladas, controladas em conjunto e coligadas, utilizadas para o calculo da
equivaléncia patrimonial e para a consolidagdo, coincidem com as da ITAUSA, além da utilizagdo de politicas e
praticas contabeis consistentes. Quando necessario, ajustes sdo realizados nas Demonstragbes Contabeis das
investidas para adequar suas politicas e praticas contabeis as politicas contabeis da ITAUSA.

Os montantes relativos aos acionistas ndo controladores, provenientes das controladas cuja participacao societaria
detida pela ITAUSA nao corresponda a totalidade do Capital social, estdo destacados no Balanco Patrimonial na
rubrica “Participagado dos acionistas ndo controladores”, na Demonstragdo do Resultado na rubrica “Lucro liquido
atribuivel aos acionistas ndo controladores” e na Demonstragdo do Resultado Abrangente na rubrica “Total do
resultado abrangente atribuivel aos acionistas ndo controladores”.

As operagdes entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos e as perdas nao realizados nessas
operacgoes, foram eliminados.

2.6. Normas revisadas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2026

As revisbes de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2026 n&o resultaram em impactos significativos nas
Demonstragdes Contabeis Intermediarias de 30 de setembro de 2026 da ITAUSA e suas controladas. S&o elas:

Contempla: (i) esclarecimento sobre a data de reconhecimento e desreconhecimento de
alguns ativos e passivos financeiros liquidados por meios eletrdnicos; (ii) orientagdes
adicionais para avaliagéo se um ativo financeiro atende ao critério “de somente pagamento de
principal e juros”; (iii) novas divulgagdes para instrumentos financeiros com termos contratuais
que podem alterar os fluxos de caixa (Ex. instrumentos vinculados a metas ASG); e (iv)
atualizagoes sobre as divulgagdes de instrumentos de patriménio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.
Alteragdes de escopo limitado como parte do seu processo de melhorias anuais. As alteragdes
incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregées ou modificagdes destinadas a melhorar a
Melhorias anuais as normas consisténcia das seguintes normas: CPC 37 (R1) / IFRS 1 — Adogéo Inicial das Normas
contabeis IFRS — Volume 11 Internacionais de Contabilidade, CPC 40 (R1) / IFRS 7 — Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo, CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros), CPC 36 (R3) / IFRS 10 —
Demonstragdes Consolidadas e CPC 03 (R2) / IAS 7 — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

CPC40 (R1)/IFRS 7 —
Instrumentos financeiros:
Divulgagéo e CPC 48 / IFRS
9 — Instrumentos financeiros
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3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1. Instrumentos financeiros

 Ano: 2026

ITAUSA

O Versdo: 1

A administragéo dos instrumentos financeiros € realizada conforme estratégia e diretrizes estabelecidas em politicas

financeiras visando assegurar a preservacéao de liquidez e continuidade dos negdcios.

3.1.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros

Segue abaixo a classificagdo e mensuragéo dos ativos e passivos financeiros:

Controladora
Custo amortizado
| Nota | 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/112/2025

Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Dividendos e Juros sobre capital préprio a receber

Depésitos judiciais
Outros ativos

Passivos financeiros
Fornecedores
Obrigagdes com pessoal

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar

Outros passivos

Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber
Depositos judiciais
Outros ativos

Passivos financeiros
Fornecedores
Obrigagdes com pessoal
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar
Derivativos

Outros passivos

©® o o s

16.1.2

14

15

17.5.2
3.1.3

Custo amortizado

225
278

1.221
476
157

407
32
42

27

39
3.079
806

410
351

1.084
1.475
159
628

1.177
269
7.793
901
495

600

3.1.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

1.407
31
45

40

47
3.203
435

VJR

5.005

1.682

BI572)

Consolidado

[ wr ] VJORA
m 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

3.629

1.702

1.836
1.556

2178
1.550
407
32

42

27

39
3.079
806

5.230
278
1.682
1.221
476
157
636

1.156
293
10.632
962
807
520
743

1.836
1.556
1.407
31
45

40
47
3.203
435

4.039
351
1.702
1.084
1.475
159
628

1177

10.785

Para apuragéo do valor justo, sdo utilizadas técnicas de avaliagdo previstas no CPC 46 / IFRS 13 — Mensuragéo do
valor justo, podendo resultar em um valor contabil diferente do seu valor justo, principalmente, em virtude dos
instrumentos apresentarem prazos de liquidagéo longos e custos diferenciados em relacdo as taxas de juros
praticadas atualmente para contratos similares, assim como pela alteracdo diaria das taxas de juros futuros.

(a) Hierarquia do valor justo

Controladora
30/09/2026 31/12/2025
[Nota | Nworz | Nwois | o | Nweiz ] Nweis | Tow |

Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 4
Titulos e valores mobiliarios 5
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Consolidado

[Nota | Nverz | Wvers | o
Ativos financeiros
Caixa e Equivalentes de caixa 4 5.005 - 5.005 3.629 - 3.629
Titulos e valores mobilidrios 5) 8 1.674 1.682 35 1.667 1.702
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Moeda nacional - com swap) 15 3.178 - 3.178 2.992 - 2.992
Derivativos 3.1.3 520 - 520 467 - 467

As informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos dos instrumentos
financeiros relevantes, séo divulgadas a seguir:

(i) Titulos e valores mobiliarios

e Controladora (Circulante): Participagao societaria na NTS (Nota 5.1) cujo valor justo é calculado com base
no fluxo de caixa futuro para a ITAUSA descontado a valor presente & taxa que corresponde ao custo de
capital proprio que, em 30 de setembro de 2026, é de 12,3% (12,3% em 31 de dezembro de 2025). As
premissas consideradas para o célculo do custo do capital proprio levam em consideracéo: (i) risco pais; (ii)
taxa livre de risco de titulos do tesouro americano (com vencimento em 10 anos); (iii) prémio de risco de
mercado; (iv) beta considerando empresas com modelo de negdcio semelhantes; e (v) diferencial de inflagéo
entre mercado externo (Estados Unidos) e interno.

Revisao do calculo tarifario das transportadoras de gas natural para o ciclo tarifario 2026-2030

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) estéa conduzindo a reviséo tarifaria
das transportadoras de gas natural para o ciclo 2026—2030. Em outubro de 2026, deliberou por meio da
decisdo n°® 733/2026 pela adogdo do método Recovered Capital Method (RCM) para a valoragéo da Base
Regulatoria de Ativos (BRA) relacionados ao Contrato Legado da Malha Sudeste, pertencentes a NTS,
vencido em dezembro de 2025.

A NTS discorda do método e tem adotado as medidas legais cabiveis para reconsideracao da decisao,
diretamente ou por meio da Associagdo de Empresas de Transporte de Gas Natural por Gasoduto (ATGas).
Foram apresentados recursos administrativos perante a ANP, bem como agdo questionando a legalidade
do RCM e de sua introdugéo na regulamentacdo. O Conselho de Administragdo da NTS aprovou ainda o
ajuizamento de medida judicial em face da ANP, visando a anulagéo ou suspensao dos efeitos da referida
decisdo, condicionado ao indeferimento dos recursos administrativos ou a auséncia de solugéo consensual
com as autoridades competentes. Diante da incerteza regulatéria, aprovou também a suspensao de novos
investimentos e a revisao de projetos ja aprovados e ainda ndo executados, exceto aqueles necessarios a
seguranga e a integridade de seus ativos.

A Administragdo da ITAUSA acompanha os desdobramentos do processo de revisdo tarifaria na NTS, que
podera produzir efeitos sobre a mensuragao a valor justo do investimento, ainda ndo passiveis de estimativa
neste momento em decorréncia das medidas em curso apresentadas pela NTS.

e Controlada Dexco: Substancialmente composto pela participagdo em fundo de corporate venture capital,
denominado “DX Ventures Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimentos no
Exterior” cujo valor justo é calculado com base na analise econdmico-financeira realizada pelos gestores do
fundo (Nota 5.2).

(ii) Empréstimos e financiamentos (Moeda nacional — com swap): Sdo mensurados por meio de modelo de
precificagdo aplicado individualmente para cada transagdo levando em consideragdo os fluxos futuros de
pagamento, com base nas condi¢gbes contratuais, descontados a valor presente por taxas obtidas por meio das
curvas de juros de mercado. Desta forma, o valor de mercado de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento
(valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto.

(iii) Instrumentos derivativos: (i) os valores justos dos contratos de taxas de juros sao calculados pelo valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; e (ii)
os valores justos dos contratos em moeda estrangeira € determinado com base nas taxas de cambio futuras
descontadas a valor presente.
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(b) Valor justo dos instrumentos financeiros a custo amortizado

Com excegdo as Debéntures, os demais ativos e passivos financeiros, mensurados ao custo amortizado,
apresentam saldo contabil equivalente ao valor justo decorrentes do fato de que estes instrumentos financeiros
possuem caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Saldo . Saldo . RE[ [} . Saldo .
m contabil | VAloriusto | o ntapit | Valoriusto I onapin | VAlOriusto | o sy | Valorluste

Debéntures 15.2 2.332 2.364 2.424 2.433 3.928 3.960 3.960 3.969

Segue as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos:

(i) Debéntures: Sdo mensuradas com base na cotagdo do mercado secundario de debéntures divulgadas pela
Anbima (Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais) considerando eventuais
custos aplicaveis.

3.1.3. Derivativos

Os derivativos tém como finalidade mitigar a exposi¢éo a indexadores de taxas de juros e/ou a exposi¢do cambial.
A contratagcédo de derivativos devera ser utilizada somente como instrumento de protecéo (hedge), sendo vedada
operagdes com carater especulativo. A gestédo dos riscos financeiros e derivativos é realizada conforme estratégia
e diretrizes estabelecidas em politicas financeiras.

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 apenas a controlada Dexco apresentava operagdes com
derivativos.

Foram realizados testes de efetividade que demonstraram que o programa de contabilidade de hedge implementado
é efetivo. Os testes consideraram a relagdo econdmica a partir da analise do hedge ratio, o efeito do risco de crédito
envolvido no instrumento e objeto de hedge e a avaliagao dos termos criticos.

Seguem abaixo os contratos vigentes, cujos objetos de protecdo sao empréstimos e financiamentos:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Ganhos (Perdas) Ganhos (Perdas)

e - Valor de referéncia
Instrumento derivativo Vencimento | SR i
Ponta ativa Ponta passiva (Nocional em R$) | Passivo | Resultado P"I::lr"i‘ggw E Resultado Pﬂl:al:i‘:glo

Hedge - Valor justo
Swap IPCA+3,8% a 6,4% 95,0% a 108,6% CDI fev-38 2.698 403 (185) - 353 (106)
Swap Pré 11,0% 108,5% CDI dez-33 375 56 ) - 50

Hedge - Fluxo de caixa

Swap - moed )
e:{g’nge{r’f‘* a USD+ 2,3% CDI+1,7% jan-27 1.336 61 (52) (10) 64 (47) (17)

Circulante 109 106
Nao circulante 411 361

3.1.3.1. Opcgao de compra - Agoes Aegea

Conforme descrito na nota 12.2.1, em setembro de 2026, a Aegea emitiu 19.567.964 a¢des ordinarias, ao preco de
R$0,01 por agdo, subscritas e integralizadas pela Equipav Saneamento S.A. ("Equipav"), pelo NY Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia — Responsabilidade Limitada ("NY Fundo") e pela ITAUSA,
proporcionalmente as respectivas participagdes no capital votante da Aegea.

Como parte do mecanismo de protegéo econémica relacionado aos aportes realizados nos aumentos de capital da
Aegea, a ITAUSA e o NY Fundo detém opc¢ao de compra sobre determinadas agdes ordinarias da Aegea detida
pelo acionista controlador Equipav, ao prego de exercicio de R$0,01 por agéo.
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Caso ocorra uma oferta publica inicial de a¢des da Aegea até 31 de dezembro de 2031, o mecanismo de protecéo
sera aplicavel, porém desde que o valor por agdo da Aegea na data da oferta seja inferior ao valor por agéo dos
investimentos efetivados pela ITAUSA, sujeitos ao mecanismo de ajuste, atualizado pela variagdo do IPCA,
acrescido de 15% a.a. e liquido dos proventos recebidos, conforme estabelecido contratualmente. Nessa hipotese,
a quantidade de acdes objeto da opgao sera determinada de forma a proporcionar o ajuste de participagéo previsto
no acordo, observado o limite contratual aplicavel.

Caso néo ocorra a referida oferta publica inicial até 31 de dezembro de 2031, a ITAUSA e o NY Fundo terdo direito
ao exercicio da opgao sobre a totalidade das agbes do ajuste elegiveis, conforme os critérios estabelecidos
contratualmente.

A opgao de compra detida pela ITAUSA é reconhecida como ativo financeiro derivativo e mensurada ao valor justo
por meio do resultado. Em 30 de setembro de 2026, a mensuragao da opg¢ao nao resultou em valor passivel de
reconhecimento contabil.

3.2. Gerenciamento de riscos

Pelo fato dos resultados da ITAUSA estarem diretamente atrelados as operacdes, as atividades e aos resultados
de suas investidas, a ITAUSA esta exposta, essencialmente, aos riscos das empresas de seu portfélio.

Por meio de sua alta administracdo, a ITAUSA participa nos conselhos de administracdo e comités de
assessoramento das empresas investidas, além da presenca de membros independentes com experiéncia nos
respectivos mercados de atuacao, sempre estimulando boas praticas de gerenciamento de riscos e compliance,
incluindo, a integridade. Como exemplos dessa atuagdo, os membros da ITAUSA participam: (i) no Comité de
Gestéo de Riscos e Capital do Itau Unibanco; (ii) no Comité de Auditoria Estatutario da Alpargatas; (iii) no Comité
de Auditoria, Riscos e Integridade da Aegea; e (iv) no Comité de Auditoria da Copa Energia.

A ITAUSA segue as diretrizes constantes em sua Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracédo, onde s&o definidas: (i) as principais diretrizes na gestdo e no controle de riscos, em linha com o
apetite a riscos estabelecido pelo Conselho de Administragao; (ii) as metodologias do processo de gerenciamento
de riscos; (iii) as diretrizes e orientagdes a area de Compliance e Riscos Corporativos na implementagédo do
programa de integridade; e (iv) as revisdes dos normativos da ITAUSA, submetendo-os, quando necessario, &
avaliagdo e a aprovacgao do Conselho de Administragao.

A ITAUSA possui Comité de Auditoria que tem como principais objetivos: (i) assessorar na gestéo de riscos, incluindo
proposta de apetite e tolerancia; (ii) rever e propor priorizagao de riscos e planos de resposta; e (iii) manifestar-se
sobre a avaliagdo da aderéncia normativa, do Programa de Integridade e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e de controles internos.

Para gestéo de riscos financeiros, sdo adotadas diretrizes estabelecidas em politicas financeiras, aprovadas pelo
Conselho de Administracao, com foco no monitoramento e mitigacédo de eventos adversos de mercado e/ou de
crédito que podem impactar negativamente o fluxo de caixa.

3.2.1. Riscos de mercado

Envolvem, principalmente, a possibilidade de oscilagéo nas taxas de juros e taxas de cambio, podendo resultar em
reducao dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em fungdo das oscilagdes no mercado.

Em relagao aos riscos de taxa de cambio, a controlada Dexco possui politica financeira que estabelece o montante
maximo denominado em moeda estrangeira que pode estar exposta a variagdes da taxa de cambio. Em fungao dos
procedimentos de gerenciamento de riscos, sdo realizadas pela Administracdo avaliagdes periddicas das
exposi¢gdes cambiais, com o objetivo de mitiga-las, além de manter mecanismos de hedge que visam proteger
grande parte de sua exposi¢éo cambial.

Em relagéo aos riscos de taxas de juros sao aqueles que geram perdas econdmicas devido a alteragées adversas
nessas taxas. Esse risco € monitorado continuamente pela Administragdo com o objetivo de se avaliar eventual
necessidade de contratagdo de operagdes de derivativos para se proteger contra a volatilidade destas taxas. Em
relacéo as aplicagdes financeiras, os rendimentos estdo indexados a variagédo do CDI: (i) com resgate garantido
pelos bancos emissores, de acordo com as taxas contratadas nos casos de aplicagbes em CDB’s; ou (ii) pelo valor
da quota no dia de resgate para os fundos de investimento.
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3.2.1.1. Andlise de sensibilidade

Tem como objetivo mensurar os impactos oriundos das mudancas das variaveis de mercado sobre cada instrumento
financeiro representativo. Nao obstante, a liquidagao destas transagbes podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade utilizada na preparacédo dessas analises.

As informagbes demonstradas no quadro abaixo mensuram, com base na exposi¢éo dos saldos contabeis de 30 de
setembro de 2026, os possiveis impactos no Resultado e no Patriménio liquido, em funcdo da variagdo de cada
risco, para os préoximos 12 meses ou, caso inferior, até a data de vencimento destas operagées. O cenario base
representa as taxas atuais e o cenario possivel representa as taxas projetadas disponiveis no mercado (B3):

Controladora

Ganho (Perda)

Saldo em

Indexador 30/09/2026

Taxa projetada

o Cen
possivel

Equivalentes de caixa

Aplicacées financeiras CDI 13,6% 2.178 299 297
Empréstimos e financiamentos

Moeda nacional CDI 16,1% 747 (118) (118)
Debéntures CDI De 14,2% a 14,5% 2.332 (334) (331)
Efeito no Resultado (153) (152)

Consolidado

Saldo em

Indexador 30/09/2026

Taxa projetada

Ganho (Perda)

Cenario
base

Cenario
possivel

Equivalentes de caixa
De 12,3% a 13,9%

Aplicacdes financeiras CDI 5.283 724 719
Empréstimos e financiamentos

Moeda nacional CDI De 13,8% a 16,1% 3.105 (502) (524)

Moeda nacional IPCA 14,3% 3.255 (406) (446)

Moeda nacional Pré 14.7% 409 (81) (89)

Moeda estrangeira usD 15,5% 456 (43) (44)
Debéntures col De 14,1% a 14,5% 3.927 (641) (669)
Efeito no Resultado (543) (607)
Efeito no Patriménio liquido (406) (446)

3.2.2. Riscos de crédito

Compreendem a possibilidade de ocorrerem perdas resultante da dificuldade de realizagdo de seus recebiveis e
demais créditos. Essa descrigdo esta relacionada, principalmente, as rubricas abaixo, sendo a exposicdo maxima
ao risco de crédito refletida pelos saldos contabeis das mesmas:

(a) Contas a receber de clientes

A controlada Dexco possui politica formalizada para a concessao de créditos, com o objetivo de estabelecer os
procedimentos a serem seguidos na concessado de crédito em operagcdes comerciais de venda de produtos e
servigos, no mercado interno e externo. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamentos de vendas e limites individuais, sao
procedimentos adotados, a fim de minimizar inadimpléncias ou perdas na realizagdo das contas a receber.
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(b) Caixa e Equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Para gestao do risco de crédito sdo estabelecidos nas politicas financeiras das companhias limites de exposi¢éo e
critérios de selecdo para contrapartes de operacgbes financeiras conforme classificacdo de risco (rating). A
Administracdo entende que as operagdes de aplicagdes financeiras e/ou derivativos contratados ndo expdem a
ITAUSA e suas controladas a riscos de crédito significativos que futuramente possam gerar prejuizos materiais.

3.2.3. Riscos de liquidez

Correspondem a possibilidade da ITAUSA e suas controladas ndo honrarem seus compromissos financeiros nas
datas de vencimento por falta de recursos suficientes, em decorréncia de descasamentos que possam afetar de
forma relevante a capacidade de pagamento das companhias.

A ITAUSA e a controlada Dexco adotam diretrizes e medidas de monitoramento de liquidez para mitigagéo de risco,
incluindo a projegéo de fluxo de caixa e calculo do caixa minimo, de acordo com os critérios previstos em suas
politicas financeiras.

Adicionalmente a controlada Dexco dispde de uma linha de crédito rotativo (“revolving credit facility”), no valor de
até R$750, disponivel para saque até setembro de 2027, que podera ser utilizada em eventuais momentos de
restricao de liquidez.

O quadro abaixo demonstra os vencimentos dos passivos financeiros de acordo com os fluxos de caixa nao

descontados:
Controladora
[ _Entre1e2 | Entre3es |
Empréstimos, financiamentos e debéntures 442 450 1.695 3.355 5.942
Fornecedores 25 2 - - 27
Obrigactes com pessoal 37 2 - - 39
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 806 - - - 806
Consolidado
| _Entre1e2 | Entre3es
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.170 2.843 9.924 9.615 24.552
Derivativos 109 411 - - 520
Fornecedores 1.154 2 - - 1.156
Obrigacdes com pessoal 291 2 - - 293
Arrendamentos 58 15 129 760 962
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 807 - - - 807
Outros passivos 657 86 - - 743

A projecdo orgamentaria, aprovada pela Administracdo, demonstra capacidade e geragdo de caixa para
cumprimento das obrigagdes.

3.2.3.1. Clausulas restritivas (covenants)

A controlada Dexco possui determinados contratos de Empréstimos, financiamentos e Debéntures (Nota 15) que
estéo sujeitos a determinadas clausulas restritivas (covenants), de acordo com as praticas usuais de mercado, e
que, quando nao cumpridas, podem acarretar um desembolso imediato ou vencimento antecipado de uma obrigacao
com fluxo e periodicidade definidos.

A manutengéo dos covenants esta baseada nas Demonstragées Contabeis da controlada Dexco e, caso a referida
obrigacéo contratual ndo seja cumprida, a mesma devera solicitar “waiver” dos credores. Em 30 de setembro de
2026 todas as obrigacbes contratuais foram cumpridas.
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3.3. Gestao de capital

A gestéo de capital é realizada de forma a garantir a continuidade das operagdes, bem como oferecer retorno aos
acionistas, por meio da otimizagao do custo de capital e controle do nivel de endividamento, pelo monitoramento do
indice de alavancagem financeira, que corresponde a relagcéo da divida liquida pelo patriménio liquido.

Controladora Consolidado
[ Nota | 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 3.079 3.203 10.632 10.785
(-) Caixa e Equivalentes de caixa e Aplicagées financeiras 4 (2.178) (1.836) (5.508) (4.390)
Patriménio liquido 17 97.973 88.755 102.691 93.379
indice de alavancagem financeira 0,9% 1,5% 5,0% 6,8%

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

4.1. Caixa e Equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Caixa e Bancos - - 225 410
Equivalentes de caixa (" 2.178 1.836 5.005 3.629
Operagdes compromissadas e aplicagdes financeiras no exterior - - 36 176
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB - - 2.755 1.600
Fundos de investimento 2.178 1.836 2.214 1.853

™ Em 30 de setembro de 2026 a remuneragdo média das aplicagbes financeiras equivale na Controladora a 101% do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI (101% do CDI em 31 de dezembro de 2025) e no Consolidado de 102% do CDI (101% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

4.2. Aplicagoes financeiras

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Letras Financeiras (LF) ") 273 346
Aplicagéo vinculada @ 5 5

" Referem-se as aplicagées financeiras da controlada Dexco em fundo de investimento exclusivo, no qual a Dexco detém 100% das cotas. Em
30 de setembro de 2026 a rentabilidade média para as LFs foi de 103% do CDI (102% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

@ Refere-se a aplicagdo vinculada ao empréstimo do FNE — Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste da Caetex, controlada da
Dexco. Em 30 de setembro de 2026, a remuneragdao média anual da aplicagdo, mantida no BNB — Banco do Nordeste, foi de 93% do CDI (92%
do CDI em 31 de dezembro de 2025).

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Referem-se, substancialmente, a participagdes societarias nas quais ndo é exercida influéncia significativa nas
decisdes sobre politicas financeiras e operacionais e, como consequéncia, sendo classificadas como um ativo
financeiro e mensuradas a valor justo por meio do resultado no Resultado financeiro.

Consolidado
Circulante Nao circulante
[ Nota | 3010912026 3010912026 30/09/2026
Investimentos em agdes 5.1 1.550 1.529 - - 1.550 1.529 - -
Fundo de Corporate Venture Capital 52 - - - - - - 124 138
Investimentos em FIDC " - - - 27 27

Outros investimentos 8 8

™ Fundo de Investimento em Direitos Creditorios.
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5.1. Investimentos em agodes

Controladora e
Consolidado

NTS
Variagéo no valor justo (58)

Variagéo no valor justo 21

Refere-se a participagdo societaria de 8,5% da ITAUSA no Capital social da NTS. Para mais informac&es sobre as
premissas utilizadas no calculo do valor justo, vide nota 3.1.2.

Em 2026, a ITAUSA registrou dividendos da NTS no montante de R$277 (R$329 em 2025), em contrapartida do
resultado, na rubrica “Outras receitas e despesas” (Nota 20) e o montante de R$3 em 2026 (R$3 em 2025),
decorrente de receita de atualizagdo monetaria, na rubrica “Outras atualiza¢gdes monetarias” (Nota 21).

5.2. Fundo de Corporate Venture Capital

A controlada Dexco € a Unica cotista deste fundo denominado DX Ventures Fundo de Investimento em Participages
Multiestratégia (“DX Ventures”), para investimentos em start-ups e scale-ups em multiplos estagios de investimentos.

Por meio deste fundo, sdo acompanhadas as macrotendéncias, transformagdes e inovagdes do setor de construgao,
reforma e decoragdo, por meio do desenvolvimento de negdcios relevantes no longo prazo. Além disso, busca
mapear possiveis disrupgcdes em negocios e produtos, atuando como um instrumento eficiente para tratar
oportunidades identificadas no core business da organizagao.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado

30/09/2026
A vencer
() PECLD | saldo liquido
Clientes no pais 942 (81) 949

Vencidos (em dias)
Clientes no exterior 186 11 - - 1 2 (2) 198

[ Ate30 | Dpe3taeco De 61 a 90 De 912180 | Acima de 180
27 12 4 8 37
Partes relacionadas 73 1 > o o - - 74

31/12/2025

Vencidos (em dias)

A vencer
Até 30 De 31 a 60 De 61 a 90 De 91 a 180 Acima de 180 (-) PECLD Saldo liquido
18 6 2 4 (47) 880

Clientes no pais 869 28
Clientes no exterior 136 9 2 - 3 2 (1) 151
Partes relacionadas 49 4 - - - - 53

Nao ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricdes aos valores de contas a receber de clientes.

A exposicao da ITAUSA e suas controladas a riscos de créditos relacionados ao contas a receber de clientes s&o
divulgadas na nota 3.2.2 (a).

6.1. Perdas Estimadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - PECLD
6.1.1. Classificagao de risco

A classificagéo de risco acontece com base em modelos de agentes externos, tanto para o mercado interno como
para o mercado externo, e estéo classificados entre “A” e “D”, no qual “A” indica os clientes de baixo risco e “D” os
clientes de alto risco, sendo a parcela de clientes com PECLD classificada separadamente.
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Classificagao 30/09/2026 31/12/2025

A 32% 41%
B 19% 25%
(0] 38% 22%
D 5% 9%
Clientes com PECLD 6% 3%
6.1.2. Movimentagéo
Consolidado
30/09/2026 31/12/2025
Constituicdes (43) (20)
Baixas 8 21

Durante o 3° trimestre, a controlada Dexco constituiu provisdo no montante de R$21 relacionada a cliente em
recuperagao judicial, em razao da auséncia de garantia na operagao.

7. ESTOQUES

Produtos acabados 811 872
Matérias-prima 425 433
Madeira cortada no campo M 168 211

Produtos em elaboracéao 241 222
Almoxarifado geral 136 139
Adiantamento a fornecedores 3 49
(-) Perda estimada na realizagédo dos estoques (132) (165)

(™ Transferido do Ativo biolégico.

A totalidade dos Estoques € proveniente da controlada Dexco. As movimentagbes das perdas estimadas na
realizacao dos estoques estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Constituicées " (65) (166)
Reversdes 20 19
Baixas 78 41

™ Inclui o valor de R$22, referente a provisées relacionadas ao encerramento da unidade de Lougas Recife (Nota 27.1).
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Controladora

Investimentos Titulos e
valores
Controladas em conjunto i mobiliarios

Controladas

Total
. Aguas do Aguas do SPs
DEeXCO & itautec @ IUPAR AL,‘A:G;V # motiva  cegea gRio 1 gRio +° G2 RO SorR
Dividendos - - 3.995 3.506 71 81 120 - - - - 193 7.966
JCP - - 2.317 1.859 26 - - - - - 78 - 4.280
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 3 = 2.983 2.573 13 33 28 = = = 122 138 5.893
Recebimentos (14) ™) (9.584) (8.166) (89) (101) (148) o 5 5 (221) (331)  (18.655)
Dividendos - 844 = - - - = = - - - 168 1.012
Reversao de dividendos = = = = = = = (4) (12) (5) = = (21)
JCP - - 1.588 1.273 - 125 - - - - 78 - 3.064
Proviséo de JCP - - 95 76 - - - - - - - - 171
Dividendos e JCP de exercicios anteriores - 67 - - - - - - - - 98 112 277
Recebimentos - (911) (2.260) (1.809) (26) (138) (1) = = = (78) (280) (5.503)

Consolidado

Investimentos

Titulos e

fadas em conjunto

@ 1UPAR ,uﬁf:e?,xs mmotiva cegea ARE ARP Qe RIS SP90%A  celulbse
Dividendos 3.995 3.506 71 81 120 - - - - 68 193 8.034
JCP 2.317 1.859 26 = = - - - 78 - - 4.280
Dividendos e JCP de exercicios anteriores 2.983 2.573 13 33 28 - - - 122 - 138 5.890
Recebimentos (9.584) (8.166) (89) (101) (148) = = - (221) - (331)  (18.640)
Dividendos - - - - - - - - - - 168 168
Reversao de dividendos (" = = = = = (4) (12) (5) = = = (21)
JCP 1.588 1.273 - 125 - - - - 78 - - 3.064
Proviséo de JCP 95 76 - - - - - - - - - 171
Dividendos e JCP de exercicios anteriores = = = = = = = = 98 1 112 211
Recebimentos (2.260) (1.809) (26) (138) 1) 5 S 5 (78) . (280) (4.592)

" Decorrente da reapresentagédo das Demonstragées Contabeis das coligadas (Nota 12.2.4).
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9. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS

m 30/09/2026 | 31/12/2025 | 30/09/2026 | 31/12/2025

Consolidado

Circulante
30/09/2026 | 31/12/2025 | 30/09/2026 | 31/12/2025

Outros ativos

Créditos com precatérios - - 5} 5 - - 174 309
Ativos Nao circulante mantidos para venda 9.1 = - - - 157 105 -

Despesas antecipadas 16 16 16 23 78 78 18 28
Retencgéo de valores na aquisigdo de empresas - - - - 2 2 23 20
Fomento nas operagdes florestais = = - - - - 26 20
Superavit - Plano BD 23.1.2 1 - 2 - 9 - 18 -
Alienacéo de Imobilizados - - - - 38 9 9 13
Alienacdo de Segmentos de negdcio = - - - 9 8

Adiantamento a funcionéarios 1 1 - - 15 9

Ativos indenizaveis - - - - - - 23 1
Demais ativos 1 - - - 28 10 9 6

Outros passivos

Boénus, garantias, assisténcia técnica e manutengéo - - - - 133 118 3 6
Aquisicoes de empresas a a o = 4 4 72 72
Aquisicdo de ativos para revenda - - - - - 90

Adiantamento de clientes - - - - 264 65

Aquisicdo de areas para reflorestamento - - - - 73 50

Comissdes a pagar - - - - 39 26

Fretes e seguros a pagar = o o o 40 25

Provisao para reestruturagédo - - - - 5

Empréstimos consignados - s > o 3

Vendas para entrega futura - - - - 26 39

Participagao estatutaria o o o o 8

Aquisicdo de fazendas = - = = = = = 19
Outros acordos - 16 - - - 16

Demais passivos - 1 - - 62 67 1" 3

9.1. Ativos Nao circulantes mantidos para venda

A variagao no periodo decorre, substancialmente, da transferéncia de Imobilizados e Intangiveis da controlada
Dexco, referentes as unidades “Metais Sdo Paulo”, no montante de R$25, e “Queimados”, no montante de R$32
(anteriormente classificada em propriedade para investimento).

A unidade de “Urussanga” também integrou as movimentagdes do periodo no montante de R$170. Com a concluséo
de sua venda no 3° trimestre de 2026, o respectivo saldo foi integralmente baixado em contrapartida ao resultado,
sem efeito liquido, uma vez que o valor da baixa dos ativos foi equivalente ao valor de venda.

10. ATIVOS BIOLOGICOS

As controladas Dexco Colémbia S.A., Duratex Florestal Ltda., Caetex Florestal S.A., Aroeira Florestal S.A., Duratex
Negdcios Florestais S.A., Cambui Florestal S.A. e Jatoba Florestal S.A., detém reservas florestais de eucalipto e
pinus que sao utilizadas, preponderantemente, como matéria prima na produgéo de painéis de madeira, pisos e,
complementarmente, para venda a terceiros.

As reservas florestais funcionam como garantia de suprimento das fabricas, bem como na protegao de riscos quanto
a futuros aumentos no preco da madeira. Trata-se de uma operacgao sustentavel e integrada aos seus complexos
industriais que, aliada a uma rede de abastecimento, proporciona elevado grau de autossuficiéncia no suprimento
de madeira.

Em 30 de setembro de 2026 as empresas possuiam, aproximadamente, 115,2 mil hectares em areas de efetivo
plantio (112,2 mil hectares em 31 de dezembro de 2025) que sao cultivadas nos Estados de Sdo Paulo, Minas
Gerais, Rio Grande do Sul, Alagoas e na Colémbia.

O saldo dos ativos biolégicos € composto pelo custo de formacgéo das florestas e do diferencial do valor justo sobre
o custo de formagéao, conforme demonstrado abaixo:

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

ITAUSA

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Custo de formacgéao dos ativos biolégicos 2.014 1.824
Diferencial entre o custo de formagao e o valor justo 988 1.220

A movimentagéo do periodo é a seguinte:

Consolidado
[ Nota | 30/00/2026 31/12/2025

Variagao no valor justo

Preco/Volume 19 99 329
Exaustao (339) (380)
Transferéncia para Estoques 8 (15)
Variagao do custo de formagao

Custos com o plantio 646 684
Exaustdo (458) (416)
Aquisicao de empresas - 66
Transferéncia para Estoques 44 (14)
Outras movimentagdes M (42) -

() Refere-se aos resultados néo realizados decorrentes de operagées realizadas entre partes relacionadas.
10.1. Valor justo

O caélculo do valor justo dos ativos bioldgicos é classificado na hierarquia de valor justo, prevista no CPC 46 / IFRS
13 — Mensuracéo do Valor Justo, como nivel 3, devido a sua complexidade e estrutura. E determinado em funcao
da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos pregos atuais da madeira em pé, exceto para florestas
com até um ano de vida, que sdo mantidas ao custo, em decorréncia do julgamento que esses valores se aproximam
de seu valor justo.

O valor justo considera a valoragdo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos pregos atuais de mercado.
As principais premissas utilizadas foram:

e Fluxo de caixa descontado: volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os precos de
mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no
plantio, mensurados a valor presente pela taxa de desconto em 30 de setembro de 2026 de 8,8% a.a. (8,8%
a.a. em 31 de dezembro de 2025) que corresponde ao custo médio ponderado de capital da controlada
Dexco, o qual é revisado anualmente pela sua Administracéo.

e Pregos da madeira: sdo obtidos em R$/metro cubico por meio de pesquisas de preco de mercado,
divulgados por empresas especializadas em regides e produtos similares aos da controlada Dexco, além
dos precos praticados em operagdes com terceiros, também em mercados ativos.

e Diferenciagao: os volumes de colheita foram segregados e valorados conforme espécie: (i) pinus e eucalipto;
(i) regiao; e (iii) destinagéo (serraria e processo).

e Volumes: estimativa dos volumes a serem colhidos (6° ano para o eucalipto e 12° ano para o pinus), com
base na produtividade média projetada para cada regiao e espécie. A produtividade média podera variar em
funcao de idade, rotacdo, condi¢des climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais.
Para as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira que sédo estimados por meio de
inventarios rotativos realizados por técnicos especialistas a partir do segundo ano de vida das florestas.

e Periodicidade: as expectativas em relagao ao prego e volumes futuros da madeira séo revistas no minimo,
trimestralmente, ou na medida em que séo concluidos os inventarios rotativos.
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10.1.1. Analise de sensibilidade

Dentre as variaveis que afetam o calculo do valor justo dos ativos biolégicos, destacam-se a variagéo no prego da
madeira e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa. Segue abaixo o impacto no ativo bioldgico se consideradas
essas possiveis variaveis:

30/09/2026 31/12/2025

Preco médio (R$/m?) 144,91 138,68
Taxa de desconto (% a.a) 8,8% 8,8%

Impacto no valor justo

Queda de preco (5%) 149 153
Aumento taxa de desconto (0,5%) 40 33

11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
11.1. Conciliagao da despesa de Imposto de renda e Contribuigao social

Os valores registrados como despesas de IRPJ e CSLL nas Demonstragbes Contabeis estdo conciliados com as
aliquotas nominais previstas em lei, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01 a 01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 4.956 4177 14.611 12.155 4.795 4.155 14.820 12.105
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (34%) (1.685) (1.420) (4.968) (4.133) (1.630) (1.413) (5.039) (4.117)
(Acréscimo)/Decréscimo para a apuracgao do IRPJ e CSLL efetivos

Resultado de participagdes societarias 1.669 1.471 5.113 4.331 1.690 1.471 4.870 4.394
Dividendos sobre titulos e valores mobiliarios 57 66 94 112 57 66 94 112
Juros sobre Capital Proprio (43) 230 (25) 99 (43) 230 (14) 99
Créditos tributarios 10 (317) (204) (377) 10 (314) (141) (384)
Diferenga de tributagdo de controladas indiretas - - - - 6 17 26 33
Atualizacdo Selic sobre ICMS na base do PIS/COFINS = = = = = 13 4 25
Outros ajustes ndo dedutiveis 9) - (12) (12) (8) (21) (2)
Correntes 8 - - - 32) (18) (420) (74)
Diferidos 1) 30 () 32 110 80 199 234
Aliquota efetiva 0,0% -0,7% 0,0% -0,3% -1,6% -1,5% 1,5% -1,3%

11.2. Imposto de Renda e Contribui¢cao Social diferidos

O saldo e a movimentagao do Imposto de renda e Contribuigédo social diferidos estao apresentados a seguir:

31/12/2024 Resultado 31/12/2025 Resultado 30/09/2026

Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e Base negativa de Contribuicédo social 643 - 643 - 643
Provisdes processos administrativos e judiciais 602 - 602 - 602
Outros 10 - 10 - 10

Passivos fiscais diferidos
Valor justo de instrumentos financeiros (400) 1" (389) 1 (388)
Outros (10) ) 11) - (11)
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Consolidado

31112/2024 | Resultado SRR Outros 311122025 | Resultado SO 30/09/2026
Abrangente Abrangente

Prejuizo fiscal e Base negativa de Contribuigao social 993 27 - - 1.020 39 - 1.059
Provisao Perdas para Créditos de Liquidagao Duvidosa 5 ) - - 4 9 = 13
Provisbes processos administrativos e judiciais 718 (16) - - 702 (1) ° 701
Provisdes para perdas nos estoques 22 3l - - 53] (12) - 41
Lucros no exterior 62 122 - - 184 - - 184
Impairment de Imobilizado 40 17 - - 57 53 - 110
Hedge de fluxo de caixa e valor justo 26 1 (21) - 6 - 3) 3
Beneficio pés-emprego 1 - - - 1 1 - 12
Outros 111 16 - - 127 27 = 154

Ativos fiscais diferidos

Passivos fiscais diferidos

Reserva de reavaliagéo (45) 2 - - (43) 1 - (42)
Valor justo de instrumentos financeiros (399) " - - (388) 2 - (386)
Imposto de renda — depreciagao acelerada (26) 3 - - (23) 3 - (20)
Ativos biolégicos (414) 31 - 7 (376) 83 = (293)
Carteira de clientes (2) - - - (2) - = (2)
Planos de previdéncia complementar (36) 1 - - (35) 1) - (36)
Mais valia de ativos (23) = = = (23) = = (23)
Hedge de fluxo de caixa e valor justo - - (5) (5)
Outros (58) 6 - - (52) o o (52)

O Imposto de renda e Contribuicdo social diferidos, ativo e passivo, estdo apresentados no Balango Patrimonial
compensados pelas entidades tributaveis:

Consolidado
30/09/2026 | 31/12/2025 | 30/09/2026 | 31/12/2025

Ativo 856 855 1.703 1.594
Passivo - - (285) (372)

11.2.1. Ativos diferidos

A Administragdo da ITAUSA e de suas controladas avaliaram a recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos e
concluiu que a sua realizagao é provavel.

11.2.2. Créditos fiscais ndao reconhecidos

A ITAUSA e suas controladas possuem créditos fiscais relativos & prejuizos fiscais, bases negativas de contribuigdo
social e diferengas temporarias, nao reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis, tendo em vista as incertezas na
sua realizagao.

Em 30 de setembro de 2026, os créditos ndo reconhecidos na ITAUSA correspondem ao montante de R$394 (R$191
em 31 de dezembro de 2025) e no consolidado no montante de R$480 (R$341 em 31 de dezembro de 2025). Os
referidos créditos poderdo ser objeto de reconhecimento futuro, conforme as revisdes anuais das projecdes de
geracgao de lucros tributaveis, ndo havendo prazo de prescri¢cdo para a utilizagéo deles.

11.3. Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL
A ITAUSA e suas controladas mantém certas discussdes administrativas e judiciais relacionadas a certas posicdes

fiscais adotadas na apuragéo de IRPJ e CSLL. A descri¢gdo sobre estes processos e seus efeitos potenciais estéo
apresentados nas notas 16.1.1.3 e 16.2.1.
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12. INVESTIMENTOS

12.1. Saldos dos investimentos

Controladora Consolidado
[ Nota | 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Controladas

Controladas 2711 2.833 - -
Controladas em conjunto

Controladas em conjunto 88.064 78.544 88.064 78.544

Controladas em conjunto indiretas - - 70 83
Coligadas

Coligadas 7.904 7111 7.904 7111

Coligadas Indiretas - - 2.308 2.275
Outros investimentos 7 7 8 60
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12.2. Movimentagao dos investimentos

Controladas Controladas em conjunto Coligadas

Y © Itautec L2 @ T A iva @ RIO oA Total
DeXCOo Cayman aLparcatas Y motiva C@gea ce RIO €
(Nota 12.2.5) N°;a152(;l2?j'2 (N:tf;;if'1 (Nota 12.2.4)

Resultado de participagdo societaria - 5] - 8.918 7.568 143 216 99 3 339 17.291
Dividendos e Juros sobre capital préprio 3) - - (9.800) (8.343) (117) (114) (148) - (215) (18.740)
Aquisicao de acdes - - - - - 39 - - - - 39
Aumento de capital com integralizagéo de dividendos - - - - - (253) - 43 - - (210)
Outros resultados abrangentes (60) - - (18) (16) 17) (20) (39) - (2) (172)
Ajustes de exercicios anteriores @ - - - - - - - 66 - - 66
Outros 5 = - (228) (200) 7 23 (46) - - (439)
Resultado de participagdo societaria (46) 871 - 7.163 6.131 143 271 190 - 316 15.039
Dividendos e Juros sobre capital préprio - (917) - (2.020) (1.618) - (151) - 21 (182) (4.867)
Aquisicao de acodes - - - - - 58 - - - - 58
Aumento (Redugéao) de capital - (61) - - - - - 1.150 - - 1.089
Outros resultados abrangentes (15) - - (364) (320) 7) (100) (67) - - (873)
Ajustes de exercicios anteriores - - - - - - - (565) 91) - (656)
Outros 46 - - 189 165 - 1 - - - 401
Valor de mercado em 31/12/2025 1.713 - - 86.409 - 2.424 3.143 - - -
Valor de mercado em 30/09/2026 ") 1.991 - - 97.533 - 2.949 3.495 - - -
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Consolidado

Controlada
Controladas em conjunto e.m Coligadas Coligadas Indiretas
conjunto
indireta
(2) IUPAR “A LD P4 mOtivg) ceged e DIA COPA | p Celulose Mysa Infragas
aparcatas  Florestal g RIO energia
Notas

(Notas 12.2.1

(1222e (Nota 12.2.4)

1223) e12.2.4)
Resultado de participagéo societaria 8.918 7.568 143 (11) 216 99 3 339 231 - 2 17.508
Dividendos e Juros sobre capital proprio (9.800) (8.343) (117) - (114) (148) - (215) (69) - - (18.806)
Aquisicéo de acoes - - 39 - - - - - - - - 39
Aumento de capital social - - (253) - - 43 - - - 52 - (158)
Outros resultados abrangentes (18) (16) (17) - (20) (39) - (2) (254) - - (366)
Ajustes de exercicios anteriores ©) - - - - - 66 - - - - - 66
Outros (228) (200) 7 i 23 (46) . s 12 s s (431)
Resultado de participacédo societaria 7.163 6.131 143 (13) 271 190 - 316 124 (2) - 14.323
Dividendos e Juros sobre capital proprio (2.020) (1.618) - - (151) - 21 (182) - - - (3.950)
Aquisicao de acdes - - 58 - - - - - - - - 58
Aumento de capital social - - - - - 1.150 - - - 29 - 1.179
Outros resultados abrangentes (364) (320) (7) - (100) (67) - - - - - (858)
Ajustes de exercicios anteriores - - - - (565) (91) - - - - (656)
Outros 189 165 - - 1 - - - (122) 4 - 237
Valor de mercado em 31/12/2025 ") 86.409 - 2.424 - 3.143 - - - - -
Valor de mercado em 30/09/2026 ") 97.533 - 2.949 - 3.495 - - - - -

™ O valor de mercado esta sendo apresentado apenas para as empresas investidas que possuem suas agées negociadas na bolsa de valores (B3) e representam o percentual de participagéo da ITAUSA.

2 O valor de mercado apresentado para o Itati Unibanco corresponde apenas & participagdo direta detida pela ITAUSA. Considerando a participacéo indireta detida pela IUPAR, o valor total de mercado
corresponde a R$183.118 (R$123.991 em 31 de dezembro de 2025).

©® Em setembro de 2025 a Aegea reapresentou suas Demonstragbes Contébeis referentes aos 1° e 2° trimestres, bem como os exercicios de 2024, 2023 e 2022 em decorréncia, substancialmente, da revisao
do tratamento contabil aplicado a eliminagdo do lucro ndo realizado em operagbes com partes relacionadas. Os reflexos da reapresentagcdo na ITAUSA foram contabilizados integralmente no exercicio de 2025,
dos quais R$66 foram registrados em contrapartida do Patriménio liquido.

“ Em 2025, a controlada Dexco, que ja detinha participagdo societaria na Infragas Infraestrutura de Gas para Regido Sul S.A. (“Infragas”), passou a exercer influéncia significativa sobre esse investimento ao
indicar dois membros para o Conselho de Administragdo. Com isso, Dexco passou a adotar o método de equivaléncia patrimonial para avaliar sua participagdo na empresa.

® O Resultado de participagéo societaria, no valor de R$271, inclui o efeito liquido positivo de R$54, decorrente do ganho de R$278 com a venda da plataforma de aeroportos, parcialmente compensado pela
baixa das mais-valias vinculadas, no valor de R$224.
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12.2.1. Aumentos de Capital social na coligada Aegea
2025

Em margo de 2025, os acionistas da Aegea aprovaram o aumento de Capital social no montante de R$424, mediante a
emissao de 22.507.920 agdes ordinarias. Todos os acionistas detentores de ag¢des ordinarias subscreveram as novas
agdes na mesma proporgao de agdes ordinarias detidas imediatamente antes do aumento, resultando em um aporte
pela ITAUSA no montante de R$43.

2026

Entre os meses de fevereiro e margo de 2026, os acionistas da Aegea realizaram aumento de Capital social no montante
de R$1.200, mediante a emissdo de 21.702.648 agbes ordinarias, ao preco de R$55,29 por agdo. Apenas dois dos trés
acionistas detentores de acdes ordinarias, incluindo a ITAUSA, participaram da subscricdo das novas acdes. Com isso,
a ITAUSA realizou um aporte de R$418, dos quais R$3 correspondem ao valor patrimonial e R$415 alocados
preliminarmente como agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill).

No més de agosto de 2026, os acionistas da Aegea realizaram aumento de Capital social no montante de R$2.100,
mediante a emissdo de 37.979.634 agbes ordinarias, ao prego de R$55,29 por agédo. Apenas dois dos trés acionistas
detentores de acées ordinarias, incluindo a ITAUSA, participaram da subscrigdo das novas a¢des. Com isso, a ITAUSA
realizou um aporte de R$732, dos quais R$6 correspondem ao valor patrimonial e R$726 alocados preliminarmente
como agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill).

Para ambos os aportes, a segregacéo do valor justo dos ativos e passivos e do goodwill sera concluida ao longo dos
préoximos meses, apos a emissao de laudo de avaliagao realizado por avaliador independente.

Em setembro de 2026, os acionistas da Aegea subscreveram 19.567.964 acgdes ordinarias, ao prego de R$0,01 por
acgdo, das quais 2.359.184 foram integralizadas pela ITAUSA. Adicionalmente, a Companhia celebrou “Acordo de
Capitalizacao e Ajuste de Participagdo Acionaria na Aegea”, o qual estabelece mecanismo de protegédo do retorno do
investimento da ITAUSA por meio de aumento da sua participagdo acionaria na Aegea (Nota 3.1.3.1). O mecanismo
podera ser aplicado as capitalizagdes realizadas em 2026, em fungéao, principalmente, da oferta publica inicial de agbes
da Aegea dentro de prazos e condi¢des estabelecidos no Acordo.

Os aportes elevaram a participagdo da ITAUSA no Capital social total da Aegea de 12,82% para 13,98%, sendo
mantidas as condi¢cdes estabelecidas anteriormente no Acordo de Acionistas.

12.2.2. Reducgao de Capital social na controlada em conjunto Alpargatas

Em setembro de 2025, os acionistas da Alpargatas aprovaram a reducdo do Capital social no montante de R$850, sem
cancelamento de agdes, com a consequente restituicdo de valores aos acionistas. Ap6s o cumprimento do prazo
regulamentar, a redugao foi homologada em novembro de 2025, sendo repassado a ITAUSA o montante de R$253.
12.2.3. Aquisigao de participacado adicional na controlada em conjunto Alpargatas

Entre os meses de outubro e dezembro de 2025, a ITAUSA adquiriu na B3 (mercado balcao) 3.684.900 acdes
preferenciais da Alpargatas pelo montante total de R$39. As agdes adquiridas representam 0,54% do total de agdes da
Alpargatas, passando a ITAUSA a deter uma participagéo total de 29,95% (desconsiderando as agdes em tesouraria).
Entre os meses de margo e junho de 2026, a ITAUSA adquiriu na B3 4.898.854 agdes preferenciais da Alpargatas pelo

montante total de R$58. As acdes adquiridas representam 0,72% do total de agdes da Alpargatas, passando a ITAUSA
a deter uma participacéo total de 30,61% (desconsiderando as acdes em tesouraria).
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12.2.4. Reapresentagdo das Demonstragdes Contabeis nas coligadas Aegea e Aguas do Rio
Investimentos

Em abril de 2026, as coligadas Aegea e Aguas do Rio Investimentos realizaram a divulgagéo de suas Demonstragdes
Contabeis auditadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nas quais foram refletidos
ajustes contabeis decorrentes de revisdes de politicas contabeis e reavaliagdes de estimativas que demandaram a
reapresentacdo de exercicios anteriores.

Considerando a participacdo acionaria detida pela ITAUSA, referidos ajustes resultaram na reducdo do saldo do
Investimento em contrapartida do Patriménio liquido no montante total de R$656, sendo R$565 relativos a Aegea e
R$91 relativos a Aguas do Rio Investimentos.

A Administrac@o considerou que os ajustes n&o s&o significativos ja que representam menos de 1% do Patriménio
liquido da ITAUSA em 31 de dezembro de 2025 e 30 de setembro de 2026.

12.2.5. Resultado de participagao societaria na controlada Itautec

O Resultado de participagéo societaria na controlada ltautec foi impactado, substancialmente, pelo reconhecimento de
recebimento de R$1.256 decorrente da retirada de patrocinio do Plano PAI-CD (Nota 23.1.1.1).

12.3. Reconciliagao dos investimentos

Controladora
30/09/2026

Controladas em conjunto Coligadas
DEXCO & itautec ITH Zux @ IUPAR 4% #/¢ motiva CoPA
Cayman ALPARGATAS b
Patriménio liquido da investida 6.807 140 3 229.270 59.542 3.814 18.836 3.434
% de participagao 37,74% 100,00% 100,00% 19,98% 66,53% 30,61% 10,38% 48,93%
Resultados nao realizados - - - (10) -
Outros - - - - (77)
Ajustes decorrentes de combinagdes de negdcios
Mais valia - - - 36 - 340 893 109
Agio (Goodwill) - - - 429 - 745 53 204
Controladora
31/12/2025
Controladas Controladas em conjunto Coligadas
y = ITH Zux @ 1UPAR A motiva cora
béxco & ltautec Cayman ALPARGATAS v‘ﬂ onerss
Patriménio liquido da investida 6.847 247 3 204.501 52.878 3.324 15.791 3.148
% de participagdo 37,75% 100,00% 100,00% 19,98% 66,53% 29,95% 10,38% 48,93%
Resultados nao realizados - - - (10)
Ajustes decorrentes de combinagdes de negdcios
Mais valia - - - 36 - 351 1.188 115
Agio (Goodwill) - - - 429 - 712 53 204

As agbes preferenciais detidas pela ITAUSA, tanto na Aegea quanto na Aguas do Rio Investimentos, possuem
caracteristicas especificas previstas no acordo de acionistas e, desta forma, a equivaléncia patrimonial ndo reflete o
percentual de participacao total em relagéo a sua remuneracgao.

As acoes preferenciais de classe D da Aegea possuem direito a dividendos de 62,5% do lucro ajustado do exercicio
(equivalente a 20,53% para as agdes detidas pela ITAUSA), néo participando de distribuicdes remanescentes e dos
prejuizos acumulados (17,5% do lucro ajustado do exercicio - equivalente a 5,75% para as agdes detidas pela ITAUSA
em 31 de dezembro de 2025). Em 30 de setembro de 2026 o saldo contabil destas agdes é de R$822 (R$994 em 31 de
dezembro de 2025).
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Ja as acdes preferenciais de classe A da Aguas do Rio Investimentos (Unica classe de acdes detida pela ITAUSA), em
caso de lucro, possuem direito a dividendo de 15% do lucro ajustado do exercicio (equivalente a 0,95% para as agdes
detidas pela ITAUSA) e, em caso de prejuizo, participam com 5,01% que corresponde ao percentual de participacéo do
capital votante (até 31 de dezembro de 2025 representavam 5,12%).
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12.4. Informagdes resumidas das investidas relevantes

Controladas em conjunto

@ IUPAR

ON 5.617.743 5.617.743 710.454 710.454
PN 5.404.283 5.408.782 350.942 350.942
ON 2.202.446 2.202.446 355.227 355.227
PN 192 192 350.942 350.942
% de participagao " 19,98% 19,98% 66,53% 66,53%
% de participagao no capital votante @ 39,21% 39,21% 50,00% 50,00%
Caixa e Equivalentes de caixa 167.317 114.890 160 158
Ativos financeiros 2.995.229 2.802.765 169 929
Ativos nao financeiros 161.445 148.514 60.428 53.886
Passivos financeiros 2.607.223 2424121 40 845
Passivos nao financeiros 477.506 426.972 1.173 1.249
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 229.270 204.501 59.542 52.878
Resultado de produtos bancarios 138.510 127.780
Tributos sobre o lucro (4.802) (2.557) = o
Lucro liquido atribuivel aos controladores 35.842 32.950 9.215 8.335
Outros resultados abrangentes (2.309) (3.685) (481) (773)
(Consolidado) 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Aumento (Reducgao) de Caixa e Equivalentes de caixa 56.374 72.351

™ A ITAUSA detém participagéo direta no Itai Unibanco de 19,98% (19,98% em 31 de dezembro de 2025) e indireta de 17,54% (17,53% 31 de dezembro de 2025), por meio do investimento na controlada em
conjunto IUPAR, que detém 26,36% (26,35% em 31 de dezembro de 2025) de participagao direta no Itat Unibanco, totalizando 37,52% (37,50% em 31 de dezembro de 2025) de participagdo no capital social.

@ A participagdo direta nas agbes ordinarias do Itat Unibanco é de 39,21% (39,21% em 31 de dezembro de 2025) e indireta de 25,86% (25,86% em 31 de dezembro de 2025), por meio do investimento na
controlada em conjunto IUPAR, que detém 51,71% (51,71% em 31 de dezembro de 2025) de participacdo direta nas agbes ordinarias do Itat Unibanco, totalizando 65,06% (65,06% em 31 de dezembro de 2025)
de participagdo no capital votante.
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Setor nao financeiro

ON
PN

ON

PN

% de participacao

% de participacao no capital votante

ITAUSA

( Ano: 2026 O Verséo: 1

/// motiva

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

DeXco

907.871

342.605

37,74%
37,74%

907.653

342.605

37,75%
37,75%

Al LF‘ARGATAS

339.511
339.821

148.275
59.665
30,61%
43,67%

339.511
338.342

148.275
54.766
29,95%
43,67%

2.009.939

208.670

10,38%
10,38%

2.010.488

208.670

10,38%
10,38%

cegea

811.714
310.300

97.863
59.001
13,98%
12,06%

732.464
310.300

74.711
59.001
12,82%
10,20%

COPA

energia

851.965

416.833

48,93%
48,93%

851.965

416.833

48,93%
48,93%

Informagdes sobre o Balango Patrimonial (Consolidado) 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativos circulantes

Ativos néo circulantes

Passivos circulantes

Passivos néo circulantes

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Caixa e Equivalentes de caixa

Empréstimos, financiamentos e Debéntures

6.684
12.562
3.337
8.622
6.807
3.012
7.553

6.048
12.953
2.701
9.092
6.847
2178
7.582

3.578
3.268
1.932
1.101
3.814
1.178
1.547

2,71
3.386
1.687
1.086
3.324

556
1.236

14.256
53.624

6.636
41.953
18.836

4.886
40.382

23.930
47.085
15.511
39.221
15.791
3.652
37.241

13.014
48.720
8.712
47.841
2.298
251
42.197

13.165
42.208
8.604
42.075
356
187
39.475

2.137
4.716
1.255
2.165
3.434

995
1.619

1.910
4.510

953
2.319
3.148

967
1.664

Informagées sobre a Demonstragio do Resultado (Consolidado) 01/01a 01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
9 o 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Receitas liquidas

Receita financeira

Despesa financeira

Tributos sobre o lucro

Lucro liquido atribuivel aos controladores
Outros resultados abrangentes

Informagdes sobre a Demonstragao do Fluxo de Caixa 01/01 a 01/01 a 01/01 a
(Consolidado) 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026
9)

Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de caixa
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6.586

369
(999)

116
(122)
(41)

6.152
287

(893)
128
89

(327)

(29)

3.695
99
(166)
(51)
508
(24)

3.310

98
(144)
(17)

372
(82)

01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
(34)

(448)

14.762
2.225
(4.587)
(1.213)
5.464

(983)

1.234

13.605
1.179
(3.478)

(818)
2.674
(209)

1.152

14.837
3.364
(7.429)
(918)
(521)
(839)

12.995
4.005
(6.761)
(1.089)
160
366

8.824
105
215

(211)
656

8.670

91
(235)
(145)

477
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13. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Controladora

Consolidado

m 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Imobilizado 13.1 109 113 4.053 4.467
Intangivel 1 - 715 834

13.1. Imobilizado

Controladora

Maquinas,

Construgoes e . ~ Moveis e Imobilizados em
Terrenos N instalagoes e P Total
benfeitorias - utensilios andamento
equipamentos

Aquisicbes = = = = 10 10
Depreciagdo = (3) (3) = - (6)
Transferéncias = 6 9 1 (16) -
Custo 18 102 85} 6 2 163
Depreciagdo acumulada (30) (16) (4) = (50)

Aquisicdes - = 1 ~ 1 2
Depreciagdo = (3) (3) S - (6)
Custo 18 102 36 6 3 165
Depreciagdo acumulada = (33) (19) 4) - (56)

Consolidado

Terrenos Constn_n;ﬁ_es e in!:a‘::;rézss’e Méve’i§ e Veiculos Outros el preter Total
benfeitorias i utensilios em andamento
equipamentos

Aquisicdes 7 6 133 2 1 12 236 397
Baixas (14) 1 (2) (1) (1) - - (17)
Depreciagao o (49) (314) (4) (5) (30) - (402)
Transferéncias = 22 229 2 1 46 (300) -

Redug&o ao valor recuperavel - Provisdo = (5) (120) = = = o (125)
Redug&o ao valor recuperavel - Reversdo = = 6 = = = = 6
Transferéncia para Propriedade para investimento (7) (44) © © © ° o (51)
Transferéncia para Ativos mantidos para venda (6) (64) (9) o o (1) = (80)
Outros = 2 5 - = o 1 8
Custo 687 1.286 6.001 60 55 402 736 9.227
Depreciagdo acumulada = (571) (3.874) (41) (40) (234) o (4.760)

:
%

Aquisicoes = 2 89 - 1 4 91 187
Baixas (61) - 4) - - - - (65)
Depreciagéo = (32) (245) 3) (4) (22) - (306)
Transferéncias 12 9 128 - 6 19 (174) -

Redug&o ao valor recuperavel - Provisao ") - (14) (93) - - - @) (111)
Reducéo ao valor recuperavel - Reversao - - 8 = = = - 8
Transferéncia para Ativos mantidos para venda (12) (36) (79) (2) o (14) - (143)
Outros o 4 " = - - 1 16
Custo 626 1.257 5.916 59 61 395 650 8.964
Depreciagao acumulada - (609) (3.974) (45) (43) (240) o (4.911)

:
Z

(1) Refere-se as perdas por impairment das seguintes unidades da Controlada Dexco: (i) R$6 Urussanga; (ii) R$93 Lougas Recife (Nota 27.1); e (iij) R$12 Metais Sao Paulo.
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13.1.1. Imobilizado em garantia

Em 30 de setembro de 2026, a controlada Dexco ndo possuia ativos imobilizados oferecidos como garantia de
processos judiciais (R$1 em 31 de dezembro de 2025).

Adicionalmente, a controlada Dexco possui ativos imobilizados oferecidos como garantia em Empréstimos e
financiamentos (Nota 15.1).

14. FORNECEDORES

Nacionais 25 23 2 17 793 824 2 17
Estrangeiros - - - - 103 143 -
Partes relacionadas - - - - 1 13 -
Risco sacado 14.1 - - - - 257 180 -

14.1. Risco sacado

A controlada Dexco firmou convénios com grandes instituicdes financeiras com o objetivo de permitir aos
fornecedores do mercado interno a antecipagéo de seus recebiveis. Nessas operagdes, os fornecedores transferem
o direito de recebimento dos titulos provenientes das vendas das suas mercadorias para as instituigées financeiras
e, em troca, recebem antecipadamente esses recursos da instituicao financeira descontado por um desagio, cobrado
diretamente pelas instituicbes financeiras no momento da cesséo, que por sua vez, passam a ser credoras da
operacgao. Vale destacar que, independentemente dos convénios com as instituicbes financeiras, as condigdes
comerciais sdo sempre acordadas entre a Dexco e os fornecedores. Em 30 de setembro de 2026, o prazo médio
dessas operacgdes € de 99 dias (71 dias em 31 de dezembro 2025) e a taxa média ponderada praticada pelas
instituicdes financeiras corresponde a 1% a.m. (1% a.m. em 31 de dezembro de 2025).

A Administragdo avaliou que a substancia econdmica dessas transagbes € de natureza operacional e que os
potenciais efeitos de ajuste a valor presente dessas operacdes sdo imateriais para mensuragcéo e divulgacao.
Adicionalmente, foi avaliado que estas transagbes nao geraram modificagdes substanciais nos passivos originais
com fornecedores, sendo os pagamentos desses titulos apresentados como saidas de caixa das atividades
operacionais, na Demonstragéo do Fluxo de Caixa, de acordo com o CPC 03 (R2) / IAS 7, conjuntamente com os
demais pagamentos com fornecedores.

15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

m 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Empréstimos e financiamentos 15.1 16 48 731 731 856 524 5.849 6.301
Debéntures 15.2 39 131 2.293 2.293 136 170 3.791 3.790
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. I ITAUSA

15.1. Empréstimos e Financiamentos

i o
Modalidade Data da Vencimento Indicador Garantias Encargos (% Amortizagio
contrataca financeiro a.a.)

Controladora
Parcela tnica no

30/09/2026 31/12/2025
reutante | . N3° | circulante | . Na©
circulante circulante

Moeda nacional

12 série - fev/29 - - CDI+2,0%

vencimento
- 2 parcelas anuais
Notas comerciais privadas fev-24 2R = iR - - ol (fev/30 e fev/31) 16 731 48 731
- 3 parcelas anuais
a - - — ¢’
SEAD=TED COI25%  (fov/32, fev/a3 e fevi34)
Controladas
Moeda nacional
('(;)AHip\meG%a"/ Anual ap6 iodo d
ii) Aval - 67% o s Anual apos periodo de
FINAME direto (com swap) mar-21 fev-38 - ITAUSA e 33% 'PCAZ s % at  Corencia de acordo com 133 445 120 436
pessoas e cada tranche
fisicas
e - LD D E dez-23 dez-33 = Pré 11,00% 8°,9° € 10° ano 36 289 35 282
(com swap)
q q Divida liguida / 5
Nota comercial - Lastro do CRA jun/22 e A / c!w) IPCA + 6,2% até o go o
(com swap) out/23 jun/28 e jun/32 EBITB% <a - 6,44% 8°,9°e 10° ano 60 926 55 863
Nota comercial - Lastro do CRA jun/22 jun-28 - - CDI +0,6% No vencimento 8 200 1 200
FINEX - Resolugao n° 4.131 abr-25 ago/28 - - CDI +0,91% No vencimento 4 461 76 898
Nota comercial - Lastro do CRA jun/22 e IPCA + 6,2% até o go o
(com swap) out/23 jun/32 e out/33 - Aval Dexco 6,44% 8°,9° e 10° ano 80 1.209 75 1.126
Fundo Constitucional de Fianga Duratex A 2
Financiamento do Nordeste - dez-22 dez-32 = Florestal e e ?57;:;" &s Anual 5 23 5 22
Imobilizados e
Cédula de Produto Rural - CPR abr-24 abr-27 - Aval Dexco CDI +0,75% No vencimento 61 - - 55
Cédula de Produto Rural - CPR dez-25 dez-33 = Aval Dexco 100% CDI 7° e 8° ano 59 1.565 3 1.275
Nota Comercial dez-25 mar-26 = = CDI +0,40% No vencimento - = 101 -
Controladas
Moeda estrangeira
Divida liquida /
Resolugao n°® 4.131 (com swap) jan-22 jan-27 EBITDA" < a - US$ +2,26% No vencimento 394 - 5 413
4,0
F’re—pagamento de exportacao - set-26 dez-29 _ _ USS$ +6,71% Men_sal a partir de 83 279 _ _
intercompany janeiro/27

(M EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro) depreciagdo e
amortizagéo.
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15.1.1. Movimentacgao

m Controladora | Consolidado

Captacgoes 15.1.1.1 - 1.982
Custo de transagéo - (39)
Juros e atualizagdo monetaria 119 507
Variagé@o no valor justo - 60
Amortizagao de principal - (1.784)
Pagamentos de juros e atualizacdo monetaria (107) (591)
Apropriagdo de custo de transacao - 50
Captagodes 15.1.1.1 - 301
Custo de transacao - (8)
Juros e atualizagdo monetaria 89 596
Variagé@o no valor justo - 38
Amortizacéo de principal - (615)
Pagamentos de juros e atualizacdo monetaria (121) (446)
Apropriagéo de custo de transacao - 14
Circulante 16 856
Nao circulante 731 5.849

15.1.1.1. Novos empréstimos - Consolidado

2025

A controlada Dexco e suas controladas Duratex Florestal e Dexco Coldbmbia realizaram as seguintes captagdes de

empréstimos:

(@) Dexco

R$500 — FINEX (Resolugéo n°® 4.131)

(b) Duratex Florestal

R$1.307 — Cédulas de Produto Rural (CPR)

R$175 — Notas Comerciais
2026

(a) Duratex Florestal

 Ano: 2026

ITAUSA

O Versdo: 1

R$301 — Cédulas de Produto Rural (CPR) — Complemento da 12 emiss&o
(b) Dexco e Dexco Colémbia

R$358 — Pré-pagamento de exportagdo — intercompany — Eliminada no consolidado
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15.1.2. Prazo de vencimento

| Mocdanacional |
Controladora Consolidado

Nao circulante

2027 - 183
2028 - 930
2029 244 452
2030 122 483
2031 em diante 365 3.801

15.2. Debéntures

—— Valor da Indicad . 30/09/2026

0 ata da q & ndicador ncargos N

Modalidade = Vencimento captacao h b & Amortizagdao . N3
contratagao (R$ milhdes) financeiro (% a.a.) Circulante circu?a?\te

Controladora

31/12/2025
Nao

Chchlante circulante

Juros anuais e
. principal em 3
72 emissao ITAUSA Jul/24 Jul/34 1.300 - CDI +0,88% parcelas anuais 35 1.300 87 1.300
e sucessivas
(2032 a 2034)

Juros anuais e
3 principal em 4
82 emissao ITAUSA Ago/25 Set/35 1.000 - CDI +0,60% parcelas anuais 5 1.000 45 1.000
e sucessivas
(2032 a 2035)

Custos de transagdo ITAUSA - - 9) - - Mensal ) (7) 1) @)

Consolidado
Juros
semestrais e
32 emissao Dexco Out/25 Out/31 1.500 - CDI + 0,53% principal em 2 98 1.500 40 1.500

parcelas anuais
(2030 e 2031)

Custos de transagao Dexco - - - - - Mensal (1) (2) 1) (3)

15.2.1. Movimentacgao

m Controladora | Consolidado

Captacdes 15.2.1.2 1.000 2.498
Custo de transagao (5) (5)
Juros e atualizagcdo monetaria 530 655
Apropriacao do custo de transacao 5 5
Amortizagéo de principal 15.2.1.1 (2.500) (3.100)
Pagamentos de juros e atualizagdo monetaria (471) (563)
Juros e atualizagdo monetaria 264 425
Apropriagdo do custo de transagdo 1 1
Pagamentos de juros e atualizagdo monetaria (357) (461)
Circulante 39 136
Nao circulante 2.293 3.791

15.2.1.1. Resgates antecipados de debéntures
(a) ITAUSA
Em julho de 2025 a ITAUSA realizou o resgate antecipado da totalidade das debéntures da 22 série da 42 emissao,

no valor de R$1.250, cujo prémio de resgate foi de R$25. Para o resgate, foram utilizados, substancialmente, os
recursos obtidos no aumento de capital concluido em maio de 2025.
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Em setembro de 2025 a ITAUSA realizou o resgate antecipado da totalidade da 62 emiss&o de debéntures, no valor
de R$ 1.250, cujo prémio de resgate foi de R$22.

(b) Dexco

Em outubro de 2025, a controlada Dexco realizou o resgate antecipado da totalidade da 22 emissao de debéntures,
no valor de R$600.

15.2.1.2. Emissao de debéntures

(a) ITAUSA

Em agosto de 2025 a ITAUSA realizou a 82 emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, em série Ginica, no
montante de R$1.000. Os recursos captados foram integralmente utilizados para realizar o resgate antecipado
facultativo da 62 emissdo de debéntures (Nota 15.2.1.1).

(b) Dexco

Em outubro de 2025, a controlada Dexco realizou a 32 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, em série Unica, no montante de R$1.500. A emissé&o teve por objetivo otimizar o perfil de
endividamento, reduzir os custos financeiros e propiciar geragao de valor para seus acionistas.

15.2.2. Prazo de vencimento

Controladora | Consolidado

Nao circulante

2030 - 750
2031 - 750
2032 - 2035 2.300 2.300
Custos de transagao 7) 9)

16. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E GARANTIAS
16.1. Provisoes e Garantias

A ITAUSA e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel,
tributaria e previdenciaria, decorrentes do curso normal de seus negocios.

A Administragdo, com base na opinido de seus consultores juridicos, acredita que as provisdes constituidas sdo
suficientes para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e administrativos.

No curso dos processos, a ITAUSA e suas controladas utilizam algumas modalidades de garantias, entre elas
depositos judiciais, seguro garantia e fianga bancaria, com a finalidade de seguir com as discussdes.

16.1.1. Provisoes

16.1.1.1. Composicao

Controladora Consolidado
[ Nota [ 30092026 | 317122025 | 30/09/2026 [ 31/12/2025

Provisdes vinculadas a processos administrativos e judiciais 16.1.1.2 2.229 2.129 2.494 2.395
Outras provisdes - - 2 4
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16.1.1.2. Provisdes vinculadas a processos administrativos e judiciais

Controladora Consolidado
Trabalhistas

Provisoes
Constituicao 22 27 46 13 86
Atualizagdo monetaria 108 118 11 1 130
Reversao - (27) (46) (20) (93)
Pagamentos - - (38) (3) (41)
Conversdo em Renda (21) (23) - - (23)
Combinagéo de negocios - 2 (1) 9) (8)
(-) Depésitos judiciais " (5) (27) (4) - (31)
Controladora Consolidado
Tributarios Trabalhistas
Provisoes
Constituicdo 17 31 41 7 79
Atualizagdo monetaria 83 89 9 3 101
Reverséao - (16) (30) (8) (54)
Pagamentos - - (26) (5) (31)
(-) Depésitos judiciais " (5) (24) (3) - (27)

M Correspondem aos depdsitos vinculados as referidas provisées. Os depdsitos relativos aos processos ndo provisionados, avaliados como
possiveis ou remotos, estdo apresentados no Balango Patrimonial na rubrica “Depésitos judiciais”.

(a) Tributarios

As provisdes equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussbes administrativas ou judiciais,
acrescido de juros e, quando aplicavel, multa e encargos.

(b) Trabalhistas

Referem-se a processos que discutem, de forma substancial, pretensos direitos trabalhistas relativos a horas extras,
doenca ocupacional, equiparagao salarial e responsabilidade subsidiaria.

(c) Civeis

Referem-se, principalmente, a agdes por danos morais e materiais.
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16.1.1.3. Principais processos

Consolidado

Tributarios 30/09/2026
PIS/ICOFINS - Mandado de Seguranca ajuizado pela ITAUSA no qual discutia a

inconstitucionalidade e ilegalidade da inclusdo das “holdings puras” no regime nao

cumulativo. A diferenga contestada (periodo de 04/2011 a 10/2017), foi cobrada em

Execucéo Fiscal, garantida por meio de seguro garantia. A discussdo nesse processo 2.216 2.116
encerrou de forma desfavoravel em abril de 2022. Nos autos da Execugéo Fiscal foi

proferida sentenga desfavoravel em 06/2024, a qual foi objeto de recurso de apelagéo

e aguarda o julgamento pelo TRF da 32 Regido.

IR/ICS — Auto de infragdo lavrado para anular crédito tributario decorrente da

desconsideracao da dedutibilidade sobre a base do IR/CS realizada no ano de 2017,

decorrente do pagamento de multas e encargos de débitos da atual Dexco 29 24
Revestimentos, reconhecidos e provisionados contabilmente no ano de 2016 e

quitados em parcelamentos especiais no ano de 2017, na controlada Dexco.

PIS/ICOFINS - Discussdes via processo judicial (exercicio 2011) e processo
administrativo (exercicio 2017), para anular as autuagbes com exigéncia de 27 26
PIS/COFINS sobre as vendas de florestas, na controlada Dexco.

16.1.2. Garantias

(a) Depésitos Judiciais

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2026
Tributarios 37 36 176 177
Trabalhistas - - 6 10
Civeis - - 2 3
(-) Depésitos judiciais vinculados (5) (5) (27) (31)

M Corresponde aos valores depositados pela Itatsa e suas controladas, os quais, de acordo com a andlise dos consultores juridicos, foram
classificados como perda possivel e remota, ndo havendo, assim, a respectiva provisao.

(b) Demais garantias

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Tributarios 4.422 4.420 4.562 4.553
Trabalhistas - - 65 78
Civeis 5 - 8 2

(" Qutras garantias contratadas, para alguns processos judiciais, como seguro garantia e fianga bancaria.
16.2. Passivos contingentes

A ITAUSA e suas controladas possuem processos em discussao de natureza tributaria, trabalhista e civel, avaliados
pelos consultores juridicos com risco de perda possivel, que ndo requerem a constituicdo de provisao, demonstrados

a segquir:

| Nota | 3010012026 | 3111212025 ] 3010072026 | 31/12/2025 |
Tributarios 16.2.1 326 318 1.028 1.007
Trabalhistas = = 13 44
Civeis a o 50 56
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16.2.1. Tributarios

Abaixo destacamos as principais discussdes referentes aos passivos contingentes:

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

IRRF, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS (indeferimento de pedido de compensacao):
Casos em que sdo apreciadas a liquidez e a certeza de créditos gerados na apuracéo

desses tributos e utilizados em pedidos de compensagéo nao homologadas . 388 352

IRPJ/CSLL: Discussdes judiciais sobre autuagdes pelo ndo oferecimento a tributagdo
de suposto ganho de capital (reserva de reavaliagdo), nas operacdes societarias de
ciséo parcial, com incorporagao de ativos (terras e florestas), avaliados a valor contabil,
contabilizadas em 2006 e 2009.

237 220

IRPJ E CSLL (dedutibilidade de despesa de juros sobre o capital prorio): Auto de
Infragdo lavrado pela Receita Federal do Brasil para exigéncia de IRPJ, CSLL e multas,
em decorréncia da glosa de despesas incorridas com o pagamento de juros sobre o
capital préprio apurados no ano de 2021.

PIS/COFINS (glosa de créditos): Discussdo sobre restricdo do direito ao crédito de
certos insumos relacionados a estas contribuicdes, na controlada Itautec.

ICMS (glosa de créditos): Glosa de crédito sobre partes e pecas, materiais
intermediarios e materiais de embalagens, na controlada Dexco.

ICMS: Discussdes judiciais e administrativas envolvendo a glosa de crédito,
recolhimento e multa relativos ao ICMS, na controlada Dexco.

PIS/COFINS: Nao tributagédo sobre atualizagdo monetaria sobre verba indenizatéria;
glosa de crédito de insumos (gases) e; crédito extemporaneo (fretados - Covid 19), na 30 27
controlada Dexco.

ICMS: Multa por escrituragdo fiscal de crédito de ICMS registrado na operagdo
societaria de ciséo pela Ideal Standard, no processo de aquisicdo da unidade de loucas - 23
queimados, na controlada Dexco.

) Na ITAUSA, corresponde a R$233 (R$232 em 31 de dezembro de 2025).
16.3. Ativos contingentes

A ITAUSA e suas controladas estdo discutindo judicialmente o ressarcimento de tributos e contribuices, bem como
sao parte em processos civeis, nos quais possuem direitos ou expectativas de direitos a receber.

O quadro abaixo apresenta os principais processos que, de acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos, tém
probabilidade de éxito considerada provavel. Por serem ativos contingentes, os valores respectivos a esses
processos e a contabilizagdo ocorrerdo na forma e proporgao da decisao judicial favoravel, quando esta se der de
forma definitiva. Desta forma, estes processos nédo estdo reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis.

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Tributarios e Civeis

INSS - Contribuicdes previdenciarias 70 69
PIS e COFINS 10 12
Lucro no Exterior (levantamento de depdsito) 23 10
Corregao monetaria de créditos com a Eletrobras 12 9
Cobrancga / execugao de titulos extrajudiciais 74 2
Outros 21 24
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16.3.1. Bonus do Tesouro Nacional — (“BTN”)

No exercicio de 2020, a ITAUSA e a controlada Itautec obtiveram decisao judicial definitiva em processo ajuizado
que visava o reconhecimento de crédito decorrente da incorreta atualizagdo monetaria aplicada pelo Governo
quando do resgate do BTN, adquirido no ambito da Lei n° 7.777/89, que previa a correcéo pelo indice de Preco ao
Consumidor - IPC ou por variagdo cambial, a escolha do autor. Contudo, por ocasido do resgate, o indexador do
BTN foi alterado para o indice de Reajuste de Valores Fiscais - IRVF e variagdo cambial do délar americano, em
razéo da superveniéncia do Plano Collor e da Lei n° 8.088/1990, resultando em reducao do valor resgatado. Em 30
de setembro de 2026, o valor do crédito de R$73 esta sendo discutido em execugdo de sentenga que, apos o transito
em julgado, sera pago mediante expedicao de precatorio judicial.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

17.1. Capital social

O Capital social em 30 de setembro de 2026 é de R$83.689 (R$83.689 em 31 de dezembro de 2025), sendo
composto por agdes escriturais e sem valor nominal.

A composicdo do Capital social esta apresentada conforme a seguir:

30/09/2026

Grupo controlador (familia Egydio de Souza Aranha) 2.453.270.164 63,66 1.308.832.343 17,78 3.762.102.507 838855
Demais acionistas 1.400.363.848 36,34 6.044.883.621 82,13 7.445.247.469 66,39
Agbes em tesouraria - - 6.336.869 0,09 6.336.869 0,06
Residente no pais 3.851.862.293 99,95 4.264.715.088 57,94 8.116.577.381 72,38
Residente no exterior 1.771.719 0,05 3.095.337.745 42,06 3.097.109.464 27,62

31/12/2025

Grupo controlador (familia Egydio de Souza Aranha) 2.453.270.164 63,66 1.317.119.832 17,90 3.770.389.996 33,62
Demais acionistas 1.400.363.848 36,34 6.040.592.690 82,07 7.440.956.538 66,36
Agbes em tesouraria - - 2.340.311 0,03 2.340.311 0,02
Residente no pais 3.852.088.647 99,96 4.526.477.847 61,50 8.378.566.494 74,72
Residente no exterior 1.545.365 0,04 2.833.574.986 38,50 2.835.120.351 25,28

As agbes preferenciais ndo possuem direito a voto, contudo, apresentam as seguintes vantagens aos seus
detentores:

e Prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$0,01 por agédo, ndo cumulativo, assegurado
dividendo, pelo menos, igual ao das agbes ordinarias; e

e Direito de, em eventual alienagao de controle, ser incluidas em oferta publica de aquisigédo de agdes, de
modo a lhes assegurar o prego igual a 80% do valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco
de controle.

O Capital social, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera ser aumentado até o limite de
13.500.000.000 de agdes, sendo até 4.500.000.000 em agdes ordinarias e 9.000.000.000 em agdes preferenciais.
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17.2. Reservas de lucros

Controladora

Reservas estatutérias

Reserva N Aumento de Reserva Reservas DBlvidendosy
Equalizagao | Reforgo do N - JCP
legal . capital de estatutaria reflexas Total
de capital de propostos
. . empresas de lucros
dividendos giro ..
participadas

Transferéncia entre reservas - (6.119) (2.384) (3.566) 12.069 - - -
Constituigdo 824 - - - 3.217 - - 4.041
Capitalizagéo de reservas (Bonificagao de agoes) (739) = = - (1.761) - - (2.500)
Cancelamento de ages em tesouraria - reflexo investidas = = = - (1.125) - - (1.125)
Ganho na variagéo de participagéo societaria nas investidas = o o = 71" - 71
Dividendos e JCP o o > = = = (6.206) (6.206)
Dividendos e JCP prescritos o = ° = 3 © - 3
Equivaléncia patrimonial reflexa = = = - 66 (72) - (6)
Constituicao 730 = = = 9.673 - - 10.403
Equivaléncia patrimonial reflexa de ajustes de exercicios anteriores das investidas - - - - (656) - - (656)
Perda na variagao de participagdo societaria nas investidas - - = = (85) = - (85)
Dividendos e JCP prescritos = = = - 3 - - 5]
Equivaléncia patrimonial reflexa o = = = - 608 - 608

17.3. Ajuste de avaliagao patrimonial

Controladora
30/09/2026 31/12/2025

Beneficio pés emprego (747) (739)
Valor justo de ativos financeiros (868) (742)
Variacdo cambial de investimentos no exterior 1.983 3.085
Hedge (3.035) (3.399)
Contratos de seguro 261 262

O saldo refere-se, substancialmente, a equivaléncia patrimonial sobre os ajustes de avaliagdo patrimonial das
controladas, controladas em conjunto e coligadas.

17.4. Agcdes em tesouraria

Em maio de 2026 a ITAUSA adquiriu o total de 5.000.000 de acdes preferenciais, de sua emissao, para utilizagéo
no ambito do Plano de Incentivos a Longo Prazo (Plano ILP), aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 11 de
maio de 2026.

Em abril e junho de 2026, foi realizada a entrega de agdes relativas ao 1°, 2° e 3° programa.

Controladora

Quantidade de

agoes Valor
Entrega de agdes - Plano ILP (596.029) 7
Bonificacao de acdes 45.888 -
Aquisicao de acdes 5.000.000 (65)
Entrega de acdes - Plano ILP (1.003.442) 1
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17.5. Destinagao do resultado e Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar

17.5.1. Destinacgao do resultado

Controladora

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025

Lucro liquido 14.609 12.187
(-) Reserva legal (730) (609)
Dividendo minimo obrigatoério (25%) 3.470 2.895
Destinagao:
Distribuicdo aos acionistas

JCP 4.206 3.465
% bruto pertencente aos acionistas 30,30% 29,93%

As agbes de ambas as espécies participam dos lucros distribuidos em igualdade de condigbes, depois de
assegurado as ordinarias, dividendo igual ao minimo prioritario anual de R$0,01 por agédo a ser pago as agoes
preferenciais.

O valor por acéo dos juros sobre capital proprio, para o periodo de 2026, esta apresentado a seguir:

Data do
pagamento Valor por agao

(realizado ou

previsto) ] Bruto ] [___Bruto |

Deliberados
JCP 01/04/2026 0,02424 0,02000 272 224
JCP 01/07/2026 0,02424 0,02000 272 224
JCP 28/08/2026 0,11600 0,09570 1.300 1.073
JCP 28/08/2026 0,13800 0,11385 1.547 1.276
JCP 01/10/2026 0,02424 0,02000 272 224

Provisionados
JCP 31/12/2027 0,04848 0,04000 543 448
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17.5.2. Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar

Consolidado
JCP

Dividendos e JCP de exercicios anteriores 5.425 622 6.047 5.427 622 6.049
Chamada de capital (523) - (523) (523) - (523)
Dividendos e JCP deliberados 8.522 3.468 11.990 8.581 3.468 12.049
Dividendos e JCP prescritos - 3) 3) - 3) 3)
Pagamentos (13.412) (5.462) (18.874) (13.418) (5.488) (18.906)
Dividendos e JCP deliberados - 3.161 3.161 28 3.161 3.189
Provisdo de JCP - 543 543 - 543 543
Dividendos e JCP prescritos - 3) 3) - 3) 3)
Pagamentos 1) (3.329) (3.330) (86) (3.331) (3.417)

18. RECEITA LIQUIDA

Consolidado
01/07 a 01/01 a 01/01 a
| aanasens | poanzs | sonnns
Receita de venda de produtos e servigos

Mercado interno 2.483 2.294 6.964 6.527
Mercado externo 468 425 1.351 1.276

01/07 a
30/09/2026

Deducées da receita
Tributos sobre as vendas (538) (512) (1.525) (1.435)
Devolugoes e abatimentos 77) (79) (204) (216)

19. RESULTADO POR NATUREZA

Consolidado

Despesas gerais e
ad?ni“iStrg vas
01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
30/09/2026 | 30/09/2025 | 30/09/2026 | 30/09/2025 | 30/09/2026 | 30/09/2025

Controladora

Despesas gerais e
administrativas

01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
30/09/2026 | 30/09/2025 | 30/09/2026 | 30/09/2025

Variagdo nos estoques de produtos acabados e em elaboragédo - - 1.002 1.057 1.002 1.057
Variagdo no valor justo dos ativos biolégicos - - 20 6 - - - - 20 6
Matérias primas e materiais de consumo - - (1.846) (1.885) - - - (1.846) (1.885)
Remuneracao e encargos com pessoal (31) (29) (265) (296) (51) (47) (78) (76) (394) (419)
Depreciagao, amortizagédo e exaustao ) 2) (412) (267) 2) 2) (10) (11) (424) (280)
Servigos de terceiros 12) (8) - (4) (5) (31) (25) (35) (30)
Despesas de publicidade (1) 2) - (50) (33) (1) 3) (51) (36)
Despesas de transporte - (6) (7) (161) (155) = (167) (162)
Comissdes = = = = (23) (19) (23) (19)
Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa - PECLD = = = (23) (1) (23) (1)
Seguros (2) ) (5) (5) - @3) ()] (8) (8)
Outras despesas ) @) (259) (240) (24) (22) (12) (1) (295) (273)
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Controladora (o lidad

Despesas gerais e
administrativas

01/01 a 01/01 a 01 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2026 | 30/09/2025 | 30/09/2 30/09/2025 | 30/09/2026 | 30/09/2025 § 30/09/2026 | 30/09/2025

Variagdo nos estoques de produtos acabados e em elaboracéao 2.953 3.064 2.953 3.064
Variagdo no valor justo dos ativos bioldgicos 10 - - 99 122 - - - - 99 122
Matérias primas e materiais de consumo - - (5.318) (5.406) - - - - (5.318) (5.406)
Remuneragao e encargos com pessoal (89) (82) (810) (854) (153) (146) (216) (234) (1.179) (1.234)
Depreciagao, amortizagao e exaustdo (6) (6) (1.110) (919) (5) (4) (31) (33) (1.146) (956)
Servicos de terceiros (27) (22) - - (10) (17) (118) (78) (128) (95)
Despesas de publicidade 3) (10) - (138) (146) (4) (12) (142) (158)
Despesas de transporte - - (17) (18) (469) (454) (486) (472)
Comissdes = = = = (60) (53) (60) (53)
Perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa - - - - (43) (10) - - (43) (10)
Seguros (8) (7) (15) (14) = = (9) 9) (24) (23)
Outras despesas (6) (6) (701) (704) (58) (55) (38) (36) (797) (795)
20. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
o | o | o | oo | samwies | omozcee |
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Dividendos e Juros sobre capital préprio 5.1 168 193 277 329 168 193 277 329
Retirada de patrocinio - Plano PAI-CD 23.1.1.1 - - - - - - 147 -
Resultado da venda de imobilizados = = > = 23 37 80 42
Superavit - Plano BD 23.1.2 - - 3 - - - 26
Créditos operacionais com fornecedores - - - - - - 12 10
Earn-out e outros acordos - (1) 7 (19) - (1) 7 (19)
Provls?o/Reverséo para perda no valor recuperavel - Imobilizado, 202 (14) 5 (168) 6
Intangivel e Ativo mantido para venda
Doagdes Instituto Itaisa (1) (12) (23) (25) (10) (12) (23) (25)
Provisdo/Reversao para perda no valor recuperavel 20.1 3 4 (19) 16 3 4 (19) 18
Provisao para remediagao ambiental - - - - (19) - (19) -
Resultado de processos (6) (6) 17) (13) 7) (8) 17) (23)
PIS/COFINS sobre outras receitas (1) - (1) (1) (1) (3) (17) (10)
Resultado na venda de investimentos - - - (6) 17) - (17) (8)
Perda no valor recuperavel - Tributos - - - - (14) 1) (14) 1)
Multa por glosa de crédito de ICMS - (5) -
Amortizagao carteira de clientes - - - - (1) (1) () 3)
Recuperagao de Tributos - 31 - 31 - 31 - 31
Exclus&o do ICMS na base do PIS/COFINS = = = = = 25 = 45
Outros 1 2 4 = 6 9 14 15

20.1. Provisao para perda no valor recuperavel — Controladora

Em maio de 2026, a ITAUSA adquiriu, da coligada Aegea, 29,13% do capital social da Livorno Participagdes S.A.
(“Livorno”), pelo montante de R$23. A Livorno foi constituida como veiculo para a potencial aquisicdo de agoes
representativas de 30% do capital social da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — Copasa MG.

Em junho de 2026, apds o anuncio de retificagdo divulgado pela Copasa MG, que estabeleceu o preco minimo por
acdo, a ITAUSA decidiu, em conjunto com os demais acionistas da Livorno, ndo apresentar nova proposta no
processo de aquisicdo de acbes. Como os valores aportados na Livorno foram utilizados para custear os gastos
relacionados a participagao no leildo, foi constituida provisao para perda no valor recuperavel desse investimento.

20.2. Provisao/Reverséao para perda no valor recuperavel - Imobilizado, Intangivel e Ativo mantido
para venda — Consolidado

O montante consolidado de R$168 em 2026 refere-se, substancialmente, a provisdo para perda de ativos
relacionados ao encerramento das unidades Lougas Recife (R$93) e Urussanga (R$54), com contrapartida nas
rubricas de Imobilizado e de Ativos Nao circulantes mantidos para venda (Notas 13 e 9.1).
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21. RESULTADO FINANCEIRO

[e=2]
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Receitas financeiras
Retirada de patrocinio - Plano PAI-CD 23.1.1.1 - - - - - 1.109 -
Rendimentos de aplicacdes financeiras 84 113 213 358 178 160 482 495
Variagé@o no valor justo de titulos e valores mobiliarios 57 - 115 45 57 = 115 45
Variagdo cambial ativa 19 20 60 48
Juros e descontos obtidos 5 - 1" =
Atualizagao de depésitos judiciais 1 1 2 2 4 9 1"
Outras atualizagcdes monetarias 5 18 35] 44 13 28 67 68
Atualizagoes - Créditos de PIS e COFINS = 34 4 67
Outras receitas financeiras - - - 1 5 3 5 15

Despesas financeiras
Encargos de divida (119) (202) (354) (532) (414) (381) (1.088) (1.117)
Variagéo no valor justo de titulos e valores mobiliarios = (87) (68) (142) e (87) (68) (142)
PIS/COFINS sobre receita financeira 211 (58) (118) (375) (449) (62) (122) (439) (462)
Juros de passivo de arrendamento - - - - 3) ) 9) (7)
Variagdo cambial passiva - - - - (19) (88) (93) (180)
Atualizagéo de provisdes com processos (28) (29) (83) (76) (29) (30) (86) (77)
Outras atualizagdes monetarias - ) (5) (14) (5) (6) (20) (22)
Operagdes com derivativos - - - - (6) (31) (117) (55)
Outras despesas financeiras - - - - (16) (18) (22) (47)

21.1. PIS/COFINS sobre Receitas financeiras
Referem-se, substancialmente, ao PIS/COFINS incidentes sobre a receita com JCP.

22. LUCRO LiQUIDO POR AGAO

Controladora e Consolidado

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores

Preferenciais 3.251 2.761 9.587 7.998
Ordinarias 1.704 1.446 5.022 4.189

Numerador

Denominador
Média ponderada das ag6es em circulagao
Preferenciais 7.353.715.964 7.357.758.410 7.355.533.221 7.313.965.079
Ordinarias 3.853.634.012 3.853.634.012 3.853.634.012 3.830.831.698

Lucro liquido por agéao - Basico e Diluido (Em Reais)
Preferenciais 0,44212 0,37524 1,30331 1,09351
Ordinarias 0,44212 0,37524 1,30331 1,09351

23. BENEFICIOS A EMPREGADOS
23.1. Planos de previdéncia privada

A ITAUSA e suas controladas no Brasil fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundacg&o ltatsa Industrial
(“Fundacao”), entidade sem fins lucrativos, que tem como finalidade operar planos privados de concessao de

beneficios de peculios ou de renda complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social, sendo regulada
pelos 6rgaos competentes.

A Fundagéo administra o Plano de Contribuicdo Definida — PAl — CD (“Plano PAI-CD”) e o Plano de Beneficios

Definido - BD (“Plano BD”), sendo que os colaboradores contam com a opgao de participar voluntariamente do Plano
PAI-CD.
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23.1.1. Plano de Contribuigédo Definida — Plano PAI-CD

Este plano é oferecido a todos os colaboradores das patrocinadoras e contava em 30 de setembro de 2026 com
5.158 participantes (5.793 em 31 de dezembro de 2025).

No Plano PAI-CD nao ha risco atuarial para as patrocinadoras, ou seja, ndo ha obrigagao adicional de pagamento
depois que as contribuicdes sdo efetuadas. O regulamento vigente prevé a contribuigdo das patrocinadoras com
percentual entre 50% e 100% do montante aportado pelos funcionarios.

Devido a posicdo superavitaria do plano, demonstrada abaixo, a ITAUSA e suas controladas n&o realizaram
contribuicdes nos exercicios de 2026 e 2025.

23.1.1.1 Fundo Previdencial

Corresponde as contribuicdes das patrocinadoras que permaneceram no plano em decorréncia dos participantes
terem optado pelo resgate ou pela aposentadoria antecipada, sendo utilizado para compensacao das contribui¢cdes
futuras, conforme previsto no regulamento do Plano PAI-CD.

O valor presente das contribuigdes normais futuras, utilizando-se o percentual médio de contribuicdo normal das
patrocinadoras, foi calculado pelos atuarios independentes e esta apresentado a seguir:

Consolidado

3010972026
Valor presente das obrigacdes (201) (178) (1.591) (2.373)
Valor justo dos ativos 215 193 1.766 3.818
Restricdo no reconhecimento do ativo (a) - - (68) (1.342)

(a) Retirada de patrocinio — Plano PAI-CD (Controlada Itautec)

Em novembro de 2023, a controlada Itautec informou a Fundacao sua decisao de rescindir o convénio de adeséo e
retirar o patrocinio do Plano PAI-CD. Como consequéncia, foi protocolado pedido de retirada de patrocinio perante
a PREVIC que, apos a analise do processo, aprovou a operagéo e autorizou, por meio da Portaria PREVIC n°
446/2026, a destinagdo dos recursos do Fundo Previdencial a Itautec. A aprovagéo do processo ndo altera os direitos
acumulados dos participantes e assistidos, que permanecem assegurados na forma da regulamentacéo aplicavel
ao Plano PAI-CD e da legislagéo de previdéncia complementar.

Apds a autorizagdo da PREVIC, a Fundagao efetivou os procedimentos para concluir a retirada de patrocinio. Como
resultado, a Itautec recebeu o montante de R$1.256, sendo R$147 em contrapartida da rubrica “Outras receitas”
(Nota 20) e R$1.109 em contrapartida da rubrica “Resultado financeiro” (Nota 21).

23.1.2. Plano de Beneficio Definido — Plano BD

E um plano que tem como finalidade basica a concessao de beneficios que, sob a forma de renda mensal vitalicia,
se destina a complementar, nos termos de seu regulamento, os proventos pagos pela Previdéncia Social. Este plano
encontra-se em extingdo, sendo vedado o acesso de novos participantes.

Os recursos do plano sao convertidos em beneficios em caso de aposentadoria por tempo de contribui¢do, especial,
por idade e invalidez além de prémio por aposentadoria, renda mensal vitalicia e peculio por morte.

Em junho de 2026 a PREVIC aprovou a destinacéo de reserva especial do Plano BD, a ser restituida a todas as
patrocinadoras, em 36 parcelas mensais a partir do més de junho de 2026, no montante de R$4 na ITAUSA e de
R$30 no consolidado, dos quais R$3 e R$26, respectivamente, foram reconhecidos em contrapartida da rubrica
“Outras receitas” (Nota 20) e a diferenga reconhecida em contrapartida do “Resultado financeiro”.

Devido a posigéo superavitaria do plano, a ITAUSA e suas controladas ndo esperam realizar contribuigdes no
exercicio de 2026.
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24. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Os segmentos operacionais divulgados refletem, de modo consistente, a gestdo para tomada de decisdes e o
acompanhamento de resultados do Comité Executivo, principal tomador das decisdes operacionais na ITAUSA.

As empresas nas quais a ITAUSA investe tém autonomia para definir seus padrdes diferenciados e especificos na
gestdo e segmentacao dos seus respectivos negocios.

As politicas contabeis de cada segmento s&o uniformes as utilizadas pela ITAUSA, em todos os aspectos materiais.
Os segmentos possuem carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentracéo de receita.

Os segmentos operacionais da ITAUSA foram definidos de acordo com os relatdrios apresentados ao Comité
Executivo. Os segmentos considerados na Demonstragéo Consolidada da ITAUSA s&o os seguintes:

e Dexco: Apresenta 4 segmentos de negdcio: (i) Metais e Lougas — fabrica e comercializa lougas e metais
sanitarios, negociados sob as marcas Deca, Hydra e Elizabeth; (ii) Revestimentos - produz e comercializa
revestimentos, utilizando as marcas Ceusa, Portinari e Castelatto; (iii) Painéis de Madeira — fabrica e
comercializa painéis de madeira de média e alta densidade, mais conhecidos como MDP, MDF e HDF,
utilizando a marca Duratex e pisos laminados da marca Durafloor; e (iv) Celulose Soluvel — fabrica e
comercializa celulose soluvel em parceria com a empresa austriaca Lenzing.

e Outros: Referem-se as informacgodes da Itautec e ITH Zux Cayman.

o T Eliminagéao /
pexco ITAUSA Outros Reclassif?cagéo Consolidado

Total do Ativo 19.246 104.233 499 (2.733) 121.245
Total do Passivo 11.959 6.260 358 (23) 18.554
Patrimonio Il’quido atribuivel aos controladores 6.807 97.973 142 (6.949) 97.973
Receita liquida 6.586 6.586

Mercado interno 5.414 - - - 5.414

Mercado externo 1.172 - - - 1.172
Resultado de participagdes societarias 109 15.039 - (825) 14.323
Resultado financeiro (630) (520) 1.070 - (80)
Depreciacdes e amortizagdes (1.146) (6) - - (1.152)
Tributos sobre o lucro 116 (2) (335) - (221)
Lucro liquido (55) 14.609 870 (825) 14.599

- Eliminagao /
DexXeo ITAUSA Outros Reclassifigcagéo Consolidado

Total do Ativo 19.001 94.773 273 (2.860) 111.187
Total do Passivo 11.793 6.018 24 (27) 17.808
Patriménio I|qU|do atribuivel aos controladores 6.847 88.755 249 (7.096) 88.755
Receita liquida 6.152 6.152

Mercado interno 5.036 - - - 5.036

Mercado externo 1.116 - - - 1.116
Resultado de participacdes societarias 220 12.739 - (37) 12.922
Resultado financeiro (606) (763) 9 - (1.360)
Depreciacdes e amortizagoes (956) (6) - - (962)
Tributos sobre o lucro 128 32 - - 160
Lucro liquido 111 12.187 4 (37) 12.265
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Embora o Itau Unibanco, a Motiva, a Alpargatas, a Aegea, a Copa Energia e a NTS n&o sejam empresas controladas
€, por consequéncia, ndo sejam consideradas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas, a Administragéo revisa
suas informagdes e as considera como um segmento de negdcio por serem parte do portfélio de investimentos da
ITAUSA. O detalhamento de suas atividades e o resumo de suas informagdes financeiras estd demonstrado a
seguir:

e Itad Unibanco: é uma instituicdo financeira que oferece, diretamente ou por intermédio de suas
subsidiarias, uma ampla gama de produtos de crédito e outros servicos financeiros a uma base
diversificada de clientes pessoas fisicas e juridicas, no Brasil e no Exterior.

e Motiva: opera empresas de concessao de infraestrutura e mobilidade na América Latina, atuando nos
segmentos de concesséao de rodovias, mobilidade urbana e servigos.

e Alpargatas: suas atividades séo a fabricacéo e comercializagdo de calgados e respectivos componentes;
artigos de vestuario; artefatos téxteis e respectivos componentes; e artigos de couro, de resina e de
borracha natural ou artificial.

e Aegea: lider no setor privado em servigos de saneamento basico no Brasil.

e Copa Energia: consolida as marcas Copagaz e Liquigas que respondem juntas por cerca de 25% da
distribuicdo de GLP no Brasil e com operagdes em 24 estados e no Distrito Federal.

e NTS: transportadora de gas natural, por meio de sistema de gasodutos, operando nos estados do Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Sdo Paulo, os quais respondem por aproximadamente 50% do consumo de gas
no Brasil. Esse sistema possui conexdes com o gasoduto Brasil-Bolivia, com os terminais de gas natural
liquefeito (GNL) e com as unidades de processamento de gas.

Q =
@ wmoe M @ =nlsr  ceged

Total do Ativo 3.323.991 67.880 6.846 6.853 17.819 61.734

Total do Passivo 3.084.729 48.589 3.033 3.420 22.840 56.553

Patriménio liquido atribuivel aos controladores 229.270 18.836 3.814 3.434 (5.021) 2.298

Receita liquida ") 304.318 14.762 3.695 8.824 5.384 14.837
Mercado interno 271.476 14.762 2.746 8.824 5.384 14.837
Mercado externo 32.842 - 949 - - -

Resultado de participagdes societarias 2.267 74 (24) 17) - (448)

Resultado financeiro @ = (2.362) (67) 320 (1.087) (4.065)

Depreciagdes e amortizagdes (5.786) (1.339) (184) (168) (327) (1.364)

Tributos sobre o lucro (4.802) (1.213) (51) (211) (1.026) (918)

Lucro liquido atribuivel aos controladores 35.842 5.464 508 656 2.288 (521)

@ /4 motiva A% cora nts cegea
ALPARGATAS
(Nota 12.2.4)

Total do Ativo 3.066.169 71.015 6.097 6.420 19.249 5583143

Total do Passivo 2.851.093 54.732 2.773 3.272 23.303 50.679

Patriménio Ilqwdo atribuivel aos controladores 204.501 15.791 3.324 3.148 (4.054)

Receita Ilqwda 297.514 13.605 3.310 8.670 5.927 12.995
Mercado interno 243.500 13.605 2.404 8.670 5.927 12.995
Mercado externo 54.014 - 906 - - -

Resultado de participagdes societarias 1.075 68 - 2 - (738)

Resultado financeiro ? = (2.299) (46) (144) (1.075) (2.756)

Depreciagdes e amortizagdes (5.563) (1.123) (196) (131) (327) (930)

Tributos sobre o lucro (2.557) (818) (17) (145) (1.357) (1.089)

Lucro liquido atribuivel aos controladores 32.950 2.674 372 477 2.723 160

™ Para o Itat Unibanco corresponde a: (i) Receita de juros, rendimentos e dividendos; (ii) Ajuste ao valor justo de ativos e passivos financeiros;
(iii) Resultado de operagbes de cdmbio e variagbes cambiais sobre transagdes no exterior; (iv) Receita de prestacdo de servigos e tarifas
bancarias; e (v) Resultado de contratos de seguros e previdéncia privada.

 Devido o Itai Unibanco pertencer ao "Setor financeiro" as receitas e despesas financeiras encontram-se incorporadas no item de "Receita
liquida".
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25. PARTES RELACIONADAS

 Ano: 2026

ITAUSA

O Versdo: 1

As operacdes realizadas entre partes relacionadas decorrem do curso normal dos negocios e séo efetuadas a
valores e taxas usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condigdes de comutatividade.

A ITAUSA possui “Politica para Transacdes com Partes Relacionadas”, aprovada pelo Conselho de Administrago,
que visa estabelecer regras e procedimentos para assegurar que as decisdes envolvendo transagcdes com partes
relacionadas e outras situagées com potencial conflito de interesses sejam tomadas assegurando comutatividade e
transparéncia, garantindo aos acionistas, investidores e outras partes interessadas que as transacbes foram
pautadas nas melhores praticas de Governanca Corporativa. A ITAUSA também possui Comité de Partes
Relacionadas com o objetivo de avaliar e deliberar previamente sobre a viabilidade das transagbes com partes
relacionadas, conforme critérios indicados na referida politica.

Além dos montantes de Dividendos e JCP a receber (Nota 8) e de transagéo societaria realizada com a Aegea (Nota
20.1), os demais saldos e transagdes entre partes relacionadas estdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

Ativo
Caixa e Equivalentes de caixa
Itat Unibanco S.A. @)

Clientes
Mysa
Leo Madeiras
LD Celulose

Passivo
Empréstimos

Fundo NTS

Itati Unibanco S.A. @

Arrendamentos
Ligna Florestal

Outros passivos
Itati Unibanco S.A. @
Instituto Itatsa
LD Celulose

Resultado
Receita liquida
Leo Madeiras
Alma Cabocla Florestal SP
Mysa
LD Celulose
Itati Unibanco S.A. @

Custo dos produtos e servigos
Ligna Florestal
LD Celulose

D gerais e inistrativas
Itati Corretora

Outras receitas e despesas
Fundacéo Itausa Industrial
Dexco
Fundacéo Itat para a Educacgéo e
Cultura
Instituto Itatsa

Resultado financeiro
Fundagéo Itausa Industrial
Itat Unibanco S.A. @)
Itat Unibanco S.A. @)
Itat Unibanco S.A. @
Itai BBA Assessoria Financeira
Fundo NTS

() Em 21 de fevereiro de 2024 a ITAUSA celebrou o Termo de Emisséo da 12 Emisséo de Notas Comerciais Escriturais em trés séries (Nota

il

238NIl

23111

Conta corrente e aplicagdes financeiras

Venda de produtos
Venda de produtos

Venda de produtos

Notas comerciais
Empréstimos

Aluguéis

Prestacao de Servigos
Doagoes
Fornecimento de produtos

Venda de produtos
Venda de produtos
Venda de produtos
Venda de produtos
Prestacao de Servigos

Custos com arrendamentos

Fornecimento de produtos

Prestacao de servigos

Retirada de patrocinio - Plano PAI-CD
Receita de aluguel

Receita de aluguel

Doagdes

Retirada de patrocinio - Plano PAI-CD
Aplicages financeiras

Despesas de Juros - Debéntures
Custo de transacéo - Debéntures
Custo de transacéo - Debéntures

Despesas de Juros - Empréstimos

Controlada em conjunto

Coligada indireta

Acionista nao controlador da controlada Dexco

Coligada indireta

Outras partes relacionadas
Controlada em conjunto

Acionista ndo controlador da controlada Dexco

Controlada em conjunto
Outras partes relacionadas
Coligada indireta

Acionista ndo controlador da controlada Dexco

Empresa detida por controlador indireto
Coligada indireta

Coligada indireta

Controlada em conjunto

Acionista ndo controlador da controlada Dexco

Coligada indireta

Controlada em conjunto

Outras partes relacionadas

Controlada
Outras partes relacionadas

Outras partes relacionadas

Outras partes relacionadas
Controlada em conjunto
Controlada em conjunto
Controlada em conjunto
Controlada em conjunto
Outros

Investimento Renda Fixa Crédito Privado Investimento no Exterior (“Fundo NTS”), cuja tnica cotista do fundo é a NTS.

(2 Refere-se ao banco comercial.

(747)
(747)

(779)
(779)

(3)

17
17

73
36
30

7

(747)
(747)

(44)
(44)

[ Nota [Natureza_________________JRelacionamento_____________| 300912026 ] 311272025 | 3010912026 ] 3111212025

52
43

Controladora Consolidado

550
295
93
100
58
4

(54)
(7)
(47)

Relacionamento 01/01a 01/01a 01/01 a 01/01a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

355
231
101

23

15.1) junto a NTS Campos Eliseos Fundo de
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25.1. Garantias prestadas

A ITAUSA é garantidora das seguintes transagées demonstradas abaixo:

Dexco " Controlada Aval Empréstimo 387 372
ltautec Controlada Aval Seguro garantia em processos judiciais 91 51
Aguas do Rio Investimentos @ Coligada Alienagéo fiduciaria de agbes ~ Empréstimo - 70

™ Em margo de 2021, a controlada Dexco, com o objetivo de aprimorar seu perfil de liquidez e endividamento, assinou contrato de financiamento
com o BNDES no valor de R$697 (saldo de R$578 em 30 de setembro de 2026), sendo 67% deste valor garantido pela ITAUSA.

@ Embora o investimento apresente saldo contabil igual a zero em 30 de setembro de 2026 (Notas 1 2.2 e 12.2.4) e, portanto, ndo haja valor
contabil de referéncia para a garantia nessa data, a garantia esta vigente e as agbes detidas pela ITAUSA na Aguas do Rio Investimentos
permanecem alienadas. Ressaltamos que o valor justo das ac¢6es detidas difere do valor contabil do investimento.

25.2. Remuneragdo da Administragcao

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Remuneragéo 31 30 48 48
Encargos sociais 4 ) 6 7
Beneficios de curto prazo ™ 2 2 2

Plano de remuneragéo baseado em acdes 6 5 11 18

M Compreendem: Assisténcia médica e odontoldgica, Auxilio alimentagdo e Seguro de vida.
26. TRANSAGCOES NAO-CAIXA

Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, as transag¢des de investimento
e financiamento que ndo envolveram o uso de Caixa ou Equivalentes de caixa ndo devem ser incluidas na
demonstragao dos fluxos de caixa.

As atividades de investimento e financiamento que ndo envolveram movimentagao de caixa e, portanto, ndo estao
refletidas em nenhuma rubrica da Demonstragéo do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Atividades de Investimentos

Dividendos/JCP deliberados nzo recebidos (407) (237) (407) (234)
Reversao de dividendos/JCP 22 - 22 -

Atividades de Financiamento

Dividendos/JCP deliberados néo pagos 777 229 777 231
Aumento de capital com créditos de dividendos/JCP = 523 - 523
Instrumentos derivativos = - 520 486
Novos contratos e atualizacdes de arrendamentos o = 110 135
Entrega de a¢des em tesouraria - Plano ILP 1 6 11 6
Baixa de contratos de arrendamento - - (3) 9)
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27. EVENTOS SUBSEQUENTES

27.1. Encerramento das atividades da unidade de lougas em Cabo de Santo Agostinho (PE)
(“Loucas Recife”) — Controlada Dexco

Em 19 de outubro de 2026, o Conselho de Administracdo da controlada Dexco aprovou o encerramento das
atividades da unidade industrial de lougas sanitarias localizada em Cabo de Santo Agostinho (PE). A decisao integra
o processo de transformagédo do negdcio de lougas sanitarias e visa ao fortalecimento de sua competitividade,
eficiéncia operacional, rentabilidade e sustentabilidade no longo prazo.

Com o encerramento, a Dexco concentrara sua produgdo nos segmentos em que a marca Deca apresenta maior
capacidade de diferenciagéo e geracao de valor. Parte da produc¢édo da unidade de Cabo de Santo Agostinho (PE)
sera absorvida pela unidade de Jundiai (SP).

Em 30 de setembro de 2026, os ativos relacionados a essa unidade foram ajustados ao valor recuperavel, conforme
demonstrado nas notas explicativas 7, 13 e 20, ndo sendo identificada evidéncia de perda no valor recuperavel dos
demais ativos da unidade geradora de caixa de Lougas.

27.2. Aquisicao da NeoSpace A.l. Technologies Ltda. (“NeoSpace”) — Controlada em conjunto Itau
Unibanco

Em 23 de outubro de 2026, a controlada em conjunto Itad Unibanco celebrou contrato de compra e venda de agbes
para a aquisigdo da totalidade das a¢des da NeoSpace. A NeoSpace é uma startup brasileira de inteligéncia artificial
especializada no desenvolvimento de grandes modelos fundacionais de dados. A gestéao e a condugéo dos negocios
da NeoSpace continuardo autbnomas em relagao ao Itai Unibanco e a equipe da NeoSpace sera mantida,
assegurando a continuidade de suas atividades e operagoes.

O prego a ser pago pela aquisigdo sera de R$2.925, sendo uma parcela devida no fechamento da operagao e as
demais de forma diferida ao longo de cinco anos, sujeito a determinadas condigdes. As efetivas aquisicoes e
liquidagdes financeiras ocorrerao apos as aprovagoes regulatérias necessarias.

27.3. Cisao parcial e incorporacgao do acervo cindido — Controlada Dexco

Em 26 de outubro de 2026, o Conselho de Administragéo da controlada Dexco aprovou a cisao parcial da Duratex
Florestal Ltda. e a incorporacéo, pela Dexco, do acervo patrimonial cindido. A operagéo tem por objetivo transferir
ativos florestais e imoéveis da Duratex Florestal Ltda. para a Dexco, para utilizagdo nas operagdes da Dexco e na
captacao de investimentos. A operacao também visa aumentar a eficiéncia administrativa e operacional.

27.4. Emissao de Notas Comerciais Escriturais — Controlada Dexco
Em 27 de outubro de 2026, a controlada indireta Duratex Florestal Ltda. efetuou o registro automatico da oferta
publica de distribuicdo de 100.000 notas comerciais escriturais, em série Unica, no valor total de R$100. As notas

contam com garantia fidejussoéria, taxa de juros de CDI + 0,38% a.a. e vencimento em 25 de janeiro de 2027. A
liquidacgéao financeira ocorreu em 3 de novembro de 2026.
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Itatsa S.A.

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Itausa S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario
de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragéo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragéo do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 9 de novembro de 2026
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Contadora CRC 1SP245281/0-6
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Itausa S.A. (“ltadsa”), consoante inciso VI, do artigo 163, da Lei 6.404/76, procederam a
analise das demonstragdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, referentes ao trimestre findo em 30.09.2026

(“Demonstragdes do 3° trimestre/2026”), elaboradas conforme as normas contabeis e regulamentagdo da CVM aplicaveis, que foram
revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”), na qualidade de auditores independentes da Itausa.

Verificada a exatidao de todos os elementos apreciados e considerando (i) os esclarecimentos prestados pela administragdo da
Itauisa; (ii) a recomendagao favoravel do Comité de Auditoria; e (iii) o relatério da PwC sobre a revisdo dessas Demonstra¢des do 3°
trimestre/2026, emitido sem ressalvas, os membros efetivos do Conselho Fiscal ndo tiveram conhecimento de nenhum fato ou
evidéncia que indique que as informagdes incluidas nas demonstragdes contabeis intermediarias e nas correspondentes notas
explicativas, relativas ao trimestre encerrado no periodo, ndo estejam em condigbes de serem divulgadas. Séo Paulo (SP), 9 de
novembro de 2026. (aa) Guilherme Tadeu Pereira Junior — Presidente; Giselle Cilaine lichechen Coelho, Michael Gordon Findlay,
Rosana Passos de Padua e Vivianne Cunha Valente — Conselheiros.
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ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 9 DE NOVEMBRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: em 9 de novembro de 2026, as 13h00, realizada na sede social da ITAUSA S.A., localizada na Avenida
Paulista, 1938, 5° andar, em S&o Paulo (SP).

PRESIDENTE: Alfredo Egydio Setubal, Diretor Presidente.

QUORUM: a totalidade dos membros do Comité Executivo, com a presenga dos Diretores Gerentes convidados a participar da
reuniao.

DELIBERACOES TOMADAS: apds exame das demonstragdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, acompanhadas
do relatério de administragao, referentes ao 3° trimestre de 2026, que foram objeto de recomendacgao favoravel da Comisséo de
Finangas, a Diretoria deliberou, por unanimidade e em observancia as disposigdes dos incisos V e VI, do § 1°, Artigo 27 da Resolucéo
CVM n° 80/22, alterada, declarar que:

(i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio de revisdo sem ressalvas emitido pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., na qualidade de auditores independentes da Companhia; e

(ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstra¢des contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao trimestre
encerrado em 30 de setembro de 2026.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que foi lida, aprovada e assinada de forma eletrdnica pelos

membros do Comité Executivo. Sdo Paulo (SP), 9 de novembro de 2026. (aa) Alfredo Egydio Setubal — Diretor Presidente; Alfredo
Egydio Arruda Villela Filho, Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino — Diretores Vice-Presidentes Executivos.
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ATA SUMARIA DA REUNIAO DA DIRETORIA REALIZADA EM 9 DE NOVEMBRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: em 9 de novembro de 2026, as 13h00, realizada na sede social da ITAUSA S.A., localizada na Avenida
Paulista, 1938, 5° andar, em S&o Paulo (SP).

PRESIDENTE: Alfredo Egydio Setubal, Diretor Presidente.

QUORUM: a totalidade dos membros do Comité Executivo, com a presenga dos Diretores Gerentes convidados a participar da
reuniao.

DELIBERACOES TOMADAS: apds exame das demonstragdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, acompanhadas
do relatério de administragao, referentes ao 3° trimestre de 2026, que foram objeto de recomendacgao favoravel da Comisséo de
Finangas, a Diretoria deliberou, por unanimidade e em observancia as disposigdes dos incisos V e VI, do § 1°, Artigo 27 da Resolucéo
CVM n° 80/22, alterada, declarar que:

(i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio de revisdo sem ressalvas emitido pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., na qualidade de auditores independentes da Companhia; e

(ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstra¢des contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao trimestre
encerrado em 30 de setembro de 2026.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que foi lida, aprovada e assinada de forma eletrdnica pelos

membros do Comité Executivo. Sdo Paulo (SP), 9 de novembro de 2026. (aa) Alfredo Egydio Setubal — Diretor Presidente; Alfredo
Egydio Arruda Villela Filho, Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino — Diretores Vice-Presidentes Executivos.
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