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Sumario Executivo (3726 x 3T25)

R$ 5,1 BILHOES
25% vs. 3T25

21,1% a.a.
3,3 p.p. vs. 3T25

R$ 163,6 BILHOES
30% vs. -~ 27% IBOV

R$ 199,2 BILHOES
18% vs. 30.09.2025

DESCONTO DE HOLDING
SET/26

v

PROVENTOS
9M26

A

DIVIDEND

YIELD®

7,7%

V1,2 p.p. vs. 30.09.2025

RETORNO TOTAL AO
ACIONISTA (TSR ITSA4)¢
A43% UDM

vs. A27% IBOV

Principais Indicadores

R$ milhdes

Lucratividade e Retorno'?
Lucro Liquido’

ROE sobre PL médio (%)
Lucro Liquido Recorrente'

Lucro Liquido Recorrente por acdo
ROE Recorrente sobre PL médio (%)

Balango Patrimonial
Divida Liquida
Patriménio Liquido
Mercado de Capitais

Valor de Mercado do Portfélio (NAV)*

Valor de Mercado da Itatsa®

Volume Financeiro médio diario ITSA4

1.1 deste documento).

Destaques

e Lucro Liquido e ROE Recorrentes: crescimento de 25% do Lucro Liquido Recorrente em relagéo ao 3725 e ROE Recorrente de

3T26

4.955
20,7%
5.062
0,45167
21,1%

901
97.982

199.225
163.627
295

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) ROE (Return on Equity) considerando o Lucro Liquido anualizado. | (3) Calculado com base na cotagao de fechamento das ac¢des preferenciais da Itatisa
(ITSA4) em 30.09.2026 e 30.09.2025 (sem ajuste por proventos). | (4) Considera as cotagdes de fechamento em 30.09.2026 e 30.09.2025 das ag¢des mais liquidas do Itat Unibanco (ITUB4), Dexco
(DXCO3), Alpargatas (ALPA4) e Motiva (MOTV3) (sem ajuste por proventos), o valor contabil do investimento da Copa Energia em 30.09.2026 e 30.09.2025, o valor justo da NTS em 30.09.2026 e
30.09.2025, além dos demais ativos e passivos refletidos no balanco individual da Itausa, referentes a 30.09.2026 e 30.09.2025. Em relagdo a Aegea Saneamento, foi considerado o valor contabil do
investimento 30.09.2025 e para 30.09.2026 foi considerado o valor de mercado estimado para as ag¢des ordinarias (com base nas transa¢des de aumento de capital realizadas em 2026), somado ao valor
contabil em 30.09.2026 das ac¢des preferenciais da Aegea detidas pela Itadsa. | (5) Conforme convengdo de mercado, o Dividend Yield é calculado sobre os proventos brutos ajustados por eventos
societarios (como subscrigcdo e bonificagdo em acdes) dos Ultimos 12 meses. | (6) Calculado com base na cotagédo de fechamento das agdes preferenciais da Itatisa (ITSA4) em 30.09.2026 e 30.09.2025
(ajustado por proventos). | (7) Em fungéo da reapresentacao dos resultados da Aegea, ajustamos o resultado dessa investida e o resultado gerencial da ltatisa do 3T25 e 9M25 (mais informagdes na segao

3T257 A
4.145 20%
18,2% 2,4 p.p.
4.057 25%
0,36188 25%
17,8% 3,3 p.p-
697 29%
92.412 6%
168.133 18%
126.073 30%
228 29%

9M26 9M257 A
14.609 12.071 21%
21,0% 18,0% 3,0 p.p.
13.859 11.918 16%
1,23638 1,06936 16%
19,9% 17,7% 2,2 p.p.
901 697 29%
97.982 92.412 6%
199.225 168.133 18%
163.627 126.073 30%
398 278 43%

21,1%, refletindo solido desempenho das empresas investidas e disciplina na alocagao de capital da holding.

e Aumento de Capital na Aegea: efetivado, em agosto, aumento de capital na Aegea de R$ 2,1 bilhdes, sendo R$ 732 milhdes pela
Itausa, elevando nossa participagao no capital total da investida de 13,3% para 14,0%. Foi celebrado, na mesma data, Acordo de
Capitalizagao e Ajuste de Participagdo Acionaria que estabeleceu mecanismo de protegédo do retorno do investimento, por meio de

aumento da participagao da Itausa na Aegea em determinadas condigoes.

¢ Reafirmagao de rating: reafirmagao do rating AAA da Itausa pela Moody’s, em setembro, e pela Fitch, em outubro, com perspectiva
estavel, refletindo a solidez financeira da Companhia, suportada pela elevada liquidez, baixa alavancagem e a crescente

contribuicao das investidas nao financeiras para a geragao de proventos.
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e Panorama ltausa 2026: realizacao da 26 reunido publica com acionistas em outubro, em formato 100% online, com participagao
da lideranga da Itausa e de empresas do portfolio, reforcando o relacionamento transparente e proximo aos nossos stakeholders.
Assista aqui na integra.

Mensagem da Administracao

“Solidez no portfélio e estrutura de capital robusta nos mantém preparados para diferentes cendrios e
atentos as oportunidades.

O terceiro trimestre de 2026 foi marcado por ajustes e maior atengdo dos agentes as perspectivas para 2027. No
Brasil, o ciclo de flexibilizagdo monetaria teve continuidade, em meio a uma inflagdo ainda préxima ao limite
superior da meta. Apesar da redugdo da taxa basica de juros, seu patamar permaneceu elevado, mantendo
condigbes financeiras restritivas e maior cautela dos agentes econémicos. No cenario internacional, a persisténcia
dos confiitos no Oriente Médio continuou pressionando os pre¢os do petroleo e adicionando incertezas as Alfredo Setubal
perspectivas de inflagdo e crescimento global, com reflexos sobre as decisbes de investimento. Presidente e DRI

Mesmo em um ambiente de maior incerteza, a solidez do nosso portfélio e a disciplina na alocagdo de capital continuaram sustentando
nossa capacidade de geragéo de valor. Nosso Lucro Liquido Recorrente atingiu patamar recorde de R$ 5,1 bilh6es no 3T26, crescimento
de 25%, com ROE recorrente de 21,1%, avango de 3,3 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O resultado foi sustentado
pela boa performance do Itau Unibanco (+15%) e pela forte evolugdo do portfélio de investidas néo financeiras (+122%).

O Itat Unibanco manteve a consisténcia do seu crescimento, com ampliagdo saudavel da sua carteira de crédito no Brasil e América
Latina, manutengéo de indicadores de inadimpléncia saudaveis, mesmo diante de um cenario adverso, e avango nas receitas de
administragdo de recursos e cartbes de crédito e débito. Entre as investidas nao financeiras, observamos evolugao dos resultados, com
destaque para NTS, Alpargatas, Motiva e Copa Energia. A Alpargatas apresentou crescimento de receita e melhora de rentabilidade,
impulsionados pelo aumento dos volumes, melhor mix de produtos e ganhos de eficiéncia, enquanto Motiva e Copa Energia registraram
evolugéo operacional e resultados crescentes. Na Dexco, o avango da Divisdo Madeira e a recuperagdo de margens em Metais e Lougas
contribuiram para a melhora operacional, embora o resultado ainda tenha sido pressionado pelo elevado custo financeiro e impacto
negativo do ativo biolégico. J&a a Aegea manteve bom desempenho operacional, apoiado pelo crescimento de suas operagdes, mas
seguiu enfrentando os efeitos das maiores despesas financeiras em um ambiente ainda marcado por juros elevados. O resultado da
Aegea refletido na ltausa foi impactado por efeitos positivos decorrentes da capitalizagdo ocorrida no periodo. Por fim, o resultado da
NTS foi positivamente impactado pela variagdo do valor justo do ativo no periodo.

Alocacgao eficiente de capital e disciplina financeira.

Avangcamos em mais uma etapa relevante da nossa estratégia de investimento com a capitalizacdo na Aegea e a celebracdo do Acordo
de Capitalizacéo e Ajuste de Participacdo Acionaria. A operacéo fortalece nossa posi¢cdo no ativo e amplia os mecanismos de captura
de valor em um setor com perspectivas atrativas de crescimento. Em setembro e outubro, respectivamente, a Moody’s e a Fitch
reafirmaram o rating AAA da ltausa, com perspectiva estavel, refletindo nossa solidez financeira, suportada pela elevada liquidez, baixa
alavancagem e a crescente contribuigdo das investidas nao financeiras para a geragao de proventos.

Estratégia, gestao ativa e visao de longo prazo.

Em outubro, realizamos nossa 262 reunido publica com acionistas - o Panorama Itausa, reforgando nossa trajetéria de relacionamento
constante, proximo e transparente. O evento, em formato 100% online, alcangou mais de 470 mil pessoas. Com participacdo das
liderangas da ltausa e de empresas do portfélio, aprofundamos sobre nossas principais evolugées estratégicas, destacando como
governanga, gestao ativa e disciplina de capital permitem a holding potencializar a geragao de valor no portfolio.

Em um ambiente que exige capacidade de adaptacdo e visdo de longo prazo, sequimos comprometidos com a combinagdo entre
disciplina financeira, exceléncia operacional das investidas e decisées estratégicas de alocagdo de capital, com o objetivo de continuar
gerando valor sustentavel para nossos acionistas e para a sociedade.”


https://www.youtube.com/watch?v=lE6N1IPULPE&list=PLaOY6rrv9zdM&index=2
https://www.youtube.com/live/lE6N1IPULPE?si=dmWNvhdTGeWi90nn
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1. Desempenho Operacional e Financeiro da Itausa

1.1. Resultado individual da Itausa

Como holding de participagbes que investe em empresas operacionais, nosso resultado é composto por Resultado de Equivaléncia
Patrimonial (REP), apurado a partir do Lucro Liquido de nossas empresas investidas, pelo resultado de investimentos em ativos
financeiros mensurados a valor justo (como é o caso da NTS) e pelo resultado de eventuais alienagdes de ativos do nosso portfélio.
Abaixo estdo demonstrados os nossos resultados individuais recorrentes (os itens nao recorrentes encontram-se detalhados na tabela
“Reconciliagao do Lucro Liquido Recorrente” na segéo 1.6 deste documento).

Resultado Individual Gerencial da Itatusa’
R$ milhGes 3T26 3T25 A% 9M26 9M25 A%

Resultado Recorrente das empresas investidas 5.241 4.307 21,7% 14.602 12.710 14,9%
Setor Financeiro 4.693 4.085 14,9% 13.544 12.157 11,4%
Ita Unibanco? 4.693 4.085 14,9% 13.544 12.157 11,4%
Setor Nao Financeiro 593 267 121,7% 1.188 719 65,4%
Dexco (10) 17) -45,0% 13 18 -29,6%
Alpargatas 55 50 9,1% 162 114 41,6%
Motiva 78 71 9,6% 212 169 25,6%
Aegea Saneamento® 158 (11) n.a. 233 (32) n.a.
Copa Energia 96 89 8,7% 272 233 16,5%
NTS 213 84 153,0% 302 213 41,6%
Variagéo do valor justo 45 (109) n.a. 21 (119) n.a.
Dividendos e/ou JCP 168 193 -13,1% 280 332 -15,5%
Outras empresas* 3 1 108,6% (4) 4 n.a.
Outros resultados® (45) (46) -1,1% (131) (166) -21,3%
Resultado Proprio (121) 177) 31,5% (545) (602) -9,5%
Despesas Administrativas (47) (44) 7,9% (136) (125) 8,6%
Despesas Tributarias® (58) (118) 50,7% (376) (450) -16,4%
Doacdes Instituto Itausa (11) (11) -5,0% (23) (25) -7,2%
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais (5) (3) 39,6% (10) (2) 403,0%
Resultado Financeiro (57) (110) -48,5% (196) (230) -14,5%
Rentabilidade do Caixa 84 113 -25,9% 213 359 -40,7%
Despesas com Dividas (119) (202) -41,3% (354) (534) -33,7%
Outros (22) (21) 3,8% (55) (55) 0,5%
Lucro antes do IR/CS 5.063 4.020 25,9% 13.861 11.878 16,7%
IR/CS (1) 37 n.a. (2) 39 n.a.
Lucro Liquido Recorrente 5.062 4.057 24,8% 13.859 11.918 16,3%
Resultado nao recorrente (107) 88 n.a. 750 153 391,2%
Proprio 12 45 -73,9% 35 27 30,2%
Setor Financeiro (120) (37) 223,8% (251) (70) 256,7%
Setor Nao Financeiro 1 79 -98,8% 966 198 392,3%
Lucro Liquido 4.955 4.145 19,6% 14.609 12.071 21,0%
ROE sobre PL médio (% 20,7% 18,2% .p. 18,0%

ROE Recorrente sobre PL médio (% 21,1% 17,8% .p. 19,9% 17,7%

(1) Atribuivel aos acionistas controladores. | (2) Considera a equivaléncia patrimonial da participagéo acionaria detida diretamente no Itai Unibanco Holding e indireta por intermédio da participagéo de
66,53% do capital da IUPAR - Ita Unibanco Participagdes S.A., cujo Unico investimento € a participagao acionaria no Itai Unibanco. | (3) No acumulado de 2026 houve efeito positivo de R$ 275 milhdes
na equivaléncia patrimonial da Aegea como reflexo da capitalizagdo ocorrida por ltatisa e GIC. Os resultados da Aegea de 2025 foram reapresentados para refletir os ajustes contabeis decorrentes de
revisdes de politicas contabeis e reavaliagdes de estimativas, os quais foram refletidos na demonstragéo gerencial da Italisa acima, para fins de melhor comparabilidade. | (4) Composto por Itautec e ITH
Zux Cayman. | (5) Refere-se, principalmente, a amortizacdo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocagdo de prego de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea
Saneamento, Alpargatas, Copa Energia e Itai Unibanco. | (6) Essencialmente composto pelo PIS e COFINS (conforme notas explicativas n° 20 e n° 21).

Despesa Tributaria IUPAR: O resultado do Itau Unibanco demonstrado acima incorpora as despesas tributarias de PIS e COFINS
sobre Juros sobre Capital Préprio (JCP) da IUPAR, que totalizaram R$ 14 milhdes no 3T26 (vs. R$ 48 milhdes no 3T25) e R$ 154 milhdes
nos 9M26 (vs. R$ 195 milhdes nos 9M25).
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Ajustes contabeis Aegea:

Em fungéo da reapresentacéo dos resultados da Aegea, ajustamos o resultado gerencial de 2025 da ltausa para melhor comparabilidade
e apresentamos abaixo a conciliagdo das linhas que foram alteradas no Resultado Individual Gerencial da Itatsa do 3T25 e dos 9M25.

R$ milhdes (ajustado3eTn2059.11.2026) (divulgad(?!rf?ﬂj 1.2025)
Resultado Recorrente das empresas investidas 4.307 4.369 (62) -1,4%
Setor Nao Financeiro 267 330 (63) -19,1%
Aegea Saneamento (11) 52 (63) n.a.

Lucro antes do IR/CS
Lucro Liquido Recorrente
Lucro Liquido

ROE Recorrente sobre PL médio

R$ milhGes (ajustadogeNnI12[)§.11.2026) (divulgad?gnmz‘?O.H.ZOZS)
Resultado Recorrente das empresas investidas 12.710 12.824
Setor Nao Financeiro 719 833 (114) -13,7%
Aegea Saneamento (32) 82 (114) n.a.
Lucro antes do IR/CS 11.878 11.993 (115) -1,0%
Lucro Liquido Recorrente
Lucro Liquido 12.071 12.187 116 -1,0%

ROE sobre PL médio (% 18,0% 18,1% -0,1 p.p. -0,1 p.p.

ROE Recorrente sobre PL médio

1.2. Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itatsa (3726 vs. 3T25)

O Resultado Recorrente proveniente das empresas investidas, refletido em nosso resultado no 3T26, foi de R$ 5,2 bilhdes,
crescimento de 22% em relagcdo ao ano anterior devido principalmente ao melhor resultado do Itad Unibanco (+15%), além do bom
desempenho das investidas n&o financeiras. Os destaques do portfélio ndo financeiro no trimestre foram: (i) crescimento do resultado
da Aegea (melhora de R$ 169 milhGes) decorrente principalmente do efeito positivo da capitalizagdo realizada no 3T26, (ii) a evolugdo
positiva de NTS (+153%) impulsionada pela valorizagéo de seu valor justo e (iii) dos resultados crescentes da Alpargatas (+9%), Motiva
(+10%) e Copa Energia (+8%). O setor financeiro cresceu 15% no trimestre e o setor n&o financeiro apresentou crescimento de 122%
quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

e Resultados solidos, com crescimento sustentavel da carteira de crédito, mantendo trajetoria de qualidade na originagao. Indicador
de inadimpléncia consolidado permaneceu nos melhores niveis histéricos, reflexo da estratégia prudente de crédito adotada pelo
banco.

e Crescimento das receitas de servigos e seguros impulsionado pelo negdcio de seguros, previdéncia e capitalizagao.

e Indice de Eficiéncia de 37,5% no consolidado e 35,6% no Brasil (modelo gerencial BRGAAP), refletindo ganhos de produtividade e
a captura continua de eficiéncia decorrente dos investimentos em tecnologia realizados nos ultimos anos.

e Crescimento da rentabilidade no Brasil e no consolidado.

e Capital robusto (Nivel | em 14,2%, acima do minimo de 9,6%), sustentado pela geragédo orgénica de capital e por uma politica
prudente de gestéo de recursos.

DeXCOo
—

e Desempenho operacional sustentado pela Divisao Madeira com crescimento de receita e de EBITDA no periodo, apoiada pelos
negocios florestais e evolugédo de pregos e mix em painéis.

e Divisdo de Metais e Lougas com retragéo de receita, mas com trajetdria de recuperagdo de margens.

e Divisdo de Revestimentos Ceramicos segue enfrentando ambiente competitivo desafiador, mesmo diante de iniciativas voltadas a
recuperagao de rentabilidade.

e LD Celulose com evolugdo de resultados, beneficiados pela recuperagcdo dos pregos internacionais da celulose soluvel,
compensados, em grande parte, pela desvalorizagdo do délar frente ao real no periodo.
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e Lucro Liquido impactado negativamente pelo custo financeiro da divida e pela maior exaustdo do ativo biolégico, parcialmente
compensado por menores despesas gerais e administrativas, reflexo de iniciativas de eficiéncia.

e Alavancagem em queda, refletindo a evolugdo do EBITDA e a redugéo da Divida Liquida, apoiada pela geragao de caixa do periodo
e monetizagdo de ativos ndo operacionais.

A

ALPARGATAS

e Resultado positivamente impactado pelo crescimento da receita, reflexo de maior volume de pares vendidos e elevagao do ticket
meédio por par no periodo, com melhor mix de produtos e de canais no Brasil, além do avango nas operagdes internacionais.

e Crescimento do EBITDA, apoiado pela melhora da margem bruta nas operagdes nacional e internacional e pela redugdo de
despesas nas operagdes internacionais, parcialmente compensado por maiores despesas de marketing no Brasil.

e Expansao do Lucro Liquido refletindo melhor desempenho operacional e disciplina na gestdo de custos e despesas.

e Geragéo de caixa consistente no periodo, com alavancagem em patamar saudavel.

#// motiva

|

e Crescimento da receita impulsionado pela contribuicdo de novos ativos, reajustes tarifarios, expansao do pedagio eletrénico e
desempenho resiliente do trafego em rodovias e trilhos.

e Expansao do EBITDA e do Lucro Liquido Recorrente, refletindo o bom desempenho operacional, a contribuicdo dos novos ativos e
a otimizagao do portfdlio.

e Aumento do CAPEX em linha com o cronograma de investimentos das concessdes, acompanhado de reducéo da alavancagem de
3,5x para 3,2x.

cegeda

—

e Crescimento da receita e do EBITDA Recorrente, impulsionado pelo maior volume faturado, avango das receitas de agua e esgoto
e redugéo de custos e despesas, com expanséo de 1,9 p.p. da margem EBITDA.

e O Resultado Liquido segue pressionado pelo aumento das despesas financeiras e pela menor equivaléncia patrimonial de Aguas
do Rio (impactada por maior custo de aquisi¢céo de agua).

¢ Efeito contabil de equivaléncia patrimonial decorrente do aumento de capital ocorrido na investida gerou impacto positivo na Italisa
de R$ 182 milhdes no 3T26.

=" copa

75\~ energia

—

e Crescimento de EBITDA impulsionado pela efetividade da estratégia comercial, compensando a leve redugéo de volume no periodo.
e Crescimento do CAPEX, principalmente em raz&o dos investimentos destinados a aquisi¢éo de vasilhames.

e Lucro Liquido impactado positivamente pelo melhor desempenho operacional, conforme descrito acima.

e Redugao da alavancagem com maior geragao de caixa operacional e menor patamar de Divida Bruta.

(]
Wil
2
<

Resultado operacional pressionado por reajustes negativos de contratos indexados ao IGP-M e impacto de vencimento de contrato.
EBITDA impactado negativamente pelo resultado operacional do periodo, apesar da redugédo das despesas no periodo.

CAPEX em expansao, como parte da sua estratégia de expansédo da malha, com projetos que devem compor a receita a partir de
2028.

Os resultados do investimento na NTS, registrados como “ativo financeiro” em nosso balango, foram impactados, em relagédo ao
ano anterior, pela variagao positiva no valor justo do ativo no trimestre.

1.3.  Resultado Préprio

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 47 milhdes, aumento de 8% em relagdo ao 3T25, refletindo principalmente maiores
encargos relacionados ao programa de incentivo de longo prazo (ILP), reflexo da valorizagéo da agéo ITSA4 no periodo, e o impacto de
dissidio do exercicio de 2025 sobre despesas de pessoal a partir de out/25. Nos 9M26, as Despesas Administrativas totalizaram
R$ 136 milhdes, aumento de 9% em comparagdo ao mesmo periodo de 2025, em razdo dos mesmos motivos da variagéo trimestral.

As Despesas Tributarias atingiram R$ 58 milhoes no 3T26, redugéo de 51% sobre o 3T25, devido a menor despesa de PIS e COFINS
incidentes sobre Juros sobre Capital Proprio (JCP) recebidos das investidas, pelo menor montante de JCP declarado pelo Itat Unibanco
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no 3T26. Nos 9M26, as Despesas Tributarias totalizaram R$ 376 milhdes, redugdo de 16% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, em fungao principalmente dos mesmos motivos da variagao trimestral.

As contribuigdes ao Instituto Itatsa totalizaram R$ 11 milhées no 3T26 (vs. R$ 11 milhdes no 3T25). No trimestre, R$ 1,8 milhao foi
destinado pelo Instituto a projetos relacionados a meio ambiente, R$ 7,1 milhdes para produtividade e sustentabilidade e R$ 2,0 milhdes
para despesas administrativas e tributarias. Nos 9M26, a Itatisa destinou R$ 23 milhdes para o Instituto (vs. R$ 25 milhdes nos 9IM25).

1.4. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro atingiu -R$ 57 milhées no 3726, melhora de 49% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O
desempenho decorre principalmente de menores despesas com divida em relagdo ao 3T25 devido: (i) as iniciativas de gestdo de
passivos implementadas no Ultimo ano (tais como, liquidagdo da 42 e 62 emissdes de debéntures e captacdo da 82 emissdo) que
reduziram a Divida Bruta e seu custo médio, (ii) ao prémio de pré-pagamento e custos de captacéo incorridos no 3T25, e (iii) ao menor
patamar da taxa de juros média no 3T26. Tais efeitos foram parcialmente compensados pela menor rentabilidade do caixa, em funcao
do menor patamar da taxa de juros média e menor saldo de caixa no periodo.

Nos 9M26, o Resultado Financeiro foi negativo em R$ 196 milhdes, melhora de 15% em relagdo ao reportado nos 9M25, explicado pelos
mesmos motivos da variagéo trimestral.

Evolucéo do Resultado Financeiro 3T25 vs. 3T26 Evolucao do Resultado Financeiro 9M25 vs. 9M26

-57 - -
= - - -
-110 -

-146
-29
Resultado Rentabilidade Despesas Resultado Resultado Rentabilidade Despesas Resultado
Financeiro do Caixa com Dividas Financeiro Financeiro do Caixa com Dividas Financeiro
3T25 3T26 9M25 9M26

1.5.  Lucro Liquido Recorrente

No 3T26, o Lucro Liquido Recorrente totalizou R$ 5.062 milhées, aumento de 25% em relagdo ao 3T25, contribuindo para o
atingimento de um ROE Recorrente de 21,1% (aumento de 3,3 p.p.).

O desempenho do trimestre reflete principalmente o maior resultado recorrente do Itat Unibanco (+15% ou +R$ 608 milhdes), maiores
contribuicbes da Aegea (+R$ 168 milhdes) e da NTS (+153% ou +R$ 129 milhdes), além dos resultados crescentes de Alpargatas (+9%
ou +R$ 5 milhdes), Copa Energia (+8% ou +R$ 8 milhdes) e Motiva (+10% ou +R$ 7 milhdes), compensando os resultados negativos
da Dexco. O Resultado Préprio também contribuiu para o crescimento do Lucro Liquido, devido a menores despesas tributarias (-51%
ou -R$ 60 milhdes).

Nos 9M26, o Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 13.859 milhdes, 16% superior ao ano anterior devido ao maior resultado recorrente
do Itati Unibanco (+11% ou +R$ 1.387 milhdes) e do melhor resultado do setor néo financeiro (+65% ou +R$ 470 milhdes). O Resultado
Préprio também contribuiu para o crescimento do Lucro Liquido nos 9M26, devido a menores despesas tributarias (-16% ou
-R$ 74 milhoes).

1.6. Efeitos Nao Recorrentes

O Lucro Liquido do 3T26 foi afetado por eventos ndo recorrentes que totalizaram efeito negativo de R$ 107 milhées, explicado
principalmente (i) pelo impacto decorrente dos efeitos do PPA associados a baixa contabil da operagéo de aeroportos na Motiva
(-R$ 224 milhges), (i) pelas provisdes extraordinarias do Itati Unibanco (-R$ 120 milhdes) e (iii) pelos impactos extraordinarios com
fechamento de plantas industriais da Dexco (-R$ 52 milhdes). Tais efeitos foram parcialmente compensados pelo impacto positivo na
Motiva (+R$ 278 milhdes) relacionado ao ganho de capital resultante da venda de aeroportos.

Nos 9M26, os efeitos ndo recorrentes totalizaram R$ 750 milhdes positivos, explicado principalmente (i) pela receita extraordinaria
decorrente de éxito em processos judiciais e administrativos pela Itautec (+R$ 851 milhdes), (ii) pelo ganho por compra vantajosa da
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concessao Minas-SP (Fernao Dias) e ao ganho de capital resultante da venda de aeroportos pela Motiva (+R$ 356 milhdes) e (iii) pelo
registro de créditos tributarios extemporaneos na Copa Energia (R$ 50 milhdes). Esses efeitos foram parcialmente compensados por
impactos negativos no Itad Unibanco (-R$ 251 milhdes), relacionados a provisdes extraordinarias, na Motiva (-R$ 224 milhdes),
decorrentes dos efeitos do PPA associados a baixa contabil da operagdo de aeroportos, e na Dexco (-R$ 59 milhdes) pelo fechamento
de plantas industriais.

R$ milhdes 3T26 3T25

Lucro Liquido Recorrente 5.062 4.057 13.859 11.918
Total de itens ndo recorrentes (107) 88 750 153
Resultado Préprio 12 45 35 27
Setor Financeiro (120) (37) (251) (70)
Itat Unibanco (120) (37) (251) (70)
Setor Nao Financeiro 1 79 966 196
Dexco (52) 21 (59) 15
Alpargatas (1) 1 (8) (5)
Motiva 278 57 356 109
Aegea Saneamento - - - 77
Copa Energia - - 50 -
Itautec - - 851 -
PPA Motiva' (224) - (224) -

Lucro Liquido
(1) Refere-se a baixa contabil da operagdo de aeroportos da Motiva.

2. Composicao do Capital e Endividamento

A estratégia de liability management (gestao de passivos), iniciada no 4° trimestre de 2022, contribuiu de forma consistente para a
redugdo do endividamento, do custo médio e do servigo da divida, bem como para o alongamento do prazo médio da divida e a
diminuigdo da concentracdo de amortizagao. Adicionalmente, essa estratégia assegurou a preservagao dos niveis de liquidez e mitigou
riscos de refinanciamento ao longo do periodo.

A Divida Liquida encerrou o 3T26 em R$ 901 milhdes, aumento de 29% em relagdo ao 3T25, refletindo principalmente a redugéo do
saldo de caixa no periodo (-9% vs. 3T25). Esse movimento decorre, sobretudo, da amortizagédo de R$ 2,5 bilhdes de divida e dos aportes
de capital realizados na Aegea, que totalizaram R$ 1,2 bilhdo em 2026.

Em decorréncia das iniciativas de gestdo de passivos implementadas pela Companhia, o prazo médio da divida atingiu 6,4 anos ao

final do trimestre, enquanto o custo médio se manteve em CDI+1,11%. O indice de cobertura de juros alcangou 27,2x no periodo,
evidenciando a solidez da estrutura de capital da holding.

21.  Perfil da Divida e Indicadores de Alavancagem

Divida Liquida' (R$ bilhdes) Prazo Médio (anos) Custo Médio (CDI+)

A29% v1,0 ano 0 p.p.

10 2 4 74
0r ; 0,9 169 g7 64 111% 1,11% 1,11% 1,11% 1,11%

3T25 4725 1T26 2T26 3T26 3T25 4725 1726 2T26 3T26 3T25 4725 1726 2T26 3T26

(1) Proforma 4T25 (considera o recebimento dos proventos do Itai em
06.03.2026).
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Endividamento Alavancagem Cobertura de Juros
(Divida Bruta/Proventos UDM) (Divida Liquida’/NAV?) (Proventos/Despesas de Juros UDM)

= Servigo da Divida (R$ bilhGes) e==e== Indicador

29,2x 21,0x  23,1x 27,2x

0,5%
’ 0,50
0,2x 0,2x 0540A) % 14;9)(/..\._—-0"'—_‘
I 1 I I

0,3x 0,3x  0,3x 0,6%

07 06 06 06 05
[ | [ | || [ | —

3T25 4725 1T26 2T26 3T26 3T25 4725 1T26 2T26 3T26 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

(1) Divida Financeira (ndo considera passivos tributarios contabilizados).
Proforma 4T25 (considera o recebimento dos proventos do Itai em
06.03.2026). | (2) A partir do 1726, a Aegea esté considerada pelo valor
de mercado estimado (com base do prego por agédo da capitalizagao).

22. Caixa e Cronograma de Amortizagao'

Encerramos o trimestre com uma posigao confortavel de caixa de R$ 2.178 milhées, aliada a um cronograma de amortizagéo da divida
bastante saudavel. Como resultado das iniciativas de gestdo de passivos implementadas pela Companhia nos ultimos anos,
praticamente ndo ha vencimento de principal da divida até 2031, mitigando quaisquer riscos de liquidez e de refinanciamento.

(R$ milhoes)
2.178 765 765 765
. = e O W
[ ] |
Caixa em 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2036
30.09.2026

(1) N&o considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.

2.3. Fluxo de Caixa

Encerramos o 3T26 com saldo de caixa de R$ 2.178 milhdes, aumento de R$ 342 milhdes em relagdo a 31.12.2025. A variagéo positiva
decorreu principalmente do recebimento de proventos das investidas (+R$ 5.564 milhdes). No acumulado do ano, houve também
consumo de caixa com o pagamento de proventos aos acionistas (-R$ 3.330 milhdes), aporte de capital na Aegea, compra de agdes da
Alpargatas e outros investimentos ocorridos (totalizando -R$ 1.232 milhdes), além de pagamento de juros e impostos e recompra de
acoes (-R$ 758 milhdes).

(R$ milhoes)
1.495 98
4.069
A 872 hautec
A 280 NTS
& 137 Mativa
L ke -3.330
A 1 Aegea ]
1.836 -1.232 478
-215 -65
Caixa em Proventos Proventos Setor Outras Receitas Proventos Investimentos Juros Impostos Recompra Caixa em
31.12.2025 Setor Financeiro Nao Financeiro e Despesas’ Pagos de Acoes 30.09.2026

(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa, liquida das despesas gerais e administrativas, entre outros.
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3. Remuneragao aos Acionistas

31.  Fluxo de Proventos por competéncia do periodo

Os proventos (liquidos) declarados pelas investidas a Itadsa relativos ao exercicio de 2026 totalizaram R$ 4.345 milhdes, sendo
R$ 3.130 milhdes do Itad Unibanco.

Nos 9M26, a ltatdisa declarou aos seus acionistas proventos (liquidos) de R$ 3.469 milhdes. A nossa pratica de distribuigdo de proventos
tem sido repassar integralmente os proventos recebidos do Itai Unibanco relativos a cada exercicio social.

Total de proventos liquidos recebidos e areceberdas investidas [ 4345 | 3340 | = 30% |

Itatl Unibanco 3.130 3.015 4%
Setor nao financeiro’ 1.215 325 274%
Dexco = - -
Alpargatas = - =

Motiva 125 38 229%

Aegea Saneamento = 42 -
Copa Energia 78 52 50%
NTS 168 193 -13%
Itautec 844 -

Total de proventos liquidos pagos e a pagar pela Itaiisa | 3469 | 2945 |  18% |

(1) Proventos do setor nao financeiro conforme nota explicativa n® 8. | (2) Proventos da Itatisa conforme nota explicativa n® 17.5.1.

3.2. Proventos declarados e dividend yield

Os acionistas posicionados na base acionaria da Itatsa nos ultimos 12 meses findos em 30.09.2026 fizeram jus ao recebimento de
R$ 12,6 bilhdes (R$ 11,9 bilhdes liquidos) em proventos declarados. Esse valor corresponde a R$ 1,1039 (bruto) por agédo que, quando
dividido pelo prego da agéo preferencial em 30.09.2026 (R$ 14,60), resulta em um dividend yield de 7,7%.

76%
m/m
10,8%
9,5%"
11.858
(RS 1,06/ag3o")
9.597
(R$ 0,85/agao") A 24%
8,9%
7.7%
2.945 3.469
- — -
2024 2025 oM25 oM26
[ Dividendos/yCP [l Chamada de Capital = Payout? Dividend Yield®

(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos. | (2) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%. | (3) Conforme
convencédo de mercado, o Dividend Yield é calculado sobre os proventos brutos ajustados por eventos societarios (como subscri¢éo e bonificagdo em ac¢des) dos ultimos 12 meses. No grafico apresentado,
informamos os Dividend Yields de fev/25 e dez/25, além dos periodos de set/25 e set/26. | (4) Considera apenas os proventos do exercicio social de 2025 sobre o valor da agéo preferencial da Itatisa em
30.12.2025.

Acesse o histérico completo de proventos em: https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/remuneracao-aos-acionistas/.
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4. Retorno aos Acionistas

Entre 30.09.2025 e 30.09.2026, o retorno total ao nosso acionista (TSR) atingiu 42,5%, acima do retorno de benchmarks de mercado
como: Ibovespa (+27,4%), CDI (+14,5%) e ddlar (-2,6%). Em todos os periodos analisados, o retorno total ao nosso acionista supera
indicadores de mercado, evidenciando a nossa capacidade de criagdo de valor de forma consistente ao longo do tempo.

Valorizagao anual média

M 1‘21%2 (%) 1ano 5anos 10 anos
- Itatisa

= 0, 0, 0,
= 97,4 (Retorno Total) 42,5% 20,8% 18,1%

Ibovespa 274% 10,9% 12,3%
14,5% 12,6% 9,3%
Délar Daélar -2,6% -1,0% 4,8%

set-25 dez-25 mar-26 jun-26 set-26

—ITSA4 IBOV CDI Acumulado

Para mais informagbes sobre a Itausa no mercado de capitais, acesse nossa apresentagdo institucional em:
https://ri.itausa.com.br/informacoes-financeiras/apresentacoes/.

5. Valor de Mercado do Portfolio

O valor de mercado da Itaisa em 30.09.2026, considerando o preco da agdo mais liquida (ITSA4), totalizava R$ 163,6 bilhdes. Ja a
soma do valor de mercado do portfélio alcancava R$ 199,2 bilhdes na mesma data, resultando em um desconto de holding de 17,9%.

Parte desse desconto é justificado pelas despesas recorrentes da holding, principalmente as despesas tributarias relacionadas a
incidéncia de PIS e COFINS sobre os Juros sobre Capital Préprio (JCP) recebidos, além de despesas administrativas e financeiras.
Nesse contexto, destaca-se a reforma tributaria aprovada em janeiro de 2025, que eliminara essa tributagao incidente sobre o JCP
recebido a partir de janeiro de 2027, extinguindo a ineficiéncia fiscal estrutural da ltausa.

Essa ineficiéncia totalizou R$ 72 milhées no 3T26 e R$ 530 milhdes nos 9M26, refletindo tanto as despesas de PIS e COFINS sobre
os JCPs recebidos diretamente pela holding quanto aquelas incorridas pela IUPAR, que impactam nossos resultados por meio de
equivaléncia patrimonial. Além disso, a Copa Energia esta avaliada pelo seu valor contabil neste calculo de desconto, havendo um
descolamento relevante em relagéo ao seu valor justo estimado, o que contribui para o aumento do desconto implicito.

Diante desse contexto, entendemos que o nivel atual de desconto € superior ao patamar que consideramos justo e nao reflete
adequadamente os fundamentos da nossa estratégia de alocagao eficiente de capital, bem como a qualidade e o desempenho do nosso
portfélio de investimentos, representando um upside importante para nossos acionistas.

(R$ milhoes)
o . - Desconto
Setor néo financeiro: R$ 18.211 milhdes 17,9%
199:225
-2.104

6.233 [ v

183.118
163.627
. LT = N -
cegea motiva A < 2 COPA Dexco = Outros ativos NAV
@ 9 i ALPARGATAS 74 energla =nts e passivos Set)26 ITAUSA

Nota: Considera as cotagdes de fechamento do ultimo dia util do periodo (30.09.2026) das agdes mais liquidas do Itai Unibanco (ITUB4), Dexco (DXCO3), Alpargatas (ALPA4), Motiva (MOTV3) e Itaisa
(ITSA4), para Aegea considera as agdes ordinarias detidas pela Itaisa ao prego de R$ 55,29 por agdo adotado nos aumentos de capital realizados em 2026 (totalizando R$ 5.411 milhdes) e as agbes
preferenciais detidas pela Itatisa a valor contabil em 30.09.2026 (R$ 822 milhdes), para Copa Energia considera o valor do investimento contabilizado em 30.09.2026, para NTS considera o valor justo
contabilizado em 30.09.2026, além dos demais ativos e passivos refletidos no balanco individual da Itaisa em 30.09.2026.

Para obter mais informagdes, como o histérico e o informativo mensal de desconto, acesse: https:/ri.itausa.com.br/informacoes-
financeiras/valor-do-portfolio-e-desconto/.
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6. Anexos

6.1. Desempenho financeiro das investidas

Colocamos nossos valores em acado, por meio da atuacdo de nossos representantes nos 6rgdos de governanga das investidas,
participando do direcionamento estratégico e financeiro dessas empresas e promovendo uma cultura de governanca soélida, pautada
pela conduta ética e pela valorizagdo do capital humano. Nossa atuacao também prioriza a disciplina na alocacao de capital e a criagdo
de valor sustentavel no longo prazo.

Estrutura Acionaria

ITAUSA

FINANCEIRO MATERIAIS PARA BENS DE INFRAESTRUTURA SANEAMENTO ENERGIA INFRAESTRUTURA
CONSTRUCAO CIVIL E CONSUMO E MOBILIDADE
CELULOSE SOLUVEL

N | 4 .
@ Dexco Hu motiva | cegea =" coPA

ALPARGATAS 744> energia

i

nts
| 37,5% | 37,7% ' 30,6% | 10,4% | 14,0% | 48,9% 8,5%

Nota: Os percentuais apresentados refletem a participagéo direta e indireta da Itaisa nas empresas investidas em 30.09.2026, considerando o total de agdes emitidas excluidas aquelas mantidas em
tesouraria, quando aplicavel.

Desempenho do Setor Financeiro

Eventos recentes:

e Conclusédo da operacéo Itau Coléombia: em julho, o Banco Itau Coldmbia S.A. concluiu a transferéncia de ativos, passivos e
contratos do segmento de varejo para pessoas fisicas para o Banco de Bogota, em operagéo com valor liquido de aproximadamente
R$ 2,5 bilhées e sem impacto material no indice de capital regulatério. Desta forma, o banco passa a concentrar sua atuagdo no
segmento de Pessoa Juridica, em linha com a estratégia de maximizagéo da rentabilidade do capital.

e Constituicdo de Banco Miiltiplo nos Estados Unidos: em agosto, o Itau recebeu aprovacdo condicionada preliminar para a
constituicdo do Itau Bank, National Association, banco com licenca nacional nos Estados Unidos. A abertura permanece sujeita ao
cumprimento das condigbes e aprovagdes regulatorias aplicaveis.

e Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2: em setembro, o Itad emitiu R$ 5,0 bilhdes em Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2,
que contribuirdo para o Capital Nivel 2 do Patriménio de Referéncia, com impacto estimado de 0,3 p.p. no indice de capitalizagao
Nivel 2 (data-base 30.09.2026). Adicionalmente, em setembro e em outubro, exerceu a opgéo de recompra de R$ 11 bilhdes em
Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2 emitidas em 2021, com impacto estimado de 0,7 p.p. no indice de capitalizagéo Nivel 2
(data-base 30.09.2026).

e Aquisicao da NeoSpace: em outubro, o Itau celebrou contrato para aquisigdo da NeoSpace, startup brasileira especializada em
modelos fundacionais de inteligéncia artificial, por R$ 2,9 bilhdes. A operagéo fortalece a tecnologia proprietaria de IA do banco e
amplia sua aplicagéo em areas como crédito, CRM, prevengéo de fraudes e personalizagéo da experiéncia dos clientes. A conclusédo
esta sujeita as aprovagdes regulatoérias aplicaveis.
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Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS
(R$ milhGes, exceto onde in%icado) ( ) 3126 3125 A 9M26 Im25 A
Produto Bancario’ 49.871 44.853 11,2% 143.257 132.998 7.7%
Receita Financeira Liquida'? 31.829 29.200 9,0% 94.757 91.761 3,3%
Receitas de Prestagao de Servicos e Tarifas Bancarias 12.240 11.681 4,8% 36.252 34.385 5,4%
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada® 2.380 2.425 -1,9% 7.170 6.726 6,6%
Perdas de Crédito Esperadas de Ativos Financeiros (9.051) (7.490) 20,8% (27.448) (24.879) 10,3%
Despesas Gerais e Administrativas (22.275) (19.848) 12,2% (63.181) (59.235) 6,7%
Lucro Liquido* 12.227 11.306 8,1% 35.842 32.950 8,8%
Lucro Liquido Recorrente* 12.546 11.405 10,0% 36.510 33.138 10,2%
ROE (anualizado) 21,9% 21,4% 0,5 p.p. 22,2% 21,0% 1,2 p.p.
ROE Recorrente (anualizado) 22,5% 21,5% 1,0 p.p. 22,6% 21,1% 1,5 p.p.
Patriménio Liquido* 229.269 214918 6,7% 229.269 214918 6,7%
Carteira de Crédito® 1.544.388 1.401.749 10,2% 1.544.388 1.401.749 10,2%
indice de Capital Nivel | 14,2% 14,8% -0,6 p.p. 14,2% 14,8% -0,6 p.p.

(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais dos ajustes gerenciais. | (2) Soma das (i) Receitas de Juros e Similares, (ii) Despesas de Juros e Similares, (iii) Resultado de Ativos
e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado, e (iv) Resultado de Operacdes de Cambio e Variagdo Cambial de Transagdes no Exterior. | (3) Resultados de Contratos de Seguros e
Previdéncia Privada, liquidos de Resseguros. | (4) Atribuivel aos Acionistas Controladores. | (5) Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

e Carteira de Crédito: aumento de 10,2%, impulsionado pelo crescimento sustentavel no Brasil (9,7% em pessoas fisicas e 11,7%
em pessoas juridicas), além do aumento de 6,4% na América Latina, mantendo trajetoria de qualidade na originagéo.

e Receita Financeira Liquida: aumento de 9,0%, relacionado principalmente ao aumento da carteira de crédito e de titulos e valores
mobiliarios.

e Receita de Prestacao de Servicos e Tarifas Bancarias: alta de 4,8% principalmente em fungdo de maiores receitas relacionadas
a administracao de recursos e cartdes de crédito e débito.

e Resultados de Contratos de Seguros e Previdéncia Privada: queda de 1,9% associada a variagdo do IGP-M no periodo que
impacta os produtos tradicionais de previdéncia, compensada pelo aumento do volume dos produtos prestamista e vida.

e Perda Esperada de Ativos Financeiros: aumento de 20,8% devido a maior perda de crédito esperada com demais ativos
financeiros, relacionada com o aumento da carteira de crédito e de titulos e valores mobiliarios.

e Despesas Gerais e Administrativas: aumento de 12,2%, impulsionado principalmente pelas despesas de pessoal, devido ao
reajuste salarial de 4,6%, a partir de set/26, em fungédo da negociagéo do acordo coletivo de trabalho, e por maiores despesas com
participagdo nos resultados. Além disso, houve aumento em outras despesas, relacionado, principalmente, as provisdes para
reestruturagao referente a conclusédo da operagéo do Itad Colémbia.

e indice de Capital Nivel I: 14,2% em set/26, acima do minimo exigido pelo Banco Central do Brasil (9,6%), sustentado pela geracéo
organica de capital e por uma politica prudente de gestédo de recursos.

o indice de Eficiéncia: 37,5% no consolidado e 35,6% no Brasil, com base no modelo gerencial em BRGAAP, refletindo ganhos de
produtividade e captura continua de eficiéncia decorrente dos investimentos em tecnologia realizados nos ultimos anos.

Desempenho do Setor Nao Financeiro

Empresas de Capital Aberto
Dexco

Eventos recentes:

e Alienacao da unidade industrial de revestimentos ceramicos em Urussanga (SC): em agosto, a Dexco comunicou a venda da
unidade de revestimentos ceramicos de Urussanga (SC) a Ceramica Carmelo Fior, por R$ 170 milhdes. A operagao faz parte da
estratégia de otimizagéo do portfélio e de alocacéo eficiente de capital. A producéo de revestimentos passa a se concentrar nas
unidades de Botucatu (SP) e Criciuma (SC), visando o melhor aproveitamento da capacidade instalada, sem alteragao do portfélio
e com preservagao das marcas Portinari e Ceusa.

e Encerramento da unidade industrial de lougas sanitarias em Cabo de Santo Agostinho (PE): em outubro, a Dexco comunicou
o0 encerramento das atividades produtivas da unidade. A medida integra o processo de reestruturacdo do negdcio de lougas
sanitarias, que concentra a produgdo nos segmentos de maior valor agregado. Com isso, a Deca avanga na transigéo para uma
estrutura industrial mais enxuta e eficiente, concentrada em unidades mais modernas e automatizadas. Parte da produgdo sera
absorvida pela unidade de Jundiai (SP), que recebeu investimentos em automacao e modernizagéo industrial nos ultimos anos.
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Dado§ financeiros e ngracionais 3726 3725 IN oOM26 9M25 IN

(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 2.336 2.128 9,8% 6.586 6.152 7.1%
Divisédo Madeira 1.643 1.414 16,2% 4.605 4133 11,4%
Divisdo Metais e Lougas 496 507 -2,1% 1.422 1.397 1,8%
Divisdo Revestimentos Ceramicos 196 207 -5,2% 559 622 -10,1%

EBITDA Ajustado e Recorrente’ 587 446 31,6% 1.722 1.454 18,4%

Lucro (Prejuizo) Liquido? (162) 11 -1.575% (122) 89 -237,1%

Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente? (25) (46) -44,8% 34 49 -31,1%

ROE? -9,4% 0,6% -10,1 p.p. -2,4% 1,7% -4.1 p.p.

ROE Recorrente? -1,5% -2,7% 1,2 p.p. 0,7% 0,9% -0,3 p.p.

CAPEX?® 320 250 28,0% 801 884 -9,4%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente* UDM 2,36x 3,48x -1,12x 2,36x 3,48x -1,12x

(1) Considera a equivaléncia patrimonial da operacgéo de celulose soluvel (LD Celulose). | (2) Atribuivel aos acionistas controladores e incluindo efeitos da operacéo de celulose soluvel (LD Celulose). | (3)
Considera capex de manutengao, expansao e projetos. | (4) Ndo considera a Divida Liquida e o EBITDA da operagéo de celulose soluvel (LD Celulose).

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

Receita Liquida: crescimento de 9,8%, sustentado pela Divisdo Madeira e parcialmente compensado pelas retracdes em Metais e

Loucas e em Revestimentos Ceramicos.

o Divisdao Madeira: crescimento de 16,2%, impulsionado pelos negécios florestais e pela evolugéo de prego e mix em painéis,
no Brasil e na Colémbia.

o Divisdao de Metais e Lougas: retragdo de 2,1%, devido a redugdo dos volumes expedidos, parcialmente compensada pela
evolugdo da receita liquida unitaria decorrente de reajustes de pregos e de um mix de vendas mais favoravel.

o Divisdo de Revestimentos Ceramicos: reducdo de 5,2%, refletindo precos e mix menos favoraveis. O ambiente segue
desafiador, com retragao do mercado, estoques elevados e capacidade ociosa elevada na industria, o que mantém o setor mais
competitivo e sensivel a preco.

EBITDA Ajustado e Recorrente: crescimento de 31,6%, impulsionado pela Divisdo Madeira. Os negécios florestais reforcaram a

diversificacao das fontes de resultado, enquanto a operacao de painéis sustentou sua rentabilidade com a captura dos reajustes de

precos. A Divisdo de Metais e Lougas manteve a trajetéria de recuperacdo de margens, sustentada por preco, mix e produtividade,
em linha com a priorizagdo de rentabilidade sobre volume. Ja a Divisdo de Revestimentos Ceramicos segue em processo de
recuperagao, com ganhos de eficiéncia industrial ainda insuficientes para compensar o ambiente competitivo do setor.

Prejuizo Liquido Recorrente: R$ 25 milhdes no 3726, ante R$ 46 milhdes no 3T25. A evolugdo operacional ja se reflete em

melhora do resultado, mas ainda é absorvida pelo elevado custo financeiro da divida e pela maior exaustdo do ativo bioldgico,

mantendo a desalavancagem como prioridade da companhia. A LD Celulose contribuiu com R$ 2 milhdes via equivaléncia
patrimonial, em linha com o 3T25. O prejuizo liquido contabil de R$ 162 milhdes inclui efeitos ndo recorrentes de R$ 137 milhdes,
liquidos de impostos e majoritariamente sem efeito caixa, relacionados a decisdes estratégicas de revisdo do footprint industrial de

Metais e Lougas, incluindo o encerramento da unidade de Cabo de Santo Agostinho (PE).

Celulose Soluvel (DWP): Receita Liquida de R$ 816 milhdes e EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 404 milhdes, com margem

de 49,5%, considerando 100% da operagao. O resultado reflete a recuperagdo dos pregos internacionais da celulose soluvel ao

longo do trimestre, que compensou, em grande parte, o efeito da desvalorizagdo do dodlar frente ao real na comparacéo anual, cuja
base foi impactada pela parada programada de manutencgéo.

Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Recorrente: alavancagem de 2,4x no 3726, ante 3,5x no 3T25, refletindo a evolugdo do

EBITDA e a diminui¢do de 14,4% da Divida Liquida, para R$ 4,8 bilhdes, apoiada pela geracéo de caixa do periodo, que incluiu a

gestao de capital de giro e a monetizagéo de ativos ndo operacionais.

4%

ALPARGATAS

Eventos recentes:

Emissao de Debéntures: em setembro, foi aprovada a 42 emissao de debéntures, no montante de R$ 300 milhdes, com vencimento
em set/32 e remuneragédo de CDI+0,55% a.a., destinada prioritariamente ao resgate antecipado da 22 emissao de debéntures. O
pagamento foi realizado em 02.10.2026, posterior ao fechamento do trimestre, mas sem impacto no capital de giro e/ou divida da
companhia.
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Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Dow Jones
Indices

ITSA IGCB3 ISEB3 IGPTWBS3 IDIVERSAB3

Femer e 5 O3

B3 LISTED N1

Volume (mil pares/pegas)’ 60.836 56.565 7,6% 175.573 162.142 8,3%
Brasil 55.190 51.639 6,9% 155.600 144.564 7,6%
Internacional 5.646 4.926 14,6% 19.973 17.578 13,6%

Receita Liquida 1.240 1.116 11,1% 3.695 3.310 11,7%

EBITDA Recorrente 284 256 10,9% 869 654 32,8%

Margem EBITDA Recorrente 22,9% 22,9% n.a. 23,5% 19,8% 3,7 p.p.

Lucro Liquido? 176 171 2,5% 508 371 36,7%

Lucro Liquido Recorrente® 179 168 7,1% 533 389 37,4%

ROE (anualizado)? 18,9% 16,2% 2,7 p.p. 19,1% 12,0% 7,1 p.p.

ROE Recorrente (anualizado)?® 19,3% 15,9% 3,4 p.p. 20,0% 12,5% 7,5p.p.

CAPEX 65 56 16,9% 147 137 7,2%

Divida Liquida/EBITDA UDM 0,3x -0,6x 0,9x 0,3x -0,6x 0,9x

(1) Considera somente operagdes Havaianas. | (2) Atribuivel aos acionistas controladores. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores e de operagdes continuadas.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

Receita Liquida: crescimento de 11,1%, resultado do aumento de 7,6% no volume total de pares vendidos e de 3,3% no ticket
médio por par. No Brasil, o volume foi impulsionado principalmente pelo canal alimentar, seguido de franquias e lojas préprias,
enquanto o ticket médio avangou 6,2%, refletindo um melhor mix de produtos. No mercado internacional, o volume cresceu 14,6%,
com avangos de 12,8% na Europa, 82% nos Estados Unidos e 2,5% nos Mercados Distribuidores. Neste ultimo, o desempenho
ainda foi impactado pelos conflitos no Oriente Médio, regido sazonalmente mais relevante nos terceiros trimestres, mas parcialmente
compensado pelo bom desempenho na Asia e na América Latina.

EBITDA Recorrente: aumento de 10,9% devido a melhor margem bruta em ambas as operag¢des (nacional e internacional) e
reducdo de despesas na operacgdo internacional, que apresentou margem EBITDA positiva apés anos com margem negativa,
impulsionado pela reducao de despesas nos Estados Unidos devido ao novo modelo de negécios. O desempenho foi parcialmente
mitigado pelo aumento das despesas na operagao do Brasil, principalmente com marketing (seguindo a sazonalidade do calendario
anual de propagandas), pessoal (reoneragéo da folha) e maiores despesas relacionadas a frete e distribuigao.

Lucro Liquido: aumento de 2,5% refletindo principalmente a evolugdo do desempenho operacional no periodo.

CAPEX: crescimento de 16,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, porém mantendo o indicador de CAPEX/Receita
sob controle, totalizando 5,2% (+2 p.p. vs. 3T25).

Posigdo de Caixa: a geragdo de caixa totalizou R$ 151 milhdes no 3T26 (R$ 433 milhdes nos ultimos 12 meses), com nivel de
alavancagem financeira de 0,3x, patamar saudavel e coerente com a estratégia de estrutura de capital da companhia.

//¢ motiva

Eventos recentes:

Conclusdo da venda da Plataforma Aeroportuaria: em setembro, foi concluida a alienacdo dos ativos aeroportuarios por
aproximadamente R$ 5,2 bilhdes, reforcando a estratégia de simplificagdo do portfolio, reciclagem de capital e foco nos negocios
core.

Desalavancagem e resgate de debéntures: em setembro, foi realizado o resgate antecipado de aproximadamente R$ 3,7 bilhdes
em debéntures, utilizando parte dos recursos provenientes da venda da plataforma aeroportuaria e fortalecendo a estrutura de
capital da companhia.

Parceria estratégica em midia: em setembro, foi celebrada parceria com Eletromidia e EcoRodovias para exploracdo de midia
out-of-home em rodovias, ampliando oportunidades de monetizagao dos ativos.
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Dados Financeiros e Operacionais

Consolidado com Controladas em Conjunto 3T26 37255 A 9IM26 9M255 A
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Receita Liquida Ajustada (sem construgéo)’ 3.895 3.456 12,7% 11.059 9.795 12,9%
Receita Liquida (sem construgao) 3.895 4.413 -11,7% 11.059 10.752 2,9%
Rodovias 2.861 2.563 11,6% 7.949 6.901 15,2%
Trilhos 1.039 1.869 -44.,4% 3.122 3.867 -19,3%
Outros? (5) (19) -73,7% (12) (16) -25,0%
EBITDA Ajustado e Recorrente3 2.581 2.306 11,9% 7.329 6.316 16,0%
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente® 66,3% 66,7% -0,4 p.p. 66,3% 64,5% 1,8 p.p.
Lucro Liquido* 3.424 1.232 177,9% 5.464 2.674 104,3%
Lucro Liquido Recorrente®* 750 683 9,8% 2.040 1.620 25,9%
ROE Recorrente (anualizado)* 16,4% 17,1% -0,7 p.p. 15,7% 14,6% 1,1 p.p.
CAPEX 2.281 2.236 2,0% 5.589 5.067 10,3%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado UDM 3,2x 3,5x -0,3x 3,2x 3,5x -0,3x

(1) Desconsidera os efeitos dos reequilibrios econémicos. | (2) Inclui holdings e CSC. | (3) Equivalente aos nimeros “Ajustados e Recorrentes” reportados pela Itaisa no mesmo periodo do ano anterior. |
(4) Atribuivel aos acionistas controladores. | (5) Para fins de comparabilidade, os nimeros de 2025 desconsideram a plataforma de aeroportos que foi alienada em 2026.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

e Receita Liquida Ajustada (sem construcao): crescimento de 12,7%, impulsionado pelo inicio da operagédo da Minas SP, expansao
dos sistemas de pedagio eletrénico, reajustes tarifarios e evolugéo operacional dos ativos.

e Desempenho do trafego: em bases comparaveis, os volumes permaneceram resilientes, com crescimento de 1,7% em veiculos
equivalentes nas rodovias e de 0,5% no numero de passageiros em trilhos.

o Rodovias: trafego comparavel de veiculos equivalentes cresceu 1,6%, impulsionado pelo avanco de 4,9% nos veiculos leves,
beneficiados pelas concessoes turisticas. O trafego comercial recuou 0,6%, refletindo o menor escoamento agricola em
importantes corredores logisticos.

o Trilhos: crescimento de 0,5% no trafego comparavel, impulsionado pelo desempenho do VLT Carioca e pelos ganhos de
conectividade nas concessdes de Sao Paulo, com destaque para a integracdo em Santo Amaro e a entrada em operagéo da
estacdo Varginha.

e EBITDA Ajustado e Recorrente: crescimento de 11,9%, impulsionado pela contribuigdo dos novos ativos e pela otimizagao do
portfélio, com manutengdo da margem em patamar estavel.

e Lucro Liquido Recorrente: aumento de 9,8%, sustentado pelo melhor desempenho operacional, reajustes tarifarios e otimizagao
do portfolio.

e CAPEX: expanséao de 2,0%, acompanhando o cronograma de investimentos dos contratos, com destaque para RioSP, Pantanal,

SPVias e Sorocabana, além da continuidade dos investimentos em mobilidade urbana.

e Divida Liquida/EBITDA Ajustado: redugdo para 3,2x, refletindo a desalavancagem decorrente da venda da plataforma de
aeroportos e a solida geragao operacional.

o Eficiéncia operacional: indicador OPEX Caixa/Receita Liquida Ajustada UDM atingiu 34,4%, com melhora de 1,5 p.p. em relagéo
ao 3T25, desconsiderando a plataforma de aeroportos.

Empresas de Capital Fechado
ceged

Eventos recentes:

e Aumento de Capital: em agosto, foi homologado o aumento de capital de R$ 2,1 bilhdes, com o objetivo de reforgar a estrutura de
capital da companhia e acelerar seu processo de desalavancagem.

e Liability Management: em outubro, a companhia comunicou a contratacdo de R$ 1,5 bilhdo em novas operagdes, incluindo
debéntures e rolagens de emissdes, elevando para R$ 6,0 bilhdes o total de captacdes desembolsadas em 2026. Também foi
assinado mandato com o IDB Invest para financiamento de longo prazo & Aguas do Para de até US$ 400 milhdes.

e Plano de Acao (fortalecimento da governanga e gestao de capital): a respeito das evolugdes do Plano de Agéo para o
fortalecimento da governancga financeira, dos controles internos e do fechamento contabil, foram concluidos: (i) o diagnéstico de
processos e sistemas realizado por consultorias especializadas, (i) melhorias de controles internos no processo de fechamento
contabil e (iii) estruturacdo das areas financeira e de governanca. Além disso, estdo em andamento: (i) avancos no plano diretor de
controles internos e (ii) elaboragéo e formalizagcéo de politicas contédbeis com a revisao de especialistas e por meio de benchmarking.
Em relagdo a gestédo de capital e disciplina financeira, houve redugdo de R$ 484 milhdes em custos e despesas acumuladas ja
capturadas até o 3T26, principalmente em fungao de reducéo de despesas com pessoal. A expectativa &€ que em 2026 a redugao
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de custos totalize R$ 580 milhges, ja incluindo o fim do desconto na compra de agua no Rio de Janeiro, que devera ser enderegado
via reajuste tarifario. Adicionalmente, o plano prevé redugcdo de R$ 500 milhdes por ano nos investimentos em 2026-2027,
preservando projetos voltados a expansao dos servigcos e geracdo de receita. O objetivo é reforcar a disciplina na alocagéo de
capital, ampliar a liquidez e acelerar a desalavancagem, com o pagamento de dividendos condicionado a covenants e caixa minimo.
Ajustes contabeis: a Aegea divulgou suas Demonstragcdes Contabeis auditadas referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2025, nas quais foram refletidos ajustes contabeis decorrentes de revisdes de politicas contabeis e reavaliagbes de
estimativas que demandaram a reapresentacao de exercicios anteriores. Na tabela abaixo, as informagdes do 3T25 e 9M25 ja
consideram os ajustes contabeis.

Dado§ !:inanceiros e (_)pgracionais 3726 37257 IN 9M26 9OM257 A
(R$ milhdes, exceto onde indicado)

Volume faturado (m® milhdes) 387 315 22,9% 1.169 919 27.,2%
Receita Liquida’ 3.245 3.197 1,5% 9.715 8.808 10,3%
EBITDA Recorrente (Consolidado)? 2.053 1.961 4,7% 6.349 4.857 30,7%
Margem EBITDA Recorrente? 63,3% 61,3% 2,0 p.p. 65,4% 61,8% 3,6 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (Controlador)? (246) (140) 75,5% (521) 160 -424,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente* (Consolidado) (41) 61 -167,2% 2 84 -97,7%
CAPEXS5 1.661 1.589 4,5% 4.404 3.819 15,3%
Divida Liquida/EBITDA UDM (covenant)® 3,83x 3,55x 0,28x 3,83x 3,55x 0,28x

(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construgdo sem efeito-caixa (ICPC 01). | (2) Inclui a receita e o custo de construgado sem efeito caixa (ICPC 01) e exclui o crédito de PIS/COFINS

no valor de R$ 591 milhGes nos 9M25. | (3) Atribuivel aos acionistas controladores. | (4) Exclui o crédito de PIS/ICOFINS e a corregdo monetaria da Corsan, liquidos de impostos, no valor de R$ 588 milhdes
nos 9M25. | (5) N&o inclui outorgas pagas. | (6) Para fins de calculo de covenant sdo considerados 12 meses de resultados da Regenera Rio, que foi adquirida pela Aegea em dezembro de 2025. | (7) Os
valores do 3T25 e 9M25 foram reapresentados para refletir os ajustes contabeis decorrentes da revisdo de politicas contabeis e da reavaliagdo de estimativas, que resultaram na reapresentacédo das
demonstragdes financeiras de exercicios anteriores.

Nota: A tabela acima apresenta as informacdes da Aegea Saneamento em base societaria, ou seja, com os resultados da Aguas do Rio reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

Receita Liquida: crescimento de 1,5%, devido principalmente ao aumento de 16,4% na receita de agua e 13,2% na receita de
esgoto, impulsionado pelo aumento do volume faturado e pelos reajustes tarifarios, que compensaram parcialmente a redugéo na
receita de contraprestagéo das PPPs, que atingiu seu pico em 2025.

EBITDA: aumento de 4,7%, devido ao crescimento da Receita Liquida e reducdo dos custos e despesas, com expanséo de 1,9 p.p.
da margem EBITDA.

Resultado Liquido (Controlador): aumento de R$ 106 milhdes no prejuizo liquido atribuido aos acionistas controladores, devido
principalmente ao aumento da despesa financeira liquida e a reducéo da equivaléncia patrimonial, refletindo o prejuizo liquido da
Aguas do Para ainda em estagio inicial de operagao.

CAPEX: aumento de 4,5%, devido principalmente as novas operagdes e aumento dos investimentos na Corsan, voltados a
ampliacao da cobertura de esgoto.

Posigdo de Caixa: R$ 9,5 bilhdes em posigédo de caixa na Aegea, montante 2,8 vezes superior as amortizagdes de curto prazo.
Considerando Aguas do Rio, a posigdo de caixa é R$ 12,9 bilhdes, montante 3,7 vezes superior as amortizagdes de curto prazo.
Aguas do Rio: no 3T26, registrou Receita Liquida de R$ 1,6 bilh&o, um crescimento de 13,3% em relagdo ao 3T25, e EBITDA de
R$ 416 milhdes, uma redugéo de 11,5%, devido principalmente ao fim do desconto na compra de agua.

=Y. COPA

4\~ energia
Dado_s Ifinanceiros e (_)p_eracionais1 3726 3725 A 9M26 9M25 N
(R$ milhdes, exceto onde indicado)
Volume ('000 tons) 477 482 -1,0% 1.375 1.378 -0,2%
Receita Liquida? 3.099 3.045 1,8% 8.884 8.679 2,4%
EBITDA Recorrente 356 329 8,3% 1.015 898 13,0%
Lucro Liquido Recorrente 197 181 8,7% 555 477 16,5%
ROE Recorrente (anualizado) 22,8% 22,9% -0,1 p.p. 22.2% 20,8% 1,4 p.p.
CAPEX 202 119 69,5% 542 225 140,8%
Divida Liquida/EBITDA UDM 0,5x 0,7x -0,2x 0,5x 0,7x -0,2x

(1) Numeros néo auditados. | (2) Considera venda de ativos.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

Receita Liquida: alta de 1,8%, refletindo o repasse do aumento de custos ao longo do periodo, apesar da leve queda de volume
ocorrida no periodo.
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e EBITDA Recorrente: avango de 8,3%, impulsionado principalmente pela boa execugao da estratégia comercial na equagao prego-
custo do GLP.

e Lucro Liquido Recorrente: aumento de 8,7%, em linha com a melhora da performance operacional e com a evolugéo das demais
linhas do resultado.

e CAPEX: elevagéo de 69,5%, explicada principalmente pelos maiores investimentos em aquisi¢céo e reposi¢cao de vasilhames no
3T26 e nos 9M26, destinados sobretudo ao Programa Gas do Povo, mas também as necessidades recorrentes do negocio.

e Divida Liquida/EBITDA: reducao de 0,2x, reflexo da maior posi¢cao de caixa e maior EBITDA.

it

=nls

Eventos recentes:

e Debéntures: em outubro, foi concluida a liquidagdo da 132 emissdo de debéntures incentivadas no montante de R$ 1,04 bilhao,
com vencimento em 2033, para o reperfilamento de passivos financeiros e reforgo de caixa.

e Decisao regulatéria da ANP: em outubro, a ANP deliberou pela aplicagdo do Método do Capital Recuperado (RCM) aos ativos
associados ao Contrato Legado Malhas SE, vencido em dez/25, metodologia essa que pode reduzir a base regulatéria reconhecida
e a respectiva remuneracado desses ativos. A NTS discorda do método e tem adotado as medidas legais cabiveis para
reconsideragéo da deciséo, diretamente ou por meio da Associacédo de Empresas de Transporte de Gas Natural por Gasoduto
(ATGas). Foram apresentados recursos administrativos perante a ANP, bem como agéo questionando a legalidade do RCM e de
sua introducdo na regulamentagéo. O Conselho de Administragdo da NTS aprovou ainda o ajuizamento de medida judicial em face
da ANP, visando a anulagcdo ou suspensdo dos efeitos da referida decisdo, condicionado ao indeferimento dos recursos
administrativos ou a auséncia de solugédo consensual com as autoridades competentes. Diante da incerteza regulatoria, aprovou
também a suspensdo de novos investimentos e a revisdo de projetos ja aprovados e ainda nado executados, exceto aqueles
necessarios a segurancga e a integridade de seus ativos. A Administragéo da ltausa acompanha os desdobramentos do processo
de revisao tarifaria na NTS, que podera produzir efeitos sobre a mensuracao a valor justo do investimento, ainda ndo passiveis de
estimativa neste momento em decorréncia das medidas em curso apresentadas pela NTS.

Dados Financeiros e Operacionais
(R$ milhGes, exceto onde indicado)

Receita Liquida 1.804 1.988 -9,3% 5.384 5.927 -9,2%
EBITDA 1.583 1.819 -13,0% 4.729 5.482 -13,7%
Lucro Liquido 745 884 -15,7% 2.288 2.723 -16,0%
Proventos' - Total 1.974 2.271 -13,1% 3.298 3.903 -15,5%
Proventos’ - % ltalsa 167 193 -13,5% 280 332 -15,7%
CAPEX 131 32 309,4% 367 93 294,6%
Divida Liquida? 10.135 10.286 -1,5% 10.135 10.286 -1,5%
Divida Liquida/EBITDA UDM? 1,6x 1,4x 0,2x 1,6x 1,4x 0,2x

(1) Considera dividendos e corregdo monetaria sobre dividendos declarados. Os proventos sdo com base caixa. | (2) Divida Liquida considera o impacto dos instrumentos de derivativos. A NTS possui
uma exposicao final 100% indexada a taxa de juros atrelada ao CDI e moeda local. | (3) Considera valores reportados de covenants com EBITDA dos ultimos 12 meses e Divida Liquida na data de
fechamento do periodo.

Desempenho Financeiro (3T26 vs. 3T25):

e Receita Liquida: reducéo de 9,3% devido aos reajustes anuais previstos nos contratos indexados ao IGP-M e ao vencimento do
contrato Malhas SE ocorrido em dez/25, compensado pela maior receita de repasse de rebalanceamento de gas.

e EBITDA: reducgédo de 13,0% devido a reducéo na Receita Liquida somada aos custos de rebalanceamento incorridos no periodo.

e Lucro Liquido: redugéo de 15,7% devido a menor Receita Liquida, além do impacto da marcagdo a mercado dos instrumentos
financeiros derivativos vinculados as dividas em moeda estrangeira (efeito ndo-caixa).

e CAPEX: aumento de 309,4% no periodo, principalmente devido ao investimento nos projetos de crescimento (Estagcdo de
Compresséao de Japeri e do Ponto de Recebimento de Macaé), como parte da estratégia de expansao da malha da NTS.

e Divida Liquida/EBITDA: aumento de 0,2x impactado pela reducéo do EBITDA dos UDM e pela reducéo da Divida Liquida em 1,5%
quando comparado com o mesmo periodo de 2025.
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6.2. Balango Patrimonial (individual e gerencial)’

(R$ milhoes)

ATIVO 30.09.2026 31.12.2025 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 30.09.2026 31.12.2025
Rue = =

Ativos Financeiros 4135 Empréstimos, financiamentos e debéntures 55 179
Caixa e Equivalentes de Caixa 2178 1.836 Dividendos/JCF a Pagar 806 435
Titulos e valores mobiliarios 1.550 1529  Fornecedores 25 23
Dividendos/JCPF a Receber 407 1.407 Tributos a Recolher 63 145

Ativos Fiscais 349 412  Obrigacdes com Pessoal 37 45
Tributos a Compensar 349 412 OQutros Passivos - 17

Outros Ativos 19 7
Despesas Antecipadas 16 15

CQutros Alivos

NAO CIRCULANTE 99730 m NAO CIRCULANTE 5274 5174

Investimentos 98.686 88.495  Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.024 3.024
Investimentos em participaces societarias 93.679 88488 Farnecedores 2 17
Outros Investimentos 7 7 Provisdes 2229 2129

Ativos Fiscais 865 863  Outros tributos diferidos 7 2
Tributos a Compensar 9 E] Qutros Passivos 2 2
Imp. RendalContrib. Social Diferidos 356 855

Imobilizado e Intangivel 110 113

Outros Ativos 69 101 Capital Social 83.689 83.689
Titulos e valores mobiliarios - 27 Reservas de capital 631 759
Despesas Antecipadas 17 23 Reservas de lucros 16.136 5.863
Depdsitos Judiciais 32 Kyl Ajustes de Avaliacio Patrimonial (2.408) (1.533)
Outros Ativos 20 20  AcBes em Tesouraria ) (23)

TOTAL DO ATIVO 104.233 94773 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 104.233 04.773

(1) Balango Patrimonial atribuivel aos acionistas controladores.
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6.3. Apuragao do Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Nosso resultado € composto basicamente pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro liquido de nossas
empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros.

Visdo do 3° trimestre de 2026 e de 2025 (R$ milhdes)

Setor

Financeiro Setor Nao Financeiro Holding
_ @ pexco "7 Qegeq =% copa Outras | TAU SA
Apuracdo do Resultado da ALPARGATAS motiva py> energia
Equivaléncia Patrimonial 3T26  3T25 3726  3T25 3726 3725 3726 3T25 T26 3725 3726 3725 3726 3725 T26 3725
Empresas . Re-con-eme - 12540 m (ZS)M b m (Z“)m b u ¢ -
Empresas Investidas

(x) Participac&o Direta / Indireta 37,52% | <ierd 3061%[ ZEi 37,74%) e 10,38% Victle 48,93% | e 100,00% | (1e6hsls
hota hota

(=) Participacdo no Lucro Liquido

Recorrente aror 24
(+/-) Outros Resultados (14) 71) o1y k)

(=) Resultado de Equivaléncia

Patrimonial Recorrente 4805

4.048

(+/-) Resultado ndo Recorrente

(=) Resultado da Equivaléncia 4574
Patrimonial
Outros investimentos -

(+) Resultado de Investimentos
‘em Ativos Financeiros - VJR

(=) Resultado das Empresas

: ; 4574 5123 441
Investidas na ltaisa
Contribuigdo 89,3% 1,0% 2,1% 1,8% 100,0% 100,0%
Notas
- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas médio de 4o da Itatisa no periodo.
- O investimento na NTS & reconhecido como ativo financeiro, néo sendo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial. )
- Em relagio a Aegea a no quadro considera a sobre os da Aegea e Aguas do Rio 0 acordo de diviszo de resultados celebrado entre as partes. No 3T26 houve efeito positivo de

RS 182 milhdes na equivaléncia patrimonial da Aegea como reflexo da capitalizagéo ocorrida por ltatisa e GIC. Em fungéo da reapresentagéo dos resultados da Aegea do 3T25, ajustamos o resultado dessa investida no quadro gerencial acima para melhor comparabilidade.
- “Outras empresas” considera os investimentos na ltautec e ITH Zux Cayman (empresas ndo operacionais).
- Para Motiva, Aegea Saneamento e Copa Energia 0s "Outros a

Visdo dos 9 meses de 2026 e de 2025 (R$ milhdes)

40 de mais valia.

Setor i
Financeiro Setor Néo Financeiro Holding
N, = i
PN v /Y ce sMcopa =
Apuragio do Resultado da @ ALPARGATAS DeKCO motiva gea H‘ energia - ntf Outras ITAUSA
Equivaléncia Patrimonial OM26  OM25 oM26  OM25 o2 oM26  OM25 oM26  OM25 oM25 OM26  9MR5

Lucro Liquido Recorrente das
Empresas Investidas

(x) Participagéo Direta / Indireta

(=) Participagéo no Lucro Liquido
Recorrente

(+/-) Outros Resulttados

(=) Resultado de Equivaléncia
Patrimonial Recorrente

(+/-) Resultado ndo Recorrente

(=) Resultado da Equivaléncia
Patrimonial

Qutros investimentos

(+) Resultado de Investimentos
-em Ativos Financeiros - VJR

(=) Resultado das Empresas

9M26 9M25
36.510 I!lﬂll

6
521)

* n 208 m :
850% [ iAo 100,00% dlelenelers

37,74% | Syl 10,38% | ey Vide Vide
nota. not:

(296)

[u]n

27

°
48,93% | SRk

9M25
? m

37,52% | Sifapls  30,32% | il

14334 2

(46)

4

! 2 13.294 12.087 (46) 33 271 15.318 12.952
Investidas na Itatisa
Contribuicéo 86,8% 93,3% 0,9% -0,3% 0,3% 1,8% 1,4%)| 1,2% 0,9% 21% 1,8% 2,0% 100,0% 100,0%|
Notas:
- As participagdes (direta e indireta) nas empresas investidas médio de %o da ltatisa no periodo.

- O investimento na NTS é reconhecido como aﬂvc financeiro, néo sendo avallado pelo Me(odo de Equlvalencla Patrimonial.

no quadro considera a sobre os

- Em relagdo & Aegea a

da Aegea e Aguas do Rio Investimentos, respeitando o acordo de diviséo de resultados celebrado entre as partes. Nos nove meses de 2026 houve efeito

positivo de RS 275 milhes na equivaléncia patrimonial da Aegea como reflexo da capitalizagao ocorrida por Itatsa e GIC. Em fungéo da reapresentagao dos resultados da Aegea dos 9M25, ajustamos o resultado dessa investida no quadro gerencial acima para melhor comparabilidade:
- “Outras empresas” considera os investimentos na ltautec e ITH Zux Cayman (empresas ndo operacionais).

- Para Motiva, Aegea Saneamento e Copa Energia os "Outros a

&0 de mais valia.



