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Destaques

Evolucao das Margens Geracgao de Caixa Operacional?

% RS milhées

7 Receita Liquida )T26
il Rs 1’2 bl M 3126

Margem Bruta?

A
Al 45,2%

Margem REF

£ 44,1%

ROE Anualizado
/\/\/
7 32%
Margem Bruta' Margem EBITDA' Margem Liquida 1725 2725 3725 4725 1726 2726 3T26
1 - Margem Bruta e Margem EBITDA ajustadas: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo. 3

2 - Geragao de Caixa Operacional: variagdo da divida liquida ajustada por pagamento de dividendos, recompra de ag¢des e variagdo no saldo de contratos de operagdes de swap de juros, excluindo os efeitos ndo operacionais ocorridos no periodo.



DIRECIONAL

Destaques Operacionais

.



Lancamentos e Vendas

Lancamentos
VGV 100% - R$ milhGes

4.957

3T25 2726 3726 9M25  9M26

I Riva M Direcional

Vendas Liquidas
VGV 100% - RS milhdes

1.987 1.703
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3725 2726 3T26 9M25 9M26

I rRiva M Direcional

Vendas Sobre Oferta (VSO)
VGV 100%

33%

23% 0
21%
20%

4725 1T26 2726 3T26

--O-- VSO de Estoque
--O-- VSO de Langamentos
—O— VSO Consolidada
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Resiliéncia de Margem Bruta e Margem REF

Receita Liquida Total" Lucro Bruto Ajustado? Receita a Apropriar por Vendas de Imdveis
RS milhées RS milhées e % RS milhGes e %
@ 45,2% 45,2% 44,6% 44,4% 9
42,1%  42,8% 41,8% 43,6% ° A% 439%  441%
4.476

T 3822 4.058 4.114

3725 2726 3726 9M25 9M26 3725 2726 3726 9M?25 9M?26 3725 4725 1T26 2726 3726
I Receita Liquida de SPEs ndo Consolidadas B Lucro Bruto Ajustado? Receita a Apropriar por Vendas de Iméveis (REF)
B Receita Liquida Consolidada Margem Bruta Ajustada? Margem REF

1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs n&o consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou n&o controladas)
2 - Lucro Bruto e Margem Bruta ajustados: ajuste excluindo os juros capitalizados no custo..



Controle de SG&A

Despesas Comerciais

RS milhées e %

9,8% 10,1% 10,1% 0.4 9,8%

3725 2726 3726 9M25 9M26

[ | Despesas Comerciais % Receita Liquida

1 - Receita Liquida Total: ajuste incluindo a receita liquida de SPEs ndo consolidadas no resultado (controladas em conjunto ou ndo controladas)

Despesas Gerais e Administrativas

RS milhées e %

5,9% c 6% 6,2% 5,9% 6,0%
4,7% 4,5% >,0% 4,6% 4,9%
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+5%

¢
é

3725 2726 3T26 9M25 9M26

% Rec. Liquida =O= % Rec. Liquida Total’



Margem EBITDA e Margem Liquida crescentes

EBITDA Ajustado’ Lucro Liquido Operacional?
RS milhdes e % RS milhées e %
0, (o)
N 29,4% 28,2% 22,3% 23,3% 51 39 21.7%
26,1% / 26,0% 20,0% '

780

)

+5% *

258 255 270
= B

¢

3725 2726 3726 9M25 9M26 3725 2726 3726 9M25 9M26

I =8/TDA Ajustado’ Margem EBITDA Ajustada’ B Vinoritarios Margem Lig. Operacional Antes de Minoritarios?

- Lucro Liquido Operacional?

1 - EBITDA e Margem EBITDA ajustados: excluindo os juros capitalizados no custo e o resultado ndo recorrente alocado na linha de “Outras Receitas e Despesas Operacionais”. 9
2 - Lucro Liquido Operacional: ajuste pelo resultado ndo recorrente alocado na rubrica “Outras Receitas e Despesas Operacionais”.



Estrutura de Capital

Divida Liquida® e indice de Alavancagem Evolugao do Caixa Cronograma de Amortizac&o da Divida
RS milhées e % RS milhées RS milhées

B Divida Liquida®

Divida Liquida'/PL — B Financiamento a Produgio - SFH
—O— Divida Liquida Corporativa?/PL (Covenant) (+51%) ¥ Bl Leasing

t B Vercado de Capitais
23%

Saldo de Swa
14%  13% 17% P

-21%
578 609

261 234 232 199 01 245 247
72

2024 2025 3126 Até 12 13-24 25-36 37-48 49-60 61-72 73-84 85-96 97-108 >108

meses meses meses meses meses meses meses meses meses meses

2021 2022 2023 2024 2025 3T26

« [ndice de alavancagem no menor nivel do ano, a 16,8%, recuando 1,2 p.p. no trimestre e 6,2 p.p. no ano.

* Prazo médio de vencimento da divida de 63 meses, 0 mais longo do setor.

1 - Divida Liquida (Caixa Liquido): saldo de Empréstimos e Financiamentos reduzido pelo saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras e somado ao saldo das posi¢gdes em aberto de contratos de swaps de taxas de juros.
2 - Divida Liquida Corporativa: Divida Liquida reduzida pelo saldo de financiamentos tomados no &mbito do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) ou de financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobilidrio do Fundo de Garantia
por Tempo de Servigos (FI-FGTS). Essa é a métrica utilizada para célculo do covenant financeiro da Companhia.

2.930

514

2.464

-49

Saldo
Total
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Aviso e Contatos

Declarag¢des contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negécios, projecdes de resultados operacionais e financeiros e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsdes e foram baseadas nas expectativas e estimativas
da Administragdo em relagdo ao desempenho futuro da Direcional. Embora a Companhia acredite que tais previsdes sejam baseadas
em suposi¢des razoaveis, ela ndo assegura que elas sejam alcangadas. As expectativas e estimativas que baseiam as perspectivas
futuras da Companhia dependem em grande parte do comportamento do mercado, da situagdo econdmica e politica do Brasil, do nivel
de crédito disponivel, de regulamentagdes governamentais existentes e futuras e do desempenho geral da economia mundial e,
portanto, estao sujeitas a mudancgas que fogem ao controle da Companhia e de sua Administragao.

Equipe de RI

ri.direcional.com.br
ri@direcional.com.br

(+55 31) 3431-5509 | (+55 31) 3431-5512
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