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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 498.745.930
Preferenciais 0
Total 498.745.930

Em Tesouraria

Ordinarias 2.738.696
Preferenciais 0
Total 2.738.696

Renda Bruta

Data da apuragao 01/07/2026
Receita Bruta Consolidada 6.392.243
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 6.424.300

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 19.450.485 18.222.610
1.01 Ativo Circulante 6.537.418 6.578.900
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 840.895 1.824.250
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 840.895 1.824.250
1.01.03 Contas a Receber 644.549 592.666
1.01.03.01 Clientes 193.924 173.115
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 450.625 419.551
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 23.757 26.976
1.01.03.02.02 Operagdes com Derivativos 312.126 267.558
1.01.03.02.03 Créditos com Partes Relacionadas 100.369 86.730
1.01.03.02.04 Outras Contas a Receber 14.373 38.287
1.01.04 Estoques 4.296.333 2.538.860
1.01.05 Ativos Bioldgicos 524.771 1.459.768
1.01.06 Tributos a Recuperar 88.129 123.049
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 88.129 123.049
1.01.07 Despesas Antecipadas 141.646 39.077
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.095 1.230
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 1.095 1.230
1.02 Ativo Nao Circulante 12.913.067 11.643.710
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 550.939 399.552
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 2.415 1.782
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 2.415 1.782
1.02.01.06 Ativos Biologicos 59.981 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2.660 7.122
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 485.883 390.648
1.02.01.10.03 Operagdes com Derivativos 224.230 151.481
1.02.01.10.04 Outras Créditos 1.430 1.478
1.02.01.10.06 Tributos a Recuperar 260.223 237.689
1.02.02 Investimentos 6.976.129 5.965.551
1.02.02.01 Participagdes Societarias 6.976.129 5.965.551
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 6.969.978 5.959.362
1.02.02.01.04 Qutros Investimentos 6.151 6.189
1.02.03 Imobilizado 5.342.132 5.219.364
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.245.769 1.798.233
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.901.966 3.194.555
1.02.03.02.01 Ativo de direito de uso 2.901.966 3.194.555
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 194.397 226.576
1.02.04 Intangivel 43.867 59.243
1.02.04.01 Intangiveis 43.867 59.243
1.02.04.01.02 Implantagédo de Novos Sistemas 17.574 13.834
1.02.04.01.03 Outros (sistema) 26.293 45.409

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 19.450.485 18.222.610
2.01 Passivo Circulante 2.906.050 3.595.063
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20.045 15.988
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 16.642 11.982
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3.403 4.006
2.01.02 Fornecedores 1.064.906 1.390.346
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.064.906 1.390.346
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 10.249 138.883
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.376 136.037
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 0 124.874
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes Diversas 7.376 11.163
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 2.076 1.939
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 797 907
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 631.119 1.007.892
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 631.119 1.007.892
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 631.119 1.007.892
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.074.975 959.019
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.252 5.159
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 4.581 5.019
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 671 140
2.01.05.02 Outros 1.069.723 953.860
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 26 329
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 483.747 460.375
2.01.05.02.05 Operagoes com Derivativos 290.789 135.576
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 25.119 101.150
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 80.478 74.237
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento terceiros 189.564 182.193
2.01.06 Provisdes 104.756 82.935
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 104.756 82.935
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 58.740 34.724
2.01.06.01.03 Provisbes para Beneficios a Empregados 43.625 44.675
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 134 51
2.01.06.01.05 Provisbes para Contingéncias Trabalhista 2.257 3.485
2.02 Passivo Nao Circulante 10.970.540 9.596.444
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.996.514 5.479.912
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.996.514 5.479.912
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.996.514 5.479.912
2.02.02 QOutras Obrigagdes 3.556.313 3.785.269
2.02.02.02 Outros 3.556.313 3.785.269
2.02.02.02.03 Operagdes com Derivativos 280.304 148.080
2.02.02.02.04 Outras Obrigagdes 0 93
2.02.02.02.05 Passivo de Arrendamento com Partes Relacionadas 1.965.747 2.133.073
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento terceiros 1.290.962 1.493.062
2.02.02.02.07 Perda de Investimento em Controladas 19.300 10.961
2.02.03 Tributos Diferidos 412.155 326.237

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 11
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 412.155 326.237
2.02.04 Provisdes 5.558 5.026
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.558 5.026
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 608 597
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.069 1.657
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 2.824 2.719
2.02.04.01.05 Provisdes ambientais 57 53
2.03 Patriménio Liquido 5.573.895 5.031.103
2.03.01 Capital Social Realizado 2.926.680 2.926.680
2.03.02 Reservas de Capital 131.365 85.691
2.03.02.01  Agio na Emisséo de Agdes 6.709 9.673
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 113.276 102.517
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -47.647 -31.666
2.03.02.07 Reserva de Capital 65.856 65.856
2.03.02.08  Agio/desagio em transagéo de capital -6.829 -60.689
2.03.04 Reservas de Lucros 710.489 710.489
2.03.04.01 Reserva Legal 287.446 287.446
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 123.078 124.982
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 299.965 298.061
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 655.789 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.149.572 1.308.243

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo

12
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.823.152 5.443.281 1.724.369 5.518.164
3.01.01 Receita Operacional dos Produtos 1.344.006 4.187.923 1.445.779 4.418.934
3.01.02 Variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos 479.146 1.255.358 278.590 1.099.230
agricolas
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.155.049 -3.507.738 -1.239.270 -3.693.979
3.02.01 Custo dos Produtos -911.334 -2.748.783 -1.001.161 -2.906.690
3.02.02 Realizac&o do Valor Justo dos Ativos Bioloégicos -243.715 -758.955 -238.109 -787.289
3.03 Resultado Bruto 668.103 1.935.543 485.099 1.824.185
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -128.481 -228.593 -207.725 -268.237
3.04.01 Despesas com Vendas -136.501 -323.847 -150.246 -291.205
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -85.758 -268.586 -68.397 -224.832
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -85.758 -268.586 -68.397 -224.832
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.186 107.139 7.714 33.704
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.484 -144.612 -12.263 -34.822
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 100.076 401.313 15.467 248.918
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia do Periodo 100.076 401.313 15.467 248.918
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 539.622 1.706.950 277.374 1.555.948
3.06 Resultado Financeiro -300.705 -922.680 -310.347 -758.309
3.06.01 Receitas Financeiras 78.671 294.070 106.673 329.405
3.06.02 Despesas Financeiras -379.376 -1.216.750 -417.020 -1.087.714
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 238.917 784.270 -32.973 797.639
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -41.635 -131.814 21.985 -186.267
3.08.01 Corrente 252 -7.014 -20.390 -20.985
3.08.02 Diferido -41.887 -124.800 42.375 -165.282
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 197.282 652.456 -10.988 611.372
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 197.282 652.456 -10.988 611.372

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 197.282 652.456 -10.988 611.372
4.02 Outros Resultados Abrangentes -46.949 -131.340 89.441 765.478
4.02.01 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa -42.125 -114.363 92.498 869.858
4.02.02 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa - Controladas -19.146 -48.041 28.392 191.371
4.02.03 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 14.322 38.882 -31.449 -295.751
4.02.05 Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada 0 -7.818 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 150.333 521.116 78.453 1.376.850

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 40.206 967.282
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.308.583 1.439.816
6.01.01.01 Lucro Liquido antes dos Impostos 784.270 797.639
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizagao 171.522 205.930
6.01.01.03 Qutras transagoes - imobilizado 100.019 15.152
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -401.313 -248.918
6.01.01.05 Juros, variagdo camnial e atualizagdo monetaria 628.294 350.928
6.01.01.06 Remuneragao baseada em agdes 10.759 10.649
6.01.01.07 Variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos -762.210 -109.603
6.01.01.08 Provisao programa de participagédo nos resultados e 61.788 48.213
contingéncias trabalhistas
6.01.01.09 Variagao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 265.806 -202.338
6.01.01.10 Realizacéo do ajuste a valor presente dos arrendamentos 277.361 310.334
6.01.01.11 Depreciagao de direito de uso 223.732 331.164
6.01.01.12 Outros ajustes -79.226 -73.506
6.01.01.14 Proviséo para perda impostos a recuperar 27.781 4,172
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.268.377 -472.534
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -20.808 9.461
6.01.02.02 Estoques e ativos bioldgicos -329.517 -89.344
6.01.02.03 Tributos a recuperar -53.785 -52.432
6.01.02.04 Aplicagdes financeiras -633 -141
6.01.02.05 Qutras contas a receber -74.146 -161.457
6.01.02.06 Fornecedores -274.012 -306.050
6.01.02.07 Obrigacgdes fiscais e sociais -39.139 -58.876
6.01.02.08 Obrigagdes com partes relacionadas -13.547 12.917
6.01.02.09 Operagdes com derivativos 168.790 268.349
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 23.372 56.914
6.01.02.12 Outras contas a pagar 1.168 -829
6.01.02.13 Dividendos Recebidos 159.645 374.243
6.01.02.14 Adiantamento a Fornecedores 3.219 -781
6.01.02.15 Juros sobre empréstimos pagos -663.891 -446.433
6.01.02.16 Imposto de Renda e contribuicdo social pagos -93.497 0
6.01.02.17 Juros sobre arrendamentos pagos -61.596 -78.075
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.532.700 -1.470.280
6.02.02 Em imobilizado -482.597 -443.931
6.02.03 Em intangivel -3.740 -6.575
6.02.04 Integralizagédo de Capital -787.321 -1.019.678
6.02.06 Outros Investimentos 0 -96
6.02.07 Adiantamento para compra de terras -255.692 0
6.02.08 Adiantamento para futuro aumento de capital -3.350 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 509.139 258.597
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 3.586.820 3.487.670
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -2.411.394 -1.934.274
6.03.03 Alienagéo e recompra de Agbes -18.944 7.103
6.03.04 Arrendamentos Pagos -534.008 -570.559

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 15
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.03.05 Pagamento de dividendos e Juros Sobre Capital Proprio -303 -241.327
6.03.07 Derivativos Pagos/ Recebidos -113.032 -57.695
6.03.09 Aquisi¢ao de Participagao 0 -432.321
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -983.355 -244.401
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.824.250 1.272.533
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 840.895 1.028.132

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 16
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.926.680 85.691 710.489 0 1.308.243 5.031.103
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.926.680 85.691 710.489 0 1.308.243 5.031.103
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 45.674 0 0 -23.998 21.676
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 10.759 0 0 0 10.759
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -18.549 0 0 0 -18.549
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 2.568 0 0 0 2.568
5.04.08 Agio/desagio na venda de agdes 0 -2.963 0 0 0 -2.963
5.04.09 Agio/desagio na transagao de capital 0 53.859 0 0 -23.998 29.861
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 655.789 -134.673 521.116
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 652.456 0 652.456
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.333 -134.673 -131.340
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -114.363 -114.363
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 38.882 38.882
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -48.041 -48.041
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido ao imobilizado 0 0 0 3.333 -3.333 0
5.05.02.07 Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada - 0 0 0 0 -7.818 -7.818
Reflexa

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.926.680 131.365 710.489 655.789 1.149.572 5.573.895

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 11.731 0 977 -977 11.731
5.04.08 Agio/desagio na venda de agdes 0 -2.595 0 0 0 -2.595
5.04.09 Agio/deségio na transagao de capital 0 -6.021 0 0 0 -6.021
5.04.10 Remuneragao baseada em agdes reconhecidas no periodo 0 10.649 0 0 0 10.649
5.04.11 Remuneragao baseada em agdes exercidas no periodo 0 9.698 0 0 0 9.698
5.04.12 Realizagao da depreciagéo do custo atribuido ao 0 0 0 715 -715 0
imobilizado
5.04.13 Realizagao custo atribuido ativo imobilizado - vendas 0 0 0 53 -53 0
5.04.14 Custo atribuido ativo imobilizado em controladas 0 0 0 209 -209 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 611.372 765.478 1.376.850
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 611.372 0 611.372
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 765.478 765.478
5.05.03.02 Ganhos/Perdas néo realizadas com instrumentos de hedge, 0 0 0 0 765.478 765.478
liquidos dos efeitos tributarios

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -120.508 0 0 -120.508
5.07 Saldos Finais 2.012.522 -277.627 1.470.811 612.349 1.447.688 5.265.743

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 5.865.497 5.961.303
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.256.368 4.497.909
7.01.02 Outras Receitas 1.244.424 1.121.247
7.01.02.01 Outras Receitas/Despesas Operacionais -10.934 22.017
7.01.02.02 Variagéo do valor justo dos Ativos Biologicos 1.521.164 896.892
7.01.02.03 Variagao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas -265.806 202.338
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 364.705 342.147
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.731.096 -3.656.286
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -57.109 -24.659
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.622.824 -1.416.106
7.02.04 Outros -2.051.163 -2.215.521
7.02.04.01 Materias primas consumidas -1.292.208 -1.428.232
7.02.04.02 Realizacéo do valor justo dos ativos biolégicos -758.955 -787.289
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.134.401 2.305.017
7.04 Retengdes -395.254 -537.094
7.04.01 Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao -171.522 -205.930
7.04.02 Outras -223.732 -331.164
7.04.02.01 Depreciacao de Direito de Uso -223.732 -331.164
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.739.147 1.767.923
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 695.886 578.797
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 401.313 248.918
7.06.02 Receitas Financeiras 294.070 329.405
7.06.03 Outros 503 474
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.435.033 2.346.720
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.435.033 2.346.720
7.08.01 Pessoal 440.840 484.541
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 291.640 332.551
7.08.01.02 Beneficios 121.770 129.599
7.08.01.03 F.G.T.S. 27.430 22.391
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 25.167 91.266
7.08.02.01 Federais 41.035 95.367
7.08.02.02 Estaduais -17.099 -5.532
7.08.02.03 Municipais 1.231 1.431
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.316.570 1.159.541
7.08.03.01  Juros 729.366 545.685
7.08.03.02  Aluguéis 8.318 10.731
7.08.03.03 Outras 578.886 603.125
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Préprios 652.456 611.372
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 652.456 611.372
DFs Individuais / Demonstragdo de Valor Adicionado
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 21.954.838 21.341.432
1.01 Ativo Circulante 9.902.520 9.845.683
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.528.653 2.647.586
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.528.653 2.647.586
1.01.03 Contas a Receber 826.911 785.409
1.01.03.01 Clientes 274.957 248.085
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 551.954 537.324
1.01.03.02.01 Adiantamentos a Fornecedores 34.554 35.652
1.01.03.02.02 Operagdes com Derivativos 434.788 408.226
1.01.03.02.03 Titulos a receber 51.253 84.366
1.01.03.02.04 Créditos com Partes Relacionadas 0 216
1.01.03.02.05 Outras Contas a Receber 31.359 8.864
1.01.04 Estoques 6.149.696 3.722.611
1.01.05 Ativos Bioldgicos 937.664 2.350.421
1.01.06 Tributos a Recuperar 297.899 290.925
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 297.899 290.925
1.01.07 Despesas Antecipadas 160.496 47.153
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.201 1.578
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 1.201 1.578
1.02 Ativo Nao Circulante 12.052.318 11.495.749
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.160.874 1.087.578
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 2.415 1.782
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 2.415 1.782
1.02.01.06 Ativos Biologicos 87.698 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 284.464 295.230
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 284.464 295.230
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 3.197 10.662
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 783.100 779.904
1.02.01.10.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 37.557 40.718
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 354.604 397.746
1.02.01.10.04 Operagdes com Derivativos 262.216 181.721
1.02.01.10.05 Outras Contas a Receber 15.147 19.376
1.02.01.10.06 Adiantamentos a fornecedores 32.755 32.755
1.02.01.10.07 Titulos a Receber 80.821 107.588
1.02.02 Investimentos 66.127 59.371
1.02.02.01 Participagbes Societarias 12.355 6.189
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 12.355 6.189
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 53.772 53.182
1.02.03 Imobilizado 10.367.267 9.875.307
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 7.497.565 6.781.875
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.539.718 2.763.422
1.02.03.02.01 Ativo de direito de uso 2.539.718 2.763.422
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 329.984 330.010
1.02.04 Intangivel 458.050 473.493
1.02.04.01 Intangiveis 45,289 60.732

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2026 31/12/2025
1.02.04.01.02 Implantagédo de Novos Sistemas 18.861 15.122
1.02.04.01.03 Outros (sistema) 26.428 45.610
1.02.04.02 Goodwill 412.761 412.761
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo 21
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 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 21.954.838 21.341.432
2.01 Passivo Circulante 4.315.251 5.465.900
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 27.867 26.227
2.01.01.01  Obrigag¢des Sociais 23.095 20.011
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 4772 6.216
2.01.02 Fornecedores 1.663.912 2.004.563
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.663.912 2.004.563
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 23.351 153.593
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 18.632 147.670
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 8.825 133.841
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes Diversas 9.807 13.829
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 3.406 4.410
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.313 1.513
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 918.257 1.591.681
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 918.257 1.591.681
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 918.257 1.591.681
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.536.683 1.578.485
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 671 139
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 671 139
2.01.05.02 Outros 1.536.012 1.578.346
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 26 9.441
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 616.779 450.508
2.01.05.02.05 Operagoes com Derivativos 417.343 159.003
2.01.05.02.07 Titulos a Pagar 158.233 590.158
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 46.268 115.523
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento terceiros 288.190 249.790
2.01.05.02.10 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 9.173 3.923
2.01.06 Provisdes 145.181 111.351
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 145.181 111.351
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 82.419 47.724
2.01.06.01.03 Provisbes para Beneficios a Empregados 60.283 60.004
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 152 68
2.01.06.01.05 Provisbes para Contingéncias Trabalhista 2.327 3.555
2.02 Passivo Nao Circulante 11.402.316 10.220.097
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.544.953 6.136.603
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.544.953 6.136.603
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 7.544.953 6.136.603
2.02.02 QOutras Obrigagdes 3.248.380 3.586.218
2.02.02.02 Outros 3.248.380 3.586.218
2.02.02.02.03 Titulos a Pagar 62.813 207.965
2.02.02.02.04 Operagdes com Derivativos 325.882 190.903
2.02.02.02.05 Outros Obrigagoes 22.378 23.173
2.02.02.02.06 Passivo de arrendamento terceiros 2.810.079 3.151.720
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento com partes relacionadas 27.228 12.457
2.02.03 Tributos Diferidos 537.422 420.140
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 537.422 420.140
2.02.04 Provisdes 71.561 77.136
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 71.561 77.136
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 21.688 26.699
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 3.373 0
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 45.258 46.817
2.02.04.01.05 Provisbes Ambientais 1.242 1.193
2.02.04.01.06 Provisdes para Contingéncias Trabalhista 0 2.427
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 6.237.271 5.655.435
2.03.01 Capital Social Realizado 2.926.680 2.926.680
2.03.02 Reservas de Capital 131.365 85.691
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes 6.709 9.673
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 113.276 102.517
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -47.647 -31.666
2.03.02.07 Reserva de capital 65.856 65.856
2.03.02.08 Agio/desagio em transagao de capital -6.829 -60.689
2.03.04 Reservas de Lucros 710.489 710.489
2.03.04.01 Reserva Legal 287.446 287.446
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 123.078 124.982
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 299.965 298.061
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 655.789 0
2.03.08 QOutros Resultados Abrangentes 1.149.572 1.308.243
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 663.376 624.332

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
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= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.376.118 7.806.831 2.379.036 7.468.567
3.01.01 Receita Operacional dos Produtos 1.814.068 6.257.181 2.087.705 6.280.882
3.01.02 Variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos 562.050 1.549.650 291.331 1.187.685
agricolas
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.565.220 -5.111.567 -1.756.464 -5.113.913
3.02.01 Custo dos Produtos -1.278.717 -4.215.657 -1.486.008 -4.169.491
3.02.02 Realizac&o do Valor Justo dos Ativos Bioloégicos -286.503 -895.910 -270.456 -944.422
3.03 Resultado Bruto 810.898 2.695.264 622.572 2.354.654
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -255.408 -837.939 -338.526 -751.274
3.04.01 Despesas com Vendas -144.018 -442.219 -188.373 -398.661
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -107.270 -335.817 -84.177 -263.180
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -107.270 -335.817 -84.177 -263.180
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 32.173 61.137 256.119 298.490
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -36.239 -121.002 -322.100 -387.892
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -54 -38 5 -31
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -54 -38 5 -31
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 555.490 1.857.325 284.046 1.603.380
3.06 Resultado Financeiro -292.031 -944.979 -337.636 -745.116
3.06.01 Receitas Financeiras 134.891 479.302 173.338 487.266
3.06.02 Despesas Financeiras -426.922 -1.424.281 -510.974 -1.232.382
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 263.459 912.346 -53.590 858.264
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -71.049 -238.785 39.065 -222.252
3.08.01 Corrente -14.249 -55.894 -41.301 -79.580
3.08.02 Diferido -56.800 -182.891 80.366 -142.672
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 192.410 673.561 -14.525 636.012
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 192.410 673.561 -14.525 636.012
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 197.282 652.456 -10.988 611.372
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -4.872 21.105 -3.537 24.640

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,39774 1,31452 -0,02212 1,23231

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,39676 1,31217 -0,02213 1,23139

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado
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DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 192.410 673.561 -14.525 636.012
4.02 Outros Resultados Abrangentes -50.746 -143.107 89.586 797.328
4.02.01 Derivativos de Hedge de Fluxo de Caixa -76.887 -197.950 135.737 1.208.073
4.02.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 26.141 67.302 -46.151 -410.745
4.02.04 Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em controlada 0 -12.459 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 141.664 530.454 75.061 1.433.340
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 150.333 521.116 78.453 1.376.850
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores -8.669 9.338 -3.392 56.490

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 298.362 999.762
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.888.824 2.035.264
6.01.01.01 Lucro Liquido antes dos Impostos 912.346 858.264
6.01.01.02 Depreciagédo e amortizagéo - no resultado 282.644 304.725
6.01.01.03 Outras transagdes - imobilizado 21.694 26.260
6.01.01.04 Juros, variagdo cambial e atualizagdo monetaria 670.013 399.628
6.01.01.05 Remuneragéo baseada em agoes 10.759 10.649
6.01.01.06 Variagao do valor justos dos ativos biologicos -944.612 -23.916
6.01.01.07 Provisao programa de participagéo dos resultados e 79.362 59.688
contingéncias trabalhistas
6.01.01.08 Vaiagéo do valor realizavel liquido dos produtos agricolas 290.872 -219.347
6.01.01.09 Realizacao do ajuste a valor presente dos arrendamentos 278.349 234.495
6.01.01.10 Depreciagao de Direito de Uso 225.139 288.620
6.01.01.11 Outros ajustes 8.293 -13.992
6.01.01.12 Valor justo propriedades para investimento -590 -1.360
6.01.01.13 Proviséo para perda de impostos a recuperar 31.951 23.358
6.01.01.15 Realizacéo do ajuste a valor presente - titulos a pagar 18.974 36.277
6.01.01.16 Equivaléncia Patrimonial 38 31
6.01.01.17 Perdas com transagdes com investimentos 3.869 51.884
6.01.01.18 Realizagédo do ajuste a valor presente — titulos a receber -277 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.590.462 -1.035.502
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -26.871 24.744
6.01.02.02 Estoques e ativos bioldgicos -448.106 49.337
6.01.02.03 Tributos a recuperar 4.216 -83.211
6.01.02.04 Aplicagdes financeiras -633 -141
6.01.02.05 Outras contas a receber -117.626 -159.700
6.01.02.06 Fornecedores -262.076 -678.122
6.01.02.08 Obrigacgdes fiscais e sociais -120.085 -99.487
6.01.02.09 Obrigagdes com partes relacionadas 531 -104
6.01.02.10 Operagdes com derivativos 244.672 321.787
6.01.02.11 Adiantamento de clientes 166.272 93.596
6.01.02.13 Outras contas a pagar -80.401 -65.111
6.01.02.15 Adiantamento a Fornecedores 1.098 762
6.01.02.16 Juros sobre empréstimos pagos -748.675 -532.520
6.01.02.17 Imposto de renda e contribuicéo social pagos -136.255 -38.326
6.01.02.18 Titulos a pagar -9.582 200.149
6.01.02.19 Juros sobre arrendamentos pagos -56.941 -69.155
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.654.372 -1.594.401
6.02.01 Em imobilizado -872.572 -663.154
6.02.02 Em intangivel -3.824 -7.694
6.02.03 Recebimento pela venda de terras 3.645 0
6.02.06 Outros Investimentos -11.954 -17.443
6.02.07 Compra de Terras -456.500 -636.500
6.02.08 Integralizagéo de Capital 0 -1.650
6.02.09 Aquisicao Sierentz, liquido de caixa -108.426 -383.177
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 Ano: 2026

O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.02.10 Recebimento pela venda de investimento 50.951 115.217
6.02.12 Adiantamento para compra de terras -255.692 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 237.077 335.642
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 3.895.754 3.800.943
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -3.100.232 -2.278.762
6.03.03 Venda ou recompra de Ac¢des -18.944 7.103
6.03.04 Arrendamentos Pagos -458.108 -451.658
6.03.05 Pagamento de dividendos e Juros Sobre Capital Proprio -9.423 -241.327
6.03.06 Derivativos Pagos/ Recebidos -131.610 -68.336
6.03.08 Integralizagdo de Capital 59.640 0
6.03.09 Aquisicao de Participagao 0 -432.321
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.118.933 -258.997
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.647.586 1.979.575
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.528.653 1.720.578
DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa
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DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.926.680 85.691 710.489 0 1.308.243 5.031.103 624.332 5.655.435
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.926.680 85.691 710.489 0 1.308.243 5.031.103 624.332 5.655.435
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 45.674 0 0 -23.998 21.676 29.706 51.382
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 59.640 59.640
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 10.759 0 0 0 10.759 0 10.759
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -18.549 0 0 0 -18.549 0 -18.549
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 2.568 0 0 0 2.568 0 2.568
5.04.08 Agio/desagio na venda de agdes 0 -2.963 0 0 0 -2.963 0 -2.963
5.04.09 Agio/desagio na transagéo de capital 0 53.859 0 0 -23.998 29.861 -29.934 -73
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 655.789 -134.673 521.116 9.338 530.454
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 652.456 0 652.456 21.105 673.561
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.333 -134.673 -131.340 -11.767 -143.107
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -114.363 -114.363 -10.797 -125.160
5.05.02.02  Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 38.882 38.882 3.671 42.553
Financeiros
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -48.041 -48.041 0 -48.041
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido ao 0 0 0 3.333 -3.333 0 0 0
imobilizado
5.05.02.07 Ajuste custo atribuido ativo imobilizado em 0 0 0 0 -7.818 -7.818 -4.641 -12.459
controlada - Reflexa
5.06 Mutagées Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.926.680 131.365 710.489 655.789 1.149.572 5.573.895 663.376 6.237.271

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026
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DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670 106.872 4.104.542

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.012.522 -289.358 1.591.319 0 683.187 3.997.670 106.872 4.104.542

5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 11.731 0 0 0 11.731 -92.209 -80.478

5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 -92.209 -92.209

5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 10.649 0 0 0 10.649 0 10.649

5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 9.698 0 0 0 9.698 0 9.698

5.04.08 Agio/Deségio na venda de agdes 0 -2.595 0 0 0 -2.595 0 -2.595

5.04.09 Agio/desagio na transagéo de capital 0 -6.021 0 0 0 -6.021 0 -6.021

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 612.349 764.501 1.376.850 56.490 1.433.340

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 611.372 0 611.372 24.640 636.012

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 977 -977 0 0 0

5.05.02.06 Realizagéo da depreciagdo do custo 0 0 0 715 -715 0 0 0
atribuido ao imobilizado

5.05.02.07 Realizagdo da depreciagéo do custo 0 0 0 53 -53 0 0 0
atribuido ao imobilizado

5.05.02.08 Custo atribuido ativo imobilizado em 0 0 0 209 -209 0 0 0
controladas

5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 765.478 765.478 31.850 797.328

5.05.03.02 Ganhos/Perdas nao realizadas com 0 0 0 0 765.478 765.478 31.850 797.328
instrumentos de hedge, liquidos dos
efeitos tributarios

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -120.508 0 0 -120.508 0 -120.508

5.06.04 Dividendos adicionais aprovados sobre o 0 0 -120.508 0 0 -120.508 0 -120.508
exercicio de 2024

5.07 Saldos Finais 2.012.522 -277.627 1.470.811 612.349 1.447.688 5.265.743 71.153 5.336.896

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 8.496.227 8.101.320
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.392.243 6.424.301
7.01.02 Outras Receitas 1.454.758 1.163.818
7.01.02.01 Outras Receitas/Despesas -94.892 -23.867
7.01.02.02 Variagéo do valor justo dos Ativos Biologicos 1.840.522 968.338
7.01.02.03 Variagao do valor realizavel liquido dos produtos agricolas -290.872 219.347
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 649.226 513.201
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.479.317 -5.260.586
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.934 -78.584
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.391.363 -1.988.942
7.02.04 Outros -3.081.020 -3.193.060
7.02.04.01 Materias primas consumidas -2.185.110 -2.248.638
7.02.04.02 Realizagao do valor justo dos ativos biolégios -895.910 -944.422
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.016.910 2.840.734
7.04 Retengdes -507.783 -593.345
7.04.01 Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao -282.644 -304.725
7.04.02 Outras -225.139 -288.620
7.04.02.01 Amortizacao de Direito de Uso -225.139 -288.620
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.509.127 2.247.389
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 480.052 487.906
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -38 -31
7.06.02 Receitas Financeiras 479.302 487.266
7.06.03 Outros 788 671
7.06.03.02 Outros 788 671
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.989.179 2.735.295
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.989.179 2.735.295
7.08.01 Pessoal 681.588 678.408
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 456.851 460.672
7.08.01.02 Beneficios 187.167 186.353
7.08.01.03 F.G.T.S. 37.570 31.383
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 125.566 116.524
7.08.02.01 Federais 124.181 96.799
7.08.02.02 Estaduais -686 17.718
7.08.02.03 Municipais 2.071 2.007
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.508.464 1.304.351
7.08.03.01  Juros 829.260 653.666
7.08.03.02 Aluguéis 11.590 23.947
7.08.03.03 Outras 667.614 626.738
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios 673.561 636.012
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 652.456 611.372
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 21.105 24.640
DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado
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12 de novembro de 2026
10h — Brasilia

8h — Nova lorque
13h — Londres

Tradugao simultanea
para Inglés e Libras.

INSCREVA-SE
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Informacgoes gerais

Porto Alegre, 11 de novembro de 2026 — SLC AGRICOLA S.A. (B3; SLCE3; ADRs: SLCJY;
Bloomberg: SLCE3BZ; Reuters: SLCE3.SA), apresenta hoje seus resultados do terceiro trimestre de
2026. As informagdes financeiras e operacionais a seguir sédo apresentadas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (/nternational Financial Reporting Standards — IFRS). As informacgbes
foram elaboradas em base consolidada e estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando
indicado o contrario.

Neste release, os termos abaixo terdo o seguinte significado:

> 3T25: dados com base nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas, relativos ao 3° trimestre de 2025
(julho a setembro/2025).

> 3T26: dados com base nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas, relativos ao 3° trimestre de 2026
(julho a setembro/2026).

> 9M25: dados com base nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas, relativos ao periodo acumulado de
nove meses (janeiro a setembro/2025).

> 9M26: dados com base nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas que
consideram as operagdes da Companhia e de suas controladas, relativos ao periodo acumulado de
nove meses (janeiro a setembro/2026).

> AH: Anadlise Horizontal: refere-se a variagédo horizontal percentual entre dois periodos.
> AV: Analise Vertical: refere-se a representatividade percentual da conta sobre um determinado total.
> Semente de Algodao: semente destinada ao plantio de lavouras de algodao.

> Caroco de algodao: o subproduto oriundo da produgéo de algodao, utilizado para 6leo vegetal e
ragao para alimentagao animal.

Aviso legal

4 N

No6s fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como base crencas
e suposigdes de nossa Administragdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragbes sobre eventos
futuros incluem informagbes sobre nossas intengbes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administragao e Diretores da Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragbes e informagées acerca do futuro
também incluem informagées sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragbes que sdo precedidas,
seguidas ou que incluem as palavras “acredita”, “podera”, “ira”, “continua”, “espera”, ‘prevé”, ‘pretende”, “‘planeja”, “estima” ou
expressOes semelhantes. As declaracées e informagbes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposigbes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou
ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além
da nossa capacidade de controle ou previs&o.

- /
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Destaques financeiros

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Receita liquida 6.280.882 6.257.181 -0,4% 2.087.705  1.814.068 -13,1%
Resultado bruto 2.354.654 2.695.264 14,5% 622.572 810.898 30,2%
Margem bruta 37,5% 43,1% 5,6p.p. 29,8% 44.7% 14,9p.p.
Resultado operacional 1.603.380 1.857.325 15,8% 284.046 555.490 95,6%
Margem operacional 25,5% 29,7% 4,2p.p. 13,6% 30,6% 17,0p.p.
Lucro liquido 636.012 673.561 5,9% (14.525) 192.410 n.m.
Margem liquida 10,1% 10,8% 0,7p.p. -0,7% 10,6% 11,3p.p.
EBITDA ajustado 2.031.606 1.739.317 -14,4% 531.381 463.499 -12,8%
Margem EBITDA ajustado 32,3% 27,8% -4,5p.p. 25,5% 25,6% 0,1p.p.
Fluxo de caixa livre ajustado (1.478.477) (1.813.485) 22,7% 566.945 346.054 -39,0%
Vendas (toneladas) Resultado bruto unitario por cultura (R$/ton)
Culturas 3T25 3T26 A% Culturas 3T25 3T26 A%
Algodao em pluma 75.416 37.486  -50,3% Algodao em pluma 2.750 3.406 23,9%
Carocgo de algodao 143.741  145.685 1,4% Caroco de algodao 341 316 -7,3%
Soja 164.461 298.648 81,6% Soja 103 588 470,9%
Milho 22 safra 709.174  442.000 -37,7% Milho 22 safra 294 205 -30,3%
Gado (cabesa) 20.086 19.761 -1,6% Gado (RS/cabesa) 1.140 777 -31,8%

Posicao de hedge — cadmbio — Fato Relevante 07/10/2026 x Release 3T26

Culturas Fato Relevante 07/10/2026 Release 3T26 Variagao

SOJA 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27
% 100,0 23,8 99,0 39,2 -1,0 15,4
R$/USD 5,5609 5,3916 5,5599 6158115 -0,0010 0,1399
Compromissos % - 33,5 - 32,0 - -1,5
ALGODAO 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27
% 93,1 23,0 100,0 41,6 6,9 18,6
R$/USD 5,8626 5,7642 5,8498 5,8467 -0,0128 0,0825
Compromissos % - 31,7 - 28,4 - -3,3
MILHO 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27
% 89,7 6,3 93,9 14,7 4,2 8,4
R$/USD 5,6373 5,5083 5,6146 5,7461 -0,0227 0,2378
Compromissos % - 34,1 - 29,2 - -4.9

Posicado de hedge — commodity — Fato Relevante 07/10/2026 x Release 3T26

Culturas Fato Relevante 07/10/2026 Release 3T26 Variagcao

SOJA 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27
% 99,4 52,9 99,2 53,6 -0,2 0,7
USD/bu 11,67 12,36 11,69 12,33 0,02 -0,03
Compromissos % - 12,1 - 11,8 - -0,3
ALGODAO 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27
% 97,9 62,2 99,1 62,1 1,2 -0,1
USD¢/Ib 75,73 79,14 76,32 79,35 0,59 0,21
Compromissos % - - - - - -
MILHO 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27
% 249 - 38,5 - 13,6 -
R$/saca 57,12 - 56,52 - -0,60 -

% 51,0 6,3 56,3 6,2 5,3 -0,1
USD/saca 9,28 9,63 9,24 9,63 -0,04 -
Compromissos % - - - - - -

% Total 75,9 6,3 94,8 6,2 18,9 -0,1
R$/saca Total 53,89 53,04 53,76 35,38 -0,13 2,29
Insumos — safra 2026/27 - % comprado Insumos — safra 2027/28 - % comprado
Fertilizantes/Defensivos (%) 2726 3T26 Ap.p. Fertilizantes/Defensivos (%) 2T26 3T26 Ap.p.
Nitrogenados 70,0 91,0 21,0 Nitrogenados 0,0 0,0 -
Cloreto de Potassio 90,0 100,0 10,0 Cloreto de Potassio 0,0 72,0 72,0
Fosfatados 100,0 100,0 - Fosfatados 0,0 0,0 -
Defensivos 96,0 99,0 3,0 Defensivos 0,0 0,0 -
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Area plantada da safra 2026/27 divulgada no Fato Relevante 07/10/2026 x Forecast

(8] Area plantada  Area plantada
Plantada - =
Participacao A% A%
. . Fato Relevante  Forecast 3T26
Mix de Culturas Realizada (a) (b) (©)
2025/26 2026/27" 2026/27" 2025/26 cxa cxb
ha %

Algodao 191.333 200.360 200.823 23,3% 5,0% 0,2%
Algodéao em pluma 12 safra 107.453 92.204 97.808 11,4% -9,0% 6,1%
Algodé&o em pluma 2° safra 83.880 108.155 103.015 12,0% 22,8% -4,8%

Soja (comercial + soja semente) 424.648 442.075 436.906 50,8% 2,9% -1,2%

Milho 22 safra 155.491 154.607 156.259 18,2% 0,5% 1,1%

Outras culturas @ 62.824 57.329 66.778 7,8% 6,3%  16,5%

Area Total 834.296 854.371 860.766 100,0% 3,2% 0,7%

(1) Fatores climaticos poderdo afetar a projecédo de area plantada. (2) Outras Culturas (Semente de Braquiaria 10.221 ha, Semente de Crambe 66 ha, Semente de
Crotalaria 1.328 ha, Eucalipto 5.148 ha, Feijdo 50 ha, Semente de Milheto 7.135 ha, Milho 12 Safra 2.264 ha, Milho Semente 785 ha, Mogno 159 ha, Semente de Nabo
Forrageiro 1.048 ha, Pecuaria 8.920 ha, Silagem 213 ha, Sorgo 28.227 ha, Trigo 1.132 ha e Semente de Trigo Mourisco 82 ha), totalizando: 66.778.

Status plantio de Soja da safra 2026/27

Centro-Oeste
(MT, MS, GO)

Norte + Nordeste
(PA, BA, PI, MA)

SLC Agricola
(total)

*Plantio de Algodéo e Milho néo iniciado

Cronograma ideal de colheita safra 2025/26 e plantio 2026/27

3T26

Jul

Ago

&’ Soja

E 2 Algodao

Colheita 2025/26
1% e 22 Safras

Colheita

Set

t Plantio Safra 2026/27 t

Out

4726

Nov Dez

Plantio
12 Safra

78,1% Plantado

1T27

Jan Fev

Colheita

Plantio
22 Safra

Plantio

Mar Abr

87,6% Plantado

2727

Mai

98,8% Plantado

Jun

Colheita
12 Safra

Produtividades — orcado safra 2025/26 x orcado safra 2026/27

. Safra 2025/26 Safra 2026/27 A%
Produtividade (kg/ha) Orcado (a) Orgado (b) (b) x (a)
Algodao em pluma 1?2 safra 2.066 2.075 0,4%
Algodao em pluma 2? safra 1.982 2.000 0,9%
Caroco de algodao (carogo+semente) 2.491 2.503 0,5%
Soja (comercial + semente) 4.036 4.080 1,1%
Milho 22 safra 7.738 7.957 2,8%

Custo de producdo em R$ por hectare — orcado safra 2025/26 x orcado safra 2026/27

Total (R$/ha) Orgado 2025/26 (" Orgado 2026/27 " A%

Algodao em pluma 12 safra 13.846 14.102 1,8%
Algodao em pluma 2° safra 12.849 13.088 1,9%
Soja (comercial + semente) 5.181 5.292 2,1%
Milho 22 safra 4.346 4.510 3,8%
Custo médio total 7.079?@ 7.2352 2,2%

(1) Os valores podem sofrer alteragéo até o final do beneficiamento do algodao e da comercializagéo dos gréos.
(2)  Valor ponderado pelas areas da safra 2026/27, para evitar alteragdes oriundas de variagdes no mix de produtos.
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Carta da administracao aos nossos acionistas,
clientes e fornecedores

No 3T26, concluimos a safra 2025/26 com recordes histéricos de produtividade na soja e no
algodao, alcangando 4.125 kg/ha e 2.127 kg/ha de pluma, respectivamente. Esses resultados ganham
ainda mais relevancia diante da expansao de 13,4% da area plantada na safra, reforcando a
capacidade da Companhia de crescer mantendo elevados niveis de eficiéncia.

A receita liquida atingiu R$ 1,8 bilhdo no trimestre, redugdo de 13,1% em relagdo ao 3T25,
principalmente em fungdo do menor volume faturado de algoddo em pluma e milho. No algodao, a
menor produgao obtida na safra 2024/25, comparativamente ao ciclo anterior, resultou em uma redugéo
no volume a ser faturado em 2026, impactando os volumes faturados no periodo.

A qualidade dos resultados também se refletiu na evolugédo das margens. A margem bruta alcangou
44,7% no 3T26, expansao de 14,9 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O resultado
bruto avangou 30,2%, para R$ 810,9 milhGes. Destacamos o desempenho da soja, beneficiado pela
produtividade recorde alcangada na safra, e a evolugao da rentabilidade do algod&o, cujo resultado
bruto unitario cresceu 23,9%.

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 463,5 milhdes no 3T26, com margem de 25,6%, e alcangou R$
1,7 bilhdo nos 9M26. A redugcdo do EBITDA Ajustado esta associada, principalmente, aos menores
volumes faturados de algodao e milho no periodo.

A geracao de caixa livre ajustada, neste trimestre, foi positiva em R$ 346,1 milhées, comportamento
historicamente natural para o segundo semestre. Nesse periodo, ja estamos com o custeio 100% pago
e avancando no faturando da produgdo comercializada. Do volume produzido, ainda ha 93% do
algodao e 48% do milho a serem faturados, o que representa importante potencial de conversdo em
caixa no 4T26.

No 3T26, realizamos a venda de 305,2 hectares da Fazenda Palmares, na Bahia, pelo valor total de
aproximadamente R$ 16,6 milhées, equivalente a R$ 69 mil por hectare util. A transag&o contribuiu
para a geragdo de caixa e reforca o compromisso com a trajetéria de desalavancagem da
Companbhia.

Seguimos aprimorando nossa estrutura de capital, com o alongamento do perfil e a redugéo do custo
meédio da divida. Ao final do 3T26, 89% do endividamento estava concentrado no longo prazo, maior
patamar ja registrado pela Companhia, enquanto a taxa média da divida recuou em relacdo a 2025.

No final de outubro de 2026, concluimos o projeto de irrigagéo da Fazenda Piratini, totalizando 13.203
hectares irrigados e possibilitando um incremento de 57% na area plantada da unidade. O projeto
representa uma importante alavanca de geragéo de valor, ao combinar maior eficiéncia operacional e
rentabilidade, valorizagdo do ativo e reducdo da exposigdo aos riscos climaticos. Com a conclusao
desta etapa, a area irrigada da Companhia avancga para 25.699 hectares, equivalente a 44% dos
58.540 hectares previstos no projeto de irrigagao divulgado ao mercado. No estado da Bahia, a
Companhia ja possui 24,3% da area plantada irrigada.

Em 2027, daremos inicio ao projeto de implementacéo da estrutura de irrigagéo da Fazenda Paladino,
também no estado da Bahia, e este projeto adicionara 15.100 hectares irrigados na unidade, o que
resultara em um incremento de 67,6% a area plantada da fazenda.

No més de setembro, iniciamos a safra 2026/27 com evolugéo consistente do plantio da soja. Em Mato
Grosso, as areas de soja que antecedem o algodado e o milho de segunda safra foram implantadas
dentro da janela preferencial, contribuindo para preservar as melhores janelas de plantio e o
potencial produtivo das culturas subsequentes. No estado da Bahia, as areas irrigadas ja foram
semeadas e, enquanto a soja de sequeiro, tanto na Bahia quanto no Maranh&o, avanca bem com o
plantio. Em contexto geral, apesar de as precipitagées acumuladas estarem um pouco abaixo da média
histérica, até o momento, a distribuicdo das chuvas tem se mostrado bastante adequada a evolugao
das operagdes e ao bom desenvolvimento das culturas em todos os estados.

Avancamos também na gestéo de custos e riscos da safra 2026/27. Encerramos este trimestre com
praticamente todos os insumos contratados e crescimento de apenas 2,2% no custo médio de
producao por hectare, resultado de uma estratégia de compras e gestao de riscos assertiva e voltada
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para a garantia de margens. Considerando os pre¢os e compromissos assumidos, estamos com 65,4%
da soja, 62,1% do algodao e 6,2% do milho ja fixados.

Em relacédo a aquisicao de 8,9 mil hectares agricultaveis do Grupo Radar pela SLC Agricola,
denominada “Bloco Mato Grosso”, a operagéo foi aprovada sem restricoes pelo CADE em 30 de
outubro de 2026. O valor total da transagdo é de R$ 669,6 milhdes, dos quais R$ 24,9 milhdes
correspondem a infraestrutura existente nos iméveis e R$ 644,7 milhdes a terra nua util/agricultavel,
equivalente a aproximadamente R$ 72,4 mil por hectare agricultavel.

Para a safra 2027/28, ja avangamos estrategicamente na compra de insumos, com a aquisigao de 72%
do Cloreto de Potassio.

A SLC Agricola foi reconhecida no Anuario Integridade ESG 2026, na categoria Agropecuaria,
integrando o ranking das 100 empresas de maior destaque na agenda ESG no Brasil. O
reconhecimento, resultado de avaliagdao externa independente, reforca a consisténcia e a evolugao
das praticas ambientais, sociais e de governanga da Companhia, bem como seu posicionamento de
referéncia em sustentabilidade no agronegécio brasileiro.

Pelo quinto ano consecutivo, a SLC Agricola conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol, a mais alta qualificagdo do programa, referente ao inventario de emissdes e remogdes de
gases de efeito estufa do exercicio de 2025. O reconhecimento refor¢ca a consisténcia, transparéncia
e maturidade da gestao climatica da Companhia. As praticas de agricultura regenerativa, incluindo
plantio direto, rotacado de culturas, manutengao da cobertura do solo e manejo eficiente dos recursos,
contribuiram para sustentar as remocdes de carbono registradas no periodo.

Em agosto, a Fazenda Porteira, no estado do Par3, iniciou sua primeira turma de Educacéao de Jovens
e Adultos (EJA) do Ensino Fundamental, em parceria com a Secretaria Municipal de Educagéo de
Santana do Araguaia, com 15 colaboradores matriculados. Em 2026 sdo 783 alunos matriculados
no EJA nas turmas formadas dentro das fazendas da empresa, sendo 370 no ensino fundamental e
413 no ensino médio. A iniciativa refor¢ca a estratégia de desenvolvimento do capital humano e
inclusao educacional da SLC Agricola.

A Administragao.
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Panorama de mercado — resumo sobre algodao, soja e
milho ara b

Performance operacional safra 2025/26
Area plantada

O 3T26 foi marcado pelo fim da colheita do algodéo de primeira safra e das culturas de segunda safra,
como o milho e o algodéo.

Tabela 1 — Area plantada realizada por cultura safra 2024/25 x 2025/26

Area.plantada Area.plantada Participacao A%
Mix de Culturas realizada (a) realizada (b)

2024/25 2025/26" 2025/26 bxa

ha %
Algodao 178.803 191.333 22,9% 7,0%
Algodao em pluma 12 safra 95.460 107.453 12,9% 12,6%
Algodao em pluma 22 safra 83.343 83.880 10,1% 0,6%
Soja (comercial + soja semente) 377.531 424.648 50,9% 12,5%
Milho 22 safra 122.748 155.491 18,6% 26,7%
Outras culturas ® 56.824 62.824 7,5% 10,6%
Area total 735.906 834.296 100,0% 13,4%

(1) Fatores climaticos poderéo afetar a projecdo de area plantada. (2) Outras Culturas (Semente de Braquiaria 11.144 ha, Semente de Crambe 43 ha, Semente de Crotalaria
1.846 ha, Eucalipto 3.230 ha, Feijao 623 ha, Gergelim 255 ha, Semente de Milheto 5.129 ha, Milho 12 Safra 224 ha, Milho Semente 693 ha, Mogno 159 ha, Semente de
Nabo Forrageiro 715 ha, Pecuaria 8.341 ha, Silagem 200 ha, Sorgo 22.524 ha, Trigo 7.613 ha e Semente de Trigo Mourisco 85 ha), totalizando: 62.824.

Produtividades

A seguir apresentamos as produtividades realizadas para a safra 2025/26:

Tabela 2 - Produtividade orgada versus realizada - safra 2025/26

c Safra 2024/25 Safra 2025/26 Safra 2025/26 A% A%

Realizado (a) Orcado (b) Realizado (c) (c) x (a) (c) x (b)
Algodao em pluma 1° safra 1.841 2.066 2.209 20,0% 6,9%
Algodao em pluma 22 safra 2.011 1.982 2.022 0,5% 2,0%
Carogo de algodao (carogo+semente) 2.349 2.491 2.613 11,2% 4,9%
Soja (comercial + semente) 3.961 4.036 4.125 4,1% 2,2%
Milho 22 safra 8.304 7.738 6.746 -18,8% -12,8%

Soja

Finalizamos a colheita ao final de abril, com recorde de produtividade, atingindo 4.125 kg/ha. A
produtividade foi 4,1% superior a do ano anterior e 2,2% superior a prevista no projeto inicial. Em
relacdo a média nacional, a produtividade foi 11,1% superior (CONAB outubro/2026).

Semente de Soja

Para 2026, a expectativa de venda para terceiros e intercompany, além de consumo interno, é de
72.000 big bags, representando um aumento de 28,6% em relacéo ao ano anterior.

Algodao 12 Safra

A colheita foi finalizada em setembro. Nossa estimativa atual é encerrar o beneficiamento com 2.209
kg/ha de pluma, 6,9% acima do nosso projeto e 20,0% superior a safra passada. Em relagéo a média
nacional, a produtividade foi 7,6% superior (CONAB outubro/2026).

Algodao 22 Safra

A colheita encerrou em setembro. Nossa estimativa atual € encerrar o beneficiamento com 2.022 kg/ha
de pluma, 2,0% acima do nosso projeto e 0,5% superior a safra passada. Em relagdo a média nacional,
a produtividade foi 1,5% superior (CONAB outubro/2026).

Semente de Algodao

Para 2026, a expectativa de vendas para terceiros, somada ao consumo interno, é de 6.280 big bags,
representando um aumento de 8,3% em relagdo ao ano anterior.

Indice | Comentdrio do Desempenho



https://filemanager-cdn.mziq.com/published/a975c39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/3903aa59-50c1-4034-ac24-8c7f87622746

= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

. _ ¥ SLC acricoLA
Divulgacéo dos Resultados | Cultivar & Evoluir

Milho 22 Safra

A produtividade obtida ficou em 6.746 kg/ha, 12,8% abaixo do nosso projeto e 18,8% inferior a safra
passada. Como informamos em divulgagbes anteriores, nossas areas, principalmente as do Maranhao
e Vale do Araguaia (MT), ficaram fora da janela ideal de plantio e houve pouca precipitagcéo para
desenvolvimento de lavoura. Ainda assim, a produtividade ficou 6,6% acima da média nacional,
(CONAB outubro/2026).

Custos de producao safra 2025/26

Tabela 3 — Composi¢do do custo de producédo realizado da safra 2025/26

Média Média
% Algodao Soja Milho Realizada Realizada
2025/26 2024/25
Custos Variaveis 81,3% 71,7% 78,2% 77,1% 75,5%
Sementes 9,3% 13,9% 17,5% 12,1% 12,7%
Fertilizantes 21,4% 18,1% 29,5% 21,1% 21,5%
Defensivos 21,0% 16,0% 12,5% 18,0% 18,4%
Pulverizagdo Aérea 2,5% 2,1% 2,3% 2,3% 1,8%
Combustiveis e lubrificantes 3,7% 4,6% 4,9% 4,2% 3,9%
Mao-de-obra 1,0% 0,9% 0,7% 0,9% 0,8%
Beneficiamento 10,3% 2,8% 2,4% 6,4% 5,9%
Manutencédo de maquinas e implementos 5,7% 4,8% 3,7% 5,1% 4,5%
Outros 6,4% 8,5% 4,7% 7,0% 6,0%
Custos Fixos 18,7% 28,3% 21,8% 22,9% 24,5%
Mao-de-obra 8,1% 9,8% 7,.9% 8,7% 8,4%
Depreciacdes e amortizagdes 4,4% 8,0% 5,5% 5,9% 7,1%
Depreciacéo do Direito de Uso -Arrendamentos 2,9% 6,4% 5,0% 4,6% 5,4%
Outros 3,3% 4,1% 3,4% 3,7% 3,6%

Os custos por hectare realizados na safra 2025/26 apresentaram um aumento de 1,7% em relagao ao
orcado, devido principalmente aos custos variaveis da producdo, em fungao das produtividades acima
do previsto para a soja e o algodao.

Tabela 4 - Custo de producédo orcado vs. realizado em R$/ha safra 2025/26

Realizado (a Orcgado (b) Realizado (c cxb cxa
LaiEllif e 2024/25( : 2%25/2% : 2025/26 o A% A%
Algoddo em pluma 12 safra 14.187 13.846 14.183 2,4% 0,0%
Algodao em pluma 2° safra 13.167 12.849 13.473 4,9% 2,3%
Soja (comercial + semente) 4.709 5.181 5.194 0,3% 10,3%
Milho 22 safra 4.316 4.346 4.271 -1,7% -1,0%
Custo médio total 6.862 @ 7.041? 7.159 1,7% 4,3%

(1) Os valores podem sofrer alteragéo até o final do beneficiamento do algodao e da comercializagéo dos gréos
(2) Ponderado pelas areas da safra 2025/26, para evitar alteragdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

A seguir, apresentamos o custo unitario da safra 2025/26 e sua comparagédo com a safra 2024/25. No
algodéo, o custo unitario médio da 12 e 22 safras apresentou redugao de 8,0%, refletindo principalmente
a maior produtividade alcancada na safra 2025/26, que atingiu nivel recorde. No milho, o custo unitario
apresentou aumento de 21,2%, influenciado principalmente pela elevada base de comparacgéo da safra
2024/25, periodo em que também foi registrada produtividade recorde. Na soja, o custo unitario
aumentou 5,9%, apesar da maior produtividade obtida na safra 2025/26, o custo de producgéo foi
superior a safra anterior devido a maior necessidade de reposigéo de nutrientes no solo e o reforgo no
pacote de defensivos.

Tabela 5 — Custo Unitario Safra 2025/26 x Safra 2024/25

Produtividade Custo Custo Produtividade Custo Custo A%
Mix de Culturas realizado realizado realizado realizado realizado realizado | bxa

(Kg/ha) (R$/ha) (R$/Kg) (Kg/ha) (R$/ha) (R$/Kg)

2024/25 2024/25 2024/25(a) 2025/26 2025/26  2025/26(b)
Algoddo em pluma 12 safra 1.841 14.187 7,71 2.209 14.183 6,42 -16,7%
Algoddo em pluma 22 safra 2.011 13.167 6,55 2.022 13.473 6,66 1,7%
Soja (comercial+sementes) 3.961 4.709 1,19 4.125 5.194 1,26 5,9%
Milho 22 safra 8.304 4.316 0,52 6.746 4.271 0,63 21,2%
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Performance operacional safra 2026/27
Area plantada

O trimestre foi caracterizado pelo inicio do plantio da soja. A area plantada estimada para a safra
2026/27 é atualmente, de 860,8 mil hectares, representando um crescimento de 3,2% em relagéo
a safra 2025/26. Em relagéo ao Fato Relevante divulgado em 07/10/2026, foram realizados ajustes no
mix de areas entre as culturas ao longo do plantio da soja. Entre as principais alteracbes, destacam-
se a redugdo da area destinada a soja e ao algodao 22 safra e 0 aumento da area de algodao 12 safra.
O planejamento inicial previa o cultivo de soja, seguido pelo algodédo 22 safra. Apds o plantio da soja,
diante de um potencial agronébmico abaixo do esperado, optamos por ndo dar continuidade a cultura
nessa area e reavaliamos sua alocagédo, buscando a alternativa de maior rentabilidade. Nesse
contexto, a area foi redirecionada para o algodado 12 safra, que, nas condi¢cdes avaliadas, apresenta
maior viabilidade econdmica esperada. Além disso, houve aumento da area de milho e ampliacéo da
area destinada para outras culturas, com destaque para o sorgo granifero. A seguir, demonstramos
nossa estimativa atual de area plantada para a safra 2026/27:

Tabela 6 — Area plantada por cultura safra 2025/26 realizada x 2026/27 forecast

Area Plantada  Area plantada  Area plantada
realizada(a) Fato Relevante  forecast 3T26 | Participagdo A% A%
Mix de Culturas 07/10/2026 (b) (c)
2025/26 2026/27" 2026/27" 2025/26 cxa cxb
ha %

Algodao 191.333 200.360 200.823 23,3% 5,0% 0,2%
Algodao em pluma 12 safra 107.453 92.204 97.808 11,4% -9,0% 6,1%
Algodao em pluma 22 safra 83.880 108.155 103.015 12,0% 228% -4,8%

Soja (comercial + soja semente) 424.648 442.075 436.906 50,8% 2,9% -1,2%

Milho 22 safra 155.491 154.607 156.259 18,2% 0,5% 1,1%

Qutras culturas 62.824 57.329 66.778 7,8% 6,3% 16,5%

Area Total 834.296 854.371 860.766 100,0% 3,2% 0,7%

(1) Fatores climaticos poderdo afetar a projecédo de area plantada. (2) Outras Culturas (Semente de Braquiaria 10.221 ha, Semente de Crambe 66 ha, Semente de
Crotalaria 1.328 ha, Eucalipto 5.148 ha, Feijao 50 ha, Semente de Milheto 7.135 ha, Milho 12 Safra 2.264 ha, Milho Semente 785 ha, Mogno 159 ha, Semente de Nabo
Forrageiro 1.048 ha, Pecuaria 8.920 ha, Silagem 213 ha, Sorgo 28.227 ha, Trigo 1.132 ha e Semente de Trigo Mourisco 82 ha), totalizando: 66.778.

Produtividades

As produtividades estimadas para a safra 2026/27 refletem nossa expectativa em relagéo ao potencial
produtivo das lavouras, considerando sua evolugéo histérica (linha de tendéncia) e a maturidade das

areas.
Tabela 7 - Produtividade orcada safra 2025/26 versus orcada safra 2026/27
L Safra 2025/26 Safra 2026/27 o

Produtividade (kg/ha) Tl el A%
Algoddo em pluma 12 safra 2.066 2.075 0,4%
Algodao em pluma 22 safra 1.982 2.000 0,9%
Caroco de algodao (carogco+semente) 2.491 2.503 0,5%
Soja (comercial + semente) 4.036 4.080 1,1%
Milho 22 safra 7.738 7.957 2,8%

Soja

Até o dia 09 de novembro, a area semeada de soja totalizava 382,9 mil ha, correspondendo a 87,6%
da area prevista. A evolucao da area plantada segue dentro do esperado, com poucas intercorréncias
em relagao ao clima.

Semente de Soja

Para 2027, a expectativa de vendas para terceiros e intercompany, além do consumo interno, € de
76.000 big bags, representando um aumento de 5,6% em relacdo ao ano anterior.

Semente de Algodao

Para 2027, a expectativa de vendas para terceiros, somada ao consumo interno, é de 6.280 big bags,
mantendo-se inalterada em relagdo a estimativa do ano anterior.
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Semente de Braquiaria

Para 2027, a expectativa de venda para terceiros e intercompany, além do consumo interno, € de
4.000 big bags.

Custos de producao safra 2026/27

Tabela 8 - Composicao do custo de producgdo orgado safra 2026/27

- Média
% Algodio  Soja Milho Meg':zg’lrz‘%,ada Realizada
2025/26

Custos Variaveis 79,6 70,3 77,3 75,6 771
Sementes 9,7 13,9 17,4 12,3 121
Fertilizantes 22,6 18,5 29,7 21,8 21,1
Defensivos 18,9 16,1 12,3 16,9 18,0
Pulverizagéo Aérea 2,4 1,9 2,3 2,2 2,3
Combustiveis e lubrificantes 4.1 4.4 4.5 4,3 4,2
Mao-de-obra 0,9 0,7 0,6 0,8 0,9
Beneficiamento 9,8 2,3 2,5 5,9 6,4
Manutengao de maquinas e implementos 55 4.4 3,4 4.8 5,1
Outros 5,7 8,1 4,6 6,6 7,0
Custos Fixos 20,4 29,7 22,7 24,4 22,9
Mao-de-obra 8,6 10,1 7,9 9,1 8,7
Depreciacdes e amortizagbes 5.1 8,9 6,0 6,7 5,9
Depreciacao do Direito de Uso -Arrendamentos 2,6 6,1 5,0 4,3 4.6
Outros 4,1 4,6 3,8 4,3 3,7

Os custos orgados por hectare para a safra 2026/27 apresentam incremento de 2,2% em relagéo ao
orgamento da safra 2025/26. Essa variagao é explicada, principalmente, pela elevagéo dos pregos dos
fertilizantes em dolar e pela inflagao projetada de 4% para o periodo. Esses efeitos sédo parcialmente
compensados pela redugédo dos pregos dos defensivos em ddlar e pela apreciagdo do real frente a
moeda americana, refletida na variagdo cambial de -4,6%, considerando o cdmbio orcado de R$
5,45/US$ na safra 2025/26, versus R$ 5,20/US$ na safra 2026/27. Atualmente, 57% do custo de
producdo da companhia esta indexado ao dodlar, enquanto os 43% restantes estdo denominados em
reais. E importante destacar que, de acordo coma politica de hedge da Companhia, na data do
pagamento do fornecedor, 0 montante equivalente em dolares é vendido por meio de NDF, associado
a vendas futuras. Dessa forma, a variagdo cambial ndo gera impacto no resultado das culturas.

Tabela 9 - Custo de produgdo em R$/ha — orgado safra 2025/26 vs. orgado safra 2026/27

Total (R$/ha) Orcado 2025/26 Orcado 2026/27 (" A%

Algodao em pluma 12 safra 13.846 14.102 1,8%
Algoddo em pluma 22 safra 12.849 13.088 1,9%
Soja (comercial + semente) ©) 5.181 5.292 2,1%
Milho 22 safra 4.346 4.510 3,8%
Custo médio total 7.079%@ 7.235@ 2,2%

(1) Os valores podem sofrer alteragéo até o final do beneficiamento do algodéo e da comercializagéo dos graos.
(2) Ponderado pelas areas da safra 2026/27, para evitar alteragdes oriundas de variagdes no mix de produtos.
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Desempenho financeiro

Receita e Volume Faturado

A receita liquida recuou 13,1% no 3726 em relagdo ao 3T25, principalmente em fungdo do menor
volume faturado de algoddo em pluma e milho. A redugéo foi parcialmente compensada pelos maiores
volumes faturados de soja e pelos melhores precos faturados de algodéo, soja, milho e rebanho bovino.

Nos 9M26, a receita liquida permaneceu praticamente estavel em relagdao aos 9M25, devido aos
menores volumes faturados de algoddo em pluma, milho e carogco de algodado. Esse efeito foi
parcialmente compensado pelos maiores volumes de soja, sementes e rebanho bovino, além dos
melhores precos faturados para todas as culturas com excegéo do algodéo.

O menor volume faturado de algoddo no trimestre e no periodo acumulado esta associado,
principalmente, & menor producdo da safra 2024/25 frente ao ciclo anterior, reduzindo o volume
disponivel para faturamento em 2026. Para os proximos periodos, esse cenario tende a ser distinto,
considerando a producgédo recorde alcangada na safra 2025/26 e o elevado nivel de comercializagcao
(hedge) dessa produgéo, cujo faturamento ocorrera conforme o cronograma de entregas.

Tabela 10 - Receita liquida

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Receita Liquida 6.280.882 6.257.181 -0,4% 2.087.705 1.814.068 -13,1%
Algodao em pluma 2.280.516  1.823.260 -20,1% 649.860 328.910 -49,4%
Caroco de algoddo 252.023 213.776  -15,2% 127.377 126.637 -0,6%
Soja 2.539.952 2.718.578 7,0% 330.001 606.038 83,6%
Milho 649.148 454.374  -30,0% 597.866 368.564 -38,4%
Rebanho Bovino 222.273 296.480 33,4% 119.391 140.907 18,0%
Sementes 132.968 166.397 25,1% 130.286 144.124 10,6%
Outras 98.977 56.956 -42,5% 53.395 43.198 -19,1%
Resultado de hedge 105.025 527.360 402,1% 79.529 55.690 -30,0%
Tabela 11 - Volume faturado

(Toneladas) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Quantidade faturada 2.738.996 2.615.096  -4,5% 1.149.233 982.093 -14,5%
Algodao em pluma 248.733 223.032  -10,3% 75.416 37.486  -50,3%
Caroco de algoddo 268.824 237.351 -11,7% 143.741  145.685 1,4%
Soja 1.346.716  1.513.377  12,4% 164.461 298.648 81,6%
Milho 772.644 554.786  -28,2% 709.174  442.000 -37,7%
Outras Culturas 102.079 86.550 -15,2% 56.441 58.274 3,2%

Tabela 12 - Volume faturado (sementes)

(Big Bags) oM25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Quantidade faturada 15.774 _ 19.686 __ 24,8% _ 15.763 __ 18.548 17,7%
Sementes 15774 19686 248% _ 15.763 _ 18.548 17,7%

Tabela 13 - Volume faturado (gado)

(Cabecgas) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Quantidade faturada 37.014 42.011 13,5% 20.086 19.761 -1,6%
Rebanho Bovino 37.014 42.011 13,5% 20.086 19.761  -1,6%

A Variagéo do Valor Justo dos Ativos Biologicos (VVJAB) das lavouras de soja, algodao e milho reflete
a expectativa de margem bruta dessas culturas, calculada pelo valor de mercado, deduzidos os custos
de producado e os custos de oportunidade das terras préprias, em relagdo as lavouras em fase de
transformacéo bioldgica relevante, no ponto de colheita e no momento da colheita. Em relagéo ao
rebanho bovino, a VVJAB é calculada pelo valor de mercado, deduzidos os custos de produgéo do
rebanho na data do balanco.

O calculo da Variagao do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA) reflete as mudancgas
nos precos do estoque de produtos agricolas. Diferentemente do VVJAB, que utiliza precos de
mercado, o VRLPA dos produtos agricolas considera também os contratos a termo vendidos. O prego
utilizado para a avaliacdo do VRLPA é o preco médio entre os volumes vendidos e a vender dos
estoques, descontado dos impostos, gastos logisticos e demais despesas diretas necessarias para a
performance de contratos com clientes.

Indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

% SLC acricoLA

Divulgacéo dos Resultados | Cultivar & Evoluir

Tabela 14 - Variacdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos e Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
VVJAB' e VRLPA? 1.187.685 1.549.650 30,5%  291.331 562.050  92,9%
Algoddo em pluma 595.157 788.397 32,5%  237.400 358.590  51,0%
Carogo de algodao 23.077 134.560 483,1% 2.688 68.932 n.m.
Soja 375.899 514.791 36,9%  (64.177) 19.216 n.m.
Milho 177.014 91.911  -48,1%  102.404 102.772 0,4%
Rebanho Bovino 16.538 19.991 20,9% 13.016 12.540 -3,7%

(1) Variagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (VVJAB).

(2) Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA).

Em ambos os periodos, houve uma evolugao no algodao em pluma e no carogo de algodéo, em virtude
da marcagdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico, refletindo a perspectiva de margens melhores,
parcialmente compensada pela reversao do Valor Realizavel Liquido dos Ativos.

A soja ja foi totalmente colhida. No trimestre, a variagcéo se refere a marcacéo do VRLPA sobre o saldo
do produto em estoque. No 9M26, a variagéo representa a maior area marcada no periodo.

O milho, no trimestre, representa a marcagdo do VRLPA pelo encerramento da colheita e pela
marcagao do VRLPA do saldo do produto em estoque. Ja no ano a variagdo apresenta queda devido
a expectativa de margens menores, em comparagdo a safra anterior, que apresentou recorde de
produtividade.

Custo dos produtos vendidos

No 3T26, o custo dos produtos vendidos foi 13,9% inferior ao 3T25, em virtude principalmente do menor
volume de algoddo em pluma e milho faturados no periodo, parcialmente compensado pelo maior
volume faturado de soja. Houve redugéo no custo unitario do algodao e da soja, e aumento no custo
unitario das demais culturas.

No periodo acumulado, houve aumento de 1,1% no custo devido principalmente ao maior faturamento
de soja, sementes e rebanho bovino. Houve redugdo do custo unitario do algodéo, e aumento dos
custos unitarios nas demais culturas.

Tabela 15 - Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3725 3726 AH
Custo dos Produtos Vendidos (4.169.491) (4.215.657) 1,1% (1.486.008) (1.278.717) -13,9%
Algodéo em pluma (1.569.244) (1.376.964) -12,3% (491.032) (227.084) -53,8%
Caroco de algodéo (148.841) (134.822) -9,4% (78.330) (80.621)  2,9%
Soja (1.662.024) (1.903.412) 14,5% (320.406) (442.609) 38,1%
Milho (440.146) (358.730) -18,5% (409.601) (296.187) -27,7%
Rebanho bovino (187.853) (263.276) 40,2% (99.826) (125.040) 25,3%
Sementes (36.180) (56.147) 55,2% (37.110) (50.374) 35,7%
Outros (125.203) (122.306)  -2,3% (49.703) (56.802) 14,3%
Tabela 16 - Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Biol6gicos

(R$ mil) 9IM25 9M26 AH 3725 3726 AH
Realizagao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (944.422) (895.910) -5,1% (270.456) (286.503) 5,9%
Algod&o em pluma (388.974) (329.750)  -15,2% (107.106) (96.479)  -9,9%
Carogo de algodéo (25.292)  (40.271) 59,2% (12.000) (30.875) 157,3%
Soja (456.190)  (524.405) 15,0% (78.334) (151.970)  94,0%
Milho (77.616) (1.819)  -97,7% (77.717) (6.577)  -91,5%
Rebanho bovino 3.650 335 -90,8% 4.701 (602) n.m.

A Realizagéo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos no custo (“RVJAB”) é a reversao do reconhecimento
da Variagéo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos na receita (“VVJAB”). A “RVJAB” é reconhecida no
resultado a medida que os produtos sao faturados, em regime de competéncia. Uma RVJAB negativa
significa que o reconhecimento da VVJAB foi positivo.

A RVJAB, no acumulado e no trimestre, no algodao em pluma, apresenta redu¢cado em razdo da maior
margem marcada no Valor Justo dos Ativos Biologicos na safra 2023/24, superior a da safra 2024/25,
em virtude da maior produtividade obtida na safra 2023/24 frente a safra 2024/25. Do volume faturado
até setembro, 88% referem-se a safra 2024/25.

A soja, em ambos os periodos, apresenta maior realizagéo frente ao 3T25 e ao 9M25, devido ao
aumento do volume faturado no periodo, reflexo da maior produtividade obtida na safra 2025/26.

No milho, a realizagdo demonstra queda em ambos os periodos, devido ao menor volume faturado.
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Resultado bruto por cultura

Nesta se¢do, com o objetivo de proporcionar uma melhor compreensao, os resultados de hedge de
cambio e de preco séo alocados as culturas de algodao, soja, milho e rebanho bovino.

Algodao em pluma e carogo de algodao

Tabela 17 - Lucro Bruto — Algoddo em Pluma

Algodao em Pluma 9M25 9M26 AH 3725 3726 AH
Quantidade Faturada Ton 248.733 223.032  -10,3% 75.416 37.486 -50,3%
Receita Liquida R$/mil 2.280.516 1.823.260 -20,1% 649.860 328.910 -49,4%
Resultado de Hedge R$/mil 75.289 318.508 323,0% 48.566 25.843 -46,8%
Receita Liquida aj. pelo resultado de hedge ~ R$/mil 2.355.805 2.141.768  -9,1% 698.426 354.753 -49,2%
Prego Unitario R$/ton 9.471 9.603 1,4% 9.261 9.464  2,2%
Custo Total R$/mil  (1.569.244) (1.376.964) -12,3% (491.032) (227.084) -53,8%
Custo Unitario R$/ton (6.309) (6.174)  -2,1% (6.511) (6.058) -7,0%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 3.162 3.429 8,4% 2.750 3.406  23,9%
Resultado Bruto R$/mil 786.561 764.804 -2,8% 207.394 127.669 -38,4%
Margem Bruta % 33,4% 35,7% 2,3p.p. 29,7% 36,0% 6,3p.p.

Apesar do menor volume faturado no periodo, houve incremento de 23,9% no resultado bruto unitario
do algodao em pluma em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo a redugao do custo
unitario e o aumento do preco da commodity. A margem bruta apresentou aumento de 6,3p.p.,
encerrando o trimestre em 36,0%. Do volume faturado no trimestre, 72% corresponderam a safra
2025/26.

No 9M26, o resultado bruto unitario e a margem bruta apresentaram expanséo. O resultado bruto
unitario do algoddo em pluma aumentou 8,4%, com margem bruta de 35,7%, 2,3p.p. superior a do
9M25. No periodo acumulado, 88% do algodao em pluma faturado corresponde a safra 2024/25, sendo
o restante referente a safra 2025/26.

Em ambos os periodos, o menor custo unitario decorreu, principalmente, da maior produtividade obtida
na safra 2025/26, frente a safra 2024/25. O preco, por sua vez, foi favorecido pela alta do petréleo, que
elevou o prego do poliéster, favorecendo a competitividade do algodao.

A menor produgéo de algodao na safra 2024/25, comparativamente ao ciclo anterior, resultou em uma
menor disponibilidade de produto ao longo de 2026, impactando os volumes faturados no trimestre e
no periodo acumulado.

Tabela 18 - Lucro Bruto — Carogo de Algodao

Caroco de algodao 9M25 9M26 AH 3725 3T26 AH
Quantidade Faturada Ton 268.824 237.351  -11,7% 143.741  145.685 1,4%
Receita Liquida R$/mil 252.023 213.776  -152% 127.377 126.637  -0,6%
Preco Unitario R$/ton 938 901 -3,9% 886 869 -1,9%
Custo Total R$/mil (148.841) (134.822)  -9,4%  (78.330) (80.621) 2,9%
Custo Unitario R$/ton (554) (568) 2,5% (545) (553) 1,5%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 384 333 -13,3% 341 316 -7,3%
Resultado Bruto R$/mil 103.182 78.954 -23,5% 49.047  46.016  -6,2%
Margem Bruta % 40,9% 36,9% -4,0p.p. 38,5% 36,3% -2,2p.p.

O resultado bruto unitario do carogo de algodao recuou 7,3% € 13,3%, no trimestre e no acumulado
de nove meses, impactado pela reducdo dos precos faturados e pelo aumento do custo unitario. A
queda dos pregos do carogo de algodao pode ser explicada pela dinamica de oferta de fontes de
proteina concorrentes, tais como farelo de soja e graos secos de destilaria (DDG) de milho, cuja oferta
tem aumentado substancialmente no Brasil com o0 aumento da utilizagéo de graos para a produgéo de
biocombustiveis. Em relagdo aos custos, 0 aumento unitario esta associado ao mix de fazendas com
faturamento no periodo, caracterizado por menores produtividades.
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Soja

Tabela 19 - Lucro Bruto — Soja

Soja 9M25 9IM26 AH 3T25 3726 AH
Quantidade Faturada Ton 1.346.716  1.513.377  12,4% 164.461 298.648  81,6%
Receita Liquida R$/mil  2.539.952  2.718.578 7,0%  330.001 606.038  83,6%
Resultado de hedge R$/mil 4.483 186.701 n.m. 7.271 12.120  66,7%
Receita Liquida aj. pelo resultado de hedge R$/mil ~ 2.544.435  2.905.279  14,2% 337.272 618.158  83,3%
Preco Unitario R$/ton 1.889 1.920 1,6% 2.051 2.070 0,9%
Custo Total R$/mil  (1.662.024) (1.903.412)  14,5% (320.406) (442.609)  38,1%
Custo Unitario R$/ton (1.234) (1.258) 1,9% (1.948) (1.482)  -23,9%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 655 662 1,1% 103 588 470,9%
Resultado Bruto R$/mil 882.411 1.001.867 13,5% 16.866  175.549 940,9%
Margem Bruta % 34,7% 34,5% -0,2p.p. 5,0% 28,4% 23,4p.p.

O resultado bruto unitario da soja no 3T26 foi 470,9% superior ao do 3T25, refletindo, principalmente,
a redugao do custo unitario em 23,9%, decorrente da maior produtividade obtida das fazendas que
faturaram no trimestre, com destaque para a regido Nordeste, que apresentou participagdo de 57% do
faturamento. A margem bruta unitaria encerrou o trimestre em 28,4%, 23,4 p.p. superior a do 3T25.

No acumulado do 9M26, o resultado bruto unitario apresentou leve aumento de 1,1%, refletindo a
manutengao dos precgos, parcialmente compensada pelo aumento dos custos.

A safra 2025/26 obteve produtividade recorde de 4.125 kg/ha, 4,1% superior a safra 2024/25, o que
contribuiu positivamente para o desempenho da cultura, finalizando o periodo com margem bruta de

34,5%.

Milho

Tabela 20 - Lucro Bruto — Milho
Milho 9M25 9M26 AH 3T25 3726 AH
Quantidade Faturada Ton 772.644 554.786 -28,2%  709.174  442.000  -37,7%
Receita Liquida R$/mil 649.148 454.374 -30,0%  597.866  368.564  -38,4%
Resultado de Hedge R$/mil 21.008 22.371 6,5% 20.361 18.240  -10,4%
Receita Liquida aj. pelo resultado de hedge  R$/mil 670.156 476.745 -28,9% 618.227 386.804 -37,4%
Preco Unitario R$/ton 867 859  -0,9% 872 875 0,3%
Custo Total R$/mil (440.146) (358.730) -18,5% (409.601) (296.187) -27,7%
Custo Unitario R$/ton (570) (647)  13,5% (578) (670) 15,9%
Resultado Bruto Unitario R$/ton 297 212 -28,6% 294 205  -30,3%
Resultado Bruto R$/mil 230.010 118.015 -48,7%  208.626 90.617  -56,6%
Margem Bruta % 34,3% 24,8% -9,5p.p. 33,7% 23,4% -10,3p.p.

O resultado bruto unitario do milho apresentou reducao de 30,3% no 3T26 e de 28,6% no 9M26,
respectivamente, em relagdo aos mesmos periodos do ano anterior, impactado principalmente pelo
aumento dos custos unitarios devido a menor produtividade obtida na safra 2025/26, em relagéo a
safra 2024/25, que apresentou produtividade recorde. Ainda assim, a produtividade da safra 2025/26
se manteve em linha com os niveis registrados pela Companhia nos ultimos anos, uma vez que a safra
anterior apresentou resultado excepcional.

Rebanho bovino

Tabela 21 - Lucro Bruto — Rebanho Bovino

Rebanho Bovino 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Quantidade Faturada CB 37.014 42.011  13,5% 20.086 19.761 -1,6%
Receita Liquida R$/mil 222.273 296.480 33,4%  119.391 140.907  18,0%
Resultado de Hedge R$/mil 4.245 (220) n.m. 3.331 (513) n.m.
Receita Liquida aj. pelo resultado de hedge ~ R$/mil 226.518 296.260 30,8%  122.722 140.394  14,4%
Preco Unitario R$/CB 6.120 7.052 15,2% 6.110 7.105 16,3%
Custo Total R$/mil  (187.853)  (263.276) 40,2%  (99.826)  (125.040) 25,3%
Custo Unitario R$/CB (5.075) (6.267)  23,5% (4.970) (6.328)  27,3%
Resultado Bruto Unitario R$/CB 1.045 785 -24,9% 1.140 777 -31,8%
Resultado Bruto R$/mil 38.665 32.984 -14,7% 22.896 15.354  -32,9%
Margem Bruta % 17,1% 11,1% -6,0p.p. 18,7% 10,9% -7,8p.p.

O negdcio de rebanho bovino segue influenciado pela valorizagéo do boi gordo, refletida no aumento
dos pregos médios de venda, em ambos os periodos, em comparagdo com os mesmos periodos do
ano anterior. Em contrapartida, o mercado de reposicao também permaneceu valorizado, pressionando
o custo de aquisicao do boi magro utilizado na engorda. Somado aos demais custos de produgéo e
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mix de expedicdo de fazendas, esse movimento elevou o custo médio por cabeca, em proporgéo
superior ao incremento do prego de venda. Como resultado, parte do beneficio da valorizagdo do boi
gordo foi absorvida pelo maior custo de formagéo dos animais, reduzindo o lucro bruto unitario. A
projecéo da Companhia para o ano € de manutengéo da margem bruta unitaria.

Para 2026, a estimativa de vendas de rebanho bovino é de 76,0 mil cabecas, enquanto, para 2027, a
expectativa é de 112,5 mil cabegas.

Sementes — posigao consolidada

Na tabela a seguir, apresentamos as vendas de sementes para terceiros e produtores realizadas no
3T26 e nos 9M26. Nao estdo refletidas as operagdes de consumo interno e as vendas intercompany.

Tabela 22 - Lucro Bruto Sementes (soja, algoddo e braquiaria) — Resultado consolidado, venda para terceiros

Sementes 9M25 9M26 AH 3725 3726 AH
Quantidade Faturada BB 15.774 19.686  24,8% 15.763 18.548 17,7%
Receita Liquida R$/mil 132.968 166.397 251% 130.286 144.124  10,6%
Custo Total R$/mil (36.180) (56.147) 55,2% (37.110) (50.374) 357%
Resultado Bruto R$/mil 96.788 110.250 13,9%  93.176  93.750 0,6%
Margem Bruta % 72,8% 66,3% -6,5p.p. 71,5% 65,0% -6,5p.p.

No terceiro trimestre, faturamos 17.963 big bags de semente de soja, 597 big bags de semente de
braquiaria e registramos a devolugao de 12 big bags de semente de algoddo. No 9M26, 95,1% do
volume total faturado refere-se a semente de soja, 1,5% a semente de algodao e 3,4% a semente de
braquiaria. Em ambos os periodos, o preco médio faturado, principalmente o da semente de soja, foi
inferior, efeito que, somado ao aumento do custo de unitario, resultou em queda do resultado bruto
unitario e da margem bruta. No quarto trimestre, ocorrera o maior volume de faturamento da safra,
periodo em que sera realizado o detalhamento das vendas por canal e por produto.

Resultado bruto
Tabela 23 - Resultado bruto

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3T25 3726 AH
Resultado Bruto 2.354.654 2.695.264 14,5% 622.572 810.898  30,2%
Margem Bruta 37,5% 43,1% 5,6p.p. 29,8% 44,7% 14,9p.p.

O resultado bruto no 3T26 totalizou R$ 810,9 milhdes, crescimento de R$ 188,3 milhdes em relagédo
ao 3T25. A margem bruta avangou 14,9 p.p., encerrando o trimestre em 44,7%, refletindo
principalmente, o melhor desempenho da soja e o efeito positivo dos ativos biolégicos. No 9M26, o
resultado bruto alcangou R$ 2,7 bilhées, aumento de R$ 340,6 milhdes em comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior. A margem bruta avangou 5,6 p.p., de 37,5% no 9M25 para 43,1% no 9M26,
principalmente em fungdo do melhor desempenho da soja, além do efeito positivo do ajuste dos ativos
bioldgicos.

Despesas com vendas

Tabela 24 - Despesas com vendas

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3725 3726 AH
Frete (174.047) (169.402) -2,7%  (75.758)  (23.841) -68,5%
Armazenagem (77.143) (103.541) 34,2%  (29.735)  (39.148) 31,7%
Comissoes (13.437) (7.342) -45,4% (3.780) (2.227) -41,1%
Classificacéo de produtos (2.834) (2.231) -21,3% (661) (1.309)  98,0%
Despesas com exportacdo (61.845)  (56.749) -8,2%  (18.049)  (10.334) -42,7%
Royalties (50.658)  (76.501) 51,0%  (53.637)  (59.269) 10,5%
Outros (18.697)  (26.453) 41,5% (6.753) (7.890) 16,8%
Total (398.661) (442.219) 10,9% (188.373) (144.018) -23,5%
% Receita Liquida -6,3% -7,1% 0,8p.p. -9,0% -7,9% -1,1p.p.

No trimestre e no periodo acumulado, as despesas com vendas, notadamente fretes e despesas com
exportacao, apresentaram reducéo, em virtude do menor volume faturado de algodao e milho. As
despesas com armazenagem e com royalties, no 3T26 e no 9M26, apresentaram aumento. Os gastos
com armazenagem foram impactados pelo crescimento da produgdo de soja, com maiores despesas
de secagem e armazenagem. Em royalties, a elevagéo ocorreu em virtude do pagamento de valores
complementares relativos as sementes de algodao e soja.
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Despesas administrativas

Tabela 25 - Despesas administrativas

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3T25 3726 AH
Gastos com pessoal (75.314)  (92.781) 23,2% (26.683)  (29.625) 11,0%
Honorarios de terceiros (26.462)  (44.001) 66,3% (9.111) (16.804) 84,4%
Depreciagdes e amortizagbes (22.677)  (23.515) 3,7% (7.954) (7.405)  -6,9%
Despesas com viagens (4.494) (4.176)  -71%  (2.409) (1.686) -30,0%
Manutencéo de software (19.345)  (23.083) 19,3%  (6.848) (7.256) 6,0%
Propaganda e publicidade (6.778) (6.828) 0,7%  (2.408) (2.103) -12,7%
Despesas de comunicagéo (5.419) (6.215) 14,7%  (1.958) (2.019) 3,1%
Aluguéis (3.835) (4.506) 17,5%  (1.571) (1.376) -12,4%
Contingéncias tributarias, trabalhistas e ambientais (4.514) (4.776) 5,8% (327) (246) -24,8%
Impostos e taxas diversas (2.796) (3.511) 25,6%  (1.597) (603) -62,2%
Contribuigdes e doagdes (11.003)  (11.394) 3,6%  (5.924) (3.500) -40,9%
Outros (6.664) (7.137) 7,1%  (3.572) (1.355) -62,1%
Subtotal (189.301) (231.923) 22,5% (70.362) (73.978) 5,1%
% Receita liquida -3,0% -3,7% -0,7p.p. -3,4% -4,1% -0,7p.p.
Participacéo nos Resultados (56.613)  (82.069) 45,0%  (9.601)  (28.653) 198,4%
Total (245.914) (313.992) 27,7% (79.963) (102.631) 28,3%

As despesas administrativas (excluindo valores relativos ao Programa de Participagéo nos Resultados)
apresentaram aumento de 5,1% no trimestre e 22,5% no periodo acumulado, em comparagéo com 0s
mesmos periodos do ano anterior. As principais variagdes foram:

(i) Gastos com pessoal: no trimestre, as despesas com pessoal aumentaram R$ 2,9 milhdes
(11,0%) em relagcdo ao 3T25, principalmente em funcdo da ampliagdo do quadro de
pessoal, dos reajustes salariais e das despesas com treinamentos. No periodo acumulado,
o0 aumento foi de 23,2%. Além dos fatores mencionados no trimestre, a variagao reflete a
incorporagao dos colaboradores da Sierentz, adquirida em julho de 2025, o que impactou
a base de comparacgao.

(i) Honorarios de terceiros: o aumento em ambos os periodos decorre, principalmente, da
contratacdo de servicos de consultoria nas areas tributaria e juridica, vinculados a
execucao de projetos estratégicos da Companhia.

(iii) Manutengao de software: o incremento observado no trimestre e no periodo acumulado
decorre, principalmente, do maior investimento em processamento de dados e software
voltado a armazenagem de dados, seguranga, integracdo e a continuidade dos sistemas
corporativos.

(iv) Contribuicoes e doagdes: no trimestre, a redugdo decorreu dos menores aportes
destinados a associagdes de classe e de produtores. No periodo acumulado, as despesas
permaneceram praticamente estaveis, com contribuicées a institutos e associa¢des de
produtores, voltadas a iniciativas sociais, comunitarias e de representacao setorial.

No 9M26, a Companhia registrou R$ 9,0 milhées em despesas néo recorrentes (com consultorias
e auditorias) relacionadas aos processos de aquisigdes realizados no ano de 2025.
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EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado no 3T26 e no 9M26, apresentou declinio, principalmente em virtude do menor
volume faturado no periodo. O menor volume faturado de algoddao em ambos os periodos refletiu,
sobretudo, a menor produgéo da safra 2024/25 em relagao ao ciclo anterior, o que reduziu o volume
do produto a ser faturado em 2026. Em contrapartida, a produgéo recorde alcangada na safra 2025/26,
associada a evolugao da comercializagao, amplia a produgao/volume disponivel para faturamento nos
periodos subsequentes, de acordo com o cronograma de entregas.

Neste trimestre, houve a venda de 305,16 hectares, pertencentes a Fazenda Palmares. O valor da
operacao foi de 150.763 sacas de soja de 60 kg, com entrada de 30 mil sacas, convertidas em reais
na assinatura do contrato, e mais trés parcelas de 30 mil sacas, venciveis nos anos de 2027, 2028 e
2029. A ultima parcela € de 30.763 sacas de soja, vencivel em 2030, com disponibilizagéo entre 01 e
30 de abril dos respectivos anos. O valor por hectare util/agricultavel corresponde a aproximadamente
R$69 mil/ha.

A seguir, apresentamos as explicagdes detalhadas do EBITDA Ajustado da Operagéo Agricola e do
EBITDA Ajustado relativo a Venda de Terras, com o intuito de contribuir para uma melhor compreenséao
dos fatores que impactaram o EBITDA Ajustado Consolidado.

Tabela 26 - Reconciliagdo do EBITDA Ajustado

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Receita Liquida 6.280.882  6.257.181 -0,4%  2.087.705  1.814.068 -13,1%
(+/-) VWJAB e VRLPA 1.187.685 1.549.650 30,5% 291.331 562.050  92,9%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (5.113.913)  (5.111.567) 0,0% (1.756.464) (1.565.220) -10,9%
Custo dos Produtos (4.169.491) (4.215.657) 1,1% (1.486.008) (1.278.717) -13,9%
RVJAB (944.422) (895.910)  -5,1% (270.456) (286.503) 5,9%
Resultado Bruto 2.354.654  2.695.264  14,5% 622.572 810.898  30,2%
(-) Despesas com vendas (398.661) (442.219) 10,9% (188.373) (144.018)  -23,5%
(-) Gerais e administrativas (245.914) (313.992) 27,7% (79.963) (102.631)  28,3%
Gerais e administrativas (189.301) (231.923)  22,5% (70.362) (73.978) 5,1%
Participagdo nos resultados (56.613) (82.069) 45,0% (9.601) (28.653) 198,4%
(-) Honorarios da administracao (17.266) (21.825) 26,4% (4.214) (4.639) 10,1%
(-) Outras receitas (despesas) operacionais (89.433) (59.903) -33,0% (65.976) (4.120) -93,8%
(=) Resultado da Atividade 1.603.380 1.857.325  15,8% 284.046 555.490  95,6%
(+) Depreciagéo e amortizagéo 304.725 282.644  -7.2% 106.634 94.681 -11,2%
(+) Deprec. ativos de direitos de uso - IFRS 16 288.620 225.139  -22,0% 96.073 79.639  -17,1%
EBITDA 2.196.725  2.365.108 7,7% 486.753 729.810  49,9%
(-) VVJAB e VRLPA (1.187.685) (1.549.650) 30,5% (291.331) (562.050)  92,9%
(+) RVJAB @ 944.422 895910 -5,1% 270.456 286.503 5,9%
(+) Outras Transagdes - Imobilizado © 26.260 21.694 -17,4% 13.619 6.850 -49,7%
(+) Ganhos/Perdas transagdes c/ investimentos *) 51.884 3.869 -92,5% 51.884 - n.m.
(+) Custo de venda de terras - 2.386 n.m. - 2.386 n.m.
EBITDA Ajustado (123 2.031.606 1.739.317 _ -14,4% 531.381 463.499  -12,8%
Margem EBITDA Ajustado (1,23 32,3% 27,8% -4,5p.p. 25,5% 25,6% 0,1p.p.

(1) Excluindo os efeitos da Variagéo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (VVJAB) e da Variagédo do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (VRLPA), pois ndo
representam efeito caixa. (2) Excluindo os efeitos da Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos (RVJAB), pois ndo representam efeito caixa. (3) Excluida a baixa do
Ativo Imobilizado; baixa de bens disponiveis para venda e mais-valia de investimentos sem efeito caixa. (4) Vide NE 9 da ITR. (5) Vide NE 28 da ITR.

Tabela 27- EBITDA Ajustado Operagdo Agricola

(R$ mil) 9IM25 9IM26 AH 3T25 3T26 AH
EBITDA Ajustado (23 operacéo agricola 2.031.606 1.725.737 _ -15,1% 531.381 449.919 -15,3%
Margem EBITDA Ajustado operacéo agricola 32,3% 27,6% -4,7p.p. 25,5% 24,8% -0,7p.p.

Tabela 28 - EBITDA Ajustado Venda de Terras

(R$ mil) 9IM25 9IM26 AH 3725 3T26 AH
Receita de venda de terras - 14.254 n.m. - 14.254 n.m.
(-) PIS e COFINS s/ valor da venda - (674) n.m. - (674) n.m.
EBITDA Ajustado venda de terras - 13.580 n.m. - 13.580 n.m.
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Resultado financeiro liquido ajustado

Dado que parte das operagbes de endividamento da Companhia esta denominadas em moeda
estrangeira, essas operacdes se dividem entre aquelas “swapadas” para reais e aquelas enquadradas
em “hedge accounting”, utilizadas como instrumentos de protegao da receita contra a variagado cambial,
conforme previsto na Politica de Gestdo de Riscos de Mercado (Hedge). Assim, quando analisamos
os numeros de forma agregada, a variagdo cambial sobre a divida em moeda estrangeira néo impacta
o resultado financeiro. Isso ocorre porque eventuais ganhos ou perdas cambiais sdo compensados por
efeitos equivalentes no respectivo swap. No caso das operagdes enquadradas em hedge accounting,
a variagdo cambial € inicialmente alocada no Patriménio Liquido até a amortizagdo da divida; apos
esse momento, é reclassificada para o resultado, em receita de vendas.

Tabela 29 - Resultado financeiro liquido ajustado (com efeito de swap)

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3725 3726 AH
Juros (608.705) (692.875) 13,8% (272.132) (222.854) -18,1%
Variagdo cambial 112.078 27185  -7157% 21.990 (3.482) -115,8%
Variagdo monetaria 1.148 (237) n.m. 1.147 3.073  167,9%
Ajuste a valor presente arrendamentos (IFRS16) (" (234.494) (278.349) 18,7%  (78.069)  (88.290) 13,1%
Ajuste a valor presente de titulos a pagar (" (36.277)  (18.974)  -47,7%  (17.429) - n.m.
Outras receitas (despesas) financeiras 21.134 18.271 -13,5% 6.857 19.522  184,7%
Total (745.116)  (944.979) 26,8% (337.636) (292.031) -13,5%
% Receita liquida 11,9% 15,1% 3,2p.p. 16,2% 16,1% -0,1p.p.

M Né&o possui efeito caixa

No 3T26, o resultado financeiro liquido ajustado apresentou reducéo de 13,5%, enquanto, no 9M26,
houve aumento de 26,8% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho no periodo
acumulado reflete, principalmente, o crescimento das despesas com juros, decorrente da elevacéo da
divida liquida ajustada. Por outro lado, a Companhia, ao manter sua estratégia de otimizagdo da
estrutura de capital, reduziu o spread médio da divida em relagéo ao CDI de CDI+0,44% no 3T25 para
CDI-0,48% no 3T26, equivalente a 96,5% do CDI, mesmo com o alongamento do perfil do
endividamento. O ajuste a valor presente dos arrendamentos foi superior, refletindo o aumento de
terras arrendadas em decorréncia da aquisi¢cdo da Sierentz Agro Brasil Ltda. e da remensuragéo dos
valores da saca de soja em fun¢ao do aumento dos precgos. A variagdo cambial reduziu-se em ambos
os periodos, principalmente em relagéo aos fornecedores a pagar indexados ao dolar, em fungéo da
menor valorizagdo do Real frente ao Dolar em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Resultado liquido
Tabela 30 - Resultado liquido

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3725 3726 AH
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 858.264  912.346 6,3% (53.590) 263.459 n.m.
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social sobre o lucro (222.252) (238.785) 7,4% 39.065 (71.049) n.m.
Lucro Liquido Consolidado do Periodo 636.012 673.561 5,9% (14.525) 192.410 n.m.
Atribuido aos sécios da SLC Agricola 611.372 652.456 6,7% (10.988) 197.282 n.m.
Atribuido aos socios das Joint Ventures/Sociedades 24.640 21.105 -14,3% (3.537) (4.872) 37,7%
Margem Liquida 10,1% 10,8% 0,7p.p. -0,7% 10,6% 11,3p.p.

Tabela 31 - Resultado liquido da operacédo agricola

(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Lucro Liquido operagéo agricola 636.012 662.367 4,1% (14.525) 181.216 n.m.
Margem Liquida operacéo agricola 10,1% 10,6% 0,5p.p. -0,7% 10,0% 10,7p.p.

Tabela 32 - Resultado liquido da venda das terras
(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Lucro Liquido venda de terras - 11.194 n.m. - 11.194 n.m.

O lucro liquido no 3T26 totalizou R$ 192,4 milhées, aumento de R$ 206,9 milhdes em relagdao ao
3T25. O principal fator que contribuiu para esse crescimento foi o incremento do resultado bruto,
parcialmente compensado pelo aumento das despesas gerais e administrativas, das despesas com
vendas e dos impostos.

No acumulado, o lucro liquido foi de R$ 673,6 milhées, aumento de R$ 37,5 milh6es em relagao
aos 9M25. Esse aumento esta relacionado ao incremento do resultado bruto, parcialmente
compensado pelo aumento das despesas administrativas e impostos sobre o lucro.
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Analise do demonstrativo de fluxo de caixa

A geracao de caixa livre ajustada foi positiva no trimestre, refletindo o término dos pagamentos de
insumos e o inicio do faturamento do algodéao e do milho da safra 2025/26. No trimestre, houve ainda
o adiantamento de R$ 255,7 milhdes referente a primeira parcela da aquisicdo de terras do Grupo
Radar.

No periodo acumulado, além do desembolso realizado no 3T26 mencionado acima, a Companhia
realizou o pagamento de R$ 108,4 milhGes referente a mais uma parcela da aquisigao da Sierentz Agro
Brasil Ltda. e recebeu R$ 50,9 milhdes referentes a segunda parcela da operagdo com a Terrus. Foram
efetuados também os pagamentos finais referentes a aquisicdo da Fazenda Paladino, no valor de R$
361,5 milhdes, e a aquisicdo da fazenda localizada em Unai (MG), no valor de R$ 95,0 milhdes.

Tabela 33 - Fluxo de caixa resumido

R$ mil) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Caixa gerado nas operagoes 2.035.264 1.888.824 -7,2% 501.113 584.883 16,7%
Variacdes nos ativos e passivos (1.035.502) (1.590.462) 53,6% 548.433  255.920 -53,3%
Caixa lig. ativ. de investimentos (1.594.401) (1.654.372) 3,8%  (441.954) (451.084) 2,1%
Em imobilizado (663.154) (872.572) 31,6% (171.872) (197.942) 152%
Em intangivel (7.694) (3.824) -50,3% (1.823) (1.095) -39,9%
Compra de terras (636.500) (456.500) -28,3% - - -
Adiantamento para compra de terras - (255.692) n.m. - (255.692) n.m.
Recebimento pela venda de terras - 3.645 n.m. - 3.645 n.m.
Aquisicao Sierentz (383.177) (108.426) -71,7%  (383.177) - n.m.
Recebimento pela venda de investimento ) 115.217 50.951 -55,8% 115.217 - n.m.
Integralizagéo de capital (1.650) - n.m. - - -
Outros investimentos (17.443) (11.954)  -31,5% (299) - n.m.
Caixa livre apresentado (594.639) (1.356.010) 128,0% 607.592  389.719 -35,9%
Variag&o da conta de aplicagdes financeiras(" 141 633 348,9% 52 68 30,8%
Aquisi¢do de participagao® (432.321) - n.m. - - -
Arrendamentos pagos®® (451.658) (458.108) 1,4% (40.699)  (43.733)  7,5%
Caixa livre ajustado (1.478.477) (1.813.485)  22,7% 566.945  346.054 -39,0%

(1) As variagdes da referida conta ndo possuem efeito caixa.

(2) Em 15 de outubro de 2024, a SLC Agricola adquiriu a participagdo minoritaria da SLC LandCo Empr. Agricola. A alteragé@o no percentual de participag@o nao resultou
em perda de controle, sendo o valor desembolsado classificado como atividade de financiamento, de acordo com o CPC 03.42A. O valor de (R$ 432,3 milhdes) da linha
de “aquisi¢édo de participagéo” é composto por: (i) R$ 280,9 milhGes referentes ao pagamento da segunda parcela da aquisigao da participagdo minoritaria na SLC LandCo
juntamente com R$ 48,4 milhdes de imposto de renda pago sobre a operagao; (i) R$ 103 milhdes relativos a aquisi¢éo da participagdo da SLC-MIT.

(3) Em funcéo da adogéo do IFRS 16, o pagamento de arrendamentos passou a ser contabilizado, no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, na segédo de Atividades de
Financiamento. No entanto, deve ser considerado como desembolso de caixa operacional. O detalhamento dos pagamentos (algodoeira, terras de cultura, prédios,
maquinas e veiculos) esta disponivel na Nota Explicativa 11 da ITR. A partir do 4T24, os valores de arrendamento passaram a ser segregados entre principal e juros.

(4) O montante de R$ 50,9 milhGes registrado na linha “Recebimento pela Venda de Investimento” refere-se ao recebimento da segunda parcela da operagao com a Terrus
(vide Nota Explicativa n° 9 da ITR do 3T26).

Imobilizado/CAPEX
Tabela 34 - CAPEX ("
(R$ mil) 9M25 9M26 AH 3725 3T26 AH
Magquinas, implementos e equipamentos 229.629 222.004 -3,3% 47.235 6.767  -85,7%
Aquisicao de terras 841.707 264.082 -68,6% - 246.230 n.m.
Corregao de solo 213.596 201.588 -5,6% 132.254  139.506 5,5%
Obras e instalagdes 136.814 209.696 53,3% 63.643 57.062 -10,3%
Usina de beneficiamento de algodao 53.607 68.784 28,3% 42.180 12.420 -70,6%
Armazém de gréos 36.039 25.046 -30,5% 11.032 13.832  25,4%
Limpeza de solo 25.548 13.047 -48,9% 10.441 10.962 5,0%
Veiculos 3.620 1.310 -63,8% 1.578 482  -69,5%
Software 7.694 3.824 -50,3% 1.823 1.095 -39,9%
Benfeitorias em iméveis de terceiros e préprios 91 1.768 n.m. 22 44  100,0%
Prédios 862 19.766 n.m. 556 8.131 n.m.
Outros 15.431 24.662 59,8% 6.363 7.228  13,6%
Total 1.564.638  1.055.577 -32,5% 317.127  503.759  58,9%

(1) Vide Notas explicativas 13 e 14 da ITR.

No 3T26, o CAPEX somou R$ 503,8 milhdes, aumento de 58,9% em relagdo ao 3T25, explicado
principalmente pelo adiantamento de R$ 255,7 milhdes pagos na aquisigédo de terras do Bloco Mato
Grosso, dos quais R$ 246,2 milhGes foram alocados em aquisi¢cdo de terras e R$ 9,5 milhdes em
prédios, benfeitorias e equipamentos. Em contrapartida, os investimentos em maquinas, implementos
e equipamentos recuaram 85,7%, devido aos investimentos realizados no 3T25 nas fazendas
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arrendadas no ambito da operacéo da Sierentz. Os investimentos em usinas de beneficiamento de
algodao diminuiram 70,6%, refletindo a conclusédo da construgéo da algodoeira da Fazenda Parnagua.

No 9M26, o CAPEX totalizou R$1,1 bilhdo, redugdo de 32,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. A queda é explicada, principalmente, pela aquisi¢éo de terras na Bahia (Fazenda Paladino) e
em Unai/Minas Gerais, realizada no 1T25, no valor de R$ 841,7 milhdes. Em contrapartida, os
investimentos em obras e instalagdes cresceram 53,3%, impulsionados pelos projetos de irrigagao,
enquanto os aportes em usinas de beneficiamento de algoddo avangaram 28,3%, refletindo os
investimentos da constru¢do da algodoeira da Fazenda Parnagua realizados no periodo.

Figura 1 — CAPEX realizado 9M25 vs. 9M26

m9M25 mOM26
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264.082
229.629 235 04 239-144 514 635

209.696
117.344 145160 436 814
Aquisicéo de Maquinas, Corregao de solo Outros Obras e
terras implem. e equip. e limpeza investimentos instalagdes

Irrigagéo

Quanto aos projetos de irrigagéo, a Companhia investiu R$ 9,3 milhdes no 3T26 e R$ 164,4 milhdes
nos 9M26, representando reducgao de 78,5% e aumento de 126,1%, respectivamente, em relagcédo aos
mesmos periodos do ano anterior. A redugao observada no trimestre reflete a conclusdo de uma
importante etapa do projeto de irrigacdo na Fazenda Piratini, cuja infraestrutura estara em
operagao ja na safra 2026/27. Essa expansdo amplia a area fisica irrigada da Fazenda, de 6.901
hectares para 13.203 hectares, praticamente duplicando sua capacidade irrigada. Considerando a 12
e a 22 safras, a area plantada irrigada prevista totaliza 23.161 hectares.

Em 2027, tera inicio a etapa de construgdo da infraestrutura dos projetos de irrigagdo nas
Fazendas Pamplona, Paysandu e Paladino, com a perfuragdo de pogos e a construgdo de
reservatorios. Os projetos de irrigagdo tém como objetivo viabilizar duas safras por ano agricola,
ampliando a produtividade e o potencial econémico-financeiro das areas irrigadas, além de
proporcionar maior eficiéncia operacional e reduzir a exposigao da produgao as variagdes climaticas.

A seguir, demonstramos uma atualizagéo em relagao aos projetos de irrigagéo:

Tabela 35 - Projetos de irrigacdo

Area . Implementagdo Implementagdo )
inicial do Area fisica plementag plementag Total
Fazenda UF projeto Implementado irrigada atual de irrigacao de irrigacao projetos (b) | (b) x (a)
(a) Safra 2027/28 préximos anos
Pamplona GO 3.390 334 3.724 628 3.345 7.697 127,1%
Piratini BA 6.901 6.302 13.203 - - 13.203 91,3%
Paysandu BA 7.224 - 7.224 740 9.931 17.895 147,7%
Palmares BA 1.548 - 1.548 - 3.097 4.645 200,1%
Paladino BA - - - - 15.100 15.100 100,0%
- - 19.063 6.636 25.699 1.368 31.473 58.540 207,1%
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CAPEX Expanséo versus Manutencgao

O CAPEX do trimestre foi de R$ 503,8 milhdes, dos quais R$ 334,0 milhdes (66,3%) foram destinados
a investimentos em expansdo. O principal destaque foi o adiantamento de R$ 255,7 milhdes para a
aquisicao de terras do bloco Mato Grosso do Grupo Radar, dos quais R$ 246,2 milhdes foram alocados
em aquisicdo de terras e R$ 9,5 milhdes em prédios, benfeitorias e equipamentos, principal frente de
expansao no periodo. Os investimentos em manutengéo, por sua vez, somaram R$ 169,8 milhdes,
correspondentes a 33,7% do CAPEX. No periodo acumulado, o CAPEX alcangou R$ 1,1 bilhdo, sendo
R$ 548,9 milhdes (52,0%) destinados a expansdo e R$ 506,7 milhdes (48,0%) a manutengéo. Além
do investimento relacionado a aquisi¢cao de terras do Grupo Radar, destacaram-se os aportes em obras
e instalacdes, impulsionados principalmente pelo avango dos projetos de irrigagao, e na construcédo da
usina de beneficiamento de algod&o, concluida no ultimo trimestre na Fazenda Parnagua. Os
investimentos em corregéo de solo também foram relevantes no periodo.

Figura 2 — CAPEX realizado 3T26 e 9M26 por tipo — Expansao (novos investimentos)
e Manutencgao
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Endividamento

Adivida liquida ajustada da Companhia encerrou o0 3T26 em R$ 7,1 bilhdes, aumento de R$ 1,9 bilhdo
em relagdo a 2025. Esse crescimento decorre, principalmente, dos maiores investimentos em
infraestrutura, maquinas e equipamentos, além dos desembolsos relacionados as aquisi¢cdes
estratégicas realizadas pela Companhia. No trimestre, foi realizado o adiantamento da primeira parcela
da aquisicéo de terras do Grupo Radar. No 9M26, destacam-se os pagamentos referentes a segunda
parcela da aquisi¢ao da Sierentz e as parcelas finais das aquisicdes da Fazenda Paladino e da fazenda
localizada em Unai-MG. A relagéo Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado registrou alta, passando
de 1,97 vezes no final de 2025 para 3,00 vezes no 3T26, principalmente em virtude do aumento da
divida liquida no periodo.

Em 28/09/2026, a Companhia realizou sua primeira emissao de CPR-F Publica (Cédula de Produto
Rural Financeira), em série Unica, sob a forma escritural e com liquidacao financeira, no montante total
de R$ 515,5 milhdes, destinada a distribuicdo publica de investidores profissionais. A emissao possui
remuneracgao correspondente a 95,5% a Taxa DI, com amortizagdes do valor principal em 15/09/2031
e no vencimento final em 15/09/2033, e os juros dessa operacao serao pagos semestralmente. Essa
operagao esta vinculada a contrato de swap, que tem por objetivo alterar a exposigéo financeira da
operagao de reais para dolares norte-americanos, substituindo a remuneragao de 95,50% da Taxa DI
pela variagdo cambial do ddlar acrescida de juros de 6,15% a.a. (Nota Explicativa 17, item a).

A taxa média de juros da divida em reais apresentou reducdo de 1,3 p,p. em relagdo a posicéo de
31/12/2025, passando de 15,3% a.a. para 14,0% a.a. em 30/09/2026. Ja o custo médio do
endividamento em ddlar foi de 6,3%, queda de 1,2p.p. em relagéo a 2025.

Tabela 36 - Divida Bruta em Reais

Linha de Crédito Taxa média anual de juros (" Consolidado

(R$ mil) 4725 3T26 4725 3T26
Endividamento BRL 15,3% 14,0% 7.572.731 7.894.832
Endividamento USD 7,5% 6,3% 206.948 627.411
(=) Divida Bruta 7.779.679 8.522.243
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinc.a Aplicagdes e Dividas ? 113.701 137.176
(=) Divida Bruta (Ajustada) ©@ 7.893.380 8.659.419
(-) Caixa (2.649.368) (1.531.068)
(=) Divida Liquida (Ajustada) final 5.244.012 7.128.351
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 2.664.715 2.372.425
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,97x 3,00x

(1) Taxa de juros final com swap;
(2) Operagdes com ganhos e perdas de Derivativos (nota 24, letra "g" da ITR);
(3) A divida Bruta Ajustada nao considera as custas de CRA, pois ja foram pagas.

Perfil do endividamento

Em relagéo ao perfil de endividamento, a Companhia intensificou o processo de alongamento da divida
em comparagado com o quarto trimestre de 2025, com a participagdo das obrigagbes de longo prazo
passando de 78% para 89% no 3T26. Esse movimento levou o endividamento de longo prazo ao maior
patamar ja registrado pela Companhia, refletindo uma gestéo estratégica e consistente da estrutura da
divida, conforme ilustrado na figura 3.

Figura 3 - Perfil do Endividamento Bruto Ajustado
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Figura 4 - Evolugéo da Relagéo Divida Liquida x EBITDA Ajustado
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Figura 5 - Movimentagao da Divida Bruta Ajustada (R$ mil)
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Figura 6 - Cronograma de amortizagdo da divida bruta ajustada (R$ mil)
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Figura 7 - Endividamento Bruto Ajustado por Indexador e instrumento
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Posicao de hedge

Hedge cambial e de commodities agricolas

As receitas de vendas da Companhia sao geradas, principalmente, pela comercializagédo de
commodities agricolas como algodao, soja e milho, produtos que sao cotados em ddlares nas bolsas
internacionais Chicago Board of Trade (CBOT) e Intercontinental Exchange Futures US (ICE). Dessa
forma, temos uma exposicao ativa a variagdo da taxa de cambio e aos precos dessas commodities.
Com o objetivo de protegcéo contra a variagdo da taxa de cambio, sdo utilizados instrumentos de
derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, em contratos de venda e compra a termo
de moeda (NDF — Non Deliverable Forward). Em linha com a Politica de Gestdo de Risco da
Companhia, cujo objetivo é o alcance de uma margem operacional preestabelecida com a conjungao
dos fatores prego, cambio e custo, a maior parte dos instrumentos de protegcao contra a variagado dos
precos das commodities é realizada por meio de vendas antecipadas diretamente aos nossos clientes
(forward contracts). Além disso, séo utilizados contratos futuros e de opgdes, negociados em ambiente
de bolsa, bem como operagdes financeiras de swaps e opgdes com instituicdes financeiras. A seguir,
apresentamos nossa posi¢ao de hedge de commodities (em relagdo ao volume total de faturamento
estimado) e de cambio (em relagdo a receita total em ddlar estimada), aberta em hedge comercial e
hedge financeiro, atualizada até 09 de novembro:

Tabela 37 - Posicao atualizada de hedge

Hedge de cambio — Soja Hedge de Commodity — Soja
Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano Agricola 2025/26 2026/27
% 99,0 39,2 % 99,2 53,6
R$/USD 5,5599 5,5315 USD/bu® 11,69 12,33
Compromissos %" - 32,0 Compromissos %" - 11,8

Hedge de cdmbio — Algoddo em pluma Hedge de Commodity — Algoddo em pluma

Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano agricola 2025/26 2026/27
% 100,0 41,6 % 99,1 62,1
R$/USD 5,8498 5,8467 US¢/Ib®@ 76,32 79,35
Compromissos %" - 28,4 Compromissos %" - -

Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano agricola 2025/26 2026/27
% 93,9 14,7 % 38,5 -
R$/USD 5,6146 5,7461 R$/saca® 56,52 -
Compromissos %" - 29,2 % 56,3 6,2
- - - USD/saca® 9,24 9,63
- - - Compromissos %" - -
- - - % Total 94,8 6,2
- - - R$/saca Total © 53,76 55,33

(1) Compromissos com pagamentos de titulos fixados em délar, configurando hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja.
2) Base FOB Porto - os pregcos em nossas unidades de produgéo séo influenciados por despesas de transporte e possiveis descontos de qualidade.
3)  Preco fazenda.
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Comunicacao ESG com stakeholders

Reconhecimento no Prémio Destaques ESG 2026

A SLC Agricola foi reconhecida no Anuario Integridade ESG 2026, na categoria Agropecuaria, em
ceriménia realizada em setembro, no Rio de Janeiro, na qual foi divulgado o ranking das 100 empresas
de maior destaque na agenda ESG no Brasil. O reconhecimento obtido por meio de avaliagéo externa
independente reforgca a consisténcia das praticas ambientais, sociais e de governangca da Companhia
e seu posicionamento de protagonismo em ESG no setor do agronegdcio.

Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol

Pelo quinto ano consecutivo, a SLC Agricola obteve o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol,
a mais alta qualificagdo do programa, concedida a companhias que demonstram exceléncia na gestéao
e na transparéncia de suas emissdes e remocdes de gases de efeito estufa. A certificagéo abrange o
inventario de emissodes e remogdes de carbono referente ao exercicio de 2025.

As praticas de agricultura regenerativa adotadas pela Companhia, como o plantio direto, a rotagéo de
culturas, a manutencéo da cobertura do solo e o0 manejo eficiente dos recursos, sustentaram o volume
de remogdes do periodo.

Capital Humano — Educacgao de Jovens e Adultos

Em agosto, a Fazenda Porteira (PA) iniciou sua primeira turma de Educagao de Jovens e Adultos (EJA)
do Ensino Fundamental, em parceria com a Secretaria Municipal de Educagcdo de Santana do
Araguaia. As aulas ocorrem presencialmente na Escola Municipal Dr. Wagner Pereira da Silva, com 15
colaboradores matriculados. A iniciativa integra a estratégia de desenvolvimento de capital humano da
Companhia, ampliando a escolaridade da forca de trabalho em regides de operagédo com menor oferta
educacional. O programa contribui para a retencéo de talentos, a qualificagéo interna e o fortalecimento
do relacionamento com as comunidades onde a SLC Agricola atua.

Direitos Humanos na Cadeia Logistica — Pacto na Méao Certa

As areas de Logistica e Exportagédo e de Responsabilidade Social conduziram, em agosto, uma agenda
de sensibilizagdo sobre o Pacto Na Mao Certa, envolvendo 40 transportadoras parceiras. A agao
abordou o enfrentamento da exploragao sexual de criangas e adolescentes no contexto das rodovias
e do transporte de cargas. A iniciativa faz parte de uma agenda continua de engajamento da cadeia de
fornecedores, complementada por sensibilizagdes anuais realizadas nas fazendas com caminhoneiros
e colaboradores. O programa enderega riscos de direitos humanos na cadeia de valor e fortalece os
mecanismos de due diligence social da Companhia.

Area Atingida por Incéndios

A SLC Agricola, em linha com sua Politica de Desmatamento Zero, n&o realiza conversdes de areas
com vegetagdo nativa para a produgéo desde 2021, e, portanto, ndo recorre a utilizagdo de fogo para
esse fim. Contudo, mantém seus sistemas de monitoramento e combate a focos de calor, pois, por
localizar-se, prioritariamente, no bioma Cerrado, esta sujeita, entre os meses de junho e setembro,
periodo de seca e altas temperaturas, a ocorréncia de incéndios naturais. No terceiro trimestre de
2026, houve ocorréncias de incéndio em areas de vegetagao nativa nas Fazendas Parceiro, Parnaiba,
Palmares, Planeste, Pamplona, Perdizes e Panorama, totalizando uma area queimada de 2.526
hectares. Em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, a area queimada foi 63% menor. A
Companhia segue vigilante e estruturada com medidas preventivas, como caminhdes-pipa, brigadas
treinadas, vigilancia em areas criticas, aceiros, estradas estratégicas e equipamentos adaptados.
Destaca-se também o uso de tecnologia no monitoramento em tempo real por meio de
georreferenciamento e imagens de satélite, garantindo resposta rapida e eficaz a qualquer foco de
calor.

A SLC Agricola permanece comprometida em investir continuamente na protecdo ambiental e no
fortalecimento da resiliéncia climatica de suas operagoes.
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Dados operacionais e econémico-financeiros
complementares

Clique nos links a seguir para baixar as informagdes em Excel.

Tabelas de desempenho financeiro

Dados referentes ao desempenho financeiro e econémico, como receita, custo, resultado bruto, lucro,
EBITDA, endividamento e demais informagdes constantes da secao desempenho financeiro.

Clique aqui para baixar

Dados operacionais

Dados da area plantada por cultura, produtividade orgada versus forecast, composi¢cao dos custos de
producdo, parque de maquinas e capacidade de armazenagem.

Clique aqui para baixar

Dados de terras

Dados da area plantada e portfélio de terras.

Clique aqui para baixar
Tabela de conversao de medidas

Clique aqui para baixar
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Localizagao das unidades de producao e matriz

PA
16.643 ha
MA
223.944

PI
37.510

MT 166.605
321.776 GO & MG
MS 29.071 ha
65.217 ha
Area plantada das Fazendas operadas pela
SLC Agricola (1a e 22 safra) — Forecast ano Area irrigada (ha) Plantada Fisica
Safra 2026/2027: 860.766 hectares 1. Peralane 7 450 3724
A B — e — 2. Paysandu 14.447 7.224
1. Pampeira 33.469 14. Panorama 18.119 3. Piratini 23.161 13.203
2. Piracema 18.638 15. Paladino 25.427 4. Palmares 2.889 1.548
3. Pirapora 17.883 16. Paysandu 43.286 Total 47.947 25.699
4. Prospera 32.862 17. Piratini 28.292 % area plantada 5,6%" 4,6%?
5. Planorte 31.051 18. Palmares  30.331 (2) Goneiderando apens area isca de 1# safra
6. Paiaguas 66.676 19. Parceiro 21.150
7. Perdizes 31.202 MA 223.944
8. Pioneira 67.289 20. Parnaiba 51.887
9. Preciosa 22.706 21. Palmeira 13.307
MS 65.217 22. Planeste 63.602
10. Pantanal 42.862 23. Perpétua 29.801
11. Planalto 22.355 24, Poténcia 65.347
GO & MG 29.071 Pl 37.510
12. Pamplona 29.071 25. Parnagua 28.343
PA 16.643 26. Paineira 9.167
13. Porteira 16.643
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1. Contexto operacional

A SLC Agricola S.A., fundada em 1977, a seguir denominada como “Controladora”, “SLC” ou “Companhia”, e suas
controladas (conjuntamente referidas como “o Grupo” ou “Consolidado”), possui sede localizada na Avenida Doutor Nilo
Pecanha, 2900/301, na cidade de Porto Alegre, RS, Brasil, e tem como objeto social as atividades de agricultura e
pecuaria; producéo e comercializagao de sementes e mudas; beneficiamento e comercializagdo de seus produtos,
podendo exporta-los e importar bens para seu uso e consumo proprio; fornecimento de bens e produtos agropecuarios
primarios e mercadorias em geral aos seus funcionarios; prestagdo de servigos de recepgdo, limpeza, secagem e
armazenamento de cereais de terceiros; prestacdo de servicos com maquinas e implementos agricolas para terceiros;
comeércio, importagéo e exportagéo de produtos agricolas; atividade agroindustrial de industrializagao de cana-de-acgucar,
de produgdo propria e adquirida de terceiros; fabricagdo e comércio de agucar, alcool e seus derivados; atividade de
armazém geral; fabricagdo de 6leo vegetal bruto, comestivel ou ndo; comercializagao de energia; e servicos de analises
e certificagdo de sementes.

Em 1° de setembro de 2026, a Companhia e suas controladas iniciaram o cultivo da safra 2026/27, operando com 26
unidades de producado, com area planejada de 860,77 mil hectares, entre areas préprias e arrendadas de terceiros e
partes relacionadas, localizadas em oito estados brasileiros: Bahia, Goias, Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Para e Piaui.

2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragcdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas foram preparadas, e estao sendo apresentadas
para o periodo findo em 30 de setembro de 2026, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitido
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais — ITR.

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas pela Companhia para atualizar
0s usuarios sobre as informagdes relevantes apresentadas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia seguiu, na preparagao destas demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas as
mesmas politicas contabeis e métodos de calculo tais como foram aplicados nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de 31 de dezembro de 2025. A Companhia adotou materialmente todas as normas, revises de normas
e interpretacdes emitidas pelo CPC, pelo IASB e 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 30 de setembro de 2026.

A Administragdo da Companhia entende que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidados estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo,
conforme previsto no OCPC 7 — Evidenciagao na Divulgagao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Proposito Geral.

A emissado das demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria em 11
de novembro de 2026.

b) Sazonalidade

As Demonstragées financeiras da Companhia e controladas estéo sujeitas a variagées sazonais decorrentes do periodo
de safra, o qual ocorre em diferentes momentos ao longo do ano, dependendo da localidade das fazendas e dos produtos
cultivados, conforme detalhado na nota explicativa 7.a. Adicionalmente, fatores climaticos e restricoes financeiras de
mercado podem alterar a necessidade de capital de giro ao longo do periodo, assim como impactar diretamente os niveis
de estoques, adiantamentos de clientes, empréstimos, fornecedores e volume de vendas.

c) Apresentacao das notas explicativas nas demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

Com o objetivo de evitar redundéncias na apresentagcdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e para fins de atendimento ao artigo 31 da Resolugcdo CVM n° 80/22 a Companhia indica a seguir o nimero
das notas explicativas divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025
e nao repetidas, total ou parcialmente nestas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas: 3 —
Politicas contabeis, 26 — Subven¢des governamentais, 27 — Programa de participagao nos resultados e 29 — Cobertura
de seguros.

d) Base de mensuragao

A preparagao das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21 (R1) e
a IAS 34 requer o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administragdo da Companhia.
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As demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo;

e Os ativos bioldgicos, ndo classificados como plantas portadoras, mensurados pelo valor justo, utilizando a
abordagem de renda e de mercado, deduzido das despesas com vendas e custos a incorrer a partir da transformacgao
bioldgica relevante das culturas e do desmame ou aquisi¢géo do rebanho bovino;

e  Os produtos agricolas apos a colheita, mensurados pelo valor realizavel liquido;

e Propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo; e

e Transagbes de pagamento baseado em agbes, mensuradas a valor justo na data de outorga.

e) Moeda funcional e transagées e saldos em moeda estrangeira

Essas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as demonstragdes financeiras apresentadas em real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As transagdes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data
da transagéo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconvertidos a taxa de cambio
de moeda funcional em vigor na data do balango.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transagdes e da converséo pelas taxas de cambio do
final do periodo referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras sao reconhecidos na demonstragéo
do resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operagdes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

f) Normas novas ou revisadas

As normas e interpretagbes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18 Apresentacao e Divulgagao das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatorios
anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais:

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacgoes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara;

e As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma unica nota nas
demonstragdes financeiras; e

e Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagao de todos os impactos do novo padréo.
Os impactos materiais iniciais ja identificados sobre as demonstragées financeiras do Grupo séo os seguintes:

e As diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstracdo do resultado (receita e a
despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferengas de cambio;

e Seréo incluidas novas divulgacbes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela administracéo
(Management-defined performance measures — MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas
sejam apresentadas por funcdo na categoria operacional da demonstragao do resultado; e (c) conciliagao, para cada
linha da demonstracédo do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes
anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1); e

e Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas atividades de investimento
e atividades de financiamento na demonstragédo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa.

CBPS 1 e CBPS 2 (IFRS S1 e S2) - Divulgagao de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e ao
Clima

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 193/2023, que estabelece a obrigatoriedade de divulgacao de informacdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima, a Companhia esclarece que nao realizou a adogao antecipada
dos Pronunciamentos CBPS 1 (Divulgagao de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade) e CBPS 2
(Divulgacéo de Informagbes Relacionadas ao Clima).
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CBPS 1 — Requisitos Gerais para Divulgacao de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade:

e Estabelece principios gerais para divulgacao de riscos e oportunidades de sustentabilidade; e
e Exige informacdes sobre governanca, estratégia, gestéo de riscos, métricas e metas.

CBPS 2 — Divulgagéo Relacionada ao Clima:

e Complementa o CBPS 1 com foco em riscos e oportunidades climaticos;
e Segue a estrutura do TCFD (governanga, estratégia, riscos e métricas); e
e Inclui divulgacdo de emissbdes de GEE (escopos 1, 2 e 3) e planos de transigéo.

Em 29 de maio de 2026, a Comiss&o de Valores Mobiliarios ("CVM") publicou a Resolugdo CVM n° 244/2026, que alterou
a Resolugdo CVM n° 193/2023, revogando a obrigatoriedade de divulgacao das informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade e ao clima, elaboradas de acordo com os Pronunciamentos CBPS 1 — Divulgagéo de Informagdes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e CBPS 2 — Divulgagdo de Informagdes Relacionadas ao Clima
(equivalentes as IFRS S1 e IFRS S2).

Embora a adocgéao das referidas normas nao seja obrigatéria, a Companhia permanece acompanhando a evolug¢édo das
normas e das melhores praticas relacionadas as divulgacdes de sustentabilidade e clima. Nesse contexto, encontra-se
em processo de avaliagdo dos potenciais impactos decorrentes da eventual adogdo dos Pronunciamentos CBPS 1 e
CBPS 2, com o suporte de consultoria especializada.
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Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participagéo

assim resumida:

30/09/2026

 Ano: 2026

percentual na data do balango é

31/12/2025

Controladas

Controladas

Atividade principa_l

Empresas

Localizacdo — Matriz

Cultura de soja, milho, algodao e rebanho
Cultura de algodéo e soja

Cultura de soja, milho, algodao e rebanho
Cultura de soja, milho, algodéo e rebanho
Cultura de soja, milho, algodao e rebanho
Cultura de soja e milho

Cultura de soja, milho e algodao

Cultura de soja, milho e algodao

Cultura de soja, milho e algodédo

Cultura de soja, milho e algodao

Holding imobiliaria

Holding de institui¢des nao financeiras

Compra e venda de imdveis, arrendamento, construgéo e
administracao de imoveis

Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A.
SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.

Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda.!"
SLC Agricola Centro-Oeste S.A.?)

Sierentz Agro Brasil Ltda.?®

Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A.
Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas S.A.
SLC Jaborandi S.A.

Fazenda Paladino Empr. Agricolas S.A.

SLC Sao Desidério S.A.®)

Paladino Participagdes S.A.®

SLC Ventures Ltda.

Fazenda Parnaiba Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Planorte Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Pamplona Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Planalto Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Palmares Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Parnagua Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Paysandu Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda.
SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda."
Fazenda Pamplona Minas Gerais Empr. Agr. Ltda.

Fazenda Paiaguas Il Empreendimentos Agricolas Ltda.®

SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.
Fazenda Planeste Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Panorama Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Palmeira Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas Ltda.
Fazenda Paineira Empreendimentos Agricolas Ltda.

Diretas %

Indiretas %

Diretas %

Indiretas %

Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul — RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul — RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul — RS
Rio Grande do Sul — RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul — RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul — RS
Rio Grande do Sul - RS
Rio Grande do Sul — RS
Rio Grande do Sul — RS

50,00
100,00
6,02
100,00
55,00
50,00
50,00
50,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

6,45

93,98

100,00
100,00
100,00
100,00
93,55

50,00
100,00
100,00
22,29
55,00
50,00
50,00
50,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

6,45

100,00

77,71

100,00
100,00
100,00
100,00
93,55

™ Em julho de 2026 a empresa SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda, passou por um processo de cisdo, sendo a parcela cindida incorporada pela Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda. (vide nota 10, letra “c”)

@ Em 1 de janeiro de 2026, foi aprovada a incorporagéo da Sierentz Agro Brasil Ltda. pela sua controladora SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (vide nota 10, letra “a”).
G Em 1 de abril de 2026, foi aprovada a incorporagéo reversa da Paladino Participagdes S.A. pela sua controlada SLC Sao Desidério S.A. (vide nota 10, letra “b”).

® A empresa Paiaguas || Empreendimentos Agricolas Ltda. foi constituida em 10 de agosto de 2026. (vide nota 10, letra “d”)

O periodo das demonstragdes financeiras das controladas incluidas na consolidagdo é coincidente com o da Controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma
uniforme nas empresas consolidadas e s&o consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
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4, Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢6es financeiras

Controladora Consolidado

Rendimentos 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Disponibilidades em R$ - 619 997 652 3.084
Disponibilidades cambio - 30.506 21.510 39.924 40.003
CDB-DI 100,57% do CDI® 809.770 1.801.688 1.461.790 2.231.053
Operagao compromissada 99,00% do CDI® - 55 26.287 373.446
Caixa e equivalentes de caixa 840.895 1.824.250 1.528.653 2.647.586
Aplicagdes financeiras — ndo circulante 81,04% do CDI® 2.415 1.782 2.415 1.782
Total 843.310 1.826.032 1.531.068 2.649.368

() Valores em reais, convertido pelo délar Ptax de compra do dia 30 de setembro de 2026.
@ Rendimento médio em 30 de setembro de 2026.

Operagoes financeiras contratadas pela Companhia estéo representadas por aplicagédo em certificados de depositos
bancarios e compromissadas, a pregos e taxas de mercado, atualizadas pelos rendimentos auferidos até a data de 30
de setembro de 2026, ndao excedendo o valor de negociagao.

As aplicacdes financeiras no nao circulante possuem carater de reciprocidade (operagdes caucionadas).

A exposigdo do Grupo a risco de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo

divulgadas na nota explicativa 24.

5. Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Mercado interno 141.336 90.066 188.244 115.889
Exportacéo indireta 22.858 365 25.367 459
Exportagao direta 29.730 82.684 61.346 131.737
Total 193.924 173.115 274.957 248.085

A composigéo do saldo de clientes, segmentada por faixas de vencimento em 30 de setembro de 2026, esta apresentada

conforme segue:

Controladora

Consolidado

Aging 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
A vencer 178.305 149.738 258.426 216.796
Até 30 dias 13.075 21.301 13.900 28.540
31 a 60 dias 702 1.079 732 1.079
61 a 90 dias 8 997 9 1.666
Acima de 90 dias 1.834 - 1.890 4
Total 193.924 173.115 274.957 248.085

A Companhia entende que o risco de inadimpléncia em relagéo as contas a receber néo é relevante, razao pela qual nao
constituiu provisao para perda de crédito no contas a receber de clientes.

A exposicao do Grupo aos riscos de crédito e moeda (exclusivamente para exportacéo direta) relacionados a contas a
receber de clientes sdo divulgados na nota explicativa 24.h.
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Estoques

Controladora

 Ano: 2026

O Versdo: 1

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Produtos agricolas 3.181.796 1.483.106 4.324.963 1.992.725
Produtos agricolas — custos de formagéo 2.138.301 1.021.239 2.973.480 1.434.572
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 924.724 927.939 1.557.283 1.533.187
Embalagens e material de acondicionamento 35.041 27.539 53.057 40.773
Pegas de reposigao 52.957 54.134 88.121 89.680
Combustiveis e lubrificantes 32.302 15.351 32.302 27.817
Outros estoques 69.513 30.791 93.970 38.429
Total 4.296.333 2.538.860 6.149.696 3.722.611

O item 20 do CPC 16 (IAS 2) trata do custo dos produtos agricolas oriundos de ativo bioldgico, e determina que os
estoques que compreendam o produto agricola que a entidade tenha colhido, proveniente dos seus ativos bioldgicos,
devem ser mensurados no reconhecimento inicial pelo seu valor justo deduzido dos gastos estimados na venda no
momento da colheita. Esse € o custo dos estoques naquela data para aplicagédo desse pronunciamento. A rubrica
“Produtos agricolas — ajuste ao valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas”
registra essa mensuragao, e a movimentagao esta apresentada abaixo:

Produtos agricolas - ativo

Controladora
Produtos agricolas — valor

biolégico realizavel liquido Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 302.991 123.764 426.755
Movimentagédo decorrente da colheita 1.020.553 - 1.020.553
Realizag&o do valor justo dos ativos biolégicos!" (787.289) - (787.289)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - 202.338 202.338
Saldos em 30 de setembro de 2025 536.255 326.102 862.357
Controladora
Produtos agricolas — ativo Produtos agricolas — valor
biolégico realizavel liquido Total
Saldos em 1 de janeiro de 2026 253.108 208.759 461.867
Movimentagao decorrente da colheita 1.606.389 - 1.606.389
Realizag&o do valor justo dos ativos biologicos(" (758.955) - (758.955)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - (265.806) (265.806)
Saldos em 30 de setembro de 2026 1.100.542 (57.047) 1.043.495
Consolidado
Produtos agricolas — ativo Produtos agricolas — valor
biolégico realizavel liquido Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 369.369 165.396 534.765
Combinagao de negécios - 14.091 14.091
Movimentagéo decorrente da colheita 1.123.257 - 1.123.257
Realizag&o do valor justo dos ativos biologicos!" (944.422) - (944.422)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - 219.347 219.347
Saldos em 30 de setembro de 2025 548.204 398.834 947.038
Consolidado
Produtos agricolas — ativo Produtos agricolas — valor
biolégico realizavel liquido Total
Saldos em 1 de janeiro de 2026 265.350 292.803 558.153
Movimentagéo decorrente da colheita 1.980.112 - 1.980.112
Realizag&o do valor justo dos ativos biologicos(" (895.910) - (895.910)
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas® - (290.872) (290.872)
Saldos em 30 de setembro de 2026 1.349.552 1.931 1.351.483

(1
(2

) Realizagdo pelo faturamento dos produtos.

) Efeito do VRLPA na demonstrago do resultado do periodo, na linha de variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas.

O calculo da Variagéo do Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas (“VRLPA”) reflete as mudangas de pregos do
estoque de produtos agricolas, diferentemente do ajuste a valor justo dos ativos biolégicos, que utiliza pregos de mercado.
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O valor realizavel liquido dos produtos agricolas considera também os contratos a termo. O prego utilizado para a
avaliacdo do VRLPA é o prego médio entre volumes vendidos e a vender dos estoques, descontado dos impostos, gastos
logisticos e demais despesas diretas estimados necessarios para a performance de contratos com clientes.

7. Ativo biolégico

Os ativos biolégicos da Companhia sdo formados por culturas temporarias e por rebanho bovino assim representados:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ativo biolégicos — culturas em formagéo (a) 432.816 1.427.890 687.265 2.220.487
Ativo bioldgicos — rebanho bovino (b) 151.936 31.878 338.097 129.934
Total 584.752 1.459.768 1.025.362 2.350.421
Ativo bioldgicos — curto prazo 524.771 1.459.768 937.664 2.350.421
Ativo biolégicos — longo prazo 59.981 - 87.698 -

a) Ativo biolégico — culturas em formagao

O CPC 29 (R2) (IAS 41), estabelece o tratamento contabil, e as respectivas divulgagdes, relacionados aos ativos
bioldgicos e aos produtos agricolas. No item 3, a norma determina que deve ser aplicada para a produgéo agricola, assim
considerada aquela obtida no momento e no ponto de colheita dos produtos advindos dos ativos bioldgicos da entidade.
Ativo biologico € um animal e/ou uma planta, vivos.

A movimentagéo dos ativos biolégicos da Companhia, compostos por culturas temporarias, esta apresentada conforme

segue:
Controladora
Outras
Soja Algodao Milho culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 772.198 368.858 66.061 18.520 1.225.637
Gastos com plantio 783.609 1.429.629 297.705 100.505 2.611.448
Variagéo do valor justo(") 308.433 460.538 141.053 - 910.024
Colheitas — produtos agricolas (1.663.495) (2.100.548) (455.658) (107.963) (4.327.664)
Saldos em 30 de setembro de 2025 200.745 158.477 49.161 11.062 419.445
Ativo biolégico — custos de formagao curto prazo 155.415 153.236 34.560 11.062 354.273
Ativo bioldgico — custos de formagéo longo prazo 45.330 5.241 14.601 - 65.172
Controladora
Outras
Soja Algodio Milho culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2026 799.378 523.016 81.513 23.983 1.427.890
Gastos com plantio 746.809 1.320.198 271.547 126.815 2.465.369
Variagéo do valor justo(" 372.304 1.098.722 41.641 - 1.512.667
Colheitas — produtos agricolas (1.695.899) (2.788.299) (356.647) (132.265) (4.973.110)
Saldos em 30 de setembro de 2026 222.592 153.637 38.054 18.533 432.816
Ativo biolégico — custos de formagao curto prazo 181.492 142.416 30.748 18.179 372.835
Ativo biolégico — custos de formagéo longo prazo 41.100 11.221 7.306 354 59.981
Consolidado
Outras
Soja Algodao Milho culturas®? Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 1.120.023 466.496 89.579 23.990 1.700.088
Combinagao de negdcios 3.023 5.413 69.408 2.294 80.138
Gastos com plantio 1.265.818 2.019.444 556.051 126.472 3.967.785
Variagégo do valor justo( 356.609 439.457 155.734 - 951.800
Colheitas — produtos agricolas (2.396.851) (2.722.039) (805.025) (140.893) (6.064.808)
Saldos em 30 de setembro de 2025 348.622 208.771 65.747 11.863 635.003
Ativo bioldgico — custos de formagéo curto prazo 288.404 199.673 48.287 11.863 548.227
Ativo bioldgico — custos de formagéo longo prazo 60.218 9.098 17.460 - 86.776
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Consolidado

Outras

Soja Algodao Milho culturas® Total
Saldos em 1 de janeiro de 2026 1.414.862 640.095 142.595 22.935 2.220.487
Gastos com plantio 1.340.508 2.011.176 588.151 177.804 4.117.639
Variag&o do valor justo" 436.079 1.372.491 11.961 - 1.820.531
Colheitas — produtos agricolas (2.816.974) (3.793.992) (681.843) (178.583) (7.471.392)
Saldos em 30 de setembro de 2026 374.475 229.770 60.864 22.156 687.265
Ativo biolégico — custos de formagéao curto prazo 316.024 210.168 51.573 21.802 599.567
Ativo biolégico — custos de formagao longo prazo 58.451 19.602 9.291 354 87.698

() Efeito do ativo biolégico na demonstragéo do resultado do periodo, na linha de variagao do valor justo dos ativos bioldgicos.
@ Qutras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, crotalaria semente, eucalipto, feijdo, gergelim, milheto, mogno, nabo forrageiro, silagem, sorgo, sorgo
semente, trigo e trigo mourisco

Os saldos classificados no ativo néo circulante, de R$ 59.981 na Controladora e R$ 87.698 no Consolidado, em 30 de
setembro de 2026 (R$ 65.172 e R$ 86.776, respectivamente, em 30 de setembro de 2025), referem-se a gastos com
adubagao sistémica. Essa pratica consiste na aplicagdo conjunta, em uma Unica operagéo, das doses de fertilizantes
fosfatados destinadas a cultura da safra corrente e as culturas da préxima safra. Devido a baixa mobilidade do fésforo
no solo, os nutrientes aplicados antecipadamente permanecem disponiveis para aproveitamento nas safras a que se
destinam, reduzindo a necessidade de novas operagdes de adubagao e proporcionando maior eficiéncia operacional.

A seguir, apresentamos as principais premissas e estimativas adotadas para a determinagao do valor justo dos ativos
bioldgicos relativos as safras de 2025/26 e a safra 2024/25:

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Soja
Area total colhida (ha) 231.149 252.542 424.648 377.531
Produtividade obtida (sc/ha) 72,70 65,63 68,46 65,38
Prego médio (R$/sc)® R$ 102,50 R$ 103,37 R$ 100,33 R$ 100,51
Milho
Area total colhida (ha) 70.631 72.486 155.715 123.104
Produtividade obtida (sc/ha) 119,12 143,23 112,52 137,08
Prego médio (R$/sc)® R$ 42,94 R$ 43,97 R$ 39,19 R$ 40,93
Algodao
Area total colhida (ha) 132.580 128.560 191.333 178.738
Produtividade obtida (sc/ha) 353,49 317,30 341,62 304,32
Preco médio (R$/@)® R$ 64,12 R$ 55,32 R$ 63,60 R$ 54,19

(" Dados referentes a safra 2025/26.
) Dados referentes a safra 2024/25.
© Prego médio na data da apuragao, liquido de despesas com vendas.

Na cultura da soja, a produtividade obtida no momento da colheita da safra 2025/26 foi superior a registrada na safra
2024/25, favorecida pelo desempenho da Bahia, que alcangou produtividade recorde no Brasil. Esse resultado foi
impulsionado pelas condig¢des climaticas favoraveis ao longo do ciclo da cultura. O desempenho da Bahia contribuiu para
compensar a redugao de produtividade observada na regido do Mato Grosso, impactada pelo excesso de chuvas na fase
final do ciclo da soja.

A area cultivada com milho é principalmente de 22 safra e aumentou em razéo da inclusdo das Fazendas Poténcia,
Perpétua e Porteira, que, em conjunto, adicionaram 32.494 hectares a partir de 1 de julho de 2025. Com a colheita da
safra 2025/26 encerrada em setembro de 2026, a produtividade ficou abaixo da registrada em 2024/25, periodo em que
as condigdes climaticas excepcionalmente favoraveis contribuiram para um desempenho acima dos padrées histéricos.
No ciclo atual, o atraso na janela de plantio e o término antecipado do periodo chuvoso afetaram pontualmente algumas
unidades, especialmente no Maranhao e em Goias. Ainda assim, a produtividade permaneceu proxima ao projetado e
dentro dos niveis histéricos da cultura.

A cultura do algodéao é formada por 56% de algodao 12 safra e 44% de algodao 22 safra. Na safra 2025/26 o crescimento
em area plantada foi impulsionado pela inclusdo do plantio de algodao nas fazendas Parnagua e Poténcia. Em relagéo a
produtividade, a safra foi encerrada com todas as unidades atingindo indices acima do projetado, finalizando assim a
safra 2025/26 com 12% superior a safra 2024/25, com destaque para Bahia e Goias.

Para a determinagao do valor justo dos ativos biolégicos a Companhia adota a técnica de avaliagéo de pregos observaveis
sobre abordagem de renda e inicia a mensuragao a valor justo no momento da transformacgéo bioldgica relevante,
representada pelo estadio fenoldgico de cada cultura, sendo a partir do R5 para soja - onde correspondem ao enchimento
de gréos até atingirem o seu tamanho potencial, R2 para o milho — estadio “gréo bolha d’agua”, e C1 para o algodao -
ocorre inicialmente o rompimento da primeira bola (magad ou botdo), localizada no primeiro ramo, em capulho. A

Indice | Notas Explicativas




ITR - Informacgoes Trimestrais (] Ano: 2026 O Verséo: 1

Companhia registra o valor justo das culturas, liquido das despesas de vendas e dos custos de descarogamento e
beneficiamento, no caso do algodao em carogo.

A safra 2025/26 esta distribuida em 26 unidades de produgéo localizadas estrategicamente em oito estados brasileiros.
Abaixo, apresentamos os ciclos das principais culturas da Companhia:

Culturas
Unidade Localizacdo — Unidade de operagao Soja Algodao Milho
Fazenda Palmeira Tasso Fragoso — MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 01/02 a 15/07
Fazenda Parnaiba Tasso Fragoso — MA 20/10 a 15/04 10/12 a 30/08 25/01 a 15/07
Fazenda Planeste Balsas — MA 05/10 a 15/04 20/12 a 30/08 25/01 a 15/07
Fazenda Perpétua Balsas — MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 01/02 a 15/07
Fazenda Poténcia Balsas — MA 10/10 a 15/04 10/12 a 30/08 01/02 a 15/07
Fazenda Parnagua Santa Filomena — Pl 01/11 a 15/04 15/11 a 30/08 01/12 a 15/07
Fazenda Paineira Monte Alegre do Piaui — Pl 01/11 a 15/04 Pesquisa Pesquisa
Fazenda Parceiro Formosa do Rio Preto — BA 01/11 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Paladino Sao Desidério — BA 01/11 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Palmares Barreiras — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Panorama Correntina — BA 20/10 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Paysandu Séo Desidério — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Piratini Jaborandi — BA 30/09 a 30/04 15/11 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Pamplona Cristalina — GO e Unai - MG 25/09 a 15/04 05/11 a 30/08 20/01 a 15/07
Fazenda Pantanal Chapadao do Sul - MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 10/01 a 10/07
Fazenda Planalto Costa Rica — MS 20/09 a 25/03 05/12 a 30/08 20/01 a 10/07
Fazenda Porteira Santana do Araguaia — PA 10/10 a 25/03 N&o planta 20/01 a 15/07
Fazenda Pioneira Queréncia — MT 10/10 a 25/03 20/12 a 30/08 20/01 a 15/07
Fazenda Preciosa Queréncia— MT 10/10 a 25/03 Né&o planta 20/01 a 15/07
Fazenda Piracema Nova Mutum — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Pirapora Santa Rita do Trivelato — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07
Fazenda Paiaguas Diamantino — MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 10/02 a 15/07
Fazenda Pampeira Parecis — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 10/12 a 10/07
Fazenda Perdizes Porto dos Galchos — MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07
Fazenda Planorte Sapezal - MT 20/09 a 15/03 20/12 a 30/08 Pesquisa
Fazenda Préspera Tabapora — MT 20/09 a 20/03 20/12 a 30/08 01/02 a 10/07

A partir da safra 2025/26 foram celebrados contratos de parceria rural entre a SLC Sao Desidério e Fazenda Paladino
Empreendimentos Agricolas com a SLC-MIT Empreendimentos Agricolas e entre Fazenda Piratini Empreendimentos
Agricolas e SLC Jaborandi S.A. com a SLC Agricola. Tais contratos tém por objeto a cessdo, em regime de parceria, de
imoveis destinados ao cultivo de gréos e fibras, com compartilhamento dos resultados da produgédo. Nos termos
contratuais, a Companhia tem direito, por ano-safra, a uma participagdo na produgéo total da colheita das Fazendas
Piratini e Paladino, correspondente a 18,75% da produgéo da area irrigada e 21% da produgdo da area de sequeiro, a
titulo de contraprestacéo pelo uso das areas objeto da parceria.

Area plantada

A seguir, apresentamos o quadro comparativo da area plantada na safra 2025/26 e na safra 2024/25:

Culturas Area Area plantada safra 2025/26 Area plantada safra 2024/25
Algodéo ha 191.333 178.803
Soja (comercial + soja semente) ha 424.648 377.531
Milho (12 safra e 22 safra) ha 155.715 123.104
Outras culturas ha 62.600 56.468
Total 834.296 735.906

() As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, crotalaria semente, eucalipto, feijao, gergelim, milheto, mogno, nabo forrageiro, silagem, sorgo,
sorgo semente, trigo e trigo mourisco.

A area plantada na safra 2025/26 apresentou aumento em relagéo a safra 2024/25, decorrente, substancialmente, da
incorporagao de areas provenientes da combinagao de negdcios realizada em 2025, incluindo as fazendas Perpétua,
Porteira e Poténcia, que passaram a compor as areas plantadas da Companhia no periodo.
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Apresentamos a area planejada para a safra 2026/27:

Culturas Area Area planejada safra 2026/27
Algodéo ha 200.823
Soja (comercial + soja semente) ha 436.906
Milho (12 safra e 22 safra) ha 158.523
Outras culturas(” ha 64.514
Total 860.766

() As outras culturas compreendem as culturas de brachiaria, crambe, crotalaria, eucalipto, feijao, milheto, mogno, nabo forrageiro, silagem, sorgo, trigo e trigo mourisco.
b) Ativo biolégico — rebanhos

A Companhia possui rebanho de gado bovino na modalidade de recria e engorda, em areas permanentes, e atua também
com o projeto de Integragéo Lavoura Pecuaria (ILP), com o objetivo de otimizar o uso do solo nos locais em que s6 &
possivel realizar uma safra (soja), utilizando o rebanho como segunda safra.

Em 30 de setembro de 2026 o plantel de rebanho bovino estava distribuido nas Fazendas Paiaguas, Planorte, Perdizes,
Pioneira, Pampeira, Planalto e Pantanal.

Para a determinagao do valor justo dos ativos biolégicos a Companhia adota a técnica de avaliagéo de pregos observaveis
sobre abordagem de mercado e inicia a mensuracgéao a valor justo no momento da aquisi¢éo e considera como premissas
precos cotados na regido de acordo com sexo, idade, raca e ganho de peso estimado até a data de mensuragéo sem
considerar o rendimento obtido no momento do abate.

A movimentacgé&o do valor justo do rebanho bovino durante o periodo de 30 de setembro de 2026 e 2025 é a seguinte:

Controladora Consolidado
Saldos em 1 de janeiro de 2025 45.603 85.304
Combinagao de negdcios - 30.474
Custo com aquisigdes e tratos rebanho bovino 201.165 293.590
Variag&o do ajuste a valor justo(" (13.132) 16.538
Realizagao pela venda (135.471) (184.203)
Saldos em 30 de setembro de 2025 98.165 241.703
Ativo biolégico — custo rebanho 104.572 200.673
Ativo bioldgico rebanho — ajuste ao valor justo (6.407) 41.030

Controladora Consolidado
Saldos em 1 de janeiro de 2026 31.878 129.934
Custo com aquisigdes e tratos rebanho bovino 273.868 451.112
Variag&o do ajuste a valor justo(") 8.497 19.991
Realizagdo pela venda (162.307) (262.940)
Saldos em 30 de setembro de 2026 151.936 338.097
Ativo biolégico — custo rebanho 145.633 293.185
Ativo biolégico rebanho — ajuste ao valor justo 6.303 44.912

() Efeito do ativo biolégico na demonstragéo do resultado do periodo, na linha de variagéo do valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas.

O plantel da Companhia totalizou 52.919 cabecas ao término de 30 de setembro de 2026, em comparacado a 39.679
cabegas ao término de 30 de setembro de 2025.

c) Variagao do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas
O item 3 do CPC 29 (IAS 41) determina que essa norma deve ser aplicada para a produgéo agricola, assim considerada

aquela obtida no momento e no ponto de colheita dos produtos advindos dos ativos biolégicos da entidade. Apds este
momento, o CPC 16 (R1) (IAS 2) — Estoques, ou outra norma mais adequada, deve ser aplicada.
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Abaixo apresentamos a abertura da variagéo do valor justo dos ativos biolégicos e do valor realizavel liquido dos produtos
agricolas apresentada nas demonstragdes dos resultados dos periodos:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Variag&o do valor justo — culturas em formagao (7.a) 1.512.667 910.024 1.820.531 951.800
Variagao do valor justo — rebanho bovino (7.b) 8.497 (13.132) 19.991 16.538
Valor realizavel liquido dos produtos agricolas (6) (265.806) 202.338 (290.872) 219.347
Total 1.255.358 1.099.230 1.549.650 1.187.685
8. Tributos a recuperar
a) Imposto sobre a renda e contribui¢do social
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Imposto de renda 16.642 57.795 68.517 98.477
Contribuigao social 3.664 13.075 12.860 21.225
Total 20.306 70.870 81.377 119.702
Parcela classificada no ativo circulante 6.871 58.228 67.782 106.947
Parcela classificada no ativo nao circulante 13.435 12.642 13.595 12.755

Corresponde as antecipagdes de imposto de renda e contribuigédo social, que serdo compensados com tributos da mesma
natureza, além de saldo negativo de IRPJ e CSLL, os quais seréo realizadas mediante a compensac¢do com impostos e
contribuicdes federais.

(i) IRPJ/CSLL Isengdo — crédito referente a exclusido da base de calculo do IRPJ/CSLL das vendas isentas de
ICMS

Em 30 de setembro de 2024 a Companhia reconheceu o montante de R$ 59.696, referente a créditos de IRPJ e CSLL
decorrentes de agéo transitada em julgado em 27 de setembro de 2024, que requeria a nao tributagdo dos referidos
tributos sobre subvencdes de ICMS de vendas isentas, conforme artigo 30 da Lei 12.973/14. Até 30 de setembro de
2026, o saldo foi compensado na sua totalidade.

b) Demais tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
ICMS 271.255 242777 386.977 343.159
Cofins 23.159 25.026 97.979 117.089
PIS 4.809 5.555 22.604 29.492
IRRF a recuperar 5.281 - 9.422 10.591
IRPJ/CSLL Redugéo da base de célculo de ICMS 15.479 14.769 15.479 14.769
IRPJ/CSLL Selic Indébito - - 667 624
Outros 8.063 1.741 37.998 53.245
Total 328.046 289.868 571.126 568.969
Parcela classificada no ativo circulante 81.258 64.821 230.117 183.978
Parcela classificada no ativo nao circulante 246.788 225.047 341.009 384.991

(i) ICMS, PIS e Cofins a compensar/recuperar

Referem-se a créditos gerados nas operagbes da Companhia e de suas controladas, podendo ser compensados com
tributos da mesma natureza.
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A estimativa de realizagdo dos impostos sobre as vendas ICMS, PIS e Cofins é avaliada pela Administragdo com base
em projegOes estimadas de vendas de produtos agricolas, comercializagdo de créditos tributarios de ICMS e em
ressarcimento ou compensacédo de PIS e Cofins com outros tributos gerados pela operagcdo do Grupo. Os prazos
estimados de realizagdo desses ativos estéo descritos abaixo:

Controladora Consolidado
Prazo de realizagao ICMS Cofins PIS ICMS Cofins PIS
Em até 1 ano 41.312 22.308 4.561 93.793 82.230 15.522
De 1 ano a 2 anos 14.083 - - 38.746 2.350 460
De 2 anos a 3 anos 5.290 - - 10.458 - -
Acima de 3 anos 210.570 851 248 243.980 13.399 6.622
Total 271.255 23.159 4.809 386.977 97.979 22.604

Em 30 de setembro de 2026, a controladora possui ajuste ao valor realizavel de R$ 66.378 (R$ 38.597 em 31 de dezembro
de 2025) e no consolidado de R$ 101.759 (R$ 69.808 em 31 de dezembro de 2025), referente a créditos tributarios de
ICMS, cuja perda é estimada pela nado realizagdo. A estimativa de recuperagédo dos créditos de ICMS foi baseada na
projegéo de débitos de ICMS e nas transferéncias de créditos de ICMS a terceiros. O valor foi registrado em “Outras
despesas operacionais” na demonstracao dos resultados.

(ii) IRRF a recuperar

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagées financeiras. Ao longo do ano é compensado com o
débito de IRPJ. Apds o encerramento do exercicio e transmissdo da ECF, esses créditos sdo realizaveis mediante a
compensagao com impostos e contribui¢cdes federais.

(iii) IRPJ/CSLL Redugédo Base de Calculo ICMS - crédito referente a exclusdo da base de calculo do IRPJ/CSLL
da reducgao da base de calculo do ICMS

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 11.556 de IRPJ e CSLL, referente a subvengao
de reducao de base de célculo do ICMS, sendo R$ 9.936 de principal e R$ 1.620 de atualizagéo pela taxa Selic. O periodo
do levantamento desse crédito foi de janeiro de 2017 até junho de 2021. Esse processo transitou em julgado em 29 de
julho de 2019, e a Companhia entrou com agao de repeticdo de indébito para liquidagéo por meio de precatério. Em 30
de setembro de 2026, o saldo atualizado é de R$ 15.479 (R$ 14.769 em 31 de dezembro de 2025).

(iv) IRPJ/CSLL Selic Indébito — nédo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre valores relativos a atualizagdo pela taxa
Selic em indébitos tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal (STF) julgou em decisdo plenaria, por unanimidade, a nao
incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a atualizagdo pela taxa Selic, recebidos pelo contribuinte em
razao de repeticdo de indébito tributario. A Companhia possui mandado de seguranga, com o objetivo de reconhecimento
do direito a ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores decorrentes de atualizagdo monetaria e juros de mora,
entre eles atualizagao pela taxa Selic, calculados sobre créditos fiscais em razdo de repeticao de indébito tributario.

O montante do beneficio calculado e reconhecido em 30 de setembro de 2026 ¢ de R$ 667 (R$ 624 em 31 de dezembro
de 2025) sendo esse valor nas controladas Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e SLC-MIT
Empreendimentos Agricolas S.A. A Companhia aguarda o transito em julgado dos processos das controladas para a
efetiva compensacao fiscal dos valores.

(v) Outros tributos a recuperar
O valor do crédito acumulado em 30 de setembro de 2026 registrado na controladora é de R$ 8.063 (R$ 1.741 em 31 de

dezembro de 2025) e de R$ 37.998 no consolidado (R$ 53.245 em 31 de dezembro de 2025). Grande parte desse valor,
no consolidado, refere-se a outros tributos advindos da combinagéo de negdcios com a Terra Santa Agro S.A.
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9. Titulos areceber

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro 2025, temos a seguinte composi¢éo da conta de titulos a receber:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Valores a receber da venda de terras — Fazenda Paiaguas e Parceiro (a) 3.168 18.311
Valores a receber da venda de terras — Fazenda Palmares (b) 13.506 -
Titulos a receber — conta segregada — TSPA (c) 107 116
Provisdo ativa — contrapartida de contas segregadas passivas — TSPA (c) 62.543 66.604
Cis&o Sierentz — valores a receber da venda de investimento(" 37.105 97.974
Basket a receber — TSPA (c) 8.657 3.537
Basket a receber — Sierentz (d) 6.988 5.412
Total 132.074 191.954
Parcela classificada no ativo circulante 51.253 84.366
Parcela classificada no ativo nao circulante 80.821 107.588

(' Em 29 de abril de 2026, foi celebrado segundo termo de acordo referente ao contrato de compra e venda de quotas e outras avengas com a Terrus S.A., por meio do qual foi
definido o prego final da transag&o no montante de R$ 203.821, conforme os termos e condigdes estabelecidos entre as partes.

O movimento de titulos a receber é apresentado conforme abaixo:

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2025 23.697
Rendimento de aplicagédo CDI 1.365
Variagéo das contas segregadas — TSPA(" 28.355
Variagao das contas segregadas — Sierentz 4.306
Ciséao Sierentz — Venda de Investimento 190.104
Cisao Sierentz — Capital de Giro 28.446
Cisao Sierentz — Valor recebido da venda de Investimento (115.217)
Cisao Sierentz — Variacdo monetaria e cambial (816)
Outros (1.008)
Saldo em 30 de setembro de 2025 159.232
Parcela classificada no ativo circulante 87.904
Parcela classificada no ativo nao circulante 71.328

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2026 191.954
Rendimento de aplicagéo CDI (a) 929
Recebimento de Escrow (a) (16.072)
Variag&o das contas segregadas — TSPA( 1.050
Variagao das contas segregadas — Sierentz 1.576
Venda de investimento — atualizag&o prego final® (3.869)
Venda de investimento — variagdo monetaria e cambial® (6.049)
Venda de investimento — valor recebido® (50.951)
Venda de terras — valor da venda, liquida de AVP (b) 14.254
Venda de terras — parcela recebida (b) (3.645)
Venda de terras — variagdo monetaria (b) 2.620
Venda de terras — AVP apropriado ao resultado (b) 277
Saldo em 30 de setembro de 2026 132.074
Parcela classificada no ativo circulante 51.253
Parcela classificada no ativo nao circulante 80.821

(A contrapartida dos passivos segregados (provisdo para contingéncias) ¢ provisionada no ativo. Quando os valores forem pagos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga
Terra Santa Agro S.A.), serdo ressarcidos pelos antigos acionistas, sem prejuizo a Companhia.
@ Valores referente a venda da parte cindida da Sierentz para a Terrus S.A.

a) Venda de terras nas controladas Fazenda Paiaguas e Fazenda Parceiro

As controladas Fazenda Paiaguas Empreendimentos Agricolas Ltda. e Fazenda Parceiro Empreendimentos Agricolas
Ltda. realizaram a venda de 11.604 hectares de terras a terceiros no exercicio de 2017, pelo montante total de R$
176.654, tendo sido o valor de R$ 52.996 recebido naquele exercicio e o restante depositado pelo comprador, em
fevereiro de 2018, em uma conta garantida (“Escrow Account’), aplicado em titulos lastreados em Certificado de
Depositos Interbancarios (CDI).
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O contrato previa algumas formalizagdes documentais, como transferéncia de reservas, registros em cartorio de iméveis
com os desdobramentos de suas matriculas e liberagao de hipotecas, entre outros (“Condigdes Precedentes”).

A Fazenda Parceiro cumpriu com todas as condi¢des precedentes, e todos os valores foram recebidos. Em setembro de
2026, em decorréncia da aquisi¢ao do “Bloco Mato Grosso” (vide nota explicativa 10.e), parte das condigbes precedentes
que justificavam a retengdo de valores em escrow account da Fazenda Paiaguas perdeu o objeto. Com isso, foram
liberados R$ 16.072, permanecendo retido o montante de R$ 3.168, cuja liberagido esta sujeita ao cumprimento de
condicionante até dezembro de 2027. Caso a condicionante ndo seja cumprida nesse prazo, o0 montante sera revertido
em favor da Compradora.

b) Venda de terras na controlada Fazenda Palmares

Em 15 de julho de 2026, a Companhia, por meio da controlada Fazenda Palmares Empreendimentos Agricolas Ltda.,
celebrou contrato para a venda de uma fragdo de imovel rural com aproximadamente 305,16 ha (trezentos e cinco
hectares e dezesseis ares), composta por cerca de 240,45 ha (duzentos e quarenta hectares e quarenta e cinco ares) de
area produtiva e 64,71 ha (sessenta e quatro hectares e setenta e um ares) de area nao produtiva.

O prego da transagéo foi estabelecido em 150.763 (cento e cinquenta mil, setecentas e sessenta e trés) sacas de soja
de 60 (sessenta) kg, sendo o pagamento estruturado da seguinte forma: (i) 30.000 (trinta mil) sacas, convertidas em reais
na data da assinatura do contrato, pagas como entrada; (ii) trés parcelas anuais de 30.000 (trinta mil) sacas, com
vencimento nos anos de 2027, 2028 e 2029; e (iii) uma parcela final correspondente a 30.763 (trinta mil, setecentas e
sessenta e trés) sacas, com vencimento em 2030, a ser liquidada no periodo de 1° a 30 de abril do respectivo ano.

c) Contas segregadas relacionadas com a combinagdo de negécios — TSPA

As contas segregadas ativas (titulos a receber, impostos a recuperar, adiantamento a fornecedores, depositos judiciais
e propriedades para investimento) totalizavam R$ 82.078 na data do fechamento da transagdo da combinagdo de
negdcio. Em 30 de setembro de 2026, esses ativos eram de R$ 42.265 (vide nota explicativa 20 — Titulos a pagar), que
geram a necessidade da constituigdo de uma provisdo passiva no mesmo valor, visto que, quando os ativos forem
efetivamente realizados pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), serdo pagos aos antigos
acionistas, sem beneficio a Companhia.

As contas segregadas passivas (titulos a pagar e provisédo para contingéncias) totalizavam R$ 28.250 na data do
fechamento da transagao de combinagédo de negdcio. Em 30 de setembro de 2026, esses passivos eram de R$ 62.543,
que geram a necessidade da constituicdo de um ativo a receber no mesmo valor, visto que, quando os passivos forem
efetivamente pagos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), serédo recebidos dos antigos
acionistas, sem prejuizo a Companhia.

O efetivo recebimento de ativos segregados gera um passivo a pagar para os antigos acionistas, denominado “basket a
pagar”. Por outro lado, o efetivo pagamento de passivos segregados gera um ativo a receber dos antigos acionistas,
denominado “basket a receber’. A liquidagao financeira do saldo liquido de basket é realizada em 30 de abril de cada
ano ou quando o saldo liquido atingir R$ 15.000, o que ocorrer primeiro.

Em 2026 houve quitagéo de parcelamento tributarios, gerando um titulo a receber de R$ 1.104 distribuidos entre curto e
longo prazo. Até 30 de setembro de 2026 foi recebido R$ 1.153; o saldo restante de R$ 208 é corrigido mensalmente
pela Selic e sera recebido em 13 parcelas.

Até 30 de setembro 2026, a Companhia reconheceu provisdo no montante de R$ 1.193 (R$ 3.017 em 30 de setembro
de 2025), registrada na rubrica de outras provisdes, referente a honorarios advocaticios. Conforme previsto
contratualmente, tais valores serdo reembolsados pelos antigos acionistas (antiga Terras Santa Agro S.A) quando de sua
liquidagao financeira.

Em 2026, a Companhia reconheceu provisdo no montante de R$ 4.250, registrada na rubrica de outras provisées,
referente a tributos, o saldo é corrigido mensalmente pela Selic.

d) Contas segregadas relacionadas com a combinagao de negécios — Sierentz

As partes envolvidas na combinagéo de negocios estabeleceram que quaisquer valores decorrentes de decisdes judiciais
transitadas em julgado relacionadas a ativos ou créditos fiscais originados de eventos anteriores a data de aquisicao serdo
reconhecidos como ativos supervenientes.

Esses valores serdo registrados quando houver decisao final irrecorrivel e efetivo recebimento ou utilizagdo econémica
pela Companhia, desde que aprovados pelas respectivas autoridades competentes. O montante reconhecido devera ser
liquido dos custos incorridos na recuperagao dos referidos ativos.
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A variagdo de contas segregadas, registradas na rubrica de “Contas a Receber”, finalizou o periodo com saldo de R$
6.988 (R$ 5.412 em 31 de dezembro de 2025), representada por pagamento de impostos e honorarios.

10. Investimentos

O total de investimentos em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 é composto pelo seguinte:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Investimentos em controladas 6.899.973 5.896.046 - -
Investimentos com controle compartilhado(” 5.590 5.628 5.590 5.628
ﬁgg—sfz\-/)estlmento SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa 47.355 47355 R ~
Subtotal 6.952.918 5.949.029 5.590 5.628
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas 3.350 5.000 - -
Outras participacdes societarias® 561 561 6.765 561
Total 6.956.829 5.954.590 12.355 6.189
Parcela classificada no ativo nao circulante 6.976.129 5.965.551 12.355 6.189
Parcela classificada no passivo néo circulante (19.300) (10.961) - -

(A SLC Agricola S.A. possui 33,33% de participagdo na empresa Hangar Capri Ltda., na qual possui controle compartilhado.
@ Qutras participagdes, no consolidado, referem-se a investimentos em startups por meio da SLC Ventures, empresa controlada pela SLC Agricola S.A.
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Os investimentos relevantes em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, com saldo em 30 de setembro de 2026, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Lucro nao
realizado no Lucro nao
Aumento/ patriménio Ajustes realizado no Ajustes
(Reducgao) de liquido em IFRS 16/CPC Lucro exercicio em IFRS

Investimento operagoes 06(R2) no liquido operagoes 16/CPC Mais-valia em Percentual de Resultado da Participacao
Capital por Patrimonio com partes patrimoénio (prejuizo) com partes 06(R2) do combinacao Agio participagdo equivaléncia no patriménio
Investimento social Incorporacao liquido relacionadas liquido do periodo relacionadas exercicio de negécios investimento direta (%) patrimonial liquido
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 21.053 - 179.415 - 46.860 14.911 - 7.520 - - 100% 22.431 226.275
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 57.099 - 227.261 - 24.456 21.473 - 6.938 - - 100% 28.411 251.717
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 31.766 - 166.686 - 17.600 11.197 - 590 - - 100% 11.787 184.286
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 9.137 - 234.575 - 29.873 17.010 - 2.323 - - 100% 19.333 264.448
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 109.800 - 303.304 - 14177 24.230 - (832) - - 100% 23.398 317.481
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 34.291 - 49.115 - 27.795 4.974 - 988 - - 100% 5.962 76.910
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 20.348 - 217.657 - 67.556 25.112 - 8.905 - - 100% 34.017 285.213
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 462.580 - 447.587 - 11.799 11.363 - 2.283 - - 100% 13.646 459.386
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 77.163 (23.193) 95.193 - 9.758 10.389 - 8.242 - - 100% 18.631 104.951
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.674.121 - 2.398.066 (2.184) - 107.401 (1.842) - 12.140 47.355 100% 119.049 2.428.414
SLC Ventures Ltda. 88.230 - 33.936 - - (29.131) - - - - 100% (29.131) 33.936
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A. 2.000 - (33.683) - - (14.287) 40 - - - 55% (6.414) (19.300)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 91.672 - 118.730 - - (16.367) - - - - 50% (438) 57.651
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 301.981 - 520.785 (4.293) 4.229 25.018 2.714 3.659 - - 100% 35.013 513.501
Fazenda Perdizes Emp. Agr. Ltda. - 23.193 258.631 - (121) (3.118) - (122) - - 6,02% (309) 15.441
SLC LandCo Emp. Agr. S.A. 277.154 - 858.936 - 57.998 50.331 - 14.546 - - 100% 64.877 916.934
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 69.811 - 252.326 - 7.624 4.842 - 2.766 - - 6,45% 3.078 23.889
Fazenda Paladino Emp. Agr. S.A. 1.198 - 316.063 - 598 19.284 - 866 - - 50% 10.075 158.331
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. 95.001 - 186.277 - 747 1477 - 1.133 - - 100% 2.310 187.024
Fazenda Piratini Emp. Agr. S.A. 3.722 - 284.914 - (5.756) 15.390 - 142 - - 50% 7.766 139.582
SLC Jaborandi S.A. 164.132 - 260.454 - - 12.814 - - - - 50% 6.407 130.227
Paladino Participagdes S.A. 11 (360.720) 360.720 - - 1.565 - - - - 50% 782 -
SLC Sé&o Desidério S.A. 297.921 360.720 382.447 - (387) 21.727 - (387) - - 50% 10.670 191.030
Fazenda Paiaguas Il Emp. Agr. Ltda. - - 1 - - - - - - - 100% - 1

Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda. 16.884 - 16.771 - - (113) - - - - 33,33% (38) 5.590
Total 401.313 6.952.918
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As principais movimentacdes nos investimentos em participacdes societarias permanentes diretas, em 30 de setembro de 2026 e 2025, sdo como segue:

Aumento/ (redugao) Ganhos nao
de investimento por realizados com

Saldos em Aumento de incorporacao Realizagao Equivaléncia instrumentos Saldos em
Investimento 1/01/2025 participacao reversa mais-valia Dividendos patrimonial de hedge 30/09/2025
SLC Invest. Agricolas Ltda. 909.177 - (900.458) - (62.603) 53.884 - -
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 227.316 - - - (41.180) 22.641 - 208.777
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 245.725 - - - (32.633) 29.351 - 242.443
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 182.576 - - - (16.100) 16.566 - 183.042
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 263.267 - - - (23.772) 22.223 - 261.718
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 303.795 - - - (16.202) 14.470 - 302.063
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 70.994 - - - (2.299) 7.081 - 75.776
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 261.954 - - - (39.106) 52.831 - 275.679
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda 255.635 172.478 - - - 13.463 - 441.576
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda. 132.191 - - - (12.001) 14.895 - 135.085
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 1.429.555 320.000 - (4.705) (104.074) 27.432 135.268 1.803.476
SLC Ventures Ltda. 38.465 17.048 - - - (18.896) - 36.617
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A.®) (6.790) - - - - (6.099) 4.577 (8.312)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A.®) 45.930 - - - - 11.368 10.743 68.041
SLC-MIT Emp. Agr. S.A.® 39.789 144.208 - - - (53.160) 40.783 171.620
SLC LandCo Emp. Agr. S.A.( 115.181 - 900.458 - (6.555) 52.668 - 1.061.752
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 19.061 - - - (1.031) 2.692 - 20.722
Fazenda Paladino Emp. Agr. Ltda.® - 361.501 - - - (10.647) - 350.854
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda.® - 95.001 - - - (3.814) - 91.187
Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda.©® 3.997 1.650 - - - (31) - 5.616
Total 4.537.818 1.111.886 - (4.705) (357.556) 248.918 191.371 5.727.732

() Em 2 de junho de 2025, foi aprovada a incorporagéo reversa da SLC Investimento Agricolas Ltda. pela sua controlada SLC LandCo Empreendimentos Agricolas Ltda.

@ Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas ¢ uma sociedade empresaria constituida em 5 de fevereiro de 2025.

© Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda., é uma sociedade empresarias constituida em 5 de margo de 2025.

“) Em 22 abril de 2025, a Companhia adquiria a parte minoritaria da empresa SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A., passando a deter 100% do capital da empresa.

© A Companhia possui controle sobre a Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. e Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsével pela gestdo das atividades relevantes destas empresas, estando exposta aos retornos
variaveis do investimento em fungéo de seu poder sobre ele.

® A Companhia possui controle compartilhado da empresa Hangar Capri Ltda.
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Aumento de
investimento Dividendos Ganhos nao Ganhos e
Aumento de por distribuidos ou realizados com Ajuste custo perdas na

Saldos em participagéo por incorporagao/ Realizagao juros sobre Equivaléncia instrumentos  atribuido ativo participagao Saldos em
Investimento 1/01/2026 aporte de capital cisdo mais-valia _capital préprio patrimonial de hedge imobilizado societaria 30/09/2026
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 224.306 - - - (20.000) 22.431 - (462) - 226.275
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 251.993 - - - (28.300) 28.411 - (387) - 251.717
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 185.107 - - - (12.200) 11.787 - (408) - 184.286
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 264.100 - - - (18.300) 19.333 - (685) - 264.448
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 303.139 - - - (9.000) 23.398 - (56) - 317.481
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 76.086 - - - (5.100) 5.962 - (38) - 76.910
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 279.278 - - - (27.500) 34.017 - (582) - 285.213
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda 445.740 - - - - 13.646 - - - 459.386
SLC Perdizes Emp. Agr. Ltda.”" 124.713 - (23.193) - (15.200) 18.631 - - - 104.951
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. @) 1.827.527 470.000 42.646 (4.175) - 119.049 (26.633) - - 2.428.414
SLC Ventures Ltda. 35.567 27.500 - - - (29.131) - - - 33.936
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A. ©® (10.961) - - - - (6.414) (1.925) - - (19.300)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. ©® 63.641 - - - - (438) (5.552) - - 57.651
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 285.776 199.200 - - - 35.013 (13.958) - 7.470 513.501
Fazenda Perdizes Emp. Agr. Ltda.(" - - 23.193 - - (309) 27 - (7.470) 15.441
SLC LandCo Emp. Agr. S.A. 877.231 - - - (24.045) 64.877 - (559) (570) 916.934
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 20.241 - - - - 3.078 - - 570 23.889
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda. 89.094 95.620 - - - 2.310 - - - 187.024
Fazenda Paladino Emp. Agr. S.A. 148.323 - - - - 10.075 - - (67) 158.331
Sierentz Agro Brasil Ltda. ?) 42.646 - (42.646) - - - - - - -
Fazenda Piratini Emp. Agr. S.A. 136.277 - - - - 7.766 - (4.641) 180 139.582
SLC Jaborandi S.A. 123.820 - - - - 6.407 - - - 130.227
Paladino Participagdes S.A.® 149.757 - (180.360) - - 782 - - 29.821 -
SLC Séo Desidério S.A.“ - - 180.360 - - 10.670 - - - 191.030
Fazenda Paiaguas |l Emp. Agr. Ltda.® - 1 - - - - - - - 1
Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda.®® 5.628 - - - - (38) - - - 5.590
Total 5.949.029 792.321 - (4.175) (159.645) 401.313 (48.041) (7.818) 29.934 6.952.918

(Em julho de 2026 a empresa SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda, passou por um processo de cis&o, sendo a parcela cindida incorporada pela Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda. (vide nota 10, letra “c”)

@ Em 1 de janeiro de 2026, foi aprovada a incorporagéo da Sierentz Agro Brasil Ltda. pela sua controladora SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (vide letra “a”).

© A Companhia possui controle sobre a Fazenda Pioneira Empreendimentos Agricolas S.A. e Fazenda Preciosa Empreendimentos Agricolas S.A. por ser a responsavel pela gestdo das atividades relevantes destas empresas, estando exposta aos retornos variaveis do investimento em
fungéao de seu poder sobre ele.

“ Em 1 de abril de 2026, foi aprovada a incorporagao reversa da Paladino Participagdes S.A. pela sua controlada SLC Sao Desidério S.A. (vide letra “b”).

® A empresa Paiaguas || Empreendimentos Agricolas Ltda. foi constituida em 10 de agosto de 2026. (vide nota 10, letra “d”)

® A Companhia possui controle compartilhado da empresa Hangar Capri Ltda.
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A seguir apresentamos as principais informacdes sobre os investimentos em participagbes societarias permanentes, em 30 de setembro de 2026:

Controladas diretas e indiretas

Ativo nao Passivo
Empresas Ativo circulante circulante circulante Passivo nao circulante Patrimonio liquido Receitas Despesas
Controladas diretamente
Fazenda Parnaiba Emp. Agr. Ltda. 7.503 181.841 216 9.713 179.415 20.516 (5.605)
Fazenda Planorte Emp. Agr. Ltda. 9.363 224.605 181 6.526 227.261 26.510 (5.037)
Fazenda Pamplona Emp. Agr. Ltda. 10.162 162.488 100 5.864 166.686 14.360 (3.163)
Fazenda Planalto Emp. Agr. Ltda. 13.465 230.033 137 8.786 234.575 21.044 (4.034)
Fazenda Palmares Emp. Agr. Ltda. 15.467 295.404 871 6.696 303.304 25.670 (1.440)
Fazenda Parnagua Emp. Agr. Ltda. 8.801 41.074 61 699 49.115 6.377 (1.403)
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 34.384 192.506 1.012 8.221 217.657 29.285 (4.173)
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 44.547 407.061 3.611 410 447.587 16.642 (5.279)
SLC Perdizes Emp. Agricolas Ltda. 7.786 88.372 748 217 95.193 13.823 (3.434)
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 2.134.566 2.774.346 892.436 1.618.410 2.398.066 1.422.716 (1.315.315)
SLC Ventures Ltda. 74 43.906 10.043 - 33.937 - (29.131)
Fazenda Preciosa Emp. Agr. S.A. 90.923 209.417 69.104 264.919 (33.683) 115.382 (129.669)
Fazenda Pioneira Emp. Agr. S.A. 328.792 418.238 211.166 417.134 118.730 317.595 (333.962)
SLC-MIT Emp. Agr. S.A. 330.306 358.312 112.739 55.094 520.785 394.252 (369.234)
Fazenda Paineira Emp. Agr. Ltda. 11.906 247.671 1.228 6.025 252.324 6.805 (1.963)
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda. 9.399 178.451 1.442 130 186.278 9.786 (8.609)
SLC LandCo Emp. Agricolas S.A. 7.973 857.256 62 6.231 858.936 51.744 (1.413)
Fazenda Paladino Emp. Agr. S.A. 43.620 279.449 6.287 719 316.063 28.052 (8.768)
SLC Jaborandi S.A. 29.463 249.748 473 18.284 260.454 21.971 (9.157)
SLC Sao Desidério S.A. 40.979 408.506 66.090 948 382.447 27.832 (1.841)
Fazenda Piratini Emp. Agr. S.A. 74.531 237.060 8.424 18.253 284.914 13.154 2.236
Paladino Participagdes S.A. - - - - - 4.264 (2.699)
Fazenda Paiagués |l Emp. Agr. Ltda. 1 - - - 1 - -
Controladas indiretamente
Fazenda Planeste Emp. Agr. Ltda. 18.485 130.064 169 4.165 144.215 21.988 (3.679)
Fazenda Panorama Emp. Agr. Ltda. 14.471 108.027 73 2.265 120.160 9.928 (1.812)
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 11.344 30.023 81 236 41.050 7.489 (1.547)
Fazenda Parceiro Emp. Agr. Ltda. 14.899 106.534 56 305 121.072 6.651 (802)
Controle compartilhado
Hangar Capri Ltda. 198 16.703 130 - 16.771 1.106 (1.219)

Indice | Notas Explicativas




ITR - Informacgoes Trimestrais (] Ano: 2026 O Verséo: 1

a) Incorporagao Sierentz Agro Brasil Ltda.
Em 1 de janeiro de 2026, em Assembleia Geral Extraordinaria e apds o encerramento das demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2025, foi aprovada incorporacao da Sierentz Agro Brasil Ltda, pela sua controladora SLC Agricola
Centro-Oeste S.A.

A operacao visa simplificar a estrutura societaria da Companhia, otimizar a gestdo corporativa e fortalecer a eficiéncia
operacional.

Na operagéo, foi apurado Laudo de Avaliagao Patrimonial da Sierentz Agro Brasil Ltda., elaborado com base no balango
patrimonial de 3 de dezembro de 2025. O laudo apurou um acervo patrimonial liquido no montante de R$ 130.723. A
avaliagéo foi conduzida por empresa especializada.

O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na incorporagao realizada no periodo:

Valor Incorporado

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 56.924
Contas a receber de clientes 3.011
Operagdes com derivativos 8.203
Adiantamento a fornecedores 46.228
Imposto sobre a renda e contribuicéo social a recuperar 25.462
Tributos a recuperar 89.279
Estoques 157.935
Ativo biologico 1567.452
Outros créditos 5.610
Ativo néao circulante

Ativos Bioldgicos 5.690
Tributos a recuperar 44.513
Ativo direito de uso 912.348
Imobilizado 314.644
Outros créditos 3.646
Total ativo 1.830.945
Passivo circulante

Fornecedores 75.612
Empréstimos e financiamentos 313.771
Débitos com partes relacionadas 16.886
Passivo de arrendamento 189.334
Operagdes com derivativos 2.345
Titulos a pagar 13.287
Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 5.781
Outros débitos 6.262
Passivo néao circulante

Empréstimos e financiamentos 135.994
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 4.708
Passivo de arrendamento 884.966
Operagdes com derivativos 8.405
Titulos a pagar 22.021
Provisdes para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios 2.452
Outras obrigagdes 18.398
Total passivo 1.700.222
Patriménio liquido

Capital social 315.335
Reserva de capital 51.000
Prejuizos acumulados (244.240)
Ajuste de avaliagao patrimonial 8.628
Total patriménio liquido 130.723
Total do passivo e do patriménio liquido 1.830.945

No dia 11 de fevereiro de 2026, os atos societarios que deliberaram a incorporagao foram deferidos pela Junta Comercial,
Industrial e Servigo do Rio Grande do Sul (JUCISRS).
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b)

<)

 Ano: 2026

Incorporagao reversa da Paladino Participagdes S.A.

Em 1 de abril de 2026, foi aprovada a incorporagao reversa da Paladino Participagdes S.A., pela sua controlada SLC Sao
Desidério S.A.

Em 1 de abril de 2026, foi finalizado o Laudo de Avaliagéo Patrimonial da Paladino Participagdes S.A., elaborado com
base no balango patrimonial de 31 de margo de 2026. O laudo apurou um acervo patrimonial liquido no montante de R$
360.720. A avaliagao foi conduzida por empresa especializada.

O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na incorporagéao realizada no periodo:

Valor Incorporado

O Versdo: 1

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 884
Contas a receber de clientes 4
Ativo nao circulante

Investimentos 423.221
Total ativo 424.109
Passivo circulante

Obrigagoes fiscais 5
Empréstimos e financiamentos 63.345
Outros débitos 39
Total passivo 63.389
Patriménio liquido

Capital social 11
Reserva de capital 359.750
Lucros acumulados 959
Total patriménio liquido 360.720
Total do passivo e do patriménio liquido 424.109

A SLC Agricola S.A. detinha 50% mais uma agao do patriménio liquido da Paladino Participagdes, com a incorporagao
reversa passou a deter 50% mais uma agao do patriménio liquido da SLC Sao Desidério S.A.

A operacao integra o processo de reorganizagao societaria do Grupo, com o objetivo de simplificar a estrutura societaria,
otimizar a gestéo corporativa e fortalecer a eficiéncia operacional.

Cisao parcial SLC Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda.

Em 1 de julho de 2026, foi aprovado, em assembleia, o Laudo de Avaliagao Patrimonial para a ciséo parcial da empresa.
O laudo de avaliagdo, elaborado com base no balango patrimonial de 1° de junho de 2026, apurou acervo liquido de R$
23.193, o qual foi vertido a Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda., até entdo integralmente detida pela
SLC-MIT Empreendimentos Agricola S.A. Em decorréncia da operagéo, a SLC Agricola passou a deter participagéo de

6,02% no capital social da Fazenda Perdizes Empreendimentos Agricolas Ltda.

O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na cisao realizada no exercicio:

Valor Cindido
Ativo nao circulante
Imobilizado 23.143
Intangivel 50
Total ativo 23.193
Patriménio liquido
Capital social 23.193
Total patriménio liquido 23.193
Total do passivo e do patriménio liquido 23.193

A operagéao nao resultou em alteragéo na estrutura societaria da SLC Perdizes, que permaneceu integralmente controlada
pela SLC Agricola, com participagcao de 100% em seu capital social. A operacao integra o processo de reorganizagao
societaria do Grupo, com o objetivo de otimizar e simplificar sua estrutura organizacional, proporcionando maior eficiéncia
administrativa e operacional.
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d) Constituigdo Fazenda Paiaguas Il Empreendimentos Agricola Ltda.

A Fazenda Paiaguas || Empreendimentos Agricolas Ltda., € uma sociedade empresaria constituida em 10 de agosto de
2026, que possui como atividade a compra e venda de imdveis, arrendamento de imodveis, construgéo e administragao
de imoveis e empreendimentos agricolas.

A Fazenda Paiaguas Il é controlada integralmente pela SLC Agricola S.A., sua Unica acionista.

A empresa foi constituida a fim de adquirir as terras do “Bloco Mato-Grosso” que, conforme fato relevante de 8 de julho
de 2026, a SLC Agricola, celebrou acordo com o Grupo Radar para a aquisi¢éo de parte do portfélio de imdveis rurais,
apos exercer seu direito de preferéncia e participar de negociagao conjunta com os demais arrendatarios envolvidos.

e) Aquisicao de terras — Bloco Mato Grosso

Em 8 de julho de 2026, a Companhia celebrou acordo com o Grupo Radar para a aquisigao de parte do portfolio de
imoveis rurais denominado Bloco Mato Grosso, apds exercer seu direito de preferéncia e participar de negociagao
conjunta com os demais arrendatarios envolvidos. A aquisicdo compreende aproximadamente 11,1 mil hectares, sendo
8,9 mil hectares agricultaveis e 2,2 mil hectares destinados a preservagao e ao suporte operacional, além da infraestrutura
existente nas propriedades, incluindo silos, unidade de beneficiamento de algodao e outras benfeitorias operacionais.

Em 30 de outubro de 2026, a Companhia concluiu a aquisigdo de determinadas areas rurais localizadas no Estado do
Mato Grosso, pelo montante total de R$ 669.579 mil, conforme os contratos de compromisso de compra e venda firmados
com os respectivos proprietarios. A operagdo teve suas condi¢cdes precedentes atendidas previamente a data de
fechamento, incluindo a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE). O pagamento ocorreu
em duas parcelas. A primeira, no valor original de R$ 255.154, foi depositada em conta vinculada (escrow) em 14 de julho
de 2026, pelo montante de R$ 255.692, incluindo a atualizagéo contratual por 100,25% do CDI desde a assinatura do
acordo, em 8 de julho de 2026, até o efetivo pagamento. A segunda parcela, no montante de R$ 413.887, foi paga em
30 de outubro de 2026.

Até a data do fechamento, a Companhia ja explorava economicamente as referidas areas na condi¢gdo de arrendataria,
em decorréncia de contratos de arrendamento rural vigentes. Contudo, somente com a conclusdo da operagéo, o
pagamento do saldo do prego e a transferéncia da posse prevista contratualmente, a Companhia passou a deter a posse
das areas na condi¢do de proprietaria, assumindo integralmente os direitos e obrigagdes inerentes a propriedade dos
imoveis rurais.

Ap0ds a conclusao da transacao, 8,7 mil hectares permaneceréo arrendados (5,3 mil hectares até a safra 2029/30, 0,9 mil
hectares até a safra 2026/27 e 2,5 mil hectares ja recontratados com a nova proprietaria, Santa Maria Holding Ltda.).

Em 8 de julho de 2026, a Companhia também celebrou contrato de arrendamento de area rural com a Santa Maria
Holding, com vigéncia prevista de 1° de setembro de 2027 a 31 de agosto de 2042. Em 30 de setembro de 2026, o
periodo de arrendamento previsto no novo contrato ainda ndo havia se iniciado, sendo o direito de uso da area
disponibilizado a partir de 1° de setembro de 2027. Nessa data, o ativo de direito de uso e o correspondente passivo de
arrendamento serdo reconhecidos e mensurados de acordo com o CPC 06 (R2). O compromisso contratual corresponde
a 733 mil sacas de soja, cujo valor estimado pela Companhia, considerando a cotagéo da saca em 30 de setembro de
2026, é de aproximadamente R$ 98.963, sem desconto a valor presente.

1. Propriedade para investimento
Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro 2025 a composigéo de propriedade para investimento € a seguinte:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Terras de cultura 6.750 6.750
Ganho no valor justo 47.022 46.432
Total 53.772 53.182
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Movimentagao de propriedades para investimento em 30 de setembro de 2026 e 2025:

Consolidado
Ajuste sobre o valor
justo atribuido a
propriedade para

Saldo em 1/01/2025 Reclassificagdo(! investimento  Saldo em 30/09/2025
Terras de cultura 7.500 (750) - 6.750
Ganho no valor justo 51.183 (6.111) 1.360 46.432
Total 58.683 (6.861) 1.360 53.182

(" Reclassificagao para o imobilizado devido a redugao da area arrendada para terceiros.

Consolidado

Ajuste sobre o valor justo
atribuido a propriedade

Saldo em 1/01/2026 para investimento Saldo em 30/09/2026
Terras de cultura 6.750 - 6.750
Ganho no valor justo 46.432 590 47.022
Total 53.182 590 53.772

Propriedades para investimento incluem terras de cultura e a infraestrutura nelas existentes e que séo arrendadas para
terceiros.

O valor justo dos imoéveis foi determinado pelo método comparativo direto de dados de mercado que consiste em
determinar o valor de mercado de um bem através da comparagao com outros similares, através de seus pregos de
venda, tendo em vista as suas caracteristicas semelhantes. Nesse método, ajustes sdo procedidos através da utilizagéo
de fatores que visam corrigir eventuais diferengas entre os bens disponiveis no mercado e o bem objeto da avaliagéo.
Para determinagao do valor justo das propriedades para investimento a Companhia adota o “Nivel 3”. A variagao do valor
justo das propriedades para investimento foi registrada em contrapartida @ demonstragéo do resultado do exercicio, na
rubrica de “Outras receitas operacionais”. A Companhia realizou, em maio de 2026, a avaliagéo do valor justo dos bens
registrados como propriedades para investimento por meio de laudo especializado realizado por avaliadores
independentes.

Receita de aluguel de propriedades para investimento — consolidado

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, a receita de aluguel totalizou R$ 2.506 (R$ 2.808 em 30 de setembro de
2025).

12. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos

a) Composicao dos ativos de direito de uso

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Algodoeira 7.166 25.207 13.845 25.860
Terras de cultura 2.770.853 3.048.998 2.295.527 2.464.380
Prédios 7.894 7.886 7.894 57.453
Maquinas e veiculos 116.053 112.464 222.452 215.729
Total 2.901.966 3.194.555 2.539.718 2.763.422
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b)

<)

d)

Movimentacéao dos ativos de direito de uso

 Ano: 2026

Controladora,

O Versdo: 1

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2025 3.678.663 2.567.191
Combinagao de negdcios - 365.854
Realizagado mais-valia - (641)
Adicdes/renovacéo de contratos 82.968 43.155
Remensuragéao de contratos 25.255 (31.247)
(-) Depreciacéo do ativo de direito de uso (276.250) (249.605)
Saldo em 30 de setembro de 2025 3.510.636 2.694.707
Depreciacao de direito de uso no periodo:

Algodoeira (4.743) (6.349)
Terras de cultura (230.265) (177.663)
Prédios (1.865) (2.815)
Maquinas e veiculos (39.377) (62.778)
Total do periodo (276.250) (249.605)

Controladora

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2026 3.194.555 2.763.422
Realizagao mais-valia - (750)
Adigbes/renovagao de contratos 89.167 188.531
Remensuragéo de contratos (126.738) (140.617)
(-) Depreciacéo do ativo de direito de uso (255.018) (270.868)
Saldo em 30 de setembro de 2026 2.901.966 2.539.718
Depreciagao de direito de uso no periodo:
Algodoeira (4.057) (4.689)
Terras de cultura (209.714) (194.103)
Prédios (2.234) (2.234)
Maquinas e veiculos (39.013) (69.842)
Total do periodo (255.018) (270.868)
Composigao dos passivos de arrendamentos
Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Algodoeira 11.576 29.748 58.333 31.870
Terras de cultura 3.382.035 3.723.762 2.829.246 3.150.981
Prédios 9.046 8.996 9.046 3.651
Méaquinas e veiculos 124.094 120.059 238.045 231.388
Total 3.526.751 3.882.565 3.134.670 3.417.890
Passivo circulante 270.042 256.430 297.363 253.713
Partes relacionadas (nota 15.b) 80.478 74.237 9.173 3.923
Terceiros 189.564 182.193 288.190 249.790
Passivo néo circulante 3.256.709 3.626.135 2.837.307 3.164.177
Partes relacionadas (nota 15.b) 1.965.747 2.133.073 27.228 12.457
Terceiros 1.290.962 1.493.062 2.810.079 3.151.720

Movimentacao dos passivos de arrendamentos

Controladora

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2025 4.300.218 3.067.047
Combinagao de negdcio - 444210
Realizagado mais-valia - (106)
Adigbes/renovagao de contratos 82.968 43.155
Remensuracgéo de contratos 25.255 (31.247)
Realizagdo do AVP sobre passivo de arrendamento 310.334 234.495
(-) Pagamentos (648.634) (543.296)
Saldo em 30 de setembro de 2025 4.070.141 3.214.258
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Controladora Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2026 3.882.565 3.417.890
Realizagdo mais-valia - (124)
Adicdes/renovacao de contratos 89.167 188.531
Remensuragéao de contratos (126.738) (140.617)
Atualizagdo monetaria de aditivo contratual - 3.695
Realizagado do AVP sobre passivo de arrendamento 277.361 278.349
(-) Pagamentos (595.604) (613.054)
Saldo em 30 de setembro de 2026 3.526.751 3.134.670
e) Pagamentos
Segue a abertura dos pagamentos do periodo por categoria de ativo arrendado:
Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Algodoeira 6.100 6.077 7.125 7.158
Terras de cultura 538.118 590.853 514.570 452.931
Prédios 2.854 2.430 2.854 4.073
Maquinas e veiculos 48.532 49.274 88.505 79.134
Total 595.604 648.634 613.054 543.296
Efeito caixa 595.604 648.634 515.049 520.813
Principal 534.008 570.559 458.108 451.658
Juros 61.596 78.075 56.941 69.155
Sem efeito caixa(!) - - 98.005 22.483
Principal - - 85.846 20.694
Juros - - 12.159 1.789

(' Pagamentos efetuados mediante entrega de produgéo agricola (estoque).
f) Impactos no Resultado

O montante de realizagao de ajuste a valor presente registrado no resultado financeiro do periodo representa R$ 277.361
na controladora e R$ 278.349 no consolidado em 30 de setembro de 2026 (R$ 310.334 na controladora e R$ 234.495 no
consolidado em 30 setembro de 2025).

A Companhia possui contratos de arrendamentos de terras com suas controladas, conforme descrito na nota explicativa
15. As diferengas entre o resultado da controladora e do consolidado foram ajustadas no calculo de equivaléncia
patrimonial da controladora, de forma que o resultado do periodo da controladora e o resultado consolidado atribuido aos
acionistas controladores fossem iguais, com base no previsto no ICPC 09 (R2) — Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial. O calculo
da equivaléncia patrimonial esta demonstrado na nota explicativa 10.

g) Informagdes complementares

A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2) (IFRS 16), na mensuragao e na remensuragao de seu passivo de
arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo
futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedac&o imposta pelo CPC 06 (R2) (IFRS 16).

Em 30 de setembro de 2026, o fluxo contratual bruto dos contratos de arrendamento com direito ao crédito de PIS/Cofins
é de R$ 6.327.134 na controladora e R$ 6.002.887 no consolidado (R$ 6.961.474 na controladora e R$ 6.530.648 no
consolidado, em 31 de dezembro de 2025). O potencial crédito de PIS e Cofins sobre o fluxo contratual bruto, trazido a
valor presente, é de R$ 315.682 na controladora e de R$ 303.767 no consolidado (R$ 340.039 na controladora e R$
322.893 no consolidado, em 31 de dezembro de 2025). Considerando a auséncia de definicdo das aliquotas definitivas
no ambito da Reforma Tributaria e a equivaléncia substancial das aliquotas de PIS e Cofins no periodo de transigao, a
Companhia manteve inalterado o tratamento dos créditos tributarios sobre arrendamentos até que haja regulamentacéo
que permita mensuragéo confiavel dos impactos.

Em atendimento a orientacdo das areas técnicas da CVM, conforme requerido no oficio-circular CVM/SNC/SEP/n°
02/2019 com o objetivo de fornecer informagao adicional aos usuarios, sdo apresentados a seguir os saldos comparativos
do passivo de arrendamento, do ativo de direito de uso, do ajuste a valor presente e a depreciagéo do direito de uso
considerando a projecao de inflagao futura nos fluxos a serem descontados, incorporando a inflagao obtida com a cotacao
de contratos futuros disponivel na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao.
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 Ano: 2026

Controladora

O Versdo: 1

Contraprestagoes Contraprestagoes

sem inflagao(" com inflagao®?

Ativo de direito de uso 2.901.966 4.793.010
Passivo de arrendamento — circulante 270.042 279.062
Passivo de arrendamento — n&o circulante 3.256.709 5.378.919

Consolidado

Contraprestagoes Contraprestagoes

sem inflagdo(") com inflagdo?

Ativo de direito de uso 2.539.718 4.306.469
Passivo de arrendamento — circulante 297.363 307.296
Passivo de arrendamento — n&o circulante 2.837.307 4.811.077

(" Fluxo de caixa descontado sem considerar inflagao futura projetada.
@ Fluxo de caixa descontado considerando inflagao futura projetada (Fonte: B3).

Segue abaixo o fluxo contratual bruto:

Consolidado
Contraprestagdoes Contraprestagoes com

Controladora
Contraprestagdes sem Contraprestagdes com

inflagao(" inflacdo@ sem inflagdo(" inflacdo®
Até 1 ano 622.681 643.480 660.501 682.564
De 1 a2 anos 601.135 655.755 600.843 655.436
De 2 a 3 anos 550.270 635.657 551.158 636.684
De 3 a4 anos 508.260 621.900 478.915 585.994
De 4 a 5 anos 451.047 584.897 417.126 540.910
Acima de 5 anos 3.593.741 6.451.322 3.294.344 6.156.813
Total 6.327.134 9.593.011 6.002.887 9.258.401

{
@

)Fluxo de caixa sem considerar inflagao futura projetada.
)Fluxo de caixa considerando inflagéo futura projetada (Fonte: B3).

Garantias de arrendamentos

Os contratos de arrendamento firmados com Radar Propriedades Agricolas S.A. e Gamiovapar Empreendimentos e
Participagdes S.A. sdo garantidos por Cédulas de Produto Rural (CPRs), com alienacao fiduciaria de 120 mil sacas de
soja, no valor nominal total de R$ 14.436. A disposigdo dos produtos vinculados depende de autorizagdo prévia e escrita
das credoras, e a execugdo das garantias estd condicionada ao inadimplemento das obrigacbes contratuais nao
regularizado dentro do prazo previsto em contrato.

Adicional de Produtividade

No periodo de janeiro a setembro de 2026, foram pagos R$ 8.754 equivalentes a 73 mil sacas de soja, para terceiros, a
titulo de adicional de produtividade, conforme os gatilhos previstos nos contratos de arrendamento.

13. Imobilizado
a) Composicgao do ativo imobilizado
Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 a composigao do ativo imobilizado era a seguinte:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Terras de cultura 246.180 - 3.577.147 3.315.500
Corregao e desenvolvimento do solo 549.738 517.686 1.127.414 1.052.113
Prédios e benfeitorias 419.697 422.694 906.838 797.295
Equipamentos agricolas e instalagbes industriais 897.941 728.141 1.674.325 1.409.647
Veiculos 75.587 79.529 113.596 123.837
Moveis e utensilios 19.369 18.707 30.670 29.100
Equipamentos e instalagdes de escritério 25.812 22.574 41.127 35.871
Outros 11.445 8.902 26.448 18.512
Total imobilizado em operacao 2.245.769 1.798.233 7.497.565 6.781.875
Imobilizado em andamento 194.397 226.576 329.984 330.010
Total 2.440.166 2.024.809 7.827.549 7.111.885
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b) Movimentagao do ativo imobilizado

Controladora

 Ano: 2026

O Versdo: 1

Saldo em Saldo em
Custo do imobilizado liquido 1/01/2025 Adicoes Baixas Transferéncias Reclassificagao(" Depreciagao 30/09/2025
Corregao e desenvolvimento do solo 452.084 157.373 - 1.362 - (81.483) 529.336
Prédios e benfeitorias 413.475 375 (48) 66.306 65 (15.172) 465.001
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 650.978 98.911 (5.021) 96.422 230 (55.552) 785.968
Veiculos 85.262 1.966 (86) - - (4.996) 82.146
Moveis e utensilios 17.917 2.751 (107) 469 45 (2.067) 19.008
Equipamentos e instalagdes de escritério 28.225 4.650 (183) 541 30 (7.975) 25.288
Outros 6.674 2.394 - 109 (498) (108) 8.571
Total imobilizado em operagao 1.654.615 268.420 (5.445) 165.209 (128) (167.353) 1.915.318
Imobilizado em andamento 163.964 227.133 - (165.209) (2.276) - 223.612
Total 1.818.579 495.553 (5.445) - (2.404) (167.353) 2.138.930
(™ Valores reclassificados: R$ 498 para estoque de combustiveis; R$ 1.906 para intangivel.

Controladora
Saldo em

Custo do imobilizado liquido 1/01/2026 Adicoes(! Baixas(? Transferéncias Reclassificacdo® Depreciacdo Saldo em 30/09/2026
Terras de cultura - 246.180 - - - - 246.180
Corregao e desenvolvimento do solo 517.686 122.589 - 44 - (90.581) 549.738
Prédios e benfeitorias 422.694 10.072 (48.622) 49.672 - (14.119) 419.697
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 728.141 91.283 (48.065) 185.238 40 (58.696) 897.941
Veiculos 79.529 1.219 (388) - - (4.773) 75.587
Moveis e utensilios 18.707 2.853 (83) 127 - (2.235) 19.369
Equipamentos e instalagdes de escritério 22.574 8.198 (81) 2.260 - (7.139) 25.812
Outros 8.902 3.122 - 31 (469) (141) 11.445
Total imobilizado em operagao 1.798.233 485.516 (97.239) 237.372 (429) (177.684) 2.245.769
Imobilizado em andamento 226.576 205.245 - (237.372) (52) - 194.397
Total 2.024.809 690.761 (97.239) - (481) (177.684) 2.440.166

() Conforme nota explicativa 10.e, as adigdes referentes ao acordo com o Grupo Radar para aquisigéo de parte de seu portflio de iméveis rurais totalizaram R$ 255.692, sendo R$ 246.180 em terras de cultura, R$ 8.591 em prédios e benfeitorias e R$ 921 em equipamentos

agricolas e instalagdes industriais.

) substancialmente representada pela baixa decorrente da venda de ativo imobilizado entre a SLC Agricola, Fazenda Piratini Emp. Agr. e a SLC Jaborandi, no montante de R$ 86.482.
© Valores reclassificados: R$ 469 para estoque de combustiveis; R$ 12 para intangivel.
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Consolidado

Custo do imobilizado liquido :15/2(1)'%(2,:2'?5 Combi::;éézig: Adigoes Baixas Transferéncias Reclassificagdao® n?;:'_i:;?:(g Depreciagédo Soslal;;g:g
Terras de cultura® 2.466.270 - 841.707 - (9.000) 6.861 - - 3.305.838
Corregao e desenvolvimento do solo 790.417 115.434 227.459 - 475 - - (110.375) 1.023.410
Prédios e benfeitorias 632.288 60.973 889 (73) 117.935 81 (18) (28.425) 783.650
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 1.048.834 152.434 161.890 (8.434) 161.575 281 (8.985) (89.202) 1.418.393
Veiculos 117.575 14.700 3.619 (348) - - (1.575) (7.600) 126.371
Moveis e utensilios 25.855 720 4.538 (197) 579 45 (15) (2.874) 28.651
Equipamentos e instalagdes de escritdrio 41.139 (942) 6.762 (216) 856 30 - (10.241) 37.388
Outros 14.950 82 4.118 (77) 475 (753) - (219) 18.576
Total imobilizado em operagao 5.137.328 343.401 1.250.982 (9.345) 272.895 6.545 (10.593) (248.936) 6.742.277
Imobilizado em andamento 280.200 - 305.959 - (272.895) (2.459) - - 310.805
Total 5.417.528 343.401 1.556.941 (9.345) - 4.086 (10.593) (248.936) 7.053.082
(A SLC Agricola adquiriu terras de 39.987 hectares integradas & Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas; e 7.835 hectares a Fazenda Pamplona Minas Gerais, liquido do AVP.
@ valores reclassificados: R$ 6.861 de Propriedades para Investimentos; R$ 1.918 para o intangivel; R$ 857 para estoque;
© Depreciagao da mais-valia oriundos da combinagao de negécios com a Sierentz Agro Brasil Ltda. e SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.), depreciados pelo prazo de sua vida (til, alocados no resultado.
Consolidado

Realizagao Saldo em
Custo do imobilizado liquido Saldo em 1/01/2026 Adicoes(! Baixas Transferéncias Reclassificagdo® mais-valia Depreciacao 30/09/2026
Terras de cultura 3.315.500 264.033 (2.386) - - - - 3.577.147
Corregao e desenvolvimento do solo 1.052.113 214.635 - 1 - - (139.345) 1.127.414
Prédios e benfeitorias 797.295 9.108 (389) 135.071 24 - (34.271) 906.838
Equipamentos agricolas e instalagdes industriais 1.409.647 136.512 (13.837) 262.078 90 (5.292) (114.873) 1.674.325
Veiculos 123.837 1.310 (1.113) - - (391) (10.047) 113.596
Moveis e utensilios 29.100 4.942 (208) 135 - (13) (3.286) 30.670
Equipamentos e instalagdes de escritério 35.871 12.574 (120) 2.889 35 - (10.122) 41.127
Outros 18.512 8.397 - 31 (289) - (203) 26.448
Total imobilizado em operagao 6.781.875 651.511 (18.053) 400.215 (140) (5.696) (312.147) 7.497.565
Imobilizado em andamento 330.010 400.242 - (400.215) (53) - - 329.984
Total 7.111.885 1.051.753 (18.053) - (193) (5.696) (312.147) 7.827.549

() Conforme nota explicativa 10.e, as adigdes referentes ao acordo com o Grupo Radar para aquisigéo de parte de seu portflio de iméveis rurais totalizaram R$ 255.692, sendo R$ 246.180 em terras de cultura, R$ 8.591 em prédios e benfeitorias e R$ 921 em equipamentos
agricolas e instalagées industriais.
@) Valores reclassificados: R$ 289 para estoque de combustiveis; R$ 96 de intangivel.
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Em 30 de setembro de 2026, a Companhia identificou que nao havia indicios de que o custo de seus ativos imobilizados
nado estava acima do valor recuperavel, e consequentemente nenhuma provisdo para perda de valor recuperavel dos
ativos imobilizados foi necessaria.

c) Imobilizado em andamento

Em 30 de setembro de 2026, o saldo de imobilizado em andamento era no valor de R$ 194.397 na controladora e de R$
329.984 no consolidado, refere-se substancialmente a projetos de expansao de areas irrigadas, construgdo e ampliagao
de armazéns, obras de infraestrutura nas unidades de produgdo, maquinas e equipamentos e outras benfeitorias em
andamento. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, foram realizadas adigdes ao imobilizado em
andamento de R$ 205.245 na controladora e R$ 400.242 no consolidado. Nesse periodo, foram transferidos para o
imobilizado em operagdo R$ 237.372 na controladora e R$ 400.215 no consolidado, em decorréncia da conclusdo e
ativacao de projetos, com destaque para irrigacao, algodoeira, colheitadeiras de algodao e tratores.

O valor de juros capitalizados ao imobilizado em andamento no periodo findo em 30 de setembro de 2026 foi de R$ 6.543
(R$ 7.122 em 30 de setembro de 2025). A taxa de capitalizagéo utilizada na determinagdo do montante dos custos de
empréstimos elegiveis a capitalizagéo foi de aproximadamente 8,33% a.a. (5,54% a.a. no mesmo periodo de 2025).

d) Garantias

Em 30 de setembro de 2026 existiam imobilizados dados em garantia, no montante de R$ 7.541 na controladora e no
consolidado de R$ 26.405 (R$ 33.039 na controladora e R$ 33.753 no consolidado em 31 de dezembro de 2025).

14. Intangivel
a) Composigao do intangivel

Em 30 de setembro 2026 e 31 de dezembro de 2025, a composigao do grupo de intangivel era a seguinte:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Software 26.293 45.409 26.428 45.610
Implantagé@o de novos sistemas 17.574 13.834 18.861 15.122
Goodwill - - 412.761 412.761
Total 43.867 59.243 458.050 473.493

b) Movimentacao do ativo intangivel

Controladora

Saldo em A~ At - - A Saldo em
(1)

Custo do intangivel liquido 1/01/2025 Adicoes Transferéncias Reclassificacao Amortizacdao 30/09/2025

Software 67.072 - 1.533 1.956 (19.120) 51.441

Implantagao de novos sistemas 7.107 6.576 (1.533) (50) - 12.100

Total 74.179 6.576 - 1.906 (19.120) 63.541
MValor reclassificado de imobilizado.

Controladora

Saidojemn Reclassificagao(! Saldojemn

Custo do intangivel liquido 1/01/2026 Adicoes Amortizagao 30/09/2026

Software 45.409 - 12 (19.128) 26.293

Implantagdo de novos sistemas 13.834 3.740 - - 17.574

Total 59.243 3.740 12 (19.128) 43.867
MValor reclassificado de imobilizado.

Consolidado

Saldo em Combinagado s S P A Saldo em

Custo do intangivel liquido 1/01/2025 de negécios  ~digdes  Transferéncias Reclassificagao) Amortizagdo  55,49/505

Software 67.295 83 - 1.553 1.968 (19.206) 51.693

Implantagéo de novos sistemas 7.126 - 7.697 (1.553) (50) - 13.220

Gooawill (c) 47.355 - 461.360 - - - 508.715

Total 121.776 83  469.057 - 1.918 (19.206) 573.628

MValor reclassificado de imobilizado.
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Consolidado

G ustoXiolntangivelliquido ?/%I%g:;(; Adigoes Transferéncias Reclassificagdo( Amortizagido 3;%';;:2'2
Software 45.610 - 7 (18) (19.171) 26.428
Implantagéo de novos sistemas 15.122 3.824 (7) (78) - 18.861
Goodwill (c) 412.761 - - - - 412.761
Total 473.493 3.824 - (96) (19.171) 458.050

(M Valor reclassificado para o imobilizado.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia identificou que ndo ha fatores que indiquem perdas por impairment, dado que
o valor contabil ndo excedeu o valor recuperavel.

c) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill)

O agio por expectativa de rentabilidade futura registrado pela Companhia reflete os beneficios econdmicos esperados
decorrentes das sinergias geradas nas combinacgdes de negdcios realizadas.

Em 2021, foi reconhecido goodwill no montante de R$ 47.355, originado da aquisigdo da SLC Agricola Centro-Oeste S.A.
(antiga Terra Santa Agro S.A.). No exercicio de 2025, foi apurado goodwill no valor de R$ 365.406, oriundo da
combinagao de negocios com a Sierentz.

15. Saldos e transagdoes com partes relacionadas

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos e as transacdes da controladora com partes
relacionadas eram os seguintes:

a) Saldos a receber com partes relacionadas

Controladora

30/09/2026 31/12/2025
Controladas diretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A. 5.786 15.669
Fazenda Preciosa Empr. Agr. S.A. 6.347 948
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. 17.314 2.755
SLC Ventures Ltda. 26 -
SLC LandCo Emp. Agr. S.A. 21 -
Fazenda Piratini Empr. Agr. Ltda. 301 -
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 16 -
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 16 -
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 15 -
Fazenda Paiaguas Empr. Agr. Ltda. 16 -
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 17 -
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 13 -
SLC Perdizes Empr. Agr. Ltda. 15 -
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 22 -
Fazenda Paysandu Empr. Agr. Ltda. 18 -
Fazenda Pamplona Minas Gerais Empr. Agr. Ltda. 15 -
SLC Agricola Centro Oeste S.A. 61.856 43.405
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. 8.485 7.280
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. 14 -
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. 14 -
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda. 15 -
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda. 13 -
Fazenda Palmeira Empr. Agr. Ltda. 14 -
Sierentz Agro Brasil Ltda. - 16.457
Controladora
SLC Participagdes S.A. - 216
Total 100.369 86.730
Parcela classificada no ativo circulante 100.369 86.730
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Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Controladora
SLC Participagdes S.A. - 216
Parcela classificada no ativo circulante - 216

Em 2025, o saldo a receber da controladora refere-se ao reembolso de despesas coorporativas com a SLC Participagdes
S.A

b) Saldos a pagar com partes relacionadas

Controladora

Passivo de Débito com partes
arrendamentos relacionadas Total a pagar

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Controladas diretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A. - - 669 97 669 97
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. - - 4 - 4 -
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 167.598 191.168 - - 167.598 191.168
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 163.358 179.412 - - 163.358 179.412
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 79.961 91.238 - - 79.961 91.238
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 332.938 370.699 - - 332.938 370.699
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 237.066 260.373 - - 237.066 260.373
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 67.058 71.545 - - 67.058 71.545
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 304.965 342.632 - - 304.965 342.632
Fazenda Piratini Empr. Agr. S.A. 16.445 - - - 16.445 -
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 142.202 148.999 - - 142.202 148.999
Eta:jz:nda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. 57355 58.874 R B 57.355 58.874
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. - - 3.871 4.758 3.871 4.758
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. - - 37 6 37 6
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. 63.231 66.313 - - 63.231 66.313
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. 72.757 78.984 - - 72.757 78.984
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda. 211.016 223.640 - - 211.016 223.640
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda. 109.236 115.447 - - 109.236 115.447
Sierentz Agro Brasil Ltda. - - - 159 - 159
Outras partes relacionadas
SLC Maquinas Ltda. 21.039 7.986 671 139 21.710 8.125
Total 2.046.225 2.207.310 5.252 5.159 2.051.477 2.212.469
Parcela classificada no passivo circulante 80.478 74.237 5.252 5.159 85.730 79.396
Zféﬁf’;gass”icada no passivo ndo 1.965.747 2.133.073 - - 1.965.747 2.133.073

Exceto pelas transacdes de arrendamentos, evidenciadas em colunas proprias, os valores registrados a pagar e a receber
entre partes relacionadas sao representados, substancialmente, por venda de sementes e outros insumos da Companhia
com suas controladas.

Consolidado

Passivo de Débito com partes
arrendamentos relacionadas Total a pagar

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Outras partes relacionadas
SLC Maquinas Ltda. 36.401 16.380 671 139 37.072 16.519
Total 36.401 16.380 671 139 37.072 16.519
Parcela classificada no passivo circulante 9.173 3.923 671 139 9.844 4.062
Parcela classificada no passivo nao 27.228 12.457 - - 27.228 12.457

A Companhia possui arrendamentos de maquinas da SLC Maquinas Ltda., empresa do mesmo Grupo, cujo controle é
exercido pela SLC Participagbes. A transacgdo foi efetuada de acordo com termos negociados entre as partes. O
arrendamento é realizado principalmente no Estado da Bahia, na Fazenda Panorama.
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c) Transagoes com partes relacionadas

Depreciagao direito de uso
CPC 06 (R2) (IFRS 16)

AVP-passivos arrendamento
CPC 06(R2) (IFRS 16)

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Controladas diretamente
Fazenda Parnaiba Empr. Agr. Ltda. 14.713 15.745 11.839 11.311
Fazenda Pamplona Empr. Agr. Ltda. 4.453 9.117 10.497 14.591
Fazenda Palmares Empr. Agr. Ltda. 3.908 7.324 6.064 6.086
Fazenda Paiaguas Emp. Agr. Ltda. 16.776 31.212 21.415 24.571
Fazenda Planalto Empr. Agr. Ltda. 8.122 10.264 15.245 15.608
Fazenda Parnagua Empr. Agr. Ltda. 2.563 3.830 4.802 4.451
Fazenda Planorte Empr. Agr. Ltda. 13.729 12.744 19.719 20.688
SLC Landco Empr. Agr. S.A.™M - (1.855) - (563)
Fazenda Piratini Empr. Agr. S.A. 394 7.383 2.261 19.086
Fazenda Paysandu Emp. Agr. Ltda. 4.515 6.491 14.410 14.609
Fazenda Pamplona Minas Gerais Emp. Agr. Ltda. 1.678 - 5.995 -
Controladas indiretamente
Fazenda Paineira Empr. Agr. Ltda. 3.039 3.053 6.789 6.173
Fazenda Parceiro Empr. Agr. Ltda. 2.808 3.128 8.064 8.471
Fazenda Planeste Empr. Agr. Ltda. 9.733 10.668 20.417 20.887
Fazenda Panorama Empr. Agr. Ltda. 4.679 12.401 9.168 9.379
Fazenda Palmeira Emp. Agr. Ltda. 200 2432 - 7.575
Outras partes relacionadas
SLC Maquinas Ltda. 2.076 540 1.028 383
Total 93.386 134.477 157.713 183.306
(O contrato de arrendamento da SLC LandCo teve seu indexador de prego alterado em 2025, gerando reversdo de AVP.

Compras de

Vendas de mercadorias/produtos/
imobilizado/prestacao de servico

mercadorias/produtos/aluguéis/TI
corporativa/outras transacées

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Controladas diretamente
SLC-MIT Empr. Agr. S.A. 8.926 10.311 18.239 27.452
Fazenda Preciosa Empr. Agr. S.A. 10.695 10.760 1.168 859
Fazenda Pioneira Empr. Agr. S.A. 24.092 31.231 15 8
Fazenda Piratini Empr. Agr. S.A.(") 12.480 - 2 -
SLC Jaborandi S.A.™" 74.541 - 2 -
Fazenda Paladino Emp. Agr. S.A. 302 - - -
S&o Desidério S.A. 394 - - -
SLC Agricola Centro-Oeste S.A. 70.143 41.619 32.997 17.678
Controladas indiretamente
Fazenda Perdizes Empr. Agr. Ltda. 9.912 9.819 9.000 11.023
Sierentz Agro Brasil Ltda - 19.339 - -
Outras partes relacionadas
Fundagéo SLC® - - 16.195 18.100
Instituto SLC - - 3.414 2.057
Total 211.485 123.079 81.032 77477

(' Substancialmente representada pela venda de ativo imobilizado entre a SLC Agricola, Fazenda Piratini Emp. Agr. e a SLC Jaborandi, no montante de R$ 86.482.

@ Valores referem-se a plano de saude coorporativo.

d) Contratos de arrendamento a pagar

O contrato de arrendamento rural tem por objeto a disponibilizagao das terras, instalagdes e demais bens pelo arrendador
para que o arrendatario explore a atividade agricola por meio do cultivo de algod&o, soja, milho e outras culturas em

contraprestagao a um valor a titulo de prego de arrendamento.

A Companhia possui contratos de arrendamento com suas controladas, por um prazo minimo de 20 anos, sendo que a
renovagao depende da vontade das partes, sendo que os arrendatarios possuem preferéncia.
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Em 30 de setembro de 2026, o passivo de arrendamento com suas controladas pode ser assim demonstrado:

Controladora

Valor De1a2 De2a3 De3a4 Dedas Acima
Fazenda Localizagdo — Unidade de operacao contabil Até 1 ano anos anos anos anos de 5 anos
Parnaiba Tasso Fragoso — MA 168.956 13.129 14.195 15.536 16.967 18.122 91.007
Planorte  Sapezal - MT 307.954 12.588 13.808 15.050 16.274 16.777  233.457
Pamplona Cristalina — GO 220.714 7.120 7.822 8.541 9.329 10.192  177.710
Planalto  Costa Rica — MS 237.066 9.306 10.178 11.055 12.007 13.041  181.479
Palmares Barreiras — BA 81.321 6.994 7.663 8.398 9.166 9.596 39.504
Parnagua Santa Filomena — Pl 67.057 3.603 5.058 5.795 6.513 7.432 38.656
Parceiro  Formosa do Rio Preto — BA 87.499 1.539 1.772 2.599 3.527 4.569 73.493
Paiaguds Diamantino — MT 341.415 15.212 16.661 18.206 18.228 18.310 254.798
Planeste  Balsas — MA 212.376 3.739 4.227 4.779 5.366 5.618 188.647
Panorama Correntina — BA 96.207 2.385 2.626 1.974 2.229 2.516 84.477
Piratini Jaborandi — BA 19.385 1.098 1.264 960 944 459 14.660
Paysandu Sé&o Desiderio — BA 142.203 2.487 2.826 3.212 3.651 4.149 125.878
Paineira  Bom Jesus — PI 63.231 1.106 1.257 1.428 1.623 1.845 55.972
Pantanal Chapadéao do Céu — GO e Chapadéo do Sul - MS 841 172 199 229 241 - -
Total 2.046.225 80.478 89.556 97.762 106.065 112.626 1.559.738
Parcela classificada no passivo circulante 80.478
Parcela classificada no passivo n&o circulante 1.965.747

Consolidado

Fazenda Localizacdo — Unidade de operacdo cor:ltglboi: Até 1ano Del1a2anos De2a3anos De3ad4anos
Parnaiba Tasso Fragoso — MA 1.360 279 321 371 389
Planorte Sapezal — MT 2.988 616 715 829 828
Palmares Barreiras — BA 1.359 278 321 371 389
Paiaguas Diamantino — MT 8.477 2.052 2.370 2.685 1.370
Planeste Balsas — MA 1.360 279 321 371 389
Panorama  Correntina — BA 1.712 835 877 - -
Piratini Jaborandi — BA 2.940 830 958 609 543
Pantanal Chapadéo do Céu — GO e Chapadéo do Sul — MS 841 172 199 229 241
Pioneira Queréncia — MT 2.877 853 986 1.038 -
Poténcia Balsas — MA 3.882 795 917 1.058 1.112
Preciosa Queréncia — MT 1.482 441 508 533 -
Porteira Santana do Araguaia — PA 741 220 254 267 -
Pampeira Campo Novo do Parecis — MT 2.553 734 845 974 -
Perdizes Porto dos Gauchos — MT 3.829 789 913 1.058 1.069
Total 36.401 9.173 10.505 10.393 6.330
Parcela classificada no passivo circulante 9.173

Parcela classificada no passivo néo circulante 27.228

O valor contabil representa o passivo de arrendamento com fluxo de pagamentos futuros ajustados a valor presente,
considerando a taxa nominal de desconto. A Companhia optou pela utilizagéo do expediente pratico de utilizar a taxa de
desconto Unica de acordo com os respectivos prazos para os contratos que apresentam caracteristicas semelhantes. Por
esse motivo, apresenta uma taxa média de 11,30%.

Os contratos de arrendamento rural celebrados preveem o prego do arrendamento convertido pelo valor da cotagéo de
balcao da saca de soja de cada regiao no dia do pagamento, que é quitado anualmente em reais, conforme clausula
contratual. A fixagéo do preco da saca de soja deve ser estabelecida pelo arrendador com antecedéncia minima de 15
dias, sem previséo de repactuagao.

e) Honorarios da Administragao

A Companhia considera como pessoal-chave da Administragdo os conselheiros ndo remunerados, os conselheiros
independentes remunerados e os diretores estatutarios.
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Os administradores sdo remunerados na forma de pro-labore e salarios, pagos via folha de pagamento. O valor total da
remuneragédo dos administradores, incluindo gratificagdes e outros beneficios, & apresentado em rubrica especifica na
demonstragao do resultado e esta detalhada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Pré-labore 8.167 7.742 8.275 7.845
Gratificagdes 6.668 3.544 6.668 3.544
Encargos 4.277 3.145 4.298 3.166
Plano de opgdes de agoes 2.424 2.574 2.424 2.574
Outros beneficios 160 137 160 137
Total 21.696 17.142 21.825 17.266

A Companhia nao oferece beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios
de longo prazo a seus administradores.

16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Fornecedores em moeda nacional 491.980 808.931 585.473 885.765
Fornecedores em moeda estrangeira 572.926 581.415 1.078.439 1.118.798
Total 1.064.906 1.390.346 1.663.912 2.004.563

A exposicao do Grupo aos riscos de moeda relacionados a conta de fornecedores sao divulgados na nota explicativa
24 e.

17. Empréstimos e financiamentos

A movimentagdo de empréstimos e financiamentos do periodo de setembro de 2026 e 2025 ¢ demonstrada conforme

abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2025 4.765.410 5.598.404
Combinagao de negécio - 658.715
Empréstimos e financiamentos tomados 3.487.670 3.800.943
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.934.274) (2.278.762)
Juros apropriados 493.284 588.852
Juros sobre empréstimos pagos (446.433) (532.520)
Variagado cambial (114.579) (154.620)
Saldo em 30 de setembro de 2025 6.251.078 7.681.012

Controladora Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2026 6.487.804 7.728.284
Empréstimos e financiamentos tomados 3.586.820 3.895.754
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (2.411.394) (3.100.232)
Juros apropriados 676.287 760.333
Juros sobre empréstimos pagos (663.891) (748.675)
Variagado cambial (47.993) (72.254)
Saldo em 30 de setembro de 2026 7.627.633 8.463.210
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Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, tinhamos a seguinte composicdo de empreéstimos e
financiamentos:

Taxas médias anuais de juros Controladora Consolidado

Indexador 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Finame — BNDES Pré 8,33% 8,32% 27.301 31.454 80.725 86.356
Finame — BNDES Swap CDI™ - 14,29% - 70.659 - 107.809
Finep TR + Pré 5,54% 6,51% 60.882 19.971 60.882 19.971
/(\jge:}icﬁo"l:g"_dgﬁeceb""as col 14,26% 15,60% 1.564.594 1.593.173 1.620.809 1.708.162
/‘i;:}gfl:go_‘jcegeceb”eis Swap CDIM 10,97% 11,21% 725.898 713.633 896.170 881.029
Crédito rural CDI 14,29% 15,59% 633.037 453.160 633.037 453.160
Crédito rural Swap CDI™ 14,10% 10,39% 530.757 726.937 643.847 913.661
Crédito rural Pré 13,00% - 4.619 - 4.619 -
Crédito rural Us$ 6,82% - - - 5.183 -
Capital de giro CDI 14,49% 15,96% 2.298.723 1.798.555 2.532.085 2.023.355
Capital de giro Swap CDI™ 6,01% 6,01% - - 71.565 72.899
Capital de giro us$ 6,88% 7,85% - - 98.936 98.809
Financiamento a exportagédo Pré 10,50% 10,50% 535.182 401.006 535.182 401.006
Financiamento a exportagéo CDI 14,78% 16,34% 114.005 157.749 134.524 326.994
Financiamento a exportagéo Us$ 7,80% 7,15% - - 7.310 108.139
Financiamento a exportagao Swap CDIM 5,01% 5,03% 671.989 568.757 681.387 578.329
CPR-F Publica Swap US$™" 13,04% - 515.982 - 515.982 -
Subtotal 7.682.969 6.535.054 8.522.243 7.779.679
(-) Custos da transagdo CRA e CPR-F Publica (55.336) (47.250) (59.033) (51.395)
Total 7.627.633 6.487.804 8.463.210 7.728.284
Parcela classificada no passivo circulante 631.119 1.007.892 918.257 1.591.681
Parcela classificada no passivo néo circulante 6.996.514 5.479.912 7.544.953 6.136.603

() Taxas e valores sem o efeito dos swaps. As informagdes das operagdes de swap constam na Nota 24.

Finame — BNDES - Linhas de investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES). S&o garantidas por
alienagao fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval da Companhia nas empresas controladas. As
amortizagOes sao realizadas em base mensal, semestral e anual, apés o periodo de caréncia, e se dardo entre os
periodos de 16/11/2026 e 15/07/2035.

Crédito Rural — Recursos destinados ao custeio e a comercializagéo de safra, cujas regras, finalidades e condi¢des
estao estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. Sdo garantidos por aval
da Companhia nas empresas controladas. A periodicidade das suas amortizagbes é anual e semestral, com vencimentos
entre os periodos de 8/12/2026 e 31/01/2031.

Capital de giro — Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, as amortizagdes sédo realizadas em base
semestral ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de 20/11/2026 e 7/04/2031, sendo
operacgdes lastreadas em estoque ou producgao.

Financiamento a Exportagcao — Financiamento das exportagdes com linhas de curto e longo prazo captado em reais,
euro ou dolar indexado a taxa pré-fixada: Pré-Pagamento de Exportagéo (PPE), Nota de Crédito de Exportacao (NCE) e
Financiamento a Exportagédo (FINEX). A periodicidade das suas amortizagbes é anual ou conforme prazo negociado,
com vencimentos entre os periodos de 27/11/2026 e 17/01/2029. Sao garantidos por aval da Companhia para as
empresas controladas ou com garantia “clean”.

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) — Recursos destinados para apoiar inovagéo, pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico. As amortizagdes séo realizadas em base mensal, apos o periodo de caréncia, e se darao entre os periodos
de 15/12/2028 a 15/04/2039.

Certificado de Recebiveis do Agronegocio (CRA) — Titulos de renda fixa, emitidos pela securitizadora em nome da
SLC Agricola S.A., lastreados em recebiveis originados de negdcios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e
terceiros, abrangendo financiamentos ou empréstimos relacionados a produgao, a comercializagéo, ao beneficiamento
ou a industrializagdo de produtos, a insumos agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na producao
agropecuaria. Em 30 de setembro de 2026 os custos dessas transacgdes, registrados na rubrica de empréstimos e
financiamentos, totalizaram na controladora R$ 44.253 e no consolidado R$ 47.950 (R$ 47.250 na controladora e R$
51.395 no consolidado em 31 de dezembro de 2025).

Os Certificados de Recebiveis do Agronegdécio (CRAs) oriundos da combinagdo de negdcios com a Sierentz foram
integralmente liquidados durante o periodo.
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Abaixo seguem as informagdes das emissdes:
a) Emissao em 19 de julho de 2024 — Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”)

No dia 19 de julho de 2024 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural
Financeira), no valor total de R$ 1.090.586, em trés séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos, da SLC
Agricola S.A., celebrado entre a emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 0,50% ao
ano (12 série), CDI + 0,60% ao ano (22 série) e IPCA + 6,7469% ao ano, com vencimento do principal em 16 de julho de
2029 (12 série) e 15 de julho de 2031 (22 e 3?2 séries), com remuneragao anual. A emissdo € com garantia “clean” e com
elaboracao dos relatérios de classificacéo de risco para a emissao efetuada pela Standard & Poor’s. O rating inicial foi
de “[brAA]” publicado no dia 15 de julho de 2024. No dia 22 de julho 2026, a S&P Global efetuou a revisao do rating para
“[brAA-]".

Essa operagéo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nas datas-base de encerramento
de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de
dezembro de cada ano: divida liquida financeira/Ebitda Ajustado igual ou inferior a 4,0, sendo:

e Divida liquida financeira igual ao total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e néo circulante
subtraido pela soma de caixa e equivalentes de caixa mais aplicagbes financeiras no ativo circulante e néo
circulante, ajustado pela adi¢do ou subtragéo, conforme aplicavel, de ganhos/perdas c/derivativos vinculados
a aplicagbes e dividas; e

e Ebitda Ajustado igual ao resultado antes das receitas e despesas financeiras, ajustado pela depreciagao e
amortizagao; depreciacéo dos ativos de direito de uso — IFRS 16; variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos
e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas; realizagdo do valor justo dos ativos biolodgicos” e outras
transagdes — imobilizado.

b) Emissao em 6 de novembro de 2024 - Certificado de Recebiveis do Agronegocio (“CRA”)

No dia 6 de novembro 2024 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural
Financeira), no valor total de R$ 400.000, série Unica, publico composto exclusivamente por investidores profissionais,
da SLC Agricola S.A., celebrado entre a emissora e a Virgo Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI +
1,10% ao ano, com vencimento do principal em 22 de novembro de 2032, com remuneragao semestral. A emisséo é com
garantia “clean” e com elaboragdo dos relatérios de classificagdo de risco para a emissdo efetuada pela Standard &
Poor’s. O rating inicial foi de “[brAA]”, publicado no dia 31 de outubro de 2024. No dia 22 de julho 2026, a S&P Global
efetuou a revisdo do rating para “[brAA-]".

Essa operagao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nas datas-base de encerramento
de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de
dezembro de cada ano: divida liquida financeira/Ebitda Ajustado igual ou inferior a 4,0, sendo:

e Divida liquida financeira igual ao total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e nao circulante
subtraido pela soma de caixa e equivalentes de caixa mais aplicagbes financeiras no ativo circulante e ndo
circulante, ajustado pela adigdo ou subtragdo, conforme aplicavel, de ganhos/perdas com derivativos
vinculados a aplicagdes e dividas;

e Ebitda ajustado igual ao resultado antes das receitas e despesas financeiras, ajustado pela depreciacéo e
amortizagao; depreciagao dos ativos de direito de uso — IFRS 16; variagao do valor justo dos ativos biologicos
e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas; realizagéo do valor justo dos ativos biolodgicos e outras
transacdes — imobilizado.

c) Emissao em 22 de setembro de 2025 — Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”)

No dia 22 de setembro de 2025, a Companhia constituiu sua emissdao de CPR-Financeira (Cédula de Produto Rural
Financeira), no valor total de R$ 900.000, série Unica, publico composto exclusivamente por investidores profissionais,
da SLC Agricola S.A., celebrado entre a emissora e a Opea Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI +
0,40% ao ano, com vencimento do principal em 20 de setembro de 2032, com remuneragao semestral. A emissado é com
garantia “clean” e com elaboragéo dos relatérios de classificagéo de risco para a emissao efetuada pela Moody’s Local
Brasil. O rating foi de “[AA.br]’, publicado no dia 19 de setembro de 2025. No dia 17 de setembro 2026, a Moody’s Local
Brasil efetuou a revisao do rating para “[AA-.br]”.
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Essa operacgéo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nas datas-base de encerramento
de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de
dezembro de cada ano: divida liquida financeira/Ebitda Ajustado igual ou inferior a 4,0, sendo:

e Divida liquida financeira igual ao total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante e néo circulante
subtraido pela soma de caixa e equivalentes de caixa mais “aplicagdes financeiras no ativo circulante e nao
circulante, ajustado pela adigdo ou subtragdo, conforme aplicavel, de ganhos/perdas com derivativos
vinculados a aplicagdes e dividas;

e Ebitda Ajustado igual ao resultado antes das receitas e despesas financeiras, ajustado pela depreciagao e
amortizagao; depreciacéo dos ativos de direito de uso — IFRS 16; variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos
e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas; realizagéo do valor justo dos ativos bioldgicos e outras
transagdes — imobilizado.

CPR-F Publica — Cédula de Produto Rural Financeira - Titulos de crédito do agronegécio emitidos pela SLC Agricola
S.A., sob a forma de cédulas de produto rural com liquidagao financeira, escriturais e de distribuigdo publica, destinados
ao financiamento de suas atividades vinculadas ao agronegécio. Os custos dessa transagao, registrados na rubrica de
empréstimos e financiamentos, totalizam R$ 11.083 em 30 de setembro de 2026.

a) Emissao em 28 de setembro de 2026 — Cédula de Produto Rural Financeira (“CPR-F Publica”)

Em 28 de setembro de 2026, a Companhia realizou sua 12 emissdo de CPR-F Publica (Cédula de Produto Rural
Financeira), em série Unica, sob a forma escritural e com liquidagdo financeira, no montante total de R$ 515.480,
destinada a distribuicéo publica de investidores profissionais. A emissao possui remuneracéo correspondente a 95,50%
da Taxa DI, com amortizagdes do valor principal em 15 de setembro de 2031 e no vencimento final em 15 de setembro
de 2033 e os juros dessa operagao seréo pagos semestralmente. Os recursos captados destinam-se ao financiamento
das atividades da Companhia vinculadas ao agronegdcio. A emissao conta com fianga bancaria emitida pelo Banco
Bradesco BBI S.A. como garantia, sendo que a referida fianga é respaldada por alienagao fiduciaria de imével, cujo valor
de mercado corresponde a 100% do valor da emissao.

Essa operacéo esta vinculada a contrato de swap, que tem por objetivo alterar a exposicéo financeira da operagéo de
reais para dolares norte-americanos, substituindo a remuneracéo de 95,50% da Taxa DI pela variagdo cambial do dolar
acrescida de juros de 6,15% a.a.

A operagé@o ndo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (covenants) nem esta sujeita @ manutencéo de
classificagéo de risco.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia estava em cumprimento com as clausulas de compromissos financeiros.

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos apresentam a seguinte composigao:

Controladora Consolidado
Anos de vencimento 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
2026 166.875 1.007.892 310.502 1.591.681
2027 994.733 1.309.943 1.237.256 1.618.488
2028 1.516.142 959.150 1.624.300 1.025.362
2029 1.307.027 936.601 1.427.770 992.888
2030 1.247.771 598.901 1.352.880 709.131
2031 793.756 359.771 884.176 450.191
Apos 2031 1.601.329 1.315.546 1.626.326 1.340.543
Total 7.627.633 6.487.804 8.463.210 7.728.284

A exposigédo do Grupo ao risco de liquidez é divulgada na nota explicativa 24.i.
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A seguir apresentamos as alteracdes do passivo,
decorrentes do fluxo de caixa e n&o caixa:

acbes em tesouraria e participagdo de nado controladores decorrentes da atividade de financiamento, incluindo as alteragdes

Controladora

Empréstimos e Acoes em Arrendamentos Operagoes de swap —

financiamentos tesouraria Dividendos passivo hedge accounting Total
Saldos em 1 de janeiro de 2026 6.487.804 (31.666) 329 3.882.565 (12.112) 10.326.920
Variacgdes dos fluxos de caixa de financiamento:
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 3.586.820 - - - - 3.586.820
Recursos provenientes da liquidagéo de derivativos - - - - (113.032) (113.032)
Alienacéo e recompra de agbes - (18.944) - - - (18.944)
Pagamento de empréstimos (2.411.394) - - - - (2.411.394)
Pagamento de passivos de arrendamento - - - (534.008) - (534.008)
Dividendos e juros sobre o capital préprios pagos - - (303) - - (303)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 1.175.426 (18.944) (303) (534.008) (113.032) 509.139
Variacao nos fluxos de caixa operacionais:
Juros pagos (663.891) - - (61.596) - (725.487)
Total da variagao nos fluxos de caixa operacionais (663.891) - - (61.596) - (725.487)
Variagdes nao caixa no resultado do periodo:
Variagbes cambiais (47.993) - - - - (47.993)
Variagao do valor justo - - - - 146.424 146.424
Apropriagéo de juros 676.287 - - - - 676.287
Realizagédo do AVP - - - 277.361 - 277.361
Agio e desagio - 2.963 - - - 2.963
Variag6es nao caixa nos passivos:
Adicdes de novos contratos de arrendamento - - - 89.167 - 89.167
Remensuragdes do passivo de arrendamento - - - (126.738) - (126.738)
Total das variagbes nao caixa do periodo 628.294 2.963 - 239.790 146.424 1.017.471
Saldos em 30 de setembro de 2026 7.627.633 (47.647) 26 3.526.751 21.280 11.128.043
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Consolidado

Empréstimos e Arrendamentos Acoes em Operagoes de swap Participagao dos

financiamentos passivo tesouraria Dividendos - hedge accounting nao controladores Total
Saldos em 1 de janeiro de 2026 7.728.284 3.417.890 (31.666) 9.441 (14.512) 624.332 11.733.769
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento:
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 3.895.754 - - - - - 3.895.754
Recursos provenientes da liquidagéo de derivativos - - - - (131.610) - (131.610)
Alienacéo e recompra de agdes - - (18.944) - - - (18.944)
Pagamento de empréstimos (3.100.232) - - - - - (3.100.232)
Pagamento de passivos de arrendamento - (458.108) - - - - (458.108)
Integralizagéo de capital social - - - - - 59.640 59.640
Dividendos e juros sobre o capital préprios pagos - - - (9.423) - - (9.423)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 795.522 (458.108) (18.944) (9.423) (131.610) 59.640 237.077
Variacao nos fluxos de caixa operacionais e investimentos:
Juros pagos (748.675) (56.941) - - - - (805.616)
;I"‘::Iteaétcii:"::z)asﬁéo nos fluxos de caixa operacionais e (748.675) (56.941) R B R B (805.616)
Variagdes nao caixa no resultado do periodo:
Variagées monetarias e cambiais (72.254) 3.695 - - - - (68.559)
Variagao do valor justo - - - - 169.958 - 169.958
Apropriagéo de juros 760.333 - - - - - 760.333
Realizagéo do AVP - 278.349 - - - - 278.349
Agio e desagio - - 2.963 - - - 2.963
Realizagdo da mais-valia - (124) - - - - (124)
Lucro do periodo - - - - - 21.105 21.105
Variag6es nao caixa no ativo e passivo:
Perda na redugéo de participagdo em controlada - - - - - (29.934) (29.934)
Custo atribuido ativo imobilizado em controlada - - - - - (4.641) (4.641)
Ganhos/perdas néo realizadas com instrumentos de hedge - - - - - (7.126) (7.126)
Pagamento com entrega de estoque - (98.005) - - - - (98.005)
Reclassificagédo entre contas - - - 8 - - 8
Adicdes de novos contratos de arrendamento - 188.531 - - - - 188.531
Remensuragdes do passivo de arrendamento - (140.617) - - - - (140.617)
Total das variagées nao caixa do periodo 688.079 231.829 2.963 8 169.958 (20.596) 1.072.241
Saldos em 30 de setembro de 2026 8.463.210 3.134.670 (47.647) 26 23.836 663.376 12.237.471
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18. Provisao para riscos ambientais, civeis, trabalhistas e tributarios
a) Provisodes

A Companhia registra provisdes para agdes ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias classificadas como perda
provavel, as quais apresentaram a seguinte movimentacao:

Controladora

Saldo em Saldo em

1/01/2025 Adicoes Reversoes Encargos Pagamentos 30/09/2025
Ambientais 47 - - 6 - 53
Civeis 2.562 2 (24) 114 - 2.654
Trabalhistas 2.774 2.703 48 (44) (439) 5.042
Tributarias 573 - - 20 - 593
Total 5.956 2.705 24 96 (439) 8.342

Controladora

Saldo em Saldo em

1/01/2026 Adicoes Reversoes Encargos Pagamentos 30/09/2026
Ambientais 53 - - 4 - 57
Civeis 2.771 97 (5) 122 (27) 2.958
Trabalhistas 5.141 1.438 (328) 315 (2.240) 4.326
Tributarias 597 - - 11 - 608
Total 8.562 1.535 (333) 452 (2.267) 7.949
Parcela classificada no passivo circulante 3.536 2.391
Parcela classificada no passivo néo circulante 5.026 5.558

Consolidado

Saldo em Combinacao Saldo em

1/01/2025 de negécios Adicoes Reversdoes Encargos Pagamentos 30/09/2025
Ambientais 277 - - - 17 - 294
Civeis 9.660 2.118 13.719 (24) 1.324 (14) 26.783
Trabalhistas 3.231 - 3.178 (513) 371 (531) 5.736
Tributarias 573 - 14.201 - 227 - 15.001
Total 13.741 2.118 31.098 (537) 1.939 (545) 47.814

Consolidado

Saldo em Saldo em

1/01/2026 Adicoes Reversoes Encargos Pagamentos 30/09/2026
Ambientais 1.193 - - 49 - 1.242
Civeis 46.885 155 (1.681) 3.656 (3.605) 45.410
Trabalhistas 5.982 2.676 (268) 414 (3.104) 5.700
Tributarias 26.699 403 (4.662) 1.263 (2.015) 21.688
Total 80.759 3.234 (6.611) 5.382 (8.724) 74.040
Parcela classificada no passivo circulante 3.623 2.479
Parcela classificada no passivo néo circulante 77.136 71.561

Do saldo consolidado em 30 de setembro de 2026, registrados nesta conta de provisées, R$ 62.543 (R$ 66.604 em 31
de dezembro de 2025) referem-se a processos da SLC Agricola Centro-Oeste S.A. (antiga Terra Santa Agro S.A.) e,
quando houver o efetivo pagamento, serdo reembolsados a Companhia, conforme Acordo de Associagdo e Outras
Avengas.

b) Passivos contingentes

A Companhia, tendo por base a natureza das agbes nas quais esta envolvida, e sustentada pela opinido de seus
assessores juridicos, divulga seus passivos contingentes para os quais possui expectativa de perda possivel. Para essas
acoes, nao foram constituidas provisdes para eventuais perdas, conforme estabelece o CPC 25 (IAS 37) do Comité de
Pronunciamentos Contébeis.
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Abaixo segue a composigcéo dos passivos contingentes da Companhia em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro

de 2025:
Controladora Consolidado

Natureza 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ambientais (i) 9.938 9.083 11.467 11.649
Civeis (i) 12.067 4.347 71.474 62.614
Trabalhistas (iii) 3.092 1.796 10.056 6.935
Tributarios (iv) 50.854 42.135 398.454 345.329
Total 75.951 57.361 491.451 426.527

Parte dos processos judiciais com risco possivel tem origem em periodos anteriores a atual estrutura societaria da SLC
Agricola Centro Oeste S.A., decorrentes de atos ou omissdes de suas antecessoras, Terra Santa Agro S.A. e Sierentz
Agro Brasil Ltda. Nesses casos, as responsabilidades permanecem com as respectivas antecessoras, conforme previsto
nos contratos de aquisicao e reorganizac¢ao societaria, cabendo a cada uma responder exclusivamente pelos processos
e passivos a ela vinculados. Os processos de periodos pretéritos com risco possivel envolvem a Terra Santa Agro S.A.
no montante de R$ 113.757 em 30 de setembro de 2026 (R$ 84.300 em 31 de dezembro de 2025) e a Sierentz no
montante de R$ 139.280, em 30 de setembro de 2026 (R$ 127.765 em 31 de dezembro de 2025), devendo ser analisados
a luz dos contratos de sucessao, de modo a preservar a segregacao de responsabilidades pactuada entre as partes.

Em 6 de agosto de 2024 a Companhia e as empresas do Grupo tiveram contra si ajuizada uma agao popular sob o
argumento de que seriam pessoas juridicas equiparadas a estrangeira. Essa acédo tem como objetivo buscar uma
condenagéao das rés pela violagdo a soberania nacional, em razdo da aquisi¢cdo de propriedades rurais e celebragao de
contratos de arrendamento de propriedades rurais no Pais por estrangeiros, em contrariedade ao disposto no art. 190
CF/88, bem como nas leis 5.709/71 e 8.629/93. No curso do processo, Unido e INCRA suscitaram preliminares de
ilegitimidade e incompeténcia da Justica Federal, tendo o MPF opinado pelo indeferimento da tutela de urgéncia. Em
fevereiro de 2025, foi determinada a exclusdo da Unido e do INCRA do polo passivo, com declinio da competéncia para
a Justica Estadual. Houve interposicdo de agravo de instrumento, pendente a época. Em janeiro de 2026, o autor
apresentou pedido de desisténcia da agao, encontrando-se o processo em fase de verificagdo de eventual assungéo do
polo ativo pelo Ministério Publico. Até a presente data, ndo houve decisdes com impacto material adverso sobre a
situagao financeira, operacional ou societaria das companhias do Grupo.

(i) Ambientais
As agOes ambientais estao relacionadas a autos de infragdo emitidos pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), pelo Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Inema) e pela Secretaria
de Estado e Meio Ambiente (Sema).

(i) Civeis
As acgdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizacdes de fornecedores, danos causados a terceiros, litigio em
questdes contratuais e agdes envolvendo questdes imobiliarias.

(iii) Trabalhistas
As ag0es trabalhistas estdo relacionadas a reclamagdes movidas, principalmente, por ex-empregados da Companhia,
por empregados de empresas terceirizadas e pelo Ministério Publico do Trabalho.

(iv) Tributarias
As agdes tributarias sao relacionadas as autuagdes referentes as esferas federal e estadual.

c) Depésitos judiciais

Os depositos judiciais da Companhia em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, registrados na rubrica de
“outros créditos” no ativo nédo circulante, apresentam a seguinte composic¢ao:

Controladora Consolidado
Natureza 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Civeis - - 131 3.493
Trabalhistas 653 700 857 904
Tributarios 777 777 3.611 3.607
Total 1.430 1.477 4.599 8.004
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19. Tributos sobre o lucro
Foram constituidos imposto de renda e contribuigao social diferidos apresentando a seguinte natureza:

Controladora

30/09/2026 31/12/2025
Imposto de  Contribuicao Imposto de  Contribuicao

Renda Social Total Renda Social Total
Ativos
Diferengas temporarias:
Provisao VRL de estoques 14.262 5.134 19.396 - - -
Provisao para participagé@o nos resultados 10.906 3.926 14.832 11.169 4.021 15.190
Provisao para perdas tributarias 152 55 207 149 54 203
Operagdes com derivativos — Swap 28.975 10.431 39.406 26.344 9.484 35.828
Operagdes com derivativos — Commodities 39.790 14.325 54.115 - - -
Proviséo para Senar 1.276 459 1.735 1.215 437 1.652
Provisdo de royalties 3.486 1.255 4.741 17.672 6.362 24.034
Arrendamentos — Ativo 958.149 344.934 1.303.083 1.014.902 365.365 1.380.267
Lucro no realizado nos estoques 9.168 3.300 12.468 15.737 5.665 21.402
Provisao para perdas créditos 16.594 5.974 22.568 9.649 3.474 13.123
Outras 8.628 3.107 11.735 10.899 3.922 14.821
Prejuizos fiscais e base negativa 65.402 23.557 88.959 - - -
Subtotal 1.156.788 416.457 1.573.245 1.107.736 398.784 1.506.520
Passivos
Depreciagao incentivada atividade rural (333.533) (120.072) (453.605) (295.295) (106.306) (401.601)
Ganho em aquisigcdo de participagdo societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (1.886) (679) (2.565) (2.071) (746) (2.817)
Operagdes com derivativos — Commodities - - - (5.187) (1.867) (7.054)
Operagdes com derivativos — NDF (42.358) (15.419) (57.777) (36.846) (13.422) (50.268)
Arrendamentos — Passivo (801.493) (288.537) (1.090.030) (866.005) (311.762) (1.177.767)
Valor justo ativos bioldgicos (276.711) (99.616) (376.327) (86.159) (31.017) (117.176)
Provisao valor realizavel liquido nos estoques - - - (52.190) (18.788) (70.978)
Subtotal (1.459.728) (525.672) (1.985.400) (1.347.500) (485.257) (1.832.757)
Total (302.940) (109.215) (412.155) (239.764) (86.473) (326.237)
Parcela classificada no passivo n&o circulante (302.940) (109.215) (412.155) (239.764) (86.473) (326.237)
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Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Imposto de  Contribuigcao Imposto de  Contribuicao

Renda Social Total Renda Social Total
Ativos
Diferencas temporarias:
Provisao valor realizavel liquido nos estoques 10.738 3.671 14.409 - - -
Provisao para participagdo nos resultados 15.071 5.425 20.496 15.001 5.400 20.401
Provisado para perdas tributarias 152 55 207 149 54 203
Operagdes com derivativos - Swap 35.596 12.815 48.411 31.971 11.509 43.480
Operagdes com derivativos - Commodities 62.931 22.655 85.586 - - -
Operagdes com Trade Finance 44 16 60 - - -
Provisao para Senar 1.276 459 1.735 1.215 437 1.652
Arrendamentos - Ativo 1.555.799 560.088 2.115.887 1.610.151 579.654 2.189.805
Provisdo de royalties 3.486 1.255 4.741 17.672 6.362 24.034
Lucro nao realizado nos estoques 9.168 3.300 12.468 15.737 5.665 21.402
Provisao para perdas créditos ICMS 25.440 9.158 34.598 17.452 6.283 23.735
Outras 20.690 7.448 28.138 25.351 9.126 34.477
Prejuizos fiscais e base negativa 421.016 153.574 574.590 322.238 117.982 440.220
Subtotal 2.161.407 779.919 2.941.326 2.056.937 742.472 2.799.409
Passivos
Depreciagao incentivada atividade rural (589.537) (212.111) (801.648) (470.377) (169.213) (639.590)
Ganho em aquisigdo de participagdo societaria (3.747) (1.349) (5.096) (3.747) (1.349) (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (40.248) (18.431) (58.679) (31.377) (14.945) (46.322)
Valor justo propriedades para investimento (7.260) (3.920) (11.180) (6.530) (3.526) (10.056)
Arrendamentos — Passivo (1.252.972) (451.070) (1.704.042) (1.346.076) (484.587) (1.830.663)
Valor justo ativos bioldgicos (348.616) (125.502) (474.118) (112.463) (40.487) (152.950)
Operagdes com derivativos — Swap (1.621) (584) (2.205) (1.686) (607) (2.293)
Operagdes com derivativos — Commodities - - (9.363) (3.371) (12.734)
Operagdes com derivativos — NDF (66.886) (24.516) (91.402) (61.498) (22.757) (84.255)
Operagdes com Trade Finance (671) (241) (912) - - -
Realizagdo mais-valia (3.440) (1.239) (4.679) (6.179) (2.224) (8.403)
Provisao valor realizavel liquido nos estoques - - - (73.201) (26.352) (99.553)
Amortizagdo de agio (13.703) (4.933) (18.636) - - -
Outras (15.886) (5.801) (21.687) (23.953) (8.451) (32.404)
Subtotal (2.344.587) (849.697) (3.194.284) (2.146.450) (777.869) (2.924.319)
Total (183.180) (69.778) (252.958) (89.513) (35.397) (124.910)
Parcela classificada no ativo nao circulante 209.165 75.299 284.464 217.081 78.149 295.230
Parcela classificada no passivo n&o circulante (392.345) (145.077) (537.422) (306.594) (113.546) (420.140)

A Companhia e suas controladas, baseadas na expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em
estudo técnico aprovado pela Administracao, reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferengas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido &
revisado anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes nao tém sido significativos em relagéo a previsao inicial
da Administragdo. O estudo técnico considera os investimentos e os incentivos que porventura as fazendas tenham
direito.

As estimativas de recuperacéao dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando em
consideragdo diversas premissas financeiras e de negdcios. Consequentemente, essas estimativas estado sujeitas a néo
se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
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a)

Conciliagao da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

O imposto de renda e a contribuigdo social, calculados com base nas aliquotas nominais desses tributos, estao
reconciliados para o valor registrado como despesa de imposto de renda e contribuigao social como segue:

Controladora

30/09/2026 30/09/2025

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagcao sobre o lucro 784.270 784.270 797.639 797.639
L”épz(’ssoféj%éf"iasfeiﬁ?gﬁiﬁi° social a taxa nominal (196.068) (70.584) (199.410) (71.788)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 93.759 33.753 63.376 22.815
Adicoes e exclusdes permanentes (3.460) (645) (2.523) (589)
Outros 10.383 1.048 1.852 -
Valor registrado no resultado (95.386) (36.428) (136.705) (49.562)
Total dos impostos e contribuigées sobre a renda (131.814) (186.267)
Impostos correntes (7.014) (20.985)
Impostos diferidos (124.800) (165.282)
Taxa efetiva 16,81% 23,35%

Consolidado

30/09/2026 30/09/2025

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributagao sobre o lucro 912.346 912.346 858.264 858.264
L@pfﬁofsegi"iiﬁeﬁ?m@ social & taxa nominal (228.087) ©2.111) (214.566) (77.244)
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva:
Adigdes e exclusdes permanentes (11.283) (3.462) (7.226) (2.282)
Incentivos fiscais de controladas 3.800 - 1.928 -
Efeitos eliminagao transagdes intercompany 14.692 5.289 23.601 8.496
Outros 7.808 1.365 5.402 1.808
Valor registrado no resultado (173.949) (64.836) (162.965) (59.287)
Total dos impostos e contribuicoes sobre a renda (238.785) (222.252)
Impostos correntes (55.894) (79.580)
Impostos diferidos (182.891) (142.672)
Taxa efetiva 26,17% 25,90%
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b) Conciliagdo da variagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social, registrados em contas de ativo e passivo na controladora e no consolidado,
tem a sua movimentagdao demonstrada como segue:

Controladora
Reconhecidos no Reconhecido nos

Saldo em resultado do resultados Saldo em

1/01/2025 periodo abrangentes 30/09/2025
Provisao valor realizavel liquido nos estoques (42.080) (68.795) - (110.875)
Provisao para participagao nos resultados 13.952 267 - 14.219
Provisao para perdas tributarias 195 6 - 201
Operagdes com derivativos — Commodities (46.649) 36.414 - (10.235)
Operagdes com derivativos — NDF 220.518 (4.655) (295.751) (79.888)
Operagdes com derivativos — Swap 16.027 36.976 - 53.003
Provisao para Senar 1.541 72 - 1.613
Provisao de royalties 29.025 (24.047) - 4.978
Arrendamentos — Ativo 1.477.338 (115.528) - 1.361.810
Outras 6.257 3.939 - 10.196
Prejuizos fiscais e base negativa 69.891 (69.891) - -
Lucro né&o realizado nos estoques 17.253 1.558 - 18.811
Provisao para perdas créditos ICMS 13.990 743 - 14.733
Depreciacgao incentivada atividade rural (386.920) (51.690) - (438.610)
Ganho em aquisi¢ado de participagdo societaria (5.096) - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (3.293) 396 - (2.897)
Valor justo ativos biolégicos (142.883) (37.265) - (180.148)
Arrendamentos — Passivo (1.335.551) 126.218 - (1.209.333)
Total (96.485) (165.282) (295.751) (557.518)
Parcela classificada no passivo néo circulante (96.485) (557.518)

Controladora
Reconhecidos no Reconhecido nos

Saldo em resultado do resultados Saldo em

1/01/2026 periodo abrangentes 30/09/2026
Provisao valor realizavel liquido nos estoques (70.978) 90.374 - 19.396
Provisao para participagao nos resultados 15.190 (358) - 14.832
Provisao para perdas tributarias 203 4 - 207
Operagdes com derivativos — Commodities (7.054) 61.169 - 54.115
Operagdes com derivativos — NDF (50.268) (46.391) 38.882 (57.777)
Operagdes com derivativos — Swap 35.828 3.578 - 39.406
Provisao para Senar 1.652 83 - 1.735
Provisao de royalties 24.034 (19.293) - 4.741
Arrendamentos — Ativo 1.380.267 (77.184) - 1.303.083
Outras 14.821 (3.086) - 11.735
Prejuizos fiscais e base negativa - 88.959 - 88.959
Lucro néo realizado nos estoques 21.402 (8.934) - 12.468
Provisao para perdas créditos ICMS 13.123 9.445 - 22.568
Depreciagao incentivada atividade rural (401.601) (52.004) - (453.605)
Ganho em aquisi¢ado de participagdo societaria (5.096) - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (2.817) 252 - (2.565)
Valor justo ativos biolégicos (117.176) (259.151) - (376.327)
Arrendamentos — Passivo (1.177.767) 87.737 - (1.090.030)
Total (326.237) (124.800) 38.882 (412.155)
Parcela classificada no passivo néo circulante (326.237) (412.155)
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Consolidado
Reconhecidos

Reconhecidos nos

Saldoem Combinagcdao no resultado resultados Saldo em

1/01/2025 de negécios do periodo abrangentes 30/09/2025

Provisao valor realizavel liquido nos estoques (56.096) (4.791) (64.152) - (125.039)
Provisao para participagdo nos resultados 17.197 - 822 - 18.019
Provisao para perdas tributarias 195 - 6 - 201
Operagdes com derivativos — Commodities (67.716) - 49.363 - (18.353)
Operagdes com derivativos — NDF 299.653 - (10.405) (410.745) (121.497)
Operagdes com derivativos — Swap 10.475 3.920 44.265 - 58.660
Provisao para Senar 1.541 - 72 - 1.613
Provisao de royalties 29.025 - (24.047) - 4.978
Outras (7.551) 4.073 (142.533) - (146.011)
Arrendamentos — Ativo 1.953.411 344.940 (142.124) - 2.156.227
Lucro néo realizado nos estoques 17.253 - (9.007) - 8.246
Prejuizos fiscais e base negativa 502.802 - (66.565) - 436.237
Arrendamentos — Passivo (1.744.177) (288.379) 317.257 - (1.715.299)
Provisao para perdas créditos ICMS 15.745 - 7.266 - 23.011
Depreciagéo incentivada atividade rural (545.326) (38.738) (97.804) - (681.868)
Ganho em aquisi¢ao de participagdo societaria (5.096) - - - (5.096)
Custo atribuido ativo imobilizado (37.165) (238) 660 - (36.743)
Valor justo propriedades para investimento (10.016) - (40) - (10.056)
Valor justo ativos biologicos (184.146) (40.643) (8.130) - (232.919)
Mais-valia (11.353) - 2424 - (8.929)
Total 178.655 (19.856) (142.672) (410.745) (394.618)
Parcela classificada no ativo nao circulante 351.448 - - - 255.208
Parcela classificada no passivo néo circulante (172.793) - - - (649.826)

Consolidado
Reconhecidos no Reconhecidos nos

Saldo em resultado do resultados Saldo em

1/01/2026 periodo abrangentes 30/09/2026

Provisao valor realizavel liquido nos estoques (99.553) 113.962 - 14.409
Provisao para participagao nos resultados 20.401 95 - 20.496
Provisao para perdas tributarias 203 4 - 207
Operagdes com derivativos — Commodities (12.734) 98.320 - 85.586
Operagdes com derivativos — NDF (84.255) (74.449) 67.302 (91.402)
Operagdes com derivativos — Swap 41.187 5.019 - 46.206
Operagdes com Trade Finance - (852) - (852)
Provisao para Senar 1.652 83 - 1.735
Provisao de royalties 24.034 (19.293) - 4.741
Outras 2.073 4.378 - 6.451
Arrendamentos — ativo 2.189.805 (73.918) - 2.115.887
Lucro néo realizado nos estoques 21.402 (8.934) - 12.468
Prejuizos fiscais e base negativa 440.220 134.370 - 574.590
Arrendamentos — passivo (1.830.663) 126.621 - (1.704.042)
Provisao para perdas créditos ICMS 23.735 10.863 - 34.598
Depreciagao incentivada atividade rural (639.590) (162.058) - (801.648)
Ganho em aquisigéo de participacéo societaria (5.096) - - (5.096)
Amortizagédo de agio - (18.636) - (18.636)
Custo atribuido ativo imobilizado (46.322) 102 (12.459) (58.679)
Valor justo propriedades para investimento (10.056) (1.124) - (11.180)
Valor justo ativos biologicos (152.950) (321.168) - (474.118)
Mais-valia (8.403) 3.724 - (4.679)
Total (124.910) (182.891) 54.843 (252.958)
Parcela classificada no ativo nao circulante 295.230 284.464
Parcela classificada no passivo néo circulante (420.140) (537.422)
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c) Imposto de renda e contribui¢do social a pagar

O saldo de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro a pagar em 30 de setembro de 2026 e 2025 apresenta
a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2025 - 1.716
Combinacgao de negdcio - 18.666
Imposto de renda e contribuicéo social corrente 20.985 79.579
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - (38.326)
Imposto de renda e contribuicdo social compensados (2.143) (28.648)
Saldo em 30 de setembro de 2025 18.842 32.987
Passivo circulante 18.842 32.987

Controladora Consolidado
Saldo em 1 de janeiro de 2026 124.874 133.841
Imposto de renda e contribuicédo social corrente 7.014 55.894
Imposto de renda e contribuigédo social pagos (93.497) (136.255)
Imposto de renda e contribuicdo social compensados (38.391) (44.655)
Saldo em 30 de setembro de 2026 - 8.825
Passivo circulante - 8.825

20. Titulos a pagar
Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, temos a seguinte composicao da conta de titulos a pagar:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Compra de terras - 437.526
Provisdo passiva — contrapartida de contas segregadas ativas — TSPA 42.265 55.688
Provisdo passiva — contrapartida de contas segregadas ativas — Sierentz 33.232 35.744
Aquisicao Sierentz Agro Brasil Ltda. 138.274 268.193
Basket efetivo a pagar 7.275 972
Total 221.046 798.123
Parcela classificada no passivo circulante 158.233 590.158
Parcela classificada no passivo ndo circulante 62.813 207.965

A movimentagéo dos periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025 ¢ demonstrada conforme abaixo:

Controladora

Saldo em 1 de janeiro de 2025 389.736
Pagamento aquisi¢ao de participagdo — SLC LandCo Empr. S.A. (280.912)
Variagao cambial (27.776)
Imposto de renda retido (81.048)

Saldo em 30 de setembro de 2025 -
Parcela classificada no passivo circulante -

Os valores movimentados na controladora referem-se ao pagamento final da aquisigcédo da participagdo minoritaria do
capital da SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.
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Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2025 612.844
Contas segregadas — Combinag&o de negécio" 53.554
Variagéo das contas segregadas — Sierentz (409)
Variagéo das contas segregadas — TSPA® (4.649)
Aquisicao Sierentz — Combinacéo de negocios 737.231
Aquisicdo Sierentz — Pagamento aquisicéo (442.339)
Aquisicéo Sierentz — Variagdo Monetaria e Cambial (4.300)
Pagamento de terras — Fazenda Paysandu (180.000)
AVP — terras, apropriado ao resultado 2.142
Compra de terras — Fazenda Paladino, liquido de AVP ©) 723.000
AVP Compra (56.450)
Pagamento de terras — Fazenda Paladino (361.500)
AVP - terras, apropriado ao resultado 27.028
Compra de terras — Fazenda Pamplona, liquido de AVP ¥ 190.000
AVP Compra (14.843)
Pagamento de terras — Fazenda Pamplona (95.000)
AVP — terras, apropriado ao resultado 7.107
Pagamento aquisi¢ao participacéo societaria — SLC LandCo Empr. S.A. (280.912)
Variagdo Cambial — SLC LandCo Empr. S.A. (27.776)
Imposto de Renda retido — SLC LandCo Empr. S.A. (81.048)
Saldo em 30 de setembro de 2025 803.680
Parcela classificada no passivo circulante 618.699
Parcela classificada no passivo néo circulante 184.981

1
2
3
@

() Valores referentes a créditos de ICMS, PIS e Cofins que estdo dentro da "Cesta de Ativos Supervenientes" conforme mencionada na Nota Explicativa 8.b.

@ A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) s@o provisionados no passivo.
© Compra de 39.987 hectares localizada no municipio de Sao Desidério (BA) — Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda.

@ Compra de 7.835 hectares localizada no municipio de Unai (MG) — Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda.

Consolidado

Saldo em 1 de janeiro de 2026 798.123
Variagéo das contas segregadas — Sierentz(") (3.891)
Variag&o das contas segregadas — TSPA(" (5.740)
Pagamento de terras — Fazenda Paladino (361.500)
Pagamento de terras — Fazenda Pamplona (95.000)
AVP — terras, apropriado ao resultado 18.974
Aquisi¢ao Sierentz — valor pago na compra da Sierentz (108.426)
Aquisigao Sierentz — variagdo monetaria e cambial (21.494)
Saldo em 30 de setembro de 2026 221.046
Parcela classificada no passivo circulante 158.233
Parcela classificada no passivo néo circulante 62.813

() A contrapartida dos ativos segregados (titulos a receber, tributos a recuperar, outros ativos e propriedades para investimento) s&o provisionados no passivo. Quando os valores
forem recebidos pela SLC Agricola Centro-Oeste S.A., serdo repassados a Terra Santa e Sierentz, sem beneficios a Companhia.

21. Patrimonio liquido
a) Capital social
Em 30 de setembro de 2026 o capital social subscrito, no valor de R$ 2.926.680 (R$ 2.926.680, em 31 de dezembro de

2025) esta representado por 498.745.930 acdes ordindrias (498.745.930 em 31 de dezembro de 2025), nominativas,
escriturais e sem valor nominal.
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A seguir apresentamos a distribuicdo das ag¢des ordinarias entre os acionistas:

Numero de Agoes

Acionista 30/09/2026 31/12/2025
SLC Participagdes S.A. 247.580.723 247.580.723
Administradores e Pessoas Vinculadas 26.902.611 27.312.213
Acdes em Tesouraria 2.738.696 1.925.172
Outros 221.523.900 221.927.822
Total agoes do capital integralizado 498.745.930 498.745.930
(-) Agdes em tesouraria (2.738.696) (1.925.172)
Total de agoes — excluindo agoes em tesouraria 496.007.234 496.820.758

b) Reserva de capital

Representada pelos agios recebidos nas ofertas publicas de agdes ocorridas em junho de 2007 e junho de 2008 e pelo
agio nas vendas de agdes em tesouraria realizadas em conexao com os planos de opg¢des de agdes, deduzido dos custos
de emissdes dessas agdes (comissdes, honorarios e outras despesas), liquidos dos efeitos tributarios em conformidade
com o CPC 10 (R1) (IFRS 2). Adicionalmente, contempla os ganhos e as perdas decorrentes de alteragdes na
participagéo societaria da Companhia em controladas que néo resultem em perda de controle, reconhecidos diretamente
no patriménio liquido.

O ganho em variag&o na participagdo corresponde ao aporte de capital de R$ 59.640 na Paladino Participagoes S.A. pelo
Fundo de Investimentos em Participacdes (FIPs) administrados pela BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. na data de
5 de margo de 2026. O valor do ganho em variagao na participagédo € composto pela diferenga entre o valor recebido
pela venda da participagéo e o valor contabil dos ativos liquidos da Companhia.

A movimentagéo da reserva de capital no periodo foi a seguinte:

Reserva de Capital

Saldo em 1 de janeiro de 2026 117.357
Agio/Desagio na venda de acdes (2.963)
Remuneracdo baseada em agdes, reconhecida no periodo 10.759
Ajuste realizagdo Mais Valia Landco (73)
Agio na transagao de capital 53.932
Saldo em 30 de setembro de 2026 179.012

c) Acgoes em tesouraria

O saldo de agdes em tesouraria em 30 de setembro de 2026 é de R$ 47.647 e estd composto por 2.738.696 agdes (R$

31.666 em 31 de dezembro de 2025, composto por 1.925.172 acdes).

A movimentag&o do numero de acdes em tesouraria no periodo foi a seguinte:

Acoes em tesouraria

em n° agdes em R$
Saldo em 1 de janeiro de 2026 1.925.172 (31.666)
Aquisicao de agdes em tesouraria 1.204.400 (18.549)
Acdes exercidas dos planos de opgdes (390.876) 2.568
Saldo em 30 de setembro de 2026 2.738.696 (47.647)

O valor de mercado das agdes em tesouraria, calculado com base na ultima cotagdo em bolsa, anterior a data de
encerramento do periodo, foi de R$ 35.329 (R$ 12,90 por acgédo) em 30 de setembro de 2026 e R$ 30.899 (R$ 16,05 por
agao) em 31 de dezembro de 2025.

Em 6 de novembro de 2025, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo o Programa de Recompra de Ag¢oes
da Companhia, visando autorizar a aquisicao de até 10.000.000 (dez milhdes) de agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia para manuteng&o em tesouraria e/ou posterior cancelamento,
sem redugéao do capital social, cabendo a Diretoria definir a oportunidade e a quantidade de a¢des a serem efetivamente
adquiridas, observados os limites e prazo de validade desta autorizagdo (18 meses a partir da data de aprovagao do
referido programa).
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d) Reservas de Lucros
(i) Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. Conforme
previsdo do Estatuto Social em seu artigo 42, alinea a, no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76 exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

(ii) Reserva para expansio

De acordo com disposi¢oes do Artigo 194 da Lei 6.404/76 e do Artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, sera formada
uma Reserva para Expansao com base no lucro que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias, com a finalidade
de aplicagdo em ativos operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar o montante de 80%
valor do capital social; ou o valor que, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros
a realizar e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social da Companhia.

(iii) Reserva de investimento incentivada

Correspondem a beneficios fiscais concedidos pelos estados do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e de Goias, pela
redugao no valor de ICMS a recolher de 70% a 75%, na forma de crédito presumido, para operagdes de algodéo, carogo
de algodéo e milho, bem como operagbes com isencao e base de calculo reduzida de ICMS, classificados como
subvencgao para investimento. A Companhia constituiu também, reserva de incentivos fiscais, correspondente a parcela
do lucro da exploragao beneficiada com redugdo de 75% do Imposto de Renda da Pessoa Juridica, nos termos do
incentivo fiscal concedido pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE.

Em 30 de setembro de 2026 o saldo de reserva de lucros era de R$ 710.489 (R$ 710.489 em 31 de dezembro de 2025).
e) Dividendos e juros sobre capital proprio

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liquido
remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei.

f) Resultado por agéo
A Companhia possui uma categoria de agdes ordinarias potenciais dilutivas que se referem aos planos de opgdes de
acoes e plano de agdes restritas. Para estes planos de agdes é feito um calculo para determinar a quantidade de acdes
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agéo da
Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados aos planos de agoes.

A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de agbes emitidas,
pressupondo-se o periodo dos planos de agdes.

A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do periodo com os valores usados para calcular o lucro liquido por agao basico

e diluido:

30/09/2026 30/09/2025("
Numerador
Lucro liquido do periodo (a) 652.456 611.372
Denominador
Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias (b) 496.346.114 496.116.740
Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias considerando efeitos dilutivos (c) 497.234.532 496.490.724
Lucro basico por agao ordinaria (a/b) 1,31452 1,23231
Lucro diluido por acao ordinaria (a/c) 1,31217 1,23139

(0 quadro esta refletindo a bonificagdo de agdes em 12,5%, conforme definido na AGE de 30 de dezembro de 2025.
g) Ajustes de avaliagdo patrimonial

Os ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, sdo compostos como segue:

30/09/2026 31/12/2025
Hedge accounting — Instrumentos de hedge 95.228 218.863
Custo atribuido de ativo imobilizado e ajuste a valor de propriedades para investimento 1.054.344 1.063.471
Ganho e diluicdo de capital de controladas - 25.909
Total 1.149.572 1.308.243
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22. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 94.675 61.463 170.017 115.329
Variagdo cambial 182.720 241.430 268.881 329.649
Variagdo monetaria ativa 6 - 3.458 -
Ganhos com operagdes de derivativos 16.197 25.588 34.503 38.884
AVP — Titulos a receber - - 277 -
Outras 472 924 2.166 3.404
Total 294.070 329.405 479.302 487.266
Despesas financeiras
Juros passivos (672.701) (491.495) (760.118) (585.316)
Variagdo cambial (88.349) (39.682) (141.395) (71.955)
Variagdo monetaria passiva - - (3.695) -
Realizagédo de AVP — Passivo arrendamento (277.361) (310.334) (278.349) (234.495)
AVP — Titulos a pagar - - (18.974) (36.277)
Perdas com operagdes de derivativos (168.607) (238.109) (207.888) (291.907)
Outras (9.732) (8.094) (13.862) (12.432)
Total (1.216.750) (1.087.714) (1.424.281) (1.232.382)
Resultado financeiro (922.680) (758.309) (944.979) (745.116)

23. Compromissos
a) Contratos de venda para entrega futura

A Companhia e suas controladas tém contratos de venda para entrega futura com alguns clientes, conforme demonstrado

a seguir:
Controladora

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco médio
Safra 2025/26

AlgodZo em Pluma Out/26-Jul/27 182.328 361 ton USD/ton 1.757,15
Caroco de Algodao Out/26-Dez/26 109.653 120 ton BRL/ton 914,34
Soja Out/26-Nov/26 1.167.416 20 sc BRL/sc 138,66
Soja Out/26 178.898 4 sC USD/sc 25,58
Milho Out/26 70.456 7 sc BRL/sc 57,95
Milho Out/26-Nov/26 866.056 8 sC USD/sc 10,41
Safra 2026/27

Algodéo em Pluma Ago/27-Mai/28 148.900 76 ton USD/ton 1.846,98
Soja Jan/27-Abr/27 4.647.765 50 sC USD/sc 22,11
Soja Jan/27-Mai/27 3.023.421 58 sc BRL/sc 124,40
Milho Jun/27-Jul/i27 120.000 2 sC USD/sc 9,60

Consolidado

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco médio
Safra 2025/26

Algodao em Pluma Out/26-Jul/27 231.459 467 ton USD/ton 1.750,75
Carogo de Algodao Out/26-Dez/26 143.914 191 ton BRL/ton 906,08
Soja Out/26-Nov/26 1.411.968 33 sC BRL/sc 137,07
Soja Out/26 481.112 18 sc USD/sc 25,35
Milho Out/26 722.492 23 sC BRL/sc 51,86
Milho Out/26-Nov/26 2.217.894 29 sc USD/sc 10,18
Safra 2026/27

Algodéo em Pluma Ago/27-Mai/28 150.400 78 ton USD/ton 1.846,53
Soja Jan/27-Abr/27 8.735.337 112 sC USD/sc 22,07
Soja Jan/27-Mai/27 4.969.360 90 sc BRL/sc 125,17
Milho Jun/27-Jul/27 2.239.500 19 sc USD/sc 9,56
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b) Contratos de arrendamentos

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem contratos de
arrendamento de terras, locacdo de veiculos, maquinas e prédios, assim distribuidos:

Passivo de arrendamento (escopo CPC 06 (R2) (IFRS 16))

Unidade Localizacdo — Unidade de operacéao Moeda 30/09/2026 31/12/2025
Palmares Barreiras — BA R$ 122.522 124.011
Panorama Correntina — BA R$ 57.878 66.296
Paladino Sé&o Desidério — BA R$ 10.236 3.726
Parceiro Formosa do Rio Preto — BA R$ 17.469 25.445
Paysandu Correntina — BA R$ 250.724 334.818
Piratini Jaborandi — BA R$ 5.825 5.662
Pantanal Chapadao do Céu — GO e Chapadéo do Sul — MS R$ 444112 453.641
Pamplona Cristalina — GO R$ 18.515 27.263
Planeste Balsas — MA R$ 93.956 117.098
Parnaiba Tasso Fragoso — MA R$ 108.245 123.443
Palmeira Alto Parnaiba — MA R$ 64.276 76.451
Paiaguas Diamantino — MT R$ 133.166 154.466
Planorte Sapezal - MT R$ 10.328 6.942
Perdizes Porto dos Gauchos — MT R$ 72.891 67.556
Pioneira Queréncia — MT R$ 26.070 22.142
Planalto Costa Rica — MS R$ 21.934 7.979
Pampeira Campo Novo do Parecis — MT R$ 289.112 321.219
Piracema Diamantino — MT R$ 157.927 184.742
Pirapora Santa Rita do Trivelato — MT R$ 111.157 135.089
Préspera Tabapora, Nova Canaa do Norte e Itauba — MT R$ 319.093 308.193
Parnagua Santa Filomena — Pl R$ 135.242 143.355
Paineira Monte Alegre do Piaui - P| R$ 218 364
Preciosa Queréncia — MT R$ 92.432 103.344
Porteira Santana do Araguaia — PA R$ 102.435 138.510
Perpétua Alto Parnaiba — MA R$ 1563.957 173.706
Poténcia Balsas — MA R$ 296.633 275.134
Matriz Porto Alegre — RS R$ 18.317 17.295
Total 3.134.670 3.417.890
Parcela classificada no passivo circulante 297.363 253.713
Parcela classificada no passivo n&o circulante 2.837.307 3.164.177

Os passivos de arrendamento de terras e algodoeiras apresentam uma taxa de desconto média de 12,86% a.a. Para os
demais passivos de arrendamentos (maquinarios, prédios e veiculos), a taxa de desconto média é de 14,49% a.a.

Em relagdo aos contratos de arrendamento de terceiros: (i) ndo ha clausulas de pagamento contingente; (ii) os contratos
de arrendamento de terras sdo indexados, em sua maioria, a variagao do prego da saca de soja, ndo existindo outras
clausulas de reajustamento; (iii) ndo ha restricdes impostas, tais como as relativas a dividendos e juros sobre o capital
proéprio, divida adicional, ou qualquer outra que requeira divulgacao adicional.

A demonstragéo dos fluxos de vencimento dos passivos de arrendamento e arrendamentos a pagar esta apresentada na
nota explicativa 24.i.

24. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

As receitas de vendas da Companhia e de suas controladas sdo geradas principalmente pela comercializagao de
commodities agricolas como algodao, soja e milho; produtos que sdo cotados em ddlares nas bolsas internacionais
Chicago Board of Trade — CBOT e Intercontinental Exchange Futures US — ICE. Desta forma, a volatilidade do prego
internacional da commodity e da taxa de cambio s&o riscos de mercado a que a Companhia e suas controladas estdo
expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagdes de financiamentos no mercado financeiro com
taxas pré-fixadas ou pods-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagdo das taxas de juros no
endividamento contratado com taxas de juros pdés-fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotacdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta
destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de caixa e equivalentes a caixa, de contas a
receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores
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contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores
contabeis.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados a valor justo em base recorrente, foi realizada
utilizando o seguinte critério:

Nivel 1 — Pregos cotados (n&do ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

Nivel 2 — Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

Nivel 3 — Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sédo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).

A tabela abaixo apresenta o valor contabil dos ativos e passivos financeiros:

Controladora
Valor Contabil

Nivel hierarquico 30/09/2026 31/12/2025
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2 840.895 1.824.250
Aplicagdes financeiras 2 2.415 1.782
Subtotal 843.310 1.826.032
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 193.924 173.115
Créditos com partes relacionadas 100.369 86.730
Subtotal 294.293 259.845
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 2 536.356 419.039
Total ativos 1.673.959 2.504.916
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 1.064.906 1.390.346
Empréstimos e financiamentos 7.627.633 6.487.804
Débitos com partes relacionadas 5.252 5.159
Passivo arrendamento com partes relacionadas 2.046.225 2.207.310
Passivo arrendamento com terceiros 1.480.526 1.675.255
Outras contas a pagar 508.892 561.947
Subtotal 12.733.434 12.327.821
Valor justo de instrumentos de hedge
Operagdes com derivativos 2 571.093 283.656
Total passivos 13.304.527 12.611.477

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para empréstimos e
financiamentos cujo valor em 30 de setembro de 2026 ¢ R$ 7.570.031 (R$ 6.588.254 em 31 de dezembro 2025), a
mensuragao esta classificada no nivel 2.

Indice | Notas Explicativas




ITR - Informacgoes Trimestrais (] Ano: 2026 O Verséo: 1

Consolidado
Valor Contabil

Nivel hierarquico 30/09/2026 31/12/2025
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 2 1.528.653 2.647.586
Aplicagdes financeiras 2 2415 1.782
Subtotal 1.531.068 2.649.368
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 274.957 248.085
Créditos com partes relacionadas - 216
Titulos a receber 132.074 191.954
Subtotal 407.031 440.255
Valor justo de instrumentos hedge
Operagdes com derivativos 2 697.004 589.947
Total ativos 2.635.103 3.679.570
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 8.463.210 7.728.284
Fornecedores 1.663.912 2.004.563
Débitos com partes relacionadas 671 139
Passivo arrendamento com partes relacionadas 36.401 16.380
Passivo arrendamento com terceiros 3.098.269 3.401.510
Titulos a pagar 221.046 798.123
Outras contas a pagar 685.451 598.645
Subtotal 14.168.960 14.547.644
Valor justo de instrumentos de hedge
Operagdes com derivativos 2 743.225 349.906
Total passivos 14.912.185 14.897.550

O valor justo dos instrumentos financeiros acima se aproxima do valor contabil, exceto para empréstimos e
financiamentos cujo valor em 30 de setembro de 2026 ¢ R$ 8.372.602 (R$ 7.809.254 em 31 de dezembro 2025), a
mensuragao esta classificada no nivel 2.

a) Politica de utilizagao, objetivos e estratégias

O objetivo da utilizagao de instrumentos de derivativos financeiros pela Companhia e suas controladas € a protegao das
margens operacionais. A Companhia criou um Comité Executivo de Gestdo de Riscos em julho de 2008 e aprovou a
Politica de Gestéao de Riscos na reunido do Conselho de Administragao de 29 de outubro de 2008. O Comité Executivo
de Gestao de Riscos é o 6rgao de ligagéo entre o Conselho de Administragéo e a Diretoria da Companhia. Sua missao
envolve o apoio cotidiano as decisdes da Diretoria, o monitoramento da obediéncia aos limites de risco estabelecidos e,
quando o caso, a analise e avaliagdo preliminares de propostas de ajustes ou reformulagéo de politicas ou limites de
risco para posterior submisséo a deliberagdo do Conselho de Administragao.

As operagdes de derivativos financeiros séo realizadas com instituicdes financeiras de primeira linha (instituicbes do
Brasil com “rating” de no minimo “A” em pelo menos uma das trés principais agéncias internacionais classificadoras de
risco a saber: Moody’s, S&P e/ou Fitch), observando-se limites e exposigdes ao risco de cdmbio, de commodities e juros
de suas contrapartes, regularmente.

b) Ganhos (perdas) em instrumentos financeiros no patriménio liquido da controladora e consolidado

As operagdes de contratos a termo (NDF), swap de cambio, empréstimos em délar e contratos futuros de commodities,
sdo fixados visando proteger a exposigdo das vendas futuras em ddlar. Além disso, as operagbes de swap de taxa de
juros e swap de cambio visam proteger a variagao cambial futura dos empréstimos em ddlar. Essas operagdes sao
documentadas para registro por meio da metodologia de contabilidade de hedge (“hedge accounting”), em conformidade
com o CPC 48 e IFRS 9. A Companhia registra em conta especifica do patriménio liquido os efeitos ainda néo realizados
destes instrumentos contratados para operagdes proprias ou contratadas no ambito consolidado para cobertura de
vendas futuras.
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c) Resumo das operagoes de derivativos em aberto

A seguir estédo apresentados os instrumentos financeiros derivativos da Companhia e que estao refletidos nas contas patrimoniais:

Controladora

Valor de referéncia (notional) Valor justo registrado no ativo Valor justo registrado no passivo

Moeda 30/09/2026 31/12/2025 Moeda 30/09/2026 31/12/2025 Moeda 30/09/2026 31/12/2025
Operagoes de protecdo cambial — NDF posigcao
vendida
Algodéo usb 519.700 440.890 R$ 234.019 170.162 R$ 2.229 9.476
Semente de Algodao usD 1.385 - R$ 26 - R$ - -
Soja usbD 32.490 166.580 R$ 3.607 48.293 R$ 85 2.374
Milho usb 29.545 31.540 R$ 4.973 2.435 R$ 24 1.191
Qutras USsD 365 - R$ 37 - R$ - -
Subtotal usD 583.485 639.010 R$ 242.662 220.890 R$ 2.338 13.041
Operacoes de protecdo dos produtos — operagoes
financeiras
Algodéo usb 344.236 129.028 R$ 41.480 20.402 R$ 161.581 10.012
Soja usD 49.110 23.754 R$ 17.034 16.883 R$ 53.762 7.468
Boi Gordo usb 7.394 171 R$ 111 1.212 R$ 2.442 270
Subtotal usb 400.740 152.953 R$ 58.625 38.497 R$ 217.785 17.750
Operagoes de protecdo cambial — Swap
Algodao usbD 100.000 - R$ 113.053 - R$ 103.495 -
Subtotal usD 100.000 - R$ 113.053 - R$ 103.495 -
Operagoes de protegdo cambial
NDF - posigao comprada usD - 119.000 R$ - 14.062 R$ - 1.900
Swap VC+Pré x CDI+Pré uUsD 93.930 100.054 R$ - 16.684 R$ 123.443 63.626
Subtotal usD 93.930 219.054 R$ - 30.746 R$ 123.443 65.526
Operacgoes de protegdo cambial
Swap VC+Pré x CDI+Pré EUR 25.000 25.000 R$ - 21.711 R$ 20.330 29.517
Subtotal EUR 25.000 25.000 R$ - 21.711 R$ 20.330 29.517
Operagoes de protecédo de juros
Swap Pré x CDI+Pré BRL 486.008 465.084 R$ 445 2.950 R$ 4.610 27.635
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré BRL 650.844 718.374 R$ 121.571 104.245 R$ 99.092 130.187
Subtotal BRL 1.136.852 1.183.458 R$ 122.016 107.195 R$ 103.702 157.822
Total R$ 536.356 419.039 R$ 571.093 283.656
Parcela classificada no circulante 312.126 267.558 290.789 135.576
Parcela classificada no nao circulante 224.230 151.481 280.304 148.080
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Consolidado

Valor de referéncia (notional) Valor justo registrado no ativo Valor justo registrado no passivo

Moeda 30/09/2026 31/12/2025 Moeda 30/09/2026 31/12/2025 Moeda 30/09/2026 31/12/2025
Operagoes de protegdo cambial — NDF posicado
vendida
Algodéo - 24.e usD 735.830 644.745 R$ 332.534 255.807 R$ 2.657 12.540
Semente de Algodao — 24.e uUsD 1.385 - R$ 26 - R$ - -
Soja—24.e usD 52.365 233.870 R$ 5.452 68.643 R$ 128 3.650
Milho — 24.e usDbD 41.220 53.065 R$ 6.174 5.177 R$ 35 1.870
Outras — 24.e usbD 365 - R$ 36 - R$ - -
Subtotal uUsD 831.165 931.680 R$ 344.222 329.627 R$ 2.820 18.060
Operagoes de protegdo cambial — Swap
Soja—24.e usD 8.051 17.492 R$ 1.676 3.818 R$ 1.041 6.741
Milho — 24.e usD 5.972 12.727 R$ 641 136 R$ - 4.650
Algodéo —24.e usD 100.000 - R$ 113.053 - R$ 103.495 -
Subtotal usD 114.023 30.219 R$ 115.370 3.954 R$ 104.536 11.391
Operacgoes de protecdo dos produtos — operagdes
financeiras
Algodéo — 24.f usD 496.438 179.603 R$ 54.679 29.736 R$ 232.905 12.697
Soja — 24.f usD 91.002 36.982 R$ 29.971 28.426 R$ 99.598 9.531
Boi Gordo — 24.f usD 2.503 276 R$ 290 2.108 R$ 4.159 591
Subtotal usD 589.943 216.861 R$ 84.940 60.270 R$ 336.662 22.819
Operagoes de protegdo cambial
NDF — posigao comprada — 24.e UsD - 119.000 R$ - 14.062 R$ - 1.900
Swap VC+Pré x CDI+Pré — 24.g usD 117.130 137.310 R$ - 27.047 R$ 149.779 76.646
Subtotal uUsD 117.130 256.310 R$ - 41.109 R$ 149.779 78.546
Operagoes de protegdo cambial
Swap VC+Pré x CDI+Pré — 24.g EUR 25.000 25.000 R$ - 21.711 R$ 20.330 29.517
Subtotal EUR 25.000 25.000 R$ - 21.711 R$ 20.330 29.517
Operacgdes de protecdo de juros
Swap Pré x CDI+Pré — 24.g BRL 535.000 514.075 R$ 1.605 4.567 R$ 5.919 28.604
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré — 24.g BRL 803.511 906.546 R$ 150.868 128.709 R$ 123.179 160.969
Subtotal BRL 1.338.511 1.420.621 R$ 152.472 133.276 R$ 129.098 189.573
Total R$ 697.004 589.947 R$ 743.225 349.906
Parcela classificada no circulante 434.788 408.226 417.343 159.003
Parcela classificada no néo circulante 262.216 181.721 325.882 190.903
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d) Resultado com operagées de derivativos
A seguir esté@o apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas consolidados no periodo, agrupados pelas principais categorias de riscos:

Controladora

Ganhos e perdas registrados no resultado

Alocado na receita bruta Alocado no resultado financeiro Ganhos e perdas registradas no patriménio liquido

Moeda 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 Movimento 31/12/2025
Operacgoes de protegdo cambial
Contratos NDF R$ 352.054 (105.274) 3.015 1.960 277.432 56.624 220.808
Contratos NDF Compra R$ - - (41.242) - - - -
Subtotal R$ 352.054 (105.274) (38.227) 1.960 277.432 56.624 220.808
Operacoes de protecido de commodities
Commodities Agricolas R$ (10.708) 159.712 - (62) (142.470) (161.818) 19.348
Subtotal R$ (10.708) 159.712 - (62) (142.470) (161.818) 19.348
Operagoes de protegao de cambio
Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - (112.539) (183.727) (15.968) (8.692) (7.276)
Swap CDI+Pré x VC+Pré R$ - - 12.168 - (2.610) (2.610) -
Subtotal R$ - - (100.371) (183.727) (18.578) (11.302) (7.276)
Operagoes de protecédo de juros
Swap Pré x CDI+Pré R$ - - (10.259) (19.720) (2.702) 2.133 (4.835)
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré R$ - - (3.553) (10.972) - - -
Subtotal R$ - - (13.812) (30.692) (2.702) 2.133 (4.835)
Total R$ 341.346 54.438 (152.410) (212.521) 113.682 (114.363) 228.045

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

Consolidado

Ganhos e perdas registrados no resultado

Alocado na receita bruta Alocado no resultado financeiro Ganhos e perdas registradas no patriménio liquido

Moeda 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 Movimento 31/12/2025
Operacgoes de protegdo cambial
Contratos NDF R$ 527.997 (115.561) 4.770 4.973 388.581 64.758 323.823
Contratos NDF Compra R$ - - (41.242) - - - -
Trade Finance R$ 8.175 1.667 - - 2.506 2.620 (114)
Subtotal R$ 536.172 (113.894) (36.472) 4.973 391.087 67.378 323.709
Operacgoes de protecdo de commodities
Commodities Agricolas R$ (12.068) 218.919 (2.800) (62) (231.555) (261.755) 30.200
Subtotal R$ (12.068) 218.919 (2.800) (62) (231.555) (261.755) 30.200
Operacoes de protegdo de cambio
Swap VC+Pré x CDI+Pré R$ - - (138.962) (227.803) (18.852) (9.101) (9.751)
Swap CDI+Pré x VC+Pré R$ 3.256 - 19.442 3.284 3.140 3.941 (801)
Subtotal R$ 3.256 - (119.520) (224.519) (15.712) (5.160) (10.552)
Operacgoes de protecdo de juros
Swap Pré x CDI+Pré R$ - - (10.509) (19.817) (2.373) 1.587 (3.960)
Swap IPCA+Pré x CDI+Pré R$ - - (4.084) (13.598) - - -
Subtotal R$ - - (14.593) (33.415) (2.373) 1.587 (3.960)
Total R$ 527.360 105.025 (173.385) (253.023) 141.447 (197.950) 339.397
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e) Risco de cambio

Com o objetivo de protegéo das receitas de vendas, da Companhia e suas controladas, que sao sujeitas a volatilidade
da cotagéo do cambio, séo utilizados instrumentos de derivativos financeiros e operagdes de empréstimos em dolar, cujo
portfolio consiste, de contratos de termo a moeda — NDF (Non Deliverable Forward), swaps de cambio, ACC
(Adiantamento sobre Contrato de Cambio), PPE (Pré-Pagamento de Exportagdo), CPR-F (Cédula de Produto Rural
Financeira), Resolugdo n° 4.131 e NCE (Nota de Crédito a Exportagéo).

Estas operagbes sao realizadas diretamente com instituicdes financeiras, em ambiente de balcado, onde ndo existem
chamadas de margens. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas se da somente na data
da liquidacéo dos contratos. Entretanto, deve-se considerar que a liquidagao destas operagdes financeiras esta associada
ao recebimento das vendas, as quais estao igualmente associadas a variagdo cambial, portanto, compensando eventuais
ganhos ou perdas nos instrumentos de derivativos e empréstimos em dolar devido as variacdes na taxa de cambio.

Para analise da exposicao ao risco da taxa de cAmbio é atualizado constantemente o Business Plan, considerando as
seguintes premissas: (i) projegdo de area plantada; (ii) produtividade esperada; (i) precos das commodities, que sao
cotados na moeda ddlar, considerando a média ponderada por volume dos precos das vendas realizadas e os pregos de
mercado do volume a vender; e, (iv) a distribuicdo das vendas nos periodos analisados. Apos a definigdo do Business
Plan e a mensuragao dos itens anteriormente expostos, chega-se na exposi¢cao cambial total.

Com base no custo ja formado com a compra dos principais insumos (fertilizantes, defensivos e sementes) e estimativa
de custos fixos, é determinada a margem operacional esperada. Desta forma, o comité de gestédo de riscos executa os
parametros descritos na politica de gestéo de riscos, com o objetivo de reduzir o desvio padrdo da margem operacional
definida como meta.

Nos quadros abaixo demonstramos as posi¢des, da Companhia e suas controladas, com os valores nominais e justos
de cada instrumento contratado:

Contratos de NDF — posicao vendida

Valor de referéncia (nocional) Valor justo (MTM)

Moeda 30/09/2026 31/12/2025 Moeda 30/09/2026 31/12/2025
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira
Vencimento em 2026 usbD 282.905 793.075 R$ 208.596 310.154
Vencimento em 2027 usD 451.945 138.605 R$ 123.524 1.413
Vencimento em 2028 usbD 96.315 - R$ 9.282 -
Total usb 831.165 931.680 R$ 341.402 311.567

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por contraparte (da Companhia e suas
controladas) para as operagdes de NDF — posi¢éo vendida:

Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Moeda 30/09/2026 31/12/2025 Moeda 30/09/2026 31/12/2025
Rabobank International Brasil S.A. uUsD 123.120 90.925 R$ 53.048 5.709
Banco Votorantim S.A. usD 116.695 24170 R$ 7.487 1.028
XP Investimentos S.A. usDb 116.000 176.550 R$ 39.455 81.654
Banco Bradesco S.A. usD 111.645 99.960 R$ 31.926 12.184
Deutsche Bank usD 108.390 - R$ 8.160 -
Morgan Stanley S.A. usD 57.770 190.440 R$ 27.440 23.151
Banco Santander Brasil S.A. uUsD 55.295 99.005 R$ 72.554 62.303
Banco Itai BBA S.A. uUsD 44.485 58.430 R$ 56.095 31.830
Banco BTG Pactual S.A. usD 43.340 31.400 R$ 17.899 21.388
Banco J.P. Morgan S.A. usD 20.775 92.585 R$ 13.788 25.952
Banco C6 S.A. usD 15.010 - R$ 177 -
Banco ABC Brasil S.A. uUsD 10.225 3.885 R$ 1.003 (356)
Banco do Brasil S.A. usD 7.415 62.900 R$ 12.266 46.582
Banco Daycoval S.A. uUsD 1.000 1.430 R$ 104 142
Total usD 831.165 931.680 R$ 341.402 311.567

Para determinagao do valor justo das operagdes de contrato a termo (NDF) foram utilizados os seguintes critérios: curva
futura do dolar publicada pela B3 no fechamento de cada periodo. Com base nesta informacao, o ajuste projetado no
vencimento de cada operagao é descontado pela curva de juros DI x Pré B3 de fechamento de cada periodo.
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Para determinacao do valor justo das operacdes de swap de cambio foram utilizados os seguintes critérios: na ponta
ativa, curva de juros DI x Pré B3 mais a taxa pré-fixada contratada para calcular os valores em seus respectivos
vencimentos e, na ponta passiva, taxa pré-fixada contratada para calcular os valores em cada vencimento. Com base
nesta informagéao, os valores em cada vencimento da ponta ativa sdo descontados pela curva de juros DI x Pré B3 de
fechamento de cada periodo. No caso da ponta passiva, os valores em cada vencimento sao descontados pela curva de
juros DI x Délar B3 de fechamento de cada periodo. O ajuste projetado se da pela diferenca entre as pontas ativa e
passiva.

Contratos de financiamento em délar enquadrados em hedge accounting — Trade Finance

O efeito do hedge accounting no patrimdnio liquido, apresentado na tabela abaixo, refere-se exclusivamente a variagao
cambial do valor principal do financiamento.

Fair Value Variagao
Contraparte Tipo Taxa inicial Moeda Notional Moeda 30/09/2026 cambial
Banco do Brasil 4131 R$5,46 Usb 687 R$ 3.562 190
Banco do Brasil 4131 R$5,46 usD 687 R$ 3.562 190
Itad CPR-F R$5,46 usD 4.169 R$ 21.597 1.151
Itau CPR-F R$5,46 uUsD 4.169 R$ 21.597 1.151
Itati CPR-F R$5,16 uUsb 10.650 R$ 55.178 (178)
BOCOM BBM CCB R$5,18 usD 1.000 R$ 5.181 2
Total usD 21.362 R$ 110.677 2.506
Contrato de Swap
Contraparte Tipo Taxa Inicial Moeda Notional Moeda MTM 30/09/2026 Variacdo Cambial
Banco Bradesco S.A. Swap R$5,15 usbD 100.000 R$ 9.559 (2.610)
Banco Itat BBA S.A. Swap R$5,48 usbD 6.061 R$ (1.041) 1.788
Banco Bradesco S.A. Swap R$5,48 usD 7.962 R$ 2.316 2.349
Total usD 114.023 R$ 10.834 1.527

A seguir segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagdes de derivativos e variagao cambial diferida,
que estdo enquadradas na metodologia de “hedge accounting”:

Contratos a termo Operacoes Trade

Vencimentos Moeda (NDF) Contratos Swap Finance Total
Até 31/12/2026 usD 282.905 - 4.856 287.761
Até 31/03/2027 usD 301.865 8.051 - 309.916
Até 30/06/2027 usbD 68.735 - 4.856 73.591
Até 30/09/2027 usD 26.325 5.972 - 32.297
Até 31/12/2027 usD 55.020 - - 55.020
Até 31/03/2028 usD 96.315 - - 96.315
Até 30/06/2028 usD - - 10.650 10.650
Até 30/09/2029 usD - - 1.000 1.000
Até 30/09/2031 usD - 50.000 - 50.000
Até 30/09/2033 usD - 50.000 - 50.000
Total usb 831.165 114.023 21.362 966.550

Riscos da variagao da taxa de cambio

A Companhia projetou o impacto potencial das operagdes destinadas a protecéo cambial e do endividamento em ddlares
em 5 cenarios para os exercicios de 2026, 2027 e 2028, conforme segue:

e Cenario Provavel: com base no relatério FOCUS (BACEN) de 30 de setembro de 2026, definimos o cenario provavel
com a cotagdo do ddlar R$ 5,2000 variando para a taxa Ptax do dia 30 de setembro de 2026 de R$ 5,1809.

e Queda de 15% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotacdo R$ 4,4200,
equivalente a 15% inferior a cotacéo do Cenario Provavel.

e Queda de 30% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotagdo R$ 3,6400
equivalente a 30% inferior a cotacéo do Cenario Provavel.

e Aumento de 15% da taxa de cambio: neste cenario as operagdes seriam liquidadas pela cotacdo R$ 5,9800
equivalente a 15% superior a cotagéo do Cenario Provavel.

e Aumento de 30% da taxa de cambio: neste cendrio as operagdes seriam liquidadas pela cotacéo R$ 6,7600,
equivalente a 30% superior a cotagdo do Cenario Provavel.
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A seguir demonstramos o resumo dos impactos consolidados em cada cenario projetado:

Controladora
Cenario pela

cotagao do
Cenario encerramento Cenario
Cenario remoto possivel do periodo possivel Cenario remoto
Cotacédo R$ Cotagdo R$ Cotacédo R$ Cotacdo R$ Cotacdo R$
3,6400 4,4200 5,1809 5,9800 6,7600
Exercicio 2026
Estimativa de receita altamente provavel em USD (384.868) (192.434) (4.712) 192.434 384.868
Estimativa de compromissos em USD 92.243 46.121 1.129 (46.121) (92.243)
Contratos a Termo (NDF) 250.864 125.432 3.071 (125.432) (250.864)
Exposigéo liquida em USD (41.761) (20.881) (512) 20.881 41.761
Exercicio 2027
Estimativa de receita altamente provavel em USD (1.580.063) (790.032) (19.346) 790.032 1.580.063
Estimativa de compromissos em USD 121.290 60.645 1.485 (60.645) (121.290)
Contratos a Termo (NDF) 350.836 175.418 4.295 (175.418) (350.836)
Exposigao liquida em USD (1.107.937) (553.969) (13.566) 553.969 1.107.937
Exercicio 2028
Estimativa de receita altamente provavel em USD (388.908) (194.454) (4.762) 194.454 388.908
Contratos a Termo (NDF) 95.004 47.502 1.163 (47.502) (95.004)
Exposicgao liquida em USD (293.904) (146.952) (3.599) 146.952 293.904
Total (1.443.602) (721.802) (17.677) 721.802 1.443.602

_ Consolidado
Cenario pela

cotagao do
Cenario encerramento Cenario
Cenario remoto possivel do periodo possivel Cenario remoto
Cotagdo R$ Cotacdo R$ Cotagdo R$ Cotacdo R$ Cotacdo R$
3,6400 4,4200 5,1809 5,9800 6,7600
Exercicio 2026
Estimativa de receita altamente provavel em USD (524.204) (262.102) (6.418) 262.102 524.204
Estimativa de compromissos em USD 126.110 63.055 1.544 (63.055) (126.110)
Contratos a Termo (NDF) 315.221 157.611 3.859 (157.611) (315.221)
Trade Finance (endividamento em délar) 7.575 3.788 93 (3.788) (7.575)
Exposicao liquida em USD (75.298) (37.648) (922) 37.648 75.298
Exercicio 2027
Estimativa de receita altamente provavel em USD (2.375.897) (1.187.949) (29.090) 1.187.949 2.375.897
Estimativa de compromissos em USD 189.766 94.883 2.323 (94.883) (189.766)
Contratos a Termo (NDF) 515.268 257.634 6.309 (257.634) (515.268)
Trade Finance (endividamento em dédlar) 29.451 14.726 361 (14.726) (29.451)
Exposigao liquida em USD (1.641.412) (820.706) (20.097) 820.706 1.641.412
Exercicio 2028
Estimativa de receita altamente provavel em USD (810.303) (405.152) (9.921) 405.152 810.303
Contratos a Termo (NDF) 150.251 75.126 1.840 (75.126) (150.251)
Exposigao liquida em USD (660.052) (330.026) (8.081) 330.026 660.052
Total (2.376.762) (1.188.380) (29.100) 1.188.380 2.376.762
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A seguir demonstramos a exposicao liquida de cambio:

Controladora

30/09/2026 31/12/2025
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
reais (R$) dolares (USD) reais (R$) doélares (USD)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 5) 29.730 5.738 82.684 15.027
Fornecedores (nota explicativa 16) (572.926) (110.584) (581.415) (105.666)
Exposicgao liquida do balango patrimonial (543.196) (104.846) (498.731) (90.639)

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
reais (R$) délares (USD) reais (R$) délares (USD)
Contas a receber de clientes (nota explicativa 5) 61.346 11.841 131.737 23.942
Fornecedores (nota explicativa 16) (1.078.439) (208.157) (1.118.798) (203.329)
Exposigao liquida do balango patrimonial (1.017.093) (196.316) (987.061) (179.387)

Abaixo demonstramos as operag¢des de NDF — posigdo de compra para protegdo da exposi¢ao cambial do balango da
Companhia, que nao estdo enquadradas em hedge accounting.

Valor de referéncia (nocional) Valor justo (MTM)
Moeda 30/09/2026 31/12/2025 Moeda 30/09/2026 31/12/2025
Contratos a termo (NDF):
Moeda estrangeira — Posicdo comprada
Vencimento em 2026 usb - 119.000 R$ - 12.162
Total usD - 119.000 R$ - 12.162

No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio para as operagdes de NDF — posi¢cao de compra:

Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Moeda 30/09/2026 31/12/2025 Moeda 30/09/2026 31/12/2025
Banco Votorantim S.A. uUsD - 19.000 R$ - (1.900)
XP Investimentos S.A. UsD - 50.000 R$ - 6.961
Banco Santander Brasil S.A. uUsD - 10.000 R$ - 1.434
Morgan Stanley S.A. uUsD - 20.000 R$ - 2.840
Rabobank International Brasil S.A. usD - 20.000 R$ - 2.827
Total usD - 119.000 R$ - 12.162

A Companhia nao considera empréstimos e financiamentos no calculo da exposigao liquida, uma vez que esses contratos
estdo protegidos por operagbes de swap ou sdo utilizados como instrumentos de protegéo da receita contra a variacao
cambial, com o objetivo de eliminar a exposi¢cao cambial.

f) Risco de preco

A maior parte da protegéo contra a variagdo dos pregos das commodities é realizada por meio de vendas diretamente
com nossos clientes com entrega fisica futura (forward contracts). Além disso, também s&o utilizados contratos de futuros,
negociados em ambiente de bolsa, e operagdes financeiras de contratos de swaps, com instituicdes financeiras no
mercado de balcédo. Estas operagdes sao negociadas com referéncia em pregos das commodities cotados no mercado
futuro. Todas as operagdes estéo relacionadas a produgdo da Companhia e de suas controladas, de modo que toda
operagao tem seu lastro em produto fisico. As operagbes realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da
disponibilizagdo de margens iniciais € os ajustes sao realizados diariamente, de acordo com a variagdo do preco
referencial. Ja as operagbes realizadas com instituicdes financeiras ndo necessitam de margens iniciais, pois estas
operagoes sdo amparadas por limite de crédito pré-aprovado pelas instituicoes financeiras.
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Na tabela abaixo, demonstramos os instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢do contra variagédo do
prego das commodities, cujos efeitos estao registrados no patriménio liquido por estarem registradas na forma de hedge
accounting de fluxo de caixa.

Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Moeda 30/09/2026 31/12/2025 Moeda 30/09/2026 31/12/2025
Com vencimentos em 2026
Operagoes financeiras
Commodities — Algoddo usDb 6.982 150.205 R$ (84.871) 19.462
Commodities — Boi gordo usD 2.503 276 R$ (3.869) 1.517
Commodities — Soja usD - 2.659 R$ - 14.633
Subtotal usD 9.485 153.140 R$ (88.740) 35.612
Com vencimentos em 2027
Operagoes financeiras
Commodities — Algoddo uUsD 453.376 29.398 R$ (97.227) (2.423)
Commodities — Soja usD 91.002 34.323 R$ (69.627) 4.262
Subtotal usD 544.378 63.721 R$ (166.854) 1.839
Com vencimentos em 2028
Operagoes financeiras
Commodities — Algodao uUsD 36.080 - R$ 3.872 -
Subtotal usD 36.080 - R$ 3.872 -
Total usbD 589.943 216.861 R$ (251.722) 37.451

Riscos da variagao dos pregcos das commodities

A Companhia projetou o impacto potencial da variagéo dos precos para cada cultura: algodao, soja e milho com base no
relatério FOCUS (BACEN) de 30 de setembro de 2026, definimos o cenario provavel com a cotagdo do dolar R$ 5,2000.

e Cenario Provavel: Com base no preco de fechamento de 30 de setembro de 2026 do contrato futuro de referéncia
na bolsa no qual a produgéao é precificada;

e Cenario Possivel com aumento de pregos: aumento no preco do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a
producao é precificada, de acordo com cada cultura;

e Cenario Possivel com queda de pregos: queda no prego do contrato futuro de referéncia na bolsa no qual a
producao é precificada, de acordo com cada cultura.

A avaliagédo de sensibilidade de pregos considera como exposigao a totalidade da receita estimada (receita de venda
altamente provavel) e a totalidade de instrumentos de protecdo contratados, geralmente representados por vendas
futuras de produtos agricolas, em relagdo a exposi¢cdo desses mesmos itens vendidos (receita altamente provavel
protegida).
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Demonstramos a exposic¢ao liquida dos impactos para cada cenario projetado:

% cenarios Exposicao Liquida
Soja - 2026
Cenario provavel - 25.445
Cenario possivel — com aumento de precos 15,31 29.341
Cenario possivel — com queda de pregos (12,88) 22.168
Milho — 2026
Cenario provavel - 355.282
Cenario possivel — com aumento de precos 10,73 393.404
Cenario possivel — com queda de precos (8,22) 326.078
Algodao - 2027
Cenario provavel - 98.761
Cenario possivel — com aumento de precos 27,97 126.384
Cenario possivel — com queda de precos (16,11) 82.851
Soja — 2027
Cenario provavel - 1.582.174
Cenario possivel — com aumento de pregos 15,31 1.824.405
Cenario possivel — com queda de precos (12,88) 1.378.390
Milho - 2027
Cenario provavel - 2.314.291
Cenario possivel — com aumento de pregos 10,73 2.562.614
Cenario possivel — com queda de precos (8,22) 2.124.056

dg) Risco de juros

Dado que as operagdes de endividamento da Companhia possuem uma parte em moeda estrangeira, as mesmas se
dividem em operagdes “swapadas” para reais e em operagdes enquadradas em “hedge accounting”, utilizadas como
instrumentos de protegéo da receita contra a variagdo cambial.

As operagdes de financiamento a exportagdo swapadas da Companhia, estao vinculadas a taxas de juros pré-fixadas,
que € a taxa de juros utilizada em empréstimos indexados ao dolar americano ou euro.

Para protegao contra a variagdo cambial dessas operagdes de financiamentos, a Companhia realiza operagbes de hedge
através de instrumentos de swap com instituigdes financeiras de primeira linha. Estas operagdes consistem em uma troca
de variagdo cambial e taxas pré-fixadas por taxas de juros pos fixadas e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré).

Além disso, a Companhia possui operagdes de financiamentos em taxas pré-fixadas, as quais através de instrumentos
de swap com instituicdes financeiras de primeira linha efetua a troca das taxas pré-fixadas por taxas de juros pos fixadas
e mais taxas pré-fixadas (CDI + Pré). A Companhia também possui um volume significativo de aplicagdes financeiras
indexadas a juros pos-fixados, de modo que essas operagdes também sdo consideradas para efeito de apuragéo da
exposigao do risco a taxas juros.
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A Companhia possui como estratégia contratar as operagdes de swap de forma que os termos criticos sejam idénticos ou muito similares aos termos criticos dos itens protegidos.

A seguir segue detalhamento da operacédo de swap de moeda e taxas de juros designadas para hedge accounting de fluxo de caixa:

Contraparte Instrumento de hedge Objeto hedgeado MTM Resultado financeiro Patriménio liquido
Rabobank Swap de R$ 10MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Preé) Divida de USD 1,6MM a juros de 5,97% a.a. (3.503) (3.292) (211)
BOCOM BBM Swap de R$ 45MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 9,2MM a juros de 5,94% a.a. (1.224) (651) (573)
Itadi Swap de R$ 152,7MM (Ativo IPCA+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 152,7MM a juros de IPCA+6,7469% a.a. 5.209 5.209 -
Itat Swap de R$ 20MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 20MM a juros de 12,67% a.a. (1.309) (1.023) (286)
Itau Swap de R$ 30MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 5,5MM a juros de 5,63% a.a. (8.956) (7.974) (982)
Itat Swap de R$ 20MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 3,5MM a juros de 6,35% a.a. (6.346) (5.793) (553)
Itadi Swap de R$ 29MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 29MM a juros de 16,27% a.a. 1.161 545 616
Itad Swap de R$ 20MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 3,4MM a juros de 6,26% a.a. (6.308) (5.742) (566)
Itat Swap de R$ 124,1MM (Ativo IPCA+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 124,1MM a juros de IPCA+6,7469% a.a. 4.234 4.234 -
Santander Swap de R$ 276,8MM (Ativo IPCA+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 276,8MM a juros de IPCA+6,7469% a.a. 9.571 9.571 -
Safra Swap de R$ 250MM (Ativo IPCA+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 250MM a juros de IPCA+6,7469% a.a. 8.674 8.674 -
Rabobank Swap de R$ 300MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 52,5MM a juros de 5,82% a.a. (85.318) (76.929) (8.389)
Itat Swap de R$ 33,2MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 33,2MM a juros de 14,64% a.a. (328) (367) 39
Itad Swap de R$ 22,7MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 22,7MM a juros de 14,64% a.a. (225) (252) 27
Ita Swap de R$ 9,8MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 9,8MM a juros de 14,83% a.a. (34) (76) 42
Itau Swap de R$ 39,5MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 39,5MM a juros de 15,22% a.a. 382 (47) 429
Itad Swap de R$ 3,8MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 3,8MM a juros de 15,18% a.a. 32 (7) 39
Itat Swap de R$ 4MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 4MM a juros de 15,16% a.a. 31 (8) 39
BB Swap de R$ 155,1MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de EUR 25MM a juros de 3,40% a.a. (20.330) (17.420) (2.910)
Rabobank Swap de R$ 50MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 8,7MM a juros de 5,13% a.a. (13.583) (12.648) (935)
Rabobank Swap de R$ 50MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 8,7MM a juros de 5,43% a.a. (14.666) (12.626) (2.040)
Itadi Swap de R$ 21MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 21MM a juros de 13,32% a.a. (681) (297) (384)
Bradesco Swap de R$ 126,4MM (Ativo VC+Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de USD 24MM a juros de 4,74% a.a. (9.875) (8.181) (1.694)
Itad Swap de R$ 29,4MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 29,4MM a juros de 14,67% a.a. (440) (42) (398)
Itau Swap de R$ 41,9MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 41,9MM a juros de 14,69% a.a. (574) (57) (517)
Itau Swap de R$ 18,9MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 18,9MM a juros de 14,69% a.a. (269) (26) (243)
Itad Swap de R$ 39,1MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 39,1MM a juros de 14,65% a.a. (592) (58) (534)
Itadi Swap de R$ 25,5MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 25,5MM a juros de 14,47% a.a. (570) (52) (518)
Itadi Swap de R$ 18,1MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 18,1MM a juros de 14,60% a.a. (332) (42) (290)
Itad Swap de R$ 16,4MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 16,4MM a juros de 14,70% a.a. (232) (33) (199)
Itad Swap de R$ 10,9MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 10,9MM a juros de 15,09% a.a. (2) (10) 8
Itati Swap de R$ 16,9MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 16,9MM a juros de 14,60% a.a. (301) (39) (262)
Itau Swap de R$ 135MM (Ativo Pré / Passivo CDI+Pré) Divida de R$ 135MM a juros de 15,11% a.a. (31) (51) 20
Total (146.735) (125.510) (21.225)
Contraparte Instrumento de hedge Objeto hedgeado MTM Resultado financeiro Patriménio liquido
Bradesco Swap de USD 100MM (Ativo CDI+Pré / Passivo VC+Pré) Divida de R$ 515,5 MM a juros de CDI + 0,70% a.a. 9.559 12.169 (2.610)
Total 9.559 12.169 (2.610)
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Riscos da variagao das taxas de juros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade dos indexadores nas dividas da Companhia, com base na posi¢ao de 30 de
setembro de 2026 foram definidos 5 cenarios diferentes. Com base no relatério FOCUS (Bacen) de 30 de setembro de
2026 definimos os indices para o CDI, Cambio e IPCA. Com base nestas informagdes definimos o Cenario Provavel para
a analise e, a partir deste, foram calculadas as variagdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi considerada a despesa
financeira ou receita financeira bruta, ndo considerando incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos das dividas e
resgates das aplicagbes financeiras programadas para 2026. A data base da carteira foi 30 de setembro de 2026
projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade deles em cada cenario.

A seguir demonstramos o resumo dos impactos nos proximos 12 meses em cada cenario:

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Taxa de juros () Saldo em 30/09/2026 de 50% de 25%  provavel de 25% de 50%

Dividas em reais taxa pré-fixada

Crédito rural 13,00% a.a. 4.619 N/A N/A N/A N/A N/A
BNDES 8,33% a.a. 80.725 N/A N/A N/A N/A N/A
Financiamento a exportagao 10,50% a.a. 535.182 N/A N/A N/A N/A N/A
Dividas em reais taxa pos-fixada

Crédito Rural 105,69% CDl a.a. 633.037 (46.778) (68.380) (89.982) (111.585) (133.187)
CRA 106,06% CDl a.a. 1.620.809 (119.259) (174.569) (229.879) (285.189) (340.500)
Capital de Giro 107,30% CDl a.a. 2.532.085 (191.569) (277.977) (364.384) (450.791) (537.199)
Financiamento & Exportagcdo 108,32% CDl a.a. 134.524 (10.523) (15.113) (19.704) (24.295) (28.885)
Finep TR + 3,49% a.a. 60.882 (2.708) (3.020) (3.332) (3.644) (3.956)
Divida em IPCA swapada

CRA IPCA +6,75% a.a. 896.170 (40.006) (70.588) (101.170) (131.752) (162.334)
Divida em reais pré swapada

Crédito rural 14,79% a.a. 594.045 N/A N/A N/A N/A N/A
Divida em reais pds-fixada swapada

para délar

CPR-Publica 95,50% CDl a.a. 515.982 (32.427) (50.035) (67.643) (85.251)  (102.858)
Dividas em délares

PPE 5,69% a.a. 404.121 N/A N/A N/A N/A N/A
4131 7,80% a.a. 7.310 N/A N/A N/A N/A N/A
CPR-F 6,51% a.a. 170.501 N/A N/A N/A N/A N/A
CCB 6,02% a.a. 54.985 N/A N/A N/A N/A N/A
ACC 4,74% a.a. 127.534 N/A N/A N/A N/A N/A
Divida em euro

NCE 3,40% a.a. 149.732 N/A N/A N/A N/A N/A
Total 8.522.243

) Taxas médias anuais.
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Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Swap Taxa de juros ) Saldo em 30/09/2026 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 3,40% a.a. Passivo: CDI + 0,34% a.a. (20.330) 2.079 2.772 3.466 4.160 4.854
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,64% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. (225) 48 56 64 71 79
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,64% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. (328) 70 82 93 104 115
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,83% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. (34) 7 8 10 11 12
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 15,16% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 31 (7) (8) (9) (10) (11)
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 15,18% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 32 (7) (8) 9) (10) (11)
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 15,22% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 382 (84) (97) (110) (123) (136)
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 13,32% a.a. Passivo: CDI + 0,70% a.a. (681) 137 160 184 207 230
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 5,82% a.a. Passivo: CDI + 0,43% a.a. (85.318) 10.789 13.700 16.611 19.523 22.434
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 5,13% a.a. Passivo: CDI + 0,50% a.a. (13.583) 1.624 2.087 2.551 3.014 3.478
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 5,43% a.a. Passivo: CDI + 0,70% a.a. (14.666) 1.797 2.298 2.798 3.299 3.799
Swap IPCA+ PRE x CDI + PRE® Ativo: IPCA + 6,7469% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 22.479 (4.000) (4.767) (5.534) (6.301) (7.068)
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 5,94% a.a. Passivo: CDI + 0,70% a.a. (1.224) 156 198 240 282 323
Swap IPCA+ PRE x CDI + PRE® Ativo: IPCA + 6,7469% a.a. Passivo: CDI + 0,65% a.a. 5.209 (927) (1.105) (1.282) (1.460) (1.638)
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 5,97% a.a. Passivo: CDI + 0,20% a.a. (3.503) 448 568 687 807 926
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 12,67% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. (1.309) 255 300 345 389 434
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 5,63% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. (8.956) 1.115 1.421 1.727 2.032 2.338
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 6,35% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. (6.346) 836 1.053 1.269 1.486 1.702
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 16,27% a.a. Passivo: CDI + 0,90% a.a. 1.161 (268) (308) (347) (387) (426)
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 6,26% a.a. Passivo: CDI + 0,69% a.a. (6.308) 825 1.041 1.256 1.471 1.686
Swap VC x CDI + PRE® Ativo: 4,74% a.a. Passivo: CDI + 0,14% a.a. (9.875) 1.142 1.479 1.816 2.153 2.490
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,69% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (269) 58 67 76 85 95
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,67% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (440) 95 110 125 140 155
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,65% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (592) 127 147 168 188 208
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,69% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (574) 123 143 163 182 202
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,47% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (570) 121 141 160 180 199
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 15,09% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (2) - 1 1 1 1
Swap PRE x CDI + PRE®@ Ativo: 14,70% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (232) 50 58 66 74 82
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,60% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (332) 71 82 94 105 116
Swap PRE x CDI + PRE® Ativo: 14,60% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (301) 64 75 85 95 105
Swap PRE x CDI + PRE®@ Ativo: 15,11% a.a. Passivo: CDI + 0,82% a.a. (31) 7 8 9 10 11
Total Swap (146.735)
Aplicagoes Financeiras
CDB e Compromissada 100,52% do CDl a.a. 1.490.492 102.246 153.369 204.492 255.615 306.739

Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Swap Taxa de juros (" Saldo em 30/09/2026 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Swap CDI x VC + PRE? (CPR-F Publica) Ativo: 95,50% do CDI a.a. Passivo: VC + 6,15% a.a. 9.559 N/A N/A N/A N/A N/A

() Taxas médias anuais.
@ Valores referente apuragdo do ajuste da operagdo em 30 de setembro de 2026.
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h) Risco de crédito

Parcela substancial das vendas da Companhia e de suas controladas é realizada para clientes seletos: trading companies
e companhias de tecelagem entre outros que usualmente adquirem grandes volumes para garantia de negociagao local
e internacional. O risco de crédito € administrado por normas especificas de aceitacdo de clientes, andlise de crédito e
estabelecimento de limites de exposigao por cliente. Historicamente, a Companhia e suas controladas nao registram
perdas significativas nas contas a receber de clientes.

Em funcédo do mencionado acima, o risco de crédito assumido nado é relevante. A Companhia considera o saldo de contas

a receber de clientes, como exposto a este risco. Em 30 de setembro de 2026 o saldo é de R$ 193.924 na controladora

e R$ 274.957 no consolidado (R$ 173.115 na controladora e R$ 248.085 no consolidado em 31 de dezembro de 2025).
i) Risco de liquidez

Os fluxos brutos de saidas, divulgados abaixo representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionadas

com passivos financeiros derivativos e nao derivativos detidos para efeitos de gestéo de risco e que normalmente néao

sdo encerradas antes do vencimento contratual.

A tabela apresenta fluxos de caixa liquidos para derivados de caixa liquidados pela exposi¢ao liquida e fluxos de caixa
bruto de saida para os derivados que tém liquidagao simultanea bruta.

Controladora

Valor de I::Iaui))((: até de1a2 de2a3 de3a4 ded4as acima de
30 de setembro de 2026 contabil contratual 1 ano anos anos anos anos 5 anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Fornecedores 1.064.906 1.064.906 1.064.906 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 7.627.633  10.557.971 676.413 4.146.325 2.033.407 1.423.951 1.009.245 1.268.630
Passivo de arrendamento 3.526.751 6.327.132 622.680 601.134 550.270 508.260 451.047 3.593.741
Subtotal 12.219.290 17.950.009 2.363.999 4.747.459 2.583.677 1.932.211 1.460.292 4.862.371
Derivativos
Operagdes com derivativos 34.737 34.737 (91.423) 66.343 102.522 5.482 (66.275) 18.088
Total 12.254.027 17.984.746 2.272.576 4.813.802 2.686.199 1.937.693 1.394.017 4.880.459

Consolidado
Fluxo

Valor de caixa até det1a2 de2a3 de3a4 ded4as acima de
30 de setembro de 2026 contabil contratual 1 ano anos anos anos anos 5 anos
Passivos financeiros
Nao derivativos
Fornecedores 1.663.912 1.663.912 1.663.912 - - - - -
Empréstimos e financiamentos 8.463.210 11.574.260 980.310  4.507.507  2.181.668  1.499.084  1.092.624 1.313.067
Titulos a pagar 221.046 221.046 158.233 62.813 - - - -
Passivo de arrendamento 3.134.670 6.002.886 660.501 600.843 551.158 478.915 417.126 3.294.343
Subtotal 13.482.838 19.462.104 3.462.956 5.171.163  2.732.826 1.977.999 1.509.750 4.607.410
Derivativos
Operagdes com derivativos 46.221 46.221 (108.757) 107.907 112.260 12.294 (78.689) 1.206
Total 13.529.059 19.508.325 3.354.199  5.279.070  2.845.086  1.990.293  1.431.061 4.608.616

N&ao é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade possam ocorrer significativamente mais cedo
ou em valores diferentes.

Em 23 de fevereiro de 2021 a empresa S&P Global Ratings publicou rating corporativo da Companhia, classificando
como “[br AA]” na categoria escala nacional (Brasil). Em 30 de setembro de 2026 a Companhia mantém-se com o rating
estavel em “[br AA]".
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J) Gestao do capital social

O objetivo principal da administragéo de capital € assegurar a continuidade dos negdcios da Companhia, mantendo uma
politica de baixo nivel de alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscilagbes da politica econémica do
governo, maximizando o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigées econdmicas do pais.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de dividendos aos
acionistas.

Nao houve mudanga na politica de dividendos, nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital da Companhia
no periodo findo em 30 de setembro de 2026.

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos 7.682.969 6.535.054 8.522.243 7.779.679
(-) Custos das transagdes com CRA e CPR-F (55.336) (47.250) (59.033) (51.395)
E)—:atz:sisxa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo (843.310) (1.826.032) (1.531.068) (2.649.368)
Ganhos e perdas com derivativos vinculados a dividas 115.902 113.701 137.176 113.701
Divida liquida ajustada 6.900.225 4.775.473 7.069.318 5.192.617
Patriménio liquido 5.573.895 5.031.103 6.237.271 5.655.435
indice de alavancagem financeira 123,80% 94,92% 113,34% 91,82%

25. Pagamento baseado em agodes
a) Plano de opgodes de agoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2007, os acionistas da Companhia aprovaram um plano
de opcao de agdes, a vigorar a partir de 15 de junho de 2007, para diretores e gerentes da Companhia. O plano é
administrado pelo Comité Gestor, criado pelo Conselho de Administragdo em 23 de maio de 2007.

O plano de opcao de agdes esta limitado a um maximo de opgdes que resulte em uma diluigado de 3,75% do capital social
da Companhia na data de criagdo de cada Programa Anual. A diluigdo corresponde ao percentual representado pela
quantidade de agdes que lastreiam as opgdes pela quantidade total de agdes de emissdo da Companhia.

Os beneficiarios do Plano de Opgdes de Agbes poderao exercer suas opgoes dentro de até 5 anos contados da respectiva
outorga. O periodo de caréncia (vesting) é de até 3 anos, com liberagdes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a
partir do segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario. A Companhia tem prazo de 30 dias para a emissédo
das agdes a contar da data da entrega do Termo de Exercicio de Opgéao de Agdes.

Em reuniées do Conselho de Administracao foram aprovadas as seguintes outorgas:

Data da outorga Plano (') Quantidade acdes outorgadas
06/11/2020 2020 637.450
10/11/2021 2021 773.100
10/11/2022 2022 811.000
08/11/2023 2023 884.500
12/11/2024 2024 1.809.000
06/11/2025 2025 2.057.000

() Os planos de 2020 a 2025 tem suas quantidades de agdes outorgadas antes do desdobramento de capital e bonificagdes.
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As movimentagbes das agdes outorgadas no Programa Anual de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 e os respectivos
pregos de exercicio, em reais, estdo apresentados como segue:

Prego de exercicio Quantidade de acdes

Ano da outorga o ' Saldo em ) Saldo em
utorga Atual® 1/01/2026 Canceladas Exercidas 30/09/2026

2020 R$ 20,03 R$ 8,27 30.659 - (30.659) -

2021 R$ 41,23 R$ 15,14 1.454.348 - (1.349.594) 104.754

2022 R$ 40,27 R$ 16,27 1.627.521 (19.800) (758.417) 849.304

2023 R$ 35,65 R$ 15,84 1.719.319 (46.124) (367.529) 1.305.666

2024 R$ 15,27 R$ 13,57 1.873.789 (57.487) (266.934) 1.549.368

2025 R$ 13,74 R$ 12,21 2.314.112 (124.874) - 2.189.238
Total 9.019.748 (248.285) (2.773.133) 5.998.330

(1 Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as a¢des dos planos de 2020 a 2023 foram desdobradas, conforme
aprovaca@o em AGE. Os planos de 2020 a 2025 foram bonificados em 12,5% conforme AGE de 30/12/2025.

O preco do exercicio dos Programas anuais de 2020, a 2025 foram fixados com base na média das 90 cotacdes de
fechamento da agdo da Companhia na Bovespa, anteriores a aprovacgao do plano, com desconto de 20%.

Os prazos de caréncia a partir da data da outorga sdo como segue:

Prazos de caréncia a partir da outorga % de opcoes liberadas para o exercicio Quantidade maxima de acoes
A partir de — 10/11/2022 1% 31.426
A partir de — 04/11/2023 6% 286.217
A partir de — 10/11/2023 7% 317.644
A partir de — 03/11/2024 1% 572.435
A partir de — 08/11/2024 18% 964.135
A partir de — 09/11/2024 20% 1.006.036
A partir de — 03/11/2025 26% 1.345.758
A partir de — 09/11/2025 32% 1.737.458
A partir de — 12/11/2025 40% 2.202.268
A partir de — 06/11/2026 50% 2.859.039
A partir de — 10/11/2026 59% 3.381.306
A partir de — 12/11/2026 66% 3.846.116
A partir de — 06/11/2027 76% 4.502.888
A partir de — 12/11/2027 86% 5.122.635
A partir de — 06/11/2028 100% 5.998.330

A Companhia reconhece o custo com o plano de opgdes com base no valor justo das opgdes outorgadas, considerando
o valor justo na data da outorga. O modelo utilizado para precificagdo do valor justo das opgdes é o de Black-Scholes
para os planos de 2023, 2024 e 2025.

O valor justo médio ponderado, os prémios considerados e as premissas econdmicas utilizadas para o calculo no modelo
s&o apresentados a seguir:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Valor justo médio ponderado outorgado R$ 20,03 R$ 41,23 R$ 40,27 R$ 35,65 R$ 15,27 R$ 13,74
Valor justo médio ponderado atual (") R$ 8,27 R$ 17,03 R$ 18,30 R$ 17,83 R$ 15,27 R$ 13,74
Prémios R$ 8,31 R$ 14,44 R$ 14,38 R$ 9,35 R$ 4,34 R$ 4,18
Dividendo 5,80% 5,50% 5,50% 4,50% 4,90% 4,90%
Volatilidade do prego da agéao 41,03% 41,20% 39,30% 33,36% 24,11% 22,64%
Taxa de retorno Livre de Risco
1° Vencimento 3,11% 11,82% 13,16% 10,87% 13,07% 14,08%
2° Vencimento 4,72% 11,91% 11,85% 10,60% 13,35% 13,22%
3° Vencimento 5,81% 11,66% 11,55% 10,70% 13,27% 13,09%
Periodo esperado até o vencimento (em dias)
1° Vencimento 365 365 365 365 365 365
2° Vencimento 730 730 730 730 730 730
3° Vencimento 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095 1.095

(1 Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as agdes dos planos de 2020 a 2023 foram desdobradas, conforme
aprovagdo em AGE. Os planos de 2020 a 2025 foram bonificados em 12,5% conforme AGE de 30/12/2025.
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(i) Reconciliagdo de opcées de agcbes em circulagido

O numero e a média ponderada dos pregos do exercicio de opgdes de agdes que estdo no ambito do programa de opgao
de agdes sao os seguintes:

Média ponderada do Média ponderada do

preco de periodo (R$) Numero de opgoes preco de exercicio (R$) Numero de opcoes

30/09/2026 30/09/2026 31/12/2025 31/12/2025

Em circulagéo em 1° de janeiro 18,95 9.019.748 26,59 6.914.542
Outorgadas durante o periodo - - 13,74 2.057.000
Exercidas durante o periodo 15,31 (2.773.133) 12,51 (727.182)
Canceladas durante o periodo 13,52 (248.285) 16,85 (226.720)
Bonificacéo de agédo - - - 1.002.205
Em circulagdo 20,86 5.998.330 18,95 9.019.845
Exerciveis 15,49 2.202.268 15,45 4.706.325

As opgdes em aberto em 30 de setembro de 2026 possuem prego de exercicio entre R$ 15,31 e R$ 20,86 (R$ 12,51 e
R$ 18,95 em 31 de dezembro de 2025).

A média ponderada de pregos de agdes na data de exercicio para opgdes de compra de agbes exercidas no periodo
findo em 30 de setembro de 2026 foi de R$ 15,49 (R$ 15,45 em 31 de dezembro de 2025).

(ii) Impactos no resultado

Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados,
foram reconhecidos no resultado os valores com plano de opgdes stock options, em fungdo do decurso do prazo do
periodo de vesting, com contrapartida no patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital, o valor de R$
5.359 (despesa) em 30 de setembro de 2026 (R$ 5.350 em 30 de setembro de 2025).

b) Plano de agoes restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2015, os acionistas da Companhia aprovaram um plano
de acOes restritas, a vigorar a partir de 11 de novembro de 2015, para diretores e gerentes da Companhia. O plano &
administrado pelo Comité Gestor, criado pelo Conselho de Administragdo em 23 de maio de 2007.

O numero total de Agdes Restritas que poderéo ser outorgadas anualmente no ambito do Plano, no somatério de todos
os Programas ativos, nao excedera a 1% (um por cento) das agdes representativas do capital social total da Companhia.
Os beneficiarios do Plano de Agdes Restritas adquirirdo os direitos as A¢des Restritas na medida em que permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle,
pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas. O periodo de caréncia (vesting) é de até
3 anos, com liberagdes de 30% a partir do primeiro aniversario, 60% a partir do segundo aniversario e 100% a partir do
terceiro aniversario.

Enquanto os direitos as Agdes Restritas ndo forem plenamente adquiridos, conforme condigdes estabelecidas acima, o
beneficiario ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar ou transferir, direta ou indiretamente, as Agdes Restritas. Uma
vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis,
incluindo, mas néo se limitando, a obtengdo da autorizacdo da Comissao de Valores Mobilidrios para transferéncia
privada de agdes, a Companhia transferira para o nome do beneficiario as respectivas Agdes Restritas, por termo de
transferéncia de agbes nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela escrituragéo das acoes de
emissdo da Companhia, sem custo para o beneficiario.

Preco do plano Quantidade de agoes
Ano da outorga Outorga Atual Saldo em 1/01/2026 Canceladas Saldo em 30/09/2026
2023 R$ 38,44 R$ 15,84 172.922 (7.989) 164.933
2024 R$ 17,42 R$ 15,48 337.221 (14.370) 322.851
2025 R$ 16,11 R$ 14,32 578.488 (31.217) 547.271
Total 1.088.631 (53.576) 1.035.055

() Os planos de 2020 a 2022 foram bonificados em 10% conforme AGOE de 24 de abril de 2023. Em 13/12/2023, as agdes dos planos de 2020 a 2023 foram desdobradas, conforme
aprovagao em AGE. Os planos de 2020 a 2025 foram bonificados em 12,5% conforme AGE de 30/12/2025.
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(i) Impactos no resultado

Em atendimento ao CPC 10 (R1) (IFRS 2), tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados,
foram reconhecidos no resultado os valores com plano de agdes restritas em fungéo do decurso do prazo do periodo de
vesting, com contrapartida no patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital. Em contrapartida, no passivo
circulante, em conta especifica de obrigagbes trabalhistas, os valores de INSS e FGTS (despesa), conforme
apresentados abaixo:

Plano de Acoes Restritas

30/09/2026 30/09/2025

Despesa plano de acdes restritas 5.399 5.300

Despesa INSS 486 295

Despesa FGTS 479 307

Total 6.364 5.902

26. Receita operacional liquida
Apresentamos abaixo a receita operacional liquida:
Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Receita operacional bruta 4.256.368 4.497.909 6.392.243 6.424.300

Venda de produtos 3.915.022 4.443.471 5.864.883 6.319.275

Resultado com operacdes de hedge 341.346 54.438 527.360 105.025

Deducodes, impostos e contribuigdes (68.445) (78.975) (135.062) (143.418)

Receita operacional liquida 4.187.923 4.418.934 6.257.181 6.280.882

27. Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sao apresentadas por fungéo. A seguir demonstramos o detalhamento
dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Despesas por funcao
Custo dos produtos vendidos (3.507.738) (3.693.979) (5.111.567) (5.113.913)
Despesas com vendas (323.847) (291.205) (442.219) (398.661)
Despesas gerais e administrativas (268.586) (224.832) (335.817) (263.180)
Outras despesas operacionais (144.612) (34.822) (121.002) (387.892)
Total (4.244.783) (4.244.838) (6.010.605) (6.163.646)
Despesas por natureza
Depreciagéo e amortizagdo (171.522) (205.930) (282.644) (304.725)
Despesas com pessoal (445.421) (494.676) (684.035) (697.104)
Matéria-prima e materiais (2.391.459) (2.282.844) (3.620.883) (3.393.833)
Aluguéis e arrendamentos (8.318) (11.810) (11.590) (15.572)
Depreciacgéo de direito de uso (223.732) (331.164) (225.139) (288.620)
Realizagdo do valor justo dos ativos biolégicos (758.955) (787.289) (895.910) (944.422)
Fretes (100.764) (96.303) (169.402) (131.478)
Outras despesas operacionais (nota 28) (144.612) (34.822) (121.002) (387.892)
Total (4.244.783) (4.244.838) (6.010.605) (6.163.646)
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28. Outras receitas e despesas operacionais

A seguir demonstramos o detalhamento de outras receitas e despesas operacionais:

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Outras receitas operacionais
Receita com revenda de estoques 3.106 4.303 13.361 32.443
Receita com aluguel 975 731 4.746 2.751
Venda ativo imobilizado 86.846 5.064 6.718 10.229
Venda de investimento - - - 218.550
Venda de terras, liquido de impostos - - 13.580 -
Receita com indenizagao de sinistros 8.659 9.372 12.996 15.648
Receita certificagdes!” 3.710 10.078 3.703 10.793
Ajuste a valor justo de propriedades p/ investimentos - - 590 1.360
Programa de pontos 1.639 - 1.639 -
Outras receitas 2.204 4.156 3.804 6.716
Subtotal 107.139 33.704 61.137 298.490
Outras despesas operacionais
Custo com revenda de estoques (3.180) (4.063) (14.767) (33.782)
Custo com aluguel (329) (401) (2.255) (1.235)
Custo da venda do ativo imobilizado® (93.454) (3.124) (10.152) (6.121)
Baixas do ativo imobilizado — sinistro® (1.257) (687) (2.676) (1.145)
Baixas do ativo imobilizado — obsolescéncia® (1.073) (1.634) (1.733) (2.514)
Realizagdo da mais-valia de investimentos® (4.100) (9.475) (6.249) (15.899)
Custo de ativo disponivel para venda® (135) (232) (884) (581)
Custo de venda de investimento - - - (270.434)
Atualizagao de venda de investimentos - - (3.869) -
Custo venda de terras - - (2.386) -
Custo com sinistros (5.202) (6.607) (7.556) (8.996)
Provisdo para perda de impostos a recuperar (nota 8.b) (27.781) (4.172) (31.951) (23.358)
Provisdo de perdas esperadas — Fornecedores (300) (1.032) (790) (1.032)
Servigos de assessoria financeira (4.665) - (4.665) -
Provisdo de perda de ativo - - (28.958) (18.893)
Despesa certificagdes!" (1.080) (2.061) (704) (2.568)
Outras despesas (2.056) (1.334) (1.407) (1.334)
Subtotal (144.612) (34.822) (121.002) (387.892)
Total (37.473) (1.118) (59.865) (89.402)

(' Receitas e despesas referentes & comercializagéo de soja e milho certificados pela Round Table on Responsible Soy (RTRS), de algod&o certificado pela Better Cotton Initiative
(BCI) e de produtos certificados pela Regenagri.
@ Valores referentes a “Outras transagées — imobilizado” apresentado nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

29. Informagbées por segmento

Para cada uma das unidades de negdcios estratégicas, a Administragao analisa os relatérios internos ao menos uma vez
por trimestre. O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:

e Segmento de produgéo agricola: cultivo, principalmente das culturas de algodao, soja e milho, e criacéo de rebanho
bovino; e
e Segmento de portfélio de terras: aquisicdo e desenvolvimento de terras para a agricultura.

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estéo incluidas a seguir. O desempenho é avaliado
com base no lucro liquido do segmento, como incluido nos relatérios internos que séo analisados pela Administragao do
Grupo. O lucro do segmento é utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a Geréncia acredita que tal informagéo
€ mais relevante na avaliagao dos resultados dos segmentos.
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Informagoes sobre segmentos reportaveis

Producao Agricola Terras Eliminagoes Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receita operacional liquida 6.396.113 6.425.157 234.315 266.796 (373.247) (411.071) 6.257.181 6.280.882
I\(;Jiizgégo‘;"p‘r’;'ﬁtgf;‘;g.‘c’zl:g"“ biolégicos e do valor realizavel 1549.650 1.187.685 - - - - 1,549,650 1.187.685
Custos dos produtos vendidos (5.366.789) (5.378.353) (20.445) (17.674) 275.667 282.114 (5.111.567) (5.113.913)
Resultado bruto 2.578.974 2.234.489 213.870 249.122 (97.580) (128.957) 2.695.264 2.354.654
Despesas / receitas operacionais (419.060) (742.756) (32.442) (20.360) (386.437) 11.842 (837.939) (751.274)
Despesas com vendas (457.133) (410.503) - - 14.914 11.842 (442.219) (398.661)
Despesas gerais e administrativas (329.730) (260.353) (6.087) (2.827) - - (335.817) (263.180)
Resultado de equivaléncia patrimonial 401.313 (31) - - (401.351) - (38) (31)
Outras receitas (despesas) operacionais (33.510) (71.869) (26.355) (17.533) - - (59.865) (89.402)
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 2.159.914 1.491.733 181.428 228.762 (484.017) (117.115) 1.857.325 1.603.380
Receitas financeiras 476.930 487.006 20.653 21.214 (18.281) (20.954) 479.302 487.266
Despesas financeiras (1.608.367) (1.420.710) (4.083) (36.455) 188.169 224.783 (1.424.281) (1.232.382)
Resultado financeiro (1.131.437) (933.704) 16.570 (15.241) 169.888 203.829 (944.979) (745.116)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.028.477 558.029 197.998 213.521 (314.129) 86.714 912.346 858.264
Imposto de renda e contribui¢do social (203.666) (187.878) (34.651) (35.430) (468) 1.056 (238.785) (222.252)
Lucro consolidado do periodo 824.811 370.151 163.347 178.091 (314.597) 87.770 673.561 636.012

Producao Agricola Terras Eliminacoes Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ativo circulante 9.891.219 9.436.776 240.031 861.992 (228.730) (453.085) 9.902.520 9.845.683
Ativo nao circulante 18.011.707 15.693.622 2.862.763 3.766.119 (8.822.152) (7.963.992) 12.052.318 11.495.749
Ativo total 27.902.926 25.130.398 3.102.794 4.628.111 (9.050.882) (8.417.077) 21.954.838 21.341.432
Passivo circulante 4.481.802 5.224.990 16.742 538.425 (183.293) (297.515) 4.315.251 5.465.900
Passivo nao circulante 13.583.891 12.553.080 66.492 86.757 (2.248.067) (2.419.740) 11.402.316 10.220.097
Patriménio liquido 9.837.233 7.352.328 3.019.560 4.002.929 (6.619.522) (5.699.822) 6.237.271 5.655.435
Passivo total 27.902.926 25.130.398 3.102.794 4.628.111 (9.050.882) (8.417.077) 21.954.838 21.341.432

O Grupo comercializa seus produtos para o mercado interno e externo. Nas vendas para o mercado externo sao consideradas as vendas realizadas diretamente, tendo o Grupo como
operador, e de forma indireta, com venda para comerciais exportadoras sediadas no Brasil.
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As vendas consolidadas no mercado interno e externo estdo assim representadas:

30/09/2026 30/09/2025
Mercado interno 1.150.983 1.053.930
Venda de produtos 1.223.878 1.118.062
Resultado operagao de hedge mercado interno (221) 4.245
Dedugbes, impostos e contribui¢des (72.674) (68.377)
Mercado externo 5.106.198 5.226.952
Venda de produtos — exportacdo indireta 2.797.316 2.787.763
Resultado operacao de hedge — exportacgdo indireta 209.072 25.492
Dedugdes, impostos e contribuigcdes — exportagdo indireta (39.053) (48.852)
Venda de produtos — exportacéo direta 1.843.689 2.413.450
Resultado operagéo de hedge — exportagao direta 318.509 75.288
Dedugdes, impostos e contribuicdes — exportagdo direta (23.335) (26.189)
Receita operacional liquida 6.257.181 6.280.882

As informagdes de vendas liquidas de produtos, por segmento geografico, sdo atribuidas aos seguintes paises:

30/09/2026 30/09/2025

Receita operacional liquida 6.257.181 - 6.280.882 -
(-) Resultado operagao de hedge (527.360) - (105.025) -
Receita operacional liquida (sem resultado de hedge) 5.729.821 100,00% 6.175.857 100,00%
Pais

Brasil" 3.909.467 68,23% 3.788.596 61,35%
Uruguai 466.550 8,14% 523.055 8,47%
Indonésia 361.928 6,32% 453.210 7,34%
Cingapura 342.778 5,98% 296.464 4,80%
Suica 216.919 3,79% 262.198 4,25%
EUA 216.581 3,78% 550.779 8,92%
Vietna 106.871 1,86% 35.206 0,57%
Outros 108.727 1,90% 266.349 4,31%

() Composto pelos valores de venda do mercado interno e exportagéo indireta.

O montante da receita liquida de produtos proveniente dos principais clientes, por produto agricola, é assim representado:

% sobre

venda de

produto (sem

Carogo efeito de

Algodao de Milho a Soja Rebanho Outras operagoes

Cliente em pluma algodao granel agranel bovino Sementes culturas Total de hedge)

Cargill Agricola S.A. 466.550 - 30.975 1.160.492 - 8.406 10.091 1.676.514 29,26%

Bunge Alimentos S.A. - - 84.218  631.063 - - 25 715.306 12,48%

Outros clientes 1.356.710  213.776  339.181 927.023  296.480 157.991 46.840 3.338.001 58,26%

Subtotal 1.823.260 213.776  454.374 2.718.578  296.480 166.397 56.956 5.729.821 100,00%
(+/-) Resultado operacéo de hedge 318.509 - 22.371 186.701 (221) - - 527.360
Total 2.141.769  213.776  476.745 2.905.279  296.259 166.397 56.956 6.257.181

(O saldo apresentado em outros clientes individualmente néo é superior a 10% da receita de vendas com produtos.
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PROJEGCOES SAFRA 2025/26

PROJETO DE IRRIGACAO

A seguir, apresentamos a area irrigada da Companhia e a expectativa de crescimento da area irrigada
para a safra 2025/26 por fazenda, divulgada no Fato Relevante de 08/07/2025.

Fonte: Fato Relevante 08/07/2025

A;'reriagfa'f;:a Implementagdao Implementagao Total A%
Fazenda Estado Atual de irrigagao de irrigagao (b) (b) xo(a)
(a) Safra 2025/26 préximos anos
Pamplona GO 3.355 390 610 4.355 29,8%
Piratini BA 3.896 2.970 5.995 12.861 230,1%
Paysandu BA 7.224 - 10.215 17.439 141,4%
Palmares BA 1.550 - 2.565 4.115 165,5%
Paladino BA - - 14.410 14.410 n.n.
- - 16.025 3.360 33.795 53.180 231,9%

A seguir, apresentamos o projeto de irrigacao para a Fazenda Piratini e Fazenda Paladino, informado
na apresentacao da Videoconferéncia de Resultados do 3T25, conforme Fato Relevante divulgado em
06/11/2025, que trata da celebracdo de acordos de associagdo com fundos de investimento em
participagdes para aquisi¢ao de terras e projetos de irrigagao:
Fonte: Apresentagao da Videoconferéncia de Resultados do 3725 - 06/11/2025

# Associagdo SLC Agricola x FIPs % SLC achicota

Projeto de irrigacao e localizagao

+70,07% de
incremento de

area irrigada em
relagdo a drea
fisica

» Piratini: 31.256
~ Paladino: 36.201 /
67.457 r
&

~ Piratini: 18.052

~ Paladino: 21.471
» Piratini: 13.204

39.523 ~ Paladine: 14.730
27.934
1* safra Irrigado Total plantado
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A seguir, apresentamos a area irrigada atual da Companhia, conforme o release do 3T26:

Fonte: Release 3726

Area A Implementagdo Implementagao L
Fazenda UF 'mrc‘;?;tio Implementado ir’:reazgsa'f:al de irrigagao de irrigacao ro'.l;c;:)asl (b) b
P (;) 9 Safra 2027/28 préximos anos proj (b) x (a)
Pamplona GO 3.390 334 3.724 628 3.345 7.697 127,1%
Piratini BA 6.901 6.302 13.203 - - 13.203 91,3%
Paysandu BA 7.224 - 7.224 740 9.931 17.895 147,7%
Palmares BA 1.548 - 1.548 - 3.097 4.645 200,1%
Paladino BA - - - - 15.100 15.100 100,0%
- - 19.063 6.636 25.699 1.368 31.473 58.540 207,1%

Explicagdo da variagdo: a posicdo apresenta alteragdes devido a atualizacdo dos projetos de
irrigacéo.

AREA PLANTADA POR CULTURA (hectares)

A seguir, disponibilizamos a projegdo da area plantada para a safra 2025/26 divulgada no Fato
Relevante de 02/10/2025:

Fonte: Fato Relevante - 02/10/2025

Area Area
plantada plantada Participacao
. realizada (a) orcada(b) bxa
Mix de culturas 2024/25 2025/26" 2025/26 %
b %

Algodao em pluma 178.803 199.714 23,9% 11,7%
Algodao em pluma 17 safra 95.460 103.334 12,4% 8,2%
Algodao em pluma 2?2 safra 83.343 96.380 11,5% 15,6%

Soja (comercial + semente) 377.531 429.702 51,4% 13,8%

Milho 22 safra 122.748 158.249 18,9% 28,9%

Qutras culturas 56.824 48.430 5,8% -14,8%

Area Total 735.906 836.095 100,0% 13,6%

A seguir, apresentamos o forecast para a area plantada da safra 2025/26, divulgada no Release do
3726, em 11/11/2026.

Fonte: Release 3726 — 11/11/2026

Area.plantada Area.plantada Participacao A%
Mix de Culturas realizada (a) realizada (b)

2024/25 2025/26" 2025/26 bxa

ha %
Algodao 178.803 191.333 22,9% 7,0%
Algodao em pluma 12 safra 95.460 107.453 12,9% 12,6%
Algodao em pluma 2° safra 83.343 83.880 10,1% 0,6%
Soja (comercial + soja semente) 377.531 424.648 50,9% 12,5%
Milho 22 safra 122.748 155.491 18,6% 26,7%
Outras culturas ® 56.824 62.824 7,5% 10,6%
Area total 735.906 834.296 100,0% 13,4%

(1) Fatores climaticos poderao afetar a projegéo de area plantada. (2) Outras Culturas (Semente de Braquiaria 11.144 ha, Semente de Crambe 43 ha, Semente de Crotalaria
1.846 ha, Eucalipto 3.230 ha, Feijdo 623 ha, Gergelim 255 ha, Semente de Milheto 5.129 ha, Milho 12 Safra 224 ha, Milho Semente 693 ha, Mogno 159 ha, Semente de
Nabo Forrageiro 715 ha, Pecuaria 8.341 ha, Silagem 200 ha, Sorgo 22.524 ha, Trigo 7.613 ha e Semente de Trigo Mourisco 85 ha), totalizando: 62.824.

Explicagdo da variagdo: Em relagédo a area de plantio divulgada no 2T26, houve um pequeno ajuste
na linha de outras culturas.
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PRODUTIVIDADES (kg/ha)

A seguir, disponibilizamos a produtividade orgada para safra 2025/26 divulgada no Fato Relevante do
dia 02/10/2025:

Fonte: Fato Relevante 02/10/2025

L Safra 2024/25 Safra 2025/26 A%
Produtividade (kg/ha) Orcado (a) Orgado (b) (b) x (a)
Algodao em pluma 12 safra 2.041 2.066 1,2%
Algodao em pluma 22 safra 1.910 1.982 3,8%
Caroco de algodéo 2.431 2.491 2,5%
Soja (comercial + semente) 3.976 4.036 1,5%
Milho 22 safra 7.542 7.738 2,6%

A seguir, apresentamos a produtividade realiza para a safra 2025/26, divulgada no Release do 3T26,
em 11/11/2026.

Fonte: Release 3T26 — 11/11/2026

Produtividade (kg/ha) Safra 2024/25 Safra 2025/26 Safra 2025/26 A% A%
Realizado (a) Orcado (b) Forecast (c) (c) x (a) (c) x (b)
Algoddo em pluma 12 safra 1.841 2.066 2.220 20,6% 7,5%
Algodao em pluma 22 safra 2.011 1.982 2.072 3,0% 4,5%
Caroco de algoddo(carogo+semente) 2.349 2.491 2.615 11,3% 5,0%
Soja (comercial + semente) 3.961 4.036 4.146 4,7% 2,7%
Milho 22 safra 8.304 7.738 6.798 -18,1% -12,1%

Explicacdo da variacdo: no 3T26 apresentamos as produtividades finais da safra 2025/26, sem
variagdes relevantes versus ao divulgado no 2T26.

CUSTOS POR CULTURA (R$/ha)

A seguir, disponibilizamos os custos orgados para safra 2025/26, divulgados no Fato Relevante do dia

02/10/2025:

Fonte: Fato Relevante 02/10/2025

Total (R$/ha) Orcado 2024/25 Orcado 2025/26 A%
Algodao em pluma 12 safra 12.876 13.877 7,8%
Algodao em pluma 22 safra 11.663 12.887 10,5%
Soja (comercial +semente) 4.659 5.178 11,1%
Milho 22 safra 3.967 4.434 11,8%
Custo médio total 6.456" 7.112 10,2%

1) Ponderado pelas areas da safra 2025/26, para evitar alteragées oriundas de variagées no mix de produtos.

A seguir, apresentamos os custos realizado na safra 2025/26, divulgados no Release do 3T26, em

11/11/2026.
Fonte: Release 3726 11/11/2026
Realizado (a) Orgado (b) Realizado (c) cxb cxa
e (EATED 2024/25 2025/26  2025/26 () A% A%
Algodao em pluma 12 safra 14.187 13.846 14.183 2,4% 0,0%
Algodao em pluma 22 safra 13.167 12.849 13.473 4,9% 2,3%
Soja (comercial + semente) 4.709 5.181 5.194 0,3% 10,3%
Milho 22 safra 4.316 4.346 4.271 -1,7% -1,0%
Custo médio total 6.862 @ 7.041® 7.159? 1,7% 4,3%

(1)  Os valores podem sofrer alteragéo até o final do beneficiamento do algodao e da comercializagéo dos gréos.
(2) Ponderado pelas areas da safra 2025/26, para evitar alteragdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

Explicacdo _da variacdo: Os custos por hectare realizados na safra 2025/26 apresentaram um
aumento de 1,7% em relagdo ao orgado, devido principalmente aos custos variaveis da produgéo, em
funcéo das produtividades acima do previsto para a soja e o algodéo.

SLC AGRICOLA S.A.
Av. Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Bairro Jardim Europa - CEP 91.360-480 Porto Alegre RS Brasil
Fone (51) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br

3de 10

Indice | Comentdrio Sobre o Comportamento das Projecées Empresariais




ITR - Informacgoes Trimestrais

POSICAO DE HEDGE POR CULTURA

 Ano: 2026

v SLC

AGRICOLA

A seguir, apresentamos a nossa posi¢do de hedge cambial e de commodities divulgada no Fato

Relevante de 02/10/2025:

Fonte: Fato Relevante 02/10/2025

Hedge de cambio — Soja

Hedge de Commodity — Soja

Ano agricola 2024/25 2025/26 Ano Agricola 2024/25 2025/26
% 97,8 27,8 % 97,2 47,3
R$/USD 5,6310 6,0293 USD/bu® 11,47 11,01
Compromissos %" - 37,1 Compromissos %" - 12,6
Hedge de cambio — Algodao Hedge de Commodity — Algodao
Ano agricola 2024/25 2025/26 Ano agricola 2024/25 2025/26
% 92,5 18,4 % 59,1 25,1
R$/USD 6,0954 6,6400 US¢/Ib®@ 76,93 73,87
Compromissos %" - 32,7 Compromissos %" - -
Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2024/25 2025/26 Ano agricola 2024/25 2025/26
~ R - % 43,3 6,5
- R$/saca® 50,55 54,44
% 84,3 30,2 % 39,1 12,2
R$/USD 5,8204 5,8058 USD/saca® 8,5 8,35
Compromissos %" - 28,7 Compromissos %" - -

) Compromissos com pagamentos de titulos fixados em délar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja. “'Base FOB Porto - 0s pregos
nas nossas unidades de produgéo séo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.® Prego fazenda.

No Release do 3T26, em 11/11/2026, foram atualizadas as posi¢coes de Hedge para as safras 2025/26

e 2026/27 conforme abaixo:

Fonte: Release — 11/11/2026

Hedge de cambio — Soja

Hedge de Commodity — Soja

Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano Agricola 2025/26 2026/27
% 99,0 39,2 % 99,2 53,6
R$/USD 5,5599 5,5315 USD/bu® 11,69 12,33
Compromissos %" - 32,0 Compromissos %" - 11,8
Hedge de cambio — Algoddao em pluma Hedge de Commodity — Algod&o em pluma
Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano agricola 2025/26 2026/27
% 100,0 41,6 % 99,1 62,1
R$/USD 5,8498 5,8467 US¢/Ib®@ 76,32 79,35
Compromissos %" - 28,4 Compromissos %" - -
Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano agricola 2025/26 2026/27
% 93,9 14,7 % 38,5 -
R$/USD 5,6146 5,7461 R$/saca® 56,52 -
Compromissos %" - 29,2 % 56,3 6,2
- - - USD/saca® 9,24 9,63
- - - Compromissos %" - -
- - - % Total 94,8 6,2
- - - R$/saca Total © 53,76 55,33

 Compromissos com pagamentos de titulos fixados em ddlar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja. ?/Base
FOB Porto - os pregos nas nossas unidades de produgdo sdo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.® Prego

fazenda.

Explicacdo da variacdo: a posigdo apresenta alteracbes devido a evolugdo da contratacdo das
posicdes de hedge cambiais e de commodities, conforme estabelece a politica de gestao riscos da

Companbhia.
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PROJEGOES SAFRA 2025/26 SEMENTES
RELEASE 3725 DIVULGADO EM 06/11/2025

A seguir apresentamos o nosso histérico de vendas e a nossa estimativa para as vendas de 2026:
I:onte: Release 3T25 divulgado em 06/11/2025 (sacas de 200 mil sementes)

Estimativa de vendas 2026 (em sacas de 200 mil sementes)

W Soja q Algodao 1 800.000
1.400. 000
1.211.455
1.020.575
856.000
685.100

437.778 +8,3%
.ﬂo 80.180 116.471 129.950 143.75 145.000 157.000

2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

Fonte: Release 4T25 divulgado em 11/03/2026 (big bags)

Estimativa de vendas 2026 (em big bags) N’"‘ 72.000
WSoja WQAlgodao o B
N>~ 55, 639
48.900
40.823
34.240
27.404
17 511 24.0%
3.207 4.659 198 |5.626
2021 2022 2023 2024 2025

Pre\.rlsan

Explicacdo da variacdo: sem variagdo no trimestre.

* A partir do 4T25, a Companhia passou a divulgar as sementes em big bags. Para converter sacas de 200 mil sementes em big
bags, deve-se dividir a quantidade por 25

\ [%
N[ 4
\ [%
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PROJEGCOES SAFRA 2025/26
REBANHO BOVINO

A seguir, apresentamos a quantidade faturada do rebanho bovino no ano de 2025 e no 4T25, conforme
divulgado no Release do 4725 em 11/03/2025, bem como a projecao de vendas para o ano de 2026:

No ano de 2025 foram faturadas 63.480 cabegas de gado, e a nossa previsédo de vendas para 2026 &
de 76.000 cabegas. A margem bruta realizada em 2025 foi de 11,9%.

Fonte: Release 4725 - 11/03/2026

(Cabegas) 2024 2025 AH 4T24 47125 AH
Quantidade faturada 42.621 63.480 __ 48,9% 13.713 26.466 93,0%
Rebanho Bovino 42.621 63.480 _ 48,9% 13.713 26.466 93,0%

A seguir, apresentamos a quantidade faturada do rebanho bovino no 3T26, conforme divulgado no
Release do 3T26 em 11/11/2026:

No 3T26 foram faturadas 19.761 cabecgas de gado. A margem bruta realizada foi de 10,9% no trimestre.

Fonte: Release 3T26 — 11/11/2026

(Cabecas) 9M25 9M26 AH 3T25 3T26 AH
Quantidade faturada 37.014 42.011 13,5% 20.086 19.761 -1,6%
Rebanho Bovino 37.014 42.011 13,5% 20.086 19.761  -1,6%

Explicacdo da variacdo: em relagdo a previsdo de vendas para 2026 anteriormente divulgada
informamos que nao houve alteracdo. Conforme ja reportado, no 3T26 o volume faturado totalizou
42.011 cabecas no 9M26.

\ [%
N[ 4
\ [%

SLC AGRICOLA S.A.
Av. Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Bairro Jardim Europa - CEP 91.360-480 Porto Alegre RS Brasil
Fone (51) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br

6 de 10

Indice | Comentdrio Sobre o Comportamento das Projecées Empresariais



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

v SLC

AGRICOLA

PROJECOES DA SAFRA 2026/27

AREA PLANTADA POR CULTURA (hectares)

A seguir, disponibilizamos a projegdo da area plantada para a safra 2026/27 divulgada no Fato
Relevante de 07/10/2026:

Fonte: Fato Relevante - 07/10/2026

Area Area
plantada plantada Participacao
Mix de culturas orcada (a) orgada(b) bxa
2025/26 2026/27" 2026/27 %
ha %

Algodao em pluma 199.714 200.360 23,5% 0,3%
Algodao em pluma 12 safra 103.334 92.204 10,8% -10,8%
Algodao em pluma 22 safra 96.380 108.156 12,7% 12,2%

Soja (comercial + semente) 429.702 442.075 51,7% 2,9%

Milho 22 safra 158.249 154.607 18,1% -2,3%

Qutras culturas 48.430 57.329 6,7% 18,4%

Area Total 836.095 854.371 100,0% 2,2%

() Fatores climéticos poderao afetar a projecéo de érea plantada.

@ Qutras Culturas: Semente de Braquiéria 11.166 ha, Semente de Crambe 66 ha, Semente de Crotalaria 1.328 ha, Eucalipto 5.049 ha, Feijdo 50 ha, Semente de Milheto
7.362 ha, Milho 12 Safra 2.037 ha, Milho Semente 762 ha, Semente de Nabo Forrageiro 1.048 ha, Mogno 159 ha, Pecuéria 9.003 ha, Silagem 213 ha, Sorgo 14.638 ha,
Trigo 4.366 ha, Semente de Trigo Mourisco 82 ha, totalizando 57.329 ha.

A seguir, disponibilizamos a projecéo da area plantada para a safra 2026/27 divulgada no Release do
3T26 de 11/11/2026:

Fonte: Release 3726 11/11/2026

Area Plantada  Area plantada  Area plantada
e ) Fato Relevante forecast 3T26 | Participagcdo A% A%
Mix de Culturas 07/10/2026 (b) (c)
2025/26 2026/27" 2026/27" 2025/26 cxa cxb
ha %

Algodao 191.333 200.360 200.823 23,3% 5,0% 0,2%
Algodao em pluma 12 safra 107.453 92.204 97.808 11,4% -9,0% 6,1%
Algodao em pluma 22 safra 83.880 108.155 103.015 12,0% 228% -4,8%

Soja (comercial + soja semente) 424.648 442.075 436.906 50,8% 2,9% -1,2%

Milho 22 safra 155.491 154.607 156.259 18,2% 0,5% 1,1%

Outras culturas @ 62.824 57.329 66.778 7,8% 6,3% 16,5%

Area Total 834.296 854.371 860.766 100,0% 3,2% 0,7%

(1) Fatores climaticos poderao afetar a projecéo de area plantada. (2) Outras Culturas (Semente de Braquiaria 10.221 ha, Semente de Crambe 66 ha, Semente de Crotalaria
1.328 ha, Eucalipto 5.148 ha, Feijao 50 ha, Semente de Milheto 7.135 ha, Milho 12 Safra 2.264 ha, Milho Semente 785 ha, Mogno 159 ha, Semente de Nabo Forrageiro
1.048 ha, Pecuaria 8.920 ha, Silagem 213 ha, Sorgo 28.227 ha, Trigo 1.132 ha e Semente de Trigo Mourisco 82 ha), totalizando: 66.778.

Explicacdo da variacao:
foram realizados ajustes no mix de areas entre as culturas ao longo do plantio da soja. Entre as

principais alteragdes, destacam-se a redugédo da area destinada a soja e ao algodao 2?2 safra e o
aumento da area de algodao 12 safra. O planejamento inicial previa o cultivo de soja, seguido pelo
algodao 22 safra. Apds o plantio da soja, diante de um potencial agrondmico abaixo do esperado,
optamos por ndo dar continuidade a cultura nessa area e reavaliamos sua alocagdo buscando a
alternativa de maior rentabilidade. Nesse contexto, a area foi redirecionada para o algodao 12 safra,
que, nas condigbes avaliadas, apresenta maior viabilidade econémica esperada. Além disso, houve
aumento da area de milho e ampliagdo da area destinada para outras culturas, com destaque para o
sorgo granifero
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PRODUTIVIDADES (kg/ha)

A seguir, disponibilizamos a produtividade orcada para safra 2026/27 divulgada no Fato Relevante do
dia 07/10/2026:

Fonte: Fato Relevante 07/10/2026

L Safra 2025/26 Safra 2026/27 A%
Produtividade (kg/ha) Orcado (a) Orcado (b) (b) x (a)
Algodao em pluma 12 safra 2.066 2.075 0,4%
Algodao em pluma 22 safra 1.982 2.000 0,9%
Caroco de algodéo 2.491 2.503 0,5%
Soja (comercial + semente) 4.036 4.080 1,1%
Milho 22 safra 7.738 7.957 2,8%

Fonte: Release 3T26 11/11/2026

L Safra 2025/26 Safra 2026/27 o
Produtividade (kg/ha) e G A%
Algoddo em pluma 12 safra 2.066 2.075 0,4%
Algodao em pluma 22 safra 1.982 2.000 0,9%
Caroco de algodao (carogo+semente) 2.491 2.503 0,5%
Soja (comercial + semente) 4.036 4.080 1,1%
Milho 22 safra 7.738 7.957 2,8%

Explicacdo da variacao: sem variagao.

CUSTOS POR CULTURA (R$/ha)

A seguir, disponibilizamos os custos orgados para safra 2026/27, divulgados no Fato Relevante do dia

07/10/2026:

Fonte: Fato Relevante 07/10/2026

Total (R$/ha) Orcado 2025/26 Orcado 2026/27 A%
Algodao em pluma 12 safra 13.846 14.102 1,8%
Algodao em pluma 22 safra 12.849 13.088 1,9%
Soja (comercial +semente) 5.181 5.292 2,1%
Milho 22 safra 4.346 4.510 3,8%
Custo médio total 7.062(" 7.217 2,2%

(" Ponderado pelas areas da safra 2026/27, para evitar alteragoes oriundas de variagses no mix de produtos.

A seguir, disponibilizamos os custos orgados para safra 2026/27, divulgados no Release do dia

11/11/2026:
Fonte: Release 11/11/20226
Total (R$/ha) Orcado 2025/26 Orcado 2026/27 " A%
Algodao em pluma 12 safra 13.846 14.102 1,8%
Algoddo em pluma 2° safra 12.849 13.088 1,9%
Soja (comercial + semente) ©) 5.181 5.292 2,1%
Milho 22 safra 4.346 4.510 3,8%
Custo médio total 7.079?@ 7.235? 2,2%

(1) Os valores podem sofrer alteragdo até o final do beneficiamento do algodéo e da comercializagéo dos gréos.
(2) Ponderado pelas areas da safra 2026/27, para evitar alteragdes oriundas de variagdes no mix de produtos.

Explicacdo da variacao: alteracdo apenas no custo médio total, devido a variagdo de area plantada.
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AGRICOLA

POSICAO DE HEDGE POR CULTURA

A seguir, apresentamos a nossa posi¢cao de hedge cambial e de commodities divulgada no Fato
Relevante de 07/10/2026:

Fonte: Fato Relevante 07/10/2026
Hedge de cambio — Soja

Hedge de Commodity — Soja

Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano Agricola 2025/26 2026/27
% 100,0 23,8 % 99,4 52,9
R$/USD 5,5609 5,3916 USD/bu® 11,67 12,36
Compromissos %" - 33,5 Compromissos %" - 12,1
Hedge de cambio — Algodédo Hedge de Commodity — Algodao
Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano agricola 2025/26 2026/27
% 93,1 23,0 % 97,9 62,2
R$/USD 5,8626 5,7642 US¢/Ib®? 75,73 79,14
Compromissos %" - 31,7 Compromissos %(1) - -
Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano agricola 2025/26 2026/27
- - - % 24,9 -
- - - R$/saca® 57,12 -
% 89,7 6,3 % 51,0 6,3
R$/USD 5,6373 5,5083 USD/saca® 9,28 9,63
Compromissos %" - 34,1 Compromissos %" - -
- - - % Total 75,9 6,3
- - - R$/saca Total (3) 53,89 53,04

() Compromissos com pagamentos de titulos fixados em délar, hedge natural com pagamentos de terras e arrendamentos em sacas de soja. ¥’ Base FOB Porto - 0s pregos
nas nossas unidades de produgéo séo influenciados ainda por despesas de transporte e possiveis desconto de qualidade.® Prego fazenda.

A seguir, apresentamos a nossa posicdo de hedge cambial e de commodities divulgada no Release do
3T26 do dia 11/11/2026.

Fonte: Release 3726 11/11/2026
Hedge de cambio — Soja

Hedge de Commodity — Soja

Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano Agricola 2025/26 2026/27
% 99,0 39,2 % 99,2 53,6
R$/USD 5,5599 5,5315 USD/bu® 11,69 12,33
Compromissos %" - 32,0 Compromissos %" - 11,8
Hedge de cambio — Algod&o em pluma Hedge de Commodity — Algod&o em pluma
Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano agricola 2025/26 2026/27
% 100,0 41,6 % 99,1 62,1
R$/USD 5,8498 5,8467 US¢/Ib@ 76,32 79,35
Compromissos %" - 28,4 Compromissos %" - -
Hedge de cambio — Milho Hedge de Commodity — Milho
Ano agricola 2025/26 2026/27 Ano agricola 2025/26 2026/27
% 93,9 14,7 % 38,5 -
R$/USD 5,6146 5,7461 R$/saca® 56,52 -
Compromissos %" - 29,2 % 56,3 6,2
- - - USD/saca® 9,24 9,63
B - - Compromissos %" - -
- - - % Total 94,8 6,2
- - - R$/saca Total ©® 53,76 55,33

Explicacdo da variacdo: a posi¢cdo apresenta alteragcdes devido a evolugdo da contratagdo das
posicoes de hedge cambiais e de commodities, conforme estabelece a politica de gestéo riscos da
Companbhia.
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REBANHO BOVINO

A seguir apresentamos a estimativa de vendas de rebanho bovino para 2027, divulgada no Fato
Relevante de 07/10/2026, que é de 112.500 cabecas, refletindo o planejamento operacional da
Companhia para o periodo.

Explicacdo da variagcdo: sem variagao.

PROJECOES SEMENTES

A seguir, apresentamos a nossa a expectativa de produgao de sementes para 2027, divulgada no Fato
Relevante de 07/10/2026, que ira abastecer as vendas para terceiros, operagdes intercompany e o
consumo interno:

Sementes Big bags
Semente de Soja 76.000
Semente de Algodao 6.280
Semente de Braquiaria 4.000
Total 86.280

Explicacdo da variacao: sem variagao.

\ [%
N[ 4
\ [%

AVISO LEGAL

Nos fazemos declaragdes sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base crengas e suposigdes de nossa Administragéo
e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais,
assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracé@o e Diretores da Companhia. As ressalvas com relagéo a declaragdes e informagdes acerca do futuro
também incluem informacgdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita”, "podera”, "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja”, "estima" ou expressdes semelhantes. As declarag¢des e informagdes sobre o futuro nao séo
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢cdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo
ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagéo de valor para os acionistas poderéo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes
com relagédo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previséo.

Eventuais esclarecimentos poderao ser obtidos através do e-mail do Departamento de Relagdes com
Investidores — ri@slcagricola.com.br.

SLC AGRICOLA S.A.
Av. Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Bairro Jardim Europa - CEP 91.360-480 Porto Alegre RS Brasil
Fone (51) 3230 7799 Fax (51) 3230 7750 www.slcagricola.com.br

10 de 10

Indice | Comentdrio Sobre o Comportamento das Projecées Empresariais



mailto:ri@slcagricola.com.br

= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

Posigao em: 30/09/2026

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULACAO

Acionista

Quantidade de
agoes Ordinarias
(em unidade)

%

Quantidade de
agoes Preferencias
(em unidade)

%

Quantidade total de
acgoes
(em unidade)

%

Controlador
SLC Participagdes S.A.
Pessoas Vinculadas ao Controlador

Administradores e Pessoas Vinculadas
Familiares a nivel IR
Conselho de Administragéo
Diretoria
Comité de Auditoria Estatutario
Conselho Fiscal

Acgoes em Tesouraria
Free Float

Total

274.483.334
247.580.723
26.902.611

2.095.098
369.033
225.749

1.500.316

2.738.696

219.428.802

498.745.930

55,03%
49,64%
5,39%

0,42%
0,07%
0,05%
0,30%
0,00%
0,00%

0,55%
44,00%

100,00%

274.483.334
247.580.723
26.902.611

2.095.098
369.033
225.749

1.500.316

2.738.696

219.428.802

498.745.930

55,03%
49,64%
5,39%

0,42%
0,07%
0,05%
0,30%
0,00%
0,00%

0,55%
44,00%

100,00%
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Pareceres e Declaragcoes / Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
SLC Agricola S.A.
Porto Alegre/RS

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da SLC Agricola S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracéo Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards)
IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagbes trimestrais acima referidas incluem as demonstragées do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com
as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre/RS, 11 de novembro de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP-015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS 096102/0
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Informagdes Trimestrais (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio social encerrado em
30 de setembro de 2026. Porto Alegre/RS, 11 de novembro de 2026. Aurélio Pavinato Diretor Presidente Ivo Marcon Brum Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores Gustavo Macedo Lunardi Diretor de Suprimentos, Mecanizagdo e Sementes Alvaro Luiz
Dilli Gongalves Diretor de Recursos Humanos e Sustentabilidade.

Pareceres e Declaragdes / Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo:

Pareceres e Declarag6es / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 11 de novembro de 2026,
relativo as Informagdes Trimestrais (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em 30 de setembro de 2026. Porto
Alegre/RS, 11 de novembro de 2026. Aurélio Pavinato Diretor Presidente lvo Marcon Brum Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores Gustavo Macedo Lunardi Diretor de Suprimentos, Mecanizagédo e Sementes Alvaro Luiz Dilli Gongalves Diretor de
Recursos Humanos e Sustentabilidade.
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