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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 125.842
Preferenciais 223.883
Total 349.725

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 1.037
Total 1.037

Renda Bruta

Data da apuragao 01/07/2026
Receita Bruta Consolidada 11.736.427
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 11.677.974

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 6.910.064 7.046.126
1.01 Ativo Circulante 2.579.045 2.670.054
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.137.101 1.405.505
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 34.285 0
1.01.03 Contas a Receber 497.064 382.860
1.01.03.01 Clientes 497.064 382.860
1.01.04 Estoques 578.235 493.021
1.01.04.01 Matérias-primas 196.225 124.976
1.01.04.02 Produtos em elaboragao 186.393 156.795
1.01.04.03 Produtos prontos 71.308 144.178
1.01.04.04 Material para revenda e manutengao 89.857 66.212
1.01.04.05 Adiantamentos a fornecedores 40.970 636
1.01.04.06 Importagdes em andamento 7.241 8.944
1.01.04.07 Provisao para perdas com estoques -13.759 -8.720
1.01.06 Tributos a Recuperar 263.689 250.985
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 263.689 250.985
1.01.07 Despesas Antecipadas 15.893 9.834
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 52.778 127.849
1.01.08.03 Outros 52.778 127.849
1.01.08.03.02 OQutros ativos circulantes 38.293 21.893
1.01.08.03.05 Juros sobre capital proprio e dividendos 14.485 105.441
1.01.08.03.06 Ativos mantidos para venda 0 515
1.02 Ativo Nao Circulante 4.331.019 4.376.072
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 471.827 535.278
1.02.01.04 Contas a Receber 2.618 0
1.02.01.04.01 Contas a Receber 2.618 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 313.374 312.083
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 313.374 312.083
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 16.246 26.208
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 16.246 26.208
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 139.589 196.987
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 10.230 7.482
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 129.109 189.505
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 250 0
1.02.02 Investimentos 3.070.303 3.041.188
1.02.02.01 Participagbes Societarias 3.056.228 2.987.113
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 14.075 54.075
1.02.03 Imobilizado 766.008 789.667
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 703.832 720.588
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagao 1.175.259 1.160.904
1.02.03.01.02 Depreciacao -471.427 -440.316
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 62.176 69.079
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 84.982 79.421
1.02.03.02.02 Amortizagao direito de Uso de Arrendamento -22.806 -10.342
1.02.04 Intangivel 22.881 9.939

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo 10
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2026 31/12/2025
1.02.04.01 Intangiveis 22.881 9.939
1.02.04.01.02 Intangiveis em Operagéo 123.705 108.383
1.02.04.01.03 Amortizagéo -100.824 -98.444
DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo 11
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 6.910.064 7.046.126
2.01 Passivo Circulante 1.073.708 894.289
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 78.033 39.007
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 78.033 39.007
2.01.02 Fornecedores 378.936 368.067
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 347.732 344.023
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 329.403 325.921
2.01.02.01.02 Risco Sacado 18.329 18.102
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 31.204 24.044
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 16.655 28.301
2.01.03.01  Obrigagdes Fiscais Federais 16.655 28.301
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 239.985 315.784
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 239.985 315.784
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 165.224 293.724
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 74.761 22.060
2.01.05 Outras Obrigagdes 328.471 108.592
2.01.05.02 Outros 328.471 108.592
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 238 380
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 246.443 47.190
2.01.05.02.05 Participagbes de Empregados e Administradores 32.175 20.685
2.01.05.02.08 Outras Contas 22.923 22.296
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 10.629 5.407
2.01.05.02.11 Arrendamentos 16.063 12.634
2.01.06 Provisbes 31.628 34.538
2.01.06.02 Outras Provisdes 31.628 34.538
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 25.205 28.050
2.01.06.02.04 Comissbes a pagar 6.423 6.488
2.02 Passivo Nao Circulante 2.799.741 2.918.874
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.683.591 2.797.671
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.683.591 2.797.671
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.553.413 2.588.523
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 130.178 209.148
2.02.02 QOutras Obrigagdes 62.333 72.647
2.02.02.02 QOutros 62.333 72.647
2.02.02.02.04 Outras Contas 9.201 9.804
2.02.02.02.05 Participagbes a pagar 0 1.994
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinagéao de negocios 1.303 1.177
2.02.02.02.07 Arrendamentos 51.829 59.672
2.02.04 Provisdes 53.817 48.556
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 53.272 46.713
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 5.446 6.120
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 46.683 38.470
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 1.143 2.123
2.02.04.02 Outras Provisdes 545 1.843
2.02.04.02.04 Provisao para perda Investimento 545 1.843

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 12
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03 Patriménio Liquido 3.036.615 3.232.963
2.03.01 Capital Social Realizado 2.153.694 2.153.694
2.03.02 Reservas de Capital -41.045 -36.084
2.03.02.07 Aquisigdes Investimentos em Controladas -33.783 -28.773
2.03.02.08 Reservas de capital -7.262 -7.311
2.03.04 Reservas de Lucros 1.068.071 1.185.973
2.03.04.01 Reserva Legal 258.397 258.397
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 34.356 34.356
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -9.997 -9.997
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 785.315 903.217
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -144.105 -70.620
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 68.950 69.853
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes -223.126 -150.544

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 10.071 10.071
DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 13
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 800.889 2.120.325 701.716 2.040.517
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -698.832 -1.844.685 -625.095 -1.816.021
3.03 Resultado Bruto 102.057 275.640 76.621 224.496
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.381 -181.500 33.465 -78.871
3.04.01 Despesas com Vendas -28.181 -63.254 -25.046 -78.585
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -52.727 -148.660 -47.389 -160.274
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.426 6.710 12.537 32.565
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -18.556 -45.498 -7.639 -23.293
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 75.657 69.202 101.002 150.716
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 81.676 94.140 110.086 145.625
3.06 Resultado Financeiro -68.898 -214.129 -99.843 -229.651
3.06.01 Receitas Financeiras 63.415 202.252 57.925 173.650
3.06.02 Despesas Financeiras -132.313 -416.381 -157.768 -403.301
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12.778 -119.989 10.243 -84.026
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 6.467 1.184 12.906 64.576
3.08.01 Corrente -107 -107 444 444
3.08.02 Diferido 6.574 1.291 12.462 64.132
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 19.245 -118.805 23.149 -19.450
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 19.245 -118.805 23.149 -19.450

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado




= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 19.245 -118.805 23.149 -19.450
4.02 Outros Resultados Abrangentes -5.558 -94.370 -32.837 -163.384
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséao -5.558 -94.370 -32.837 -163.818
4.02.02 Hedge Accounting 0 0 0 -3.122
4.02.03 Imposto Diferido sobre Derivativo 0 0 0 3.556
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.687 -213.175 -9.688 -182.834

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 172.108 -342.853
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 144.394 -8.074
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo -118.805 -19.450
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagao 52.062 38.792
6.01.01.03 Provisao para Litigio 6.559 -4.791
6.01.01.04 Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 518 -39
6.01.01.05 Provisao para Estoque Obsoleto 5.039 -1.772
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -1.184 -64.576
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provisdes 9.033 -17.117
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 7.562 4.046
6.01.01.10 Variagao sobre Empréstimos e Arrendamentos 278.343 255.014
6.01.01.11 Variagbes em Derivativos 0 64
6.01.01.13 Reducgao Perda Valor Recuperavel -6.127 -949
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial -69.202 -150.716
6.01.01.17 Receita de processos judiciais ativos -19.404 -46.580
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 27.714 -334.779
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -117.654 -228.923
6.01.02.03 Estoques -90.253 -37.194
6.01.02.04 Fornecedores 10.869 -175.166
6.01.02.05 Outros Ativos e Passivos 225.350 -6.026
6.01.02.07 Aplicagdes Financeiras -34.285 0
6.01.02.08 Impostos a recuperar 33.687 112.530
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 51.284 462.063
6.02.01 Aquisigao Ativo Imobilizado -20.782 -50.663
6.02.02 Adicdes de Ativo Intangivel -3.848 -4.156
6.02.03 Integralizagéo de Capital social -217.102 -108.600
6.02.05 Recebimento de Lucros e Dividendos de Controladas 229.019 565.437
6.02.06 Redugéo de capital social em controlada 54.035 54.922
6.02.07 Empréstimos Concedidos a Controladas 9.962 5.123
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -491.796 -51.453
6.03.01 Pagamento de Dividendos 0 -15.328
6.03.02 Juros sobre Capital Préprio -1 -68.738
6.03.03 Empréstimos Tomados 1.502 1.102.376
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -178.928 -992.620
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -296.560 -224.858
6.03.06 Pagamento de Arrendamentos -17.809 -6.024
6.03.08 Derivativos tomados 0 130
6.03.10 Gastos com emissao de agdes 0 153.609
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -268.404 67.757
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.405.505 936.395
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.137.101 1.004.152

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 16
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.153.694 -36.084 1.185.973 0 -70.620 3.232.963
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.153.694 -36.084 1.185.973 0 -70.620 3.232.963
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 16.827 0 0 0 16.827
5.04.08 Alteragao participagdo em controlada 0 16.827 0 0 0 16.827
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -118.805 -94.370 -213.175
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -118.805 0 -118.805
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -94.370 -94.370
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -94.370 -94.370
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -117.902 118.805 -903 0
5.06.04 Realizagéo da depreciagéo do custo atribuido 0 0 0 34 -34 0
5.06.05 Realizagéo da depreciagéo do custo atribuido nas 0 0 0 565 -565 0
controladas

5.06.06 Realizagdo da reserva de reavaliagdo liquida de impostos 0 0 0 304 -304 0
5.06.07 Absorgao de Prejuizos 0 0 -117.902 117.902 0 0
5.07 Saldos Finais 2.153.694 -19.257 1.068.071 0 -165.893 3.036.615

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 -235.208 1.435.509 0 29.622 3.229.923
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 -235.208 1.435.509 0 29.622 3.229.923
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 153.694 83.869 -18.536 18.536 0 237.563
5.04.01 Aumentos de Capital 153.694 0 0 0 0 153.694
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes 0 -85 0 0 0 -85
5.04.08 Reserva para investimentos e capital giro 0 0 -18.536 18.536 0 0
5.04.09 Alteragéo participagdo em controlada decorrente de 0 83.954 0 0 0 83.954
aumento de capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.536 -164.298 -182.834
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -19.450 0 -19.450
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -163.818 -163.818
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -163.818 -163.818
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 914 -480 434
5.05.03.02 Realizagao da depreciagéo do custo atribuido 0 0 0 33 -33 0
5.05.03.03 Realizagao da depreciagéo do custo atribuido nas 0 0 0 573 -573 0
controladas

5.05.03.04 Realizagao da reserva de reavaliagao liquida de impostos 0 0 0 308 -308 0
5.05.03.05 Hedge Accounting 0 0 0 0 7.337 7.337
5.05.03.06 Hedge accounting nas controladas 0 0 0 0 -6.903 -6.903
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.153.694 -151.339 1.416.973 0 -134.676 3.284.652

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 2.549.635 2.482.289
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.537.614 2.442.707
7.01.02 Outras Receitas 6.144 32.214
7.01.03 Receitas refs. a Construgédo de Ativos Proprios 6.395 7.329
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -518 39
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.113.251 -2.044.982
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.862.393 -1.817.657
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -250.858 -227.325
7.03 Valor Adicionado Bruto 436.384 437.307
7.04 Retengdes -52.062 -38.792
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -52.062 -38.792
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 384.322 398.515
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 272.020 324.717
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 69.202 150.716
7.06.02 Receitas Financeiras 202.252 173.650
7.06.03 Outros 566 351
7.06.03.01 Alugueis e Royalites 566 351
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 656.342 723.232
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 656.342 723.232
7.08.01 Pessoal 277.521 249.715
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 184.892 163.142
7.08.01.02 Beneficios 29.268 27.016
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.965 26.259
7.08.01.04  Outros 41.396 33.298
7.08.01.04.01 Honorarios da Administragao 10.478 10.771
7.08.01.04.03 Participagdo dos empregados e diretoria nos Lucros 28.474 20.304
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Pensao 2.444 2.223
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 73.362 68.270
7.08.02.01 Federais 62.250 54.826
7.08.02.02 Estaduais 7.449 9.233
7.08.02.03 Municipais 3.663 4.211
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 424.264 424.697
7.08.03.01  Juros 416.381 403.301
7.08.03.02  Aluguéis 7.883 21.396
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios -118.805 -19.450
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -118.805 -19.450
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 18.626.882 19.077.325
1.01 Ativo Circulante 10.576.243 10.189.331
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.330.574 3.821.860
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 727.948 256.146
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 727.948 256.146
1.01.02.03.01 Aplicagdes Financeiras 727.948 256.146
1.01.08 Contas a Receber 2.468.251 2.429.742
1.01.03.01 Clientes 2.468.251 2.429.742
1.01.04 Estoques 3.189.950 2.957.967
1.01.04.01 Matérias-primas 1.051.470 878.188
1.01.04.02 Produtos em elaboragao 522.395 482.565
1.01.04.03 Produtos prontos 1.024.639 1.122.052
1.01.04.04 Material auxiliar e manutengéo 432.161 402.837
1.01.04.05 Adiantamento a fornecedores 58.127 10.271
1.01.04.06 Importagdes em andamento 202.032 159.656
1.01.04.07 Provisao para perda com estoques -132.054 -134.426
1.01.04.08 Ajuste de corregdo monetaria 31.180 36.824
1.01.06 Tributos a Recuperar 589.209 511.647
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 589.209 511.647
1.01.07 Despesas Antecipadas 148.670 125.095
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 121.641 86.874
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 3.141 2.962
1.01.08.03 Outros 118.500 83.912
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 578 0
1.01.08.03.02 OQutros ativos circulantes 111.937 81.966
1.01.08.03.03 Direitos por recurso de Consoércio 0 325
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 5.983 1.619
1.01.08.03.05 Randonprev avaliagao atuarial 2 2
1.02 Ativo Nao Circulante 8.050.639 8.887.994
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.220.579 2.576.404
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 110.353 184.555

Resultado
1.02.01.04 Contas a Receber 615.579 904.248
1.02.01.04.01 Contas a Receber 615.579 904.248
1.02.01.07 Tributos Diferidos 599.406 587.077
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 599.406 587.077
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 895.241 900.524
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 44.570 42.039
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 262.965 340.013
1.02.01.10.05 Ativos Mantidos para venda 6.956 12.727
1.02.01.10.06 Outros ativos n&o circulantes 533.962 474.684
1.02.01.10.09 Cotas de Consorcio 46.788 31.061
1.02.02 Investimentos 101.050 204.822
1.02.02.01 Participagdes Societarias 12.465 116.237
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 12.465 116.237
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= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 88.585 88.585
1.02.03 Imobilizado 3.418.338 3.532.531
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.973.763 3.035.376
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 5.287.722 5.211.778
1.02.03.01.02 Depreciagao -2.313.959 -2.176.402
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 444575 497.155
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 706.386 687.915
1.02.03.02.02 Amortizagéo direito de uso de arrendamento -261.811 -190.760
1.02.04 Intangivel 2.310.672 2.574.237
1.02.04.01 Intangiveis 2.310.672 2.574.237
1.02.04.01.02 Intangiveis em operagao 2.888.131 3.185.457
1.02.04.01.03 Amortizagéao -577.459 -611.220
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 18.626.882 19.077.325
2.01 Passivo Circulante 4.872.053 4.727.677
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 306.481 172.342
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 306.481 172.342
2.01.02 Fornecedores 1.559.908 1.245.340
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 872.690 721.612
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 872.690 721.612
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 687.218 523.728
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 204.800 254.872
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 204.800 254.872
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 25.862 14.259
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais 178.938 240.613
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.291.096 1.530.379
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.291.096 1.530.379
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.016.391 1.240.735
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 274.705 289.644
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.422.496 1.434.717
2.01.05.02 Outros 1.422.496 1.434.717
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10.666 109.267
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 369.531 187.605
2.01.05.02.05 Participagbes de Empregados e Administradores 104.462 94.852
2.01.05.02.07 Contas a pagar de combinagao de negdcios 112.784 108.856
2.01.05.02.08 Outras contas 289.415 225.993
2.01.05.02.09 Clientes por Mercadoria a Entregar 11.471 5.879
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 5.535 512
2.01.05.02.11 Arrendamentos 98.457 102.334
2.01.05.02.12 Captagéao de recursos de terceiros 420.175 599.419
2.01.06 Provisdes 84.131 87.065
2.01.06.02 Outras Provisdes 84.131 87.065
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 51.658 54.112
2.01.06.02.04 Comissoes a pagar 32.473 32.953
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 3.141 2.962

Descontinuados

2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 3.141 2.962
2.01.07.02.01 Passivo de operagdes descontinuada 3.141 2.962
2.02 Passivo Nao Circulante 9.173.599 9.601.741
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.668.602 8.076.979
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.668.602 8.076.979
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.329.900 6.432.178
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.338.702 1.644.801
2.02.02 QOutras Obrigagdes 911.270 984.539
2.02.02.02 Outros 911.270 984.539
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuigdes 569 11.368
2.02.02.02.04 Outras Contas 190.688 182.023
2.02.02.02.05 Obrigagao por recursos de consorciados 4,151 3.055
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= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.02.02.02.06 Contas a pagar por combinacéo de negécios 116.958 203.522
2.02.02.02.07 Arrendamentos 396.760 439.122
2.02.02.02.08 Participagbes a pagar 88 2.531
2.02.02.02.09 Captagéao de recursos de terceiros 200.892 139.438
2.02.02.02.10 Débitos com outras partes relacionadas 1.164 3.480
2.02.03 Tributos Diferidos 369.408 339.315
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 369.408 339.315
2.02.04 Provisdes 223.382 199.971
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 223.382 199.971
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 54.319 54.509
2.02.04.01.02 Provisbdes Previdenciarias e Trabalhistas 160.240 137.833
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 8.823 7.629
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 937 937
2.02.06.03 Subvencgdes de Investimento a Apropriar 937 937
2.02.06.03.01 Reserva de incentivo fiscal 937 937
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 4.581.230 4.747.907
2.03.01 Capital Social Realizado 2.153.694 2.153.694
2.03.02 Reservas de Capital -41.045 -36.084
2.03.02.07 Aquisi¢des Investimentos em Controladas -33.783 -28.773
2.03.02.08 Reservas de capital -7.262 -7.311
2.03.04 Reservas de Lucros 1.068.071 1.185.973
2.03.04.01 Reserva Legal 258.397 258.397
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 34.356 34.356
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -9.997 -9.997
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 785.315 903.217
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -144.105 -70.620
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 68.950 69.853
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes -223.126 -150.544

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 10.071 10.071
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 1.544.615 1.514.944
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= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.549.482 9.934.696 3.429.761 9.885.550
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.570.976 -7.189.275 -2.523.026 -7.326.363
3.03 Resultado Bruto 978.506 2.745.421 906.735 2.559.187
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -668.713 -1.873.127 -539.333 -1.716.762
3.04.01 Despesas com Vendas -329.812 -906.129 -294.416 -841.499
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -253.027 -738.565 -238.390 -765.518
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 21.122 48.275 38.964 131.203
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -74.952 -171.778 -46.951 -250.193
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -32.044 -104.930 1.460 9.245
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 309.793 872.294 367.402 842.425
3.06 Resultado Financeiro -156.367 -524.083 -247.254 -620.964
3.06.01 Receitas Financeiras 193.286 556.929 171.156 516.565
3.06.01.01 Receitas Financeiras 187.622 533.676 161.856 468.010
3.06.01.02 Ajuste Correg@o Monetaria 5.664 23.253 9.300 48.555
3.06.02 Despesas Financeiras -349.653 -1.081.012 -418.410 -1.137.529
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 153.426 348.211 120.148 221.461
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -44.990 -180.430 -24.087 -59.702
3.08.01 Corrente -1.029 -155.298 -63.827 -182.299
3.08.02 Diferido -43.961 -25.132 39.740 122.597
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 108.436 167.781 96.061 161.759
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -14.963 -103.182 -6.077 -25.705
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagbes Descontinuadas -14.963 -103.182 -6.077 -25.705
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 93.473 64.599 89.984 136.054
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 19.245 -118.805 23.150 -19.450
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 74.228 183.404 66.834 155.504
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

3.99.01.01 ON 0,0552 -0,3407 -0,074 -0,0558

3.99.01.02 PN 0,0552 -0,3407 -0,074 -0,0558

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,0552 -0,3407 -0,074 -0,0558

3.99.02.02 PN 0,0552 -0,3407 -0,074 -0,0558
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 93.472 64.599 89.983 136.055
4.02 Outros Resultados Abrangentes -31.823 -173.134 38.727 -161.955
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséao -31.823 -173.134 38.727 -156.161
4.02.02 Imposto Diferido sobre Derivativo 0 0 0 6.765
4.02.03 Hedge Accounting 0 0 0 -12.559
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 61.649 -108.535 128.710 -25.900
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.687 -213.175 -9.688 -182.834
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 47.962 104.640 138.398 156.934
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= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.836.505 1.103.699
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.674.456 1.235.695
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 64.599 136.054
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagao 384.037 391.300
6.01.01.03 Provisao para Litigios 23.411 17.901
6.01.01.04 Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 17.148 33.926
6.01.01.05 Provisao para Estoque Obsoleto -2.372 12.213
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 180.430 59.701
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provisdes 7.167 -42.830
6.01.01.08 Custo Residual dos Ativos Permanentes Baixados e 19.255 30.530
Vendidos
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial 104.930 -9.245
6.01.01.10 Variagao s/ Empréstimos e Arrendamentos 932.107 737.100
6.01.01.11 Variagao em Derivativos 7.384 12.567
6.01.01.15 Ajuste Correcdo Monetaria -23.252 -48.556
6.01.01.16 Compensagéo valores retidos combinagéo de negdcio -1 -301
6.01.01.18 Receita de processos judiciais ativos -36.139 -73.039
6.01.01.19 Reversao/Provisao para perda no valor recuperavel -4.248 -21.626
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -192.012 84.331
6.01.02.01 Contas a Receber 233.012 -215.286
6.01.02.03 Estoques -235.255 11.994
6.01.02.04 Fornecedores 314.568 -282.609
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -90.917 -134.535
6.01.02.07 Aplicagdes Financeiras -397.600 504.319
6.01.02.08 Impostos a recuperar -15.641 200.643
6.01.02.09 Variagao liquida das operagdes descontinuadas -179 -195
6.01.03 Outros 354.061 -216.327
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -288.627 -2.693.533
6.02.01 Aquisicao de Ativo Imobilizado -194.281 -258.349
6.02.02 Aquisicao de Ativo intangivel -18.831 -17.096
6.02.04 Combinacéo de Negécios -75.515 -2.343.088
6.02.09 Aqu_isigéo de participagdo em controlada sobre controle em 0 -75.000
conjunto
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.843.390 1.946.176
6.03.01 Pagamentos de Dividendos -79.756 -17.457
6.03.02 Juros s/ Capital Préprio -97.249 -149.246
6.03.03 Empréstimos Tomados 1.522.986 5.209.404
6.03.04 Pagamento de Empréstimos -2.218.570 -2.680.096
6.03.05 Juros Pagos por Empréstimos -851.910 -688.409
6.03.06 Pagamentos de Arrendamentos -113.636 -109.202
6.03.07 Empréstimos Outras Partes Relacionadas -2.316 -1.848
6.03.11 Derivativos tomados 0 130
6.03.12 Pagamento de derivativos -2.939 -2.291
6.03.13 Aumento de Capital 0 247.650
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= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.03.14 Gastos com emissao de agdes 0 137.541
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -195.774 0
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -491.286 356.342
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.821.860 2.252.138
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.330.574 2.608.480
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ITR - Informacgoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

 Ano: 2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.153.694 -36.084 1.185.973 0 -70.620 3.232.963 1.514.944 4.747.907

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.153.694 -36.084 1.185.973 0 -70.620 3.232.963 1.514.944 4.747.907

5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 16.827 0 0 0 16.827 -74.969 -58.142

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -29.074 -29.074

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -45.518 -45.518

5.04.08 Efeito dos acionistas n&o controladores 0 0 0 0 0 0 2.300 2.300
sobre empresas consolidadas

5.04.09 Alteragdo participagdo em controlada 0 16.827 0 0 0 16.827 -2.677 14.150

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -117.902 -95.273 -213.175 104.640 -108.535

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -118.805 0 -118.805 183.404 64.599

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 903 -95.273 -94.370 -78.764 -173.134

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -94.370 -94.370 -78.764 -173.134

5.05.02.06 Realizagéo da depreciagdo do custo 0 0 0 34 -34 0 0 0
atribuido

5.05.02.07 Realizagdo da depreciagéo do custo 0 0 0 565 -565 0 0 0
atribuido nas controladas

5.05.02.08 Realizagdo da reserva de reavaliagdo 0 0 0 304 -304 0 0 0
liquida de impostos

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -117.902 117.902 0 0 0 0

5.06.04 Absorgao de Prejuizos 0 0 -117.902 117.902 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 2.153.694 -19.257 1.068.071 0 -165.893 3.036.615 1.544.615 4.581.230

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

O Versdo: 1
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DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 -235.208 1.435.509 0 29.622 3.229.923 1.277.765 4.507.688
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 -235.208 1.435.509 0 29.622 3.229.923 1.277.765 4.507.688
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 153.694 83.869 -18.536 18.536 0 237.563 -13.736 223.827
5.04.01 Aumentos de Capital 153.694 0 0 0 0 153.694 0 153.694
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes 0 -85 0 0 0 -85 0 -85
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -1.676 -1.676
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -12.060 -12.060
5.04.08 Reserva para investimentos e capital giro 0 0 -18.536 18.536 0 0 0 0
5.04.09 Alteragao participagéo em controlada 0 83.954 0 0 0 83.954 0 83.954
decorrente de aumento de capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.536 -164.298 -182.834 156.933 -25.901
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -19.450 0 -19.450 155.504 136.054
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -163.818 -163.818 7.657 -156.161
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -163.818 -163.818 7.657 -156.161
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 914 -480 434 -6.228 -5.794
5.05.03.02 Realizagdo da depreciagéo do custo 0 0 0 33 -33 0 0 0
atribuido
5.05.03.03 Realizagao da depreciagéo do custo 0 0 0 573 -573 0 0 0
atribuido nas controladas
5.05.03.04 Realizagéo da reserva de reavaliagédo 0 0 0 308 -308 0 0 0
liquida de impostos
5.05.03.05 Hegde Accountig 0 0 0 0 7.337 7.337 0 7.337
5.05.03.06 Hegde accountig nas controladas 0 0 0 0 -6.903 -6.903 -6.228 -13.131
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.153.694 -151.339 1.416.973 0 -134.676 3.284.652 1.420.962 4.705.614

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 11.754.817 11.735.146
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.699.558 11.615.517
7.01.02 Outras Receitas 40.400 123.507
7.01.03 Receitas refs. a Construgédo de Ativos Proprios 32.007 30.048
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -17.148 -33.926
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -8.280.272 -8.353.444
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.524.908 -7.502.908
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -755.364 -850.536
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.474.545 3.381.702
7.04 Retengdes -383.118 -362.575
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -383.118 -362.575
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.091.427 3.019.127
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 459.874 534.337
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -104.930 9.245
7.06.02 Receitas Financeiras 533.676 468.010
7.06.03 Outros 31.128 57.082
7.06.03.01 Aluguéis e Royalites 7.875 8.527
7.06.03.02 Ganho/Perda Corregdo Monetaria 23.253 48.555
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.551.301 3.553.464
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 3.551.301 3.553.464
7.08.01 Pessoal 1.330.417 1.283.477
7.08.01.01 Remuneragao Direta 959.638 937.392
7.08.01.02 Beneficios 160.029 158.847
7.08.01.03 F.G.T.S. 86.772 85.178
7.08.01.04 Outros 123.978 102.060
7.08.01.04.02 Honorérios da Administragao 24.854 29.600
7.08.01.04.03 Participagéo dos Empregados e da Diretoria nos Lucros 90.788 64.264
7.08.01.04.04 Plano de Aposentadoria e Penséo 8.336 8.196
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 934.212 932.142
7.08.02.01 Federais 568.729 587.459
7.08.02.02 Estaduais 346.522 327.607
7.08.02.03 Municipais 18.961 17.076
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.141.851 1.227.495
7.08.03.01 Juros 1.081.012 1.137.530
7.08.03.02 Aluguéis 60.839 89.965
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 248.003 136.055
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 64.599 -19.449
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 183.404 155.504
7.08.05 Outros -103.182 -25.705
7.08.05.01 Lucro/Prejuizo proveniente das operac¢des descontinuadas -103.182 -25.705

DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado 31
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DESEMPENHO DESEMPENHO MERCADO DE AMBICAO
— RANDONCORP DESTAQUES CONSOLIDADO POR VERTICAL CAPITAIS ESG ANEXOS

Introducao

Caxias do Sul, 12 de novembro de 2026.

A Randoncorp S.A. (B3: RAPT3 e RAPT4) anuncia seus resultados do terceiro trimestre
de 2026 (3T26) e acumulado de 2026 (9M26). As demonstracdes financeiras
consolidadas intermediarias foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

VIDEOCONFERENCIA

MERCADO DE CAPITAIS R

Dados em 30/09/2026 = DE RESULTADOS
RAPT3 -R$ 8,38 13 de novembro de 2026, sexta-feira
RAPT4 —R$ 5,15 11h Brasil | 9h NY | 14h Londres

Transmissao em inglés e portugués
Interpretacao em Libras
Clique aqui para acessar o evento.

MARKET CAP -R$ 2,2 bilhdes
FREE FLOAT -56,5%

W RELACOES COM _

L&Y INVESTIDORES CONTATOS
Paulo Prignolato - EVP, CFO e DRI ri.randoncorp.com
Esteban M. Angeletti — Diretor
Davi C. Bacichette — Gerente ri@randoncorp.com

Caroline . Colleto — Coordenadora
Gustavo Schwaizer — Analista

Vicenzo Zancanaro Zoti — Analista
Laiza Szulc Da Costa — Menor Aprendiz

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sao
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicoes porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a
criacdo de valor para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos

pelas declaracées com relacdao ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores
estdao além da nossa capacidade de controle ou
previsao.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGC B3 IGCTB3 ITAGB3 IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFSB3 Release de Resultados 3T26 | 2
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IBRX100B3 IBRAB3

Financeiros

Receita Liquida
$ Consolidada

EBITDA e

Margem EBITDA
Ajustados

Resultado Liquido
e Margem Liquida

@ ROIC

Continuidade de
movimentos na
gestao de portfolio
com foco na
otimizacao das
estruturas e
ampliacao dos
resultados.

DESTAQUES

SMLLB3

= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

Destaques do 31726

R$ 3,5
bilhoes
+3,5% vs. 3T25

R$ 450,0
milhoes
12,7%

-6,9% e -1,4 p.p.
vs. 3T25

R$ 19,2
milhoes
0,5%

-16,9% e -0,1p.p.
vs. 3T25

5,4%

-3,4 p.p. vs. 3T25

A

Conclusao do
ramp up da linha
de vagoes
ferroviarios
referente ao
contrato de
fornecimento de
mais de 700
unidades até
2027.

IGC B3 IGCTB3 ITAGB3

Indice | Comentdrio do Desempenho

IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFSB3

Crescimento da receita explicado principalmente
pelo avanco dos mercados de caminhoes e de
semirreboques, impulsionados pelo Move Brasil.

Expansao da margem bruta atenuou os efeitos
negativos da equivaléncia patrimonial, mantendo
o indicador em bom patamar.

Retorno da lucratividade, principalmente pela
forte reducdo das despesas financeiras no
trimestre.

Retracdo decorrente do maior volume de
despesas nao recorrentes ou de natureza nao
usual acumuladas nos ultimos 12 meses, somado
a maior aliquota efetiva de impostos no periodo.

e

AAA
Realizacdo do
Site Visit em
Mogi Guagu,
abrindo as portas
de nossas
operacoes para o
mercado de
capitais.

o)

Presenca na
Fenatran no
4T26, maior feira
de transporte de
cargas da
América Latina.

Release de Resultados 3726 | 3




ITR - Informacgoes Trimestrais

— RANDONCORP DESTAQUES

Destaques Economicos 3T26 3T25

4.195.755 4.069.090
3.549.482 3.429.762

Receita Bruta Consolidada

Receita Liquida Consolidada

Receitas Mercado Externo US$" 210.481 194.623
Lucro Bruto Consolidado 978.506 906.735
Margem Bruta (%) 27,6% 26,4%
EBITDA Consolidado 438.683 487.962
Margem EBITDA (%) 12,4% 14,2%
EBITDA Ajustado 450.019 483.204
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,7% 14,1%
Operacao Descontinuada -14.963 -6.078
Resultado Liquido 19.244 23.149
Margem Liquida (%) 0,5% 0,7%
Resultado por Agdo R$ 0,06 0,07
Destaques Financeiros 3T26 3T25
Patrimdnio Liquido Consolidado 3.036.615 3.284.652
Investimentos? 17136 125.665

Divida Liquida 5.647.754 7.546.577
Divida Liquida Sem Banco 4.284.344 5.462.599
Randon

Alavancagem Liquida 3,96 x 4,63 x
Alavancagem Liquida (Sem 3,00 x 3.36 x
Banco Randon)

ROE (ultimos 12 meses) -10,8% 3,0%
ROIC (ultimos 12 meses) 5,4% 8,9%

" Exportacdes a partir do Brasil + Receitas no Exterior (Consolidadas)
2 Capex + N&o Organicos + Integralizagdo de Capital

Guidance 2026

Receita Liquida

Consolidada Externo’
(R$ Bilhoes) (US$ Milhoes)
9M26 9M26
‘ 12,5 14,0
9.9 608,2
M Range do Guidance

Receitas Mercado

O Versdo: 1

 Ano: 2026

Principais Numeros

A% 2T26 A% 9M26 9M25 A%
3,1% 3.941.502 6,5% 11.736.427 11.677.974 0,5%
3,5% 3.313.747 71% 9.934.696 9.885.550 0,5%
8,1% 198.812 5,9% 608.151 574.318 5,9%
7,.9% 944.109 3,6% 2.745.421 2.559.187 7,3%

1,1p.p. 28,5% -0,9 p.p. 27,6% 259% 1,7 p.p.
-10,1%  441.664 -0,7% 1.255.412 1.204.036 4,3%
-1,9 p.p. 13,3% -1,0 p.p. 12,6% 12,2% 0,5 p.p.
-6,9% 441.664 1,9% 1.266.748 1.285.086 -1,4%
-1,4 p.p. 13,3% -0,6 p.p. 12,8% 13,0% -0,2 p.p.
146,2%  -81.205 -816% -103.182 -25.705 301,4%
-16,9%  -90.453 -121,3% -118.805 -19.450 510,8%
-0,1p.p. -2,7% 3,3 p.p. -1,2% -0,2% -1,0p.p.
-16,9% -0,26 -121,3% -0,34 -0,06 510,8%
A% 2T26 A% 9M26 9M25 A%
-7,6% 3.022.894 0,5% 3.036.615 3.284.652 -7,6%
-6,8% 55.290 11,9%  297.867 2.770.268 -89,2%
-25,2% 5.843.700  -3,4% 5.647.754 7.546.577 -25,2%
-21,6% 4.298.572  -0,3% 4.284.344 5.462.599 -21,6%
-14,6% 3,96 x 0,0% 3,96 x 463 x -14,6%
-10,7% 2,91 x 3,3% 3,00 x 3,36 x  -10,7%
-13,9 p.p. -10,7% -0,1p.p. -10,8% 3,0% -13,9 p.p.
-3,4 p.p. 5,5% -0,1p.p. 5,4% 8,9% -3,4p.p.

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos®
(R$ Milhoes)

Margem EBITDA?

(% EBITDA s/ RL)

9M26 9M26

‘ 780 840 12 ‘ ‘ 380 420

14
12,8 213,1

" Valores referentes & soma das exportagoes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquidos das operacdes intercompany;

2 Percentual considera margem ajustada por eventos ndo recorrentes;
2 Valores referentes a investimentos organicos.

IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGCB3 IGCTB3

ITAGB3

IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFSB3 Release de Resultados 3T26 | 4
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VISAO

— RANDONCORP CEAL

Visao Geral do Negocio

' Evento Subsequente: A descontinuidade da Auttom foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 08/10/2026 e seus efeitos serao
contabilizados no 4T26. Para mais informagdes, vide nota explicativa n°
29 junto ao ITR.

IBRX100B3

No 3T26, seguimos avangando em nossa trajetoria de fortalecimento dos
negoécios, em um cenario que continua exigindo atencao as diferentes dinamicas
dos mercados e agilidade nas operacdes. A combinacao entre a retomada da
atividade em importantes segmentos, os ganhos de eficiéncia operacional e o rigor
na alocacao de recursos contribuiu para a evolucao da Companhia no periodo.

No ambiente de negdcios, o mercado brasileiro de veiculos comerciais
apresentou sinais favoraveis, com crescimento dos volumes de caminhdes e
semirreboques, impulsionados, entre outros fatores, pelo programa Move Brasil e
pela movimentacdo comercial em torno da Fenatran. A reposicdo manteve
comportamento resiliente, ainda que com resultados variados entre linhas de
produtos, em meio a ajustes de estoque na cadeia de distribuicdo, que se antecipa
as mudancas tributarias previstas.

Esse contexto, aliado a maturacdo das iniciativas de eficiéncia e
produtividade, sustentou o desempenho de nossas operacodes industriais, mesmo
com efeitos pontuais das medidas de otimizacao de estruturas e simplificagao dos
negocios. Entre os principais movimentos realizados no trimestre, destacam-se a
reestruturacdo da Randon Chapeco e a aprovacao da descontinuidade da Auttom”,
que refletem nossa gestao para otimizacao de portfélio. Em Solugdes Financeiras e
Servicos, o resultado segue influenciado pela equivaléncia patrimonial negativa,
embora em menor intensidade que no trimestre anterior.

A continuidade do bom desempenho operacional, aliada a assertividade de
nossa gestao financeira, nos permitiu retomar a rentabilidade no trimestre.

No 3T26, também recebemos investidores e analistas no Site Visit
realizado em Mogi Guacu, que proporcionou contato direto com nossas operacoes
e executivos. Além disso, fomos reconhecidos no ranking Extel Awards 2026,
premiacao relevante do mercado de capitais, que reforca nosso compromisso com
a transparéncia, a qualidade da comunicacdo e o relacionamento com os
acionistas.

Temos clareza sobre os desafios dos préoximos meses, incluindo a
implementacao da reforma tributaria e os impactos dos fatores macroeconémicos,
mas estamos prontos para endereca-los. Nesse horizonte, marcamos presenca na
Fenatran, como um dos principais players nacionais do setor automotivo brasileiro,
atendendo nossos clientes e apresentando nossas solucdes.

Encerramos o 3T26 com a conviccao de que estamos construindo bases
cada vez mais solidas para a Randoncorp. As escolhas feitas ao longo do ano vém
tornando nossos negoécios mais eficientes, focados e prontos para atravessar os
ciclos do setor. Seguiremos firmes na execucao da nossa estratégia, com
disciplina financeira e proximidade com clientes e mercados, transformando
oportunidades em geracao sustentavel de valor.

Boa leitura!

IBRAB3 SMLLB3 IGCB3 IGCTB3 ITAGB3 IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFSB3 Release de Resultados 3T26 | 5
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VISAO
— RANDONCORP GERAL

Visao Geral do Mercado

Volumes em unidades 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 9M25 A%
Producgao Caminhoes’ 35.507 32.261 10,1% 31.055 14,3% 92.305 98.632 -6,4%
Semirreboques® 22.698 19.218 18,1% 18.193 24,8% 57.7177 57.172 1,0%
Vendas Brasil Caminhdes’ 31.885 29.303 8,8% 27.001 18,1% 80.882 84.049 -3,8%
Semirreboques? 21.207 17.791 19,2% 16.704 27,0% 53.603 53.613 0,0%
Exportacées Caminhdes’ 6.370 8.195 -22,3% 6.101 4,4% 17.036 21.639 -21,3%

Semirreboques® 1.491 1.427 4,5% 1.489 0,1% 4114  3.559 15,6%

" Anfavea
2 Anfir

* Anfir + Aliceweb

Caminhoes e Semirreboques

> Producéao: A producdo de caminhdes e semirreboques ganhou ritmo ao longo do ano, sendo este o
melhor trimestre de 2026. O programa Move Brasil foi o principal impulsionador da demanda, sobretudo
para os veiculos comerciais pesados. Na analise por segmento, os semirreboques reagiram com mais
forca e, no acumulado do ano, estao estaveis frente a 2025. Em caminhodes, a recuperacao nao foi
suficiente para compensar o primeiro semestre mais fraco, e as principais associacées do setor
revisaram para baixo a expectativa de producao para o ano.

> Vendas: Os semirreboques novamente lideraram a recuperacao, crescendo de forma consistente em
relacdo ao 3T25 e ao 2T26, e o acumulado do ano voltou ao nivel de 2025. A retomada foi ampla entre
as familias de produtos, com destaque para implementos ligados ao agronegdcio, carga geral, logistica
e para o transporte de combustiveis. Em caminhdes, os emplacamentos avancaram nas duas
comparacdes, com a demanda concentrada nos modelos pesados e semipesados, mais voltados ao
transporte rodoviario de longa distancia.

> Mercado Externo: As exportacdes de caminhdes superaram o volume do 2T26, mas nao alcancaram
o patamar do 3T25. A retragao ao longo de 2026 atingiu praticamente todas as categorias, inclusive
pesados e semipesados, que concentram os maiores volumes embarcados. Em semirreboques, os
embarques cresceram sobre o mesmo periodo do ano anterior e mantém alta no ano, impulsionados por
Argentina e Bolivia, que compensaram a menor demanda do Chile no trimestre. A América do Sul seguiu
concentrando quase a totalidade das vendas externas do segmento.

Reposicao

> O mercado de reposicao brasileiro passou a enfrentar os primeiros efeitos da reforma tributaria.
Diante da transicao do PIS/COFINS para a CBS a partir de 2027, distribuidores e varejistas ajustaram os
niveis de estoque e adotaram uma postura mais cautelosa nas compras, o que limitou a venda no
periodo. A demanda por manutencao, no entanto, segue sustentada por uma frota extensa e com idade
média elevada, o que mantém a necessidade de reposicdo de componentes.

IBRX100BR IBRAB3 SMLLB3 IGCB3 IGCTB3 ITAGB3 IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFSB3 Release de Resultados 3T26 | &
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DESEMPENHO
CONSOLIDADO

Desempenho Consolid
Receita Liquida

 Ano: 2026

O Versdo: 1

ado

Valores em R$ Mil 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 oM25 A%
Receita Liquida 3.549.482  3.429.762 3,5%  3.313.747 71% 9.934.696  9.885.550 0,5%
Mercado Interno 2.468.151 2.369.370 42%  2.309.267 6,9% 6.804.016  6.644.040 2,4%
Mercado Externo’ 1.081.331  1.060.392 2,0% 1.004.479 7,7%  3.130.680 3.241.510 -3,4%—

" Exportagdes a partir do Brasil + Receitas no Exterior (Consolidadas)

Os principais vetores que influenciaram a receita

liquida no 3T26 foram:

>

Aumento das vendas de semirreboques e autopecgas,
principalmente destinados para o0 agronegocio,
impulsionado pelo programa de fomento Move Brasil;

Recuperacdo do segmento industrial, devido a
retomada das vendas de tanques para transporte de
combustiveis e liquidos, especialmente pelo
aquecimento do mercado de etanol;

Expansao das receitas no mercado externo, com
crescimento em todas as verticais industriais,
parcialmente neutralizada pela apreciacao do Real no
periodo;

Avanco das vendas para mobilidade urbana, ligado
especialmente a maior entrega de eixos dianteiros pela
Suspensys Mogi Guacu, que no 3T25 ainda estava em
fase de ramp up;

Fornecimento de 95 vagdes ferroviarios, que somaram
R$ 85,8 milhdes a receita do trimestre (vs. R$ 33,5
milhdes no 3T25);

Retracao no mercado de reposicao brasileiro, com
distribuidores e varejistas ajustando estoques e
adotando postura mais cautelosa nas compras diante
da transicao ligada a reforma tributaria;

Estabilidade nos segmentos voltados para a construgao
civil e servicos financeiros.

Causal das Receitas por Setor
(Valores em R$ Milhées)

Receita Liquida por Vertical 3T26’

Tecnologia
Avancada e
Solugdes Estratégias
Financeiras D'Ilgelt';ls
e Servigos \‘ 6%
6.2% Autopecas
31,4%
Montadora /
24,0%
Controle de
Movimentos
36,7%

Receita Liquida por Segmento 3T26

<

Servicos e
Outros

7.8% OEM

/ 42,9%

Mercado
Externo
30,5%

Reposicao Global?

40.9% Reposicao

18,8%

' Considera a Receita Liquida Consolidada das Verticais antes
das eliminacoes das vendas intercompany.

2 Mercado brasileiro + vendas no exterior,
exportagoes a partir do Brasil.

incluindo

36,1 3,6 13,0 15,7
3.429 8 — —— 33 s 3.549,5
. . ' -83,9
Receita Liquida  Agronegdcio Industria Mineragéo e Mobilidade Servigos Mercado Reposicao Receita Liquida
Consolidada Construgao Civil Urbana e Outros Externo Consolidada
3T25 3T26
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Receitas Mercado Externo

Valores em US$ Mil 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 o9M25 A%
Autopecas 29.612 27.590 7,3% 29.892 -0,9% 88.738 88.073 0,8%
Controle de Movimentos 143.974 132.368 8,8% 138.554  3,9% 422.909 385.528 9,7%
Montadora 36.779 34.540 6,5% 30.280 21,5% 96.150 100.350 -4,2%
Tecn. Avancada e Estr. Digitais 116 125 -7,8% 87 33,5% 355 367 -3,4%
Mercado Externo Consolidado 210.481 194.623 8,1% 198.812 5,9% 608.151 574.318 5,9%

As receitas do mercado externo cresceram 8,1% no
trimestre, atingindo US$ 210,5 milhdes, impulsionadas
principalmente pela vertical de Controle de Movimentos. A Conrelelie
América do Norte manteve-se como principal destino da  pjovimentos
Randoncorp, embora tenhamos observado bom desempenho 68,4%
em diversas geografias, reforgando a importancia de nossa
diversificacao.

Receita Mercado Externo por
Vertical

Vejamos abaixo os destaques de cada regidao, com
relacdo ao comparativo do mesmo periodo de 2025:

> USMCA: i) aumento das vendas da vertical Controle de
Movimentos no México, pela Dacomsa; ii) crescimento dos
volumes de freios exportados pela Master para o mercado

Montadora
17,5%

norte-americano; iii) avanco das receitas da Hercules; iv)
menor demanda por materiais de friccao nos Estados Unidos Autopecas
e no Canada; v) retracao das vendas da AXN; 14,1%

> Mercosul+Chile: i) menor patamar de entrega de
implementos rodoviarios no Chile e no Uruguai; ii) reducao
das vendas da Frasle Mobility ao mercado chileno, porém
com recuperacao na Argentina;

> EMEA: i) receitas menores da Vertical Controle de

Movimentos na Europa, na Africa e no Oriente Médio; ii)

desempenho estavel nas vendas da EBS; iii) ampliacao das

vendas c.la Mor'ffadora p‘ara /-\'ngola, ‘ 30,5% 30,9%
> Demais regioes: maior nivel de entregas de implementos

rodoviarios a Bolivia e a Colédmbia e crescimento da Frasle

Mobility nos demais paises sul-americanos.

% da Receita Mercado Externo

3T26 3T25
Mercado Externo por Regiao
(% s/ a Receita Mercado Externo)
53,9% 53,7% E3T726 m3T25

19,0% 20.7% 1 39, 17,9%

e
[ I

USMCA MERCOSUL + CHILE EMEA AMER. SUL E CENTRAL ASIA E OCEANIA
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Lucro Bruto

Valores em R$ Mil 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 o9M25 A%
Receita Liquida 3.549.482 3.429.762 3,5% 3.313.747 71% 9.934.696  9.885.550 0,5%
CPV - 2.570.976 - 2.523.026 1,9% -2.369.637 8,5% - 7.189.275 - 7.326.363 -1,9%
Lucro Bruto 978.506 906.735 7,9% 944.109 3,6%  2.745.421 2.559.187 7,3%
Margem Bruta 27,6% 26,4%  11p.p. 28,5% -0,9 p.p. 27,6% 25,9% 1,7 p.p.

No 3T26, o lucro bruto e a margem bruta avangaram

na comparacio anual. Lucro Bruto / Margem Bruta

Valores Consolidados -
A expansao da margem com relacdo ao ano anterior R$ Milhdes e %s/ RL
reflete principalmente a continuidade das iniciativas de
eficiéncia e das adequacdes de estrutura feitas nos ultimos
trimestres, que contribuiram para a reducao dos custos com
matéria-prima, pessoal e gastos gerais de fabricagdo, mesmo
com o aumento do nivel de atividade. 26,4% 27,6%

Também impactaram o desempenho do indicador e
seus comparativos:

978,5

+ Reconhecimento de créditos tributarios extemporaneos (R$
14,0 milhdes no 3T26 vs. R$ 21,3 milhdes no 2T26), que 906.7
contribuiram  para compensar impactos pontuais '
observados no trimestre;

« Efeito positivo da apreciacao do Real, reduzindo parte dos
custos de aquisicao de insumos e produtos importados,
principalmente em Controle de Movimentos;

 Menor custo médio de captacdo no Banco Randon e
crescimento das operacdes de Consdrcios e Seguros;

* Venda de grandes lotes de semirreboques, com mix de 3T25 3T26
menor valor agregado.

Outros

Outros 12,9%

Depreciagao  13,3% Depreciacao
3,0% 2,8%

MO MO
14,0% _ 12,5%

Custos Custos
Interm. Interm.

Finan. Finan.
2.4% 2,6%

Nota: Para melhor representagdo da estrutura de custos, os valores associados ao Banco Randon foram reclassificados da rubrica Mao de Obra para Custos de Intermediagao Financeira.
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Despesas Gerais, Comerciais e
Administrativas

Valores em R$ Mil 3T26 3T25 A% 2T26 A% o9M26 9M25 A%
Despesas c/ Vendas -329.812 -294.416 12,0% -311.578 59% -906.129 -841.499 7,7%
Despesas Administrativas -253.027 -238.389 6,1% -248.370 1,9% -738.565 -765.518 -3,5%
Outras Despesas / Receitas -53.831 -7.986 574,0% -33.997 58,3% -123.504 -118.990 3,8%

Outras Desp. Operacionais -74.952 -46.950 59,6% -48.180 55,6% -171.778 -250.193 -31,3%

Outras Rec. Operacionais 21121  38.963 -45,8% 14.183 48,9% 48.273 131.203 -63,2%
Equivaléncia Patrimonial -32.043 1.459 -22959% -37.132 -13,7% -104.930 9.245-1235,0%

Total Desp./Rec.

I -668.714 -539.332 24,0% -631.077 6,0% -1.873.127 -1.716.762 9,1%
Operacionais

As despesas operacionais da Randoncorp no
3T26 aumentaram em relacao aos periodos
comparativos, porém sua representatividade sobre a
receita liquida se manteve estavel ao longo dos
trimestres de 2026.

Os principais fatores que influenciaram o
desempenho do indicador foram: 22,2%

> Despesas com vendas: i) maior volume de 18.7% 19.0% 18 8%
comissoes; ii) aumento nos cancelamentos de cotas ‘ :
de consorcio; iii) crescimento da PDD; iv)
crescimento dos gastos variaveis associados a
atividade comercial nas verticais Controle de 631,1
Movimentos e Montadora; 573,3

668,7

> Despesas Administrativas: O comparativo com o
3T25 foi afetado principalmente pelo dissidio, com
manutencao da representatividade do indicador
sobre a receita liquida;

> Outras Receitas Operacionais: menor volume de
outras receitas operacionais, devido a auséncia do
programa MOVER e de outros efeitos pontuais que
haviam beneficiado o 3T25 em R$ 21,3 milhdes;

> Outras Despesas Operacionais: eventos nao
recorrentes  relacionados as reestruturacoes de
linhas produtivas na Dacomsa e na Randon Chapeco,
que juntas somaram R$ 11,3 milhdes no trimestre;

> Equivaléncia  Patrimonial: impacto negativo
associado aos resultados da Addiante, pressionados
pelo processo de recuperacao judicial de cliente
relevante.

Desconsiderando o resultado de equivaléncia
patrimonial, as despesas operacionais teriam
representado 17,9% da receita liquida no 3T26, ante os
18,8% reportados.
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EBITDA Consolidado

Valores em R$ Mil 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 9M25 A%
Resultado Liquido 19.244 23.149 -16,9% -90.453 -121,3% -118.805 -19.450 510,8%
Operacao Descontinuada -14.963 -6.078 146,2% -81.205 -81,6% -103.182 -25.705 301,4%
Minoritarios -74.228 -66.834 11% -67.335 10,2% -183.404 -155.504 17,9%
IRe CSLL -44.990 -24.088 86,8% -87.314 -48,5% -180.430 -59.701 202,2%
Resultado Financeiro -156.367 -247.255 -36,8% -167.631 -6,7% -524.083 -620.964 -15,6%
EBIT 309.793 367.403 -15,7% 313.033 -1,0% 872.294 842.425 3,5%
Depreciacao e Amortizacao 128.891 120.559 6,9% 128.632 0,2% 383.118 361.611 5,9%
EBITDA Consolidado 438.683 487.962 -10,1% 441.664 -0,7% 1.255.412 1.204.036 4,3%
Margem EBITDA (%) 12,4% 14,2%  -1,9 p.p. 13,3% -1,0 p.p. 12,6% 12,2% 0,5 p.p.
Nao Recorrentes’ 11.336 -4.758 -338,2% = = 11.336 81.051 -86,0%
EBITDA Consolidado Ajustado®> 450.019 483.204 -6,9% 441.664 1,9% 1.266.748 1.285.086 -1,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,7% 141% -1,4 p.p. 13,3% -0,6 p.p. 12,8% 13,0% -0,2 p.p.

' Para mais informagdes sobre os ndo recorrentes acesse as notas explicativas n° 13 do ITR do 9M26 e n® 5, 11, 12 e 13 do ITR do 9M25.
2 Detalhamento do EBITDA por vertical no capitulo Desempenho por Vertical de Negdcios.

O EBITDA Consolidado Ajustado apresentou retracao EBITDA Ajustado / Margem
de 6,9% na comparacao anual e crescimento de 1,9% .
frente ao 2726, com margem de 12,7%. EBITDA Ajustada

As operacdes industriais seguiram apresentando Valores Consolidados -
desempenho consistente, enquanto a operacdo de R$ Milhges e % s/ RL
servicos  segue  impactada principalmente pela
equivaléncia patrimonial negativa. 14,1%

o, 13,3% °
. . 12,2% ' 12,7%
Dentre os fatores que influenciaram no desempenho 10,5%

do indicador no 3T26 também destacamos:
> Disciplina continua na realizacao de gastos e despesas;

> Avanco na captura de sinergias dos novos negocios; 335,4 3751
> Incremento de margem bruta e maior nivel de despesas
comerciais e administrativas, ja explicados nos
respectivos capitulos.
Excluindo os impactos da equivaléncia patrimonial,
registrados na Vertical Solucdes Financeiras e Servicos,

teriamos margem EBITDA ajustada de 13,6% no 3T26. 3T25 4T25 1726 2T26 3T26

483,2 441,7 450,0

EBITDA Ajustado Autopecas Controle de Montadora Solugdes Tecnologia Eliminacées EBITDA Ajustado
Consolidado Movimentos Financeiras e Avancada e e Outros Consolidado
3T25 Servigos Estratégias 3T26

Digitais
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Resultado Financeiro

Valores em R$ Mil 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 9M25 A%
Receitas Financeiras 187.622 161.855 15,9% 179.485 45% 533.676 468.010 14,0%
Despesas Financeiras -349.653 -418.410 -16,4% -355.596 -1,7% -1.081.012 -1.137.529 -5,0%
Ajuste Correcao Monetaria (IAS 29) 5.664 9.300 -39,1% 8.479 -33,2% 23.253 48.555 -52,1%
Resultado Financeiro -156.367 -247.255 -36,8% -167.631 -6,7% -524.083 -620.964 -15,6%

No 3T26, observamos melhora relevante do resultado financeiro em relagao ao 3T25 e ao trimestre
anterior. Os principais fatores que contribuiram para esse desempenho foram:

> Maiores rendimentos sobre aplicacdes financeiras, sustentados pela ampliagcdo do saldo de caixa nos
Ultimos trimestres;

> Diminuicao do servico da divida, alinhado com o processo de desalavancagem da Randoncorp;
> Avancgo na variagao cambial, resultante da menor exposicao em dolar nas operagdes da Argentina.

Para abertura do resultado financeiro, vide nota explicativa 27 junto as Informacdes Financeiras
Trimestrais (ITR).

31,5
16,0 L

-3,6

Correcao Outros’ Rendimento Servico Variagao
Monetaria Aplicacoes da Divida Cambial

" A composigdo do grupo Outros se refere principalmente a ajustes a valor presente (AVP), IOF e atualizagdo dos depdsitos judiciais.
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Resultado Liquido

Valores em R$ Mil 3T26 3T25 A% 2T26 A% o9M26 9M25 A%
EBIT 309.793 367.403 -15,7% 313.033 -1,0% 872.294  842.425 3,5%
Resultado Financeiro -156.367 -247.255 -36,8% -167.631 -6,7% -524.083 -620.964 -15,6%
Resultado Antes dos Impostos 153.425 120.148 27,7% 145.401 55% 348.21M 221.461 57,2%
IRe CSLL -44.990 -24.088 86,8% -87.314 -48,5% -180.430 -59.701 202,2%
Operacao Descontinuada -14.963 -6.078 146,2% -81.205 -81,6% -103.182 -25.705 301,4%
Minoritarios -74.228 -66.834 1M1% -67.335 10,2% -183.404 -155.504 17,9%
Resultado Liquido 19.244 23.149 -16,9% -90.453 -121,3% -118.805 -19.450 510,8%
Margem Liquida (%) 0,5% 0,7% -0,1p.p. -2,7% 3,3 p.p. -1,2% -0,2% -1,0 p.p.
ROE (ultimos 12 meses) -10,8% 3,0% -13,9p.p. -10,7% -0,1p.p. -10,8% 3,0% -13,9 p.p.
No 3T26, a Companhia voltou a registrar lucro liquido. Resultado Liquido / Margem Liquida

O avanco do resultado antes dos impostos foi sustentado R$ Milhées e %s/ RL

principalmente pela melhora do resultado financeiro.

Destacamos a seguir 0os demais impactos que ocorreram no 0,7% 0,5%

5% 2 7%

periodo:
W
> Aliquota efetiva mais elevada frente ao 3T25, refletindo o

nao reconhecimento de imposto diferido sobre o prejuizo 19,2

23,1
fiscal, parcialmente atenuada pela declaracao de juros Tm m
sobre capital proprio (JSCP) pela Frasle Mobility; =90,

> Efeitos da descontinuidade das operacdes da Delta Global
e da linha de produtos Composs (Frasle Mobility), -231,3
impactando em R$ 15,0 milhdes o indicador;

> Equivaléncia patrimonial negativa da Addiante (R$ 32,0
milhées) e despesas nao recorrentes relacionadas as
reestruturacbes (R$ 11,3 milhdes), ja detalhadas nos
capitulos anteriores.

3T25 4725 1726 2T26  3T26

ROIC (Return on Invested Capital)

No 3T26, o ROIC da Randoncorp foi de 5,4%,
mantendo-se em linha com o trimestre anterior e abaixo
do patamar registrado no mesmo periodo de 2025.

O indicador reflete, principalmente:

> Impacto negativo de despesas nao recorrentes (R$
173,8 milhdes) e de despesas relacionadas a
readequacao de estruturas nos ultimos periodos, que
reduziram o resultado operacional;

> Aliquota efetiva elevada, refletindo o nao
reconhecimento de imposto diferido sobre o prejuizo
fiscal.
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Investimentos

Valores em R$ Mil 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 9M25 A%
Autopecas 29.286 32.451 -9,8% 20.045 46,1% 86.221 85.717 0,6%
Controle de Movimentos 50.199 52.191 -3,8% 22.383 124,3% 93.057 122.879 -24,3%
Organicos Montadora 16.696  11.164 49,5% 4.369 282,2%  26.625 50.899 -47,7%
(CAPEX) Solucdes Fin. e Servigos 1.859 908 104,8% 1.057 76,0% 3.399 3.193 6,4%
Tecnologia Av. e Est. Dig. 1.491 57 2521,4% 962 54,9% 3.104 5.611 -44,7%
Headquarter e Outros 312 3.449 -91,0% 81 283,1% 705 9.666 -92,7%
Subtotal 99.843 100.220 -0,4% 48.897 104,2% 213.112 277.966 -23,3%
Autopecas 1.009 14.539 -931% 4.702 -78,5%  25.242 154.957 -83,7%
Controle de Movimentos 12.258 10.906 12,4% = - 45.274 2143137 -97,9%
Néo Organicos e \jontadora - - - - - - 101.509 -100,0%
Integralizacao - . .
de Capital Solucées Fin. e Servicos - - - - = = 75.000 -100,0%
Egggfe";?a'z g;’gﬁ{‘aﬁgda 4027 - - 1691 138,2% 14.240  17.700 -19,5%
Subtotal 17.294 25.444 -32,0% 6.393 170,5% 84.755 2.492.303 -96,6%
Investimentos Totais 117.136 125.665 -6,8% 55.290 111,9% 297.867 2.770.268 -89,2%

No 3T26, os investimentos ficaram proximos ao patamar do mesmo periodo do ano anterior,
mantendo a alocacao de capital concentrada em projetos prioritarios e na manutencao dos ativos
produtivos. Os principais destaques do periodo foram:

> Organicos: i) produtividade e automacao, manutencao do parque fabril e iniciativas de meio ambiente,
salde e seguranca na Vertical Controle de Movimentos (R$ 50,2 milhdes); ii) investimentos para
otimizacdo de capacidade em Araraquara (R$ 8,3 milhdes); e iii) avanco na implantagdo da linha de
montagem da Suspensys e projetos nas linhas produtivas da Castertech em Mogi Guacu (R$ 5,7 milhoes).

> Nao Organicos: i) liquidacao de parte do saldo devido pela aquisicdo da Nakata (R$ 12,3 milhdes); e ii)
aumento de participacdo na DB (R$ 4,0 milhdes).

No 3T26, a NCG Média® seguiu em trajetoria de queda,
refletindo a consolidacao das acdes de otimizacao de capital de 86 91 86

giro implementadas ao longo dos ultimos trimestres. /&0
Entre os principais movimentos do trimestre,
destacamos:

> Aumento dos estoques da Vertical Controle de Movimentos,
que ampliou a disponibilidade de produtos ao mercado interno;

> Maior saldo de impostos a recuperar.

Apesar da leve elevacao em relacao ao trimestre anterior,
a NCG utilizada no 3T26 permaneceu substancialmente abaixo
do patamar registrado no mesmo periodo de 2025.

" Indicadores sem os niimeros do Banco Randon.
2 NCG média dos ultimos 12 meses (Sem Banco
Randon) / receita bruta (sem Banco Randon) do
mesmo periodo.
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FlUXO de Ca|Xa I_ivre (Sem Banco Randon)

Valores em R$ Mil 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 9M25 A%
EBITDA 429.601 481185 -10,7%  440.176 -2,4% 1.243.424 1.209.183 2,8%
Investimentos -99.728  -99.631 01% -48.734 104,6% -212.689  -275.852 -22,9%
Resultado Financeiro -156.431 -247.279 -36,7% -167.618 -6,7% -524.118 -621.059 -15,6%
IR/CSLL -41.386  -21.367 93, 7%  -87.310 -52,6% -176.497 -63.036 180,0%
Variacdo NCG -85.062 434.476 -119,6% 40.403 -310,5% -35.896 -1.299.198 -97,2%
Fluxo de Caixa Operacional 46.995 547.385 -91,4% 176.9177 -73,4% 294.224 -1.049.962 -128,0%
Dividendos/JSCP -49.574  -42.825 15,8% -38.692 28,1% -184.739  -168.599 9,6%
Integ. De Capital e M&As -2.826  359.831 -100,8% -6.393 -55,8% -100.287 -2.096.327 -95,2%
Outros 19.632 -134.851 -114,6% 9.479  107,1% 105.489 450.506 -76,6%
Fluxo de Caixa Livre 14.228 729.540 -98,0% 141.311 -89,9% 114.687 -2.864.383 -104,0%

O Fluxo de Caixa Livre, sem o Banco Randon, manteve-se positivo no 3T26. No acumulado do ano,
a geracgao de caixa reverteu o consumo observado no mesmo periodo de 2025.

Na comparacao com o 3T25, o desempenho foi influenciado principalmente por:
> Estabilidade nos investimentos, refletindo postura mais conservadora;

> Avanco no resultado financeiro frente ao 3T25, com reducao das despesas e avanco das receitas
financeiras, em magnitude superior a retracao do EBITDA e ao aumento dos impostos no periodo;

> Consumo de capital de giro no trimestre, com a recomposicdo de estoques na Vertical Controle de
Movimentos e o aumento dos impostos a recuperar, em contraste com a liberacao expressiva

observada no 3T25;

> Integralizagdes de capital e M&As com efeito reduzido no trimestre, em contraste com o ingresso de
recursos do 3T25, quando a Companhia realizou o follow-on da Frasle Mobility e o Aumento de Capital

Privado na Randoncorp.

Caixa Geracao
Junho/26 * de Caixa
Operacional’

Variagao
em Ativos
e Passivos

Investimentos

Financiamentos Caixa

Setembro/26*

" A movimentagao de caixa do periodo esta detalhada no Demonstrativo dos Fluxos de Caixa, nas paginas 31 e 32 deste relatorio.
2 Os saldos inicial e final de caixa refletem a rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa do Balango Patrimonial, apresentada na pagina 30 deste relatorio.
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ITR - Informacgoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

DESEMPENHO

— RANDONCORP

CONSOLIDADO

Endividamento

Valores em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma 30/09/2025 31/12/2025 31/03/2026 30/06/2026 30/09/2026
Disponibilidades Curto Prazo 2.629.333 4.078.006 4.109.976  4.018.005 4.059.100
Disponibilidades Longo Prazo 199.474 184.555 141.449 115.445 110.353
Total Disponibilidades 2.828.807 4.262.561 4.251.425 4.133.450 4.169.453
Divida Circulante Moeda Nacional 1.628.859 1.840.157  1.855.397 1.577.416  1.436.568
Divida Circulante Moeda Estrangeira 198.417 289.641 210.007 240.290 274.704
Divida Bancaria Circulante 1.827.276 2.129.798 2.065.404 1.817.705 1.711.271
Divida Nao Circulante Moeda Nacional 6.562.305 6.571.617 6.511.613 6.482.578 6.530.794
Divida Nao Circulante Moeda Estrangeira 1.636.465 1.644.800 1.515.828 1.425.907 1.338.701
Divida Bancaria Nao Circulante 8.198.770 8.216.417 8.027.441 7.908.485 7.869.495
Divida Bancaria Total 10.026.046 10.346.215 10.092.845 9.726.190 9.580.766
Operacdes com Derivativos 3.287 512 4.744 3.639 5.535
Débitos com Empresas Ligadas 3.770 3.480 1.780 1.546 1.164
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios 342.281 312.378 246.179 245.776 229.742
Divida Bruta 10.375.384 10.662.585 10.345.548 9.977.150 9.817.207
Divida Liquida Consolidada 7.546.577 6.400.024 6.094.123 5.843.700 5.647.754
Divida Liquida Sem Banco Randon 5.462.599 4.399.031 4.439.883 4.298.572 4.284.344
Alavancagem Liquida 4,63 x 4,65 x 4,33 x 3,96 x 3,96 x
Alavancagem Liquida Sem Banco Randon 3,36 x 3,16 x 3,13 x 2,91x 3,00 x
Prazo Médio da Divida Bancéria 3,7 anos 3,7 anos 3,6 anos 3,5 anos 3,3 anos
Prazo Médio da Divida Bancaria Sem Banco Randon 4,3 anos 4,3 anos 4,1anos 4,0 anos 3,7 anos
Custo Médio da Divida

Moeda Nacional 16,4% a.a. 16,4% a.a. 16,3% a.a. 16,0% a.a. 15,1% a.a.

Moeda Nacional Sem Banco Randon 15,9% a.a. 15,7% a.a. 15,4% a.a. 14,9% a.a. 14,3% a.a.

Moeda Estrangeira 8,4% a.a. 8,0% a.a. 8,0% a.a. 7,9% a.a. 7,7% a.a.

No 3T26, a divida liquida sem o Banco Randon manteve-
se praticamente estavel em relacao ao trimestre anterior,
enquanto a alavancagem apresentou leve elevacao, refletindo
um trimestre com EBITDA menor, impactando o acumulado de
doze meses. Desconsiderando a equivaléncia patrimonial, o
indicador atingiu 2,54x" no mesmo periodo.

Entre os principais movimentos do trimestre, destacamos:

> Manutencao do nivel de disponibilidades,
superior ao total das obrigacdes de curto prazo;

> Disciplina na alocacao de investimentos e no controle de
despesas, contribuindo para a geragao de caixa no periodo;

> Queda do custo médio da divida em moeda nacional sem o
Banco Randon, acompanhando o movimento de reducao da
taxa basica de juros.

Seguimos direcionando esforcos a reducao do
endividamento, com foco na disciplina financeira e na alocacao
de recursos.

' Métrica utilizada para fins de covenants financeiros, os quais estabelecem limite
de 3,5x para o indicador.

em patamar

Indexadores da Divida 3T26

Pos-
fixado +
VC
10,8%

&

Pré-
fixado
2,1%

Pre=
fixado +
\e:
6,1%

Poés-
Fixado
81,1%
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DESEMPENHO
— RANDONCORP CONSOLIDADO

Historico da Divida Liquida (Sem Banco Randon)
R$ Milhdes

*Divida Liquida/EBITDA
3,16 x
336 x 3,13 x 2,91x 3,00 x

2.982 4.207 3.881 3.748

Set, 2025 Dez, 2025 Mar, 2026 Jun, 2026 Set, 2026

mmm Divida Bruta mmmm Disponibilidades Divida Liquida (Sem Banco Randon)

"No 3T26, a alavancagem da Companhia, apurada conforme a métrica dos covenants financeiros (sem Banco Randon e
equivaléncia patrimonial), foi de 2,54x, abaixo do limite de 3,5x.

Evolucao da Divida Bruta
R$ Milhoes

345,7

—r -_—

-236,7
-202,5 -30,9 -16,0 ﬁ - 10,4  9.817,2

9.977,2

Divida Bruta Captacoes Juros Amortizacao Amortizacdao  Variagago  Combinacao Banco Outros’ Divida Bruta
2T26 Apropriados Principal Juros Cambial de Negocios Randon 3T26

" A composicao do grupo Outros se refere principalmente a operagdes com derivativos e débitos com empresas ligadas.

Moeda Estrangeira Moeda Nacional Banco Randon

12 ”

769
359 242 1.649 1529
260 595 378 371
a8 309 343 385 289 210 184

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 a 2040
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DESEMPENHO
— RANDONCORP POR VERTICAL

Desempenho por Vertical de Negocio

Receita Liquida 3T26 EBITDA Ajustado 3T26
(% RL Total) (% EBITDA Aj. Total)

MANASTER CASTERTECH

EBS Luspensys
DN JOsT

Distribuicdo da RL 3T26 3T25 2726 9M26 9M25

Volumes em Unidades Qtde. RL  Qtde. RL Qtelé Qtde. RL Qtekﬁ Qtde. RL Qtde. RL Qtﬁ:
Freios 189.555  316.437 159.919 285.946 18,5% 168.245 285.975 12,7% 523.980 875.749 548.233 923.169 -4,4%
Sist. de Acoplamento 32.512 145.087 26.953 126.007 20,6% 30.308 134.760 7,3% 87.209 393.828 86.602 393.883 0,7%
Eixos e Suspensbes 49.531  541.501 52.202 519.690 -51% 49.628 525.386 -0,2% 145.322 1.536.426 146.353 1.343.659 -0,7%
Fundigéo e Usinagem’ 20.636  181.760 21.604  174.149 -4,5% 19.423 163.020 6,2% 59.838 499.266 64.443 530.348 -7,1%
Resultado 3T26 3T25 A% 2726 A% 9M26 9M25 A%
Receita Liquida 1.184.785 1.105.792 71% 1.109.141 6,8% 3.305.270 3.191.059 3,6%
CPV -942.907 -900.685 4,7% -875.652 7,7% -2.634.326 -2.607.752 1,0%
Lucro Bruto 241.878 205.107 17,9% 233.489 3,6% 670.944 583.308 15,0%
Margem Bruta % 20,4% 18,5% 1,9 p.p. 211% -0,6 p.p. 20,3% 18,3% 2,0 p.p.
Rec./Desp. Operacionais -126.429 -112.221 12,7% -117.816 7,3% -341.803 -307.323 11,2%
EBIT 115.449 92.886 24,3% 115.673 -0,2% 329.141 275.984 19,3%
EBITDA 150.722 130.697 15,3% 150.948 -0,1% 434.738 372.806 16,6 %
Margem EBITDA % 12,7% 11,8% 0,9 p.p. 13,6% -0,9 p.p. 13,2% 1,7% 1,5p.p.
EBITDA Ajustado 150.722 129.784 16,1% 150.948 -0,1% 434.738 369.965 17,5%
Margem EBITDA Aj. % 12,7% 1,7% 1,0 p.p. 13,6% -0,9p.p. 13,2% 11,6% 1,6 p.p.
" Volumes em toneladas. Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

> A receita liquida apresentou crescimento em relagdo ao 3T25 e ao 2T26,
impulsionada principalmente por: i) ampliacdo dos volumes na maioria das linhas de
produtos; ii) evolugdo dos negocios internacionais, com destaque para vendas de

Econdmico- Freios nos Estados Unidos e no Reino Unido; e iii) avanco da reposicdo, beneficiada
Financeiro pela ampliacdao do atendimento aos clientes apds o inicio das operacdes do novo
— centro de distribuicdo em Mogi Guacu.

> A margem bruta avancou 1,9 p.p. em relacao ao 3T25 e permaneceu estavel frente
ao 2T26, refletindo a continuidade das iniciativas de eficiéncia e produtividade,
combinadas a maior diluicao de custos fixos.

> A margem EBITDA permaneceu em patamar saudavel, beneficiada pelos fatores que
sustentaram a evolucao do lucro bruto.

Perspectivas > Perspectiva de manutencao do nivel de atividade, com a carteira de pedidos
indicando estabilidade da demanda nos proximos meses;

> Fenatran como importante referéncia para a dinamica do mercado e para as
negociagcées comerciais de 2027;

> Sazonalidade caracteristica do quarto trimestre, associada principalmente as férias
programadas pelas montadoras e as festas de final de ano;

> Avanco das iniciativas de eficiéncia e otimizacdo da estrutura operacional,
buscando fortalecer a competitividade e a rentabilidade da vertical.
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 Ano: 2026

O Versdo: 1

ITR -

Informacoes Trimestrais

DESEMPENHO
POR VERTICAL

— RANDONCORP

Desempenho por Vertical de Negocio

Receita Liquida 3T26
(% RL Total)

EBITDA Ajustado 3T26
(% EBITDA Aj. Total)

FRASLE NAKATA®

B EasLE | FaEnnax|
\

7 FRASLE

MOBILITY

CONTroit

@TFVICTOR MORESAT

Distribuicdo da Receita Liquida 3T26 3T25 2T26 9M26 9M25

Volumes em Mil/Un. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Frenagem 32.748 786.983 32.472  783.523 0,9% 32.544 771.028 0,6% 94.419 2.315.567 93.158 2.327.622 1,4%
Direcao e Conforto 5.700 281.824 5.939 291.841 -4,0% 5.875 282.668 -3,0% 15.089 749.733 15.884 798.319 -5,0%
Trem de Forca 6.298 299.118 7.017 316.196 -10,2% 7.061 309.355 -10,8% 19.751 899.106  20.945 913.820 -5,7%
Outros Produtos’ 1.447 15.587 1174 18.330  23,2% 1.164 20.721 24,3% 3.508 51.132 3.051 52.246 15,0%

" Para abertura da linha outros, vide anexo IV do Release da Frasle Mobility.

Resultado 3726 3T25 A% 2726 A% o9M26 9M25 A%
Receita Liquida 1.383.512 1.409.891 -1,9% 1.383.772  -0,0% 4.015.537 4.092.008 -1,9%
CPV -899.334 -931.024 -3,4% -888.659 12% -2.621.496 -2.717.077 -3,5%
Lucro Bruto 484.178 478.867 1,1% 495113  -2,2% 1.394.041 1.374.931 1,4%
Margem Bruta % 35,0% 34,0% 1,0 p.p. 35,8% -0,8 p.p. 34,7% 33,6% 11p.p.
Rec./Desp. Operacionais -297.731 -264.162 12,7% -275.474 8,1% -839.479 -793.319 5,8%
Equivaléncia Patrimonial 100 1.032 -90,3% -746 -13,4% -1.183 2190 -154,0%
EBIT 186.547 215.737 -13,5% 218.893 -14,8% 553.379 583.802 -5,2%
EBITDA 250.443 273.538 -8,4% 283.629 -11,7% 744.572 777.286 -4,2%
Margem EBITDA % 18,1% 19,4% -1,3 p.p. 20,5% -2,4 p.p. 18,5% 19,0% -0,5p.p.
EBITDA Ajustado 257.595 271.923  -53% 283.629 -9,2% 751.724 767.676 -2,1%
Margem EBITDA Aj. % 18,6% 19,3% -0,7 p.p. 20,5% -1,9 p.p. 18,7% 18,8% -0,0 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

> Queda na receita liquida do 3T26 explicada por: i) menor demanda no mercado de

Ec.onomlf:o— reposicao brasileiro, principalmente pelo ajuste de estoques da cadeia diante das
Financeiro mudancas tributarias; ii) reducdo de volumes de Trem de Forca no México, pela
7 reestruturacao de clientes; iii) efeitos da conversdo cambial, pela apreciagdo do Real

frente ao dolar;

> Margem bruta beneficiada pelo melhor mix de vendas, iniciativas de precificacao e
reducao do custo de produtos comanufaturados, compensando parcialmente a menor
diluicao de custos fixos do periodo;

> EBITDA ajustado impactado pelo aumento das despesas operacionais, incluindo o
reforco da estrutura comercial para expansdo em novos canais e mercados.

5

> Ampliacdo dos negocios internacionais e desenvolvimento de novos canais e
mercados, contribuindo para maior diversificagao geografica e de portfolio;

> Continuidade da captura de sinergias da Dacomsa e das iniciativas de produtividade,
otimizacao da cadeia de suprimentos e eficiéncia operacional;

> Cenario externo ainda marcado por incertezas, com atencao as politicas tarifarias,
crises geopoliticas e seus reflexos, especialmente em cambio e restrigcdes logisticas;

> Impactos da transicao relativa as mudancas tributarias no Brasil.

Perspectivas
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DESEMPENHO
— RANDONCORP POR VERTICAL

Desempenho por Vertical de Negocio

Receita Liquida 3T26 EBITDA Ajustado 3T26
(% RL Total) (% EBITDA Aj. Total)

[Ranoon

TRIEL-HTPA

Distribuicdo da RL 3T26 3T25 2T26 9M26 9M25

Volumes em Unidades Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Semirreboques Brasil 5.058 555.292 3.904 457.818 29,6% 4.429 538.960 14,2%13.878 1.603.293 11.969 1.455.337 15,9%
Semirreboques EUA’ 668 56.734 851 51.268 -21,5% 599 52.402 11,5% 1.634 139.574 2.652 183.510 -38,4%
Semirreboques Outros Paises 681 153.210 828 154.611 -17,8% 616 126.432 10,6% 1.970 411.217  2.132 417.443 -7,6%
Vagoes 95 85.811 54 33.547 75,9% 6 5.335 1483,3% 101 91.146 54 33.547 87,0%
Reposigao - 55.354 - 105.256 - - 44.696 - - 152.757 - 314.550 -
Resultado 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 9M25 A%
Receita Liquida 906.401 802.500 12,9% 767.825 18,0% 2.397.986 2.404.387 -0,3%
CPV -805.818 -715.001 12,7% -680.997 18,3% -2.142.484 -2.180.751 -1,8%
Lucro Bruto 100.583 87.499 15,0% 86.827 15,8% 255.502 223.636 14,2%
Margem Bruta % 11,1% 10,9% 0,2 p.p. 11,3% -0,2 p.p. 10,7% 9,3% 1,4 p.p.
Rec./Desp. Operacionais -86.493 -58.507 47,8% -73.554 17,6% -224.585 -209.431 7,2%
EBIT 14.089 28.992 -51,4% 13.273 6,2% 30.917 14.205 17,7%
EBITDA 38.699 48.928 -20,9% 36.460 6,1% 101.131 71.184 42,1%
Margem EBITDA % 4,3% 6,1% -1,8 p.p. 4,7% -0,5p.p. 4,2% 3,0% 1,3 p.p.
EBITDA Ajustado 42.883 47.266 -9,3% 36.460 17,6% 105.315 65.636 60,5%
Margem EBITDA Ajustada % 4,7% 59% -1,2p.p. 4,7% 0,0 p.p. 4,4% 27% 1,7 p.p.
" Volumes vendidos pela Hercules + exportagdes a partir do Brasil Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

> Crescimento da receita no 3T26 sustentado por:

Econ®émico- i) recuperacao do mercado de semirreboques, com avanco dos volumes destinados
Financeiro principalmente ao agronegdcio, industria e transporte de combustiveis;

ii) maior contribuicdo das entregas de vagoes ferroviarios;

\N— iii) evolugcdo das vendas no mercado externo, com ampliagdo das exportacoes de
implementos para Bolivia, Coldmbia, Angola e Estados Unidos, apesar do impacto da
apreciacao do Real sobre a conversao das receitas em moeda estrangeira;
> Rentabilidade impactada principalmente por:

i) mix de vendas com menor valor agregado;

ii) aumento das despesas operacionais, principalmente por reestruturacao operacional
em Chapeco e maior pagamento de comissdes sobre vendas no trimestre.

Perspectivas > Avanco gradual da producao e das entregas de vagodes ferroviarios, com foco no
cumprimento do cronograma contratado;

> Carteira de pedidos preenchida para o 4T26, indicando a manutencao do ritmo
produtivo e das entregas até o final do ano;

> Presenga na Fenatran como importante espago para relacionamento com clientes e
apresentacao das solucoes da vertical, em um cenario ainda condicionado pelo nivel
elevado das taxas de juros e pela dinamica dos diferentes segmentos atendidos.
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DESEMPENHO
— RANDONCORP POR VERTICAL

Desempenho por Vertical de Negocio

Receita Liquida 3T26 EBITDA Ajustado 3T26
(% RL Total) (% EBITDA Aj. Total)

i
7‘/ '.z! ﬁgggg Addidnte»

Distribuicao da Receita Liquida 3T26 3T25 2T26 9M26 9M25

Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL A% Qtde. Qtde. RL Qtde. RL A% Qtde.
Cotas de Consércio Vendidas 5.914  128.512 6.130 113.627 -3,5% 5.908 123.437 0,1% 16.101  373.837 17.793  321.439 -9,5%
Banco Randon - 103.595 - 101605 - - 106.175 - - 314.938 - 298.594 -
Seguros - 3.221 - 2.968 - - 3.544 - - 9.449 - 8.814 -
Resultado 3T26 3T25 A% 2T26 A% 9M26 9M25 A%
Receita Liquida 235.327 218.200 7,8% 233.157 0,9% 698.224 628.846 11,0%
CPV -72.626 -73.078 -0,6% -73.688 -1,4% -220.171 -209.138 5,3%
Lucro Bruto 162.701 145.123 12,1% 159.468 2,0% 478.053 419.709 13,9%
Margem Bruta % 69,1% 66,5% 2,6 p.p. 68,4% 0,7 p.p. 68,5% 66,7% 1,7 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -114.138 -95.788 19,2% -110.630 3,2% -327.484 -283.005 15,7 %
Equivaléncia Patrimonial -32.043 1.459 -2295,9% -37.132 -13,7% -104.930 9.245 -1235,0%
EBIT 16.520 50.794 -67,5% 11.705 A1,1% 45.639 145.948 -68,7%
EBITDA 18.319 52.717 -65,3% 13.740 33,3% 51.419 151.372 -66,0%
Margem EBITDA % 7,8% 24,2% -16,4 p.p. 5,9% 1,9 p.p. 7,.4% 241% -16,7 p.p.
EBITDA Ajustado 18.319 52.586 -65,2% 13.740 33,3% 51.419 150.869 -65,9%
Margem EBITDA Ajustada % 7,8% 241% -16,3 p.p. 5,9% 1,9 p.p. 7,4% 24,0% -16,6 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

> Avanco da receita liquida da vertical sustentada por: i) crescimento continuo das

Econémico- vendas de consorcios, com cotas vendidas de maior ticket médio e diversificagao de
Financeiro produtos; ii) evolucdo do Banco Randon, com melhora do spread;
> Expansao da margem bruta, pelo menor custo de captacao do Banco Randon e por
N— um mix mais rentavel na composicao das receitas;

> Aumento das despesas comerciais, explicado principalmente pelo maior nivel de

l_j-p gastos variaveis associados a atividade de consorcios, cancelamento de cotas e PDD,
que foi parcialmente compensado por adequacdes de estrutura e iniciativas de
contencgao de gastos;

> Margem EBITDA da vertical segue sendo impactada principalmente pela
equivaléncia patrimonial negativa oriunda da Addiante (-R$ 32,0 milhées, ante +R$ 1,5
milhao no 3T25).

> Continuidade das iniciativas de eficiéncia e disciplina na gestao de despesas,
buscando preservar a rentabilidade diante de um ambiente de crédito ainda
desafiador;

Perspectivas

> Crescimento seletivo do Banco Randon, com foco na qualidade da carteira, gestao
de riscos e adequada alocacgao de capital;

> Expansao gradual das operacdes de consorcios, apoiada no desenvolvimento de
NOVOS canais e parcerias comerciais, combinada as iniciativas para adequacao dos
niveis de cancelamento.
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DESEMPENHO
— RANDONCORP POR VERTICAL

Desempenho por Vertical de Negocio

Receita Liquida 3T26 EBITDA Ajustado 3T26
(% RL Total) (% EBITDA Aj. Total)

Distribuicao da Receita Liquida 3T26 3T25 2T26 9M26 9M25

RL RL A% RL A% RL RL A%
Tecnologia Avancada 11.676 14.688 -20,5% 8.859 31,8% 30.046 40.559 -25,9%
Estratégias Digitais 48.690 45.258 7,6% 43.580 1,7% 135.184 120.186 12,5%
Resultado 3726 3T25 A% 2726 A% 9M26 9M25 A%
Receita Liquida 60.366 59.946 0,7% 52.439 15,1% 165.230 160.745 2,8%
CPV -45.487 -39.278 15,8% -42.603 6,8% -129.358 -114.907 12,6%
Lucro Bruto 14.879 20.668 -28,0% 9.836 51,3% 35.872 45.838 -21,7%
Margem Bruta % 24,6% 34,5% -9,8 p.p. 18,8% 5,9 p.p. 21,7% 28,5% -6,8 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais -11.498 -11.912 -3,5% -12.683 -9,3% -35.389 -36.282 -2,5%
EBIT 3.380 8.756 -61,4% -2.847 -218,7% 483 9.556 -94,9%
EBITDA 5.077 10.345 -50,9% -1.058 -579,9% 5.868 13.922 -57,9%
Margem EBITDA % 8,4% 17,3% -8,8 p.p. -2,0% 10,4 p.p. 3,6% 8,7% -5,1p.p.
EBITDA Ajustado 5.077 10.345 -50,9% -1.058 -579,9% 5.868 13.922 -57,9%
Margem EBITDA Ajustada % 8,4% 17,3% -8,8 p.p. -2,0% 10,4 p.p. 3,6% 8,7% -5,1p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma

> A receita liquida do 3T26 ficou estavel frente ao 3T25, com o avanco de Estratégias

Econdmico- S .
E Digitais compensando a queda de Tecnologia Avancada, e cresceu 15,1% frente ao
2T26, com recuperacao da demanda das OEMs no segmento de servicos de testes e
N— laboratorios.

> Reducao das margens no comparativo com o ano anterior, mas avanco frente ao
$ 2T26, principalmente pela absorcao dos custos fixos no CTR, e pela menor eficiéncia
operacional e mix de contratos menos favoravel na DB;

> Continuidade das iniciativas de controle das despesas operacionais e adequacao das
estruturas, buscando maior eficiéncia diante do atual nivel de atividade.

Perspectivas . ) . . o .
P > Desenvolvimento continuo de tecnologias voltadas a eficiéncia e a

descarbonizacao da mobilidade, incluindo solucoes de eletrificacao e novas fontes de
energia;

> Avanco no desenvolvimento comercial da NIONE, com expansao das aplicacdes da
nanotecnologia em novos mercados e inicio das vendas ao mercado externo;

> Adequacao da estrutura e reposicionamento comercial da DB, com maior foco em
solucdes de dados e inteligéncia artificial.
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MERCADO DE
— RANDONCORP CAPITAIS

Mercado de Capitais

Mercado de Capitais 30/09/2026 30/09/2025 A% 30/06/2026 A%
Cotacdo Fechamento RAPT4' 5,15 6,15 -16,3% 4,45 15,7%
Cotacdo Fechamento RAPT3' 8,38 6,09 37,6% 4,52 85,4%
Quantidade de Acoes RAPT4 223.883 223.883 0,0% 223.883 0,0%
Quantidade de Acdes RAPT3’ 125.842 125.842 0,0% 125.842 0,0%
Valor de Mercado’ 2.202.2M 2.136.879 3,1% 1.560.470 41,1%
Acbes em Tesouraria (RAPT4) 1.037 1.037 0,0% 1.037 0,0%
Valor Patrimonial por Acao’ 13,14 13,50 -2,6% 13,12 0,2%

" Valores em R$ e cotagdes ajustadas aos dividendos e JSCP pagos
? Valores em Mil
2 Valores em R$ Mil

RAPT X IBOV

Segue abaixo o historico

150 pagamentos dos ultimos anos:
0,57 060
100 z 0,49
0,43 0,36
50
0

set-21 set-22 set-23 set-24 set-25 set-26
e RAPT4 e |bovespa

No recorte de cinco anos (30/09/2021 a

- ol Valores Distribuidos (R$ milhées) R$ por acao
30/09/2026), as acoes preferenciais da
Randoncorp (RAPT4) acumularam variacao de - Distribuigao por periodo de competéncia e liquida de Imposto de Renda.
56,3%, ante alta de 67,9% do Ibovespa no mesmo

intervalo.

No 3T26, a RAPT4 encerrou o trimestre
cotada a R$ 5,15, alta de 15,7% frente ao 2T26, Ao final do trimestre, a Randoncorp
movimento superior ao do Ibovespa, que avancou contava com 32.249 investidores em sua base
8,3% no periodo. acionaria, numero 4,3% inferior ao observado no

2T26 e 8,4% menor ha comparagdo com O
3T25. A segquir, detalha-se a distribuicao das

Volume Financeiro acées por perfil de acionista:
60.000
50.000 Estrangeiros Acdes em Tesouraria
[) 0,3%
40.000 70 -
30.000 Pessoas
Juridicas?
20.000 1,2% Grupo
10.000 Controlador
43,2%
0 Pessoas
set-21 set-22 set-23 set-24 set-25 set-26 Fisicas
()
B Média Diaria de Volume Financeiro - R$ Mil 21,5%

A liquidez média diaria das acbes da Investidores
Companhia no trimestre foi de R$ 12,0 milhdes, Institucionais’
queda de 30,8% em relacdo ao 2726 e de 48,6% ‘ 27,2%
frente ao 3T25. " Fundos e Clubes de Investimentos

2 Empresas, Bancos, Corretoras e Associacoes
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MERCADO DE
CAPITAIS

— RANDONCORP

Randoncorp Day 2026 Edicao Site Visit

RANDONCORP |
CENTRO LOGIS"
A by

Em 23 de outubro de 2026, durante a
elaboracao deste relatério, a Companhia recebeu
de sua acionista controladora DRAMD
Participacdées e Administracao Ltda., o Edital da
oferta publica facultativa para aquisicao de até a
totalidade das acdes ordinarias de emissao da
Companhia (RAPT3) em circulagao, mediante
permuta por acdes ordinarias de emissao da
controlada FRASLE MOBILITY S.A. (FRAS3) e de
titularidade da Ofertante.

O Edital contém informacdes detalhadas
sobre o procedimento da OPA e a data de
realizacao do leilao na B3, que devera ocorrer no
dia 16 de novembro de 2026, as 15h, devendo os
acionistas que assim desejarem habilitar-se para o
leilao observando os prazos e procedimentos
previstos no item 6 do Edital.

Para acessar o documento, clique aqui.

Crédito: Alexandre Takashi Hiratsuka

Em 2 de setembro de 2026,
realizamos o Randoncorp Day Edicao Site
Visit, reunindo investidores, analistas e
outros stakeholders para uma imersao em
nossas operacdes localizadas em Mogi
Guacu, Sao Paulo.

Durante o encontro, o publico
conheceu de perto as unidades da
Suspensys, Castertech e do Centro

Logistico de Autopecas, além de interagir
diretamente com executivos e liderancas da
Randoncorp.

A iniciativa reforca Nosso
compromisso de proximidade e
transparéncia com o mercado, permitindo
uma visao detalhada das frentes fabris e de
distribuicao que sustentam nossa estratégia
de crescimento.

Extel Awards 2026

A Randoncorp foi agraciada mais uma
vez pelo importante ranking do mercado de
capitais, Extel Awards 2026, no qual
conquistou o 1° lugar entre as Small Caps
do setor de Bens de Capital nas categorias
Best ESG Program, Best Investor/Analyst
Event e Best IR Program.

A Companhia também figurou entre os
destaques em outras categorias
relacionadas a exceléncia em Relagdes com
Investidores, reforcando a qualidade do
didlogo que mantém com investidores e
analistas.

Gostariamos de agradecer a todos
que votaram na Randoncorp e, de forma
especial, aos investidores e analistas que
nos acompanham e confiam em nossa
trajetoria.

Este reconhecimento reflete o trabalho
de nossos times e reforga nosso
compromisso com a transparéncia, a
consisténcia na comunicacao e a
construcdo de um relacionamento de longo
prazo com o mercado, seguindo
comprometidos em evoluir continuamente

nossas praticas de Relagbes com
Investidores.
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IBRX100B3

ITR - Informacgoes Trimestrais

— RANDONCORP

Ambicao ESG

Negodcios (Governance)

> A controlada Frasle Mobility inaugurou unidade
do Movetech nos Estados Unidos, ampliando sua
capacidade global em desenvolvimento
tecnologico. Com a instalagdo de dinamémetro
focado em veiculos comerciais, a empresa reforca
sua aproximagao com as montadoras norte-
americanas, além de fortalecer pesquisas para a
cadeia do setor automotivo;

> O Centro Tecnoldgico Randon (CTR) recebeu
da Secretaria Nacional de Seguranga Publica
(SENASP) a designagao para atuar como
laboratorio de ensaios na validacao de veiculos
leves destinados a seguranca publica. Com a
certificagdo, o CTR passa a integrar um grupo
selecionado de laboratdrios brasileiros habilitados
a realizar todos 0s ensaios exigidos para que 0s
veiculos possam ser homologados como viaturas,
conforme a Norma Técnica SENASP n° 006/2022;

> A Vertical de Solucoes Financeiras e Servicos
firmou parceria com a multinacional francesa
KUHN, fortalecendo sua atuagao no agronegécio.
O acordo oficializado na Expointer une a expertise
da Randoncorp em consorcios a tradicao da lider
mundial na fabricacao de implementos e maquinas
agricolas.

> A Castertech lancou um novo tambor de freio, o
TechPlus, com renovada configuracao do produto.
Entre os beneficios projetados estdao a reducao de
custos operacionais relacionados a manutencao e
ao consumo de combustivel, a melhora na
produtividade e a maior confiabilidade e
seguranga na operagao, principalmente em rotas
que exigem mais da performance dos
componentes de freio;

> A Randoncorp langou websérie que mostra
bastidores de expedicao tecnolégica de mais de
10 mil quildbmetros pelas estradas brasileiras. O
projeto Inovacao em Movimento foi liderado pelo

Centro Tecnolégico Randon, que buscou
transformar rodagem nas estradas brasileiras em
inteligéncia para o desenvolvimento de solugdes
voltadas ao transporte. O projeto levou para as
estradas um veiculo altamente equipado com
sensores para testar tecnologias e produtos das
marcas Randon, Castertech, JOST, Master e
Suspensys.
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AMBIGAO
ESG

Pessoas (Social)

> Em 28 de agosto, a Randoncorp homenageou
81 profissionais que completaram 25, 35 e 40
anos de empresa. Ao reconhecer o tempo de
empresa, celebramos também as escolhas, os
aprendizados e as conexdes que se
transformam em legado.

HOMENAGEM

TEMPO D EMPRESA
-

e,

0. MN-??"Conp

i v,‘w,.'iiad

Para assistir a we

A cada episodio, um novo olhar sobre
essa jornada:

> Bastidores dos dois anos de preparacao do
projeto;

> Os desafios encontrados em diferentes
condicdes de estrada;

> Tecnologias aplicadas a
monitoramento de dados;

> Historias e experiéncias de quem viveu
milhares de quildometros na estrada.

coleta e ao
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— RANDONCORP LS

~ DRE Consolidado

Valores em R$ Mil

Variacoes %

3T26 % 3T25 % 2726 % 3T26/3T25 3T26/2T26
Receita Bruta 4.195.755 118,2% 4.069.090 118,6% 3.941.502 118,9% 3,1% 6,5%
Dedugdes da Receita Bruta -646.273 -18,2% -639.329 -18,6% -627.755 -18,9% 1,1% 2,9%
Receita Liquida 3.549.482100,0% 3.429.762100,0% 3.313.747 100,0% 3,5% 7,1%
Custo Vendas e Servicos -2.570.976 -72,4% -2.523.026 -73,6% -2.369.637 -71,5% 1,9% 8,5%
Lucro Bruto 978.506 27,6% 906.735 26,4% 944.109 28,5% 7,9% 3,6%
Despesas ¢/ Vendas -329.812 -9,3% -294.416 -8,6% -311.578 -9,4% 12,0% 5,9%
Despesas Administrativas -253.027 -71% -238.389 -7,0% -248.370 -7,5% 6,1% 1,9%
" Outras Despesas / Receitas -53.831 -1,5% -7.986 -0,2% -33.997 -1,0% 574,0% 58,3%
Equivaléncia Patrimonial -32.043 -0,9% 1.459 0,0% -37.132 -11% -2295,9% -13,7%
Resultado Financeiro -156.367 -4,4% -247.255 -7,2% -167.631 -51% -36,8% -6,7%
Receitas Financeiras 187.622 5,3% 161.855 4,7% 179.485 5,4% 15,9% 4.5%
Despesas Financeiras -349.653 -9,9% -418.410 -12,2%  -355.596 -10,7% -16,4% -1,7%
Correcéo Monetaria (IAS 29) 5664 0,2% 9.300 0,3% 8.479 0,3% -39,1% -33,2%
Resultado Antes do IR 153.425 4,3% 120.148 3,5% 145.401 4,4% 27,7% 5,5%
Provisao para IR e CSLL -44.990 -1,3% -24.088 -0,7% -87.314 -2,6% 86,8% -48,5%
Operagao Descontinuada -14.963 -0,4% -6.078 -0,2% -81.205 -2,5% 146,2% -81,6%
Lucro Consolidado 93.473 2,6% 89.983 2,6% -23.18 -0,7% 3,9% -504,3%
Atribuido a Nao Controladores 74.228 21% 66.834 1,9% 67.335 2,0% 1,1% 10,2%
Atribuido a Empresa Controladora 19.244  0,5% 23149  0,7% -90.453 -2,7% -16,9% -121,3%
__EBIT 309.793 8,7% 367.403 10,7% 313.033 9,4% -15,7% -1,0%
EBITDA 438.683 12,4% 487.962 14,2% 441.664 13,3% -10,1% -0,7%
MARGEM EBITDA (%) 12,4% 14,2% 13,3% -1,9p.p. -1,0p.p.
EBITDA AJUSTADO 450.019 483.204 441.664 -6,9% 1,9%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 12,7% 14,1% 13,3% -1,4p.p. -0,6p.p.
oM26 % oM25 % Variacoes %
9M26/9M25
Receita Bruta 11.736.427 118,1% 11.677.974 118,1% 0,5%
Deducdes da Receita Bruta -1.801.732 -181% -1.792.424 -18,1% 0,5%
Receita Liquida 9.934.696 100,0% 9.885.550 100,0% 0,5%
Custo Vendas e Servigos -7.189.275 -72,4% -7.326.363 -74,1% -1,9%
Lucro Bruto 2.745.421 27,6% 2.559.187 25,9% 7,3%
Despesas ¢/ Vendas -906.129 -91% -841.499 -8,5% 7,7%
Despesas Administrativas -738.565 -7,4% -765.518 -7,7% -3,5%
Outras Despesas / Receitas -123.504 -1,2% -118.990 -1,2% 3,8%
Equivaléncia Patrimonial -104.930 -1,1% 9.245 01%  -1235,0%
Resultado Financeiro -524.083 -5,3% -620.964 -6,3% -15,6%
Receitas Financeiras 533.676 5,4% 468.010 4,7% 14,0%
Despesas Financeiras -1.081.012 -10,9% -1.137.529 -11,5% -5,0%
Correcao Monetaria (IAS 29) 23.253 0,2% 48.555 0,5% -52,1%
Resultado Antes do IR 348.211 3,5% 221.461 2,2% 57,2%
Provisédo para IR e CSLL -180.430 -1,8% -59.701 -0,6% 202,2%
Operacéo Descontinuada -103.182 -1,0% -25.705 -0,3% 301,4%
Lucro Consolidado 64.599 0,7% 136.054 1,4% -52,5%
Atribuido a Nao Controladores 183.404 1,8% 155.504 1,6% 17,9%
— Atribuido a Empresa Controladora -118.805 -1,2% -19.450 -0,2% 510,8%
EBIT 872.294 8,8% 842.425 8,5% 3,5%
EBITDA 1.255.412 12,6% 1.204.036 12,2% 4,3%
MARGEM EBITDA (%) 12,6% 12,2% 0,5 p.p.
EBITDA AJUSTADO 1.266.748 1.285.086 -1,4%
MARGEM EBITDA AJUSTADA (%) 12,8% 13,0%\ -0,2 p.p.
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— RANDONCORP LS

DRE Trimestral por
Vertical de Negocio

Valores em R$ Mil

Autopecas Controle de Movimentos
3T26 3T25 A% 3T26 3T25 A%
Receita Bruta 1.459.624 1.354.742 7,7% 1.615.922 1.663.164 -2,8%
Deducgoes da Receita Bruta -274.839 -248.950 10,4% -232.410  -253.273 -8,2%
Receita Liquida 1.184.785 1.105.792 71% 1.383.512 1.409.891 -1,9% —
Custo Vendas e Servicos -942.907 -900.685 4,7% -899.334 -931.024 -3,4%
Lucro Bruto 241.878 205.107 17,9% 484.178 478.867 1,1%
Margem Bruta (%) 20,4% 18,5% 1,9 p.p- 35,0% 34,0% 1,0 p.p.
Desp./Rec. Operacionais -126.429 -112.221 12,7% -297.731 -264.162 12,7%
Equivaléncia Patrimonial = = = 100 1.032 -90,3%
EBIT 115.449 92.886 24,3% 186.547 215.737 -13,5%
EBITDA 150.722 130.697 15,3% 250.443 273.538 -8,4%
Margem EBITDA (%) 12,7% 11,8% 0,9 p.p. 18,1% 19,4% -1,3 p.p.
EBITDA Ajustado 150.722 129.784 16,1% 257.595 271.923 -5,3%
Margem EBITDA Ajustada (%) 12,7% 1,7% 1,0 p.p. 18,6% 19,3% -0,7 p.p.
Montadora Solucdes Financeiras e Servigos
3T26 3T25 A% 3T26 3T25 A%
Receita Bruta 1.070.133 956.184 11,9% 251.570 232.712 8,1%
Deducoes da Receita Bruta -163.732 -153.684 6,5% -16.242 -14.512 11,9%
Receita Liquida 906.401 802.500 12,9% 235.327 218.200 7,8%
Custo Vendas e Servicos -805.818 -715.001 12,7% -72.626 -73.078 -0,6%
Lucro Bruto 100.583 87.499 15,0% 162.701 145.123 12,1%
Margem Bruta (%) 11,1% 10,9% 0,2 p.p. 69,1% 66,5% 2,6 p.p.
Desp./Rec. Operacionais -86.493 -58.507 47,8% -114.138 -95.788 19,2%
Equivaléncia Patrimonial - - - -32.043 1.459 -2295,9%
EBIT 14.089 28.992 -51,4% 16.520 50.794 -67,5%
EBITDA 38.699 48.928 -20,9% 18.319 52.717 -65,3%
Margem EBITDA (%) 4,3% 6,1% -1,8 p.p. 7,8% 24,2% -16,4 p.p.
EBITDA Ajustado 42.883 47.266 -9,3% 18.319 52.586 -65,2%
Margem EBITDA Ajustada (%) 4,7% 5,9% -1,2 p.p. 7,8% 241% -16,3 p.p.
Tec. Avan. e Estrat. Digitais Eliminacoes e Outros Consolidado
3T26 3T25 A% 3T26 3T25 A% 3T26 3T25 A%
Receita Bruta 66.185 64.656 2,4% -267.679 -202.368 32,3% 4.195.755 4.069.090 31%
Dedugdes da Receita Bruta -5.819 -4.710 23,5% 46.770 35.801 30,6% -646.273 -639.329 11%
Receita Liquida 60.366 59.946 0,7% -220.910 -166.567 32,6% 3.549.482 3.429.762 3,5%
Custo Vendas e Servicos -45.487 -39.278 15,8% 195.197 136.039 43,5% -2.570.976 -2.523.026 1,9%
Lucro Bruto 14.879 20.668 -28,0% -25.713 -30.528 -15,8% 978.506 906.735 7,9%
Margem Bruta (%) 24,6% 34,5% -9,8 p.p. = = = 27,6% 26,4% 11p.p.
Desp./Rec. Operacionais -11.498 -11.912 -3,5% -381 1.799 -121,2% -636.670 -540.791 17,7%
Equivaléncia Patrimonial = = = -100 -1.032 -90,3% -32.043 1.459—2295,9%_
EBIT 3.380 8.756 -61,4% -26.193 -29.761 -12,0% 309.793 367.403 -15,7%
EBITDA 5.077 10.345 -50,9% -24.576 -28.263 -13,0%  438.683 487.962 -10,1%
Margem EBITDA (%) 8,4% 17,3% -8,8p.p. - - - 12,4% 14,2% -1,9 p.p.
EBITDA Ajustado 5.077 10.345 -50,9% -24.576 -28.699 -14,4% 450.019 483.204 -6,9%
Margem EBITDA Ajustada (%) 8,4% 17,3% -8,8 p.p. - - - 12,7% 14,1% -1,4 p.p.
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ITR - Informacgoes Trimestrais

— RANDONCORP

DRE por Vertical de
Negocio Acumulado

Valores em R$ Mil

 Ano: 2026

ANEXOS

O Versdo: 1

Autopecas Controle de Movimentos
9M26 9M25 A% 9M26 9M25 A%
Receita Bruta 4.067.986 3.885.010 4,7% 4.675.801 4.793.416 -2,5%
Deducgoes da Receita Bruta -762.716 -693.950 9,9% -660.265 -701.408 -5,9%
Receita Liquida 3.305.270 3.191.059 3,6% 4.015.537 4.092.008 -1,9% —
Custo Vendas e Servicos -2.634.326 -2.607.752 1,0% -2.621.496 -2.717.077 -3,5%
Lucro Bruto 670.944 583.308 15,0% 1.394.041 1.374.931 1,4%
Margem Bruta (%) 20,3% 18,3% 2,0 p.p. 34,7% 33,6% 11p.p-
Desp./Rec. Operacionais -341.803 -307.323 11,2% -839.479  -793.319 5,8%
Equivaléncia Patrimonial = = = -1.183 2.190 -154,0%
EBIT 329.141 275.984 19,3% 553.379 583.802 -5,2%
EBITDA 434.738 372.806 16,6 % 744.572 777.286 -4,2%
Margem EBITDA (%) 13,2% 1,7% 1,5 p.p. 18,5% 19,0% -0,5 p.p.
EBITDA Ajustado 434.738 369.965 17,5% 751.724  767.676 -2,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 13,2% 1,6% 1,6 p.p. 18,7% 18,8% -0,0 p.p.
Montadora Solucdes Financeiras e Servigos
9M26 9M25 A% 9M26 9M25 A%
Receita Bruta 2.853.602 2.870.191 -0,6% 745.579 669.780 11,3%
Deducbes da Receita Bruta -455.616 -465.804 -2,2% -47.355 -40.934 15,7%
Receita Liquida 2.397.986  2.404.387 -0,3% 698.224 628.846 11,0%
Custo Vendas e Servigos -2.142.484 -2.180.751 -1,8% -220.1771  -209.138 5,3%
Lucro Bruto 255.502 223.636 14,2% 478.053 419.709 13,9%
Margem Bruta (%) 10,7% 9,3% 1,4 p.p. 68,5% 66,7% 1,7 p.p.
Desp./Rec. Operacionais -224.585 -209.431 7,2% -327.484 -283.005 15,7%
Equivaléncia Patrimonial - - - -104.930 9.245  -1235,0%
EBIT 30.917 14.205 1M7,7% 45.639 145.948 -68,7%
EBITDA 101.131 71.184 421% 51.419 151.372 -66,0%
Margem EBITDA (%) 4,2% 3,0% 1,3 p.p- 7,4% 24,1% -16,7 p.p.
EBITDA Ajustado 105.315 65.636 60,5% 51.419 150.869 -65,9%
Margem EBITDA Ajustada (%) 4,4% 2,7% 1,7 p.p. 7,4% 24,0% -16,6 p.p.
Tec. Avan. e Estrat. Digitais Eliminacées e Outros Consolidado
9M26 9M25 A% 9M26 9M25 A% 9M26 9M25 A%
Receita Bruta 181.478 177.514 2,2% -788.020 -717.937 9,8% 11.736.427 11.677.974 0,5%
Deducdes da Receita Bruta -16.248 -16.769 -3,1% 140.469 126.442 1M1% -1.801.732 -1.792.424 0,5%
Receita Liquida 165.230 160.745 2,8% -647.551-591.495 9,5% 9.934.696 9.885.550 0,5%
Custo Vendas e Servicos -129.358 -114.907 12,6% 558.561 503.262 11,0% -7.189.275 -7.326.363 -1,9%
Lucro Bruto 35.872 45.838 -21,7% -88.990 -88.233 0,9% 2.745.421 2.559.187 7,3%
Margem Bruta (%) 21,7% 28,5% -6,8 p.p. = = = 27,6% 25,9% 1,7 p.p.
Desp./Rec. Operacionais -35.389 -36.282 -2,5% 542 -96.647 -100,6% -1.768.198 -1.726.006 2,4%
Equivaléncia Patrimonial - - - 1.183 -2.190 -154,0% -104.930 9.245 —1235,0%_
EBIT 483 9.556 -94,9% -87.266 -187.070 -53,4% 872.294 842.425 3,5%
EBITDA 5.868 13.922 -57,9% -82.316 -182.534 -54,9%  1.255.412 1.204.036 4,3%
Margem EBITDA (%) 3,6% 8,7% -51p.p. - - - 12,6% 12,2% 0,5 p.p.
EBITDA Ajustado 5.868 13.922 -57,9% -82.316 -82.982 -0,8% 1.266.748 1.285.086 -1,4%
Margem EBITDA Ajustada (%) 3,6% 8,7% -5,1p.p. - - - 12,8% 13,0% -0,2 p.p.
IBRX100B3 IBRAB3 SMLLB3 IGCB3 IGCTB3 ITAGB3 IGPTWB3 INDXB3 IAGRO-FFSB3 Release de Resultados 3T26 | 29

Indice | Comentdrio do Desempenho 60




= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

— RANDONCORP

Balanco Patrimonial

Valores em R$ Mil

ANEXOS

Consolidado

Controladora

Banco Randon’

Ativo 18.626.882 6.910.065 2.538.291
Circulante 10.576.243 2.579.046 1.827.593
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.330.574 1.137.101 28.573
Aplicacdes Financeiras 727.948 34.285 687.479
Instrumentos Financeiros Derivativos 578 = =
Clientes 2.468.251 497.064 1.095.426
Estoques 3.189.952 578.236 3.515
Impostos e Contribuicoes a Recuperar CP 589.209 263.689 3.331
Outros? 269.732 68.672 9.270
Nao circulante 8.050.639 4.331.019 710.698
Realizavel a Longo Prazo 2.220.579 471.828 702.227
Aplicacdes de Liquidez nao imediata 110.353 - 25.644
Partes Relacionadas = 16.247 -
Clientes LP 615.579 2.618 607.963
Cotas de consorcio 46.788 250 -
Impostos Diferidos/Recuperar LP 862.370 442.482 61.625
Outros Direitos Realizaveis 540.918 - 6.996
Depositos Judiciais 44.570 10.230 -
Investimentos/Imobilizado/Intangivel 5.385.485 3.797.016 8.014
Direito de Uso de Arrendarr?entos 444.575 62.176 456
Passivo 18.626.882 6.910.065 2.538.291
Circulante 4.872.052 1.073.709 1.327.789
Fornecedores 1.559.908 378.936 4.065
Instituicoes Financeiras CP*® 1.296.631 239.985 900.048
Contas a Pagar por Combinacao de Negocios CP 112.784 - -
Salarios/Encargos 306.481 78.033 2.067
Impostos e Taxas 204.800 16.655 867
Captacao de Recursos de Terceiros 420.175 - 420.175
Adiantamento Clientes e Outros® 872.816 344.037 386
Arrendamentos CP 98.457 16.063 181
Nao circulante 9.173.599 2.799.741 818.698
Instituicoes Financeiras LP* 7.668.602 2.683.591 584.929
Contas a Pagar por Combinacao de Negécios LP 116.958 1.303 =
Subvencao Governamental 937 - -
Partes Relacionadas LP 1.164 = =
Impostos a pagar/Impostos diferidos 369.976 - 32.483
Provisao para Litigios 223.382 53.272 =
Outras Exigibilidades 190.688 9.201 =
Obrigacoes por Recursos de Consorcios LP 4151 - -
Captacao de Recursos de Terceiros LP 200.892 = 200.892
Adiantamento Clientes e Outros LP 88 545 =
Arrendamentos LP 396.760 51.829 393
Patrimonio Liquido Total 4.581.231 3.036.615 391.805
Patrimonio Liquido 3.036.615 3.036.615 391.805
Participacao Acionistas nao controladores 1.544.615 - -

" Os nuimeros do Banco Randon s&o consolidados de acordo com as normas do IFRS (International Financial Reporting Standards). O reporte desta unidade ao Bacen é

feito de acordo com legislacao especifica para instituicoes financeiras.

2 Considera as contas de Despesas Antecipadas e Outros Ativos Circulantes.

2 Considera as contas de Empréstimos e Financiamentos e de Instrumentos financeiros derivativos.

4 Considera as contas de Dividendos e JCP a Pagar, Adiantamentos de Clientes, Participagbes de Empregados e Administradores, Outras contas, Clientes por Mercadoria a

Entregar, Provis6es para Garantias, Comissoes a pagar e Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas.
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ANEXOS

Demonstracao do Resultado

Valores em R$ Mil

Consolidado

Controladora Banco Randon’

Receita Liquida 9.934.696 2.120.325 314.938
" Custo Vendas e Servicos -7.189.275 -1.844.685 -221.478
Lucro Bruto 2.745.421 275.640 93.460
Despesas c/ Vendas -906.129 -63.254 -41.029
Despesas Administrativas -738.565 -148.660 -46.142
Outras Despesas / Receitas -123.504 -38.595 2.506
Resultado Participacdes -104.930 69.009 -
Resultado Financeiro -524.083 -214.129 36
Resultado Antes IR, CS e Participacoes 348.211 -119.989 8.830
Provisao para IR e Contrib. Social -180.430 1.184 -3.934
Participacao dos Acionistas Nao Controladores -183.404 = =
Operacao descontinuada -103.182 - -
__ Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio -118.805 -118.805 4.897
EBIT 872.294 94.140 8.795
EBITDA 1.255.412 146.202 11.988
Margem EBITDA (%) 12,6% 6,9% 3,8%

" Os numeros do Banco Randon sdo consolidados de acordo com as normas do IFRS (International Financial Reporting Standards).
O reporte desta unidade ao Bacen é feito de acordo com legislagao especifica para instituicoes financeiras.

Fluxo de Caixa

Valores em R$ Mil

/

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio -118.805 -19.450 64.599 136.054
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido -1.184 -64.576 180.430 59.701
Variacdo cambial e juros sobre empréstimos 270.712 251.904 899.834 726.830
Provisao juros sobre arrendamentos 7.631 3.10 32.273 10.270
Depreciacao e amortizacao 52.062 38.792 384.037 362.575
Amortizacado mais valias estoques - - - 28.725
Outras provisoes 9.033 -17.117 7.167 -42.830
Provisoes (reversoes) para litigios 6.559 -4.791 23.41 17.901
Variacao em derivativos - 64 7.384 12.567
\Custo residual de ativos baixados e vendidos 7.562 4.046 19.255 30.530
Provisao (reversao) para perdas esperadas 518 -039 17.148 33.926
Provisao (reversao) para perdas de estoques 5.039 -1.772 -2.372 12.213
Resultado de equivaléncia patrimonial -69.202 -150.716 104.930 -9.245
Receita de processos judiciais ativos, liquido de honorarios -19.404 -46.580 -36.139 -73.039
Reversdo/Reducao perda no valor recuperavel -6.127 -949 -4.248 -21.626
Efeito de hiperinflacdo - - -23.252 -48.556
Compensacao valores retidos combinacao de negdcio - - -1 -301
144.394 -8.074 1.674.456 1.235.695
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— Fluxo de Caixa

Valores em R$ Mil

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Variacoes nos ativos e passivos

Aplicacdes financeiras -34.285 = -397.600 504.319
Contas a receber de clientes -117.654 -228.923 233.012 -215.286
Estoques -90.253 -37.194 -235.255 11.994
Impostos a recuperar 33.687 112.530 -15.641 200.643
Outros ativos e passivos 225.350 -6.026 354.061 -216.327
—Fornecedores e Risco Sacado 10.869 -175.166 314.568 -282.609
Variacao liguida das operacdes descontinuadas - = -179 -195
Caixa gerado pelas atividades operacionais 172.108 -342.853 1.927.422 1.238.234
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - - -90.917 -134.535
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 172.108 -342.853 1.836.505 1.103.699
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 229.019 565.437 - -
Integralizacao de capital em controlada -217.102 -108.600 - -
Reducao de capital social 54.035 54.922 - -
Empréstimos concedidos a controladas 9.962 5.123 - -
Aquisicao de participacao em controlada em conjunto - - - -75.000
Combinacao de negdcios - - -75.515  -2.343.088
____Aquisicao de ativo imobilizado -20.782 -50.663 -194.281 -258.349
Aquisicao de ativo intangivel -3.848 -4.156 -18.831 -17.096
palxa !IC]UIdO proveniente das (usado nas) atividades de 51.284 462.063 288.627  -2.693.533
investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos - -15.328 -79.756 -17.457
Juros sobre capital proprio pagos -1 -68.738 -97.249 -149.246
Derivativos tomados - 130 - 130
Pagamento de derivativos - = -2.939 -2.291
Empréstimos tomados 1.502 1.102.376 1.522.986 5.209.404
Pagamento de empréstimos -178.928 -992.620 -2.218.570 -2.680.096
Recebimento pela emissao de acoes - 153.694 - 153.694
Gastos com emissao de agoes - -85 - -16.153
Juros pagos por empréstimos -296.560 -224.858 -851.910 -688.409
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - = -2.316 -1.848
Pagamento de arrendamentos -17.809 -6.024 -113.636 -109.202
Aumento de capital em controladas por acionistas nao controladores - - - 247.650
(.?alxa !qu|do proveniente (utilizado) nas atividades de -491.796 51453  -1.843.390 1.946.176
financiamentos
Variacao cambial sobre caixa e equivalentes - - -195.774 -
Demonstracao da variacao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 1.405.505 936.395 3.821.860 2.252.138
— No fim do periodo 1.137.101 1.004.152 3.330.574 2.608.480
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa -268.404 67.757 -491.286 356.342
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Notas explicativas as informacoes financeiras
intermediarias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informacoées sobre a Companhia

A Randoncorp S.A. (“Controladora”, de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado”, “Companhia”) é
uma sociedade anbénima de capital aberto e possui suas agdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (RAPT3
e RAPT4), com sede na Avenida Abramo Randon, nimero 770, em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A
Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3. A Companhia possui atuacao diversificada, nos
segmentos de autopecgas, controle de movimentos, montadora, solugdes financeiras e servigcos e tecnologia
avancada e estratégias digitais.

2 Base de elaboracao e apresentacao das informacodes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia (“Formulario de Informagdes
Trimestrais - ITR") foram preparadas e estdao apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstragao
intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC"), e de acordo com a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), assim como as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM").

Estas informagbes foram preparadas para atualizar os usuarios sobre os eventos e transagdes relevantes ocorridos
no periodo e devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025. As politicas contabeis, estimativas e julgamentos contabeis, gestdo de risco e métodos de mensuragcao
sd0 0s mesmos que aqueles adotados na elaboragcao das Ultimas demonstracdes financeiras anuais.

O Conselho de Administragao autorizou a divulgacao destas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas no dia 12 de novembro de 2026.

Portanto, com o objetivo de divulgar somente informagdes relevantes ou que apresentaram mudangas significativas
em relagao as Ultimas demonstragdes financeiras anuais, individuais e consolidadas, de 31 de dezembro de 2025,
autorizadas para emissao em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 12 de marco de 2026 e conforme
previsto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°® 003/2011, as notas explicativas listadas abaixo ndo estdao sendo
apresentadas com a mesma sequéncia numérica ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas
explicativas integrantes das demonstragées financeiras anuais.

Nota explicativa

Nota 05 — Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Nota 12 — Contas a receber de clientes

Nota 15 — Partes relacionadas

Nota 16 — Plano de penséo e de beneficios pés-emprego a funcionarios
Nota 18 — Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Nota 19 - Imobilizado

Nota 20 — Intangivel

Nota 21 - Arrendamentos

Nota 27 — Informacgdes sobre o capital social e reservas

Nota 33 — Despesas com funcionarios e participagéo nos lucros

Nota 34 - Outras receitas e despesas operacionais

Nota 37 — Ativos e passivos de operacdes descontinuadas
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3 Normas nao efetivas, alteracoes e interpretacoes

3.1 Norma IFRS 18/ CPC 51— Apresentagao e Divulgagcao nas Demonstragdes Financeiras

O IFRS 18/CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 (R1) Apresentagao das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos
requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerao informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.

Essa norma se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.

A Companhia estd em processo de avaliagao do impacto do novo padrao, e como isso afetara a estrutura das
demonstracdes financeiras.

4 Principais assuntos do 3° trimestre de 2026

4.1 Descontinuidade linha Composs

No terceiro trimestre de 2026, a Frasle Mobility, controlada direta da Companhia, reconheceu os efeitos da
descontinuidade da linha de negdcios Composs. A operagao teve origem em 2021, sob a denominacao Smart
Composites, com o objetivo de desenvolver e produzir componentes estruturais em materiais compositos,
principalmente para aplicagao no segmento de veiculos comerciais. Em 2023, a operacao passou a utilizar a marca
Composs e teve sua capacidade produtiva ampliada com a implantagdo de uma linha automatizada de produgao no
complexo industrial da Frasle Mobility em Caxias do Sul (RS).

A Administracdo concluiu que a Composs representa um componente identificavel da Companhia, cujas operagcoes
podem ser claramente distinguidas das demais atividades. Em decorréncia da descontinuidade da linha de negécios,
a operacgao passou a ser classificada como operagao descontinuada, nos termos do CPC 31 - Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Operagao Descontinuada.

Consequentemente, os resultados e os efeitos diretamente relacionados a operagao descontinuada passaram a ser
apresentados de forma segregada nas demonstra¢des financeiras intermediarias da Companhia. Para fins de
comparabilidade, as informagdes comparativas da demonstragao do resultado foram reapresentadas como se a
operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

Em conformidade com o CPC 31, os efeitos decorrentes da descontinuidade passaram a ser apresentados em linha
especifica na demonstracao do resultado consolidada, contemplando o resultado liquido da operagao, os impactos
relacionados ao plano de encerramento das atividades e as perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos
diretamente associadas a descontinuidade, conforme demonstrado a seguir.

4.2 Principais impactos reconhecidos pela descontinuidade

Os impactos acumulados da descontinuidade reconhecidos no resultado do periodo da Companhia totalizaram
prejuizo de R$ 12.856. Desse total, R$ 6.225 referem-se a perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) de
ativos imobilizados e R$ 837 a provisao para perdas em estoques, relacionada aos itens que serdo mantidos para
atendimento das obrigagdes contratuais de garantia dos produtos comercializados, considerando a expectativa de
realizacao desses estoques. Os demais efeitos reconhecidos no periodo decorrem do resultado liquido da operacao
Composs.

4.2.1 Resultado da operacao descontinuada

Receita liquida de vendas 4.304 13.918
Custo dos produtos vendidos (10.932) (20.749)
Prejuizo bruto (6.628) (6.831)
Outras receitas e despesas operacionais (6.228) -
Prejuizo antes dos tributos (12.856) (6.831)
Prejuizo total operagao descontinuada (12.856) (6.831)

Do prejuizo da operacao descontinuada apurado no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026,
R$ 6.509 sao atribuiveis aos acionistas da controladora e R$ 6.347 aos acionistas ndo controladores (R$ 3.459 e
R$ 3.372, respectivamente, no mesmo periodo de 2025).
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4.2.2 Ativos e Passivos da operagao descontinuada

Considerando que a Composs constitui uma linha de negdcios integrada as operacdes da Frasle Mobility, seus
principais ativos diretamente identificaveis compreendem ativos imobilizados, estoques e contas a receber.

Em decorréncia da descontinuidade, os ativos imobilizados e estoques diretamente relacionados a operacao tiveram
sua recuperabilidade avaliada, resultando no reconhecimento integral das respectivas perdas, conforme efeitos
apresentados anteriormente. Os saldos remanescentes de contas a receber possuem expectativa de realizagao no
curto prazo.

5 Combinacao de negodcios, aquisicoes e agio

Sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle € transferido para a Companhia. O custo de
uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor justo na
data de aquisi¢ao, e o valor de qualquer participagao de nao controladores na adquirida. Para cada combinagao de
negocio, a adquirente deve mensurar a participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida e os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sao
contabilizados como despesa quando incorridos.

O reconhecimento e a mensuracao dos ativos e passivos adquiridos envolvem julgamentos e estimativas contabeis
significativos, especialmente na determinagao do valor justo de ativos tangiveis e intangiveis identificaveis, passivos
contingentes, provisdes, contraprestacdes contingentes e demais elementos da aquisi¢céo. Esses valores podem ser
impactados por premissas como taxas de desconto, projecdes de fluxo de caixa e vida util dos ativos adquiridos.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes. Esses
montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio em que ocorrem.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a
contraprestagao contingente € classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndao é remensurada e a
liquidagao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagcdes contingentes sao remensuradas
ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do
exercicio em que ocorrem.

Inicialmente, 0 agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacao aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagao for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstracao do resultado.

a) Aquisicoes em 2025
e Aquisigado da Kuo Refacciones

Conforme divulgado em 24 de junho de 2024, a Companhia, por meio de suas controladas indiretas Frasle México
S. de RL de CV e Frasle North America, Inc., adquiriu 100% da Dacomsa, S.A. de C.V. g, indiretamente, participacdes
na Kuo Motor, S.A. de C.V. e na Fritec, além de outros ativos relacionados as operagodes. A transagao esta alinhada
a estratégia de internacionaliza¢cdo no mercado de reposicao.

O fechamento da operacao ocorreu em 14 de janeiro de 2025, apds o cumprimento das condi¢cdes precedentes,
incluindo a aprovacgao regulatéria no México.

A contraprestacao total foi de MXN 7.459.253 mil, equivalente a R$ 2.180.831 na data da aquisi¢cdo. No periodo findo
em 30 de setembro de 2026, foram pagos valores retidos da combinagdo de negdcios no montante de R$ 33.015.
Em 30 de setembro de 2026, permanecia em aberto o saldo de R$ 33.237, com liquidagao prevista nos préximos 12
meses.

Em 28 de maio de 2025, foi concluida a alocacdo do preco de compra, nos termos do CPC 15 (R1) (IFRS 3), sem
impactos relevantes em relacéo as divulgacoes anteriores.

A seguir, apresenta-se o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicdo (14 de janeiro de
2025), considerando os respectivos ajustes a valor justo apurados com base em laudo de avaliacéo.
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[ T Valor contabil | Valor justo

Ativo 1.432.941 2.116.330
Circulante 922.121 942.817
Caixa e equivalentes de caixa 52.5M 52.5M
Clientes 223.275 223.275
Estoques 639.274 659.970
Outros ativos 7.061 7.061
Nao circulante 510.820 1.173.513
Outros ativos nao circulantes 31.686 31.686
Imobilizado 199.884 319.514
Intangivel 198.041 741104
Arrendamentos 81.209 81.209
Passivo 324.978 529.995
Circulante 226.119 226.119
Fornecedores 131.265 131.265
Imposto de Renda e CSLL 46.286 46.286
Arrendamentos 14.514 14.514
Outros passivos 34.054 34.054
Nao circulante 98.859 303.876
Arrendamentos 77.602 77.602
Imposto de Renda Diferido - 205.017
Outros passivos nao circulantes 21.257 21.257
Ativos liquidos de passivos 1.107.963 1.586.335
O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:
Contraprestacéo transferida 2.180.831
Patriménio liquido adquirido 1.107.963
Ativos identificaveis
Estoques 20.696
Imobilizado 119.630
Intangivel 543.063
(-) Imposto de renda e contribuicédo social diferidos (205.017)
Agio apurado na operagao 594.496

e Aquisi¢do do Grupo Delta

Conforme divulgado em 08 de outubro de 2024, a Companhia, por meio de sua Vertical de Solugdes Financeiras e
Servicos, ampliou sua participagao no Grupo Delta, passando a deter 80% do capital social da Delta Global Servicos
e Tecnologia S.A., empresa especializada em tecnologia e servicos para o0 mercado de seguros e transportes. A
transacao esta alinhada a estratégia de expansao da atuacao em servicos financeiros e solugdes digitais, bem como
ao fortalecimento de sinergias com as operagdes da Companhia.

O fechamento da operagao ocorreu em 14 de janeiro de 2025.

A contraprestacéo total foi de R$ 36.750, sendo R$ 10.700 pagos em caixa e R$ 26.050 correspondentes a mutuo
conversivel em participacéo societaria.

Em 25 de junho de 2025, foi concluida a alocacéo do prego de compra, nos termos do CPC 15 (R1) (IFRS 3), sem
impactos relevantes em relacao as divulgacoes anteriores.

Para fins de reconhecimento contabil, a Companhia considerou como data-base 01 de janeiro de 2025.

A seguir, apresenta-se o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data-base da aquisicdo (01 de
janeiro de 2025), considerando os respectivos ajustes a valor justo apurados com base em laudo de avaliagao.
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[ T gior contabl Valor justo

Ativo 20.544 28.910
Circulante 18.524 18.524
Caixa e equivalentes de caixa 10.703 10.703
Aplicacbes financeiras 648 648
Clientes 4.677 4.677
Adiantamentos 1.092 1.092
Impostos a recuperar 3 3
Impostos a compensar 445 445
Despesas antecipadas 639 639
Outros ativos 317 317
Nao circulante 2.020 10.386
Aplicacbes financeiras 353 353
Outros ativos 398 398
Imobilizado 883 1.050
Intangivel 15 8.314
Arrendamentos 271 271
Passivo 64.249 67.093
Circulante 44.331 44.331
Fornecedores 12.818 12.818
Empréstimos e financiamentos 23.690 23.690
Obrigacoes trabalhistas 2.508 2.508
Obrigacgodes tributarias 4.326 4.326
Arrendamentos 299 299
Outros passivos 690 690
Na&o circulante 19.918 22.762
Empréstimos e financiamentos 423 423
Imposto de Renda Diferido - 2.844
Obrigagodes tributarias 14.044 14.044
Outros passivos nao circulantes 5.451 5.451
Ativos liquidos de passivos (43.705) (38.183)
Minoritarios (8.741) (7.637)
O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:
Contraprestacgao transferida (a) 36.750
Minoritarios (7.637)
Patriménio liquido adquirido (43.705)
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 167
Intangivel (c) 8.199
(-) Imposto de renda e contribuigao social diferidos (2.844)
Agio apurado na operagao 67.296

Conforme divulgado na Nota Explicativa 29.1 Operacao Descontinuada Delta Global Servigos e Tecnologia S.A., em
15 de maio de 2026 a Assembleia Geral de Acionistas da Delta aprovou a descontinuidade das operacdes e sua
liquidagao voluntaria. Em decorréncia dessa decisdao, a Companhia revisou a recuperabilidade dos ativos
relacionados ao investimento efetuado na aquisicao, incluindo o agio e as mais-valias reconhecidos no processo de
alocacao do preco de compra apresentado nesta nota, registrando as respectivas perdas por redu¢ao ao valor
recuperavel.

e Aquisicdo AXN Heavy Duty

Conforme divulgado em 17 de janeiro de 2025, a Companhia, por meio de sua controlada Randon Auto Parts North
America LLC ("Randon Auto Parts"), adquiriu as operagdes industriais da AXN Heavy Duty LLC, incluindo estoques,
ativos imobilizados e intangiveis relacionados. A transacao esta alinhada a estratégia de internacionalizagdao dos
negocios, com ampliacdo do portfélio de autopegas, maior exposicdo em moeda forte e atuacdo em economias
desenvolvidas.

O fechamento da operagao ocorreu em 31 de janeiro de 2025, apds o cumprimento das condi¢des previstas para
sua conclusao.

A contraprestacao total foi de US$ 46.584 mil, equivalente a R$ 271.593 na data da aquisicdo. Em 30 de setembro
de 2026, permanecia em aberto o saldo de R$ 59.704, com liquidacao prevista em 18 parcelas mensais a partir da
data de aquisicao.
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Em 25 de junho de 2025, foi concluida a alocacao do prego de compra, nos termos do CPC 15 (R1) (IFRS 3), sem
impactos relevantes em relacédo as divulgacdes anteriores.

A seguir, apresenta-se o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao (31 de janeiro de
2025), considerando os respectivos ajustes a valor justo apurados com base em laudo de avaliacao.

T Valor conuabil Valor justo

Ativo 224.025 281.846
Circulante 199.354 199.354
Estoques 199.354 199.354
Nao circulante 24.671 82.492
Imobilizado 13.599 13.599
Intangivel - 57.821
Arrendamentos 11.072 1.072
Passivo 1.072 11.072
Circulante 5.529 5.529
Arrendamentos 5.529 5.529
Nao Circulante 5.543 5.543
Arrendamentos 5.543 5.543
Ativos liquidos de passivos 212.953 270.774
O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:
Contraprestacéo transferida (a) 271.593
Patriménio liquido adquirido 212.953
Ativos identificaveis
Intangivel (b) 57.821
Agio apurado na operacao 819

b) Efeitos das aquisicoes anteriores a 2024
e Aquisi¢do DBServer Assessoria em Sistemas de Informacéo Ltda.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, foram pagos valores retidos da combinagao de negdécios no montante
de R$ 18.267. Em 30 de setembro de 2026, o saldo atualizado a pagar era de R$ 8.929 (R$ 26.543 em 31 de
dezembro de 2025).

e Aquisigao Ferrari Industria Metalurgica Ltda.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, foram pagos valores retidos da combinacao de negdcios no montante
de R$ 3.567. Em 30 de setembro de 2026, ndo havia saldo remanescente a pagar (R$ 3.524 em 31 de dezembro de
2025).
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c) Contas a pagar por combinacao de negécios

A composigao dos saldos a pagar por combinagao de negocios, em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de
2025, respectivamente, estao demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
AXN Heavy Duty LLC - - 59.704 90.975
Nakata Automotiva Ltda. - - 97.135 94.616
Dacomsa - - 33.237 66.549
DBServer Assessoria em Sistemas de Informacéo Ltda. - - 8.929 26.543
Fremax Sistemas Automotivos Eireli - - 15.856 14.349
Grupo EBS Aftermarket - - 6.094 7.724
CNCS Industria Metalurgica Ltda. - - 4.514 4.096
Ferrari Industria Metalurgica Ltda. - - - 3.524
Fundituba Industria Metalurgica Ltda. - - 1.475 1.475
Armetal Autopartes S.A. - - 1.494 1.350
Randon Corretora de Seguros Ltda. 1.303 1.177 1.304 1.177
Total 1.303 1.177 229.742 312.378
Circulante - - 112.784 108.856
Nao Circulante 1.303 1.177 116.958 203.522

As combinagdes de negdcios passam por atualizagao monetaria, conforme estipulado em contrato e sofrem variacao
cambial quando nao ocorrerem na moeda funcional do pais.

6 Informacdes por segmento

A segregacao das informagdes por segmento esta apresentada abaixo e leva em consideragao os resultados
operacionais que a Administragao da Companhia utiliza na tomada de decisdo do negocio. O desempenho dos
segmentos é avaliado com base no resultado operacional, e os financiamentos das empresas (incluindo receitas e
despesas de financiamentos) e impostos sobre o lucro sao administrados no ambito do consolidado, nao sendo
alocados aos segmentos operacionais.

(a) Segmento de autopecgas: compreendem os resultados das unidades de negocio de sistemas de freios, eixos e
suspensodes, sistemas de acoplamento, eletromobilidade, fundicdo e usinagem.

(b) Segmento controle de movimentos: compreendem os resultados das unidades de negocio de materiais de fricgao,
componentes para freio e para sistemas de suspensao, direcao e powertrain.

(c) Segmento de montadoras: compreendem os resultados das unidades de negocio de implementos, reboques,
semirreboques, carrocerias para chassi, vagoes ferroviarios e pegas de reposigao.

(d) Segmento de solugdes financeiras e servigos: compreendem os resultados das unidades de negdcio de consorcios,
credito, seguros e aluguel de veiculos pesados.

(e) Segmento de tecnologia avangada e estratégias digitais: compreendem os resultados das unidades de negécio de
automagao industrial, desenvolvimento e homologagéo de produtos para a industria da mobilidade, producao e
beneficiamento de materiais por meio de nanotecnologia, além de investimentos e aceleragcdo de startups,
desenvolvimento de softwares e solugdes digitais.
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6.1 Informacdes por segmentos de negocios

Montadora ConFroIe de Solugoes Flpancelras Autopecas Tecnologlq Avapgaga e | Eliminagdes e Outros Totallconsolidado
Movimentos e Servicos Estratégias Digitais (a)
]

30/09/2026 | 30/09/2025( 30/09/2026 | 30/09/2025| 30/09/2026| 30/09/2025| 30/09/2026| 30/09/2025| 30/09/2026| 30/09/2025 |30/09/2026 |30/09/2025| 30/09/2026| 30/09/2025

Receita liquida 2.397.986 2.404.387  4.015.537 4.092.008 698.224 628.846  3.305.270 3.191.059 165.230 160.745  (647.551) (591.495) 9.934.696  9.885.550
Terceiros 2.386.031 2.394.002 3.964.311  4.039.588 673.388 613.391  2.820.092  2.742.595 90.874 95.974 - - 90.934.696  9.885.550
Intersegmentos 11.955 10.385 51.226 52.420 24.836 15.455 485.178 448.464 74.356 64.771 (647.551) (591.495) - -

Custo dos produtos
vendidos e servicos

prestados (2.142.484) (2.180.751) (2.621.496) (2.717.077) (220.171) (209.138) (2.634.326) (2.607.752) (129.358) (114.907) 558.560 503.262 (7.189.275) (7.326.363)
Lucro bruto 255.502 223.636 1.394.041  1.374.931 478.053 419.708 670.944 583.307 35.872 45.838 (88.991)  (88.233) 2.745.421 2.559.187
Receitas(despesas)

Operacionais (224.585)  (209.431)  (840.662) (791130)  (432.413)  (273.760) (341.803) (307.323) (35.389) (36.282) 1725  (98.837) (1.873.127) (1.716.762)
Vendas (98.407) (101.332) (420.293) (411.950) (242.447) (189.280) (145.461) (137.91) (3.901) (1.359) 4.374 333 (906.129) (841.499)
Gerais e administrativas (97.798) (110.249) (356.545) (364.31) (86.767) (95.398) (175.185) (164.973) (27.745) (29.283) 5.475 (1.304)  (738.565) (765.518)
Outras receitas

(despesas) operacionais (28.386) 2.150 (62.647) (17.059) 1.731 1.673 (21.157) (4.439) (3.743) (5.640) (9.307) (95.676)  (123.503) (118.990)

Equivaléncia patrimonial - - (1.183) 2.190 (104.930) 9.245 - - - - 1.183 (2.190) (104.930) 9.245

Resultado Operacional 30.917 14.205 553.379 583.802 45.640 145.948 329141 275.984 483 9.556  (87.266) (187.070) 872.294 842.425

:?’zesgltado financeiro (524.083)  (620.964)

iquido

Lucro (antes dos

impostos sobre o lucro) <ALl el

IRPJ e CSLL (180.430) (59.701)

Op. descontinuada (103.182) (25.705)

Resultado liquido 64.599 136.055

Participacoes de
acionistas controladores
Participacoes de
acionistas nao 183.404 155.504
controladores

(@) A coluna de Eliminacdes e Outros inclui as eliminagdes de transacdes entre as empresas da Companhia para fins de consolidagdo, bem como valores corporativos ndo alocados aos segmentos operacionais.

(118.805) (19.449)

Depreciagao e Amortizagao por segmentos de negdcio:

ConFroIe = SEliEEs F|pance|ras e Autopecas Te°”°'°9'? Avapgaga & Eliminagdes e Outros Total consolidado
Movimentos Servicos Estratégias Digitais

| [30/09/202630/09/2025 | 30/09/2026 | 30/09/2025| 30/09/2026] 30/09/2025 [30/09/202630/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 [30/09/2026 [30/09/2025 [30/09/2026 [30/09/2025

Eﬁﬂﬁiﬁgfge 70214 56.979 191193 192.240 5.780 5424  105.597 96.821 5.384 4.366 4.950 6.745 383118  362.575

Total 70.214 56.979 191.193 192.240 5.780 5.424 105.597 96.821 5.384 4.366 4.950 6.745 383.118 362.575

Montadora

Informacées financeiras intermediarias 3T26|9

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

RANDONCORP

6.2 Receitas liquidas de vendas pelo destino de embarque

] 30/03/2020 30/09/2025

Nacional 6.804.016 6.606.636
USMCA (Estados Unidos, México e Canadd) 1.733.627 1.743.290
Mercosul + Chile 574.285 712.939
Europa 433.721 491.883
Ameérica do Sul 190.880 Nn7.141
Asia 129.115 74.606
Africa 44.024 59.030
QOutros 25.028 80.025
Total 9.934.696 9.885.550

6.3  Ativo por segmentos de negocio:

e — ConFroIe de Solugoes Flpancelras e Autopecas Tecnologlq Avapgac}a e Eliminagoes e Total consolidado
Movimentos Servigos Estratégias Digitais Outros
30/09/2026 31/12/2025| 30/09/2026 | 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 [30/09/2026 [31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 | 30/09/2026 | 31/12/2025 | 30/09/2026 | 31/12/2025

Nao Circulante

Realizavel a longo

orazo 192.990 250.841  210.561  271.652 1.212.566  1457.466  36.535 49.488 622 436 (32.101) (40.556) 1.621.173 1.989.327
Imobilizado 821761 831200 1122.442 1.164.913 6.790 6.026 960.791 968.791 72.602 75531  (10.623) (11.085) 2.973.763 3.035.376
Intangivel 297.223 312.647 1.725.817 1.874.550 45910  120.005 229.827 254.755 371 756 M.524  11.524 2.310.672 2.574.237
aerei;edi;Omdeem”;fde 105196 108.933  247.402  286.083 2.604 2.322  90.506 97.409 19.000 7.504 (20133) (5.096) 444575 497.155
Total 1.417.170 1.503.621 3.306.222 3.597.198  1.267.870  1.585.819 1.317.659 1.370.443 92.595 84.227 (51.333) (45.213) 7.350.183 8.096.095

*Q total de ativos é composto por total de ativos ndo circulante menos os impostos diferidos e investimentos.
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7 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os depdsitos bancarios a vista, e as aplicagdes financeiras de curto prazo que possuem a finalidade
de atender a compromissos financeiros de curto prazo.

As aplicagbes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o proprio emissor em um
montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo registradas pelos
valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizagao.

™ Controladora | Consolidado
[ [indexodor | Remuneracio ___|30/09/2026 [31/12/2075 | 30/09/2026] 31272075

Caixa e bancos 979 402 142.282 89.981
Numerarios em transito (a) 7.070 9.395 11.687 19.464
Aplicagdes financeiras CDI 50,0% a 110% 926.913 1.254.784 2.293.685 2.795.359
(50,0% a 103% em 2025) ’ I o R
Aplicacbes financeiras SELIC 100% (100% em 2025) - - 28.152 72.580

13,03% a 25,17% a.a.

Fundos investimentos (23,54% a.a. a 37,67% em _

119.892 74.618

Argentina 2025)
&Z‘Eii remuneradas CETES (b) 95% (75% em 2025) - - 395734  420.923
Contas remuneradas - 0,45% a.a. a9,05% a.a. (1,25%

Outras geografias Fixo a.a. a.a.a 8,00% a.a. em 2025) 202.139 140.924 339.142 348.935

Total 1.137.101 1.405.505 3.330.574 3.821.860
(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituicdo financeira, pendentes de
fechamento de contratos de cambio na data de encerramento das demonstragdes financeiras intermediarias.
(b) Indexador refere-se a Certificados da Tesouraria da Federacdo do México

Na nota explicativa 21 esta descrita a pratica e politica de risco de crédito.

8 Aplicacoes financeiras de liquidez nao imediata

Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) que nao sao prontamente
conversiveis em caixa, considerando a data da transagao e as Letras Financeiras do Tesouro (LFT) e titulos publicos
federais. A classificagdo das aplicagdes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido,
de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo financeiro
sao adicionados ao montante originalmente reconhecido.

k ~ ~ Consolidado
Aplicacac indexador

Escrow Account - Titulos o o

PUblicos México CETES (a) 95% (75% em 2025) 33.237 66.550
Titulos Bopreal (b) Fixo a.a. 3,0% a5,0% (3,0% a 5,0% em 2025) - 50.931
Aplicagdes financeiras CDI 101,9% 34.285 -
Escrow Account - CDB CDI 98% (98% em 2025) 51.473 47.723
Escrow Account remunerada Fixo a.a. 4,0% (4,0% em 2025) 6.094 7.724
LFT SELIC 100% (100% em 2025) 25.644 25.404
Fundo de Investimento 3S7E5L°)Ca+a 100% (100% em 2025 687.479 242.276
Conta garantia remunerada Fixo a.a. 7,0% (7,0% em 2025) 90 93
Total 838.301 440.701
Circulante 727.948 256.146
Néao circulante 110.353 184.555

(a) Indexador refere-se a Certificados da Tesouraria da Federagao do México.
(b) Titulos de divida publica emitidos pelo Banco Central da Republica Argentina (BCRA).
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9 Contas areceber de clientes

O contas a receber de clientes na data-base esta apresentado conforme abertura abaixo:

No Pais 360.212 210.180 2.512.964 2.797.612
- De terceiros 170.224 66.939 2.469.067 2.784.746
- Partes relacionadas (a) (nota explicativa 12) 189.971 142.910 43.897 12.866
- Vendor 17 331 - -
No exterior 148.649 178.847 729.090 674.776
- De terceiros 22.391 57.477 641.573 592.361
- De partes relacionadas (a) (nota explicativa 12) 126.258 121.370 87.517 82.415
Subtotal 508.861 389.027 3.242.054 3.472.388
Menos:

- Ajuste a valor presente (5.315) (2.821) (9.091) (6.413)
- Provisao para perdas esperadas com contas a receber de

clientes (3.864) (3.346) (149.133) (131.985)
Total 499.682 382.860 3.083.830 3.333.990
Circulante 497.064 382.860 2.468.251 2.429.742
Néo circulante 2.618 - 615.579 904.248

(a) Na controladora estao sendo considerados os saldos de suas controladas e de outras partes relacionadas, enquanto
no consolidado permanece apenas o saldo de outras partes relacionadas.

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os prazos médios de recebimento, na controladora, para o
mercado interno eram de 52 e 27, respectivamente. Para o mercado externo, em 30 de setembro de 2026 e 31 de
dezembro de 2025, os prazos foram de 44 e 56 dias, respectivamente.

A exposicao do grupo a risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sao divulgados na
nota explicativa 21.

10 Estoques

Os estoques na data-base estao apresentados conforme abertura abaixo:

- T Conwoladora | Consolidado |
| 30/00/2026 | __31/12/2025 | 301092026 | 31127205 |
Produtos acabados 71.308 144.178 1.024.639 1.122.052
Produtos em elaboracéao 186.393 156.795 522.395 482.565
Matérias-primas 196.225 124.976 1.051.470 878.188
Material auxiliar e de manutengao 89.857 66.212 432.161 402.837
Importacdes em andamento 7.241 8.944 202.032 159.656
Adiantamentos a fornecedores 40.970 636 58.127 10.271
Ajuste corregao monetaria - - 31.180 36.824
Provisdo para perdas com estoques (13.759) (8.720) (132.054) (134.426)
Total 578.235 493.021 3.189.950 2.957.967

A Companhia utiliza estimativas para avaliar a realizacdo dos estoques. O valor realizavel é estimado considerando
0 preco estimado de venda deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas para vender.

A provisao para perdas com estoques é realizada através da avaliacao do fator de rotatividade dos materiais. Sobre
esta avaliacao, € observada a parcela de estoque realizada do material, dentro de um intervalo histoérico de doze
meses. O percentual de provisao é aplicado sobre a parcela de estoque nao realizada dentro deste intervalo. Em
caso de materiais identificados e documentados como obsoletos, o valor do estoque do material é provisionado de
forma integral.

A movimentacao da provisao para perdas com estoques estd demonstrada a seguir:

T Controladora | Consolidado |
| 30[09720%5] 3712/2025 | 30002056 | 3712/20%5 |
Saldo no inicio do periodo (8.720) (12.569) (134.426) (72.314)
Adicao por combinagao de negocios - - (43.097)
Adicoes (24.696) (8.016) (113.098) (89.261)
Recuperacdes/ realizacoes 19.657 11.865 115.470 70.246
Saldo no final do periodo (13.759) (8.720) (132.054) (134.426)
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1 Impostos e contribuicoes a recuperar

Os tributos a recuperar sédo registrados com base na legislagao vigente e estdo sujeitos a revisdes futuras em
decorréncia de eventuais entendimentos divergentes proferidos pelo judiciario em repercussdes gerais e/ou
recursos repetitivos.

Programa de integracao social e contribuicdo para o

financiamento da seguridade social (PIS e COFINS) (a) 149.907 196.993 285.952 305.900
Imposto de renda e contribuigéo social (IRPJ e CSLL) (b) 95.940 91.744 197.752 156.113
Imposto sobre circulagcédo de mercadorias e servigos

(ICMS) 93.432 88.774 198.492 188.570
Contribuigao previdenciaria patronal (c) 32.907 31.455 56.608 52.388
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) 16.321 22.935 30.758 32.047
Programa de mobilidade verde (MOVER) - 3.664 290 4.021
Imposto sobre importagao 3.459 4.325 30.547 21.737
Reintegra 832 590 2.424 1.703
Goods and Services Tax (GTS) India - - 1.110 733
Imposto sobre o valor adicionado (IVA) - - 46.204 66.753
Outros - 10 2.037 21.695
Total 392.798 440.490 852.174 851.660
Circulante 263.689 250.985 589.209 511.647
Néo circulante 129.109 189.505 262.965 340.013

a) Programa de integracao social e contribuicao para o financiamento da seguridade social
(PIS e COFINS):

Exclusao do ICMS da base de calculo de PIS/COFINS:

A Companhia possui saldo de créditos no ativo oriundo de trénsito em julgado favoravel de agao judicial que
reconheceu o direito de excluir o ICMS da base de calculo de PIS/COFINS. Em 30 de setembro de 2026, o saldo era
de R$ 130.468 na controladora e R$ 148.642 no consolidado (R$ 176.858 e R$ 195.218, em 31 de dezembro de 2025,
respectivamente).

O saldo remanescente do crédito reconhecido na controlada Randon Implementos para o Transporte Ltda. (R$ 18.174
em 30 de setembro de 2026) sera objeto de acao judicial para pagamento pela via do precatorio.

Desde o reconhecimento inicial do ativo até o periodo findo em 30 de setembro de 2026, foram compensados os
valores consolidados de R$ 882.970 (R$ 829.047 em 31 de dezembro de 2025).

Crédito de PIS/COFINS sobre aquisigao de insumos reaproveitados:

A controlada indireta Fundituba IndUstria Metalurgica Ltda. possui saldo de créditos no ativo oriundo de transito em
julgado favoravel de agao judicial que reconheceu o direito de calcular créditos de PIS/COFINS sobre a aquisi¢cao
de insumos reaproveitados. Em 30 de setembro de 2026, o saldo era de R$ 1.836 (R$ 2.018 em 31 de dezembro de
2025).

Desde o reconhecimento inicial do ativo até o periodo findo em 30 de setembro de 2026, foram compensados 0s
valores de R$ 772 (R$ 549 em 31 de dezembro de 2025).

b) Imposto de renda e contribuicao social (IRPJ e CSLL):
Exclusao da SELIC incidente sobre indébitos da base de célculo de IRPJ/CSLL:

A Companhia possui saldo de créditos no ativo oriundo de transito em julgado favoravel de agao judicial que
reconheceu o direito de excluir da base de célculo de IRPJ/CSLL os valores de SELIC incidentes sobre indébitos
tributarios. Em 30 de setembro de 2026, a Controladora ndo apresentava saldo remanescente desses créditos
(R$ 4.434 em 31 de dezembro de 2025). No consolidado, o saldo dos referidos créditos totalizava R$ 9.971 em 30
de setembro de 2026 (R$ 12.840 em 31 de dezembro de 2025).
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O saldo remanescente do crédito reconhecido na controlada Randon Implementos para o Transporte Ltda. (R$ 1.135
em 30 de setembro de 2026) foi objeto de agao judicial para pagamento pela via do precatério, a qual esta em
tramitagao.

Desde o reconhecimento inicial do ativo até o periodo findo em 30 de setembro de 2026, foram compensados 0s
valores consolidados de R$ 166.644 (R$ 162.210 em 31 de dezembro de 2025).

Anterioridade na reducao da aliquota de créditos de REINTEGRA:

A Companhia reconheceu, no terceiro trimestre de 2026, saldo de créditos no ativo oriundo de transito em julgado
favoravel de acao judicial que reconheceu o direito de observar a anterioridade nonagesimal para aplicar a redugao
de aliquota de REINTEGRA implementada em 2018. Em 30 de setembro de 2026, o saldo era de R$ 2.101 na
Controladora e de R$ 5.531 no consolidado.

Limitagdes ao beneficio de deducdo em dobro do PAT da base de IRPJ:

As controladas Frasle Mobility SA e Frasle Mobility Sorocaba reconheceram, no terceiro trimestre de 2026, saldo de
creditos no ativo oriundo de transito em julgado favoravel de agao judicial que reconheceu o direito de afastar
limitagOes impostas sobre o beneficio de dedugdo em dobro do PAT da base de calculo de IRPJ. Em 30 de setembro
de 2026, o saldo era de R$ 1.602.

c) Contribuicao previdenciaria patronal:
Exclusdo do tergo constitucional de férias da base de célculo das contribuicdes previdenciarias patronais:

A Companhia possui saldo de créditos no ativo oriundo de transito em julgado favoravel de agao judicial que
reconheceu o direito de excluir da base de calculo das contribuicdes previdenciarias patronais o ter¢co de férias
constitucional (até o periodo de 09/2020, devido a modulacao de efeitos). Em 30 de setembro de 2026, o saldo era
de R$ 32.907 na Controladora e R$ 56.497 no consolidado (R$ 31.455 e R$ 52.385, em 31 de dezembro de 2025).

12 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, bem como as
transacdes que influenciaram os resultados dos periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, relativas a
operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdoes da Companhia com sua controladora e suas
controladas, as quais foram realizadas em condi¢des especificas, considerando os volumes das operagoes e prazos
de pagamentos, nao comparaveis a operagdes com terceiros nao relacionados.

A Randoncorp é controlada diretamente pela Dramd Participagdes e Administracao Ltda., que detém a maioria de
suas agoes com direito a voto. A seguir sao apresentadas as principais operagdes da Companhia com as empresas
controladas e outras partes relacionadas:
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Banco Castertech e Frasle e Master e Randon Randon | Randon Implementos Outras Total
Operagoes com controladas Randon controladas controladas Jost controladas Consorcios Argentina Transportes | Venice controladas controladas

Contas a receber de clientes 4.376 10.081 2.090 16.546 38.577 121.401 16.648 310.037
Aplicacdes financeiras e outros 278.122 - - - - - - - - - 278.122
JSCP e dividendos a receber - - 97 2.005 7.502 - - - - 4.881 14.485
Mutuo a receber - - - - - - 16.246 - - - 16.246
Outras contas a receber 2.487 3.033 6.408 677 141 2.335 188 1.059 87 2.894 20.579
Fornecedores - (45.291) (382) (12.119) (6.766) - - - (23) (1.940) (66.521)
Risco sacado (18.329) - - - - - - - - - (18.329)
Adiantamento de clientes - (171 - (2) - (1) - - (83) (13) (280)
Outros passivos (17) - - - - - - - - - (17)
Outras contas a pagar - (94) (41) (1) (8) - M) (36) (1) (148) (340)
Saldo Ativo (Passivo) em 30 de setembro de 2026 262.264 (38.147) 16.163  (9.123) 4.229 2.324 132.969 39.600 121.381 22.322 553.982
Venda de produtos e servigos 3.693 24.053 30.082 1.516 7.649 6.450 76.311 17.306 351.131 37.001 555.192
Compra de produtos e servicos - (408.262) (1.769) (88.505) (54.924) - - - (727) (30.393) (584.574)
Outras receitas/despesas operacionais e

financeiras liquidas 24127 25.052 52.080 6.181 13.81 5.470 840 415 773 7.217 135.966
Saldo Resultado em 30 de setembro de 2026 27.820 (359.157) 80.393 (80.808) (33.464) 1.920 77.151 17.721 351.183 13.825 106.584

Banco Castertech e Frasle e Master e Randon Randon
Operagdes com controladas Randon controladas controladas Jost controladas Consoruos Argentlna

Contas a receber de clientes

Randon
Implementos Outras Total
Transportes Venice | controladas controladas
45.894 63.420 22.827 260.225

Aplicacoes financeiras 262.833 - - - - - - - - - 262.633
JSCP e dividendos a receber - - 44.649 19.604 36.306 1 - - - 4.881 105.441
Mdtuo a receber - - - - - 16.356 - - 9.852 26.208
Outras contas a receber 2.77 - - - - 2.817 - 913 - 862 7.309
Fornecedores - (20.153) (1.356) (7.243) (2.961) - - (5.429) (8) (2.512) (39.662)
Risco sacado (18.102) - - - - - - - - - (18.102)
Adiantamento de clientes © (128) - (55) - - - (2) (26) (890) (1.110)
Outros passivos (331) - - - - - - - - - (331)
Outras contas a pagar - (4.024) (5.725) - (1.834) (2) - (38) (64) (683) (12.370)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2025 246.932 (21.076) 52.261 12.313 32.687 3.770 124.357 41.338 63.322 34.337 590.241

5.229 18.551 34.487 609 9.569 5.530 81.011 32.841 183.427 36.705 407.959
Venda de produtos e servicos
Compra de produtos e servicos - (342.935) (1.094) (108.126) (51.165) - - (11.136) (1.820) (17.713) (533.989)
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras (3.838) 28.643 47.160 6.811 14.229 6.140 855 1.580 881 9.341 111.802
liquidas

1.391 (295.741) 80.553  (100.706) (27.367) 1.670 81.866 23.285 182.488 28.333 (14.228)

Saldo Resultado em 30 de setembro de 2025
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Operacdes com

Instituto

Elisabetha Instituto Hercilio| Outras partes

Outras Partes Relacionadas Addiante S.A.
Contas a receber de clientes

Fornecedores -
Outras contas a pagar -
Saldo Ativo (Passivo) em 30 de setembro de 2026 5.622

Venda de produtos e servigos 12.951
Compra de produtos e servigos -
Projetos de inovagao — outras despesas -
Doagodes/dotacdes assistenciais -
Saldo Resultado em 30 de setembro de 2026 12.951

Operacdes com
Outras Partes Relacionadas Add|ante S A Dramd

Contas a receber de clientes

Fornecedores -
Adiantamento de clientes -
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2025 3.904
Venda de produtos e servigos 47.499

Compra de produtos e servigos -
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas -
Projetos de inovacao — outras despesas -
Doacodes/dotacdes assistenciais -
Saldo Resultado em 30 de setembro de 2025 47.499

Indice | Notas Explicativas

150

n

Randon Randon relacionadas | Total outras partes relacionadas

331 6.192

- - (28) (28)

- - (2) (2)

- 223 301 6.162

516 1.208 1.397 16.222

- - (209) (209)

(14.000) - (14.000)

(1.098) - - (1.098)

(582) (12.792) 1.188 915
Instituto

Elisabetha Instituto Hercilio Outras partes

Randon Randon relamonadas Total outras partes relacionadas

- 4.055

- - 186 (186)

- (3) (3)

- 114 (163) 3.866

448 1.904 476 50.526

- (4) (397) (401)

- - (1m) (1m)

- (15.000) - (15.000)

(1.270) - - (1.270)

(822) (13.100) (32) 33.744
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12.1 Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas definiram como pessoal-chave: o Conselho de Administragao, a Diretoria
Estatutaria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Ndo Estatutaria e os principais executivos das empresas controladas. Os
montantes referentes a remuneracédo do pessoal-chave da Administragao estao representados como segue:

T Controladora | Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Beneficios de curto e longo prazo (a) 25.729 29.660 65.872 74.835
Beneficios pos-emprego — Plano de previdéncia 1.291 988 2.125 1.568
Total 27.020 30.648 67.997 76.403

(a) Os beneficios de curto prazo sdo compostos por salarios, ordenados, participacdes nos lucros, despesas com
assisténcia médica e beneficios de rescisao. Os beneficios de longo prazo sdo compostos por participagao nos
lucros, sendo pago a cada trés anos de exercicio no cargo, de acordo com o atingimento dos resultados da
Companhia, e esta atrelado a indicadores de performance dos executivos.

12.2  Outras transagdes com pessoal-chave da Administragcao

Em 30 de setembro de 2026, o pessoal-chave da administracdo da Companhia possui aplicacdes financeiras junto
ao Banco Randon, controlada diretamente da Companhia, no montante de R$ 2.108 (R$ 4.061 em 31 de dezembro
de 2025). Essas aplicagbes sao precificadas com base em condigdes de mercado.

Adicionalmente, a Companhia nao realizou 0 pagamento de remuneragao baseada em acdes ao seu pessoal-chave
da Administragao.

13 Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (R2)/IAS 28, para fins
de demonstragdes financeiras da controladora. Outros investimentos, que nao se enquadrem na categoria acima,
sao avaliados pelo custo de aquisicao, deduzido de provisao para desvaloriza¢ao, quando aplicavel.

13.1 Composicao dos saldos

Participagao em controladas 3.054.937 2.985.720 - -
Outros investimentos 4.648 3.915 6.678 5.520
Investimentos em negdcio conjunto - - 5.787 110.717
Lucros nao realizados nos estoques/imoveis (3.902) (4.365) - -
Total 3.055.683 2.985.270 12.465 116.237

Classificagdo no ativo nédo circulante
Investimentos em controladas 3.056.228 2.987.113 B .
- - 6.678 5.520

Outros investimentos

Investimentos em negdcio conjunto - - 5.787 10.717
Classificagdo no passivo nado circulante

Proviséo para perda com investimento (545) (1.843) - -
Total dos investimentos liquidos 3.055.683 2.985.270 12.465 116.237
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13.2 Movimentacgao dos saldos

A movimentacao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Saldos no inicio do periodo

Integralizagao de capital social realizada em caixa
Integralizacéo de capital social realizada com ativos

Redugao de capital (a)

Integralizagao de capital controlada em conjunto (b)

Equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial das investidas no exterior

Lucros/prejuizos néo realizados nos estoques / imoveis

Juros sobre capital préprio e dividendos

Alteragdo de participacdo em controlada (c)

Hedge de fluxo de caixa — COE
Outros resultados de controladas
Saldos no final do periodo

2.985.270 3.405.903 116.237 187.919
222.102 136.257 - -
40.000 . . .
(54.035) (54.922) . -

- - - 75.000

69.202 (24.957) (104.930) (146.658)
(93.964) (97.231) 1.158 (1.795)
463 5.297 - -
(130.813) (579.079) - -
16.788 199.265 . .

. (6.904) . .

670 1.635 - 1.771
3.055.683 2.985.270 12.465 116.237

(@) Em margo de 2025 houve a reducao de capital da controlada direta Castertech Fundicdo e Tecnologia no valor
de R$ 54.788. Em agosto de 2025 a controlada direta Randon Collection foi extinta por liquidacao voluntaria e o
investimento de R$ 134 baixado como perdas de investimento no resultado. Em agosto de 2026 houve a reducao
de capital da controlada direta Rands Holding no valor de R$ 54.035.

(b) Em fevereiro de 2025, a Companhia realizou integralizacao de capital no montante de R$ 75.000 na controlada

em conjunto Addiante S.A.

(c) A alteragao de participacao societaria em 2026 refere-se a R$ 21.788 na controlada Rands Holding e R$ (5.000)
na controlada Randon Servicos, e em 2025 as alteragdes societarias referem-se a: R$ 83.955 na controlada Frasle
Mobility, R$ (7.478) na controlada Randon Servigos e R$ 122.788 na controlada Rands Holding.
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13.3 Movimentacao dos saldos por controlada

Frasle Mobility (a)
Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. (a)

HoldCo USA

Randon Investimentos Ltda.

Randon Servicos

Master Sistemas Automotivos Ltda. (a)

RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Ltda.
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (a)

Centro Tecnoldgico Randon Ltda.

Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli
Randon Auttom Ltda. (a)

Randon Implementos para o Transporte Ltda.

Venice Implementos Rodoviarios Ltda.

Randon Auttom Automacéo e Robdtica Ltda.

Randon Triel-HT Implementos Rodoviarios Ltda.
Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda.

Fras-le Argentina S.A.

Randon Peru S.A.C

Rands Holding

Suspensys Automotive Systems

Randon Argentina S.A.

Total

Saldo em

31/12/2025
1.243.732
212.534
317.358
356.905
151.924
149.741
64.468
49.233
44.483
1.438
1.423
6.657
9.798
6.141
12.242
(1.131)
216
(626)
353.940
(86)
5.330
2.985.720

Resultado de
equivaléncia
patrimonial
118.019
31.556
(31.018)
6.415
(187.410)
31.741
3.209
19.636
(1.441)
(368)
(1.522)
836
5.528
207
(1.036)
(535)
28
(502)
89.033
(4)
(3.170)
69.202

Integralizagao/
Reducao de
capital

79.677
30.000
87.062

2.197

21.500
40.000

1.666

(54.035)

208.067

Adequacao

Avaliagao participagao
acumulados de atuarial em

conversao controlada

JSCP e Ajustes
dividendos
recebidos

Saldo em
30/09/2026

(35.710) (57.645) (63) 1.268.333
- (603) - - 243.487

- (21.574) - - 344.443

- - - - 393.320

- - - (5.000) 46.576
(25.490) (15.193) - - 140.799
- (200) - - 67.477
(10.387) - - - 58.482
- - - - 45.239

- - - - 1.070

- (14) - - 1.387

- - - - 47.493

(546) - - - 14.780

- (12) - - 6.336

- - - 11.206

- 6 - - 250

- 673 - - (455)
(58.680) - - 21788 352.047
- - - (20)

- 597 - - 2.757
(130.813) (93.965) (63) 16.788 3.054.937

(a) Exclui lucros nao realizados nos estoques: Frasle Mobility (R$ 1.633), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 640), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 1.262) e
Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. (R$ 912). Exclui lucros n&o realizados nos imobilizados Randon Auttom Automacéao e Robotica Ltda. (R$ 3.366). Randon Auttom Ltda. (R$ 6.815).
Além disso, exclui efeito do IFRS 16 arrendamentos: Master Sistemas Automotivos Ltda. R$ 64 Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. R$ 108.
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13.3.1  Aquisi¢ao quotas da controlada indireta Frasle Mobility Sorocaba Ltda., pela controlada Frasle
Mobility S.A

Em 31 de julho de 2025, a Companhia, através de sua controlada Frasle, concluiu a aquisicdo da participagao
remanescente de sua controlada direta Frasle Mobility Sorocaba, passando a deter 100% de participagao societaria.
A operagao tem como objetivo fortalecer a posi¢ao estratégica nos mercados original e de reposi¢cao e ampliar a
capacidade produtiva de pastilhas de freio, especialmente da linha ceramica. Apods a conclusao, a unidade passou
a ser denominada Frasle Mobility Sorocaba Ltda.

A transagao envolveu a assungao de contingéncias que estavam cobertas pelo Joint Venture Agreement, nas quais
o vendedor possuia a obrigacdo de reembolsar a Frasle Mobility Sorocaba em eventuais indenizagdes. Em
contrapartida, houve a transferéncia da participacao societaria remanescente e de imoveis de propriedade do soécio,
localizados junto a unidade fabril, os quais foram reconhecidos como Propriedade para Investimento. Os efeitos da
operacao foram registrados diretamente no Patriménio Liquido da controlada Frasle Mobility S.A.

13.3.2 Incorporacao da controlada indireta Nakata Automotiva Ltda pela controlada direta Frasle
Mobility S.A

Conforme fato relevante divulgado em 10 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Frasle Mobility
S.A. aprovou a incorporagao da sua controlada integral Nakata Automotiva Ltda., com sede em Osasco (SP) e
operacdes industriais em Extrema (MG).

A operacao foi deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2025 e tem como
objetivo simplificar a estrutura societaria do grupo econémico com a absorgao das atividades da Nakata e gerar
beneficios operacionais, econémicos, financeiros, tributarios, comerciais e estratégicos, em especial pela
otimizacao de processos decisorios e operacionais. Os efeitos contdbeis da incorporagao passaram a ser refletidos
nas demonstracdes financeiras da controlada Frasle Mobility a partir de 1° de janeiro de 2026.

Por se tratar de incorporacao de controlada integral, a operagao caracteriza-se como transacao entre empresas sob
controle comum, nao gerando efeitos econémicos adicionais nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia, sendo os ativos e passivos absorvidos pelos respectivos valores contabeis.

13.3.3  Reestruturagao das operacdes da controlada indireta Dacomsa

A Dacomsa, controlada indireta da Companhia por meio da controlada Frasle Mobility, vem implementando projetos
de reestruturagao de suas operagoes, que contemplam a alteragcdo do modelo operacional de determinadas linhas
de produtos, passando a explorar o footprint global de producéo e fornecimento da Frasle Mobility.

Em decorréncia dessas iniciativas, no terceiro trimestre de 2026 foram reconhecidos impactos negativos no
resultado no montante de R$ 7.152, compreendendo R$ 2.278 referentes a perdas por redugao ao valor recuperavel
(impairment) de ativos, R$ 2.752 referentes a baixa de mais-valias de ativos imobilizados e R$ 2.122 referentes a
demais gastos relacionados ao processo de reestruturacdo. Apos os efeitos atribuiveis aos acionistas nao
controladores, o impacto negativo no resultado liquido da Randoncorp foi de R$ 3.621.

13.3.4  Reestruturagao das operagdes de Chapeco

Em setembro de 2026, a Companhia anunciou o0 processo de reestruturacao de suas operagdes industriais,
contemplando o encerramento gradual das atividades produtivas da unidade de Chapecd (SC) e a transferéncia de
sua producao para as unidades de Caxias do Sul (RS) e Araraquara (SP). A medida tem como objetivo a otimizacao
da capacidade produtiva da Companhia.

Em decorréncia dessa iniciativa, no terceiro trimestre de 2026 foram reconhecidos impactos negativos no resultado
no montante de R$ 4.184, relacionados a provisionamentos decorrentes do processo de reestruturacao, incluindo
custos de rescisao e retengao, bem como demais custos logisticos associados a transferéncia das atividades
produtivas.
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13.4 Movimentagao dos saldos por controlada em conjunto
Saldo em Resultado de Saldo em
31/12/2025 | equivaléncia patrimonial 30/09/2026

Addiante S.A. 10.717 (104.930) 5.787
Total 110.717 (104.930) 5.787

14 Imobilizado

A Companhia e suas controladas reconhecem os bens adquiridos e classificados como imobilizado pelo seu custo
historico de aquisicao e/ou construgao, os quais sao deduzidos ao longo da sua vida Util pela depreciacao e das
perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). As movimentagdes do imobilizado foram as seguintes:

Custo do imobilizado
Saldo inicial 1.139.449 1.075.7 5.199.529 4.650.151
Aquisicoes 16.924 79‘359 202.306 497.323
Adigao por combinagao de negdcios - - - 372.989
Baixas (6.426) (11.526) (39.651) (142.153)
Mais valia na combinagao de negdécios (1) - - 119.764
Variacéo cambial - - (77.871) (88.466)
Efeito de hiperinflagao - - (21.374) 32.852
Transferéncias - (4.120) (22.842) (242.931)
Saldo final 1.149.946 1.139.449 5.240.097 5.199.529
Saldo inicial (440.316) (404.413) (2.214.714) (2.154.026)
Despesas de depreciagdo no periodo (36.690) (44.201) (198.335) (253.468)
Adigao por combinagao de negdcios - - - (158.623)
Baixas 5.579 6.944 26.503 75.230
Recuperacgado/perda por redugdo ao valor recuperavel (a) - 777 (7.715) 8.085
Variagdo cambial - - 34.454 46.131
Efeito de hiperinflacéo - - 33.895 (15.553)
Transferéncias - 577 17.042 237.510
Saldo final (471.427) (440.316) (2.308.870) (2.214.714)
Valor residual liquido 678.519 699.133 2.931.228 2.984.815

(a) Para o montante de (7.715) detalhado no quadro acima, temos o valor de (6.225) que corresponde ao e feito de
descontinuidade da linha Composs na controlada Frasle Mobility , conforme apresentado na nota explicativa 4.2 .

Imobilizado em operacéao 678.519 699.133 2.931.228 2.984.815
Adiantamentos a fornecedores e importacdo em andamento 25.313 21.455 42.535 50.561
Total 703.832 720.588 2.973.763 3.035.376

15 Intangivel

A Companhia e suas controladas reconhecem como ativos intangiveis os softwares; capitalizados com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados; os ativos
intangiveis adquiridos por meio de combinagao de negdcios, sendo relacionados a marcas e carteira de clientes; e
0S agios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), oriundos da diferenca entre a contraprestacao transferida
e 0 montante do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos das entidades adquiridas.

As movimentacOes do intangivel foram as seguintes:

Informacées financeiras intermediarias 372621

Indice | Notas Explicativas




ITR -

Informacoes Trimestrais

RANDONCORP

Custo do intangivel

Saldo inicial

Adigao por combinagao de negdcios
Aquisicbes

Baixas

Transferéncias (a)

Mais valia na combinagao de negdécios
Agio na combinagao de negocios
Variacao cambial

Efeito de hiperinflagado

Perda por reducéo ao valor recuperavel (impairment)
Saldo final

Amortizacdo e perdas por reducdo a valor recuperavel
Saldo inicial

Adicao por combinacéo de negocios

Despesas de amortizagao no periodo

Baixas

Recuperagao/perda por reducao ao valor recuperavel
Transferéncia (a)

Variacéo cambial

Efeito de hiperinflagao

Saldo final

Valor residual liquido
(a)

16 Arrendamentos

O Versdo: 1

 Ano: 2026

Controladora Consolidado
108.383 105.153 3.185.457 1.715.862
- - - 203.909
15.650 4.186 30.633 24.643
(328) (956) (1.942) (7.036)
- - - (17.396)
- - - 607.443
- - - 675.605
- - (273.043) (43.465)
- - 20.881 25.892

- - (73.855)

123.705 108.383 3.007.633 3.185.457
(98.444) (96.689) (611.220) (447.843)
- - - (5.753)
(2.635) (2.71) (98.498) (132.451)
255 784 2.477 1.379
- 172 1.109 (44.005)
- - - 17.400
- - 135.812 8.833
- - (7.139) (8.780)
(100.824) (98.444) (577.459) (611.220)
22.881 9.939 2.430.174 2.574.237

Montante liquido de R$ 4 refere-se a transferéncia de intangivel para imobilizado na coluna de comparativo de 2025.

A Companhia e suas controladas adotam o CPC 06 (R2) (/IFRS 16), onde os contratos de arrendamentos tém os

passivos assumidos reconhecidos em contrapartida aos

As movimentagodes do direito de uso foram as seguintes:

Ativo e direito de uso

respectivos direitos de uso.

~ Contoladora | Consolidado |
| 307000075 [ G270 300072026 [ 3viz/z0s

Saldo inicial

Adicoes

Adigao por combinagao de negdcios
Baixas

Efeito de hiperinflacao

Variacao cambial

Amortizacoes

Saldo final

Passivo de direito uso

 Contoladora | Consolidado |
T SDUUZ026 [ SO | SYTOST20 | STTZ07S

Saldo inicial

Adicoes

Adigao por combinagao de negdcios
Baixas

Juros de arrendamentos
Pagamentos

Variacao cambial

Saldo final

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
497.155 262.130
10.540 69.413 57.256 262.886
- - - 92.552
(4.706) (12.024) (16.739) (23.859)
- - 6.831 8.970
- - (12.724) (21.379)
(12.737) (7.539) (87.204) (84.145)
62.176 69.079 444.575 497.155
Controladora Consolidado
541.456 267.798
10.540 69.412 56.955 274.832
- - - 103.487
(4.776) (12.585) (21.8317) (29.724)
7.631 5.512 45.349 43.696
(17.809) (11.060) (113.636) (109.002)
- (13.076) (9.631)
67.892 72.306 495.217 541.456
16.063 12.634 98.457 102.334
51.829 59.672 396.760 439.122

A movimentacado dos arrendamentos esta descrita no quadro abaixo:
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Informagdes complementares ao fluxo de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do periodo 72.306 21.027 541.456 267.798
Adicdes por combinagao de negdcios - - 103.487
Alteragdes de caixa:
Recebimento (pagamento) (17.809) (11.060) (113.636) (109.002)
Subtotal (17.809) (11.060) (113.636) (109.002)
Alteragdes que nao afetam caixa:
Despesa de juros 7.631 5.512 45.349 43.696
Adigoes / baixas 5.764 56.827 35.124 245.108
Outros - - (13.076) (9.631)
Subtotal 13.395 62.339 67.397 279.173
Saldo no final do periodo 67.892 72.306 495.217 541.456

17 Fornecedores

Sdo obrigagdes a pagar pela aquisicdo de bens ou servicos, classificados no passivo circulante devido ao
vencimento em até um ano. Estes valores sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e depois mensurados pelo
custo amortizado.

Os fornecedores na data-base estdo apresentados conforme abertura abaixo:

T Controladora___— | Consolidado |
| 30092026 _31/12/2025] _30/09/2026] 31122025
No pais 332.325 328.41 883.353 727.602

De terceiros 265.776 288.563 883.353 727.602
Partes relacionadas 66.549 39.848 - -
No exterior 31.204 24.044 687.218 523.728
De terceiros 31.204 24.044 687.218 523.728
Subtotal 363.529 352.455 1.570.571 1.251.330
Ajuste a valor presente (2.922) (2.490) (10.663) (5.990)
Total 360.607 349.965 1.559.908 1.245.340

18 Operacoes de risco sacado

A Companhia possui contratos junto ao Banco Randon com objetivo de permitir aos seus fornecedores a antecipacao
de seus recebiveis através de operagao denominada “risco sacado”. Nessa operacao os fornecedores transferem
o direito de recebimento dos titulos para uma instituicao financeira, que por sua vez, passa a ser a detentora dos
direitos dos recebiveis dos fornecedores. A Companhia mantém o acompanhamento da composigao da carteira e
das condicoes estabelecidas com os fornecedores as quais nao tiveram alteracées nos prazos e valores acordados
em relacao as transacdes originais.

Em 30 de setembro de 2026, o montante de operagdes de risco sacado era R$ 18.329 na Controladora e R$ 0 no
Consolidado (em fungao das operagdes serem efetuadas com o Banco Randon, controlada da Companhia, e
eliminadas no Consolidado). Em 31 de dezembro de 2025, os saldos eram de R$ 18.102 na Controladora e R$ 0 no
Consolidado.
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19 Provisao para litigios

A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais e érgdos
governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, 0s quais envolvem questoes:

Trabalhista - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em sua maioria
por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servigos, bem como valores adicionais nao
vinculados a processos judiciais especificos, constituidos com base na avaliagao de riscos e em critérios técnicos
e prudenciais.

Tributario - Provisbes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios representados por autuagoes
federais, estaduais e municipais que se encontram em andamento, parte na esfera administrativa e parte na esfera
judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretacdo da legislagao tributaria por parte da Companhia e do
fisco.

Civel - ProvisOes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por acoes indenizatoérias
movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia, bem como valores adicionais nao vinculados a
processos judiciais especificos, constituidos com base na avaliagao de riscos e em critérios técnicos e prudenciais.

A avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecodes fiscais ou exposi¢coes
adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

19.1 Provisdes para litigios

Os valores estimados do risco de perda atualizados, conforme opinido de seus assessores juridicos sao:

- T Contcadoa | Consolidado
| 30/09/20% | 3112/2025 | 30/09/2026 | 37/12/2025 |
Trabalhista 46.683 38.470 160.240 137.833
Tributario 5.446 6.120 54.319 54.509
Civel 1.143 2123 8.823 7.629
Total 53.272 46.713 223.382 199.971
Movimentagéo da provisao para litigios passivos:

Saldo em Balxa/ Saldo em Saldo em| Balxa/ Saldo em
N P e e ey s e
Trabalhista 38.470 15.848 (7.635) 46.683 137.833  40.786 (18.379) 160.240
Tributario 6.120 137 (811) 5.446 54.509 992 (1.182) 54.319
Civel 2123 55 (1.035) 1.143 7.629 2.377 (1.183) 8.823
Total 46.713 16.040 (9.481) 53.272 199.971 44155 (20.744) 223.382

Os principais processos tributarios com provisao referem-se a agdes rescisorias ajuizadas em face da controlada
Frasle Mobility S.A. Em 30 de setembro de 2026, tais processos apresentam classificacao de perda provavel nos
montantes de R$ 8.105 (R$ 7.580 em 31 de dezembro de 2025) e R$ 37.146 (R$ 37.146 em 31 de dezembro de
2025), respectivamente.

A Companbhia é alvo de diversas reclamatorias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos indenizatorios.
19.2 Depdsitos judiciais

Os depositos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agdes civeis, tributarias,
trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execucao dessas agdes ou para suspender a exigibilidade
de crédito em cobranca.

T Conwroladora T Consolidado ]
Trabalhista 9.260 7191 19.592 18.354
Tributario - 215 23.901 23.538
Civel 970 76 1.010 80
Previdenciario - = 67 67
Total 10.230 7.482 44.570 42.039

19.3  Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento para os quais,
quando ha probabilidade de perda possivel, ndo sao registradas provisdes para contingéncias.
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T Comoadom | Consolidado |
Trabalhista 149.054 155.048 355.363 339.686
Tributario 115.765 109.523 314.897 218.255
Civel 8.753 8.398 12.669 10.005
Total 273.572 272.969 682.929 567.946

Os principais processos com possiveis riscos de perda sao os seguintes:

19.3.1) Contribuigdo ao RAT — A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil, referente a cobranca de
adicional a contribuicdo ao RAT. O processo aguarda o julgamento da impugnacao apresentada pela companhia na
via administrativa. O valor envolvido na Controladora é de R$ 31.820 e na Controlada Frasle Mobility ¢ de R$ 30.862,
totalizando o montante de R$ 62.682.

19.3.2) Créditos de PIS e COFINS — A Companhia teve glosados pela Receita Federal do Brasil parte dos créditos
reconhecidos e compensados em razdo do éxito na acao judicial da tese do século (exclusdo do ICMS da base de
calculo de PIS/COFINS). O processo aguarda o julgamento da manifestagao de inconformidade apresentada pela
companhia na via administrativa. O valor envolvido na Controlada Master Sistemas Automotivos é de R$ 40.752 e
na Controlada JOST ¢ de R$ 8.636, totalizando o montante de R$ 49.388.

19.3.3) PIS e COFINS - A Controladora esta sendo executada pela Uniao, relativamente a cobranca de PIS e COFINS
oriundos de processos administrativos que tratam de pedidos de compensacdo de débitos com créditos de IPI
adquiridos de terceiros. O valor envolvido é de R$ 34.379.

19.3.4) PIS e COFINS (Acoes rescisorias) -As Controladas Frasle Mobility e Frasle Mobility Sorocaba foram citadas
em acao rescisoria ajuizada pela Uniao, na qual se objetiva a desconstituicao de parte da decisao que reconheceu
o direito das empresas de excluir o ICMS da base de célculo de PIS e COFINS. O valor envolvido é de R$ 21.075
para a Frasle Mobility e de R$ 636 para a Frasle Mobility Sorocaba, totalizando o valor de R$ 21.712.

19.3.5) PDI - Incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico - As Controladas Castertech e Jost tiveram
glosados pela Receita Federal do Brasil parte dos dispéndios considerados no calculo do incentivo a Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico (controlada Castertech no valor de R$ 12.496 e controlada Jost no valor de R$ 4.951).
O valor envolvido é R$ 17.447.

19.3.6) Compensagao com Saldo Negativo de IRPJ/CSLL - A Controladora teve ndo homologadas pela Receita
Federal do Brasil declaragcées de compensacao de saldos negativos de IRPJ/CSLL, apurados nos exercicios de
2004, 2005 e 2006. O valor dos processos é de R$ 16.814.

19.3.7) COFINS - Execucgao Fiscal ajuizada pela Uniao em face da Controladora, em relagao a crédito tributario
oriundo de processo administrativo que cobra supostos débitos de COFINS (FINSOCIAL). O valor envolvido é de
R$ 14.072.

19.3.8) Drawback — As Controladas Frasle Mobility e Master foram autuadas pela Receita Federal, referente a débitos
de IPI, II, PIS, COFINS e AFRMM, incidentes em importacgdo. O valor envolvido é de R$ 10.957 para a Frasle Mobility
e de R$ 2.676 para a Master, totalizando o valor de R$ 13.633.

19.3.9) I, IPI, PIS e COFINS — A Controlada Frasle Mobility foi autuada pela Receita Federal, referente a débitos de |l
IPI, PIS e COFINS referentes a importacdes realizadas. O valor envolvido é R$ 9.160.

19.3.10) ICMS importagdo — A Controlada Frasle Mobility esta discutindo judicialmente uma cobranga de ICMS
realizada pelo Estado de Minas Gerais referente a uma operacao de importagao realizada pela empresa. O valor total
envolvido é de R$ 4.895.

19.4  Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde € autora de processos civeis, previdenciarios e tributarios. Os ativos
contingentes nao sao reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho € praticamente certo, ou quando, ha
garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

Em 30 de setembro de 2026, o valor total de causas ativas com probabilidade provavel de ganho, que se classificam
como ativos contingentes, ndo reconhecidas contabilmente, era de R$ 4.391 na Controladora (R$ 4.356 em 31 de
dezembro de 2025) e R$ 6.147 do Consolidado (R$ 6.022 em 31 de dezembro de 2025).

Informacées financeiras intermediarias 3T26/25

Indice | Notas Explicativas 89




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

RANDONCORP

20 Empréstimos e financiamentos

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
momento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto &,
acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva e variacbes monetarias, cambiais e amortizagdes
conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balan¢os. Para os empréstimos designados como
itens protegidos em relagdes de hedge de valor justo, o valor contabil é ajustado pelas variagdes no valor justo
atribuiveis ao risco objeto de hedge, com contrapartida no resultado.

Vencimento Controladora Consolidado
Indexador Juros a.a. final do

contrato [30/09/2026 [31/12/2025 [30/09/2026 [31/12/2025

Clrculante

Moeda nacional mensurado ao custo

amortizado:

Capital de Giro CDI+ (2,65%) a2,76% out/30 - - 189.670 323.143
Debéntures CDI+ 0,75% a1,69% jul/32 90.481 232.341 152.116 246.458
IFC CDI+ 1,50% abr/33 49.889 41.908 99.777 83.816
NCE CDI+ 118% a 1,29% jan/30 - - 41.888 33.597
4131 CDI+ 1,09% mar/27 - - 10.095 481
NC CDI+ 0,90% a1,25% mar/32 - - 21.880 49.550
Vendor SELIC+ 4,00% out/26 18 331 939 20.741
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00% mar/39 E - 1.209 1.479
Finep TJLP+|TR+ 0,80% a 3,80% set/40 6.041 183 14.242 4.102
Finame SELIC+ 1,41% jun/28 - - 390.480 393.850
Exim Pré-Embarque TLP+ 0,80% jan/29 18.795 18.961 18.795 18.961
Exim Pré-Embarque SELIC+ 0,80% a1,25% jan/28 - - 71.326 64.557

Moeda nacional com hedge mensurado
ao valor justo

Capital de Giro FIXO 12,52% a12,70% ago/31 = - 3.10 -
Exim Pré-Embarque FIXO 1M17% a1,22% jul/31 - - 864 -
Moeda estrangeira:

Capital de Giro FIXO 8,84% ago/27 - — 2. 23.002
Capital de Giro FIXO 20,90% a 34,00% jun/27 - - 11.264 1173
Capital de Giro SOFR+ 1,65% a 2,50% set/30 - - 14.868 78.521
Capital de Giro TIE 2,39% jan/32 - - 14.675 86.567
NCE FIXO 5,45% a 5,64% mai/29 54.755 775 84.643 31.666
ACC FIXO 527% jan/27 - - 10.574 34.413
Term Loan FIXO 2,00% jul/28 - - 327 360
Term Loan SONIA+ 2,85% nov/31 - - 6.133 2.538
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 0,80% a1,40% jun/29 20.006 21.285 20.110 21.404
Total circulante 239.985 315.784 1.291.096  1.530.379

Nao circulante
Moeda nacional mensurado ao custo

amortizado:

Capital de Giro CDI+ (2,65%) a2,76% out/30 - - 3.333 67.083
Debéntures CDI+ 0,75% a1,69% jul/32 2.195.013  2.193.902 3.443.975 3.442.748
IFC CDI+ 1,50% abr/33 198.396 214.853 396.792 429.706
NCE CDI+ 1,18% a1,29% jan/30 - - 25.000 135.000
4131 CDI+ 1,09% mar/27 - - - 10.000
NC CDI+ 0,90% a1,25% mar/32 - - 1.301.669  1.301.086
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00% mar/39 5.741 5.643 63.238 56.389
Finep TJLP+|TR+ 0,80% a 3,80% set/40 129.263 135.063 269.573 249.647
Finame SELIC+ 1,41% jun/28 - - 584.929 631.575
Exim Pré-Embarque TLP+ 0,80% jan/29 25.000 39.062 25.000 39.062
Exim Pré-Embarque CDI+ 0,80% a1,25% jan/28 - - 23.763 69.882

Moeda Nacional com hedge mensurado
ao valor justo

Capital de Giro FIXO 12,52% a12,70% ago/31 - - 96.875 -
Exim Pré-Embarque FIXO M17% a11,22% jul/31 - - 95.753 -
Moeda estrangeira:

Capital de Giro FIXO 8,84% ago/27 - - - 22.285
Capital de Giro SOFR+ 1,65% a 2,50% set/30 - - 210.448 197.829
Capital de Giro TIE 2,39% jan/32 - - 691.763 886.091
NCE FIXO 5,45% a 5,64% mai/29 103.618 165.072 132.390 195.630
Term Loan FIXO 2,00% jul/28 - - 3.568 4.196
Term Loan SONIA+ 2,85% nov/31 - - 228.871 246.793
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 0,8% a 1,40% jun/29 26.560 44.076 71.662 91.977
Total ndo circulante 2.683.591 2.797.671 7.668.602 8.076.979
Total de empréstimos 2.923.576  3.113.455 8.959.698 9.607.358

(a) TIIE (Tasa de Interés Interbancdria de Equilibrio) é a taxa base determinada pelo Banco do México com base
nas cotagdes de instituicdes de crédito, ela é utilizada como referéncia para diversas operacoes financeiras no pais.
(b) SONIA (Sterling Overnight Index Average) é uma taxa de juros de referéncia no mercado financeiro do Reino
Unido.
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No periodo findo em 30 de setembro de 2026, a controladora garantia as operagdes de empréstimos e
financiamentos de suas controladas no valor de R$ 2.479.845 (R$ 2.625.280 em 31 de dezembro de 2025).

A controlada Frasle Mobility, em 30 de setembro de 2026, garantia as operacdes de empréstimos e financiamentos
para suas controladas no valor R$ 869.525 (R$ 1.066.213 em 31 de dezembro de 2025) e para sua controladora no
valor de R$ 248.285 (R$ 258.849 em 31 de dezembro de 2025) em operacdes de empréstimos, financiamentos e
descontos recebiveis.

A controlada indireta Dacomsa, S.A. possui empréstimos no montante de R$ 806.428 (R$ 972.658 em 31 de
dezembro de 2025) que possui aval de suas controladas Dacomsa Motors S.A e Friccion y Tecnologia, S.A. A
controlada indireta Fras-le Europe B.V. possui empréstimos no montante de R$ 3.894 (R$ 4.556 em 31 de dezembro
de 2025) que possuem garantia vinculada a itens do imobilizado.

A controlada Master presta aval para sua controlada Master Europe no valor de R$ 235.004 (R$ 249.331em 31 de
dezembro de 2025).

Além dos avais e fiancas concedidas para as empresas citadas acima, a sua controlada Venice Implementos
Rodoviarios Ltda. concede avais e fiancas para terceiros no montante de R$ 9.406 em 30 de setembro de 2026.

a) Coventants

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas detém contratos de financiamentos com bancos, IFC, BNDES,
além de operacdes de debéntures, notas comerciais e capital de giro no valor de R$ 6.817.171 (R$ 7.217.140 em 31
de dezembro de 2025) que preveem o cumprimento de compromissos financeiros (covenants), calculados pela
relagao entre divida liquida e EBITDA, sem efeito da controlada Randon Investimentos Ltda, controladora do Banco
Randon.

Os covenants financeiros sao monitorados pela Administragao de forma trimestral e formalmente apurados nas datas
de encerramento de cada exercicio social. Na apuragao realizada em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro
de 2025, os indices financeiros de divida liquida consolidada/EBITDA consolidado encontram-se inferiores ou iguais
a 3,50 vezes, limite estabelecido contratualmente, estando, portanto, integralmente atendidos pela Companhia e
suas controladas

b) Vendor
As operacoes de vendor sao realizadas com direito de regresso.
c) Fundopem

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em postergacéo de
pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente. O incentivo disponibiliza uma caréncia de 54 a 60
meses e tem prazos de pagamento entre 84 e 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de
juros de 1% a 3% a.a..

d) Debéntures

Referem-se a captacdes emitidas por meio de instrumento particular de colocacdo com esforcos restritos, de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, sob regime de subscrigao.

_
10/04/2019  Unica 10/04/2026 CDI+ 1,20% 400.000 400.000
09/11/2022 12 09/1/2027 10° CDI+ 150% 229.000 229.000 229.000 229.000
09/11/2022 22 09/1/2029 10° CDI+ 1,69% 271.000 271.000 271.000 271.000
22/05/2024  Unica 19/05/2031 1° CDI+ 117% 600.000 600.000 600.000 600.000
25/07/2025 10 25/07/2030 12° CDI+ 0,85% 550.000 550.000 550.000 550.000
25/07/2025 20 25/07/2032 120 CDI+ 110% 550.000 550.000 550.000 550.000
06/01/2025  Unica 20/12/2031 5° CDI+ 122% - - 750.000 750.000
03/11/2025  Unica 25/10/2030 6° CDI+ 0,75% - - 500.000 500.000
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20.1  Movimentagao de empréstimos, financiamentos e debéntures

Saldo no inicio do periodo 3.113.455 2.942.851 9.607.358 6.732.812
Adic&o por combinacao de _ _ _ 24113
negocios

AlteragOes de caixa:

Recebimento 1.502 1.102.376 1.522.986 5.209.404
Pagamento (178.928) (992.620) (2.218.570) (2.680.096)
Juros pagos (296.560) (224.858) (851.910) (688.409)
Subtotal (473.986) (115.102) (1.547.494) 1.840.899
Alteragdes que nao afetam caixa

Despesas de juros 297.959 293.425 993.236 839.057
Variacdo cambial (13.538) (41.459) (86.474) (104.970)
Ajuste a valor justo - - (7.333) -
Outros (314) (62) 405 -
Subtotal 284.107 251.904 899.834 734.087
Saldo no final do periodo 2.923.576 3.079.653 8.959.698 9.331.9M

No terceiro trimestre de 2026, as controladas Frasle Mobility S.A. e Master Sistemas Automotivos S.A. contrataram
swaps para troca do indexador pré-fixado para CDI-, com o objetivo de equilibrar os indexadores das dividas e do
caixa investido. As operacdes foram designadas em relagbOes de hedge accounting de valor justo, nas quais 0s
empréstimos sao os itens protegidos, conforme detalhado na nota 21. A abertura estd demonstrada a seguir:

Taxa de Taxa

. . Ajuste a
Empresa . o0 e e (c?u Vencimento | Principal valor
Modalidade Taxa Taxa apos .
justo
Contratual) Swap)
Frasle Mobility S.A. Cagffc') de 12,52% CDI-1,00%  15/07/2031  50.000  1.045 (1186)  49.859
Frasle Mobility S.A. Erxr:g”af(;je 1,22%  CDI-2,00% 15/07/2031  50.000 926 (2.546)  48.380
Master S'StergaAs Auomotivos — Captalde 43709, CDI-132%  15/08/2031 50000 1143 (1017) 50126
Master Sistemas Automotivos Exim Pré- o _ o

o Embarque 1,17% CDI-2,20%  15/07/2031  49.916 906 (2.585) 48.237
Total no periodo 199.916  4.020 (7.334) 196.602

21 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados
em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a
exposicdo a riscos financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos de mercado (cambio e
juros), risco de alta volatilidade das commodities e risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta
exposta, de acordo com a natureza de seus negocios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia é gerada pela comercializacao de produtos para o mercado externo,
expostas ao risco de volatilidade da taxa de cambio. Adicionalmente, contrata operagdes de financiamentos no
mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas, expostas ao risco de volatilidade das taxas de juros. Os
valores justos sao determinados com base em cotacdes de precos de mercado, quando disponiveis.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de
contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e
passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.

A administracao desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia. Os riscos da Companhia e suas controladas estao descritos a seguir.

21.1 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco.
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O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de
juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de acdes, entre outros. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos
financeiros mantidos até o vencimento e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros
derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia apresentados nas informacoes financeiras.
Controladora

] Valor contabil Valor justo
30/09/2026 31/12/2025| 30/09/2026 | 31/12/2025

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 2 1.137.101 1.405.505 1.137.068 1.405.505
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 9 499.682 382.860 499.682 382.860
Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores 17 (360.607) (349.965) (360.607) (349.965)
Risco sacado 18 (18.329) (18.102) (18.329) (18.102)
Contas a pagar por combinagdo de negdcios 5 (1.303) (1.177) (1.303) (1.177)
Empréstimos e financiamentos 20 2  (2.923.576) (3.113.455) (2.867.869) (3.104.931)
Total (1.667.032) (1.694.334) (1.611.358)  (1.685.810)

Consolidado

T T Valor contabi
30/09/2026] _ 31/12/2025 | 30/09/2026]  31/12/2025

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 2 3.330.574 3.821.860 3.330.574 3.821.860
Aplicacdes financeiras de liquidez nao imediata 8 2 838.301 440.701 837.941 440.701
Instrumentos financeiros derivativos 211 2 578 - 578 -
Direito por recursos de consércio 2 46.788 31.386 46.788 31.386
Custo Amortizado

Contas a receber de clientes 9 3.083.830 3.333.990 3.083.830 3.333.990
Passivos

Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros derivativos 211 2 (5.535) (512) (5.535) (512)
Passivo pelo custo amortizado

Fornecedores 17 (1.559.908) (1.245.340) (1.575.690)  (1.245.340)
Contas a pagar por combinagao de negocios 4 (229.742) (312.378) (229.742) (312.378)
Empréstimos e financiamentos 20 2 (8.763.096) (9.607.358) (8.711.649) (9.604.873)
Passivo pelo valor justo

Empréstimos e financiamentos 20 2 (196.602) - (196.602) -
Total (3.494.812) (3.537.651) (3.419.327) (3.535.166)

O valor justo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagcdes financeiras € mensurado pelo valor de mercado das
aplicagcbes. A cada periodo analisado, para as aplicagdes com prazo de caréncia superior ou igual a 90 dias,
considera-se um desconto de 10% sobre a taxa pré-acordada, refletindo a penalidade média cobrada pelos bancos
em resgates antecipados. Atualmente todos os montantes caixas e equivalentes de caixa possuem liquidez diaria.
As aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se principalmente as Escrow Accounts utilizadas em
processos de aquisicao. Embora esses recursos possuam liquidez imediata, sua utilizacao fica vinculada ao prazo
contratual estabelecido, permanecendo indisponiveis até o vencimento. J& os montantes relacionados aos bénus
Bopreal da Argentina, estes sim devem ser mantidos obrigatoriamente até o vencimento, sem possibilidade de
resgate antecipado.

No caso de empréstimos, quando ha prego de negociagao disponivel, utiliza-se o valor da Ultima negocia¢do. Caso
contrario, o valor justo é calculado considerando clausulas contratuais de penalidade (Break Funding Fee — BFF) ou,
na auséncia dessas, pelo valor contabil. Além disso, os custos de emissdo de debéntures e notas comerciais
alocados no passivo sao desconsiderados na mensuracao do valor justo.

a) Instrumentos derivativos

A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar opera¢cdées com instrumentos financeiros derivativos com
0 objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacao.
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A Administragao da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento permanente sobre os instrumentos
financeiros derivativos contratados por meio de seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia, todos registrados na B3,
destinam-se a protegao contra os riscos de cambio e de taxa de juros, relacionados, respectivamente, a sua
exposicao estimada em moeda estrangeira e a empréstimos contratados a taxas prefixadas.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram substancialmente de operacdes
com Non Deliverable Forward (NDF) visando a protecao (hedge) de vendas futuras esperadas a clientes no exterior
para as quais a Companhia prevé que seja altamente provavel a realizacdo das transacdes e saldo credor
denominado em moeda estrangeira, € operacdes de swap cambial, visando a protegao da variagao cambial de
alguns empréstimos contratados em moeda estrangeira. Nesta modalidade de operacao, a Companhia tem deveres
e obrigagcdes com base em uma cotacao contratada previamente no momento de seu vencimento, ou seja, 0s
contratos a termo contratados pela Companhia nao possuem margens de variagao. O resultado liquido dessas
operacoes é registrado por competéncia nas suas demonstragoes financeiras.

Abaixo estao apresentados, por seu valor justo, alocados no resultado financeiro, os ganhos e perdas nos periodos
findos em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, agrupados pelas principais categorias de riscos:
Controladora Consolidado

Operacoes de Protegdo Cambial 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 [ 31/12/2025

Derivativos financeiros (40) 118 (12.462)
Total R$ = (40) 118 (12.462)

Nos quadros a seguir demonstramos os saldos de derivativos da Companhia.

Consolidado
Efeito acumulado Efeito acumulado
em 30/09/2025 (crédito)/| em 30/09/2025 (crédito)/
débito débito
Valor Valor Valor

30/09/2026 | 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 : Valor pago recebido pago

recebido
257.461 61.115 (4.957) (512) - (2.939) 130 (2.291)

Total 257.461 61.115 (4.957) (512) = (2.939) 130 (2.291)

Valor de referéncia Valor Justo
Descrigdo/ Notional — em milhares (crédito) / débito
Contraparte

Ativo Passivo
Movimentagao dos instrumentos Controladora Consolidado Consolidado

financeiros derivativos
Saldo no inicio do periodo 512 259
AlteragOes de caixa:
Recebimento - (130) - (130) - -
Pagamento - - - - (2.939) (2.291)
Subtotal - (130) - (130) (2.939) (2.291)
Alteragdes que nao afetam
caixa:
Variagdo cambial - (64) 578 (7.248) 7.962 5.319
Subtotal = (64) 578 (7.248) 7.962 5.319
Saldo no final do periodo - - 578 - 5.535 3.287

b) Operacdes de Hedge Accounting

As controladas Frasle Mobility S.A. e Master Sistemas Automotivos S.A. captaram, no terceiro trimestre de 2026,
empréstimos em moeda nacional a taxas prefixadas, no montante de R$ 199.916, e contrataram, na mesma data
swaps que trocam a totalidade da taxa prefixada por taxa indexada ao CDI. As operagdes foram designadas em
relagdes de hedge de valor justo, nas quais 0s empréstimos sao os itens protegidos e 0s swaps, 0s instrumentos de
hedge. O risco protegido é a variagao do valor justo dos empréstimos atribuivel a taxa de juros prefixada. A
Companhia entende que a mensuragao deste empréstimo pelo valor justo resultaria em informacao mais relevante
e reduziria o descasamento contabil no resultado, causado pela mensuragao do derivativo a valor justo e da divida
a custo a amortizado.

Instrumento de hedge e item protegido sao operacdes casadas: tém o mesmo valor nominal, as mesmas datas de
pagamento de juros, amortizacao e vencimento, € a ponta ativa dos swaps reproduz o fluxo prefixado dos
empréstimos. Com isso, as variagdes de valor justo de ambos se compensam no resultado. A Companhia avalia a
efetividade pela comparagao dos termos criticos, com indice de hedge de 1:1. Abaixo demonstramos os instrumentos
derivativos relacionados a operagcao de Hedge Accounting:

Informacdes financeiras intermediarias 3T26|30

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

RANDONCORP

Consolidado

Valor Valor Contabil Rubrica no balango patrimonial
em que o instrumento de hedge]

Nominal Ativos Passivos estd incluido

Instrumentos Financeiros

Empresa Descrigao

Swaps pré x

Frasle Mobility S.A. oDl 100.000 - (311) Derivativos

Master Sistemas Automotivos S.A. Swaps pré x 99.916 578 (36) Instrumentgs Flnancelros
CDI Derivativos

Total 199.916 578 (347)

21.2  Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgagao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao
pelo valor justo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam baseados
em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo considerando uma técnica
de avaliacao de Nivel 2. Nao houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o periodo findo em 30 de setembro
de 2026.

21.3  Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre fluxos financeiros a receber
e fluxos financeiros a pagar sujeitos a taxas fixas e variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas
controladas adotam como pratica diversificar as captagdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-
fixadas, analise permanente de riscos das instituicoes financeiras e, em determinadas circunstancias, avaliam a
necessidade de contratacao de operacoes de hedge para travar o custo financeiro das operagoes.

21.4 Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco de variagcdes nas taxas de cambio
refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas
em uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos liquidos da Companhia em controladas no
exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢cées de algumas
moedas, principalmente em relagéo ao doélar dos Estados Unidos, que no periodo findo em 30 de setembro de 2026
apresentou variagdo negativa de 5,84% (11,14% negativa em 31 de dezembro de 2025). O risco cambial também
decorre de operagcdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no exterior liquidos.
A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em relagao a sua moeda funcional. Além das contas
a receber originadas por exportacdes no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural,
a Companhia avalia constantemente sua exposigao cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro
derivativo com a finalidade Unica de protecao (hedge).

Essas operacoes sao realizadas diretamente com instituicdes financeiras. O impacto sobre o fluxo de caixa da
Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidacao dos contratos. Entretanto, deve-se considerar
que a liquidacao dessas operacdes financeiras estd associada ao recebimento das vendas, as quais estao
igualmente associadas a variagao cambial, portanto compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos
de protecdo devido a variagcdes na taxa de cambio.
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a) Exposicao cambial

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a exposi¢cao cambial da Companhia e suas controladas
para operagdes em moeda estrangeira sd§0 como segue:

US$ mil
A. Ativos liquidos em dolares norte-americanos 15.028 22.999 158.403 203.443
B. Empréstimos/financiamentos em ddlares norte-americanos (39.557) (42.019) (311.414) (351.564)
C. Instrumentos financeiros derivativos - - 957 2.817
E. Exposigéo liquida (24.529) (19.020) (152.054) (145.304)

b) Certificado de Operacdes Estruturadas (COE)

A Companhia contratou em 24 de setembro de 2024 um Certificado de Operagdes Estruturadas (COE) para mitigar
a exposicao cambial relacionada ao pagamento em Pesos Mexicanos pela aquisicao da Kuo Refacciones conforme
descrito na nota 6 de combinagdes de negocio. Aproximadamente 25% dos recursos utilizados na transacao
estavam alocados no Brasil, 0 que gerou uma necessidade de protegao contra as oscilagdes cambiais entre o Real
e 0 Peso Mexicano.

O COE foi designado como um hedge de fluxo de caixa para esta transagao altamente provavel, uma vez que a
operacao estava diretamente associada ao valor da aquisicao. O referido instrumento financeiro foi devidamente
registrado em Outros Investimentos do Ativo Circulante da Companhia, e as variacdes cambiais dessa aplicagao
foram reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes, no Patrimonio Liquido.

Em 06 de janeiro de 2025 a Companhia liquidou o contrato COE (Certificado de Operacdes Estruturadas).

O efeito total da variacdo cambial de R$ 27.862 sobre o COE foi reclassificado para Agio sobre Investimentos na
controlada Frasle no momento da liquidagao da operagao e compde o montante da contraprestagao transferida nas
combinacdes de negécio.

21.5 Analise de sensibilidade

A Companhia esta exposta as variagdes nas taxas de cambio e juros que afetam tanto o custo de seus empréstimos
e financiamentos quanto os rendimentos de suas aplicacdes financeiras. Para analisar os possiveis impactos dessas
variagOes, foi realizada uma anadlise de sensibilidade baseada em trés cenarios: provavel, razoavelmente possivel e
possivel. O cenario provavel foi construido com base nas projegdes de mercado das taxas de cambio dolar-real,
Selic, CDI e IPCA, conforme projecao do relatério Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil. Para as taxas
internacionais, como SOFR e demais taxas de cambio (Euro, Libra Esterlina, RUpia e Peso Argentino), foram utilizadas
as projecOes da Bloomberg. Para as variaveis que ndo possuem projecoes oficiais de mercado (TR, TJLP e TEC-3),
optou-se por adotar, no cenario provavel, as taxas correntes em 31 de dezembro de 2025.

A metodologia adotada para calcular o impacto potencial das variagdes nas taxas de cambio e juros envolveu a
aplicagao de desvios-padrao historicos das taxas observadas nos ultimos cinco anos. Assim, foi considerado que
no cenario razoavelmente possivel as taxas variariam em torno de 1 desvio-padrao em relagao ao cenario provavel,
enquanto no cenario possivel, as variagdes atingiriam 3 desvios-padrao. Essa abordagem reflete a volatilidade
esperada para cada taxa de juros, levando em conta o comportamento histérico dessas variaveis.

A anadlise de sensibilidade considera as posicées em aberto em 30 de setembro de 2026, com base nos valores
nominais e nos juros de cada instrumento contratado. A tabela a seguir apresenta as variagées nos valores dos
instrumentos financeiros sob cada cenario.
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Controladora
Instrumento / Sensibilidade

Taxa de cambio ddlar - real
Exim
NCE

Taxa de juros CDI
Capital de giro
Debéntures
Aplicagdes financeiras
Taxa de juros IPCA
Fundopem
Taxa de juros SELIC
Vendor
Taxa de juros TLP
Exim
Taxa de juros TR
Finep

Consolidado

Instrumento / Sensibilidade

Taxa de cambio dolar - real
ACC
Capital de giro
Exim
NCE
SWAP ddlar x real (Passivo)
Taxa de cambio euro - real
Capital de giro
Taxa de cambio peso argentino
- real
Capital de giro
Taxa de cambio rupias - real
Capital de giro
Taxa de cambio libras - real
Capital de giro
Taxa de cambio peso mexicano
-real
Capital de giro
Aplicagdes financeiras
Taxa de juros CDI
1131
Capital de giro
Debéntures
NC
NCE
SWAP CDI x ddlar (passivo)
Aplicacbes financeiras
Taxa de juros CETES
Aplicacdes financeiras
Taxa de juros IPCA
Fundopem
Taxa de juros SELIC
Exim
Vendor
Aplicacdes financeiras
Taxa de juros SOFR
Capital de giro
Taxa de juros SOFR 6M
Capital de giro
Taxa de juros SONIA
Capital de giro
Taxa de juros TEC-3
Capital de giro
Taxa de juros TIIE

Indice | Notas Explicativas

Valores expostos
em 30/09/2026

(46. 566)
(158.373)
R$
(248.285)
(2.285.494)
961.197
R$

(5.741)
R$

(17)

R$
(43.795)
R$
(135.304)

Valores expostos
em 30/09/2026

(10. 574
(225.316
(91.771
(217.033
(5.188)
R$
(3.894)
R$

(11.264)
R$
(12.111)
R$
(235.004)
R$

(806.438)
428.971
R$
(10.095)
(528.536)
(3.596.091)
(1.323.550)
(66.888)
(199.916)
2.379.443
R$
428.971
R$
(64.446)
R$
(95.089)
(939)
741.274
R$
(225.316)
R$
(235.004)
R$

(25)

R$
(806.438)
R$

)
)
)
)

Razoavelmente
Provavel Possivel
Possivel

5,2000
(2.082)
(8.965)
13,40%
(37.776)
(337.641)
128.800
5,01%
(348)
13,50%
(3)
10,85%
(5.140)
2,08%
(5.990)

5,851
(2.352)
(10.125)
14,80%
(41.336)
(370.158)
142.279
6,25%
(420)
14,90%
(3)
12,16%
(5.719)
2,59%
(6.702)

7,4082
(3.363)
(14.478)
18,06%
(49.605)
(445.676)
173.582
9,74%
(622)
18,16%
(4)
15,84%
(7.343)
10,28%
(17.344)

Razoavelmente
Provavel Possivel
Possivel

5,2000
(559)
(14.999)
(4.578)
(12.174)
(2.922)
5,9800
(79)
0,0033

(3.223)
0,0543
(1.076)
6,9680
(15.684)
0,2971

(74.483)
27.343
13,40%

(1.477)
(80.256)
(528.765)
(195.708)
(9.914)
213
318.845
6,05%
25.944
5,01%
(4.236)
13,50%
(13.781)
(169)
100.072
4.11%
(14.584)
3,87%
(15.792)
23,90%
(5)
6,41%
(70.992)
6,00%

5,851
(632)
(16.940)
(5.170)
(13.749)
(9.665)
6,2918
(85)
0,0023

(2.150)
0,0587
(1.167)
7,3218
(16.708)
0,3002

(77.992)
27.625
14,80%
(1.621)
(87.851)
(579.869)
(214.546)
(10.863)
(2.723)
352.212
7,56%
32.449
6,25%
(5.064)
14,90%
(15.127)
(183)
110.467
4,49%
(15.439)
4,19%
(16.548)
41,97%
(10)
7,19%
(77.222)
6,00%

7,4082
(903)
(24.222)
(7.392)
(19.659)
(20.983)
6,9652
(101)
0,00M

(698)
0,0685
(1.478)
8,0844
(19.653)
0,3064

(83.359)
28.197
18,06%
(1.953)
(105.487)
(698.554)
(258.295)
(13.069)
(17.273)
429.702
11,83%
50.761
9,74%
(7.390)
18,16%
(18.250)
(215)
134.608
5,36%
(17.395)
4,92%
(18.254)
129,42%
(32)
9,02%
(92.023)
6,00%
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Capital de giro (4.909) (336) (336) (336)
Taxa de juros TJLP R$ 10,85% 12,16 % 15,84%
Finep (43.795) (5.140) (5.719) (7.343)
Taxa de juros TLP R$ 2,08% 2,59% 10,28%
Exim (278.906) (14.469) (15.947) (38.044)
Taxa de juros TR R$ 13,40% 14,80% 18,06%
Finep (10.095) (1.477) (1.621) (1.953)

21.6 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da Administragao de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma classificagao
de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas, a fim de apoiar 0s negocios e maximizar o valor do
acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢cdes econémicas. A
estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operacoes. Para
mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrbdes de mercado e o cumprimento
de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos.

Nao houve alteragdes quanto a objetivos, politicas ou processos durante os periodos findos em 30 de setembro de
2026 e 31 de dezembro de 2025. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e os financiamentos com
rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes de liquidez nao imediata, como demonstrado abaixo.

Empréstimos e financiamentos 2.923.576 3.113.455 8.959.698 9.607.358
Instrumentos financeiros derivativos 21.1 - 5.535 512
Contas a pagar por combinagao de negocios 5 1‘303 1177 229.742 312.378
Débitos com outras partes relacionadas 12 - - 1.164 3.480
Captacdes de recursos de terceiros - - 621.067 738.857
(-) Caixa e equivalentes de caixa 7 (1.137.107) (1.405.505) (3.330.574) (3.821.860)
(-) Aplicacbes de liquidez nao imediata 8 (34.285) - (838.301)  (440.701)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 211 - - (578) -
Divida liquida 1.753.493 1.709.127 5.647.753 6.400.024
Patriménio liquido 3.036.615 3.232.963 3.036.615 3.232.963
Patriménio e divida liquida 4.790.108 4.942.090 8.684.368 9.632.987

21.7 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio nao cumprir uma obrigagao prevista em um instrumento
financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito
em suas atividades operacionais (principalmente em relagao a contas a receber) e de financiamento, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros. A exposicao
maxima ao risco de crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos contratuais mencionados nas
notas explicativas 7, 8 e 9.

a) Contas a receber

O risco de crédito do cliente ¢ administrado por cada unidade de negécios, estando sujeito a procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relacao a esse risco. Os limites de crédito sao estabelecidos
para todos os clientes com base em critérios internos de classificacao. A qualidade do crédito do cliente é avaliada
com base em um sistema interno de classificagao e histérico de perda.

Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. A necessidade de uma provisao para perda
por redugao ao valor recuperavel € analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes.
A abordagem simplificada é utilizada para obtencao de percentuais de perda esperada que sdo aplicados sobre a
carteira, conforme aging list. Anualmente as taxas de perda histoérica observadas sao atualizadas, com incremento
da carteira mais recente e sao avaliadas possiveis correlacdes entre estas taxas e variaveis macroecondémicas.

Conforme o risco de operacao de cada cliente, a companhia realiza as classificagdes do contas a receber, levando
em consideracao o risco e as garantias que cada cliente possui. A companhia classifica os clientes da seguinte
forma:
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Controladora

— 30/09/2026 31/12/2025

Risco minimo 65% 77%
Risco baixo 15% 10%
Risco médio M% 4%
Risco alto 8% 9%
Consolidado
| 30/09/2026] ___31/12/2025]

Risco minimo 50% 57%
Risco baixo 31% 26%
Risco médio 14% 9%
Risco alto 5% 8%

b) Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela Tesouraria da Companhia de
acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em instituicdes financeiras que
se enquadram nas diretrizes da Politica Financeira aprovada pelo Conselho de Administragao.

A Companbhia utiliza as classificagdes de risco das agencias Standard & Poor's, Moody'’s e Fitch para determinar os
ratings na avaliagao de risco das contrapartes dos ativos financeiros classificados como caixa, equivalentes de caixa
e aplicacOes financeiras, conforme os limites estabelecidos em sua politica financeira:

Controladora

AAA 694.307 965.324
AA+ 442.794 408.854
A+ 34.285 31.327
Total 1.171.386 1.405.505

Consolidado

AAA 2.866.632 3.619.990
AA+ 372.922 246.901
AA- 7 100
A+ 17.287 31.327
A 3.405 2.340
B-(a) 121143 119.625
Total 3.481.396 4.020.283
Ativos financeiros sem avaliagao de risco

Outros ativos financeiros sem avaliagao de risco (b) 687.479 242.278
Total 4.168.875 4.262.561

a) Referem-se a bancos sediados na Argentina, em conformidade com Politica de Financas.

21.8 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungao das diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus
direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa & monitorado diariamente, para garantir que a geragao operacional de
caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao do seu cronograma
de compromissos, hao gerando riscos de liquidez para a Companhia.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas controladas em 30 de
setembro de 2026, com base nos pagamentos contratuais nao descontados.
Controladora

Periodo findo em 30 de setembro de Nota INCE] 3a12 Tab Mais de 5 Fluxo de Valor
2026 meses meses anos anos caixa contabil

Empréstimos e financiamentos 20 134.489 366.190 3.107.174 797.746 4.405.599 2.923.576
Contas a pagar por combinacao de

negocios - 1.303 - 1.303 1.303
Fornecedores 17 360.607 - - - 360.607 360.607
Risco sacado 18 18.329 - - - 18.329 18.329
Total 531.754 366.190 3.108.477 797.746 4.804.167 3.303.815
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Exercicio findo em 31de Nota INCE] 3a12 Mais de 5 Fluxo de
-
Empréstimos e financiamentos 519.712  3.592.788 804.811  5.016.895
Contas a pagar por combinacao - - 1177 - 1177 1 177
de negdcios
Fornecedores 17 349.965 - - 349.965 349.965
Risco sacado 18 18.102 - - - 18.102 18.102

Total 467.651 519.712  3.593.965 804.811 5.386.139 3.482.699

Consolidado

Periodo findo em 30 de setembro de | Nota Até 3 3a12 Mais de 5 Fluxo de Valor
2026 meses INCEES 1 a 5 anos anos caixa contabil

Empréstimos e financiamentos 20 848.255 637.886 2.340.942 9.580.767 8.959.698
Contas a pagar por combinacao de - M2784  116.958 - 229742 229.742
negocios
Fornecedores 17 1.428.150 131.758 - - 1.559.908 1.559.908
Total 2.276.405 882.428 5.870.642 2.340.942 11.370.417  10.749.348
Exercicio findo em 31 de dezembro Nota Até 3 3a12 Mais de 5 Fluxo de Vanr
2l N N+ I PP | I
Empréstimos e financiamentos 1.649.788 10.922.404  9.607.358
Contas a pagar por combinagao de 4 37 640 72 065 202 673 - 312.378 312.378
negocios
Fornecedores 17 1.141.507 103.833 - - 1.245.340  1.245.340
Total 1.438.768 1.204.692 8.186.874 1.649.788  12.480.122 11.165.076

21.9 Risco de alta volatilidade das commodities

Este risco esta relacionado a possibilidade de flutuagdes relevantes nos pregos das principais matérias-primas da
Companhia como ac¢o, resinas, borrachas e outros insumos utilizados no processo produtivo. Por operar em um
mercado de commodities, os custos dos produtos vendidos da Companhia podem ser afetados por alteragcdes nos
pregos das matérias-primas que ela compra. A fim de minimizar este risco, a Companhia monitora constantemente
as variagdes de pre¢os nos mercados nacional e internacional, realiza compras antecipadas e trava pre¢cos com
seus principais fornecedores.

22 Dividendos e juros sobre o capital proprio

A movimentacao dos dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e recebidos sdo demonstradas a seguir:

Controladora Controladora Consolidado

Dividendos e Juros sobre Capital A pagar

Préprio 30/09/2026 | 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 | 30/09/2026 | 30/09/2025

Saldo no inicio do periodo 105.441 14.071 76.547 109.267 127.327
Alteragdes de caixa:

Dividendos e JSCP recebidos (229.019) (565.437) - - - -
Dividendos e JSCP pagos - - M (84.066) (177.005) (166.702)
Subtotal (229.019) (565.437) (1) (84.066) (177.005) (166.702)
Alteracdes que ndo afetam caixa:

Distribuicdo de dividendos e JSCP 138.063 474.943 - 8.066 78.554 67.194
Outros - - (141) (167) (150) (178)
Subtotal 138.063 474.943 (147) 7.899 78.405 67.016
Saldo no final do periodo 14.485 23.577 238 380 10.666 27.641
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23 Resultado por acao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por

acao:

Prejulzo liquido do periodo (5.638) (9.985) 2.257 3.998
Média ponderada de acdes emitidas (em milhares) 125.842 222.846 125.842 222.846
Lucro por acao - basico e diluido (em Reais) (0,0448) (0,0448) (0,0179) (0,0179)
PreJU|zo liquido do periodo (37.239) (65.943) (9.277) (16.428)
Média ponderada de acdes emitidas (em milhares) 125.842 222.846 125.842 222.846
Lucro por acao - basico e diluido (em Reais) (0,2959) (0,2959) (0,0737) (0,0737)
| Ordnaras___| Proferencias | Ordindrias ] Preferencia |
Prejuizo liquido do periodo (42.877) (75.928) (7.020) (12.429)
Média ponderada de a¢des emitidas (em milhares) 125.842 222.846 125.842 222.846
Lucro por acao - basico e diluido (em Reais) (0,3407) (0,3407) (0,0558) (0,0558)

24 Impostos sobre o lucro

241 Imposto corrente

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuigao social, nos periodos findos em 30 de setembro de
2026 e 2025, encontra-se resumida a seguir:

Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Imposto de renda e contribuigao social correntes:

Despesa de imposto de renda e contribuicéo (107) 444 (155.298) (182.299)
social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos:

Relativos a constituicdo e reversao de diferencas 1.291 64.132 (25.132) 122.598
temporarias e prejuizos fiscais
Despesa de imposto de renda e contribuigcdo social 1.184 64.576 (180.430) (59.701)

apresentados na demonstragao do resultado

A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacao do lucro liquido contabil, antes dos impostos
pela aliquota fiscal local nos periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, esta descrita a seguir:

- T Controladora__—_ [~ Consolidado |
| 30/09/2006 | 30/09/2025 | 30/09/2026 _30/09/2035
Lucro (prejuizo) contabil antes dos impostos (119.989) (84.026) 348.21 221.461
A aliquota fiscal combinada de 34% 40.796 28.569 (118.392) (75.297)
Diferencial de aliquota de controladas - - 7.376 869
Diferido ndo constituido sobre prejuizo fiscal (49.138) - (88.065) (16.824)
Juros sobre capital proprio (16.059) (24.632) 15.093 18.133
Resultado de equivaléncia patrimonial (a) 23.463 51.243 (35.677) 3.171
Mais valia - - 4.345 14.373
Incentivo a tecnologia - - 9.366 6.083
Tributagdo em bases universais - - (3.600) -
Outras (despesas) receitas, ndo dedutiveis (4.063) (3.249) 20.039 (25.664)
Receitas isentas de impostos 6.185 12.645 9.085 15.455
1.184 64.576 (180.430)
Imposto de renda e contribui¢cao social no resultado do periodo (59.701)
Aliquota efetiva 0,99% 76,85% 51,82% 26,96%

a) O resultado de equivaléncia patrimonial estd sendo apresentado liquido das amortizagdes de mais valia.
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24.2 Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
referem-se a
Controladora

Prejuizos fiscais e base

negativa de CSLL a compensar 341.335 341.335 - - - 70.059
Provisao para participagao nos

resultados 10.940 7.71 - - 3.229 (4.036)
Provisdo para garantias 8.728 9.537 - - (809) 8
Provisoes diversas 4.772 4.629 - - 143 4.420
Provisao para perdas de

crédito esperadas 716 1.138 - - (422) (13)
Provis&o para litigios 18.113 15.883 - - 2.230 (1.628)
Provisao para perdas de

estoques 4.678 2.964 - - 1.714 (603)
Lucros nao realizados nos

estoques/imobilizado 1.327 1.484 - - (157) (1.784)
Provisao para comissoes e

fretes 1.251 226 - - 1.025 (1.138)
Ajuste a valor presente 1.241 568 - - 673 559
Impairment de ativos (215) 1.887 - - (2.102) (322)
Operagoes com derivativos - - - - - 66
Avaliagéo atuarial (3.885) (1.991) - 92 (1.894) VAl
Reavaliacao a realizar (2.582) (2.607) - - 25 25
Depreciagao valor justo ativo

imobilizado (29.9817) (30.226) - - 245 250
Depreciagao vida util / fiscal (43.064) (40.455) - - (2.609) (2.442)
Despesa de imposto de renda

e contribuigao social diferidos - - - - 1.291 64.132

Ativo fiscal diferido 313.374 312.083 = - - -
Patriménio liquido - - - 92 - -
Consolidado

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 514.689 545823 ~ _ (31134) 131.078
a compensar

Provisao para participagao nos resultados 35.71 32.312 - . 3.399 (11.690)
Proviséo para litigios 71.790 62.687 - - 9.103 2.684
Provisdes diversas 65.002 40.159 - (9.477) 24.843 27.059
Provisao para perdas de crédito esperadas 31.599 44.494 - - (12.895) 13.16
Provisao para perdas de estoques 42.204 39.779 - - 2.425 16.110
Provisdo para garantias 18.483 16.477 - - 2.006 (87)
Provisao para comissoes e fretes 10.206 9.298 - - 908 733
Atualizacao de contraprestagao

contingente 4.820 5.293 - - (473) -
Impairment de ativos 7.916 7.924 - - (8) (7.522)
Juros sobre empréstimos 10.625 - - - 10.625 -
Lucros nao realizados nos

estoques/imobilizado 62 67 ) (3.350)
Contratos onerosos 17 1.074 - - (1.057) (254)
Operagoes com derivativos 1.672 174 - 6.764 1.498 1.184
Depreciagao acelerada incentivada (559) 125 - - (684) 392
Reavaliacao a realizar (2.623) (2.607) - - (16) 25
Avaliacao atuarial (6.010) (3.651) - 271 (2.359) 712
Ajuste a valor presente 8.421 9.893 - - (1.472) 3.097
Adocao inicial CPC 47 - Resol. BCB 120 (141.977) (130.134) - - (11.843) (28.108)
Correcao monetaria (34.272) (32.229) (7.433) 16.266 5.390 (24.674)
Mais valia (204.949) (254.173) 14.801 10.012 34.423 (177.925)
Adicao por combinacédo de negoécios - - - . - 178.336
Valor justo ativo imobilizado (79.586) (44.987) - - (34.599) 3.119
Depreciagao vida util / fiscal (123.243) (100.036) - - (23.207) (1.443)
Despesa de IRPJ e CSLL diferidos - - - - (25.132) 122.598
Ativo fiscal diferido 599.406 587.077 - - - -

Passivo fiscal diferido (369.408) (339.315) - -
Patriménio liquido = = 7.368 23.836 = =
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25 Receita liquida de vendas

Sao registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos
produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes. Sendo reconhecida no resultado a medida em que sao
atendidas as obrigacdes de performance acordadas.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Receita bruta de vendas 2.544.920 2.463.588 11.793.498 11.677.974
No Brasil 2.291.964 2.197.903 8.173.902 8.228.024
No exterior 252.956 265.686 3.619.596 3.449.950

Impostos sobre a venda (417.289) (402.190) (1.764.862) (1.729.967)

Devolucéo de vendas e outras dedugdes (a) (7.306) (20.881) (93.940) (62.457)

Receita operacional liquida 2.120.325 2.040.517 9.934.696 9.885.550

(a) A Companhia utiliza pratica de rebate, para fins comerciais. Em 30 de setembro de 2026 o montante foi de R$58.127 (R$39.374 em
30 de setembro de 2025) e foi refletido na linha “Devolugdes e outras dedugdes”.

26 Despesas por natureza

As demonstragbes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza.
Controladora Consolidado

| Controladora | __ Consolidado |
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2028 30/09/2025

Despesas por fungao:
Custo dos produtos vendidos e dos

servigos prestados (1.844.685) (1.816.021) (7.189.275) (7.326.363)
Despesas com vendas (63.254) (78.585) (906.129) (841.499)
Despesas gerais e administrativas (148.660) (160.274) (738.565) (765.518)
Total (2.056.599) (2.054.880) (8.833.969) (8.933.380)

Despesas por natureza:
Matéria-prima e materiais de uso e

consumo (1.388.925) (1.465.483) (5.105.182) (5.221.492)
Despesas com pessoal (309.344) (235.934) (1.618.997) (1.634.027)
Servicos administrativos (89.538) (47.210) (294.043) (246.175)
Conservacao e manutencgao (74.943) (94.119) (268.278) (285.316)
Depreciacéo e amortizacao (52.062) (38.792) (383.118) (363.337)
Despesas com Tl (29.069) (29.464) (45.802) (52.204)
Comissbes (16.729) (18.371) (146.528) (114.146)
Fretes (15.950) (14.033) (236.771) (219.050)
Assisténcia técnica (12.553) (20.506) (46.879) (53.297)
Energia elétrica (10.668) (10.412) (113.842) (104.735)
Honorarios da administragao (10.478) (10.771) (24.854) (29.600)
Alugugis (7.883) (21.396) (60.839) (90.534)
Honorarios profissionais (2.479) (13.917) (25.053) (15.213)
QOutras despesas (35.978) (34.472) (463.783) (504.260)
Total (2.056.599) (2.054.880) (8.833.969) (8.933.380)

27 Resultado financeiro
Areceita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A Companhia classifica

os empréstimos e financiamentos como atividades de financiamento pois referem-se a custos de obtencédo de
recursos financeiros.
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Controladora Consolidado

Receitas financeiras:

Variagdo cambial 53.821 61.689 141.769 179.411
Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 107.059 38.768 258.721 137.294
Ajuste a valor presente 25.146 37.192 82.931 52.447
Atualizagao de depdsitos recursais e processos judiciais 18.190 31.537 30.181 86.532
Juros ativos 62 3.422 374 3.447
Ganhos com operagdes de derivativos - 160 7.016 3.993
Ajuste a valor justo de empréstimos - - 7.333 -
Outras receitas financeiras (2.026) 882 5.351 4.886
Total de receitas financeiras 202.252 173.650 533.676 468.010
Despesas financeiras:

Juros e comissdes sobre financiamentos (298.015) (297.684) (738.540) (713.913)
Variagdo cambial (53.806) (49.846) (151.231) (224.110)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos (38.526) (31.845) (109.863) (95.342)
Imposto sobre operagdes financeiras (506) (3.550) (5.485) (26.196)
Perdas com operacdes de derivativos - (200) (13.161) (16.134)
Variagdes monetdrias na combinagdo de negdécio - - (10.400) (9.100)
Custos bancarios (23.618) (12.951) (20.108) (10.704)
Outras despesas financeiras (1.910) (7.225) (32.224) (42.030)
Total de despesas financeiras (416.381) (403.301) (1.081.012) (1.137.529)
Ajuste de corre¢cado monetaria - - 23.253 48.555
Resultado financeiro (214.129) (229.651) (524.083) (620.964)

28 Economia hiperinflacionaria

As informagdes financeiras intermediarias das controladas que operam em economia hiperinflacionaria sao
corrigidas pela alteragdo no poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que seus valores estejam
demonstrados na unidade monetaria de mensuragao do final do periodo conforme determinagao do CPC 42 / IAS
29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.

No exercicio de 2026, a Argentina apresentou 23,6 % de inflagdo acumulada de 9 meses (22,0% em 30 de setembro
de 2025). Tendo seus efeitos refletidos conforme quadro abaixo:

Consolidado
Impacto em resultado financeiro 30/09/2026 30/09/2025

Randon Argentina 15.229 25.527
Frasle Mobility 13.710 12.81
Frasle Argentina (5.686) 10.217
Total 23.253 48.555

Adicionalmente, o Peso Argentino apresentou desvalorizagdo de aproximadamente 10,5% no periodo, refletindo o
cenario de incertezas econdmicas e politicas do pais (35,0% de desvalorizagdo no mesmo periodo de 2025).

29 Operagées Descontinuadas

29.1  Descontinuidade Delta Global Servigos e Tecnologia S.A.

Em 15 de maio de 2026, a Assembleia Geral de Acionistas da Delta Global Servigos e Tecnologia S.A. ("Delta"),
aprovou, por maioria, sua dissolugao, em razao da inviabilidade econémico-financeira do negocio, autorizando a
adogao das medidas necessarias a sua liquidagao voluntaria, nos termos da legislagao societaria aplicavel. A decisao
também foi previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo da Randoncorp S.A.

A Administragao concluiu que a Delta representa um componente identificavel da Randoncorp, cujas operagoes e
fluxos de caixa podem ser claramente distinguidos das demais atividades da Companhia, a qual representa uma
importante linha de negdcios no segmento de tecnologia avancada e estratégias digitais. Em decorréncia da
aprovacao de sua liquidagao voluntaria e do encerramento definitivo de suas operagdes, a Delta passou a ser
classificada como operacao descontinuada, nos termos do CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e
Operagao Descontinuada.

Consequentemente, seus resultados, fluxos de caixa e os efeitos diretamente relacionados a operagao
descontinuada passaram a ser apresentados de forma segregada nas demonstragdes financeiras intermediarias da
Companhia. Para fins de comparabilidade, as informacdes comparativas da demonstracao do resultado foram
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reapresentadas como se a operagao tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

Em conformidade com o CPC 31, os efeitos decorrentes da descontinuidade passaram a ser apresentados em linha
especifica na demonstragao do resultado consolidada, contemplando o resultado liquido da operagao, os impactos
relacionados ao plano de encerramento das atividades e as perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos
diretamente associadas a descontinuidade.

29.2  Principais impactos reconhecidos pela descontinuidade

Os impactos acumulados da descontinuidade reconhecidos no resultado do periodo da Companhia somaram
R$ 90.133. Desse total, R$ 70.367 correspondem ao impairment de agio e mais-valias originalmente registrados na
controladora Randon Servicos, e R$ 4.475 referem-se as provisdes diretamente vinculadas ao encerramento das
operacoes. Os demais efeitos reconhecidos no periodo decorrem do prejuizo liquido da Delta.

29.2.1 Resultado da operacao descontinuada

Receita Liquida de Vendas 32.081 34.500
Custo dos produtos vendidos (32.757) (34.490)
Prejuizo bruto (676) 10
Receitas e despesas operacionais (12.159) (11.268)
Resultado financeiro (6.937) (8.252)
Prejuizo antes dos tributos (19.766) (19.510)
Impostos (-) 549
Prejuizo do periodo Delta (19.766) (18.961)
Impairment agio e mais valias Randon Servigos (70.367) -
Prejuizo total operagdo descontinuada Delta (90.133) (18.961)

29.2.2 Ativos e Passivos da operacao descontinuada

Caixa e equivalentes de caixa 3.376 1.161
Contas a receber 1.380 3.386
Impostos a recuperar 169 307
Outros ativos 908 2.127
Imobilizado, intangivel e arrendamento 505 717
Total de ativo 6.338 7.698
Fornecedores 694 3.603
Salarios e encargos 3.215 1.375
Impostos e contribuicdes 264 14.854
Empréstimos e financiamentos - 47.978
Adiantamento futuro aumento de capital 74.000 -
Outros passivos 957 914
Patriménio Liquido (72.792) (61.026)
Total de passivo 6.338 7.698

29.2.3 Fluxo de Caixa da operagao descontinuada

Prejuizo do periodo (19.766) (18.961)
Imposto de renda e contribuigao social corrente - (549)
Depreciagao e amortizagao 468 487
Juros apropriados 5.092 5.603
Provisao descontinuidade 4.475 -
Variacéo ativos e passivos (16.697) (1.107)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (26.428) (14.527)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Integralizacao de capital 8.000 -
Adiantamento futuro aumento de capital 74.000 -
Empréstimos tomados - 44155
Pagamento de empréstimos 45.000 (25.538)
Juros pagos por empréstimos (8.070) (5.204)
Pagamento de arrendamentos (287) (315)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 28.643 13.098
Caixa liquido utilizado nas operagdes descontinuadas 2.215 (1.429)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 1.161 4.689
Caixa e equivalentes no fim do periodo 3.376 3.260
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 2.215 (1.429)
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Adicionalmente a descontinuidade da Delta, detalhada acima, a Companhia apresenta efeitos de descontinuidade ja
divulgados na Nota Explicativa 4 (descontinuidade linha Composs) e os efeitos relacionados a Randon Veiculos,

descontinuada em 2020.

O quadro a seguir apresenta, de forma consolidada, a composigao do resultado de operagdes descontinuadas,
divulgado em linha unica na demonstragao do resultado, em conformidade com o CPC 31/ IFRS 5.

Consolidado 30/09/2026 30/09/2025
(90.133) (18.961)

Delta

Linha Composs (Nota Explicativa 4.1) (12.856 (6.831)
Randon Veiculos (193) 87
Total do resultado de operagdes descontinuadas (103.182) (25.705)

30 Eventos Subsequentes

30.1 Descontinuidade das operac¢des de automacao industrial da Randon Auttom

Em 8 de outubro de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, como parte de uma revisao
estratégica dos negocios, o encerramento gradual das operacdes de automagao industrial, com conclusao prevista
até o final de 2026. A decisao contempla a extingao da Randon Auttom Automacao e Robdtica Ltda., localizada em
Caxias do Sul (RS), e da Randon Auttom USA LLC, localizada nos Estados Unidos.

A Randon Auttom Ltda. permanecera ativa e concentrara os saldos e obrigagdes remanescentes relacionados as
operagdes em processo de encerramento, incluindo o cumprimento dos compromissos assumidos com
empregados, fornecedores, parceiros e clientes. As operagdes de automacao industrial serao classificadas como
operacao descontinuada, cujos potenciais impactos encontram-se em avaliagao pela Administracao.
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Guidance 2026 Realizado 9M2026

Receita Liquida R$ 12,5 < X < R$ 14,0 bilhoes R$ 9,9 bilhdes
Consolidada
Receitas Mercado Externo’ US$ 780 < X < US$ 840 milhdes US$ 608,2 milhdes

Margem EBITDA? 12% = X = 14% 12,8%

Investimentos?® R$ 380 < X < R$ 420 milhdes R$ 213,1 milhdes

" Valores referentes a soma das exportagoes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquidos das operagées intercompany;
2 Percentual considera margem ajustada por eventos nao-recorrentes;
* Valores referentes a investimentos organicos.

Ao longo dos nove primeiros meses de 2026, seguimos com disciplina e
com a execugao consistente da nossa estratégia, em um ambiente de negdcios
que comecgou 0 ano desafiador e mostrou recuperacao gradual. Juros elevados,
conflitos geopoliticos e incertezas macroeconémicas continuaram influenciando
nossos mercados de atuacao. Diante disso, priorizamos ganhos de eficiéncia, rigor
na alocacao de recursos e o fortalecimento de nossa estrutura financeira.

Nos 9M2026, fizemos movimentos que ampliam nossa capacidade de gerar
resultados mais resilientes ao longo dos ciclos. Dentre eles, inauguramos a
unidade fabril da Suspensys Mogi Guacu e criamos o Centro Logistico de
Autopecas. Além disso, avangamos na otimizacdo do nosso portfolio:
descontinuamos a operacgao da Delta Global, reestruturamos a Randon Chapeco e
aprovamos a descontinuidade da Auttom, cujos efeitos serao contabilizados no
4T26.

No ambiente de negdcios, o primeiro trimestre registrou baixos volumes de
producao e vendas de caminhdes e semirreboques no Brasil e na América do
Norte. A partir do segundo trimestre, o mercado brasileiro reagiu, apoiado pelo
programa Move Brasil, ganhando forca no 3T26. Na reposicao, as receitas foram
afetadas no inicio do ano pela migracao do ERP e pela implantacao do sistema
4Mobility na Frasle Mobility, em Extrema. Superados esses efeitos, o segmento
manteve comportamento resiliente. No terceiro trimestre, porém, passou a refletir
ajustes de estoque na cadeia de distribuicao, que se antecipa as mudancas
tributarias.

Nesse cenario, as verticais Autopecas e Montadora mantiveram a evolucao
operacional ao longo do acumulado, resultado das iniciativas de adequacao de
estrutura, controle de custos e ganhos de produtividade em curso desde 2025. A
vertical Controle de Movimentos, que havia se recuperado no segundo trimestre
apo6s a normalizacao da unidade de Extrema da Frasle Mobility, preservou a
margem EBITDA ajustada no acumulado, mesmo diante da menor demanda da
reposicao e do efeito cambial na conversao das receitas. Em Solucdes Financeiras
e Servigcos, o desempenho seguiu pressionado pela equivaléncia patrimonial
negativa de investida.

Mantivemos como prioridades estratégicas a otimizacao da necessidade de
capital de giro, a disciplina nos investimentos e a reducao da alavancagem, com
geracao de fluxo de caixa livre.

Temos clareza sobre os desafios dos proximos meses, incluindo a
implementacao da reforma tributaria e os efeitos dos fatores macroeconémicos.
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As escolhas feitas ao longo do ano vém tornando nossos negdécios mais eficientes,
focados e preparados para atravessar os ciclos do setor. Seguiremos firmes na
execucao da nossa estratégia, com disciplina financeira e proximidade com
clientes e mercados.

Seguem abaixo os principais destaques de cada indicador:

Receita Liquida Consolidada

> Maior fornecimento de eixos dianteiros pela Suspensys Mogi Guacu, que
em 2025 estava em fase de ramp up;

> Recuperacao das vendas de semirreboques e de autopecas no mercado
doméstico, com aceleragao a partir do segundo trimestre;

> Crescimento de 11,0% da receita da vertical de Solucdes Financeiras e
Servicos no acumulado, com destaque para as vendas de consoércios e
para a melhora do spread do Banco Randon;

> Efeito negativo na conversao das receitas internacionais, decorrente da
valorizacao do Real;

> Entrega de 101 vagdes ferroviarios, que somaram R$ 91,1 milhdes a receita
do 9M26 (vs. R$ 33,5 milhdes no 9M25);

> Queda das vendas no mercado de reposicao brasileiro, em funcao de: i)
impactos operacionais pontuais relacionados a migragao do SAP e inicio
da operacao do 4Mobility; e ii) também com distribuidores e varejistas
reduzindo estoques e comprando com mais cautela diante da transicao
tributaria.

Receitas Mercado Externo

> Estabilidade das receitas no USMCA, com desempenhos distintos entre as
verticais. O crescimento de Controle de Movimentos, associado a
contribuicao integral da Dacomsa no México e as receitas de materiais de
friccao, foi praticamente neutralizado pelas retracées de Montadora e
Autopecas nos Estados Unidos;

> Reducao de venda de pegas para a Argentina, no acumulado do ano, e
menor volume de exportacao de implementos rodoviarios para o Chile e
para o Uruguai;

> Menores receitas de Controle de Movimentos no EMEA, associadas a
reducao da demanda de clientes relevantes e a mudanca no mix de
materiais de friccdo, em contraste com a estabilidade da EBS. Ja a
Montadora cresceu na Africa no acumulado, com destaque para a
ampliacao das vendas para Angola no 3T26;

> Crescimento concentrado na Asia e nos demais paises da América do Sul,
com destaque para a operacao chinesa da Frasle Mobility, o inicio das
vendas de implementos para a Indonésia, as maiores entregas a Bolivia e a
Colémbia e a expansao da Frasle Mobility nos demais mercados sul-
americanos. Esses avancos compensaram parcialmente as perdas nas
demais regides.

Margem EBITDA
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> Melhora do desempenho das verticais Autopecas e Montadora, com
destaque para as operagodes no Brasil, que capturaram ganhos de eficiéncia
das iniciativas de produtividade e adequacao de estrutura;

> Mix de vendas mais favoravel e melhor diluicdo de custos fixos,
especialmente no segundo trimestre;

> Efeito positivo do reconhecimento de créditos tributarios extemporaneos e
da valorizacao do Real sobre o custo de insumos e produtos importados;

> Efeito negativo de 1,1 p.p. na margem EBITDA, causado pela equivaléncia
patrimonial negativa, na vertical de Solu¢gdes Financeiras e Servigos.

Investimentos Orgéanicos

> Infraestrutura, maquinas e equipamentos em Mogi Guacgu, incluindo o
avanco da linha de montagem da Suspensys e projetos nas linhas
produtivas da Castertech (R$ 24,4 milhoes);

> Construcdo do centro logistico da vertical Autopecas em Mogi Guacu (R$
5,1 milhdes);

> Industrializacdo da AXN (R$ 10,9 milhdes);

> Projetos de produtividade, automacao, manutencao do parque fabril e de
meio ambiente, salide e seguranca na vertical Controle de Movimentos (R$
93,1 milhoes);

> Otimizacao de capacidade em Araraquara (R$ 8,3 milhdes);

> Demais valores aplicados majoritariamente na manutencdo e na melhoria
de ativos fabris.
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Relatério sobre a revisdo de informagoes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Randoncorp S.A.

Caxias do Sul - RS

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Randoncorp S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informacgdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 12 de novembro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os diretores da Companhia, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada, declaram que reviram as Demonstragdes Financeiras (“DFs”), individuais e consolidadas, relativas ao
terceiro trimestre (3T2026) e primeiros nove meses (9M2026) do exercicio em curso, levantadas em 30 de setembro de 2026,
elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social, discutiram as opinides da KPMG Auditores Independentes expressas no Relatério
dos Auditores Independentes (“Relatério”), e concordam com as DFs e com o respectivo Relatério.

Caxias do Sul, 12 de novembro de 2026.
Daniel Raul Randon
Alexandre Randon

Paulo Prignolato
Ricardo Escoboza
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Os diretores da Companhia, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada, declaram que reviram, discutiram e concordam com o teor das Demonstragdes Financeiras relativas ao
terceiro trimestre (3T2026) e primeiros nove meses (9M2026) e com as opinides da KPMG Auditores Independentes expressas no
respectivo relatério de revisao.

Caxias do Sul, 12 de novembro de 2026.
Daniel Raul Randon
Alexandre Randon

Paulo Prignolato
Ricardo Escoboza
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