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Informacoes importantes

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes prospectivas e informacdes relativas ao Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander Brasil") e suas subsidiarias,
que refletem as visoes atuais e/ou expectativas do Santander Brasil e sua administracdo a respeito de seu desempenho nos negocios, e eventos futuros.

Declaracoes prospectivas incluem, sem limita¢do, qualquer declaracao que possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou

realizacdes, e podem conter palavras como "acredita”, "antecipa", "espera", "estima", "poderia“, "prevé", "potencial’, "provavelmente resultara" ou outras palavras
ou expressoes de significado semelhante.

Tais afirmacOes estdo sujeitas a uma série de riscos, incertezas e suposicoes. Alertamos que um numero de fatores importantes pode causar resultados reais
diferentes substancialmente dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e intencdes expressos nesta apresentacao.

N&s nao assumimos nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar quaisquer declara¢des prospectivas, seja como resultado de novas informacoes, eventos futuros
ou outros. Em nenhum caso o Santander Brasil, ou qualquer de suas subsidiarias, afiliadas, acionistas, diretores, funcionarios ou agentes serao
responsaveis perante quaisquer terceiros (inclusive investidores) por qualquer decisdo de investimento ou negdcio ou acdo tomada em confianca nas informacées
e declaracoes contidas nesta apresentacao ou por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar.

Além dos fatores identificados em outro lugar nesta apresentacao, os seguintes fatores, entre outros, podem causar resultados reais diferentes materialmente
das declaracOes prospectivas ou desempenho historico: mudancas nas preferéncias e condicdo financeira de nossos consumidores e condicOes competitivas nos
mercados em que atuamos, mudangas nas condi¢des econdmicas, politicas e de negdcios no Brasil; intervencées governamentais, resultando em mudancgas na
economia brasileira, impostos, tarifas ou ambiente regulatorio, a nossa capacidade para competir com sucesso; mudangas em nossos negdcios, a nossa
capacidade de implementar com sucesso estratégias de marketing; nossa identificacdo de oportunidades de negodcios, a nossa capacidade para desenvolver e
introduzir novos produtos e servicos, mudancas no custo dos produtos e os custos operacionais; nosso nivel de endividamento e outras obrigac¢des financeiras, a
nossa capacidade de atrair novos clientes; inflagdo no Brasil, a desvalorizacdo do real frente ao délar dos EUA e flutuagdes da taxa de juros, mudancgas presentes
ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter relacionamentos de negdcios existentes e criar novos relacionamentos.
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Destaques 3T26

Lucro Liquido Recorrente

RS 2,9 | -4.3%vs. 2726
bilhoes | -28,0% vs. 3T25

Margem financeira

RS 15,0 -2.5%vs. 2726
bilhoes -1,6% vs. 3T25

Comissoes

RS 5,4 | +1,6%vs.2T26
bilhoes -2,4% vs. 3T25

ROAE Recorrente

11,9% @ -0.6 p.p. vs. 2726
-5,6 p.p. vs. 3T25

(usto de crédito

3,89% | +0,1 p.p. vs. 2726
estavel vs. 3T25

Indice de eficiéncia
38,8% | -0.4p.p.vs. 2726
+1,3 p.p. vs. 3T25




Centralidade no cliente
santander Rewards

Transformando relacionamento em reconhecimento

* A melhor pontuacao para o perfil de cada cliente

* Experiéncia intuitiva, com jornada simplificada
e beneficios integrados em um uUnico ambiente

*  Primeiras safras concentradas em clientes de alta
renda, com foco em principalidade e rentabilidade

« Cartdées mais competitivos, priorizando os
. . beneficios de maior valor percebido pelos clientes
(lientes totais P P

9
D 77,71 milhées (+6% Yo)

T (lientes ativos

C— 34,6 milhses (+3% YoY) +33,9p.p. +] 0,5p.p. +3,6p.p.

0:0 Chave Pix’ Dnﬂﬂ Spending’ % Investimentos’

Comeca agora Y (1) Variacdo calculada em relagdo aos clientes ndo aderentes ao Santander Rewards. No terceiro més apds a adesdo do cliente ao programa.



Carteira de credito e Captacoes

Pessoa fisica 261.808 -0,6% 264.317 -0,9% Depositos a vista 37.990 -19% 42930 -11,5%
Cartéo de crédito 65.733 08%  59.863 9,8% Poupanca 49.985 -24%  52.776 -5,3%
Crédito imobiliario 79.213 2,6% 71.841 10,3% Depositos a prazo 420.157 3,4% 391.572 7,3%

Financiamento ao consumo' 97.147 -3,6% 89.008 9,1% Compromissada3 20.651 -8,4% 10.497 96,7%

Pequenas e médias empresas 96.618 0,7% 89.022 8,5% LCleLCA 92.047 1,7% 84.876 8,4%

Grandes empresas2 265.690 43% 246.454 7,8% LF e outros” 80.486 1,5% 76.828 4,8%

GOTAL2 721.264 09% 688.801 4,7@ GOTAL 701.316 1,9% 659.479 6,3"/9

(1) Desconsiderando a cessdo de carteira da Financeira, a carteira de Financiamento ao consumo teria crescido 1,4% QoQ e 14,8% YoY. A carteira total teria crescido 1,6% QoQ e 5,4% YoY.
Comeca agora A\ (2) Desconsiderando a variagdo cambial, a carteira de grandes empresas teria crescido 8,5% YoY. A carteira total teria crescido 5,0% YoY. (3) Com lastro em debéntures. (4) Inclui LIG e COE. 5



Receitas

M fi i 3T26 x 3T26 x issd 3T26 x 3T26 x
arg<=..~m~ inanceira 37126 3725 Comls.so?s 3726 3725
(R$ milhées) 2726 3125 (R$ milhées) 2126 3125
Clientes 15.853 -1,3% 16.556 -4,2% Cartoes 1.695 3,5% 1.568 8,1%
Margem de produtos 14.880 -1,6% 15.452 -3,7% Seguros 1.189 11,8% 1.125 5,6%
Volume médio 630.461 0,5%  598.959 5,3% Conta corrente 791 -4,0% 892 -11,3%
Spread (a.a.) 9,70% -0,33 p.p. 10,63% -0,94 p.p. Operacobes de crédito 490 10,6% 522 -6,0%
Capital de giro proprio 973 3,17% 1.104 -11,8% Administracao de recursos 599 3, 1% 484 23,7%
Margem com o mercado (895) 24,7%  (1.348) -33,6% Consoércios 352 1,3% 291 20,8%
(TOTAL 14.958 -2,5% 15.208 -1 ,6%) Fundos e previdéncia 247 5,8% 193 28,0%
Corretagem e colocagao de titulos 228 -43,9% 426 -46,5%
Spread (a.a.)

Cobranca e arrecadacoes 269 -7,1% 283 -5,0%

10,63% 10,46% 10,41% 10,03% 9,70%
. . . . . Outras 156 76,8% 252 -38,0%

CTOTAL 5.417 1,6% 5.552 -2,4%)
3T25 4725 1726 2T26 3T26

Comeca agora &» 6



Qualidade de credito

Resultado de PDD e custo de crédito

R$ milhoes
3,86% 3,76% 3.73% 3,81% 3,89%
*~— —— o— —o— —
7.654 7.460
6.524
6.105 6.344
8.260 8.212
7.510 6.768 6.827
(986) (664) (483) (607) (752)
3T25 4725 1726 2726 3T26

Despesa de PDD ' Recuperacao de crédito ' Custo de crédito’

NPL formation % sobre carteira?

1,02% 0.97% 1,01% 1,00% 1,01%
3725 4725 1726 2726 3726

Comeca agora &» (1) Custo de crédito 12M anualizado. (2) Considera carteira ampliada.

NPL 15 - 90 dias?

()
4,9% 5,0% aidle N 3:2% ' Pessoa fisica
~ ~ =0 ———o
3,1% 3,3% B 3:3% 3,2% J Total
PS —— =0 —_—— —0
1,6% 1,6% o ° -
1,4% 6% 1,5% 1,3%
© - o ' Pessoa juridica
Set/25  Dez/25 Mar/26  Jun/26 Set/26
NPL acima de 90 dias?
5,1% e
4,9% 170
4,2% 4.6% —— / ' Pessoa fisica
3 19 3,3% 3,3% 3,4%
2,8% e —— ——— — ' Total
1.4% 1,6% 1,8% 1,6% 1,5% T i
® —— ® - essoa juridica
Set/25 Dez/25 Mar/26  Jun/26 Set/26



Despesas

Evolucdo das despesas
Despesas gerais 3T26 x 3T26 x
(R$ milhées) 3726 2T26 3125 3725 ' Despesas de pessoal ' Despesas administrativas
Despesas de pessoal 2.879 -3,9% 3.005 -4,2%
6.633 6.633 6.578
6.423 6.383
Despesas administrativas 2.622 -3,3% 2.575 1,8%
Total despesas 5.500 -3,6% 5.580 -1,4%
Depreciacoes e amortizagées1 883 1,2% 843 4,7%
(TOTAL 6.383 -3,0% 6.423 -0,6%)

indice de Eficiéncia
39,3%

38,8% 38,8%
37,5% I 37,7%
3725 4T25 1726 2126 3726

3T25 4725 1726 2T26 3T26

@RIV (1) Exclui 100% da despesa de amortizagdo do agio de R$ 52 milhdes no 3726, R$ 56 milhdes no 2T26 e R$ 64 milhdes no 3T25.



Resultados

o 3T26 x 3T26 x
(RS milhdes) 3T26 3T25
2T26 3T25
Margem financeira bruta 14.958 -2,5% 15.208 -1,6%
Comissoes 5.417 1,6% 5.552 -2,4% ,
Receita total 20.375 -1,4% 20.760 -1,9% Indl(e de BaS“e'a
Resultado de PDD (7.460) 25%  (6.524) 14,4% o -0,2 p.p. vs. 2726
15,1% 0,1 vs. 3725
Despesas gerais (6.383) -3,0% (6.423) -0,6% i1 P-P- V5.
Outras receitas/despesas operacionais (2.485) -2,0% (2.298) 8,1%
Despesas tributarias (1.526) 5,0% (1.420) 7,4% (E.n
Outros 168 n.a. 195 -14,0%
-0,3 p.p. vs. 2726
Lucro antes de impostos 2.689 6,0% 4289  -37,3% 10,9%
-0,8 p.p. vs. 3T25
Impostos e participagdes minoritarias 196 -58,8% (280) n.a.
( Lucro liquido recorrente 2.885 -4,3% 4.009 -28,0%)
Lucro liquido contabil 2.833 6,2% 3.944 -28,2%

Comeca agora S



& Santander

Relacoes com investidores

ri@santander.com.br

www.santander.com.br/ri/
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