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Sobre a Natura

A Natura Cosméticos S.A. (“Natura” ou “Companhia”) € uma
companhia brasileira de capital aberto e a organizagdo controladora
das operagdes das marcas Natura e Avon. Em julho de 2025, a
incorporacao da Natura &Co Holding S.A. pela Natura Cosméticos S.A.
concluiu uma etapa central da estratégia de simplificagao corporativa,
com a retomada do cddigo de negociacdo NATU3. A Companhia
concentra suas operagdes na América Latina, onde atua em oito
paises: Argentina, Brasil, Chile, Coldbmbia, EQuador, México, Peru e
Uruguai. Nos Estados Unidos e na Europa, a marca Natura mantém
presenca por meio de modelos multicanal e digitais.

Ao final de 2025, a Natura contava com:

Operagcdo em

13.937 g
paises na
pessoas colaboradoras América Latina

orumarede e 1183 s,
2’844 quatro fabricas e
milhdes de 17 centros

Consultoras de Beleza de distribuigdo

A Natura reline as marcas Natura e Avon € € uma poténcia
latino-americana de Beleza e Cuidados Pessoais. A marca Natura,
fundada em 1969, € nUmero 1 em beleza, cuidados pessoais e
fragrancias na América Latina e lider em venda direta no Brasil.
Reconhecida por seu modelo de negoécio sustentavel e por sua
atuacdo em bioeconomia, esta presente ha mais de 25 anos na
Amazbnia, onde contribui para conservar 2,2 milhdes de hectares
de floresta e impacta positivamente mais de 13,1 mil familias.
Carbono neutro desde 2007, utiliza 97% de féormulas veganas

e conta com mais de 2,6 milhdes de Consultoras de Beleza.

A Avon, incorporada a Natura em 2020, complementa o portfdlio
e amplia a presenca da Companhia na América Latina, combinando
tradicdo em venda direta, inovagao e atuagcado em causas femininas.
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Estrategia de
sustentabilidade
e Regeneracao

Desde a sua fundacdo, em 1969, a Natura esta comprometida com
uma perspectiva integrada entre os recursos naturais e as relagdes
humanas, da qual, hoje sabemos, depende o futuro do planeta. Assim
sendo, as praticas sustentaveis alicercam a atuagcdo da Companhia
em todas as suas marcas e estratégias.

Conscientes de que as mudancas climaticas e a perda da
biodiversidade provocadas pelas atividades humanas sdo uma
ameagca real a todas as formas de vida na Terra, atuamos como
agentes de mobilizagdo que geram transformagdes positivas.
Defendemos agdes politicas em todos os niveis — do global ao local

— que transformem os modelos atuais de desenvolvimento, de modo
que as tendéncias de aceleragdo das mudangas climaticas e da perda
exacerbada da biodiversidade sejam revertidas.

Desde a origem, a Natura estrutura seus negécios a partir da
convicgao de que nao ha prosperidade possivel sem uma relagao
equilibrada com a natureza, com as pessoas € com o planeta. Em
2025, langou a Visdo 2025-2050 — Caminhos para a Regeneracao,
elevando a ambicao de seus compromissos socioambientais e
integrando-os as decisdes estratégicas e cotidianas da Companhia.
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Queremos ir além da mentalidade “sem danos” ou “dano zero”,
buscando criar um impacto mensuravel e positivo para a sociedade.
A regeneracao é um conceito dindmico com potencial imenso

para combater a mudanca climatica e a perda da biodiversidade,

ao mesmo tempo em que reduz a desigualdade social e melhora

0 bem-estar. Isso implica promover a biodiversidade, restaurar os
ecossistemas e explorar a sua capacidade de fornecer servigos
ambientais cruciais, como a captura de carbono, regulagao climatica,
purificacdo da agua, e fertilidade do solo, apenas

para citar alguns.

A Visdo 2025-2050 estabelece a ambicdo de tornar a Natura um
negdcio 100% regenerativo até 2050. Os Compromissos 2030
foram atualizados para garantir aderéncia a essa ambigado de longo
prazo. A abordagem busca gerar impacto positivo, individualmente,
nos capitais Natural, Social e Humano, sem que perdas

em um deles sejam compensadas por ganhos nos demais.

Framework de Finangas Sustentaveis para
Instrumentos Vinculados a Metas ESG
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Materialidade

Em 2025, a Natura revisou sua matriz de materialidade por meio de um
processo estruturado de dupla materialidade. A avaliagdo considerou, de
um lado, a magnitude dos impactos da Companhia sobre a sociedade e
0 meio ambiente g, de outro, os riscos e oportunidades socioambientais
com potencial efeito sobre a resiliéncia e a geracdo de valor do negdcio.
O processo incluiu referéncias globais, como TCFD e TNFD, escuta de
mais de mil stakeholders e especialistas na América Latina e validagao
pelo Conselho de Administracao e pela alta lideranga executiva.

Os temas materiais orientam o planejamento estratégico e orgamentario,
0s Compromissos 2030 e a Visao 2025-2050. Eles estdo alinhados

aos desafios globais, em especial aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (“ODS”), e sdo tratados por meio de trés abordagens:

ENGAJAMENTO NA CADEIA DE VALOR

Abrange o potencial das atividades para gerar valor positivo tanto
para 0s negdcios quanto para a cadeia produtiva, enquanto enfrenta
os desafios de reduzir e mitigar os efeitos negativos;

IMPACTO SOCIAL E AMBIENTAL

Amplia o olhar para além das atividades da empresa e reconhece
a responsabilidade e o potencial dos negdcios na resolugdo dos
grandes desafios da sociedade;

AGAO CLIMATICA

Entendida como um tema transversal a todas as dimensdes, ndo se limita
a metas e objetivos relativos a pegada de carbono e inclui 0 engajamento
em iniciativas coletivas de justica climatica, gestdo de riscos climaticos,
defesa de politicas publicas e mudanca de comportamento do
consumidor, entre outras acdes.

O resultado da avaliagcao de dupla materialidade da Natura esta
ilustrado ao lado

DETALHAMENTO DOS
TEMAS MATERIAIS

Acao
Climatica

Regeneracao
da natureza

Regeneracao
social

Circularidade

Distribuicao
de valor

Nnatura

Alcancar a neutralidade de carbono
até 2050 e reduzir nossas emissdes
absolutas em 42% até 2030, em
conformidade com o cenério de 1,5°C
aprovado pela iniciativa Science Based
Targets (SBTi)

Abordar a biodiversidade,
promover a regeneragao e combater
o desmatamento

Defender os direitos humanos e
combater a desigualdade social

Estimular a sustentabilidade no design
do produto, promover o fornecimento
sustentavel, gerenciar os recursos
hidricos, reduzir o uso de plastico
descartavel e impulsionar a inovagao

Gerar impacto positivo sobre

a comunidade, promovendo a
diversidade e a incluséo, priorizando
a salde e o bem-estar da pessoa
colaboradora

Framework de Finangas Sustentaveis para
Instrumentos Vinculados a Metas ESG
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Visdo 2025-2050 e
Compromissos 2030

Em 2025, a Natura lancou a Visao 2025-2050 — Caminhos para

a Regeneracdo e atualizou seus Compromissos 2030 para
harmoniza-los com a ambicdo de tornar-se um negoécio 100%
regenerativo até 2050. Os compromissos publicos definem metas
estruturantes para a década e mobilizam as marcas Natura e Avon,
as operacdes e a cadeia de valor da Companhia.

O documento aproveita a forca das marcas Natura e Avon para
impulsionar a geragdo de valor e promover impacto positivo nas
operacdes de cada uma, bem como contribuir para o enfrentamento
dos desafios globais.

Os Compromissos 2030 estao organizados em trés pilares:

- Enderecar a Crise Climatica e Proteger a Biodiversidade
- Defender os Direitos Humanos e Sermos Mais Humanos
« Abracar a Circularidade e a Regeneragao

Transversais a atuagdo das marcas, 0s COmpromissos e os temas
materiais envolvem todas as areas da empresa, com o apoio do time
de Sustentabilidade. Os desdobramentos sdo compartilhados nos
encontros de lideranca, nos canais de comunicacdo transversais e
em treinamentos. Cada pilar conta com diferentes metas e prazos

estabelecidos, conforme abaixo:

Nnatura

ENDERECAR A CRISE CLIMATICA
E PROTEGER A BIODIVERSIDADE

TRANSIGAO CLIMATICA

META PRAZO
Reduzir 90% das emissdes em instalagdes proprias (Escopos 1 e 2) 2030
Reduzir 42% das emissdes de gases de efeito estufa da cadeia 2030

de valor (escopo 3), ampliando o engajamento de nossos
fornecedores e consumidores

Seguir compensando 100% das emissdes remanescentes da Natura, 2030
adquirindo pelo menos 50% de créditos de carbono na Amazénia,
prioritariamente de comunidades agroextrativistas

PROTEGAO DA AMAZONIA

META PRAZO
Contribuir para a protegdo e/ou regeneragio de 3 milhées de hectares

da floresta amazdnica (de 2 milhdes de hectares em 2020) 2030
Aumentar para 45 comunidades agroextrativistas (de 34 em 2020) 2030
Contribuir para a bioeconomia utilizando a inovacgao para desenvolver 2030
55 ingredientes amazdnicos a partir da biodiversidade (de 39 em 2020)
Aumentar em quatro vezes as compras de insumos da 2030
sociobioeconomia amazénica (em relagéo a 2020)

Dobrar o valor compartilhado com as comunidades (em relagdo a 2020) 2030

BIODIVERSIDADE

META PRAZO
Avaliar e relatar nossos impactos e dependéncias emrelagdo a 2025
biodiversidade global, com base em padrdes internacionais reconhecidos

Atuar para que paises cooperem entre si para estabelecer regras 2030
harmonizadas de acesso e compartilhamento de beneficios,
direcionadas principalmente aos povos e comunidades tradicionais

Ter 100% das cadeias criticas de fornecimento livres de desmatamento 2030
e de conversao da vegetagao nativa, com verificagdo independente

Framework de Finangas Sustentaveis para
Instrumentos Vinculados a Metas ESG
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DEFENDER OS DIREITOS HUMANOS

E SERMOS MAIS HUMANOS

NOSSAS PESSOAS

META PRAZO

Manter 50% de mulheres na Natura em posigdes de lideranga sénior A partir
de 2023

Manter salario equitativo: eliminar a diferenca salarial A partir

ndo justificavel de género e raga de 2023

Garantir no minimo 30% de posi¢des gerenciais ocupadas por 2030

pessoas de grupos subrepresentados (negros e indigenas,

LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncia e outros, de acordo com

o contexto local)

No Brasil: garantir 25% de pessoas negras em cargos gerenciais 2025e

a partir de 2025; e 30% a partir de 2030 2030

Manter salario digno (living wage) ou acima para todos A partir
de 2023

os colaboradores a partir de 2023

NOSSA REDE MAIS AMPLA

META PRAZO
Aumentar o indice de desenvolvimento humano das consultoras 2030
em 10%. Melhorar o progresso social das comunidades

agroextrativistas, gerando impactos mensuraveis em renda digna,

salde e bem-estar, educagéo e cidadania

Estimular e facilitar a participacao dos cidaddos em nossa rede, 2030
prioritariamente nas causas da Amazénia, educacgao, satide da
mulher e combate a violéncia contra mulheres e meninas

Promover os direitos humanos das nossas comunidades 2030
agroextrativistas, incluindo povos indigenas e tradicionais

DIREITOS HUMANOS

META PRAZO
Certificagao e/ou rastreabilidade integral para cadeias de 2025
suprimento criticas (certificagao integral para 6leo de palma, papel e

alcool e rastreabilidade integral para mica, soja e algodao).

Rastreabilidade e/ou certificagao integral para cadeias de suprimento 2030
criticas na América Latina (inclusive desmatamento e livre de convers3o)

Avangar no processo de identificagao, prevencao e mitigagdo dos 2027
riscos aos direitos humanos em toda a cadeia de suprimentos e

operagodes; assegurar o engajamento com stakeholders eventualmente

afetados, promover o acesso a reparagao, e também o uso de nossa

influéncia para o impacto positivo

Framework de Finangas Sustentaveis para
Instrumentos Vinculados a Metas ESG
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ABRAGCAR A CIRCULARIDADE

E A REGENERACAO

CIRCULARIDADE DAS EMBALAGENS

META PRAZO
Alcangar 50% de plastico sustentavel no total de plastico 2030

de nossas embalagens (em peso), considerando contetdo reciclado
pos-consumo e plastico de fonte renovavel elegivel

Materiais de embalagens serdo 100% reutilizaveis, 2030
refilaveis, reciclaveis ou compostaveis

Oferecer esquemas de coleta nos principais mercados, 2030
onde n3o existe infraestrutura de reciclagem adequada

CIRCULARIDADE DAS FORMULAS

META PRAZO
95%+ de ingredientes de origem natural ou renovaveis para Natura 2030
95%+ de formulas biodegradaveis (produtos rinsaveis) 2030
100% de novas formulas com menor pegada ambiental, 2030

avaliadas pela analise do ciclo de vida (ACV)

REGENERAGAO

META PRAZO
Atuar em parceria para ampliar consciéncia e desenvolver capacidades 2030

e solugdes regenerativas que transformam sistemas e geram impacto

ambiental e social positivo, permitindo que todos prosperem

Assegurar que 100% do volume de pelo menos duas das 2030
principais commodities do nosso negécio sejam produzidas
com praticas regenerativas

Ter 30% dos ingredientes-chave fornecidos por comunidades 2030
e pequenos agricultores com praticas regenerativas,
verificadas/certificadas por terceira parte independente

Garantir que 100% das comunidades e pequenos agricultores 2030
fornecedores de ingredientes-chave tenham abastecimento
ético e praticas regenerativas

Gerar impacto socioambiental mensuravel positivo de 2030
U$4 para cada U$1 da receita reportada

Nnatura

Circularidade e
Economia Circular

A Visdo 2025-2050 — Caminhos para a Regeneracao estabelece que

a Natura deve evoluir de uma l6gica linear de extracao, producao

e descarte para um modelo cada vez mais circular e regenerativo,

capaz de otimizar recursos, manter materiais em circulagao e ampliar
impactos positivos para a natureza e para as pessoas. Nesse contexto,
circularidade € um tema material para a estratégia, para a inovacao e para
aresiliéncia do negécio.

A ambigdo para 2050 € que os produtos materializem a regeneracéo de
forma acessivel e com alta performance, utilizando somente os recursos
necessarios em férmulas e embalagens e avangando para cadeias de valor
de baixo impacto em carbono e livres de matérias-primas fésseis. Essa
orientacdo conecta decisdes de portfoélio, pesquisa e desenvolvimento,
engenharia de embalagens, suprimentos, operacdes € marcas.

A desmaterializagdo e o minimalismo sao principios centrais dessa
trajetoria. A Natura busca maximizar o beneficio ao longo do ciclo
de vida dos produtos com o uso minimo necessario de matérias-
primas, componentes, dgua, energia e materiais de embalagem, sem
comprometer a seguranga, qualidade ou desempenho.

A Visdo 2025-2050 também orienta que féormulas e embalagens

sigam a légica da economia circular a partir da Avaliagao do Ciclo

de Vida. O objetivo é manter materiais continuamente reciclados,
reciclaveis, compostaveis e/ou reincorporados aos processos de forma
segura, oferecendo o maior beneficio possivel com menor consumo

de materiais e energia e estimulando coalizbes para cadeias de
suprimentos de alta qualidade.

Framework de Finangas Sustentaveis para
Instrumentos Vinculados a Metas ESG
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Para os plasticos, a visdo de longo prazo é substituir gradualmente
resinas de origem fdssil por solugdes naturais, renovaveis, circulares
e integralmente compostaveis. O Compromisso 2050 prevé que
100% dos plasticos do portfélio tenham origem renovavel e sejam
compostaveis; até que esse cenario seja alcangado, a Companhia
continuara reduzindo impactos por meio de conteldo reciclado
pds-consumo, materiais renovaveis elegiveis, refis, reducao de
massa e melhoria da reciclabilidade.

Por meio deste Framework, a Natura atualiza publicamente a meta
de circularidade dos Compromissos 2030: alcancar 50% de plastico
sustentavel no total de plastico de suas embalagens, em peso,
considerando a soma de conteldo reciclado pés-consumo (PRPC)
e plastico proveniente de fontes renovaveis elegiveis. A atualizagédo
amplia a formulacdo divulgada no Relatério Integrado 2025, entao
expressa apenas como 50% de conteldo reciclado, sem reduzir

a prioridade conferida ao PRPC. Ela incorpora desde ja materiais
renovaveis a base de desenvolvimento da Companhia e alinha o
marco de 2030 a Visdo 2025-2050, que prevé a substituicdo
progressiva de matérias-primas fosseis por solugdes naturais,
renovaveis, circulares e compostaveis. Permanece também o
compromisso de tornar 100% das embalagens reutilizaveis,
refilaveis, reciclaveis ou compostaveis até 2030.

A execugao dessa agenda combina ecodesign, Avaliagdo do Ciclo de
Vida, diretrizes técnicas e a Calculadora Ambiental da Natura, que
permite estimar impactos antes do langcamento e orientar decisdes
desde a concepcdo da embalagem. As frentes priorizadas incluem
reducdo da intensidade material, aumento de conteddo reciclado pos-
consumo, ampliacdo de modelos de relso e refil e desenvolvimento
de alternativas de fonte renovavel quando restricdes técnicas ou de
seguranca limitam o uso de material reciclado.

Nnatura

Em 2025, 90,0% das embalagens da Companhia eram reutilizaveis,
refilaveis, reciclaveis ou compostaveis. Entre as inovagdes recentes
estdo o sabonete Ekos Monodose, com embalagem totalmente livre
de plastico, e Natura Ekos Concentrado de Castanha, cuja férmula
utiliza menos agua, ocupa menor volume e reduz o consumo de
recursos, os custos e as emissdes de transporte.

Em 2025, o indicador publico de conteldo reciclado no total de
plastico das embalagens atingiu 21,8% no perimetro reportado pela
Companhia. Separadamente, a marca Natura alcangou 30,1% de
conteuldo plastico reciclado em suas embalagens, superando com
um ano de antecedéncia a meta de 25% estabelecida com a Ellen
MacArthur Foundation. Esses indicadores permanecem relevantes
para demonstrar a evolugdo do PRPC. A série histérica e a meta
deste Framework, entretanto, adotam o conceito mais abrangente
de plastico sustentavel, que incorpora também plastico de fonte
renovavel elegivel; porisso, 0 desempenho de 2025 nessa métrica
foi de 33%. O relatdério anual apresentara separadamente, quando
disponivel, a contribuicdo de PRPC e de materiais renovaveis,
preservando transparéncia e comparabilidade.

A circularidade pds-consumo combina eficiéncia ambiental e
inclusdo produtiva. Em 2025, a Natura trabalhou com 53 cooperativas
parceiras e mais de 3 mil catadores, recuperando 17,9 mil toneladas
de materiais de embalagem pés-consumo. O Programa Elos conecta
a Companhia, cooperativas, recicladores e fabricantes em uma rede
de responsabilidade compartilhada e fortalece a logistica reversa e a
cadeia de reciclagem.

A atuacgdo no Brasil inclui o programa multissetorial Mdos Pro Futuro,
0 Recicle com a Natura — presente em lojas e franquias de dez
estados — e o Projeto Recicla Cidades, desenvolvido com parceiros

Framework de Finangas Sustentaveis para
Instrumentos Vinculados a Metas ESG



@ Nnatura

locais, inclusive no entorno do Ecoparque. Essas iniciativas
ampliam a coleta, a destinagao adequada, a rastreabilidade e a
reincorporacdo de materiais a cadeia de embalagens.

A aplicacao dos principios circulares ja aparece no portfdlio.
As tampas de Kaiak Oceano utilizam plastico retirado do litoral
e contribuem para gerar renda a catadores. Na Argentina,

a producéo local da linha Tododia incorporou PET reciclado
recuperado no pais, reduzindo o transporte de embalagens e
apoiando a cadeia local de reciclagem.

r os direitos

V) i ho
e,efmos mais huma’?os s

e

Na América Latina, a Natura também participa de iniciativas s e
como Recicla+, no Peru, Resimple, no Chile, e Visao 3030, na

Colémbia, e apoia cadeias de catadores no México. Ao reduzir
a demanda por resinas fésseis virgens e ampliar a recuperagao
de materiais, essa agenda contribui para prevenir a poluicao e
reduzir pressdes sobre ecossistemas terrestres e aquaticos. 5 Circularidade
Essa conexado sustenta o foco em natureza proposto para Transicae
instrumentos emitidos sob este Framework, sem alterar a Climatica
natureza circular do KPI nem dispensar a avaliagdo de sua
materialidade e ambicdo pelo provedor de SPO.

Temas materiais
T Regeneragao
Distribuigao de Valor

Regeneracao da
natureza

Impacto Social

Objetivos do Desenvolvimento Proteger= Nt st
Sustentavel (ODS)
Circularidade
A Natura conecta seus temas materiais, os Compromissos 2030 Biodiversidade de emballa?em
completa

e a Visdo 2025-2050 a Agenda 2030 e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Alguns ODS tém contribuicdo direta da Companhia por meio de
seus negdcios e iniciativas; outros sdo afetados indiretamente
de forma positiva. Os ODS para os quais a Natura contribui estdo

listados ao lado:

Framework de Finangas Sustentaveis para
Instrumentos Vinculados a Metas ESG



Governanca
Corporativa e de
Sustentabllicade

A governanga corporativa da Natura assegura conformidade juridica

e protecdo dos direitos dos acionistas, promovendo a convergéncia
entre integridade ética, desempenho econdmico e geragado de

valor sustentavel. A estrutura distingue as funcdes de supervisao
estratégica e gestdo executiva e € sustentada pela Assembleia Geral de
Acionistas, pelo Conselho de Administragao, pela Diretoria Estatutaria e
pelas instancias de suporte, fiscalizagao, ética e integridade.

Para intensificarmos o tema do desenvolvimento sustentavel dentro
do Conselho de Administragcao, diversas medidas foram adotadas,
incluindo a criagao de comités especializados e grupos de trabalho.

O Comité de Sustentabilidade foi criado em 2023 para funcionar como
ferramenta adicional e melhor abordar os temas Ambientais, Sociais e
de Governanga (ASG), dando suporte ao Conselho de Administracao
nesses topicos e fornecendo a ele relatdrios peridédicos. Para mais
informacgdes acessar Estrutura de Governanca no site de RI.

Em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragcao era
composto por nove membros, dos quais quatro independentes,
com segregacdo entre as posicdes de presidente do Conselho
e diretor-presidente. Em 2025, o Conselho contou com seis

Nnatura

comités tematicos de assessoramento: Auditoria, Gestdo de
Riscos e Finangas; Pessoas e Desenvolvimento Organizacional,
Sustentabilidade; Governanca Corporativa; Estratégia; e

Produtos e Marcas.

Etica e Compliance

A ética é um principio fundamental que orienta as relagdes da
Natura. O Codigo de Conduta e as politicas correlatas — incluindo
Anticorrupgao, Anticoncorrencial, Conflito de Interesses, Transacdes
com Partes Relacionadas, Sancdes Comerciais € Respeito no

Local de Trabalho — estabelecem diretrizes para administradores,
pessoas colaboradoras, fornecedores e parceiros.

Em 2025, 98% das pessoas colaboradoras foram capacitadas no
Codigo de Conduta e ndo houve casos confirmados de corrupgao.

A Linha Etica, operada de forma independente e acessivel aos
publicos interno e externo, assegura anonimato, confidencialidade
e ndo retaliacdo; os casos sao acompanhados periodicamente pelo
Conselho de Administracao.

Framework de Finangas Sustentaveis para
Instrumentos Vinculados a Metas ESG
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As areas Juridica, de Etica e de Compliance atendem a Natura em
uma estrutura integrada, apoiando a autonomia operacional com
controles, politicas e processos corporativos comuns.

Também ganhou destaque o papel da Natura como Copresidente

da Comissao de Integridade e Responsabilidade Corporativa da
International Chamber of Commerce (ICC Brasil), promovendo a ética
nos negdcios e organizando eventos sobre corrupgao, transparéncia,
compliance e governancga. A ICC é a maior e mais representativa
organizagdo empresarial do mundo, com 45 milhdes de membros em
mais de 100 paises com interesses que abrangem todos os setores da
iniciativa privada. A Natura também atua como Presidente do Comité
de Etica da WFDSA (Federagdo Mundial de Venda Direta).

A Companhia avalia periodicamente riscos de integridade

e compliance em suas operacdes, incluindo anticorrupcao,
lavagem de dinheiro, concorréncia, privacidade de dados e
sancdes comerciais. As avaliagbes combinam entrevistas,
questionarios, indicadores internos e referéncias externas, com
planos de mitigagcdo e monitoramento proporcionais ao risco.

A gestdo de riscos da Natura adota a estrutura de Gestdo de
Riscos Corporativos (ERM), alinhada as referéncias do COSO e
ISO 31000. A governanca &€ monitorada pelo Chief Risk Officer,
que reporta a Vice-Presidéncia de Financas, Riscos e Estratégia,
com acompanhamento do Conselho de Administracao.
Mudancas climaticas e perda de biodiversidade sdo avaliadas a
luz das recomendacdes da TCFD e da TNFD, enquanto impactos
sociais sdo integrados a TISFD e ao iP&L.
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Em 2025, a Natura avangou na aplicagcdo da abordagem LEAP
recomendada pela TNFD para avaliar dependéncias, impactos,
riscos e oportunidades relacionados a natureza. As 14
divulgagdes recomendadas pela TNFD foram incorporadas ao
reporte e a Companhia elaborou seu Plano de Transicao para a
Natureza, publicado em 2026, com prioridades que incluem a
circularidade de embalagens.

Para criar metas com base na ciéncia, atuamos em rede com
parceiros como a UEBT, associacao sem fins lucrativos que
define praticas de respeito as pessoas e a biodiversidade;

a Science Based Targets Network (SBTN), rede que visa
transformar os sistemas econdmicos e proteger os bens
comuns globais; e a BfN/WEF, coalizdo global que une Business
for Nature (BfN), World Economic Forum (WEF) e World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD).
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Certificacdes
e Reconhecimentos

A trajetdria da Natura é reconhecida por certificacdes e avaliagdes
independentes que refletem seu compromisso com a natureza,

as pessoas € a integridade. A seguir, estao algumas das principais
certificacdes e reconhecimentos da Companhia.

Empresa B:

A Natura foi a primeira companhia brasileira de capital aberto a obter

a certificacdo de Empresa B, em 2014. Em 2024, foi recertificada pela
quarta vez consecutiva, reafirmando o compromisso de usar a forga dos
negdcios para gerar impacto positivo.

The Leaping Bunny

Concedido pela Cruelty Free International, uma das organizagdes mais
antigas e respeitadas na luta pelo fim dos testes em animais, o selo
atesta o compromisso assumido pela empresa de banir testes em
animais em todas as fases de desenvolvimento de produtos, o que
ocorre desde 2006. A marca foi a primeira a receber a certificacdo no
Brasil, em setembro de 2018.

Selo Union for Ethical BioTrade (UEBT)

A certificacdo assegura que todos os ingredientes vegetais da formulacao
dos produtos da linha Ekos foram produzidos respeitando pessoas e

0 ambiente. O processo envolve um rigoroso sistema que verificaem
campo 0s principios de biocomércio ético da UEBT, como a existéncia de
praticas que garantam a manutencao dos ecossistemas, reparticao justa
dos beneficios pelo uso da biodiversidade e do conhecimento tradicional
associado e condigdes seguras de trabalho. A linha Ekos é certificada

com o selo UEBT desde 2018 e segue como uma das Unicas do mundo a
conquista-lo.



Framework

Racional para o Framework

Em abril de 2021, a Companhia publicou seu primeiro
Sustainability-Linked Bond Framework, que amparou uma
emissdo de US$ 1 bilhdo vinculada a metas climéaticas e

de circularidade para 2026. Em maio de 2024, publicou seu
segundo framework de financas sustentaveis, com foco no uso
sustentavel da biodiversidade e meta de expansio do portfdlio de
bioingredientes amazdnicos. Esses documentos antecederam a
incorporacdo da Natura &Co Holding S.A. pela Natura Cosméticos
S.A,, concluida em julho de 2025; este Framework reflete a atual
estrutura societaria da Natura.

Este Framework da continuidade a estratégia de financas
sustentaveis da Companhia, formaliza a atualizagdo pUblica do
compromisso de 2030 e estabelece uma trajetdria mensuravel
para ampliar o uso de plastico sustentavel nas embalagens. A
escolha responde a materialidade da circularidade para o negécio
e a necessidade de acelerar a substituicao de resinas fosseis
virgens por conteldo reciclado pés-consumo e materiais de fonte
renovavel, preservados os requisitos de seguranca, qualidade e
desempenho. A evolucao da meta esta alinhada tanto a transicao
climatica — pela redugao da dependéncia de matérias-primas
fosseis e das emissdes associadas ao ciclo de vida — quanto

a transicdo para a natureza, pela prevengao da poluicado e pela
reducdo de pressdes sobre ecossistemas.
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Este Framework visa facilitar a captagao de recursos da Natura no
mercado de capitais, no mercado bancario ou em operacdes bilaterais
junto a provedores de capital. A Companhia podera utilizar este
documento como referéncia para instrumentos financeiros atrelados
a metas, incluindo, sem limitagdo: (i) titulos e valores mobiliarios,
inclusive sustainability-linked bonds ou SLBs; (i) operacdes de
crédito, inclusive sustainability-linked loans ou SLLs; e (iii) outras
operagdes, como securitizacdes e derivativos (“Instrumentos
Financeiros Atrelados a Metas”).

A Natura Cosmeéticos S.A. e as subsidiarias expressamente identificadas
na documentacdo de cada operagao poderao realizar captacdes
amparadas por este Framework. A aplicabilidade, o0 emissor ou devedor,
o perimetro do KPI e as obrigacdes correspondentes serdo definidos nos
documentos de cada Instrumento Financeiro Atrelado a Metas.

Alinhamento aos Principios

Este Framework foi elaborado em conformidade com os
Sustainability-Linked Bond Principles (“SLBP”) da International Capital
Market Association (“ICMA”), edicdo de junho de 2024, e, quando
aplicavel a operagdes de crédito, com os Sustainability-Linked Loan
Principles (“SLLP”). O enquadramento tematico em natureza toma como
referéncia adicional o Sustainable Bonds for Nature: A Practitioner’s
Guide, publicado pela ICMA em junho de 2025. Em conjunto, esses

documentos sdo denominados “Principios”.
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Sustainability-Linked Bonds
com Foco em Natureza

O plastico é reconhecido como uma fonte relevante de poluicdo e a
poluicdo constitui um dos cinco vetores diretos de perda de natureza
identificados pelo IPBES. O diagndstico da Natura sob a abordagem
LEAP da TNFD considera dependéncias, impactos, riscos e
oportunidades ao longo da cadeia de valor e identifica a circularidade
de embalagens entre as prioridades do Plano de Transi¢ao para a
Natureza. Essa materialidade inclui o downstream: uso, descarte

e destinacado das embalagens podem pressionar ecossistemas
terrestres e aquaticos, inclusive por plasticos que alcangam corpos
d’agua e, posteriormente, os oceanos. Ao ampliar PRPC e materiais
renovaveis elegiveis, o KPI busca reduzir a dependéncia de resinas
fosseis virgens, estimular cadeias circulares e contribuir para prevenir
e reduzir a poluicdo plastica, em associacio principalmente a Meta 7
do Marco Global da Biodiversidade de Kunming-Montreal.

Nos termos da Secao Il do Sustainable Bonds for Nature: A
Practitioner’s Guide, os instrumentos emitidos sob este Framework
poderdo ser comunicados como Sustainability-Linked Bonds with

a Focus on Nature e poderao, sujeitos a validagao do provedor de
SPO e a documentacdo de cada oferta, adotar designagao tematica
equivalente. Esse enquadramento n3o altera a natureza de uso
corporativo geral dos recursos, ndo converte o instrumento em titulo
de uso de recursos e nao cria obrigagdes adicionais de alocagao
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ou reporte além das previstas nos SLBP, neste Framework € na
documentacio da respectiva emissao.

Este Framework esta também alinhado aos cinco componentes
principais dos instrumentos financeiros atrelados a metas de
desempenho sustentavel, quais sejam:

Selegido de metas e indicadores;

Calibragem das metas de desempenho sustentavel;

Definigdo das caracteristicas dos instrumentos
atrelados a metas;

Elaboracio de informes de acompanhamento; e

Verificacido externa.

Vale destacar que Instrumentos Financeiros Atrelados a Metas
podem ser qualquer tipo de instrumento financeiro no qual as
caracteristicas financeiras e/ou estruturais podem variar de
acordo com o atingimento (ou ndo) das metas de desempenho
sustentavel pré-definidas. Nesse sentido, os emissores desse tipo
de instrumentos estdo se comprometendo explicitamente com
melhorias futuras nas metas que sejam relevantes, essenciais e
materiais para seus negocios, dentro de um cronograma
pré-determinado.
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Selecao das Metas
e Indicadores

A meta de ampliagdo do uso de plastico sustentavel e
sua forma de mensuragao sdo apresentadas a seguir:

Indicador 1
Uso de plastico sustentavel nas embalagens

Indicador Selecionado (Indicador 1)
Percentual de plastico sustentavel incorporado as embalagens

Racional para selecao do Indicador 1

As embalagens sao parte material da pegada ambiental dos produtos
de beleza e cuidados pessoais. O aumento do uso de plastico
sustentavel reduz a dependéncia de resinas fosseis virgens, estimula
a demanda por materiais recuperados e incentiva inovagdo em design,
especificagdo de materiais e cadeias de fornecimento. A Natura utiliza
0 iP&L para mapear e valorar impactos de suas operacdes ao longo de
toda a cadeia de valor, do fornecimento de matérias-primas ao uso e
descarte dos produtos, incorporando o Capital Natural 8 tomada de
decisao. A atualizagdo do KPl amplia a capacidade de orientar escolhas
de materiais coerentes com essa légica, com a Visdo 2050 e com as
transicdes climatica e para a natureza. O indicador esta diretamente
relacionado ao pilar “Abracar a Circularidade e a Regeneracao” dos
Compromissos 2030 e € acompanhado pela alta lideranga nos féruns
de desempenho e sustentabilidade da Companhia.

O KPI mede, em base massica, a participacdo de plastico reciclado
poés-consumo e de plastico proveniente de fontes renovaveis elegiveis
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no total de plastico incorporado as embalagens elegiveis de produtos
acabados das marcas Natura e Avon nas operacoes consolidadas

da Companhia na América Latina. A inclusdo de materiais renovaveis
nao substitui a agenda de PRPC: complementa-a nos casos em

que requisitos técnicos, regulatdrios, de seguranca, qualidade ou
desempenho limitam o uso de reciclado e cria uma trajetéria para a
ambicdo de longo prazo de plasticos renovaveis e compostaveis. O
ano-base € 2022, quando o indicador atingiu 21%. A curva validada
com P&D projeta 34% em 2026 e 38% em 2027, sem gatilho financeiro
nesses anos, e estabelece as Metas de Desempenho Sustentavel em
43% para 2028 e 46% para 2029. A meta publica dos Compromissos
2030 permanece em 50% de plastico sustentavel e ndo se confunde
com as datas de observagao contratuais do instrumento.

A selecado do KPI reflete um tema material e sob influéncia direta

da gestao, envolvendo Pesquisa & Desenvolvimento, Engenharia de
Embalagens, Suprimentos, Operagdes, Marcas e Sustentabilidade.

O indicador é mensuravel, comparavel ao desempenho histdrico

e passivel de verificagao externa. A trajetéria futura foi calibrada

e validada com P&D com base no desempenho da Companhia, no
potencial técnico dos projetos mapeados, em um cenario interno
ajustado a risco e no Decreto Federal n® 12.688/2025, utilizado como
referéncia regulatéria para conteldo reciclado em embalagens
plasticas no Brasil. Este Framework € o veiculo da atualizacado publica
dos Compromissos 2030: a meta pUblica passa de 50% de conteldo
reciclado para 50% de plastico sustentavel, definido como PRPC
somado a plastico de fonte renovavel elegivel. A composicdo de PRPC
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e renovaveis sera apresentada com transparéncia no reporte, quando
disponivel, e seguira metodologia e perimetro verificaveis.

A contribuicdo ambiental esperada decorre da substituicao
progressiva de plastico féssil virgem, do fortalecimento da
demanda por resina reciclada pds-consumo e do desenvolvimento
de solugdes renovaveis com critérios de rastreabilidade e gestdo
de riscos socioambientais. A |6gica integra as transi¢cdes climatica
e para a natureza: atua sobre emissdes do ciclo de vida, uso de
recursos, circularidade e poluigao no pés-consumo. Esses fatores
também dialogam com a valoracao do Capital Natural no iP&L e
com a avaliagdo de impactos e riscos do downstream sob a TNFD.
A Companhia reportara, quando viavel, informagdes qualitativas ou
quantitativas que ajudem a explicar esses efeitos, sem confundir o
desempenho do KPI com uma mensuragao direta de impacto sobre
clima, biodiversidade ou valor monetizado no iP&L.

Os principais vetores de execuc¢ao incluem: incorpora¢cao de PRPC
em resinas e componentes com viabilidade técnica; substituicdo

de resina fossil virgem por materiais renovaveis; qualificagdo de
fornecedores e rastreabilidade das matérias-primas; redesenho

e padronizacdo de componentes; testes de compatibilidade,
estabilidade e seguranca; e ampliacdo gradual das solugdes para o
portfélio de Natura e Avon na América Latina. As decisdes preservam
requisitos regulatérios, de qualidade e de protecao do consumidor.

METODOLOGIA DE CALCULO DO INDICADOR 1

O KPI é calculado pela razdo entre (i) a massa de plastico reciclado
poés-consumo somada & massa de plastico proveniente de fontes
renovaveis incorporada as embalagens elegiveis e (i) a massa total de
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plastico incorporada as mesmas embalagens, multiplicada por 100.
O calculo considera as especificagdes técnicas de materiais, listas de
materiais e volumes produzidos ou adquiridos consolidados para o
periodo de reporte. O resultado é apurado anualmente e submetido a
verificacdo externa independente.

ESCOPO DO INDICADOR 1

Embalagens plasticas elegiveis de produtos acabados das marcas
Natura e Avon colocados no mercado nas operacdes consolidadas
da Natura Cosméticos S.A. na América Latina, conforme a
metodologia corporativa de reporte e o perimetro definido na
documentacao da emissdo. “Plastico sustentavel” compreende
plastico reciclado pds-consumo e plastico de fonte renovavel
elegivel segundo os critérios técnicos e de rastreabilidade da
Companhia. Alteragcdes materiais de perimetro ou metodologia
serao tratadas conforme a politica de recalculo deste Framework e
submetidas a verificacdo externa.

ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA ONU E AO MARCO GLOBAL DA BIODIVERSIDADE
o indicador contribui principalmente para o ODS 12 (Consumo e
Producdo Responsaveis), especialmente a meta 12.5, e para o ODS
14 (Vida na Agua). No Marco Global da Biodiversidade de Kunming-
Montreal, esta associado principalmente a Meta 7, que inclui prevenir,
reduzir e avangar rumo a eliminacao da polui¢cdo por plasticos.
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Calibragem das Metas

Meta 1: Plastico sustentavel

Meta de Desempenho Sustentavel 1 (Meta 1): ampliar a participacio

de plastico sustentavel nas embalagens elegiveis

Trajetéria de acompanhamento: alcancar 34% de plastico sustentavel nas
embalagens em 2026 e 38% em 2027 (sem gatilho financeiro)

Datas de acompanhamento: 31 de dezembro de 2026 e 31 de dezembro de 2027

Meta 1.1: alcancar 43% de plastico sustentavel nas embalagens
Data de Observagao da Meta 1.1: 31 de dezembro de 2028

Meta 1.2: alcancar 46% de plastico sustentavel nas embalagens

Data de Observagao da Meta 1.2: 31 de dezembro de 2029

Desempenho historico e
trajetoria proposta da Meta 1

Baseline: 31 de dezembro de 2022 - 21%

Nnatura
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RACIONAL PARA SELEQIT\O DA META 1: a Meta 1.2 representa
aumento de 25 pontos percentuais, ou aproximadamente 119%
considerando os valores arredondados apresentados, em relacdo
ao baseline de 2022, e de 13 pontos percentuais em relagao ao
desempenho de 2025. O patamar de 46% em 2029 esta alinhado ao
cenario interno ajustado a risco de P&D e permanece materialmente
acima da referéncia regulatéria de 28% considerada para 2029 no
Anexo Il do Decreto Federal n? 12.688/2025, observada a diferenca
de escopo e definicdo entre os indicadores. A trajetéria &, portanto,
desafiadora, porém alcancavel, e exige execugao coordenada de
projetos de inovacdo e transformacao do portfélio. A meta pUblica de
50% de plastico sustentavel permanece aplicavel a 2030.

RACIONAL PARA SELECAO DO BASELINE: 2022 é o primeiro ano da
série historica utilizada para calibrar a trajetéria da Meta 1 e permite
evidenciar a evolugao anterior a emissao: 21% em 2022, 24% em 2023,
30% em 2024 e 33% em 2025. Para assegurar consisténcia com a
curva validada com P&D, os valores da série histdrica, os patamares
projetados e as metas sdo apresentados sem casas decimais, mediante
arredondamento dos resultados apurados; a verificacdo externa
considerara os valores subjacentes conforme a metodologia aplicavel.
O baseline sera submetido a verificagdo externa independente
conjuntamente com a verificacdo do desempenho referente ao ano-
base 2026, conforme a metodologia aplicavel.

LOCAL DE OBSERVACAO DA META 1: o indicador € apurado de forma
consolidada para o perimetro definido para a Natura Cosméticos S.A.
na América Latina, a partir das bases oficiais de especificagdes de
embalagem, listas de materiais, volumes produzidos ou adquiridos

e controles corporativos de sustentabilidade. O desempenho é
observado em 31 de dezembro de cada ano aplicavel.
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FATORES QUE FACILITAM O ATINGIMENTO DA META: histérico

de inovagao em embalagens e refis; governanga transversal entre
P&D, Engenharia de Embalagens, Suprimentos, Operagdes, Marcas e
Sustentabilidade; carteira de projetos ja identificada para substituicao
de resinas; especificagdes e Calculadora Ambiental incorporadas

ao processo de desenvolvimento de produtos; relacionamento com
fornecedores de PRPC e materiais renovaveis; e acompanhamento
periddico dos Compromissos 2030 pela lideranga, pelo Comité
Executivo e pelo Comité de Sustentabilidade.

FATORES QUE REPRESENTAM RISCOS PARA ATINGIMENTO

DA META: disponibilidade, qualidade, rastreabilidade e volatilidade
de preco de resinas recicladas e renovaveis; limitagdes técnicas

ou regulatdrias em aplicagdes que exigem elevados padrdes de
seguranga, barreira, estabilidade e compatibilidade; prazo de
homologacao de materiais e fornecedores; capacidade industrial
e regional dos fornecedores; alteracdo do mix de produtos e
embalagens; integracido de especificagdes entre Natura e Avon;
mudancas metodolégicas ou regulatdrias; e eventos de forga
maior que afetem producao, fornecimento ou qualidade de dados.
A Companhia administrara esses riscos por meio de testes,
homologacao técnica, diversificagao de fornecedores, governanga
de portfélio e controles de dados.
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Caracteristicas dos Instrumentos
Financeiros Atrelados a Metas

Os recursos captados por meio de Instrumentos Financeiros
Atrelados a Metas emitidos conforme este Framework serdo
utilizados para propdsitos corporativos gerais. Eventual estrutura
hibrida ou destinacao especifica de recursos somente sera
aplicavel quando expressamente prevista na documentacao da
respectiva captagao e estruturada de acordo com 0s principios
correspondentes.

Adicionalmente, as caracteristicas estruturais dos Instrumentos

Financeiros Atrelados a Metas poderao sofrer alteragdes, conforme

previamente determinado nas documentacdes dos instrumentos, nas

seguintes condigdes:

- CasoaCompanhia alcance, ou ndo, as metas preestabelecidas,
conforme mensurado pelos indicadores selecionados na(s) data(s)
de observagao;

- As metas ndo poderem ser verificadas ou publicadas dentro
do prazo acordado, conforme definido na documentagao do
instrumento financeiro; e/ou

- Caso a Companhia falhe em apresentar o status das metas na data
de verificagdo acordada, conforme definido na documentacgao do
instrumento financeiro.

O ajuste correspondente que podera ser feito em decorréncia
dos eventos acima definidos sera devidamente descrito nas
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documentacdes de cada um dos Instrumentos Financeiros
Atrelados a Metas emitido.

Poderao justificar recalculo do baseline, do KPI e/ou das metas
apenas eventos excepcionais com efeito material sobre sua
comparabilidade, incluindo: (i) fusdes, aquisicdes, desinvestimentos
ou reorganizacdes societarias que alterem o perimetro; (i) mudancgas
materiais na metodologia, na disponibilidade de dados ou nas normas
de reporte; e (iii) alteracdes legais, regulatérias ou técnicas que
modifiguem de forma relevante a elegibilidade ou a mensuracado

dos materiais. Qualquer recalculo devera ser aplicado de forma
consistente ao baseline e as metas, documentado de maneira
transparente e submetido a verificacdo externa.

A Companhia envidara seus melhores esforgos para compartilhar

e formalizar prontamente todos os ajustes, calculos de Baseline e
atualizacdes dos nimeros, assim que estiverem disponiveis, conforme
previsto neste Framework. Eventuais revisdes poderao resultar na
atualizacdo e modificagcao deste Framework. As atualizacdes, se nao
forem de natureza menor, estardo sujeitas a obtencido de um novo
Parecer de Segunda Opinidao emitido por um Verificador.
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Reporte Anual

A Companhia se compromete a reportar anualmente o desempenho
das metas e dos indicadores descritos neste Framework por meio do
Caderno de Indicadores ESG da Natura, disponibilizado publicamente
no site de Relagdes com Investidores da Companhia em conjunto
com o Relatério Integrado Natura. O Caderno de Indicadores ESG
constituira, para fins deste Framework, o Reporte Anual, ndo sendo
prevista a elaboracdo de relatério de desempenho apartado.

O Reporte Anual sera submetido a verificagao por terceiro
independente, e a respectiva asseguragao sera disponibilizada
publicamente em conjunto com o Caderno de Indicadores ESG.

Para as Datas de Observagao de 31 de dezembro de 2028 e 31 de
dezembro de 2029, a Companhia divulgara o Reporte Anual e a
respectiva verificacdo externa até junho do ano subseqguente, antes
dos pagamentos de remuneracao afetados por eventual ajuste das
caracteristicas financeiras ou estruturais do instrumento.

A Companhia devera fornecer, no Reporte Anual, dados a respeito de
cada um dos Instrumentos Financeiros Atrelados a Metas conforme
estabelecido neste Framework, incluindo no minimo o seguinte:
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Informagdes atualizadas sobre o desempenho dos indicadores
selecionados, incluindo seu Baseline;

Verificagdo externa do indicador selecionado mostrando o
desempenho da Companhia em relagdo as metas selecionadas, o
impacto gerado, o momento de tal impacto e quais seus efeitos
praticos em cada um dos instrumentos utilizados;

Qualquer informagao relevante que permita aos provedores
de capital monitorarem o progresso dos indicadores.

As informagdes também podem incluir, quando viavel e possivel: (a)
explicagdo qualitativa e/ou quantitativa dos fatores que contribuiram
para a evolugdo do desempenho do indicador selecionado; (b)
apontamento dos impactos positivos gerados; e/ou (c) dados sobre
quaisquer reavaliagdes dos indicadores, das metas e/ou Baseline que
sejam necessarias.
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Verificacao Externa

A Companhia submetera o baseline selecionado neste Framework a
verificacdo externa independente conjuntamente com a verificagao
do desempenho referente ao ano-base 2026 (“Auditoria de Baseline”).
A série histérica e o0 escopo da asseguracao serdo informados no
Framework, no SPO e/ou nos documentos da emissao.

A Companhia contratou a Moody’s para emitir um parecer de segunda
opinido (“Second Party Opinion” ou “SPO”) sobre o alinhamento deste
Framework aos Principios e sobre o enquadramento tematico em
natureza. Apds sua conclusao, o SPO sera disponibilizado no

site de Relagcdes com Investidores da Companhia.

Por fim, a Companhia se compromete a submeter anualmente as
informacdes do KPI divulgadas no Caderno de Indicadores ESG a
verificacdo externa independente, atestando a corre¢do dos dados

e informando sobre o atingimento ou ndo das metas selecionadas,
conforme medido pelos indicadores selecionados (“Verificacdo Anual”).
O relatério ou parecer de verificacdo externa sera disponibilizado
publicamente em conjunto com o Caderno de Indicadores ESG.


https://ri.natura.com.br/?gclsrc=aw.ds&gad_source=1&gad_campaignid=24143553265&gbraid=0AAAAADe488g4Cm4E-xMjLiG_Z2EP_sTOf&gclid=CjwKCAjwwrPVBhA1EiwAv_YO-SllU3T6MPlse9OkSO1UYSMqjuk-0VWvrh6jK4r-c4R6ZQyyMIStgRoCg-UQAvD_BwE

Glossaro

Plastico sustentavel

Para fins deste Framework, plastico reciclado pds-consumo e
plastico proveniente de fontes renovaveis elegiveis, incorporados
as embalagens no perimetro e segundo a metodologia definidos
para o Indicador 1.

Plastico reciclado pdés-consumo (PRPC)

Plastico produzido a partir de material descartado pelo consumidor
ou usuario final apds o uso previsto e reinserido como matéria-prima
em nova aplicagao.

Plastico de fonte renovavel
Material plastico produzido total ou parcialmente a partir de
matéria-prima renovavel elegivel segundo os critérios técnicos, de

rastreabilidade e de gestéo de riscos socioambientais da Companhia.

Economia circular

Modelo que busca eliminar residuos e poluicdo desde a concepcao,
manter produtos e materiais em circulagéo pelo maior tempo e valor
possiveis e contribuir para a regeneragao dos sistemas naturais.

Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV)

Metodologia para avaliar impactos ambientais potenciais
associados as etapas do ciclo de vida de um produto, desde
a obtencdo de matérias-primas até o fim de vida.

Ecodesign

Incorporacao de critérios ambientais ao desenvolvimento de
produtos e embalagens, incluindo intensidade material, reutilizago,
refil, reciclabilidade, compostabilidade e conteldo reciclado

ou renovavel.

Embalagens elegiveis

Embalagens plasticas incluidas ho numerador e no denominador
do KPI de acordo com o perimetro, os critérios técnicos e a
metodologia definidos neste Framework e na documentacéo

da emissao.

Nnatura

Framework de Finangas Sustentaveis para
Instrumentos Vinculados a Metas ESG



v

Disclaimer

Este Framework ndo é, ndo contém e ndo pode ser considerado uma oferta
de venda ou uma solicitacdo de qualquer oferta de compra de quaisquer
titulos emitidos pela Companhia ou por qualquer subsidiaria e/ou afiliada da
Companhia. Nem este documento nem qualquer outro material relacionado
pode ser distribuido ou publicado em qualquer jurisdi¢do na qual seja ilegal
fazé-lo, exceto em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. As
pessoas que tiverem acesso a este Framework devem informar-se e observar
quaisquer restricdes aplicaveis a sua distribuigdo. Quaisquer instrumentos
financeiros ou titulos de divida que possam ser emitidos pela Companhia
deverdo ser oferecidos por meio de documento de oferta separado, de
acordo com as leis e regulamentos aplicaveis emitidos pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).
Qualquer decisdo de investimento devera ser tomada exclusivamente com
base nas informacdes contidas no respectivo documento de oferta, e ndo
neste Framework.

As informacdes e declaracdes contidas neste Framework sdo fornecidas

a partir da data de publicagdo incluida no Framework e estdo sujeitas a
alteracdes pela Companhia sem aviso prévio. Nem a Companhia ou qualquer
uma de suas subsidiarias e/ou afiliadas assume qualquer responsabilidade
ou obrigagao de atualizar ou revisar tais declaracdes, independentemente
de tais declaragdes serem afetadas por novas informacdes, eventos

futuros ou de outra forma. Este Framework representa a atual politica

e intencdes da Companhia €, como tal, esta sujeito a mudangas e ndo
pretende, nem pode ser invocado, para criar qualquer relagao, direito

ou obrigagao legal. Este Framework destina-se a fornecer informagdes
generalizadas e ndo exaustivas. Este Framework pode conter ou incorporar
por referéncia informacdes publicas ndo revisadas, aprovadas ou endossadas
separadamente pela Companhia g, portanto, nenhuma representacao,
garantia ou compromisso, expresso ou implicito, é feito e nenhuma
responsabilidade ou obrigagao é aceita pela Companhia quanto a corregao,
precisdo, razoabilidade ou completude de tais informacdes.
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Este Framework pode conter declaracdes sobre eventos e expectativas
futuras. Tais declaracdes envolvem riscos e incertezas que podem causar
resultados reais que diferem materialmente daqueles previstos em tais
declaracdes. Nenhuma das projecdes, expectativas, estimativas ou
perspectivas futuras neste documento deve ser considerada como previsao
ou promessa, nem deve ser considerada como implicando qualquer indicagéo,
garantia ou promessa de que as suposi¢cdes sobre as quais tais projecdes,
expectativas, estimativas ou perspectivas futuras foram preparadas sdo
corretas ou exaustivas ou, no caso de suposicdes, totalmente declaradas
neste Framework. Nenhuma representacdo é feita neste Framework quanto

a adequacado de quaisquer titulos financeiros ou outros titulos de divida que
possam ser emitidos pela Companhia de tempos em tempos para atender aos
critérios ambientais e de sustentabilidade exigidos por potenciais investidores.

Este Framework ndo cria e ndo se pretende criar qualquer obrigacao legal
executavel contra a Companhia. Quaisquer obrigagdes legalmente exigiveis
relacionadas a titulos financeiros ou outros titulos de divida emitidos

pela Companhia sdo limitadas aquelas expressamente estabelecidas na
documentacao legal que rege cada um dos tais titulos. Portanto, a menos que
expressamente estabelecido em tal documentagao legal, a ndo adesao da
Companhia ou 0 ndo cumprimento de qualquer dos termos deste Framework,
incluindo, sem limitagdo, o ndo cumprimento de quaisquer metas ou objetivos
de sustentabilidade aqui estabelecidos, ndo constituira um evento de
inadimpléncia ou violac&do de qualquer obrigacdo contratual estabelecida

sob titulos financeiros ou outros titulos de divida emitidos pela Companhia.
Fatores que podem afetar a capacidade da Companhia de atingir quaisquer
metas ou objetivos de sustentabilidade aqui estabelecidos incluem, mas

nao se limitam a, condi¢cdes comerciais, de mercado, ambientais, politicas

e econdmicas, mudancgas nas politicas governamentais, mudancgas nas leis,
regras ou regulamentos, e quaisquer outros desafios comerciais, de mercado,
ambientais, politicos e econdmicos, governamentais, legais ou regulatérios
existentes ou futuros.
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