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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No terceiro trimestre de 2026, a Companhia seguiu avangando em suas
prioridades estratégicas, mantendo o foco na disciplina de capital, na eficiéncia
operacional e na gestdo ativa do portfolio. Em um ambiente de mercado ainda
desafiador, esses fatores contribuiram para a evolugdo dos indicadores operacionais e
para o fortalecimento dos fundamentos do negdcio.

A frota da Companhia totalizou 115,8 mil ativos no terceiro trimestre de 2026, em
linha com o mesmo periodo do ano anterior. A Receita Liquida foi de R$ 2,0 bilhdes, com
crescimento de 3,6% em relacdo ao terceiro trimestre de 2025, sendo R$ 971 milhGes em
Locacdo e R$ 1,1 bilhdo em Venda de Ativos Seminovos. No acumulado, a Receita Liquida
totalizou R$ 5,8 bilhGes, com aumento de 9,0% comparado aos primeiros nove meses de
2025, sendo R$ 2,9 bilhdes em Locacdo e R$ 2,9 bilhdes em Venda de Ativos Seminovos.

O EBITDA da Companhia atingiu R$ 651 milhdes no trimestre, reducdo de 8,1%
versus o 3T25. No acumulado, o EBITDA foi de R$ 2,0 bilhdes, reducao de 1,4% versus o
mesmo periodo de 2025. Esse resultado reflete principalmente margens mais
pressionadas na venda de ativos seminovos em um ambiente de mercado mais
desafiador. Apesar dessa reducdo, a Margem EBITDA de Locacdo cresceu 2,3 p.p.
atingindo 70,5% no trimestre, e no acumulado aumentou 2,1 p.p., atingindo 70,2%.

Nos primeiros nove meses de 2026, o segmento de Aluguel de Carros (RaC)
apresentou evolucdo dos principais indicadores operacionais, com aumento da taxa de
ocupagao e da Tarifa Bruta Média Diaria, contribuindo para um ganho de 1,7 p.p. na
margem EBITDA em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado é reflexo
da renovagdo da frota implementada ao longo do ano, aliada a execucao de iniciativas

voltadas a eficiéncia operacional.
O segmento de GTF Pesados apresentou ganho expressivo de margem EBITDA

refletindo a evolucao da estratégia operacional com o encerramento de operag¢des de Full
Service. A adequacao do portfélio resultou em uma reducao temporaria da frota, que vem
sendo gradualmente recomposta através de novos contratos de locagao.

A Fitch, agéncia de classificacdo de risco, elevou o rating da Unidas de AA(bra)
para AA+(bra), bem como o das suas emissdes de debéntures. A melhora reflete a
rentabilidade consistente, aliada a disciplina na alocacao de capital, gestao ativa das
dividas e forte posicao de liquidez.

A Unidas foi reconhecida no Ranking GPTW 2026 entre as 175 melhores empresas
para trabalhar no Brasil, destacando o compromisso da Companhia com a valorizacao de
pessoas e o fortalecimento de sua cultura organizacional.

A Companhia permanece comprometida com a execucao de seu plano estratégico,
com foco na otimizacao do portfélio, alocacao eficiente de capital e melhoria continua da
rentabilidade dos negdcios. A disciplina na execucdo dessas iniciativas seguira sendo
fundamental para fortalecer sua posicao competitiva e ampliar a capacidade de geragao
de valor sustentavel no longo prazo.

Carlos Moreira, CEO



Receita Liquida de R$
5.8 bilhoes, aumento

de 9,0% comparado ao
OM25

Aumento de 8,2% no
EBITDA? do RaC,
somando R$ 822
milhdes, com margem
de 60,9% (+1,7 p.p.)
versus 9IM25

Aumento de 19,6% no
volume de vendas de
seminovos em
comparacao ao 9IM25,
seguindo a estratégia
da Companhia em
renovacao da frota

Nota 1: Margens calculadas com EBITDA, EBIT e Receita Liquida de Locagdo.
Nota 2: EBITDA ajustado por efeito ndo recorrente mencionado na pagina 4 e pagina 30.

DESTAQUES 9M26

Margem EBITDA" de
70,2%, aumento de

2,1 p.p. comparado ao
9M25

GTF Pesados teve R$
557 milhdes em
EBITDA? aumento de
7,5%, com margem de
82,6%, crescimento de
13,1 p.p. versus 9IM25

Elevacao de rating de
AA(bra) para
AA+(bra) pela agéncia
de classificacao de
risco, Fitch Rating



CONSIDERACOES INICIAIS

Eventos Nao Recorrentes

Com o objetivo de assegurar a comparabilidade dos resultados do periodo com
os reportados no ano anterior, as informagdes referentes ao periodo de nove meses
foram ajustadas para refletir eventos nao recorrentes registrados no primeiro trimestre de
2026. No 1726, houve uma despesa financeira adicional decorrente do desmonte de swap
de uma operacao de antecipacao de rolagem de divida 4131 que gerou um impacto nao
recorrente nas despesas financeiras de R$23 milhdes conforme detalhado na secdo de
Apéndices. No 3T26, houve custos e despesas operacionais extraordinarios totalizando
R$4,3 milhdes, decorrentes de pagamento de rescisdes contratuais de colaboradores,

relacionados a reestruturagao organizacional realizada no periodo (conforme pagina 30) .
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1. RESULTADO CONSOLIDADO

1.1. Frota

No terceiro trimestre de 2026, a Companhia encerrou o periodo com 115,8 mil ativos,
representando uma reducdo de 1% em relagdo ao 3T25. Apesar da redugdo, o Valor da Frota
apresentou crescimento de 3,7% em relacao ao 3725, explicado pela mudanca no mix de ativos

com a substituicdo de veiculos mais antigos e depreciados por modelos mais novos e com maior
valor de mercado.

Frota Total
(mil unidades)

Il Aluguel de Carros (RaC) [l GTF Leves GTF Pesados I Aluguel de Carros (RaC) [l GTF Leves

Valor da Frota’

(R$ bilhdes, % do Valor da Frota)

GTF Pesados
-1,0% +3,7%

117,0 115,8 11,3 11,7

56,7 56,3

40%

37%
12,1 24% 24%
3725 37126 3T25 3T26

48,3

1.2. Receita Liquida

A Receita Liquida consolidada atingiu R$2.033 milhdes no trimestre, aumento de 3,6%
em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado, o aumento foi de 9,0%,
totalizando R$ 5.773 milhdes. Esse resultado foi impulsionado pelos segmentos de Venda de
Ativos, que apresentou expansao de 12,7% no trimestre e 21,2% no acumulado e Aluguel de

Carros (RaC), que cresceu 2,4% no trimestre e 5,3% no acumulado.

Receita Liquida Consolidada
(R$ milhdes)

Il Venda de Ativos [l Aluguel de Carros (RaC) [l Gestso e Terceirizagio de Frotas Eliminagdes intercompany

+9,0%
5294  +21.2%

+3,6%
+5,3%

1.962 +12,7% 2.033

44%42 +2,4% 1.061
455
: 1 520

3725 3726

Nota 1: Valor da Frota considera Imobilizado Liquido e ativos ja desmobilizados em estoque para venda.



1.3. EBITDA' e Margem EBITDA
O EBITDA totalizou R$ 651 milhdes no trimestre, com reducdo de 8,1% em relacdo ao

3T25. No acumulado, o EBITDA reduziu 1,4%, totalizando R$1.963 milhdes. Esse resultado é

explicado principalmente pelo desempenho da operacao de seminovos, que refletiu condigcdes
de mercado menos favoraveis e pressao sobre as margens de venda. Apesar da redugdo no
EBITDA, a Margem EBITDA de Locacdo foi de 70,5% no trimestre, aumento de 2,3 p.p. versus

3T25 e no acumulado aumentou de 2,1 p.p., totalizando 70,2%.

EBITDA' e Margem EBITDA ?
(R$ milhdes, %)

Il Aluguel de Carros (RaC) Il Gestio e Terceirizacio de Frotas Il Venda de Ativos — — Margem EBITDA de Locacdo
68,2% 70,5% 68,1% 70.2%
-1,4%

8 1% 1.963

822

708 651

279 1.204

g 79 409 -
3725 3726 9M25 IM26

1.4. EBIT e Margem EBIT

O EBIT foi de R$ 318 milhdes no trimestre, reducdo de 21,5% em relacdo ao 3T25. No
acumulado, alcancou R$ 1.001 milhdo, reducdo de 54% versus o 9M25. Esse resultado foi
impactado pela reducao do EBITDA e pelo aumento da depreciacdo, em linha com a atualizacao
das premissas as condicGes atuais do mercado. A Margem EBIT de Locagao foi 37,3% no 3T26

redugdo de 2,1 p.p. versus o 3725 e no acumulado foi 37,7%, aumento de 0,8 p.p. versus 0 9M25.

EBIT e Margem EBIT ?
(R$ milhoes, %)

[ | Aluguel de Carros (RaC) I Gestioe Terceirizagao de Frotas I venda de Ativos — — Margem EBIT de Locagao
[¢)
39'16 _____ 37,3% 36,9% 37,7%
-5,4%
1.001
-21,5%
405
405 318
m 128 683
46236 a7
3T25 3T26 9M25 9IM26

Nota 1: EBITDA ajustado por efeito n&o recorrente mencionado na pagina 4 e pagina 30.
Nota 2: Margens calculadas com EBITDA, EBIT e Receita Liquida de Locacéo.



1.5. Resultado Liquido' e Margem Liquida

O Resultado Liquido do terceiro trimestre foi impactado pela reducdo do EBIT, totalizando
R$ 31 milhdes negativos. No acumulado, o Resultado Liquido foi de R$ 66 milhGes negativos.
Apesar desse cenario, os ganhos de eficiéncia operacional contribuiram para mitigar parcialmente

esses efeitos.

Resultado Liquido' e Margem Liquida®

(R$ milnGes, %)

-_—
—_——_— —_
p— —_—— e
—_—— —_—— e
—_—— -

18

-66
3725 3726 9M25 IM26

Nota 1: Resultado Liquido ajustado por efeito ndo recorrente mencionado na pégina 4 e pagina 30.
Nota 2: Margem calculada como percentual da Receita Liquida de Locagdo. 8



2. ALUGUEL DE CARROS (Ra()

2.1. Dados Operacionais

A Frota Total do segmento de Aluguel de Carros (RaC) no 3T26 ficou em 56,3 mil ativos,
reducdao 0,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. A Frota Operacional Média
apresentou um aumento de 2,7% comparado ao 3T25 com 48,2 mil ativos, demonstrando maior

eficiéncia da Companhia nos processos de implantagdo e desmobilizagéo da frota.

Frota Frota I.pcada Média
(mil unidades) (mil unidades)

Il Frota Total Frota Operacional Média
-0,6% +27% +3,4%
37,0 38,2
i i = = - -
3725 3726 3725 3726 3725 3726

A Taxa de Utilizacdo aumentou 0,5 p.p. versus o 3T25 atingindo 79,2% e no acumulado
aumentou 1,2 p.p., ficando em 79,5%. A Tarifa Bruta Média Diaria atingiu R$ 140,8, reducdo de
1,1% em relagdao ao terceiro trimestre do ano anterior e no acumulado aumentou 2,5% versus o

mesmo periodo de 2025, ficando em R$ 142,2.

Taxa de Utilizacao Tarifa Bruta Média Diaria
(%) (R$)

+0,5 p.p. + 12 p.p.
PP PP -1,1% +2,5%
78,7 79,2 78,3 79,5 142,4 140,8 138,8 142,2
3725 3726 9M25 9M26 3725 3726 9M25 IM26

A Companhia encerrou o 3T26 com 150 lojas de Aluguel de Carros (RaC), refletindo a
continuidade das iniciativas de otimizacdo da rede de atendimento.

Lojas de Aluguel de Carros
(unidades)

159 160 160 153 150

3T25 4725 1T26 2726 3T26



2.2. Receita Liquida

No trimestre, a Receita Liquida totalizou R$ 455 milhdes, aumento de 2,4% em relagado ao
mesmo periodo do ano anterior, impulsionado pelo aumento da Frota Locada Média. No
acumulado, o aumento foi de 5,3%, totalizando R$ 1.350 milhdes. Esse resultado é explicado pelo

aumento da Tarifa Média Bruta Diaria combinado ao crescimento da frota locada.

Receita Liquida

(R$ milhdes)
+5,3%
+2,4% 1.282 1.350
445 455
3T25 3T26 9IM25 9IM26

2.3. EBITDA' e Margem EBITDA

O EBITDA foi de R$ 279 milhdes no trimestre, aumento de 4,6% comparado ao terceiro
trimestre de 2025 e a Margem EBITDA foi de 61,1%, aumento de 1,1 p.p.. No acumulado, o
aumento foi de 8,2% com EBITDA de R$822 milhdes e a Margem EBITDA de 60,9%, com 1,7 p.p. de
aumento. Esse desempenho é explicado pelo aumento da Receita Liquida e a melhora na

eficiéncia operacional.

EBITDA' e Margem EBITDA

(R$ milhdes, %)

60,0% 61,1% 59,2% 60,9%
+8,2%
+4,6% 759
I I
3725 3T26 9M25 9IM26

Nota 1: EBITDA ajustado por efeito ndo recorrente mencionado na pagina 4 e pagina 30.



3. GESTAO E TERCEIRIZAGCAO DE FROTAS LEVES

3.1. Dados Operacionais

No terceiro trimestre de 2026, a Frota Total do segmento ficou em 48,3 mil ativos, em
linha com o 3T25. O Valor da Frota cresceu 10,4% versus o mesmo periodo do ano anterior
totalizando R$4,3 bilhdes, explicado pela mudanca de mix da frota com ativos de maior valor de

mercado.

A Frota Locada Média apresentou reducao de 10,4% em relacdo ao 3T25, refletindo
principalmente um maior nimero de devolucbes de ativos que ainda estdo em processo de
desmobilizacdo e estoque de seminovos, o que deve se normalizar no restante do ano. Além
disso, a Companhia vem retomando o crescimento na assinatura de novos contratos o que
contribuiu para um maior volume de ativos em implantacdo. A Companhia espera retomar
gradualmente o nimero de ativos locados, alcancando patamares proximos aos observados ao
final de 2025.

A Tarifa Bruta Média Diaria apresentou crescimento de 10,1% no 3726 versus 3725,
alcancando R$ 91,0. No acumulado, foi de R$ 89,2, aumento de 10,0% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior. O desempenho reflete a evolucdo do mix de ativos decorrente

das renovagdes contratuais realizadas ao longo do periodo.
Frota Total Valor da Frota
(mil unidades) (R$ bilhdes)

0,0% +8,4%
48,3 48,3

3725 3726 3725 3T26
Frota Locada Média Tarifa Bruta Média Diaria
(mil unidades) (R$)
+10,1% +10,0%
-10,4% -11,8%
43,1 44,2 82,6 91,0 81,1
' 38,6 ' 39,0 . d

89,2

3725 3T26 9M25 IM26 3725 3726 9IM25 IM26
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3.2. Receita Liquida

A Receita Liquida do GTF Leves alcangou R$ 293 milhdes no trimestre, redugdo de 1,3%
versus o 3T25. No acumulado, a reducédo foi de 3,0%, totalizando R$ 861 milhdes. Esse resultado é
explicado pela reducdo da frota locada que foi parcialmente compensado pelo aumento da tarifa
média.

Receita Liquida

(R$ milhdes)
-3,0%
-13% 888 861
297 293
37125 3T26 9M25 9IM26

3.3. EBITDA' e Margem EBITDA

O EBITDA de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas Leves totalizou R$ 214 milhdes no 3726,
reducdo de 7,8% em relacdo ao 3T25. No acumulado, a reducéo foi de 8,6%, somando R$ 647
milhdes. A reducdo da Margem EBITDA esta relacionada principalmente a revisao da alocagdo das
despesas gerais entre as unidades de negdcio da Companhia, impactada pelo encerramento de
operacOes de Full Service, que resultou na redugdo da receita no segmento de GTF Pesados e em

maior alocacao das despesas corporativas no segmento de GTF Leves.

EBITDA' e Margem EBITDA
(R$ milhdes, %)

77.9% 72.8% naR o 75.2%
-8,6%
8% 709 647
231 214
3725 3726 9M25 9IM26

Nota 1: EBITDA ajustado por efeito ndo recorrente mencionado na pagina 4 e pagina 30.



4. GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTAS PESADAS

4.1. Dados Operacionais

No terceiro trimestre de 2026, o Valor da Frota cresceu 3,0% em relacdo ao 3T25,
alcancando R$ 2,8 bilhdes, mesmo diante da reducdo de 7,0% da Frota Total, que encerrou o
periodo com 11,2 mil ativos.

A Frota Locada Média atingiu 10,0 mil ativos no trimestre, com reducdo de 7,9% em
comparagao ao 3T25. No acumulado, totalizou 9,8 mil ativos reduzindo 11,5% versus o mesmo
periodo de 2025. Esse movimento é explicado pelo encerramento de operacdes de Full Service,
que resultou na desmobilizacdo de aproximadamente mil ativos, que correspondem a 10% da
frota total. A Companhia vem avancando na recomposi¢do desse volume através de novos
contratos de locagdo, com expectativa de retomada gradual da frota locada aos patamares
anteriores.

A Tarifa Bruta Média Diéria atingiu R$ 271,8 no 3726, reducdo em relagdo ao 3T25. No
acumulado do ano, a tarifa alcancou R$ 276,4, alta de 2,2% versus mesmo periodo de 2025. A

variagao anual reflete a mudanga no mix de contratos, decorrente do encerramento de operagdes

de Full Service, que possuem ticket médio superior aos contratos de locagdo e manutengao.

Frota Total Valor da Frota
(mil unidades) (R$ bilhdes)

+3,0%
-7,0%
2
] § i -
3725 3726 3T25 3T26
Frota Locada Média Tarifa Bruta Média Diaria
(mil unidades) (R$)
_ o,
7.9% 11,5% -12,9% +2,2%
10,8 10,0 11,1 9,8 3123 5718 2706 2764
3725 3126 9M25  9M26 3725 3726 9M25  9M26
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4.2. Receita Liquida

A Receita Liquida atingiu R$ 227 milhdes no trimestre com reducdo de 19,8% em relacdo
ao 3T25 e no acumulado do ano reduziu 9,5% comparado ao 9M25, totalizando R$ 674 milhdes.
Essa variagdo é explicada principalmente pela reducdo da frota impulsionada pela desmobilizacdo
de ativos do Full Service, impactando a comparabilidade entre os periodos, uma vez que o 3T25

ainda contemplava a receita sazonal da safra dessas operacdes.

Receita Liquida
(R$ milhdes)

-9,5%
-19,8% 745 674
L L]
3T25 3T26 9M25 IM26

4.3. EBITDA' e Margem EBITDA

O EBITDA foi de R$ 195 milhdes no trimestre, reducdo de 2,7% comparado ao terceiro
trimestre de 2025. No acumulado, o EBITDA totalizou R$ 557 milhdes, aumento de 7,5% versus o
mesmo periodo do ano anterior. A Margem EBITDA foi de 86,1% no trimestre e 82,6% no
acumulado, aumento de 15,1 p.p. e 13,1 p.p. respectivamente versus o mesmo periodo de 2025.
Este crescimento é reflexo dos ganhos de eficiéncia operacional no segmento decorrente do
encerramento de operacdes de Full Service e renovagdo de contratos no segmento de locagédo e
manutencado, além da revisdo da alocacao das despesas gerais entre as unidades de negdcio da

Companhia decorrente do encerramento de operacdes de Full Service.

EBITDA' e Margem EBITDA
(R$ milhdes, %)

86,1% 82 6%
0% ___o---=""77 69,5% ___-m--="7"
+7,5%
-2,7% 518 557
2 = R HE
E— —
3T25 3T26 9M25 9M26

Nota 1: EBITDA ajustado por efeito ndo recorrente mencionado na pagina 4 e pagina 30.



5. VENDA DE ATIVOS SEMINOVOS

5.1. Dados Operacionais

O volume de ativos vendidos no terceiro trimestre de 2026 foi de 14.035 unidades,
aumento de 16,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, o
volume total foi de 36.747 ativos vendidos, com aumento de 19,6% em relacdo ao mesmo periodo
de 2025. Esse aumento é explicado pelo maior volume de venda de veiculos leves devido

principalmente a renovacao de frota do segmento de Aluguel de Carros (RaC).

Volume de Ativos Vendidos
(unidades)

Veiculos Pesados e Equipamentos [Jl] Veiculos Leves

+19,6%
20730 36.747
9 : 1.730
+164% 1791
14.

12060 035 - 28.939 35.017

11.114 13.488
3125 3126 9IM25 9IM26

A Companbhia finalizou o trimestre com 60 lojas de carros seminovos.

Numero de Lojas de Seminovos
(unidades)

62 58 57 58 60

3725 4725 1T26 2726 3726




O preco médio de venda de ativos leves totalizou R$ 72,2 mil no 3T26, redugéo de 4,3%
em relacdo ao 3725, em funcdo de um mix de vendas composto por veiculos mais antigos. No
acumulado, o preco médio aumentou 3,1% totalizando R$ 76,1 mil por ativo explicado pela
comercializacdo de veiculos mais novos e maior valor.

Quanto ao preco médio de venda de ativos pesados, apresentou aumento de 46,7% no
trimestre totalizando R$ 160,4 mil por ativo vendido. Esse crescimento é explicado pelo mix de
ativos (caminhdo versus implemento) quando comparado o 3T25. No acumulado, o preco médio
de venda ficou em R$133,8 mil por ativo, reducdo de 4,9% comparado ao mesmo periodo de

2025, explicado pelo mix de ativos.

Preco Médio de Venda - Leves
(R$ mil)

4,3% +3,1%

75,4 72,2 73,9 76,1

3725 3726 IM25 IM26
Preco Médio de Venda - Pesados
(R$ mil)

+46,7%
-4,9%
160,4
140,6 133,8
B . . .

3725 3726 9M25 9M26



5.2. Receita Liquida

A Receita Liquida foi de R$ 1.061 milhdes no trimestre, aumento de 12,7% em
comparacdo ao 3T25. No acumulado, totalizou R$ 2.898 milhGes, crescimento de 21,2% em
relagdo ao mesmo periodo de 2025. Este crescimento é explicado principalmente pelo maior

volume de venda de ativos no periodo.

Receita Liquida
(R$ milhdes)

+21,2%
+12,7% 2390 2898
3725 3726 9M25 9M26

5.3. EBITDA' e Margem EBITDA

O EBITDA de Venda de Ativos foi negativo em R$ 37 milhdes no terceiro trimestre de
2026 e no acumulado do ano foi R$ 63 milhdes negativos. O desempenho foi impactado
principalmente pelo ambiente mais desafiador no mercado de seminovos, caracterizado pela
pressdo nos precos dos ativos em razdo da entrada de novos fabricantes chineses no setor.
Adicionalmente, diante de um ambiente de margens mais pressionadas, a Companbhia revisou suas

premissas de depreciagdo para adequa-las as condi¢des atuais de mercado da frota.

EBITDA' e Margem EBITDA
(R$ milhdes, %)

o)
1% _ -3,5% 0% _ ~2.:2%
10 6
| ——
_37 -
-63
3T25 3T26 9M25 9IM26

Nota 1: EBITDA ajustado por efeito ndo recorrente mencionado na pagina 4 e pagina 30.



6. DEPRECIACAO
6.1. Depreciacao de Veiculos Leves

No 3T26, a depreciacdo média anualizada do RaC foi de R$ 10,1 mil por veiculo, acima do
registrado no ano anterior. Ja em GTF Leves, totalizou R$ 7,8 mil por ativo, representando uma
reducdo na comparacdo anual. A diferenca entre os segmentos é explicada principalmente pelo
perfil e pela idade média das frotas que compdem cada operacao. Enquanto o RaC foi impactado
por maior pressao nos precos de venda dos ativos desmobilizados, GTF Leves manteve maior

estabilidade nos valores residuais.

Depreciacao Média Anual - RaC
(R$ mil e % por veiculo por ano)

Depreciagao Média Anual - GTF Leves
(R$ mil e % por veiculo por ano)

8,5% 8,4%
79 79
3125 4T25

6.2. Depreciacao de Veiculos e Equipamentos Pesados
A depreciacdo média anual por ativo da frota de GTF Pesados foi de R$ 32,9 mil no

trimestre, aumento versus o 3T25, devido principalmente ao crescimento do ticket médio dos
ativos reflexo da renovacao da frota.

Depreciacao Média Anual
(R$ mil e % por veiculo por ano)

3T25 4725 1T26 2T26 3T26
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7. INVESTIMENTO LiQUIDO

No trimestre, a Companhia alocou R$ 1.348 milhdes em expansédo e renovagao de frota,
sendo R$ 1.145 milhGes em veiculos leves e R$ 203 milhdes ativos do segmento de GTF Pesados,
assim como investiu R$ 60 milhdes em melhorias e desenvolvimento de sistemas, em projetos de

digitalizacdo e em renovacao e manutencgao das lojas.

Investimento Liquido em Frota: Veiculos Leves

(R$ milhdes)
3725 3726 9M25 9IM26
3.539
2.564
2.666
1.085 1145 2.138 1ot 873
g0 247 - 93 | 7
- — | -
Capex Venda Capex Capex Venda Capex Capex Venda Capex Capex Venda Capex
Frota Ativos Liquido Frota Ativos Liquido Frota Ativos Liquido Frota Ativos Liquido
Frota Frota Frota Frota
NGm. De Ativos (mil) 10,7 111 -0,5 11,1 135  -24 260 289 -29 36,7 350 17
Preco por ativo (R$ mil) 101,7 75,4 - 103,4 72,2 - 98,5 73,9 - 96,1 76,1

No segmento de veiculos leves, o investimento liquido atingiu R$ 172 milhdes no 3T26.
Esse resultado é explicado pelo aumento de capex frota, decorrente da renovacao de frota no

segmento de Aluguel de Carros (RaC). No acumulado, o capex liquido de frota alcangou R$ 873
milhdes.

Investimento Liquido em Frota: Veiculos e Equipamentos Pesados

(R$ milhdes)

3725 3726 9M25 9M26

203
122 88 116
Capex Venda Capex Capex Venda Capex Capex Venda Capex Capex Venda Capex
Frota Ativos Liquido Frota Ativos Liquido Frota Ativos Liquido Frota Ativos Liquido
Frota Frota Frota Frota
Nam. De Ativos (unid.) 501 946  -445 462 547 -85 1586 1.791 -205 1.166 1730 -546
Preco por ativo (R$ mil) 2432 1094 - 4404 1604 - 362,6 140,6 - 466,17 1338

No segmento de veiculos e equipamentos pesados, o investimento liquido atingiu R$ 116
milhdes no trimestre, refletindo principalmente a mudanga no mix de ativos adquiridos, com
maior participacdao de caminhdes em relacdo a implementos. Esse movimento elevou o ticket

médio de compra da frota, contribuindo para o aumento do capex liquido no periodo.
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8. FLUXO DE CAIXA LIVRE

O Fluxo de Caixa gerado pelas operagdes somou R$ 593 milhdes neste trimestre, uma
reducdo quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, explicado pela queda do
EBITDA.

O Fluxo de Caixa Operacional antes do crescimento da frota foi de R$ 156 milhdes, ante
R$289 milhdes no 2T26. A variagao reflete principalmente a normalizagdo dos efeitos positivos de
capital de giro observados nos periodos anteriores, incluindo desembolsos relacionados a
manutencao da frota e pagamentos realizados ao longo do trimestre.

O Fluxo de Caixa Livre antes de juros totalizou R$ 89 milhdes no trimestre, impactado
principalmente pela dinamica sazonal dos pagamentos associados aos investimentos em frota.
Durante o periodo, foram realizados desembolsos referentes a veiculos adquiridos em periodos

anteriores. Esse efeito temporario tende a se normalizar gradualmente nos proximos trimestres.

Fluxo de Caixa Livre

(R$ milhdes)

EBITDA' 708 664 656 656 647
Imposto de renda e contribuicdo social corrente ) ()] 0 0 0
Efeito caixa IFRS 16 (27) (28) (28) (28) (29)
Variacdo de capital de giro excluindo fornecedores de veiculos 24 19 (164) (22) (24)
Fluxo de caixa gerado pelas operacoes 705 654 464 605 593
Investimentos em manutencéo de frota 2 (303) (294) (302) (327) (333)
Variacdo na conta de fornecedores para manutencao de frota (3) 6 13 67 43)
Investimentos em outros imobilizados e intangiveis (48) (48) 47) (56) (60)
Fluxo de caixa operacional antes do crescimento da frota 350 318 128 289 156
Investimentos para crescimento de frota (903) (994) (824) (1.280) (1.016)
Custo residual dos ativos vendidos 924 1.048 915 905 1.081
Investimento liquido para crescimento de frota 20 55 91 (376) 65
Variagdo na conta de fornecedores para crescimento de frota 9) 19 35 262 (132)
Fluxo de caixa dos investimentos 1 74 126 (114) (67)
Fluxo de caixa livre antes de juros e outros 361 392 254 175 89
Resultado financeiro liquido com efeito caixa (134) (516) (276) (407) (276)
Captacodes liquidas de amortizagdes 342 (268) 41 622 41
Fluxo de caixa livre 569 (393) 19 391 (146)

Nota 1: Para efeitos de Fluxo de Caixa, ndo considera ajustes ndo recorrentes no EBITDA.
Nota 2: Considera depreciacdo e amortizagdo como investimento em manutengao.
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9. ENDIVIDAMENTO E ALAVANCAGEM

9.1. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro teve reducdo de 2,5% no terceiro trimestre quando comparado
ao mesmo periodo do ano passado, totalizando R$ 368 milhdes. Essa reducdo é principalmente

explicada pela reducédo do custo da divida e aumento da receita financeira.

Resultado Financeiro

3T26 Var. (%)

(R$ milhdes)

Receitas financeiras 142 151 6,1% 363 406 11,7%
Despesas financeiras (520) (519) -0,2% (1.423) (1.523) 7.1%
Resultado Financeiro Liquido (378) (368) -2,5% (1.059) (1.117) 5,5%
Custo da divida antes de impostos (%) 16,8% 15,9% -0,9 p.p. 16,6% 16,3% -0,3 p.p-
Custo da divida apoés impostos (%) 11,1% 10,5% -0,6 p.p. 11,0% 10,8% -0,2 p.p.

9.2. Divida Liquida

A Companhia encerrou o terceiro trimestre com uma posicdo de divida liquida de R$

9.216 milhdes, aumento de 6,6% em relacao ao 4T25.

Divida Liquida
(R$ milhdes)

Fluxo de Caixa Livre Result. Financeiro Outros Efeitos
Antes de Juros e Outros

Conciliacao da Divida Liquida

(R$ milhdes) v ()
Empréstimos, Financiamentos, e Debéntures 12.355 12.529 1,4%
Instrumentos Financeiros Derivativos Liquidos (23) 202 -
Divida Bruta 12.332 12.731 3,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.687 3.515 -4,7%
Divida Liquida 8.644 9.216 6,6%
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9.3. Caixa e Cronograma de Amortiza¢oes da Divida

A posicdo de caixa e equivalente de caixa da Companhia foi de R$ 3.515 milhdes,

representando uma capacidade de cobertura de 93% das amortizacGes previstas até o final de
2028.

Caixa e Cronograma de Amortizacoes da Divida

(R$ milhdes)

3.515 93% de cobertura

2.594 2.557
2.257
1.823 1.746
1.104
Caixa e 2026 2027 2028 2029 2030 2031 22032
Equivalentes

Cronograma de Amortiza¢des da Divida

9.4. Alavancagem

A alavancagem encerrou o trimestre em 3,54x Divida Liquida/EBITDA, refletindo
principalmente efeitos temporarios de capital de giro associados ao ciclo de compras,
pagamentos e renovacao da frota. Os desembolsos realizados no periodo referentes a veiculos

adquiridos em periodos anteriores pressionaram a divida liquida no trimestre, efeito que tende a
se normalizar ao longo dos préximos periodos.

Alavancagem

(x)

3,54
3,32 327 324 3,34

3725 4725 1T26

2726 3726
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10. RENTABILIDADE
O ROIC da Companhia alcangou 9,4% no 3T26 UDM, refletindo o efeito do aumento da

depreciagao e do resultado de Venda de Ativos.

ROIC e Capital Investido' - UDM
(R$ milhdes)

ROIC I Capital Investido (R$ bilhdes)

10,5%
9,5% 10,0% ’ 10.1% 9,4%

11,1 11,0 11,1 11,3 11,5

3725 4725 1726 2726 3726
ROIC
(R$ milhGes) 3T25 47125 1T26 2T26 3T26
Custo da divida apds impostos UDM (%) 10,2% 10,7% 11,0% 11,0% 10,8%
Aliquota IR (%)? 23,8% 23,8% 23,8% 23,8% 23,8%
ROIC 9,5% 10,0% 10,5% 10,1% 9,4%

Nota 1: ROIC = NOPAT UDM / Capital Investido Médio UDM. NOPAT = EBIT x (1 - Aliquota de Imposto). Capital Investido Médio = Divida Liquida
Média + Patrimonio Liquido Médio.

Nota 2: Aliquota IR usada a partir do 4T25 considera a aliquota estatutaria de 34% e reducdo de base tributavel em 30% devido aos saldos
acumulados de prejuizo fiscal a compensar.
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APENDICE IIl. RESULTADOS DE ALUGUEL DE CARROS

Dados Operacionais 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
Frota total no final do periodo 56.656 56.346 55.389 59.460 56.328
Frota operacional no final do periodo 46.042 48.735 47.752 48.735 48.902
Frota média operacional 46.962 46.835 46.929 47.529 48.246
Frota média alugada 36.959 36.777 37.821 37.486 38.202
Idade média da frota operacional média (em meses) 13,3 12,9 13,5 12,7 11,9
Numero de carros comprados 7.287 7.244 6.152 10.071 4.381
Custo médio por carro comprado (R$ mil) 99,4 90,5 86,7 879 105,8
Numero de carros vendidos 7.149 8.065 6.500 6.211 8.031
Preco médio por carro vendido (R$ mil) 76,7 75,9 76,5 75,0 70,5
Idade média dos carros vendidos (em meses) 26,7 27,1 27,6 27,6 27,8
Valor da frota (R$ milhdes) 4,653 4.654 4.485 4.815 4.656
Taxa de utilizacdo 78,7% 78,5% 80,6% 78,9% 79.2%
NUmero de diarias (em milhares) 3.438 3.421 3.443 3.439 3.549
Diaria média bruta por carro (R$) 142,4 144,9 144,4 141,6 140,8

Resultado de Aluguel de Carros

(R$ milhdes) 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
Receita Liquida do Aluguel de Carros 444,6 450,5 452,4 4427 455,1
Custos do Aluguel de Carros (109,7) (109,4) (97,6) (98,3) (96,3)
Lucro Bruto 3349 3411 354,8 344,4 358,8
Despesas Operacionais (73,7) (71,5) (77,7) (78,8) (79,6)
EBITDA ? 261,2 269,6 277,0 265,6 279,2
Margem EBITDA 58,7% 59,8% 61,2% 60,0% 61,1%
Depreciacao de carros (96,3) (91,2) (96,1) 111,1) (119,7)
Depreciacdo e Amortizacdo de outros imobilizados (25,7) (26,6) (28,2) (30,5) (31,7)
EBIT? 139,2 151,8 152,7 124,0 127,8
Margem EBIT 31,3% 33,7% 33,8% 28,0% 28,1%
:‘Fgﬂ:}ﬁ%‘;s‘:e LG DT 3125 47125 1726 2126 3126
Receita Liquida de Venda de Ativos 548,2 611,7 497,4 466,0 566,0
Custo dos ativos vendidos (522,6) (591,7) (481,3) (443,9) (558,3)
Lucro Bruto 25,6 20,0 16,1 22,1 77

Despesas Operacionais (30,6) (35,8) 27,1) (28,3) (29,6)
EBITDA (5,0) (15,8) 111 (6.2) (21,9)
Margem EBITDA -0,9% -2,6% -2,2% -1,3% -3,9%
Depreciagcdo e Amortizacdo de outros imobilizados 6,1 (5,9) (5.2) (5,9 (7,0)

EBIT (11,1) (21,7) (16,3) (12,1) (28,8)
Margem EBIT -2,0% -3,6% -3,3% -2,6% -5,1%

Nota 1: Considera o imobilizado liquido e estoque de seminovos a venda.
Nota 2: O EBITDA considera os efeitos ndo recorrentes ocorridos nos periodos divulgados. Para mais informacdes, consultar o apéndice. 24



APENDICE I. RESULTADOS DE GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTAS LEVES

Dados Operacionais 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
Frota total no final do periodo 48.328 47.050 46.669 47.688 48.299
Frota média alugada 43.079 41.428 40.198 38.157 38.608
Idade média da frota total (em meses) 21,9 22,6 24,1 24,5 23,6
Numero de carros comprados 3.228 3.732 3.460 5.904 6.699
Custo médio por carro comprado (R$ mil) 107,3 118,6 104,2 1041 101,8
Numero de carros vendidos 3.965 4429 4.246 4.572 5.457
Preco médio por carro vendido (R$ mil) 73,2 74,8 82,8 82,6 74,7
Idade média dos carros vendidos (em meses) 40,2 37,4 37,0 33,7 34,7
Valor da frota (R$ milhdes) 3.962 3.728 3.993 4.341 4.295
Ndmero de diarias (em milhares) 3.964 3.789 3.617 3472 3.551
Diaria média bruta por carro (R$) 82,6 85,6 88,2 884 91,0

Resultado de Gestao de Frotas Leves

(R$ milhdes) 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
Receita Liquida de Gestao de Frotas 297,1 294,3 289,5 278,6 293,2
Custos de Gestdo de Frotas (32,0 (21,3) (29,7) 21,1) (33,9
Lucro Bruto 265,1 2729 259,7 257,5 259,3
Despesas Operacionais (28,0) (32,8) (40,4) (42,8) (45,8)
EBITDA 2 231,5 240,1 219,3 214,6 213,5
Margem EBITDA 79.8% 81,6% 75.8% 77.0% 72,8%
Depreciagao de carros (85,7) (82,3) (75,3) (81,3) (75,1)
Depreciacdo e Amortizacdo de outros imobilizados (5.3) (5.7) (7.8) (7,5) 8,1

EBIT 2 146,1 152,1 136,2 125,8 130,3
Margem EBIT 49,2% 51,7% 47,0% 45,2% 44,5%
:‘R*;:‘r'r:m‘é‘;s‘)’a LG L UTD 3125 47125 1726 2126 3126
Receita liquida de Venda de Ativos 290,3 331,3 351,7 377.8 407,4
Custo dos ativos vendidos (271,2) (319,8) (335,7) (363,8) (397,3)
Lucro Bruto 19,1 11,5 16,0 14,0 10,1

Despesas Operacionais (10,9) (11,2) (14,5) (15,4) (15,4)
EBITDA 8,2 0.3 1,5 (1.4) (5.3)

Margem EBITDA 2,8% 0,1% 0,4% -0,4% -1,3%
Depreciacdo e Amortizacdo de outros imobilizados (1,6) (1.4) (2,0) (2,2) 1,7)

EBIT 6,6 (1.1) (0.5) (3.6) (7,0)

Margem EBIT 2,3% -0,3% -0,1% -1,0% -1,7%

Nota 1: Considera o imobilizado liquido e estoque de seminovos a venda.
Nota 2: O EBITDA considera os efeitos nédo recorrentes ocorridos nos periodos divulgados. Para mais informacgdes, consultar o apéndice.
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APENDICE II. RESULTADOS DE GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTAS PESADAS

Dados Operacionais

Frota total no final do periodo

Frota média alugada

Idade média da frota total (em meses)
Numero de ativos comprados

Custo médio por ativo comprado (R$ mil)
Numero de ativos vendidos

Preco médio por ativo vendido (R$ mil)
Idade média dos ativos vendidos (em meses)
Valor da frota (R$ milhdes)

Ndmero de diarias (em milhares)

Diaria média bruta por ativo (R$)

Resultado de Gestao de Frotas Pesadas
(R$ milhdes)

Receita Liquida de Gestao de Frotas

Custos de Gestao de Frotas

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

EBITDA ?

Margem EBITDA

Depreciacao de ativos

Depreciacdo e Amortizacdo de outros imobilizados
EBIT ?

Margem EBIT

Resultado de Venda de Ativos
(R$ milhdées)

Receita Liquida de Venda de Ativos

Custo dos ativos vendidos

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

EBITDA

Margem EBITDA

Depreciacdo e Amortizacdo de outros imobilizados
EBIT

Margem EBIT

Nota 1: Considera o imobilizado liquido e estoque de seminovos a venda.
Nota 2: O EBITDA considera os efeitos ndo recorrentes ocorridos nos periodos divulgados. Para mais informacdes, consultar o apéndice.

3T25

12.062
10.830

43,3
501
243,2
946

109,4

68,6
2.670
996
3123

3T25

282,4

(57,4)
224,9
(24,4)
200,5

71,0%

(76,6)
(5.9)
118,1

41,8%

3T25

103,4
(93,7)
9,7
3B
6,6
6,4%
0.4)
6,2
6,0%

4T25

11.758
10.629

42,6
463
409,1
781
123,8
73,8
2.618
978
302,6

4T25

268,5
(56,8)
2117
(22,0)
189,8
70,7%
(74,4)
(6.2)
109,2
40,7%

4T25

96,7
(101,4)
4.7
(2,6)
(7.3)
-7.5%
0.3)
(7.6)
-7,8%

1T26

11.429

9.796
41,6
349
666,5
731
94,6
87,5
2.773
882
276,8

1T26

221,5
(24,9)
196,5
(21,1
175.4

79.2%

(80,2)
7.1
88,1

39,8%

1T26

69,1
(72,8)
(3.6)
@3)
(6.0)
-8,6%
0.2)
(6.2)
-8,9%

2T26

11.354
9.749
41,8
355
302,5
452
165,1
82,6
2.546
887
280,7

2T26

226,0
(23,0
203,0
(16,8)
186,2
82,4%
(81,2)
(7:4)
97,7

43,2%

2T26

74,6
(75,1)
(0.5)
(24)
(2,9)
-3,8%
0.2)
3.1
-4,1%

3T26

11.215
9.979
42,0
462
4404
547
160,4
65,7
2.751
918
271,8

3T26

226,5
(11,7)
214,8
(19,8)
195,0
86,1%
(82,3)
(7.5)
105,2
46,4%

3T26

87,7
(94,4)
(6,6)
29)
(9.6)
-10,9%
©.1)
9.7)
-11,1%
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APENDICE IV. DEMONSTRATIVO DE RESULTADO CONSOLIDADO

Demonstrativo de Resultado Consolidado

(R$ milhdes)

Receita Liquida 1.962,0 2.048,9 1.878,3 1.861,9 2.032,5
Aluguel de Carros 444.6 450,5 452,4 442,7 455,1
Gestéao e Terceirizacdo de Frotas 579,5 562,8 510,9 504,6 519,7
Venda de Ativos 942,0 1.039,7 918,2 9184 1.061,2
Eliminacdes Intercompany (4,0) (4,0) (3,2) 3,7) (3,5)

Custos Operacionais (1.082,7) (1.196,4) (1.038,8) (1.021,9) (1.188,4)
Aluguel de Carros (109,7) (109,4) (97,6) (98,4) (96,3)
Gestao e Terceirizacdo de Frotas (89,4) (78,1) (54,7) (44,5) (45,6)
Venda de Ativos (887,6) (1.012,9) (889,8) (882,8) (1.049,9)
Eliminacdes Intercompany 4,0 4,0 32 37 3,5

Lucro Bruto 879,3 852,5 839,5 840,1 844,1

Despesas Operacionais (170,8) (175,8) (183,2) (184,1) (193,2)

EBITDA 708,5 676,7 656,3 656,0 650,9

Margem EBITDA 69,2% 66,8% 68,1% 69,2% 70,5%

Depreciacdo e Amortizagdo (303,5) (294,0) (302,2) (327,1) (333,1)

EBIT 405,0 382,7 354,0 328,8 317,8

Margem EBIT 39,5% 37.8% 36,8% 34,7% 37.3%

Resultado Financeiro Liquido (377,8) (364,1) (362,9) (363,3) (368,2)

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (9,6) (3.8 12 7,2 19,7

Resultado Liquido 17.6 6,3 (22,8) (27,2) (33.,5)

Margem Liquida 1,7% 0,6% -2,4% -2,9% -3,4%

Efeitos Ndo Recorrentes - (8,6) (15,2) - (2,8)

Resultado Liquido Ajustado’ 17,6 14,9 (7.7) (27,2) (30,7)

Nota 1: Ajustado por efeitos ndo recorrentes mencionados na pagina 4 e pagina 30. 27



Balango Patrimonial

(R$ milhdes)
Ativo
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de Caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Veiculos em desativacdo para renovacao de frota

Impostos a recuperar
Qutros ativos circulantes

Ativo Nao Circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Imobilizado
Intangivel

Qutros ativos nao circulantes

Passivo

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Salarios e encargos a pagar

Outros passivos circulantes

Passivo Nao Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Impostos diferidos

Outros passivos ndo circulantes

Patriménio Liquido

17.720

6.510
4.081
49
905
1.055
156
265
11.210
197
10.563
413
37
15.342
3.692
1.291
1.768
211
106
317
11.649
10.891
135
387
236
2.378

APENDICE V. BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

17.312
5.933
3.687

42
914
893
145
253

11.379

213
10.703
428

35

14.928
3.906
1316
1.962

137
100
390

11.023

10.393

94
385
150

2.384

17.256

6.197
3.706
19
1.002
970
189
311
11.059
10
10.577
436
37
14.893
3.471
1.362
1.506
83
97
422
11.423
10.835
78
376
133
2.363

18.118

6.786
4.097
27
1.015
1.144
234
269
11.332

10.855
438
39
15.781
3.877
1.693
1.564
115
88
418
11.904
11.289
102
370
144
2.337

17.613
6.115
3.515

20
1.036
1.019

262
263
11.498

11.007
449
36
15.308
3.835
1.517
1.734
62
103
419
11.473
10.795
167
348
163
2.304
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APENDICE VI. COMPOSICAO DA DIVIDA '

Instrumentos

Debéntures - 12 Emissao

Debéntures - 22 Emissdo

Debéntures - 32 Emissdo 12 Série /
2362 Emissao de CRI
Debéntures - 32 Emissdo 22 Série /
2362 Emissao de CRI
Debéntures - 32 Emissdo 32 Série /
2362 Emissao de CRI

Debéntures - 42 Emissao

Debéntures - 52 Emissdo - 12 série
Debéntures - 52 Emissdo - 22 série
Debéntures - 62 Emissdo - 12 série

Debéntures - 62 Emissao - 22 série

Debéntures - 132 Emissdo - Série
Unica

Debéntures - 142 Emissdo - 12 Série
/ 1212 Emissdo de CRA

Debéntures - 142 Emissdo - 22 Série
/ 1212 Emissdo de CRA

Debéntures - 142 Emissdo - 32 Série
/ 1212 Emissdo de CRA

Debéntures - 152 Emissao - Série
Unica

Debéntures - 182 Emissao - Série
Unica

Debéntures - 192 Emissao - Série
Unica

Debéntures - 202 Emissao - Série
Unica

Debéntures - 212 Emissdo - Série
Unica

Debéntures - 222 Emissao - Série
Unica

Debéntures - 232 Emissdo - Série
Unica

CCB

CCB

CCB

Empréstimo em Moeda estrangeira
(C/ Swap p/ Reais)
Empréstimo em Moeda estrangeira
(C/ Swap p/ Reais)

Nota Comercial
Nota Comercial
Nota Comercial
Nota Comercial

Nota Comercial

Emissora

Unidas
Locadora
Unidas
Locadora
Unidas
Locadora
Unidas
Locadora
Unidas
Locadora
Unidas
Locadora
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacoes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacgdes
Unidas
Locagdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacbes
Unidas
Locadora
Unidas
Locacdes
Unidas
Locacdes
Unidas
Locadora
Unidas
Locadora
Unidas
Locadora

Nota 1: A composicdo do cronograma da divida considera
financeiros liquidos, desconsiderando os juros incorridos.

Data de Taxa Contratada

Emissao

19/01/2023
27/09/2022
15/12/2023
15/12/2023
15/12/2023
09/05/2025
08/07/2019
08/07/2019
08/07/2019
08/07/2019
15/10/2023
15/12/2023
15/12/2023
15/12/2023
20/12/2023
18/06/2024
17/12/2024
13/06/2025
26/01/2026
28/05/2026
26/06/2026
17/04/2026
08/07/2019
08/07/2019
02/02/2026
02/02/2026
28/03/2025
20/05/2025
30/06/2023
28/06/2024

01/09/2026

apenas as amortizagdes dos empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos

(a.a.)
CDI + 2,30%

CDI + 2,00%
CDI + 1,70%
Pré - 12,50%
IPCA + 7,50%
CDI + 2,10%
IPCA + 4,40%
Pré - 8,50%
IPCA + 4,40%
Pré - 8,50%
CDI + 2,40%
CDI + 1,70%
Pré - 12,50%
IPCA + 7,50%
CDI + 2,38%
CDI + 2,70%
CDI + 2,50%
CDI + 2,30%
CDI + 2,35%
CDI + 2,35%
CDI + 1,98%
CDI + 2,23%
IPCA + 4,40%
Pré - 8,50%
CDI + 1,96%
CDI + 1,80%
CDI + 2,25%
CDI + 2,10%
CDI + 2,20%
CDI + 2,00%

CDI + 1,90%

2026 2027 2028 2029 2030 2031

- 588 -
- - 51
- - 16
- 121
-7 17
- - 350
- - 51
- - 116
100 - -
- - 450
- - 250
- - 450
S22 -
- 4 4
- EVE
- - 200
- - 350
- 270 -

100 1.104 2.594 1.823 1.746 2.557

41

185

12

114

17

41

450

250

41

400

335

520

400

12

17

500

250

508

195

520

36

52

500

250

900

506

12

2.257 12.180

150

588

51

116

83

800

185

97

114

139

350

51

116

83

100

900

500

450

1.000

500

900

1.226

18

33

1.020

1.040

200

350

300

270

450
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APENDICE VII. EFEITOS NAO-RECORRENTES

Efeitos Nao-Recorrentes

(R$ milhoes)

Valor total do impacto dos efeitos ndo-recorrentes nos Custos Operacionais
Encerramento operagdes de GTF Pesados
Custo extraordinario de rescisdo GTF Leves
Custo extraordinario de rescisdo GTF Pesados
Custo extraordinario de rescisdo RaC
Valor total do impacto dos efeitos ndao-recorrentes nas Despesas Operacionais
Despesa extraordinaria de rescisdo GTF Leves
Despesa extraordinaria de rescisdo GTF Pesados
Despesa extraordinaria de rescisdo Aluguel de Carros
Despesa extraordinaria de rescisdo Venda de Ativos — GTF Leves
Despesa extraordinaria de rescisdo Venda de Ativos — Aluguel de Carros
Valor total do impacto dos efeitos nao-recorrentes no EBITDA
Valor total do impacto dos efeitos ndao-recorrentes no EBIT
Despesa financeira adicional atrelada a rolagem de divida
Imposto de renda e contribuicdo social sobre efeitos ndo-recorrentes

Valor total do impacto dos efeitos nao-recorrentes no Resultado Liquido

APENDICE VIII. CONCILIACAO DA ALAVANCAGEM

Alavancagem

(R$ milhées)

Divida Liquida

Saldo Cartdo de Crédito
Divida Liquida (Covenant)

EBITDA UDM

IFRS 16 UDM
EBITDA UDM Ajustado (Covenant)
Divida Liquida / EBITDA (Covenant)

3T25

8.678
(258)
8.420
2.640
(106)
2.534

3,32x

47125

13,0
13,0

13,0
13,0

4.4)
8,6

8.644
(298)
8.346
2.655
(106)
2.549

3,27x

1T26

22,9
(7.8)
15,2

8.767
(312)
8.454
2.713
(105)
2.608

3,24x

2T26

8.946
(320)
8.626
2.684
(105)
2.580

3,34x

3T26

1.3

0,0
0,8
05
3,0
12
05
08
02
03
43
43

(1,5)
2,8

9.216
(317)
8.899
2.623
(106)
2.517

3,54x
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Obrigado!

ri.unidas.com.br

@ ri.unidas@unidas.com.br
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