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01.

Apresentacao
do Relatério

A trajetdria da Dexco € marcada pela evolucdo constante de suas praticas
de governanca, consolidando o compromisso com a éticae a
transparéncia como pilares fundamentais de nossa operagao. Em 2025,
nossa atuacao vai além do cumprimento de obrigacdes; ela reflete a
maturidade de um modelo de negdcio que integra responsabilidade fiscal e
impacto social positivo, assegurando que o crescimento da Companhia
caminhe lado a lado com o desenvolvimento das comunidades onde
estamos presentes. Guiados pelo proposito de oferecer Solugdes para
Melhor Viver, transformamos nossa Estratégia de Sustentabilidade em um
motor de inovagéo e eficiéncia. Hoje, a gestdo consciente dos nossos
recursos e a busca pela exceléncia em design ndo sdo apenas metas, mas
a base de cada produto que entregamos. Ao unir solidez operacional e um
olhar atento as tendéncias globais, reafirmamos nossa lideranga no
mercado, entregando alta performance e promovendo a salde e o bem-
estar em cada ambiente transformado por nossas marcas. Somos uma
Companhia digital, integrada e focada na criagéo de valor sustentavel.

Este Relatdrio de Transparéncia Fiscal 2025 é um reflexo do nosso
compromisso inegociavel com a integridade e a responsabilidade
tributdria. Nele, apresentamos de forma clara e detalhada os dados fiscais,
os recolhimentos realizados e as informagdes reportadas aos entes
federais, estaduais e municipais, evidenciando nossa contribuicao para o
desenvolvimento do pais. Em um cenario tributario brasileiro em constante
transformagao, marcado por discussdes de reforma e complexidade
normativa, mantemos uma estrutura robusta para o processamento agil
de informagdes. Garantimos, assim, a conformidade rigorosa com as
normas e o cumprimento de todas as obrigacdes acessorias, mitigando

-

Voltar ao
: : x Sumario
riscos e fortalecendo nossa governanga. Acreditamos que uma gestao
tributaria transparente € essencial para um ambiente de negocios
sustentavel e competitivo. Ao cumprirmos nosso papel social por meio
do correto pagamento e compensagéo de tributos, fortalecemos nossa
marca e impulsionamos o crescimento econdémico e social das

regides onde atuamos.

Este documento contempla os nimeros consolidados das seguintes
unidades e empresas: Dexco S.A., Dexco Comércio de Produtos para
Construgdo S.A., DX Store S.A., Dexco Empreendimentos Ltda., Estrela do
Sul Participacdes Ltda., Duratex SPE | S.A., Dexco Colémbia, Duratex
Florestal Ltda., Caetex Florestal S.A., Dexco PDX Solucdes Digitais Ltda.,
Castelatto Ltda. e Duratex Negocios Florestais Ltda. Conforme nossa
estrutura de governanca, ndao estao compreendidas as operacdes da LD
Celulose e as empresas investidas por meio do DX Ventures, nosso Fundo
de Corporate Venture Capital.
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01.1.

Mensagem
do Diretor
Financeiro

Lucianna Raffaini Carvalho Costa
Diretora Financeiro (CFO)

Diante de um periodo desafiador, com cenario externo
pressionado por incertezas geopoliticas e tarifas comerciais,
enquanto o interno é impactado pelos juros elevados e
instabilidade do ambiente macroecondémico no Brasil, nossa
estratégia de focar naquilo que estd sob nosso controle
(disciplina comercial, produtividade, gestédo de custos e
despesas, eficiéncia operacional e melhor alocagéo de capital)
tem se mostrado acertada e permitiu a Companhia manter sua
solidez e garantir melhora operacional consistente, com
evolucdo em suas divisdes de negocio.

-

o o . o Voltar ao
Dando continuidade a esse direcionamento estratégico de longo prazo, que incluiu o Sumaério

encerramento de um importante ciclo de investimentos e diversificagdo de portifélio,
entendemos que 0s proximos passos exigirdo igual capacidade de adaptacao,
especialmente quanto a Reforma Tributaria do Consumo em 2026, cujo maior
desafio consistira na sua gestao sob a ética de uma transformacao de negocios, e
nao apenas de cunho fiscal.

Seguimos priorizando a inovagao e a digitalizagao como alicerces para otimizar a
jornada do nosso consumidor, garantindo que cada decisédo de negécio esteja
intrinsecamente ligada a geracdo de valor sustentavel e a eficiéncia operacional que
0 mercado exige atualmente.

Nesse contexto, nossa governanga tributaria atua como um pilar de sustentacéo
ética, assegurando que o crescimento da Dexco ocorra em total conformidade com
o complexo ordenamento juridico brasileiro. Entendemos que a responsabilidade
fiscal é indissociavel dos nossos valores; por isso, operamos com transparéncia e
rigor técnico, transformando o cumprimento de obrigagdes em um vetor de impacto
social positivo e seguranga para nossos investidores.

Este Relatdrio de Transparéncia Fiscal faz integracdo entre as praticas de ESG e a
nossa estratégia tributaria. Ao compartilharmos nossa pegada fiscal, reforcamos o
elo de confiangca com nossos stakeholders e demonstramos como a gestao
responsavel de tributos contribui para um ambiente de negécios mais justo,
competitivo e alinhado aos padrdes globais de governanca corporativa.

Atenta as movimentacdes do mercado e a evolucdo das normas fiscais, a Dexco
permanece preparada para entregar ndao apenas solucdes de exceléncia para o
morar, mas também um modelo de gestdo que é referéncia em transparéncia e
responsabilidade corporativa.
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01.2.

Mensagem da
Head de

Impostos e
Gerente Juridico
da Dexco

Barbara Neves

Head de Impostos da Dexco

O propodsito da Dexco estda no compromisso
de oferecer Solugdes para Melhor Viver. Esta
entrega vai além do nosso portfélio de
produtos; ela se materializa na integridade
das nossas relagdes com parceiros e
stakeholders e, fundamentalmente, na
robustez de uma gestéo fiscal que prioriza a
seguranca juridica e a eficiéncia como
motores de sustentabilidade do negdcio.

-

Voltar ao
Sumario

Nossa estratégia tributaria evoluiu em total sintonia com o dinamismo do mercado atual. Mais do
gue garantir o cumprimento das normas vigentes, operamos de forma preditiva, alinhando a
inteligéncia fiscal as metas de crescimento da Companhia. Essa conexdo estratégica assegura
gue a governanga tributaria ndo seja apenas uma fungao de suporte, mas um diferencial
competitivo que sustenta nossa salde financeira e reputacional.

Reconhecemos que a transparéncia fiscal € um dos pilares mais tangiveis da nossa agenda ESG.
0 volume expressivo de tributos gerados e recolhidos pela Dexco reflete nossa participagao ativa
no fortalecimento socioeconémico do pafs.

Ao investirmos continuamente na especializacdo de nossas equipes e na sinergia entre
departamentos, garantimos que nossa conformidade fiscal seja um espelho do nosso impacto
positivo na sociedade, traduzindo valores em numeros publicos e auditaveis.

A transformacao digital da Companhia atingiu um novo patamar de integragdo. A inovagao, antes
concentrada no desenvolvimento de produtos, hoje permeia integralmente nossos processos
internos. Através da implementagao de tecnologias de ponta e da automacao inteligente,
otimizamos o processamento de dados e elevamos a precisdo do nosso reporte fiscal, permitindo
gue nossas pessoas se dediguem a analises de alto valor estratégico.

Fortalecidos por uma trajetoria de resiliéncia e dedicagao de nossos colaboradores, avangamos
com confianga em diregao ao novo modelo tributario brasileiro. A transi¢ao para a Reforma
Tributaria é encarada pela Dexco como uma oportunidade de reafirmar nossa agilidade e
lideranga. Com transparéncia e responsabilidade como bussolas, estamos prontos para navegar
pelas mudangas regulatorias, assegurando a continuidade de nossa exceléncia operacional e o
valor compartilhado com nossos investidores e a sociedade.
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02.

Abordagem
Tributaria

Abordagem Tributaria

-

Voltar ao
Sumario

A gestdo tributaria da Dexco opera como um pilar estratégico e suporte

para a tomada de decisdes na companhia. Atuamos sob uma politica

de conformidade rigorosa, onde a eficiéncia fiscal € buscada através de
metodologias éticas que otimizam o fluxo de caixa e fortalecem o resultado
operacional. Nossos objetivos anuais sédo integrados ao planejamento macro
da Companhia, contando com a superviséo direta da lideranca financeira

e da gestao tributaria, garantindo que cada iniciativa esteja em plena

simetria com as diretrizes do nosso CFO.

Nossa estrutura de compliance atua monitorando a evolugédo do ordenamento
juridico para assegurar a correta aplicagao de beneficios fiscais. Essa frente €
responsavel por manter a integridade dos pagamentos e a gestao de riscos,
garantindo que a Companhia navegue com seguranga em um ambiente
regulatério complexo. Complementando essa visao, o0 Comité de Auditoria e
Gerenciamento de Riscos exerce um papel independente de supervisao,
validando a eficacia dos nossos controles internos e a qualidade do reporte
financeiro aos investidores.

Ainteligéncia de dados € o coracédo da nossa célula de inovacao tributaria.
Utilizamos tecnologia para integrar processos fiscais aos sistemas
operacionais com o objetivo de converter dados brutos em decisdes
estratégicas. Essa digitalizacdo ndo apenas mitiga erros operacionais, mas
aumenta a precisdo na apuracao de impostos e na entrega de obrigacdes,
garantindo agilidade em um cenario de alta demanda informacional.

As decisbes de alta complexidade séo centralizadas em um férum
colegiado — que reune especialistas das areas institucional, juridica,
societaria e fiscal. Esse grupo delibera sobre estratégias de longo
prazo e posicionamentos judiciais, assegurando que nossa

postura seja sempre pautada pela transparéncia e pelas

melhores praticas globais de governanca.

Diante das transformagdes estruturais do sistema tributario nacional e
da implementacao dos novos modelos de tributagdo sobre o consumo,
adotamos uma postura proativa. Nossa area de Relagdes Institucionais
e Governamentais trabalha de forma simbidtica com o time tributario,
fomentando o debate setorial e mantendo um dialogo construtivo com
orgaos reguladores e entidades de classe. Essa sinergia nos permite
participar da construgao de normas equilibradas e preparar a operagao
para as mudangas legislativas de forma antecipada.

Para sustentar nossa resiliéncia, mantemos sistemas de controle
interno que monitoram o ciclo de vida dos processos fiscais.
Identificamos oportunidades de aprimoramento, aplicando as
interpretacdes técnicas mais consistentes para

garantir uma carga tributaria justa e eficiente. Este ambiente de
responsabilidade compartilhada ndo apenas sustenta o crescimento
econdmico da Dexco, mas reforca nosso compromisso de longo
prazo com a transparéncia perante a sociedade.
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Abordagem Tributaria Voltar ao

Sumario
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Tax Transtormat
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A transformacao digital da Dexco é um pilar da evolugao da sua governanga A transformacgao digital tributdria € continua, com investimento em
tributaria, elevando a precisao, a transparéncia e a capacidade analitica da inovacgao e dados, preparando a Companhia para as mudancgas
gestao fiscal. Nesse contexto, a célula de inovagao tributaria fortalecido junto regulatorias, incluindo a Reforma Tributaria, e sustentando um modelo
ao time tributdrio um ecossistema tecnoldgico integrado, sustentado por trés de gestao fiscal cada vez mais integrado, eficiente e transparente.

pilares: inteligéncia de dados (Databricks), inteligéncia artificial e automacgao
de processos.

A plataforma Databricks viabiliza a consolidagao e analise de grandes volumes
de dados fiscais, permitindo simulages, identificagao de oportunidades e
maior qualidade no reporte. A inteligéncia artificial atua na analise de padrdes,
02. nas operacionalizagdo das automacodes e aumentando a acuracidade das
AT apuragdes e informagdes geradas. Ja a automagé&o de processos reduz
Tributaria atividades manuais, mitiga riscos operacionais e assegura maior
tempestividade e padronizagdo no cumprimento das obrigacdes acessorias.

A combinacao dessas tecnologias fortalece a governanga tributaria, amplia a
conformidade regulatoria e aumenta a eficiéncia operacional, alinhando a
Dexco as melhores praticas de mercado.

» Viver
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Voltar ao
Sumario

Nossas Operagoes

9. o SOMOS Dexco

Marcas e Pessoas

A Dexco se consolida como a maior casa de marcas para construgao, reformae
decoragéao do Brasil, reunindo um portfélio robusto com as marcas Deca,
Portinari, Hydra, Duratex, Castelatto, Ceusa e Durafloor. Com forte atuagédo
industrial e presenca relevante no mercado, a Companhia destaca-se como lider
na producao de painéis de madeira industrializada, referéncia em revestimentos

ceramicos e lider em lougas e metais sanitarios no hemisfério Sul, combinando
design, qualidade e funcionalidade para oferecer solugbes completas ao
consumidor.

Esse movimento reflete a evolugdo do modelo de atuacdo da Dexco,
que passa de uma estrutura predominantemente industrial para

_ ~ _ uma companhia cada vez mais integrada, orientada por dados,
Comprometida com elevados padrdes de governanca, a Dexco integra o Novo

Mercado desde 2009 e esta presente em indices relevantes de sustentabilidade,
refletindo a incorporagao consistente das diretrizes ESG em sua estratégia e na
condugao dos negocios.

inovagao e centralidade no cliente, ampliando seu escopo
estratégico e fortalecendo sua capacidade de geragao de valor
sustentavel no longo prazo.

Em linha com sua estratégia de criacao de valor,a Companhia vem ampliando
seu posicionamento como uma plataforma integrada de marcas, com foco
crescente na jornada do consumidor e no fortalecimento da sua presenga no
segmento de varejo. Essa abordagem permite maior proximidade com clientes
e parceiros, gerando insights relevantes, aprimorando a experiéncia e
potencializando a entrega de solu¢des completas e inovadoras.

DeXCO
Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025 ambientes.
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Nossas Operagoes Sumrio

03. @ Yaruma Legenda:
Nossas Operagdes, {1 Barl o Lougas 1 Painé
Marcas e Pessoas Antioguia & & Santander : ‘
Dexco em aidas § o [t Metai & Florest
numeros & * Colombia S
A Dexco mantém operacoes industriais e
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Frentes de Negécios

-

Voltar ao
Sumario

03. ~
i Madeira
Nossas Operacgdes,

Marcas e Pessoas

Painéis: producao e comercializagdo de painéis MDP e MDF
sob a marca Duratex e de pisos laminados e vinilicos sob a marca
Durafloor, com quatro fabricas no Brasil e duas na Colémbia.

Florestal: cultivo de florestas plantadas de eucalipto

e pinus em terras proprias e arrendadas. Participagdo majoritaria
na Caetex (60%), joint venture para o plantio de florestas em
Alagoas, na Regido Nordeste do Brasil.

Celulose Soluavel: participacédo de 49% na LD Celulose,
joint venture com a austriaca Lenzing AG para a producao
de celulose soluvel, localizada no Triangulo Mineiro (MG).

10s numeros deste relatério ndo incluem os dados da LD Celulose.

Acabamento para construcao

Metais e lougas: producéo e comercializagdo de lougas
sanitarias, metais e, acabamentos sob as marcas Deca e Hydra.

Revestimentos: produgdo e comercializagdo de revestimentos
ceramicos para piso e parede sob as marcas Ceusa e Portinari, e
concreto arquiteténico sob a marca Castelatto.

Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025
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Nossas Marcas Sumério
N Somos a maior casa de marcas
do Brasil para reforma, constru¢ao e decoracgao.
03.1. Viver ambientes. Nosso propadsito é oferecer Solugoes Para Melhor Viver.
Nossas Operagées,
Marcas e Pessoas
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03.2.

Nossas Operagées,
Marcas e Pessoas

Nossas Pessoas

Diversidade, equidade e inclusdo (DE&I)

m 10.825 507 pessoas com deficiéncia (5% do total)

A agenda de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I) € um vetor de
transformacéo cultural e de fortalecimento da performance organizacional.
A governanga do tema combina diretrizes corporativas, acompanhamento
sistematico de indicadores e agdes descentralizadas nas unidades, o que
permite o alinhamento as realidades locais e aos desafios especificos das
operacdes industriais, florestais e comerciais. Em 2025, o foco foi a
consolidacao de praticas de gestao, indicadores e decisdes que
incorporaram a diversidade transversalmente aos negdécios e as
operagoes, o que se refletiu em diferentes frentes. O uso recorrente de
dashboards de diversidade em féruns de lideranga passou a apoiar
decisdes sobre recrutamento, desenvolvimento e sucessio, contribuindo
para dar mais consisténcia a aplicagdo dos compromissos assumidos.
Intérpretes de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) passaram a participar de
eventos internos estratégicos, o que, além de promover acessibilidade e
inclusdo, permitiu a presenga equitativa de pessoas com deficiéncia nas
comunicagdes corporativas. Foram 254 horas com interpretacdo em
Libras, em 60 eventos realizados durante o ano. A incorporagao da
agenda também avangou no ambiente operacional. Durante o ano, foram
implementadas adaptacées em uniformes, vestiarios e rotinas nas
unidades industriais, com o objetivo de ampliar a participagdo de mulheres
em ambientes fabris.

-

Voltar ao
Sumario

Homens 72,3% 74,9%

Mulheres 27, 7% 25,1%

Essas mudancas foram acompanhadas por acdes de capacitagao de
liderangas e por ajustes nos processos de gestao de pessoas, de forma a
integrar cultura, estrutura fisica e praticas de trabalho. No campo da
conscientizagado social, a Dexco realizou agdes especificas de enfrentamento
a violéncia contra a mulher, como a campanha Agosto Lilas, que abordou
diferentes formas de violéncia, a importancia do reconhecimento dos sinais e
0s canais de apoio disponiveis. O Pronto Atendimento Pessoal (PAP), canal
de atendimento aos colaboradores de carater sigiloso, foi amplamente
divulgado como um recurso de suporte psicolégico, juridico e financeiro aos
colaboradores.
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DEeXCO e
12



04.

Contribuigao
Tributaria Total
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Voltar ao

Contribui¢éo Tributaria Total Sumério

Durante o ano de 2025 a Companhia contribuiu

com um total de R$ 1,7 bilhdo em tributos. R$ 338 milhGes

Compensados

578

RS 1,3 bilhao

446 Recolhidos

RS 1,7 bilhao
CTT

13 10

Federal 1.000 Estadual 648 Municipal 23

Valores em RS milhdes

) m Sobre a folha ®Retido ®Proprio
Estédo contemplados:

(i) Tributos proprios sdo compostos por: AFRMM; COFINS; CSLL; ICMS; ICMS-DIFAL; II; INSS sobre faturamento rural; IOF; IPI; IPTU; IRPJ; ISSQN; ITR e PIS;

(i) Tributos retidos séo compostos por: CIDE; COFINS; CSLL; ICMS-ST; INSS; IRRF; ISSQN e PIS;

(iii) Tributos sobre a folha sdo compostos por: IRRF e Previdencidrios (inclusive os retidos de empregados).

*Embora estejam inter-relacionados, o pagamento de tributos e as informagdes contidas nas demonstragdes financeiras ndo sao diretamente comparaveis. As demonstragées financeiras
representam a posig¢ao patrimonial, econdmica e financeira da companhia em determinado periodo, elaboradas conforme principios contabeis aplicaveis. Ja o pagamento de tributos decorre de
obrigagoes legais especificas, fundamentadas na legislagao fiscal vigente. Dessa forma, a comparagao direta entre esses dois conjuntos de informagdes pode resultar em interpretagoes
equivocadas, uma vez que refletem finalidades, bases de calculo e critérios distintos.

**A variagao na contribuigéo tributaria em comparagao ao ano de 2024, com maior impacto na esfera estadual, é fruto do alinhamento operacional do periodo, destacando-se a venda do negdcio
Hydra e a reorganizagao das operagbes de comércio exterior.

» Viver
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>~ Obrigacdes Acessorias Sumario
Em atendimento a legislagao tributaria, foram entregues 5.526 obrigagdes acessorias Obrigag6es Federais
aos entes da federagdo. As equipes responsdveis pela demanda trabalham focadas EFD-CONTRIBUIGOES 169
em atender 0s prazos e na governanca de dados de cada obrigagao. beTk 163
DITR 128
A entrega dessas obrigagdes corresponde a um valor significativo dos custos operacionais da Companhia, EFD-REINF 03
devido a necessidade de alocagao de recursos humanos, financeiros e tecnologicos, possibilitando o E-SOCIAL 47
cumprimento de diversos requisitos e regras exigidos pelos orgaos fiscais. PERDCOMP 34
FGTSDIGITAL 32
DIRBI 12
Obrigagoes ECD 12
4112 5ri
acessorias ECF 12
5.526
DIRF 3
= Sudeste — N
Obrigagoes Estaduais
= Sul
GIAST 2373
= Nordeste
EFD ICMS/IPI 1.489
= Norte
05. DIME 9%
Obricacses Acesssri 837 = Federal ”
rigagoes Acessorias DIPAM
577 = Centro-Oeste
— v
DEVEC 37
Federal Estadual Municipal

VR BT[] de NF-e emitidas

Obrigagbes Municipais 837
A reducao nas obrigagdes acessorias transmitidas reflete simplificagdes regulatérias — com destaque para a dispensa de obrigacdes estaduais — e a menor necessidade
de envio de outra obrigagdes federais. Adicionalmente, a redugao na emissao de NF-e teve reflexo do cendrio macroeconémico adverso na Divisédo de Acabamentos para
Construgado (Metais, Lougas e Revestimentos Ceramicos), associado ao encerramento de operagdes especificas.

. C Viver
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06.

Tributacao Sobre
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Total IRPJ
RS 83,1 milhdes

Total CSLL
RS 7,8 milhdes

A Dexco, em seu resultado consolidado, registrou RS 91 milhdes referentes a IRPJ/CSLL correntes e RS 242 milhdes de tributos diferidos ativos, totalizando um
saldo ativo liquido de RS 151 milhGes, em estrita conformidade com as normas e praticas contdbeis vigentes.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais e os valores contabeis registrados
nas demonstracdes financeiras. Esses tributos sdo reconhecidos em resultado, exceto nos casos em que se relaciona com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido — cenario no qual o reflexo tributario também é reconhecido nas contas de capital. Adicionalmente, os impostos diferidos ativos e passivos sao
apresentados de forma liquida se houver direito legal ou contratual para apresenta-los dessa forma..

A composicao detalhada do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social diferidos esta demonstrada na Nota Explicativa 10, enquanto as informacoes
complementares relativas a conciliagcdo do IRPJ/CSLL constam na Nota 30.1 das demonstracgdes financeiras.

Dessa forma, os saldos apurados e as premissas adotadas pela Dexco refletem uma gestéo fiscal prudente e alinhada aos pronunciamentos contabeis. A abertura
detalhada desses valores em notas explicativas atende as exigéncias regulatérias e reforga o compromisso continuo da Companhia com a transparéncia, a
governanga corporativa e a precisado na divulgagao de seus aspectos fiscais e contabeis.

mosm———__ DEeXCOo i
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06.

Tributacao Sobre
o Lucro

Tributagéo sobre o Lucro

-

Voltar ao
Sumario

CONSOLIDADDO h

[

31/12/2025 31/12/2024
’ CinerIPOCA

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social (88.210) 344.474
Imposto de Renda e Contribuicio Social sobre o lucro as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente 29.991 (117.122)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre adicdes e exclusdes ao resultado 121.283 (52.977)

Juros sobre o Capital Préprio - 12.708

Resultado da Equivaléncia Patrimonial 75.717 (24.787)

Diferenga de tributagdo de empresa controlada 43.247 36.241

Incentivos Fiscais 741 3.884

Tributagédo de lucro de investidas do exterior (29.295) (3.958)

Atualizagdo Selic s/ICMS na Base do PIS/COFINS e Credito Premio IPI 44277 9.796

Reverséo Prejuizo Fiscal (Incorporagcdo Dexco Revestimentos) - (36.461) *

Reverséo Prejuizo Fiscal - negécio chuveiro - (23.892)

Reverséao Diferido sobre Demais Diferencas Temporarias - negécio chuveiro (3.715)

Nao reconhecimento Diferido sobre Prejuizo Fiscal - negdcio chuveiro (3.587) (15.923) |

Nao reconhecimento Diferido sobre Demais Diferengas Temporarias - negdécio chuveiro 1.309

Reversao Diferido Passivo sobre amortizagao carteira de clientes de controlada incorporada 8.701

Participacdes estatutarias (2.647) (5.540)

Despesas Indedutiveis (4.488) (2.775)

Outras adigbes e exclusdes (8.976) (2.270)
Imposto de renda e Contribuicdao Social sobre o resultado do periodo 151.274 (170.099)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (90.938) (118.832)
Imposto de renda e contribuigido social diferidos 242.213 (51.267)
Taxa efetiva % -171% -49%

" Nota Explicativa n® 30.1 da DFP - 31/12/2025 - DEXCO S.A.

Valores em RS milhdes

*0 desempenho financeiro do exercicio reflete uma variagdo negativa de RS 196 milhdes no resultado operacional em comparagdo a 2024 — Nota explicativa 36 da DFP, somada ao encargo de RS 236,4

milhdes no resultado financeiro liquido conforme Relatério da Administragdo — Resultado Financeiro

Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025
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Voltar ao

ICMS PROPRIO Sumario

No ano de 2025, a Dexco recolheu aos Estados o total de RS 403,5 milhdes de ICMS Préprio. Esses valores, juntamente com o ICMS-ST e DIFAL, financiam
diversas politicas publicas estaduais, contribuindo para o desenvolvimento regional.

'Yl PB 3,9
............... .
““ ................. L) AL 14
........... e

62,8 [} ©

.............................. )
38,2 SC . ...... . ~
--------------------- LAl RS 21,2 RS 403,5 milhoes

Valores em RS milhdes

DeXCO
Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025 ambientes.
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Voltar ao

ICMS — ST e DIFAL Sumario

Em 2025, a Dexco recolheu RS 202,7 milhdes de ICMS-ST e RS 42,1 milhdes de ICMS - DIFAL, totalizando RS 244,8 milhdes, conforme demonstrados abaixo:

Regiao Norte

Valores em RS milhdes

6,2 ICMS-ST

2,6 ICMS-DIFAL o
Regidao Nordeste

7.8 TOTAL

ICMS-ST 8,6

ICMS-DIFAL 10,9

TOTAL 18,2

Regiao Centro-Oeste

13,7 ICMS-ST 4

i ° o
10,4 ICMS-DIFAL Regido Sudeste

22'0 TOTAL ............................... .. ICMS_ST 126'0

ICMS-DIFAL 11,6

Regiao Sul TOTAL 127,2

ICMS-ST 4

ICMS-DIFAL TOTAL

RS 244,8 milhdes

TOTAL

» C Viver
Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025 D eK ambientes.
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08.
PIS, COFINS e IPI

BJ PIS/COFINS e IPI

-

Voltar ao
Sumario

PIS/COFINS

Em geral, nossas operacdes estao sujeitas ao
recolhimento do PIS e da COFINS no regime nao-cumulativo.

A Dexco possui créditos de PIS e COFINS decorrentes
das acdes judiciais da Exclusdo do ICMS da base de célculo
do PIS e da COFINS em algumas de suas empresas.

Ao longo do ano de 2025, foram compensados
RS 288,5 milhdes com débitos da propria operacgao,
encerrando 0 ano com créditos remanescentes de

RS 199,8 milhGes para serem compensados em periodos futuros.

PIS
Recolhido RS 16,7 milhdes

xd Compensado RS 34,9 milhdes

COFINS
Recolhido RS 92,8 milhdes
9

Compensado RS 154,9 milhdes

P

No ano de 2025, 29 estabelecimentos tiveram operacao sujeita ao IP|
(Imposto sobre Produtos Industrializados), seja realizando atividades
industriais, importagéo de produtos ou decorrentes de equiparacao a
estabelecimentos industriais, conforme estabelecido na legislacgao.

No decorrer do ano foram compensados RS 122,5 milhdes com débitos
da prépria operacéo e efetivamente recolhidos RS 16,8 milhdes.

- Recolhido RS 16,8 milhdes
- Compensado RS 122,5 milhoes

Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025
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Voltar ao
ITR Sumario

> A Dexco é contribuinte do ITR (Imposto Territorial Rural),
em 2025 recolhemos RS 4,5 milhdes correspondentes ao imposto.

E importante destacar que a Dexco possui mais de 193 mil hectares de areas
de manejo florestal no Brasil incluindo a Caetex, entre areas proprias e
arrendadas. Nas areas arrendadas, em sua maioria, o recolhimento nédo é
realizado diretamente pela Dexco, mas sim pelo arrendador, sendo restituido
por meio da remuneragao no proprio contato de arrendamento.

RS 4,5 milhoes

(*) Valor recolhido diretamente pela Dexco.

&
100%

i)

66%

de unidades fabris e
florestais com Sistemas de
Gestdao Ambiental auditados

das areas florestais
do Brasil' com
certificacao FSC

Base janeiro/2025, ndo inclui Caetex. -

» Viver
Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025 D eKC ambientes.
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Voltar ao

ISSQN e IPTU Sumdrio

Em 2025 recolhemos RS 9,7 milhdes relativos ao IPTU (Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana), RS 0,7 milhdes de ISSQN relativo
aos servicos prestados e RS 11,7 milhdes pelos servigos tomados considerando que a Dexco ndo é uma empresa essencialmente prestadora de servigos.

Regiao Nordeste

0,6

1,0

Regiao Sudeste

10.
ISSQN e IPTU

Regiao Sul

1,4

TOTAL IPTU TOTAL ISS
RS 9,7 milhoes RS 12,4 milhoes

» Viver
Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025 D eKC ambientes.
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Voltar ao
Sumario

Beneficios Fiscais

Os beneficios mais representativos
utilizados pela Dexco em 2025 foram:

Programa de Desenvolvimento (PRODEPE) e Lei do Bem (P&D) de Pernambuco; e
Regime Especial de Tributacdo de Santa Catarina (RET).

A governanga da Dexco atua de forma a garantir o cumprimento dos requisitos
necessarios para a obtengao e manutencao dos beneficios fiscais, assegurando a
continuidade dos impactos econdémicos, sociais e financeiros positivos gerados. Entre
esses requisitos, destacam-se o investimento na regido, a manutengao de um nivel
Durante.c.ano.de 2025: minimo de empregos e producao, a contribui¢cdo para fundos sociais e o cumprimento
a Dexco apurou no Brasil Rs 14,3 dos procedimentos estabelecidos pelas normas regulamentares.

milhdes por meio de leis de incentivo
fiscal.

Durante o ano de 2025 a Companhia apurou RS 14,3 milhdes
em beneficios fiscais. Dentre eles podemos destacar, as

1. reducdes de ICMS concedidas pelos estados como forma de
Beneficios Fiscais incentivo e meio de viabilizar a atividade econdémica, regimes

especiais aduaneiros e dedugdes do imposto de renda.

A redugao dos valores em 2025 é explicada pela auséncia do incentivo PSDI (Sergipe) em func¢do da reorganizagéo societdria do grupo e beneficios fiscais nas SCPs, pelo
encerramento das operagdes no estado da Paraiba (impactando o FAIN), pela redugdo no volume do Prodepe.

» C Viver
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12.

Dexco Colombia

> Dexco Colombia

Imposto de VA (VAT): ICA: Regime Zona Franca 2025

Renda Coldbmbia: AN e
III| RS 75,1 milhdes RS 42,4 milhdes R$ 1,2 milhao

Colémbia RS 23,2 milhdes

Presentes na Coldmbia por meio de duas unidades fabris, uma area florestal e um time de 569 colaboradores, mantemos o firme
proposito de cumprir integralmente as normas e legislagdes locais.

Ao longo de 2025, nossa operagéo recolheu RS 75,1 milhées em Imposto de Renda (IR), RS 42,4 milhdes em Imposto sobre o Valor
Agregado (IVA) e RS 1,2 milhdo em Imposto de Industria e Comércio (ICA).

Além disso, a Colémbia concede beneficios fiscais com o objetivo de promover o desenvolvimento econdémico em areas estratégicas, a

exemplo de zonas francas e energias renovaveis. Nesse cendrio, registramos RS 23,2 milhdes em subvengbes para investimentos no
regime Zona Franca, consolidando nossa contribuigao para o fortalecimento da economia do pais.

0 aumento no Imposto de Renda apurado na Dexco Colémbia deve-se fundamentalmente a redugéo do montante de beneficios e dedugdes fiscais aplicaveis no pais entre

Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025

os exercicios de 2024 e 2025.
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13.

Investidas Dexco

Investidas Dexco

-

Voltar ao
Sumario

Q) LD Celulose

Também integram o nosso negécio a LD Celulose e a DX Ventures.

A primeira, uma associagao entre a Dexco e a austriaca Lenzing na qual
detemos 49% de participacao, opera uma das maiores fabricas de celulose
soltvel do mundo no Triangulo Mineiro, utilizando matéria-prima de florestas
plantadas de eucalipto.

A segunda consiste em um fundo de investimentos focado em startups e
scaleups que trazem inovagao para o0 segmento de construgéo, reformae
decoragao.

Alinhadas a nossa Estratégia de Sustentabilidade, as iniciativas do fundo
buscam alto potencial de crescimento no curto prazo e geragao de valor no
longo prazo, transformando o setor através de solugdes inovadoras para o
setor de materiais de construgao.

DX Ventures
urbem NOAN (¥BRASIL p3 e

Em complemento ao DX Ventures, a Dexco mantém participagdo na MYSA,
responsavel pela marca ABC da Construgao

Planta da LD Celulose, joint venture entre a Dexco e a Lenzing

*A administragéo tributaria esta centralizada nas investidas, com a Dexco atuando como conselheira e prestando apoio estratégico.
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14.

Reforma Tributaria
e impactos na
operagao

Ao longo de 2025, lideramos a estruturacao do projeto de
adequacdo a Reforma Tributaria, preparando a Companhia
para a entrada em producao do novo modelo a partir de 2026.
Instituida pela EC 132/2023, a reforma representa uma
transformagcéo estrutural do sistema tributario sobre o
consumo gue, sem impacto financeiro no primeiro ano, exige
elevado nivel de adaptagao operacional, sistémica e de
governanga. Nesse contexto, estabelecemos uma governanga
dedicada, com atuacao coordenada entre multiplas areas —
com destaque para Tributaria, Tecnologia, Financeira e
Operacional, que concentraram o maior volume de atuacdo — e
conduzimos uma agenda estruturada baseada na analise
continua do ambiente regulatoério, incluindo o PLP 68/2024,

convertido na Lei Complementar n® 214/2025, o
acompanhamento do PLP 108/2024, ainda em tramitagéo ao
longo de 2025, e estudos de Notas Técnicas. Avangamos na
adequacéao de sistemas legados, incluindo ERP e solucdes
fiscais, na revisao de processos criticos e no desenvolvimento
de capacidades tecnoldgicas voltadas a automacgéao e
integracado de dados, além da realizagao de testes e simulagdes
operacionais. A Companhia inicia 2026 posicionada para a fase
de entrada em producéo e estabilizacdo, mantendo abordagem
proativa frente a evolugao regulatoria e tratando a Reforma
Tributaria como uma agenda estratégica, com foco em
seguranca juridica, eficiéncia operacional e fortalecimento de
sua capacidade de adaptagdo a mudancas estruturais.
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DEeXCO e
5

2



15.

Precos de
Transferéncia

oy

> Precos de Transferéncia e Pilar 2

A fim de se adequar ao padrdo da OCDE (“OCDE"), o Brasil passou a adotar novas regras de precos de transferéncia e de
tributagdo minima global (Pilar 2).

Precgos de transferéncia: As operagdes com partes relacionadas devem observar o principio da plena concorréncia (arm’s length),
com base em estudo que analisa as transacdes controladas, fungdes, ativos e riscos, bem como a comparabilidade com
operagdes entre partes independentes. A Companhia encontra-se em processo de elaboracao do referido estudo, especialmente
em relagao as operacdes de exportagao para partes relacionadas e partes localizadas em jurisdicdo com tributagao favorecida,
com vistas ao atendimento das normas tributarias aplicaveis.

Tributacdo minima global | Pilar 2: No Brasil, foram instituidas regras transitorias de safe harbor para 2025 e 2026, visando
simplificar a aplicagéo da tributagdo minima de 15%, operacionalizada por meio de regras vinculadas a CSLL.

Em 2025, a Companhia enquadrou-se nessas regras, ndo havendo impacto tributario. As demais jurisdicées em que a Companhia
atua e que regulamentaram o Pilar 2 também adotaram regras de safe harbor, nas quais a Companhia igualmente se enquadrou,
nao sendo identificado impacto tributario.

Relatério de Transparéncia Fiscal | 2025
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16.

Glossario

Glossario

-

Voltar ao
Sumario

COFINS - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
CSLL - Contribuicao Social Sobre o Lucro

CTT — Contribuicao Tributaria Total, indicador que contempla tributos
recolhidos e compensados pela Companhia

DCTF — Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios Federais

DIRBI — Declaragéo de Incentivos, Renuncias, Beneficios e Imunidades de
Natureza Tributaria

EFD ICMS/IPI — Escrituragéo Fiscal Digital do ICMS e do IPI

eSocial — Sistema de Escrituragéo Digital das Obrigagdes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas

ICMS-DIFAL - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos -
Diferencial de Aliquota

ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
ICMS-ST — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos -

Substituicao Tributaria

[l - Imposto de Importacao

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

IOF — Imposto sobre Operacdes Financeiras

IPI = Imposto sobre Produtos Industrializados

IPTU — Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana
IRPJ — Imposto de Renda de Pessoa Juridica

IRRF — Imposto sobre a renda retido na fonte

ITR = Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural
ISSQN — Imposto Sobre Servicos de qualquer natureza

IVA (VAT) - Imposto sobre Valor Agregado aplicado na Colémbia
NF-e — Nota Fiscal Eletronica

OCDE - Organizagao para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
PIS — Programa de Integracao Social

SPED - Sistema Publico de Escrituragédo Digital
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