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Track & Field

Destaques Operacionais

O sell out atingiu R$ 470,1 milhdes no 3T26, crescimento de +6,4% vs 3725, com
avango de +2,6% em mesmas lojas (SSS). As lojas reformadas seguiram
apresentando desempenho superior, com crescimento de 22,1% na
comparagdo anual, enquanto as vendas captadas digitalmente cresceram
15,6‘? e representaram 11,8% do sell out total da Companhia (+0,9 p.p. vs
3725).

O periodo registrou avango de 7,8% no nimero de tickets e de 5,6% no volume
de pecas comercializadas, apontando para uma continuidade no fluxo de
compras e da atividade dos clientes, a despeito de um ambiente de consumo
ainda cauteloso.

A vitrine infinita continuou ampliando sua capilaridade e relevéncia na
estratégia omnicanal da Companhia, com suas vendas correspondendo a
13,3% do sell out captado digitalmente (+0,9 p.p. YoY).

Inauguramos 12 franquias no periodo, encerrando o trimestre com 460 lojas
narede. Além disso, 11 franquias e 1loja préopria foram reformadas.

Com mais de 1,5 milhdo de usuédrios (+33,8% YoY), a plataforma TFSports
segue crescendo, realizando mais de mil eventos no trimestre (+19,2% YoY) e
reunindo 170,6 mil inscritos (+15,0%). Além disso, contamos com 8,7 mil
treinadores cadastrados na plataforma.

Nos primeiros hove meses de 2026, o GMV do tfmall apresentou crescimento
de 52,5% YoY, principalmente por um maior volume de pecas vendidas.

As vendas do TFC Food & Market cresceram 24,2% vs 3T25 e o nimero de
clientes atendidos aumentou 16,2%, refletindo forte aderéncia da marca ao
mercado de alimentagdo e suplementagdo.

O Net Promoter Score (NPS) alcangou 82 pontos no 3T26, reforcando a
consisténcia da experiéncia do cliente e a qualidade do atendimento em meio
ao continuo crescimento da Companhia.
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Destaques Financeiros

A receita liquida consolidada somou R$ 274,5 milhées no trimestre,
crescimento de 2,2% vs 3T25. O menor ritmo de crescimento da receita liquida
em relacdo ao sell out foi decorrente da retragéo pontual de 5,2% no sell in,
face a elevada base de comparagéo do 3T25 e consequente deslocamento do
faturamento entre os trimestres.

O lucro bruto atingiu R$ 153,0 milhées no trimestre (+8,0% vs. 3T25), com
margem bruta de 55,7% (+2,9 p.p. YoY). A expansdo reflete a maior
rentabilidade dos produtos vendidos, combinadas a uma composi¢géo mais
favoravel de mix e canais, diante da menor representatividade do sell-in na
receita liquida.

Despesas operacionais ajustadas representaram 34,7% da receita liquida no
3T26 (+11 p.p. YoY). Nos Despesas Gerais e Administrativas, capturamos
alavancagem operacional, com dilui¢do de 0,4 p.p., compensando parte do
aumento de 1,2 p.p. nas despesas com vendas.

O EBITDA ajustado consolidado somou R$ 57,8 milhdes no 3T26, um
crescimento de 12,6% YoY, com 2,0 p.p. de ganho de margem, atingindo 21,1%.
Nos 9M26, o EBITDA acumulado foi de R$ 185,0 milhoes, +13,8% YoY, com
margem de 23,0% (+0,5 p.p. YOY).

Destaque para geragéo de caixa operacional, que totalizou R$ 20,3 milhées no
periodo, um crescimento de 18,1% YoY. Encerramos o periodo com R$ 140,9
milhées em Equivalentes Liquidos de Caixd', representando uma expanséo
de 29,5% YoY.

O lucro liquido ajustado consolidado alcangou R$ 38,2 milhdes no 3T26,
crescimento de 9,3% YoY, com margem liquida de 13,9% (+O,9 p.p. vs 3T25). No
periodo acumulado, o lucro liquido foi de R$ 124,0 milhées, com avanco de
+7,9% YoY e margem de 15,4% (-0,5 p.p. YoY).

IEquivalentes liquidos de Caixa: Caixa liquido + Recebiveis de cartdes. z
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

O terceiro trimestre de 2026 reforgou a resiliéncia operacional e a disciplina estratégica
da Track&Field. Em um ambiente de varejo mais cauteloso e com uma base
comparativa desafiadora, a Companhia manteve o foco na disciplina operacional e na
eficiéncia na gestdio de despesas, o que permitiu sustentar as margens e preservar a
rentabilidade do negdcio no periodo.

A dindmica comercial ao longo do trimestre reflete a execugdo dessa estratégia.
Iniciamos julho com um trafego mais contido nas lojas fisicas, influenciado pelo periodo
de férias escolares e pelo calenddrio da Copa do Mundo. Em agosto, a campanha de Dia
dos Pais impulsionou as vendas e fez do més o melhor do trimestre, ratificando nossa
consolidagcdo como marca escolhida para ocasidées especiais. Em setembro, a postura
cautelosa do consumidor durante o ciclo eleitoral, um volume de chuvas atipico em
diversas regides e uma ruptura tempordria na grade P de artigos essenciais (ja
integralmente corrigida e ajustada para a chegada da colecdo de Verdo) moderaram o
ritmo de crescimento nas semanas finais da estagdo.

Nesse contexto, o sell out consolidado totalizou R$ 470,1 milhdes (+6,4% vs. 3T25),
acompanhado por um crescimento de 7,8% no nimero de transagdes (tickets) e de 5,6%
no volume de pegas comercializadas. A receita liquida consolidada alcangou R$ 274,5
milhées (+2,2% YoY), em parte impactada pelo ajuste temporal no faturamento de
mercadorias para franquias (-5,2% no sell in do trimestre), movimento decorrente da
forte base de comparagdo no 3725 e do deslocamento no cronograma de
abastecimento da rede entre trimestres. A gestdo do mix de produtos e de canais
contribuiu para a expansdo de 2,9 p.p. na margem bruta, que atingiu 55,7% (lucro bruto
de R$ 153,0 milhdes, +8,0% YoY). Nas Despesas Gerais e Administrativas, capturamos
alavancagem operacional com diluigdo de 0,4 p.p. mesmo diante do menor crescimento
da receita liquida, compensando parte do aumento de 1,2 p.p. nas despesas com vendas.
O EBITDA Ajustado alcangou R$ 57,8 milhdes (+12,6% YoY), com uma expressiva expans&o
de margem de 2,0 p.p., para 21,1%. O lucro liquido ajustado avangou 9,3%, somando R$
38,2 milhées, com margem liquida de 13,9% (+0,9 p.p.).

No ambiente digital, a integragdo omnicanal mostrou-se fundamental para mitigar a
pontual quebra de grade das lojas fisicas ao unificar a disponibilidade de estoque de
toda a rede. Seguimos fortalecendo o papel das nossas unidades como centros
logisticos regionais, o que permitiu capturar essa demanda via Vitrine Infinita e ship from
store. Com isso, as vendas captadas via e-commerce cresceram 15,6% no trimestre,
atingindo R$ 55,7 milhées e passando a representar 11,8% do sell out total (+0,9 p.p. vs.
3725). A modalidade ship from store atendeu 65,0% do volume digital, otimizando o giro
de estoque, enquanto a ferramenta de Vitrine ampliou sua relevancia ao responder por
13,3% do sell out captado digitalmente (+0,9 p.p. YoY).

(continua)
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MENSAGEM DA
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A continua evolugdo do nosso sortimento e a inovagcdo em categorias ja existentes
permanecem como pilares de crescimento. Um marco importante nesse sentido foi a
chegada do ténis Essential, em agosto. Desenvolvido com foco em treino de forga, o
modelo une conforto anatémico e estabilidade fundamentais para treinos funcionais e
musculagdo, com um design leve e versatil que acompanha o cliente também no dia a
dia. Esse lancamento reforca a capacidade da Track&Field de integrar performance
esportiva a um estilo de vida ativo, por meio de produtos que fidelizam o consumidor
pela funcionalidade, atributos técnicos e estética contemporénea.

A vertical TFSports segue demonstrando sua relev@ncia como geradora de engajamento,
recorréncia e atracdo para a marca. Superamos 1,5 milhdo de usudrios cadastrados no
aplicativo (+33,8% YoY), impulsionados por 1.375 eventos e experiéncias esportivas
realizadas no trimestre (+19,2% YoY) com 170,6 mil participantes. Nosso marketplace,
tfmall, reuniu 39 parceiros ativos (+52,5% no GMV nos 9M26) e o TFC Food & Market
expandiu suas vendas em 24,2%, com 18 operagdes ativas.

A expansdo e a modernizagdo da rede fisica avangaram de forma disciplinada.
Encerramos o 3T26 com um total de 460 lojas em operacdo (402 franquias e 58
préprias), com a inauguracdo de 12 novas franquias no periodo. Demos continuidade ao
plano de modernizagdo de toda a rede, com a revitalizag@o de 12 lojas no trimestre (11
franquias e 1 prépria). As unidades reformadas continuam demonstrando retorno
superior, registrando um crescimento de vendas de 22,1% YoY. Mantemos a perspectiva
de concluir 2026 com cerca de 70% de toda a rede alinhada com o conceito ‘Loja
Experience”.

Concluimos o trimestre com uma estrutura de capital sélida e conservadora, mantendo
posicdo de caixa liquido sem qualquer endividamento bancdrio e com liquidez total de
R$ 140,9 milhdes (+29,5% YoY). Ingressamos no quarto trimestre devidamente
preparados e com a rede abastecida da colegcdo de Verdo, para capturar as
oportunidades das festividades de fim de ano.

Apesar de um periodo mais exigente no varejo, encerramos o trimestre com otimismo. O
universo do wellness vive um momento Unico: as pessoas estdo redescobrindo o prazer
de cuidar de si, as rotinas de treino ganharam novo fdlego diante da busca por
longevidade e da nova era de tratamentos metabdlicos (GLP-1), que estimulam o
engajamento em atividades fisicas e treinos funcionais, e as experiéncias esportivas
continuam batendo recordes de participagdo. A Track&Field conecta e impulsiona
evolugdo. Seguimos preparados e convictos na forgca do nosso modelo de negécio para
continuar promovendo bem-estar e gerando valor sustentdvel a todos que caminham —
e correm — 0o nosso lado. Agradecemos aos nossos franqueados, colaboradores,
parceiros e acionistas pela confiangca e contribuicdo continuas para a construgdo de
valor no longo prazo.

A ADMINISTRACAO



Track & Field

Tabela | Resumo dos Indicadores Financeiros

Sé&o Paulo, 12 de novembro de 2026 — A Track & Field CO S.A. (B3: TFCO4) anuncia seus
resultados do terceiro trimestre de 2026 (3726) e periodo acumulado dos nove primeiros
meses do ano (9M26).

R$ mil, exceto quando indicado 3726 3725 Var. 9M26 9M25 Var.
Sell Out Total’ 470.092 441.699 6,4% 1.406.416 1.231.298 14,2%
Same Store Sales 2,6% 22,8% -20,2 p.p. 9,9% 231% -13,2 p.p.
Total Captado por E-commerce 55.655 48.129 15,6% 168.024 131.831 19,9%
NGmero de Lojas 460 417 10,3% 460 417 10,3%
Proprias 58 55 5,5% 58 55 5,5%
Franquias 402 362 11,0% 402 362 11,0%
Ticket Médio (R$) 431,37 435,82 -1,0% 431,97 420,96 2,6%
Receita Liquida 274.464 268.5629 2,2% 805.340 723.406 1,3%
Lucro Bruto 152.998 141.686 8,0% 461.798 410.161 12,6%
Margem Bruta 55,7% 52.8% 29p.p. 57,3% 56,7% 0,6 p.p.
EBITDA 64.763 56.872 13,9% 196.807 173.757 13,3%
Margem EBITDA 23,6% 21,2% 24 p.p. 24,4% 24,0% 0,4 p.p.
EBITDA Ajustado? 57.825 51.337 12,6% 185.036 162.631 13,8%
Margem EBITDA Ajustada 211% 19,1% 20p.p. 23,0% 22,5% 0,5p.p.
Lucro Liquido 35.062 29.902 17,3% 106.584 98.682 8,0%
Margem Lliquida 12,8% 1,1% 17 p.p. 13,2% 13,6% -04 p.p.
Lucro Liquido Ajustado?® 38.214 34.968 9,3% 123.999 114.949 7,9%
Margem Liquida Ajustada 13,9% 13,0% 0,9 p.p. 15,4% 15,9% -0,5 p.p.
Caixa Liquido* 48.107 20.658 132,9% 48.107 20.658 132,9%
Equivalentes Liq. Caixa® 140.889 108.820 29,5% 140.889 108.820 29,5%

Nota: Valores ajustados referem-se a medigées ndo contdbeis para fins de comparabilidade e melhor andlise do mercado.

! Sell out Total: Representa as vendas ao consumidor do Grupo Track & Field, independentemente do canal de vendas
(fisico/on-line ou ainda se loja prépria/franquia).

2 EBITDA Ajustado: exclusé@o dos efeitos do IFRS 16 (efeito da exclus@o de despesa de depreciacdo do direito de uso e
despesa de arrendamento referente aos aluguéis) e despesas nédo recorrentes.

8 Lucro Liquido Ajustado: excluséo da aplicacdo do IFRS 16 e despesas ndio recorrentes.
4 Caixa liquido: Caixa e equivalentes de caixa — Empréstimos financeiros.

5 Equivalentes liquidos de Caixa: Caixa liquido + Recebiveis de cartdes.
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Sell Out

Franquias 286.716 269.643 6,3% 850.935 739.926 15,0%
Lojas Proprias 127.721 123.928 31% 397.457 359.541 10,5%
E-commerce 55.655 48.129 15,6% 158.024 131.831 19,9%
Sell out total 470.092 441.699 6,4% 1.406.416 1.231.298 14,2%
Franquias 308.751 287.518 7,4% 916.948 792.517 15,7%
Lojas Proprias 141.851 140.532 0,9% 438.923 399.604 9,8%
E-commerce! 19.490 13.649 42,8% 50.544 39.176 29,0%
Sell out total 470.092 441.699 6,4% 1.406.416 1.231.298 14,2%

' Sell out faturado pelo e-commerce reflete as vendas captadas pelo site e faturadas pelo nosso Centro de Distribui¢éo.

O sell out consolidado totalizou R$ 470,1 milhées no terceiro trimestre de 2026, o que
representa um incremento de 6,4% em relagdo ao 3T25. Esse crescimento demonstra a
resiliéncia da marca, mesmo diante de uma base comparativa bastante desafiadora
(+28,3% de avango no 3725 vs 3T24) e de um cendrio macroecondmico mais restritivo. O
desempenho foi acompanhado por um crescimento de 2,6% nas vendas em mesmas lojas
(ssS). E valido comentar que, mesmo dentro desse contexto, as lojas reformadas se
destacaram ainda mais em relagdo ao seu desempenho, com evolugdo de 22,1% YoY.

A trajetdria de vendas ao longo do trimestre apresentou dindmicas distintas a cada més.
Iniciamos julho com um menor fluxo nas lojas fisicas, impactado pelas férias escolares e
pelo calenddrio da Copa do Mundo. Em agosto, impulsionado pelas campanhas de Dia dos
Pais, registramos o melhor més do trimestre, reforgando o posicionamento da Companhia
para datas presentedveis. O més de setembro teve um inicio promissor com a liquidagdo de
inverno. Contudo, o excelente giro desta cole¢d@o a full price ao longo dos meses anteriores,
dindmica que favoreceu diretamente a rentabilidade e as margens da Companhia, resultou
em uma escassez de produtos remanescentes para a fase promocional. No cendrio externo,
o fluxo em loja foi impactado por um ambiente de maior incerteza no varejo, com postura
cautelosa do consumidor durante o ciclo eleitoral, sommado a um volume de chuvas atipico
em diversas regides. Do ponto de vista operacional, notamos uma ruptura interna em
tamanhos menores (grade P) de produtos importantes, tanto no feminino quanto no
masculino - mudanga de demanda que ja foi ajustada para a chegada da colegdo de
verdo.

Essa combinagcdo de menor trafego e restricdo de produtos moderou o ritmo de vendas
fisicas na reta final da estagdo, tornando setembro o més mais desafiador do trimestre. Em
contrapartida, essa conjuntura abriu espago para que a Companhia capturasse a demanda
via canais digitais: com a integragdo dos estoques de toda a rede e o uso da vitrine infinita, a
operagdo online atendeu parte da demanda da rede fisica. Como resultado dessa rdpida
convers@o, o e-commerce manteve forte ritmo de expansdo, com alta de 15,6% nas vendas
captadas no periodo, elevando sua participagéo para 1,8% do sell out total (+0,9 p.p. vs.
3T125).

Embora o ticket médio tenha apresentado retragdo de 1,0% YoY em fungdo do mix de
produtos do periodo, o trimestre registrou expansdo de 7,8% no nUmero de tickets e de 5,6%
em pecgas vendidas, evidenciando a atratividade do portfélio e a capacidade da Companhia
de sustentar o engajamento do consumidor em diferentes cendrios econdémicos.
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Sell Out Faturado

R$ milhdes

+14,2%
1.406,4
50,5
1.231,3
+6,4% 39,2
438,9
399,6
44,7 470,1
13:6 19,5 916,9
140,5 141,9 792,5
287,5 308,8
3725 3726 9M25 9M26
E-commerce Lojas Proprias Franquias

A operagdo omnicanal continuou ganhando relev@ncia no trimestre, com a rede de lojas
consolidando seu papel como um dos principais pilares da estratégia digital da
Companhia. A crescente integracdo entre os canais fisico e online amplia a
disponibilidade de produtos, reduz prazos de entrega e eleva a eficiéncia logistica,
proporcionando uma experiéncia de compra mais conveniente aos consumidores.

No 3T26, o volume faturado via ship from store pelas lojas fisicas somou R$ 36,2 milhdes
(+4,9% YoY), representando 65,0% do total de vendas digitais captadas no trimestre. No
acumulado do 9M26, o faturamento via ship from store alcangou R$ 107,5 milhdes
(+16,0% vs. 9M25), correspondendo a 68,0% do sell out digital captado.

Ao final do periodo, 40 lojas operavam como sellers nacionais, representando 40,1% do
sell out digital, enquanto 397 unidades atuavam como sellers locais, 24,8% das vendas
online. Os 35,1% restantes forom atendidos pelo centro de distribuicio da Companhia,
demonstrando a complementaridade entre a infraestrutura logistica e a rede de lojas na
execugdo da estratégia omnicanal.

E-commerce (captado)

o +19,9%
R$ milndes |
+15,6% 158,0
| 131,8
55,7 ] :
48,1 ’ s : ; o
S92,7 :107,55 68%
Feonnoa) PRCEPE ] 65% . . 1 9M26
£34,5 36,2: (- 3126 :
3125 3126 9M25 9M26

£:Ship from Store Total Captado
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Receita Liquida

Vendas de mercadorias 85.483 90.147 -5,2% 242720 215.927 12,4%
Royalties 47.528 45547 4,3% 141.992 125.106 13,5%
Varejo (Rede Propria) 124.927 120.103 4,0% 377.983 339.595 1,3%
Eventos/tfmaill 13.888 11.200 24,0% 36.120 36.731 -1,7%
Outros 2.638 1.5632 72,2% 6.525 6.047 7,9%
Receita Liquida Total 274.464 268.529 2,2% 805.340 723.406 n,3%

A receita liquida total da Track&Field atingiu R$ 274,5 milhdes no terceiro trimestre de
2026, representando um crescimento de 2,2% frente aos R$ 268,5 milhées apurados no
3T25.

No 3726, a receita liquida do varejo proprio somou R$ 124,9 milhdes, um avango de 4,0%
frente ao 3725, respondendo por 45,5% da receita consolidada (+0,8 p.p.). O resultado
reflete a manuten¢do da disciplina comercial e a contribuicdo das lojas reformadas,
que registraram crescimento de 23,8% YoY, acima da média das demais unidades.

A receita liquida de royalties totalizou R$ 47,5 milhées no trimestre (+4,3% VS. 3T25),
alcancando 17,3% da receita consolidada (+0,3 p.p.). Essa dindmica acompanhou a
evolucdo do sell out das franquias, que somou R$ 308,8 milhées (+7,4% YoY), sustentado
pela adi¢cdo de 40 novas franquias a base nos Ultimos 12 meses e pela performance das
unidades reformadas, que cresceram 21,0% YoY.

A receita decorrente das vendas de mercadorias para a rede franqueada alcangou R$
85,5 milhdes no 3726, apresentando retragdo de 5,2% frente aos R$ 90,1 milhdes do 3725
e passando a responder por 311% da receita liquida consolidada (-25 p.p. de
participagao). Esse desempenho decorre de um efeito pontual, reflexo do confronto com
uma forte base comparativa no 3725 e do deslocamento no cronograma de
faturamento e abastecimento da rede entre trimestres.

Receita Liquida
R$ milhdes

+11,3%

*+2,2% 805,3

723,4

268,5 274,5

3725 3726 9M25 9M26
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No acumulado dos nove meses de 2026, no entanto, as vendas de mercadorias para
franquias totalizaraom R$ 242,7 milhdes, alta de 12,4% YoY, preservando sua relevancia
estratégica de 30,1% da receita global da Companhia.

A receita liquida associada & vertical TFSports somou R$ 13,9 milhdes no 3726, marcando
uma forte evolugdo de 24,0% em comparagdo aos R$ 11,2 milhdes registrados no 3725.
Essa performance elevou a representatividade do canal para 5,1% da receita liquida do
trimestre (+0,9 p.p. YoY). O crescimento no trimestre foi suportado pela realizacéo
acelerada do calenddrio de corridas e eventos esportivos, com destaque para a entrega
das etapas da Track&Field Run Series e a normalizagdo do faturamento dos patrocinios
que haviam sofrido descasamentos pontuais nos trimestres anteriores.

Composicdo da Receita Liquida (%)

4,2% 0,6% 51% 10%
17,0%
17,3%
44,7% 45,5%
3T25 3T26
33,6% 31,1%
Varejo - Rede propria Mercadoria para Franquias Royalties Eventos/tfmall = Outros
51% 0,8% 45% 0,8%
17,3% 17,6%
46,9% 46,9%
9M25 9M26
29,8% 30.1%

Varejo - Rede propria Mercadoria para Franquias Royalties Eventos/tfmall = Outros
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Lucro Bruto

Lucro Bruto 152.998 141.686 8,0% 461.798 410.161 12,6%
Margem Bruta 55,7% 52,8% 2,9 p.p. 57,3% 56,7% 0,6 p.p.

O lucro bruto atingiu R$ 153,0 milhées no terceiro trimestre de 2026, um incremento de
8,0% frente aos R$ 141,7 milhdes obtidos no 3T725.

A margem bruta expandiu expressivos 2,9 p.p. ho periodo, resultando em 55,7% da
receita liquida, evidenciando a evolugdo positiva no mix e a maior rentabilidade dos
produtos vendidos no periodo. Em paralelo, a margem foi favorecida pela composi¢céo
dos canais de venda: frentes com margem bruta mais elevada, como o varejo proprio
(+0,8 p.p. YoY) e a receita de royalties (+0,3 p.p. YoY), ganharam representatividade na
receita total, enquanto as vendas de mercadorias para franquias, que operam com

margens estruturalmente menores, reduziram sua participagdo em 2,5 p.p. YoY.

Lucro Bruto

R$ milhoes

+12,6%
461,8
410,2
+8,0%
153,0
141,7
52,8% 55,7% 56,7% 57,3%
3725 3126 9M25 9M26

Margem Bruta
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Despesas Operacionais Ajustadas

ComVendas 53.352 48.967 9,0% 159.310 134.673 18,3%
% Com Vendas s/ RL Geral 19,4% 18,2% 12 p.p. 19,8% 18,6% 12 p.p.
Gerais e Administrativas 40.940 41.105 -0,4% 116.844 112.690 3,7%
% Gerais e Administrativas s/ RL Geral 14,9% 15,3% -04 p.p. 14,5% 15,6% -1 p.p.
Despesas Operacionais 94.292 90.072 4,7% 276.154 247.363 n,6%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 34,4% 335% 0,9 pp. 34,3% 34,2% 01 p.p.
Outras receitas (despesas) operacionais 881 278 216,9% 608 167 264,1%
Total Despesas (receitas) Operacionais - sem depreciagéo 95.173 90.350 5,3% 276.762 247.530 1,8%
%Total Despesas (receitas) Operacionais s/ RL Geral 34,7% 33,6% 11p.p. 34,4% 34,2% 01 p.p.
Depreciagéo 5.745 4.558 26,1% 15.560 12.308 26,4%
Total Despesas (receitas) operacionais - com depreciagéo 100.918 94.908 6,3% 292.322 259.838 12,5%
%Total Despesas Operacionais s/ RL Geral 36,8% 35,3% 15 p.p. 36,3% 35,9% 04 p.p.

Nota: A tabela com a conciliagdo das despesas ajustadas se encontra na pagina 24.

As despesas operacionais ajustadas representaram 34,7% da receita liquida (+1,1 p.p.

vs. 3T25), mantendo-se estdveis em 34,4% no acumulado dos nove meses (9M26).

As Despesas com Vendas totalizaram R$ 53,4 milhdes (+9,0% vs. 3T25), passando a
representar 19,4% da receita liquida (+1,2 p.p. vs. 18,2% no 3T25). Esse desempenho

decorre da menor diluicdo dos custos com marketing e lojas proprias.

Por sua vez, as Despesas Gerais e Administrativas ficaram praticamente estaveis em
R$ 40,9 milhées (-0,4% YoY), resultando em um ganho de eficiéncia de 0,4 p.p. sobre a
receita (14,9% vs. 15,3% no 3T25). Vale destacar que a estabilidade em valores
absolutos decorre dos ganhos de eficiéncia e cortes realizados no primeiro semestre,

aliados a um menor patamar de despesas administrativas em TFSports no periodo.

No acumulado dos 9M26, a diluicdo de G&A atingiu 11 p.p. (145% da receita),
evidenciando os resultados capturados a partir das revisdes estruturais realizadas ao

término do 1T26.
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EBITDA

Lucro Liquido 35.062 29.902 17,3% 106.584 98.682 8,0%
(+) Imposto de Renda e CS 9.443 9.016 4,7% 29.238 25.024 16,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 9.153 8.534 7,3% 29.447 23.164 271%
(+) Depreciagéo e amortizagéo 11105 9.420 17,9% 31538 26.887 17,3%
EBITDA 64.763 56.872 13,9% 196.807 173.757 13,3%
Margem EBITDA 23,6% 21,2% 24 p.p. 24,4% 24,0% 04 p.p.

(+) Ajuste IFRS-16 -8.521 -6.856 24,3% -25.435 -21.370 19,0%

(+) Ajuste Ndo Recorrente 1.583 1.321 19,8% 13.664 10.244 33,4%
EBITDA Ajustado 57.825 51.337 12,6% 185.036 162.631 13,8%
Margem EBITDA Ajustada 21,1% 19,1% 2,0 p.p. 23,0% 22,5% 0,5 p.p.

Nota: A tabela com a abertura dos Néo Recorrentes se encontra na pagina 25.

EBITDA Ajustado da Track&Field totalizou R$ 57,8 milhées no 3T26, correspondendo a uma
evolugdo de 12,6% em comparagdo com os R$ 51,3 milhdes apurados no 3T25. A margem
EBITDA Ajustada expandiu 2,0 p.p. YoY, passando de 19,1% para 211%. A expansdo de
rentabilidade operacional no trimestre foi sustentada primordialmente pela
alavancagem da margem bruta (+2,9 p.p.) proporcionada pelo maior peso do varejo

proprio e royalties no mix de receita, aliada a continua disciplina e diluicdo das despesas
administrativas (-0,4 p.p.).

No acumulado do ano, o EBITDA ajustado totalizou R$ 185,0 milhdes, crescimento de 13,8%
em relagdo aos 9M25. A margem EBITDA ajustada foi de 23,0%, +0,5 p.p. YoY.

EBITDA Ajustado
R$ milhdes
+13,8%
185,0
162,6
+12,6%
51.3 57,8
19,1% 211% 22,5% 23,0%
3125 3126 9M25 9M26

Margem EBITDA Ajustada
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Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 2144 748 186,7% 4.439 2.795 58,8%
Despesas Financeiras -11.297 -9.282 21,7% -33.886 -25.959 30,5%

Juros IFRS 16 -5.406 -4.533 19,3% -16.436 -12.740 29,0%

Outras Despesas Financeiras -5.891 -4.749 24,0% -17.450 -13.219 32,0%
Resultado Financeiro -9.153 -8.534 7,3% -29.447 -23.164 27,1%
Efeito Liquido dos Ajustes 4.594 4.591 0,1% 15.641 12.816 22,0%
Resultado Financeiro Ajustado* -4.559 -3.943 15,6% -13.806 -10.348 33,4%

*Os efeitos dos ajustes decorrem de juros sobre as operagbes de arrendamento mercantil e ndo recorrentes.

O Resultado Financeiro Liquido contdbil registrou despesa liquida de R$ 9,2 milhdes no
3726, frente a R$ 8,5 milhdes apurados no 3725 (+7,3% YoY). As Receitas Financeiras
totalizaram R$ 2,1 milhdes (vs. R$ 0,7 milhdo no 3725), refletindo a elevacdo do saldo

médio de caixa da Companhia no periodo.

O aumento na linha de Despesas Financeiras & explicado por duas vertentes principais.
A primeira refere-se s despesas com juros sobre contratos de arrendamento mercantil
(IFRS-16), que somaram R$ 54 milhdes, tratando-se de um impacto de natureza
estritamente contdbil, sem desembolso no fluxo de caixa livre. A segunda vertente
engloba as outras despesas financeiras, que totalizaram R$ 5,9 milhdes, refletindo,

especialmente, nossas iniciativas estratégicas de suporte a rede de franquias para

assegurar a sustentabilidade do nosso ecossistema a longo prazo.

Expurgando-se os encargos contdbeis do IFRS 16 e eventos isolados, o Resultado
Financeiro Ajustado encerrou o 3726 negativo em R$ 4,6 milhées (vs. despesa de R$ 3,9
milhées no 3T25).

A Companhia concluiu mais um trimestre reafirmando sua sélida salde financeira e

disciplina de capital, preservando posi¢do de caixa liquido sem endividamento.
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Lucro Liquido

Lucro Liquido 35.062 29.902 17,3% 106.584 98.682 8,0%
Margem Liquida 12,8% 1% 1.7 p.p. 13,2% 13,6% -0,4 p.p.
(+) Ajuste IFRS-16 1.633 2.879 -43,3% 5.689 5.982 -4,9%
(+) Ajuste N&o Recorrente 1.519 2187 -30,6% 11.726 10.285 14,0%

Lucro Liquido Ajustado 38.214 34.968 9,3% 123.999 114.949 7,9%
Margem Liquida Ajustada 13,9% 13,0% 0,9 p.p. 15,4% 15,9% -0,5 p.p.

Nota: A tabela com a abertura dos N&o Recorrentes se encontra na pagina 25.

O Lucro Liquido Ajustado da Track&Field somou R$ 38,2 milhdes no 3726, crescendo 9,3%
sobre os R$ 35,0 milhdes alcangados no 3T725. A margem liquida ajustada alcangou 13,9%,

um avango de 0,9 p.p. na comparagdo anual.

A expansdo do lucro liquido reflete o ganho de margem bruta advindo do mix e a diluicéo

das despesas administrativas.

Nos primeiros nove meses de 2026, o lucro liquido ajustado totalizou R$ 124,0 milhdes,
evolugdo de 7,9% frente aos R$ 1149 milhdes obtidos no mesmo periodo de 2025,

mantendo uma margem liquida consistente de 15,4%.

Lucro Liquido Ajustado

R$ milhdes +7,9%
124,0
14,9
+9,3%
35,0 38,2
13,9%
13,0% 15,9% 15,4%
3725 3726 9M25 9M26

Margem Liquida Ajustada



Usudrios no Aplicativo (mil) 1.536,1 1148,1 33,8% 1536,1 1148,1 33,8%
Eventos realizados (proprietérios e trainers) 1.375 1154 19,2% 3.748 2.967 26,3%
Inscritos em Eventos (mil) 170,6 148,3 15,0% 4633 376,1 23,2%
Namero de Treinadores (mil) 8,7 8,8 -0,9% 8,7 8,8 -0,9%

A TFSports consolidou sua posicéio como motor de ativagdo do ecossistema e atragdo de novos consumidores
para a Track&Field. A base de usudrios cadastrados no aplicativo superou 1,5 milhdo de usudrios ativos ao

término de setembro de 2026, representando um incremento de 33,8% YoY.

A agenda de experiéncias fisicas manteve forte tragdo, com 1375 eventos organizados no 3726 (+19,2% YoY),
engajando 170,6 mil participantes inscritos (+15,0% YoY). No acumulado de 2026 (9M26), foram realizados 3.748
eventos com mais de 463 mil inscritos. Mais de 8,7 mil treinadores parceiros permanecem conectados &

plataforma, organizando eventos de diferentes modalidades integrados as lojas fisicas e espagos publicos.

O tfmall encerrou o periodo com 39 marcas parceiras ativas em seu catélogo de suplementagdo e bem-estar,
reforgando a estratégia de estender a presenca da marca ao longo de toda a jornada dos clientes, para além
do vestudrio esportivo. No acumulado do ano, o GMV avangou 52,5%, impulsionado pelo aumento no volume de

pecas vendidas, refletindo tanto a ampliagdo da base de marcas quanto o ganho de maturidade da operagdo.

No aspecto financeiro, os impactos da TFSports no EBITDA consolidado corresponderam a 3,4% da receita
liquida no 3726, 0,8 p.p. inferior vs 3T25, mesmo diante de um cendrio de menor crescimento de receita liquida
consolidada. No acumulado do ano, esses impactos totalizaram 3,1% vs. 3,0% no mesmo periodo do ano

passado.
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Fluxo de Caixa

Caixa Liquido Gerado (oplicodo) nas Atividades Operacionais 20,3 17,2 119,6 100,5
Caixa Liquido Gerado (oplicho) nas Atividades de Investimento -12,0 -9,2 -37,6 -31,5
Caixa Liquido Gerado (aplicado) nas Atividades de Financiamento -10,5 -11,0 -69,1 -71,8
Aumento / Reducdo de Caixa e Equivalentes de Caixa -22 -30 12,9 -28
Saldo Inicial de Caixa 50,3 23,7 35,3 23,4
Saldo Final de Caixa 48,1 20,7 48,1 20,7

O fluxo de caixa operacional somou R$ 20,3 milhées no 3726 (+18,1% YoY). O avanco foi
impulsionado pela evolugdo do lucro liquido e pela aceleracdo no giro do contas a
receber. O maior peso do varejo nas vendas reduziu o prazo médio de recebimento,
antecipando a entrada de recursos. Essa conversdo eficiente foi fundamental para
financiar organicamente o nosso reforgo estratégico de estoques para o 4726 -
absorvendo a pressdo no prazo médio dos estoques, além de mitigar a menor
alavancagem com fornecedores e a elevagdo dos pagamentos de imposto de renda
e contribui¢do social no periodo.

Registramos R$ 12,0 milhées em investimentos no periodo, superando o 37125 em R$ 2,7
milhdes. Essa alocagdo estd alinhada ao nosso plano de modernizagdo da rede fisica,
refletindo a reforma realizada no periodo e as proximas reinauguragdes do ano. De
forma complementar a expansdo fisica, seguimos investindo no aprimoramento da
plataforma TFSports, com foco na integragdo e evolugdo continua da nossa base
tecnolbgica.

O fluxo de caixa de financiamento registrou um consumo de R$ 10,5 milhées no 3T26.
Observamos uma melhora de 3,9% nesta linha em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, explicada primordialmente pelo menor pagamento de arrendamentos
(aluguéis).

Encerramos o trimestre com caixa liquido de R$ 48,1 milhdes e liquidez total de R$ 140,9
milhdes, incluindo a linha de recebiveis de cartbes, o que representa um avango de
29,5% na comparacgdo anual.

Mantemos nossa estrutura de capital sem endividomento, o que nos permite dar
continuidade & expansdo da rede fisica e ds melhorias continuas no ecossistema
TFSports.
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EXPANSAO

NUMERO DE LOJAS

460
L . 435
Loja Propria Franquia 398
359
331
298
262
231 402
199 313 345 |
55 173 057 287
139 223
05 122 65 196
81 78 97 ng 142

48 (38 64
44 43 42 44 42 37 31 34 35 39 4 44 46 53 56 58

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 9M26

Nota: E-Commerce considerado como 1 loja propria.

A Companhia encerrou o 3T26 com 460 lojas em funcionamento, resultado da adi¢gdo
liquida de 43 operacdes nos Ultimos doze meses (+10,3% YoY), distribuidas entre 402
franqueadas e 58 préprias (das quais 14 sdo outlets).

Além do ganho de capilaridade, a Companhia acelerou a modernizagdo de sua base
instalada com a revitalizagéo de 12 unidades no periodo (11 franquias e uma loja
propria). O ecossistema presencial contou ainda com o avango do TFC Food & Market,
presente em 18 locais — 17 lojas da malha comercial e a unidade da sede corporativa.

A transformagdo da experiéncia em loja segue no centro das prioridades da
Companhia, com a expectativa de finalizar 2026 com cerca de 70% da rede operando
no novo padrdo.




MAPA DELOJAS
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3 Franquias
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Demonstrac¢éo do Resultado Ajustada

(Sem Efeito do IFRS-16 e N&o Recorrente)

R$ mil 3126 3725 9M26 9M25
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 274.464 268.529 805.340 723.406
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -121.466  -126.843 -343.542 -313.245
LUCRO BRUTO 152.998 141.686 461.798 410.161
Margem Bruta 55,7% 528% 57,3% 56,7%
Despesas operacionais -100.037 -94.630 -201.714  -259.671
Com vendas -56.256  -50.793 -167.288 -139.916
Gerais e administrativas -43.781 -43.837 -124.426  -119.755
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida 36,4% 35,2% 36,2% 35,9%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -88l1 -278 -608 -167
Total Despesas (receitas) Operacionais -100.918 -94.908 -292322 -259.838
% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida 36,8% 35,3% 36,3% 35,9%
EBITDA Ajustado 57.825 51.337 185.036 162.631
Margem EBITDA Ajustada 21,1% 19,1% 23,0% 225%
Depreciagdo e Amortizagdo -5.745 -4.558 -15.560 -12.309
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 52.080 46.778 169.476 150.323
RESULTADO FINANCEIRO Ajustado -4.559 -3.943 -13.806 -10.348
Receitas financeiras 1.252 748 3.547 2.795
Despesas financeiras -5.811 -4.691 -17.353 -13.143
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL 47.521 42.835 155.670 139.975
IRPJ/CSLL -9.307 -7.867 -31.671 -25.026
Margem Liquida Ajustada 13,9% 13,0% 15,4% 15,9%

Nota: As tabelas com a abertura dos N&o Recorrentes se encontram nas paginas 24 e 25.
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Demonstracgdo do Resultado

R$ mil
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
LUCRO BRUTO
Margem Bruta
Despesas operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
% Total das Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Total Despesas (receitas) Operacionais

% Total das Despesas (receitas) Operacionais sobre a Receita Liquida

EBITDA
Margem EBITDA
Depreciagdo e Amortizagdo
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ/CSLL
IRPJ/CSLL

Margem Liquida

3T26
274.464
-121.466
152.998
55,7%
-102.841
-54.617
-48.224
37,5%
3.501
-99.340
36,2%
64.763
23,6%
-11.105
53.658
-9.153
2144
-11.297
44505
-9.443

12,8%

Track & Field

3T25
268.529
-126.843
141.686
52,8%
BI51955
-49.831
-46.124
35,7%
1.721
-94.234
35,1%
56.872
21.2%
-9.420
47.452
-8.534
748
-9.282
38.918
-9.015

1%

9M26
805.340
-343.542
461.798
57,3%
-300.303
-161.922
-138.381
37,3%
3.774
-296.529
36,8%
196.807
24,4%
-31.538
165.269
-29.447
4.439
-33.886
135.822
-29.238

13,2%

9M25
723.406
-313.245
410.161
56,7%
-265.122
-136.259
-128.863
36,6%
1.831
-263.291
36,4%
173.757
24,0%
-26.887
146.870
-23.164
2795
-25.959
123.706
-25.024

13,6%
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Impactos do IFRS-16

A adogcdo mandatéria da norma IFRS-16, em janeiro de 2019, trouxe alteracées
significativas na contabilidade das companhias brasileiras, incluindo a Track & Field.
Assim, para melhor compreens@o do efeito do IFRS-16 em nossos demonstrativos
financeiros, detalhamos abaixo o impacto nas principais linhas do Balango
Patrimonial e DRE.

Com Efeito do Sem Efeito do
Linhas incluidas no BP pelo IFRS 16 Diferenga
IFRS 16 IFRS 16
(R$ mil) (A) (B) (A-B)
Ativo - Direitos de Uso 169.386 169.386
Passivo - Arrendamentos a Pagar 182.234 182.234

3T26 Com Efeito do Sem Efeito do

Diferenca

Linhas afetadas pelo IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16

(R$ mil) (A) () (A-B)
Despesas Operacionais (excl. Depreciagéo e Amortizagdo) - 88.235 - 96.756 8.621
Despesas Depreciagdo e Amortizagdo -1.105 - 5745 - 5.360
Resultado Financeiro - 9153 - 3.747 - 5.406
IRPJ/CSLL -9.443 -10.054 611
Lucro Liquido 35.062 36.695 -1.633
EBITDA 64.763 56.242 8.521

9M26 Com Efeito do Sem Efeito do

Diferenca
Linhas afetadas pelo IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
(R$ mil) (n) () (A-B)
Despesas Operacionais (excl. Depreciagéo e Amortizagdo) - 264.991 -290.426 25.435
Despesas Depreciagdo e Amortizagdo - 31.638 -156.559 -15.979
Resultado Financeiro -29.447 -13.012 -16.435
IRPJ/CSLL -29.238 -30.527 1.289
Lucro Liquido 106.584 112.273 -5.689
EBITDA 196.807 171.372 25.435

23



Track & Field

Ajustes Ndo Recorrentes

Conciliagéo das Despesas Ajustadas (R$ mil) 3726 3725 9M26 9M25
(+) Ajuste IFRS-16 8.521 6.856 25.435 21.370
Despesas comerciais 6.146 4.870 18.420 15.942
Despesas administrativas 2.375 1.986 7.015 5.428
(+) Ajuste Néo Recorrente -1.583 -1.321 -13.664  -10.244
Despesas comerciais -406 -158 -825 -824
Reversdo aluguel reformadas - pop up's -159 -149 -381 -490
Consultorias ndo recorrentes =71 -9 -162 -89
Outros gastos ndo recorrentes -176 0 -282 -245
Despesas administrativas -5.560 -3.161 -17.223 -11.418
Remuneracdo varidvel complementar 2025 0 0 -3.281 0
Plano de Opgdo/ Nd&o-caixa -2.878 -2.582 -8.676 -8.567
Consultorias néo recorrentes -952 -579 -2.483 -2.400
Efeitos fiscais extempordneos -1.309 0 -1.309 -45]
Outros gastos ndo recorrentes -42] 0 -1.474 0
Outras despesas 4.383 1.998 4.384 1.998
Baixa de ativos -4.600 -2.682 -4.600 -2.682
Efeitos fiscais extempordneos 8.983 4.680 8.984 4.680
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Ajustes Ndo Recorrentes

Conciliagéo do EBITDA Ajustado (R$ mil) 3726 3725 9M26 9M25
(+) Ajuste IFRS-16 -8.521 -6.856 -25.435 -21.370
(+) Ajuste N&o Recorrente 1.5683 1.321 13.664 10.244

Baixa de ativos 4.600 2.682 4.600 2.682
Remuneragdo vari@ivel complementar 2025 0 0 3.281 0
Rescisbes (Reestruturagdo) 484 0 1.642 245
Consultorias ndo recorrentes 1.023 588 2.645 2.489
Efeitos fiscais extempordneos -7.675 -4.680 -7.675 -4.229
Reversdo aluguel reformadas - pop up's 159 149 381 490
Plano de Opgéio/ Ndo-caixa 2.878 2.582 8.676 8.567
Outros gastos ndo recorrentes na 0 14 0

Conciliagéo do Lucro Liquido Ajustado (R$ mil) 3T26 3725 9M26 9M25
(+) Ajuste IFRS-16 2.244 2.540 6.978 5.950
(+) Ajuste N&o Recorrente 9208 2.525 10.437 10.317

Baixa de ativos 4.600 2.682 4.600 2.682
Remuneragdo variGvel complementar 2025 0 0 3.281 0
IRPJ/CSLL sobre ajustes 136 1148 -2.433 -1
Consultorias ndo recorrentes 1.023 588 2.645 2.489
Efeitos fiscais extempordneos -8.486 -4.623 -8.469 -4.155
Reversdio aluguel reformadas - pop up's 159 149 381 490
Plano de Opgd&o/ N&o-caixa 2.878 2.582 8.676 8.5667

Outros gastos ndo recorrentes 5908 0 1.756 245
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o
Fluxo de Caixa
(R$ mil) 3126 3125 9M26 9M25
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo 35.062 29.902 106.584 98.682

AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO LiQUIDO DO PERIODO COM O CAIXA LIQUIDO
GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Depreciagdo e amortizagéo 11.809 10.146 33.459 28.801
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 9.443 9.016 29.238 25.024
Constitui¢do de perda projetada de estoque 5.434 2.403 6.698 3.530
Provisgo (Reverséo) para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 154 -74 -460 -393
Perdas de crédito de contas a receber 167 137 542 380
Proviséo de ILP 2.877 2582 8.807 6.178
Perda de crédito esperada -56 15 -183 -87
Baixa de ativo imobilizado 258 199 27 242
Reconhecimento (perda) de créditos tributdrios -8.955 -4.630 -9.087 -4.630
Juros s/ arrendamento - direito de uso 5.406 4.533 16.435 12.740
Atualizagdo monetaria liquida -120 -100 -521 -840

VARIAGAO NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS:

Contas a receber 15.772 -29.645 81.317 35.263
Estoques -61.397 -19.880 -108.951 -68.898
Impostos a recuperar 2371 -7 2.881 1.226
Depésitos judiciais -46 47 -138 789
Outros créditos -1.719 4.966 -8.759 -11.465
Fornecedores 10.363 15.777 11.755 9.743
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 2.966 201 -7.479 1.461
Obrigagbes tributdrias 4.619 4155 -15.020 -11.766
Alugueis a pagar -309 108 -2.815 -1.629
Outras obrigagdes -3.037 -4.742 7.090 195
Caixa gerado pelas atividades operacionais 31.062 25.044 151.664 124.546
Imposto de renda e contribuigdo social pagos -10.748 -7.849 -32.095 -24.008
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 20.314 17.196 119.569 100.538
Venda de imobilizado 0 2 5 13
Aquisi¢gdo de imobilizado e intangivel -11.974 -9.237 -37.615 -31.494
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento -1.974 -9.235 -37.610 -31.481
Dividendos pagos 0 0 -1.5635 -4179
Juros sobre o capital préprio pagos -1.714 -1.170 -39.197 -26.715
Arrendamentos direito de uso - pagamento principal -3.426 -5.271 -10.234 -11.819
Arrendamentos direito de uso - pagamento juros -5.406 -4.533 -16.435 -12.740
Recompra de agdes 0 0 -1.705 -16.349
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -10.546 -10.974 -69.106 -71.802

VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DE CONTROLADA NO
EXTERIOR

AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

SALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
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Balango Patrimonial

(RS mil)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros créditos

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Impostos a recuperar

Arrendamentos direito de uso

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTALDO ATIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias
Obrigagdes tributdrias

Arrendamentos direito de uso a pagar
Dividendos e JSCP a pagar

Outras obrigagdes

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Arrendamentos direito de uso a pagar

Provis@o para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

Capital social

Acbes em tesouraria

Reserva de capital

Reserva de incentivos fiscais
Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Lucro do periodo

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
Participagéo de ndo controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

30/09/2026

48.107
204.946
439.189
13.028
25.055

730.325

3.835
10.040
2763
169.386
107.598
30.676

324.298

1.054.623

100.072
48.893
30.878

19.051
35.394
15.729
250.017

163183
3.791
166.974

336.148
-39.157
-22.826
8.663
282.009
1.871
68.284
634.992
2.640
637.632

1.054.623

Track & Field

30/09/2025

20.658
206.108
354.764
9.864
21235

612.629

3.258
5.519
3.065
160.678
85.789
30.393
288.702

901.331

90.145
44505
24770
17.898
26.451
10.548
214.317

151,518
3.877
155.395

336.148
-47.708
-17.753
8.663
178.712
1.869
70.345
530.276
1.343
531.619

901.331
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EBITDA — o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é o
lucro liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e contribuigdo social, da
depreciagcdo e amortizagdo e deduzido do resultado financeiro liquido. Este indicador
€ uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia em consondncia com a
Instrucdo CVM n° 527/12. O EBITDA é utilizado para apresentar a geracdo de caixa
operacional da Companhia, porém ndo € medida de lucratividade, pois ndo considera
determinados gastos decorrentes do negbcio como por exemplo: tributos, despesas e
receitas financeiras, depreciagcdo e amortizagdo. Este indicador também ndo
representa fluxos de caixa dos periodos apresentados. A Margem EBITDA é calculada
pelo EBITDA (conforme cdlculo mencionado acima) dividido pela Receita liquida de
vendas de mercadorias e servigos prestados.

EBITDA Ajustado - o EBITDA Ajustado é o EBITDA desconsiderando o efeito da adogdo
do IFRS 16 /| CPC 06(R2) — que entrou em vigéncia no tratamento da norma contdabil
das Operagbes de Arrendamento Mercantil a partir de 2019, e das despesas ndo
recorrentes. Adicionalmente, a margem EBITDA ajustada é calculada pela divisdo
entre o EBITDA Ajustado e a Receita liquida de vendas de Mercadorias e servigos
prestados.

O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustada ndo sGo medidas de resultado em
conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem
calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia.

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliagdo do seu
desempenho financeiro operacional, pois € uma medida ndo contdbil de resultado
que elimina impactos ndo recorrentes. Desta forma, expurga eventos pontuais que
ndo refletem a operagdo usual do negdcio.

Lucro Liquido Ajustado - o Lucro Liquido Ajustado € o lucro liquido desconsiderando o
efeito da adocéo do IFRS 16 / CPC 06(R2), e as despesas ndo recorrentes.

O Lucro Liquido Ajustado ndo € uma medida de resultado em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem calcular o Lucro
Liquido Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Divida Bruta - a Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos a pagar
(passivo circulante e néo circulante). A Divida Bruta ndo é medida de resultado em
conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. Outras empresas podem
calcular a Divida Bruta de maneira diferente da Companhia.

Caixa Liquido - o Caixa Liquido € a soma dos empréstimos de curto e longo prazos que
constam no Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante subtraidos do somatério de
Caixa e equivalentes de caixa presentes no Ativo Circulante da Companhia. Este
indicador &€ uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia. O Caixa Liquido
ndo € uma medida de lucratividade em conformidade com as praticas contébeis no
Brasil e ndo representa fluxos de caixa dos periodos apresentados.

Sell Out Total — o Sell Out Total representa as vendas ao consumidor do Grupo Track &
Field, independentemente do canal de vendas (fisico/on-line ou ainda se loja
prépria/franquia).



Demonstragdo do Resultado do Exercicio Ajustado - a Demonstragdo do Resultado
Ajustado € uma medida ndo contdbil que apresenta o desempenho financeiro da
Companhia excluindo os efeitos da adogéo do IFRS 16 /| CPC 06(R2) e de itens né&o
recorrentes (receitas ou despesas que, por sua natureza, ndo fazem parte da
operacdo usual do negécio). Esta demonstracdo visa proporcionar uma Visdo
normalizada da rentabilidade, facilitando a andlise da performance operacional ano a
ano, eliminando distor¢gées causadas por eventos pontuais ou mudangas em normas
contdbeis que ndo impactam o caixa operacional da mesma forma. A Demonstragdo
do Resultado Ajustada néo substitui a Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE)
elaborada em conformidade com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pode ser
calculada de forma distinta por outras empresas.
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