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Disclaimer

Eventuais declaragdes que possam ser feitas durante esta
apresentacao, relativas as perspectivas de negodcios da
Companhia, proje¢cdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Zilor
bem como em informacdes atualmente disponiveis para a
Companbhia.

Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho,
envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias
que podem ou nao ocorrer.

O publico deve compreender que condicbes econdmicas
gerais, condi¢des da industria, climaticas e outros fatores
operacionais, podem afetar os resultados futuros da
Companhia e podem conduzir resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.

Resultados 3T26 e 9M26 Uma nova energia, um sé time.
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de moagem com

contribuicao da US

e UQT

em
cenario de condicdes climaticas
desfavoraveis
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MOAGEM

12,7 milhdes ton

vs 9M25

Lencois Paulista
7,7 milhdes ton

Quata
3,3 milhdes ton

Lucélia
1,7 milhdo ton

O¢~
PRODUTIVIDADE

74,5 ton/ha
vs 9M25

75,4 ton/ha Lencois Paulista
71,8 ton/ha Quata

77,2 ton/ha Lucélia

Resultados 3T26 e 9M26 Uma nova energia,

um so time.
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ATR

137,1 kg/ton
vs 9M25

138,6 kg/ton Lencois Paulista
135,9 kg/ton Quata

132,1 kg/ton Lucélia

VOLUME
BIOELETRICIDADE

729,8 mil MWh
vs 9M25

Com seu potencial maximo de
cogeracgao — entrada projeto
UBG
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__Evolucao nos resultados financeiros,

com ao longo da Safra _
Ganho de e da R$ 2.739,6 mi
alz RECEITA LiQUIDA vs 9M25
CONSOLIDADA
R$ 1.188,8 mi
vs 9M25
EBITDA AJUSTADO' Margem de 43,4%
1,35x
Divida Liquida / -0,61x vs Dez/24
EBITDA Ajustado Reducao da alavancagem

"Exclui efeitos ndo caixa e ndo recorrentes

)
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Operacionais

Divisao Agronegécio

Uma nova energia, um sé time.
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| , aon " = rs
“ / Moagem de Cana-de-Agucar / % / Produtividade Agricola /
() FRFE
P @
12.711
149,8
10.580 — 42 141,0 137,1

3.301
(52 @)

2.692
1.937 7 g 593 74,8 74,5
467 858
1.469 1.357
3T25 3726 9M25  9M26 3125 3126 IM25 IM26
mLencdis (mil ton) mQuata (mil ton)  mLucélia (mil ton) mmmm Produtividade - TCH (ton/ha) —ATR (kg/ton)

* Recorde de moagem, impulsionada pela USB; .. . L
9 P P * Produtividade: Impactada pelas condi¢des climaticas

 Desconsiderando USB houve crescimento 4,3% na regido de Lencois Paulista;

no 9M26 com contribuicdo da UQT; . o
_ . - Ferramentas e tecnologias de campo contribuiram
* Unidades de Quata e USB superaram o para recuperar produtividade;

planejado e garantiram entregas consistentes.
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( Produgaoe mix de agucar / E@ / Producgao de etanol / / gi%%?:ﬁiﬁi-ade /

(mil ton) (mil m3) (mil Mwh)

@D
49,6% 0 o
46,9%  46,5% 549
\5% —_— 473 644
799
687 205 = 26% @
+115% Q) 44 *
399 171 166
152 93 138 269 283
136
99
M =
395 3196 9M25  9M26 3125 3726 9M25  9M26 3125 3726 9M25 9M26
mmmm Branco mmmm Bruto = FS es===Mix Etanol m Anidro m Hidratado
+ Matores volumes de agucar no * Mix direcionado para etanol no final  Aentrada em operagao do novo
3T26 e 9M26 impulsionados pelo e I captura - projeto de cogeracéo na UBG
crescimento da moagem AP P elevou a exportagao de energia
oportunidades de mercado nos 9M26

)
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— Volume de vendas e @" Volume de vendas e
I Pregco médio agucar Preco médio etanol
55 O 77 Q) EED

2.334 2.325
2.241 2.197
2663 2.868 2607 2.801
RN

\
567
o KN

3725 3T26 IM25 9IM26 3725 3726 IM25 IM26
Prego (R$/m3)

mmmm \/olume (mil ton) Prego (R$/ton) mmmm \/olume (mil ton)

* Aumento de volume impulsionado pela contribuigdo da
USB * Maior demanda de etanol

- Estratégia de hedge contribuiu com pregos mais atrativos * USB contribuiu com incremento do volume

a0 longo da Safra * Recomposi¢do de precos somados a maior demanda, e
* Mercado global pressionando pre¢os com maiores estoques mais apertados, resultou em precos maiores
volumes disponibilizados

)
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Resultados
Financeiros

Uma nova energia, um s6 time.
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© | Receita +154% Q) ®
P R$ ici 3 i iaui —
SN / Liquida (R$ mm) ] =N Participacao da Receita Liquida — 9M26
oo .
I m Biorigin (30%) 1 -,
bommmmmmmes B 869 940 ‘ SZ/BIOS .\
CBIOs/Outros | /1% Outros
63 Bioeletricidade 49
m Bioeletrecidade 7%
Levedura —
u Levedura - Nutricdo Animal Nutnge;lc‘))/Ammal .
(4 cucar
Et | 0
u Etanol 2:2 45%
m AcuUcar o
3T25" 3T26 9M25" 9M26 Agronegocio
L"_"1 Conciliagao Biorigin: 30% permanecente na Zilor 100%
g (-
EBITDA Ajustado e Margem (RS mm) Lucro liquido e Margem (R$ mm)
(%) (%)
pm——ry
. 43,4% .
41,1% 1,2% -3.5% 6,4%
/ H)
e [ 21.5% @) CEEAD @Y
% 21,8% -3,89
s = 2o © —
[ 11 |
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976 -33
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3T25" 3T26 9m25" 9IM26 3725 3726 9M25* 9M26 9IM262
Margem EBITDA Ajustada

Margem Liquida = Lucro Liquido Ajustado

1 3T25 e 9M25 reapresentado excluindo 70% da Biorigin vendido para Lesaffre 2 Lucro Liquido desconsiderando efeitos ndo recorrentes



Endividamento

(R$ mm)

&l

Saldo de caixa e o
/ cronograma de amortizagao / /D'V'da por Prazo /

Prazo Médio
3,5 anos

/ .&;') /Divida Liquida /

-14, 6%

Divida Bruta
R$ 3,7 Bi

2.082

1.777 1.914
1.220
929
. - - s - .

dez/24 dez/25 Caixa Atéano 1a2 2a3 3a4 4a5 >5anos

1 anos anos anos anos m Longo Prazo mCurto Prazo

Divida Liquida / Divida Liquida/ Patriménio L
/ EBITDA ajustado (x) / / Liquido ajustado (x) / / Liquidez corrente (v /
1,96 0,79 2,36 Liquidez

2,07 Corrente:

1,35 0,62 ajustada pelo
ativo bioldgico no
Ajustado ativo e pelo
pelos arrendamento e
efeitos do impactos do
dez/24* dez/25 IFRS16 IFR$16 no
dez/24* dez/25 dez/24* dez/25 passivo

* reapresentado excluindo 70% da Biorigin vendido para Lesaffre



Hedge acgucar

Volume fixado vs preco médio
fixado
2.411 2:535
-
25/26 26/27
mmm \/olume (mil ton) ——Preco Médio (R$/ton)

A Companhia ja garantiu parte relevante de sua
receita futura ao fixar pregos de acucar em niveis
favoraveis. Isso reforca a estratégia de protecao de
margens em um cenario volatil de commodities.

Volume de exposicao vs % fixado da
exposicao

80%

NO/O

25/26 26/27
mmm \/olume (mil ton)

——9% Fixado

A Companhia ja fixou uma parte da exposigao aos
precos de agucar, reduzindo de forma significativa o
risco ligado a volatilidade do mercado
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Uma nova energia, um s6 time.



Consideracoes Finais




Relagoes com Investidores
ri@zilor.com.br
+55 11 2126-6247

Uma nova energia, um sé time.


mailto:ri@zilor.com.br
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