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Principals Destaques
3T26 vs. 3T25

Concluséo da venda da Plataforma de Aeroportos por R$ 12,2 Bi (EV) | R$ 5,2 Bi equity

Pagamento de ~R$ 1,5 Bi de Juros sobre Capital Préprio

EBITDA Aj.2 de R$ 2,5 Bi (+13,4%)
Lucro Liquido Consolidado de R$ 3,4 Bi (+177,9%) e Lucro Liquido Ajustado de R$ 750 MM (+9,8%)

Ratio Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada’ (LTM) de 34,4% (-1,5 p.p.)

Elevacéo do ratingem escala nacional pela Moody’s para AAA
Classificacdo maxima nas trés principais agéncias

GPTW pelo 3% ano consecutivo entre as TOP 20
Categoria “Gigantes”, companhias com + de 10 mil colaboradores

m motiva 1. Desconsiderando a Plataforma de Aeroportos

2. Ex-néo recorrentes. Para mais informacdes, consultar a segao de “Efeitos Nao Recorrentes” do release de resultados
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Novos ativos e reajustes impulsionam o EBITDA

RODOVIAS

Demanda

VeI'CUlOS Equivalentes1 +1 ,6% * Pesados -0,6%: aumento de fretes rodovidrios e pregos dos

Tarifa Média' +6,1%

combustiveis (Pantanal), quebra de safraem GO (AutoBAn e
RodoAnel) e menor escoamento via porto de Paranagua (Parana)

* Leves +4,9%: trafego turistico nas concessodes estaduais de SP

Receitas

* Receita de pedagio +17%
Mg. * Reajustes ordinarios aplicados

E:;TZD;\BAI‘ EBITDA * Acréscimo de R$ 0,10 na AutoBAn e SPVias (reequilibrio cautelar
9

82% COVID-19)
* Aplicacéo de degraus na Pantanal (33,64%) e Minas_SP (40%)

Custos

* Custos de pavimentacéao, sinalizagao e conservagao
+13,1% EBITDAA,. * Inicio da Minas_SP: concessédo em ramp-up
—2,0 p.p. na Margem EBITDA Aj. » Dissidio

m motlva 1. Base comparavel. Exclui ViaOeste (encerrada 29/03/2025), Sorocabana (inicio 30/03/2025), Parana (inicio 28/06/2025) e Minas_SP (demanda desde 01/04/2026)



Demanda avanca com ramp-up de estagoes

TRILHOS

Demanda
Passageiros Transportados +0,5% * Crescimento de 0,5%

* Agenda de eventos noRJ
Receitas Complementares +18,3%

* Unidades de SP: integragao na estagao Santo Amaro (Linha5e
Linha 9) e inicio da operagao da estacao Varginha (Linha 9)

Receitas

e Tarifaria (+3,9%): aumento no fluxo de passageiros
Mg.
EBITDA
57%

EBITDA Aj.

* Reajustes ordinarios aplicados
* Mitigacao (+173%) e Ativo financeiro (—83%): efeitos nao
recorrentes na ViaQuatro no 3T25 (TAM n°® 10 e COVID-19)

* Imobiliarias e comerciais (+18,3%): receitas de midia, redugao
de vacéancia, renegociagdes comerciais e naming rights

R$ 593 MM

Custos
+0,3% EBITDAA). ° Maior manutengéo do materialrodante (Linha 5)
—-3,5 p.p. na Margem EBITDA Aj. * Dissidio

/¢4 motiva



Simplificagcao do portfolio sustenta a melhora da eficiéncia
Em R$ MM

Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada (LTM)"

3T25
34,4% 1.753 168 3.693

— ° E——
487
108 27 ,
1.126 57 4 _108 (27) 17 1.285 O

Custos Custo com Custo de Servigos de Outros Custos Custo de Energia Custos Depreciacéoe Custo de QOutros Custos
Caixa 3725 Pessoal Outorga Terceiros Caixa 3726 Amortizacao Construgao nao caixa’ Totais 3T26

Principais variacdes do periodo

Energia
* Menorvenda de excedente energético

Pessoal Servicos de Terceiros e Outros

» Dissidio (Rodovias, Trilhos e Holdings) Inicio da Minas_SP

* Retroativo de dissidio (Trilhos e Holdings) Manutencdo do material rodante

* Inicio da Minas_SP Custos de pavimentagéo, sinalizagéo

e conservagéao

. 1. Consolidado com controladas em conjunto
m mOtlva 2. Despesas Antecipadas da Outorga (R$ 32 milhdes) + Provisdo de Manutencao (R$ 136 milhdes)



Evolucao operacional e gestao do portfolio resultam no crescimento do LL
Em R$ MM

3.424

(+177,9% vs 3T25)

Lucro Liquido

Pré-pagamentos de R$ 3,7 bilhdes no periodo Consolidado
Caixa médio +29,4%
Divida bruta +18,3%
CDImédio -0,93 p.p.

3.424

EBITDA Efeitos ndo Caixa' Resultado Financeiro D&A IR& CS Lucro Liquido N&o Recorrentes® Lucro Liquido
Ajustado 3T26 Consolidado 3T26 Ajustado 3T26

m motiva 1. Considera Desp. Antecipadas + Provisdao de Manutencéao + Equivaléncia Patrimonial + Part. de Acionistas ndo Controladores + Resultado das Operagdes Descontinuadas
2. Para mais informagoes, consultar a se¢ao de “Efeitos Nao Recorrentes” do release de resultados



Venda de Aeroportos fortalece o balanco e viabiliza reducao da divida da Holding

Conclusao da transacao ocorreu em 1° de setembro de 2026

~R$ 5,2 Bi ~R$ 3,7 Bi ~R$ 1,5 Bi

Resgate antecipado
Debéntures da 178 e 182 emissdes da Motiva

Valor recebido Juros sobre Capital Préprio

Divida Liquida da Holding (RS Bi)

set-25 jun-26 set-26

//¢ motiva 9



Estrutura de capital mais solida apos a simplificagao do portfolio
Em R$ MM

Divida Liquida’ e Alavancagem (R$ Bi) Composigéo da divida (com Hedge)
3,6x
— 3,2x
—e
28,0 30,1 B TLPeTLP

I coi
B iPCA

3725 3726
I Divida Liquida (ex Holding) [l Divida Liquida Holding —@— Divida Liq./EBITDA Ajustado (LTM)

Cronograma de Amortizagao? (R$ Bi)

48% 48% da divida com
. 19,5 vencimento a partir
2% 4% 4% 7% ’ 11% 9% de 2033
10,3
6,1
4,7
’ 3.5 .
1,0 1,5 1,8 2,8 ’ Caixa
mortzacoes
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 A partir de ¢
2033

m motiva 1. DI/Vida.LI'C]LiidaI Posigao de balango (Empréstimos e Debéntures — Caixa e Equivalentes - SWAPS)
2. Amortizagado com Hedge

10



CAPEX segue em trajetoria de crescimento

Em R$ MM
Destaques 31726
f= Rodovias
+10,8% . . o
RioSP: Investimentos concentrados nas obras de ampliagcéo
5.579 nas regides rurais de Sdo Paulo e Rio de Janeiro e no avango

5.036

das intervencdes na Serra das Araras

SPVias: Intervencao de pavimento ao longo da malha viaria

<D,

Sorocabana: Duplicacdes, implantacdo de 2 pontos de
parada para descanso e recuperacao do pavimento

. 418 Pantanal: Recuperacdo de pavimento, desapropriacoes,
3725 3726 9M25 9M26 implantacao, faixas adicionais e duplicagcoes
Il Novos Ativos” [l Rodovias [l Trithos [l Outros + ViaOeste @ Tr|lhOS
7/ \

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9: Ampliagdo e otimizagao do
ETCS, rede de energia, cabines e subestacoes elétricas, além
de revitalizacao de trens

m mOtlva 1. Pantanal, Sorocabana, Parana e Minas_SP 1
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