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DESTAQUES DEHOJE

| Portfélio simplificado (38 para 1/ ativos) e focado em 2 segmentos

| Portfolio mais resiliente, concentrado em ativos premium (>3859%)

| Estratégia de geracéo de valor centrada no portfélio atual

| Geracdo de alphacm adjacéncias do core

| Aplicacio intensiva de tecnologia e 1A para habilitar exceléncia em OPEX e CAPEX
| Balanco mais desalavancado ccrando mitigacao de risco e opceionalidades futuras

| Organizacdo simplificada c renovacio de talento e cultura
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Brasil vive super ciclo de investimento e e

no setor de infraestrutura

Investimento em
RS$300Bl infraestrutura % do PIB

Recorde esperado

e 2026 por regiao
g1 280 ,
226 L este da Asia e Pacifico
189 1,7%
159 172 | s -
Oriente Médio e N. Africa
6,9%
Europa e Sul da Asia
i BB B BN B B Qe
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E Asia Central
4,0%
LATAM Brasll
Gap anual de investimento em infraestrutura 2,8% 2,2%
~R$ 500 Bl / ano
B\ A0 o : -
S i pals com a malor extensao
G 0900 CEEn—— na malha rodoviaria
Transporte / Logistica Energia Telecom.  Saneamento
~32,5% ~26% ~13% ~9% Maior programa de concessoes

rodoviarias do mundo

Fonte: ABDIB - Livro Azul da Infraestrutura 2025 (nov/2025); Inter.B - 242 Carta de Infraestrutu ra (25/09/2025); IHS Markit; Fay and Others (2017); World Bank
1.2025 e 2026E sao projecoes da ABDIB 6
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Trés anos de transformacao
Reforco dalideranca no setor e cracao-de valor sustentavel

Motiva 2.0

Motiva 1.0 Ponto de Aceleracao

2023 2026 >2026 Futuro

Portfolio otimizado .
7 N SR T
2023 »> 2025 2025 > 2026
VENDA
DESMOBILIZACAO ~ Aeroportos .
~ Barcas- ViaOeste ) | 38 aFIVOS para
, o 2N RGOS 17 ativos com avenda
) « NOVOS NEGOCIOS Pl Minas_SP .‘
Sorocabana - Parana | ; de Aeroportos

ADITIVO
2

OTIMIZACAO CONTRATUAL Extensao ViaQuatro

Rantananhsvia) DESMOBILIZACAO

Renovias
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Otimizacao do portfolio melhora o perfil risco-retorno

/ DISTRIBUICAO POR RATING (% DDM")

55% 64% 85%

85%

do DDM'em AAA e AA

2023 2025 2026

AAA e AA

@ Outros ratings /

1. Modelo de Desconto de Dividendos (Discounted Dividend Model)
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Venda dos aeroportos:
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marca o inicio de umnovo ciclo
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_Foco i transacdo concluida, Geracao de
108 SCEMIoT . a 8,8x EV/EBITDA Valor

. Fodovids e mlisies

A transacao comprova a
capacidade de entrega



O que entregamos de 2023 a 2026

Sels numeros da Ambicao 20355

-
(1 CAGREBITDA recorrente

2023-2026

>10%

Ambicao 2035 de high single digit

-

-
‘ CAPEX comprometido

em crescimento rentavel

>RS 60 BI

(vs.RS 29 Bl em 2023)

‘ Simplificacao do portfolio

38 - 17 ativos

3 > 2segmentose 4 - 1pais

//¢ motiva

-

-

‘ Reciclagem de capital
2023-2026

>RS 5 Bl

Ambicido 2035: RS 5a 10 Bl

v
i ‘ Alavancagem controlada

‘ Portfélio resiliente e premium

>85%

Em ativos AAA e AA (vs. 55% em 2023)

<3,5Xx

AAA nas 3 agéncias de rating
(vs. AAA em 2 agéncias)
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Entrega da ambicao 2035

Crescimento Geracio devalor Balancorobusto Liderancaem
rentavel e sustentabilidade
seletlvo TSR maior que o custo Alavancagem alvo: 100% energia renovavel
de capital 2 5x - 3,6x (2024)
CAGR EBITDA Ajustado
minimo hlgh Single C/Iglt Target de 50% de payout POteﬂ(?ial de reCiCIagem Resiliéncia climatica
de capital (100% dos ativos)
CAGR de receitas RS 5 BI-RS$ 10 Bl
complementares de Em 2030 Neutralidade carbbénica
double digit OPEX (cx)/RL <30% Endividamento com VPL positivo
liquido zero na holding (Escopole?2)
Em 2035 ‘ 2di Cultura de acidente zero
OPEX (cx)/RL <28% Rating de crédito AAA S

Com investimento acumulado
>RS 1Bl em inovacédo

Investimento social de
~RS 1Bl

1. Considera apenas ativos criticos.
2. Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento.

1



/¢4 motiva

Entrega da ambicao 2035

. ~ f .
/Cresglmento - Geracao de valor Balancorobusto Lideranca em
rentavel e sustentabilidade

seletivo

© Entregue/Aderente 2 Ambicéo
¢ Em execucio

1. Nao considera Aeroportos.

2. Dez/25 vs. dez/22. Receitas Complementares considera Aeroportos.
3. Base 10/11/2026 vs. Dez/22

4. Considera apenas ativos criticos.

5. Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento Set/26 vs. Dez/22. ’ -

6. Acumulado de 2023 a Set/26. i | 12
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-
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Mudanca de paradigma

Da Motiva 1.0 a Motiva 2.0

Plataforma lider em infraestrutura na América Latina

MOTIVA 1.0

/

Transporte terrestre: 90%
(~80% rodoviario)
e Aéreo: 10%

-

-

Presenca geografica no Brasil e em
outros 3 paises na América Latina

By

o I

-

Mobilidade tradicional: tecnologia e
negocio em mundos separados

4
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/¢4 motiva

MOTIVA 2.0

Plataforma lider em infraestrutura no Brasil

-

Transporte terrestre:

80% rodoviario e 20% trilhos

v

=5

~

Foco em oportunidades

relevantes no Brasil

4

=5

P

Mobilidade 5.0: tecnologia no centro
da experiéncia de negocio

Centrada nas pessoas - Digital e Tecnoldgica - Resiliente /

Motiva mais focada, mais especializada e preparada para o futuro

o

13



/¢4 motiva

|

|A revolucionando Dados suportando
modelo de trabalho tomada de decisao

‘Mobilidade 5.0

Centrada nas pessoas, conectada e resiliente

Tecnologia como alavanca de valor

Tecnhologia
embarcagd 2 >RS 1Bl de investimento

na operacéo - ate2035 (~0,5% daRL)

Experiéncia
do cliente

14
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Smart Roads

Operacao integrada, com adocao de inteligéncia agéntica, visao
computacional e conectividade para facilitar pagamentos, automatizar
servicos e maximizar a capacidade das vias.
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Experiéncia do cliente CRETEN

Ativos sustentaveis e
resilientes, com tecnologia
aplicada a biodiversidade e

descarbonizacao

Experiéncia conectada, segura e
personalizada, apoiada por
informacdes digitais e
Inteligéncia artificial

Ampliacio das capacidades
de segurancaviaria e do
trabalho, com acdes
preventivas e ampliacido
da analise de risco
em tempo real

Manutencio inteligente, preditiva,
potencializada por ativos digitais,
equipamentos conectados e
automacao dos servicos

15




Smart Rails . operasio /¢ motiva

Operacao integrada, orientada por dados,
com inteligéncia agéntica e adaptacao
continua a demanda dos clientes

e
."/
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N o \B1S e — o - = Hub de Modais - 4

> ‘ N RN . J OV Complementares 7
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) lobilidade

Experiéncia de mobilidade
inteligente, segura e

Mobilidade sustentavel
Integrada a multiplos
modais, com estacoes
conectadas, design de

baixo impacto ambiental
e eficiéncia energética

4 zerO "
J&/ EMISSAO

Seguranca digital e
‘ preventiva, fortalecendo a
protecdo ocupacional,
ciberseguranca, a
resiliéncia climatica e
operacional

personalizada, conectando ‘ , L o Y h'l b 7 : S SRNS N SN b " ] [ e
clientes e servicos | - y = e . \ |

Manutencao preditiva
orientada por condicao
dos ativos e automatizada
para otimizar desempenho

e investimentos

'

FERE
iijég

16



Motiva

Nova estrategia. Nova organizacao. Nova cultura.

//¢ motiva

17
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Direcionadores estrategicos

Ambicao 2035 — quatro pilares norteadores

Crescimento rentavel
e seletivo

Balanco robusto

-

1

Foco na execucio do pipeline de investimentos contratado (>RS 60 BI)

2 Crescimento seletivo no mercado primario e atuacao oportunistica no mercado secundario

~

Maximizacao do valor dos ativos do portfélio atual
Geracao de alpha em adjacéncias dos core businesses
Clusterizacao do portfdlio para otimizacao continua

Politica de dividendos clara e previsivel

~

Compromisso com alavancagem controlada e qualidade de crédito

Otimizacao constante da estrutura de capital

\

©® 00 06606

Tecnologia e |A para habilitar eficiéncia e excelénciaem OPEX e CAPEX

Transicdo ecoldgica e energética como alavancas de criacdo de valor (VPL positivo)

/¢4 motiva

19



i 2 . /¢4 motiva
Priorizacao de oportunidades para

criacao de valor com disciplina de capital

N
Aditivos e : .
reequilibrios Malis de 10 oportunidades
N 7
Crescimento Mercad Ativos sizable -
rentavel e pr?rl:: ;ig Geografias estrategicas
seletivo Otimizacoes contratuais de outros operadores v
-
Jeeetio Monitoramento continuo de forma oportunistica
secundario

Y

20



Clusterizacao do portfolio para otimizacao continua

/¢4 motiva

~ Em Maduros
Ancora : :
desenvolvimento desafiadores
Gestao ativa, parcerias estratégicas e destravamento de valor >

Reciclagem de Capital

Contribuicao Relativa

Desinvestimento

(@

(o N
x Destravamento de valor -
plataforma aeroportuaria

N =
& =5
S %
e -

A%

Fntrada de caixa de
RS 5,2 Bl concluida

Reducdo de RS 3,7 Bl de divida

21



Motiva Negocios: Geracao de alpha alem do core
Novas avenidas de crescimento, adjacentes as plataformas

//¢ motiva

/
: =~ ® S
L E e :
= = B2C Service i  Power Rail & Road
- S E + Property
1 O O
g 0 & 2 "% . :
e % |2 Pedagio Digital : E-Charger Bus Rail + Property
5, PR |
g E (o, o e Midia OOH : (Gestao de Energia Road + Property
+ e, | | 5
o D:. 7 w
N 111, !
+ . {/] !

¢ AMBICAO 2035
~10% do valor da Companhia

22



.~ . - ity - //¢/ motiva
Reforco da ambicao de incremento de eficiéncia

com foco no cliente e exceléncia operacional

OPEX(Gaba) Receatoita
Tecnologia e ( Eficiéncia energética J
Inovacao como
habilitadores ( Manutencio otimizada J
_ e
( Gestao de contratos
37,5% 38%
( Digitalizacao do backoffice J
~35%
( Tecnologia aplicada na arrecadacao J
( Analyticse |A na operacao J
<30%

( Conservacao J

2025 2020 2030 2035

23



- Disciplina financeira para sustentar cresmmento
-.Reducao da d|V|da da holdi hg melhora a eﬁmenma

Divida liquida consolidada (RS BI)'

M Divida liquida holding

2022

1. Nao inclui Aeroportos em 2025 e 9M26.

2023

f/ Conquista

de novos ativos

‘

2024

Aliquota efetiva societaria

44%

29,2

2025

24%

¢/// motiva

- Closing

Aeroportos

30,1

OM26

33%

24



Cumprimento do framework financeiro definido na ambicao /4 motiva

4 - 4 4
DURATION RATING GESTAO DE CAIXA POLITICA DE DIVIDENDOS
>5anos (5,3) | =
48% dos vencimentos S AAA MOODY > Reducio de aportes Previsibilidade
2 partir de 2033 FITCH: AAA  AA+ = AAA
_/ _/ J /
5,1%
Remuneracao 5 o0
. e o ‘ L
(em RS MM) 3, 7%
3,9%
3,0%
50% 50%
25% 2%
16%
1.578
768 841 975
390
- E—
2027 2023 2024 2025 OM?26
1. Proventos pagos no exercicio (caixa); 9M26 inclui o JCP de R$ 1,45 Bl (17/09/2026).
2. Payout sobre o lucro liquido societario; politica: 50% do lucro liquido ajustado. 25

3. Preco médio da acdo YTD até 09/11/2026.
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Exceléncia
em CAPEX

VWaldo Perez
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A gestao de riscos fortalece a disciplina de capital e protege a criacao de valor

Quantificamos riscos para dimensionar contingéncias, otimizar capital e proteger a geracao de valor ao longo da concessao

Aplicado em todo o ciclo do ativo

g DA IDENTIFICACAO A DECISAO ~
IDENTIFICAMOS 2 QUANTIFICAMOS 3 PRIORIZAMOS
36 temas de risco avaliados Impacto financeiro dos Rating interno de risco-retorno
de forma estruturada principais riscos em VPL para todos os ativos
Principais exposicoes monitoradas Séries Monte VaR' Métrica proprietaria
y _® . y o 2
CAPEX

v Combina exposicao ariscos e retorno esperado

Conselho de Administracao, — Plataforma GRC integrada,

comités e Diretoria Executiva rastreabilidade e monitoramento

1. VaR: Value at Risk (perda potencial de valor).

2. RAV: Risk Adjusted Value (valor ajustado por riscos e oportunidades).
Py



. : S N ~ /¢4 motiva
Escalando investimentos com disciplina e excelencia na execucao

RS BI

Excelénciaem CAPEX

[ 3X ) |
\ 4
25 Saldo total de
2022 CAPEX' a executar: 2026F"
| >RS 60 Bl
et (OO ~90%
1. Saldo da nota explicativa 24.2 das ITR do 3T26. ©
2. Considera o investimento da Minas_SP 2:00:9UTC2 % log auto

28



. )
Capacidades que sustentam um novo A motiva

ciclo de crescimento e criacao de valor

- Processos
’TE’ Programa de
m— - Exceléncla de CAPEX

Pessoas
Criacao da vice-
presidéncia e
capacitacao do
time de engenharia

Tecnologias

///// 1lll -
-erramentas de ponta
para gestao de projetos

29



Estratéegia focada na assertividade do CAPEX

Contratacoes antecipadas mitigam riscos de execucao e capturam maior eficiéncia

0%

202/(

STV

49%

2023

92%

68%

//¢ motiva

T Rodovias

™ [ rilhos

41%

~70% - 80% do CAPEX de 2027 contratado até dez/26

( Data base Out/26 >

2029

4%

30



Geracao de valor atraves da transformacao digital: digitalizacao ¢ qthe
amplia assertividade e reduz riscos na alocacao de capital

Projetos Digitais

Validamos no digital antes de
comprometer o capital

Constructability Precisao na Medicao
Planejamento simulado a partir do l Tecrjologia fortalecienc/jq a
modelo digital, considerando precisac da evolugao fisica
suprimentos, caminhos criticos e a do CAPEX

praticabihdade

31



Ativos digitais ampliam valor e eficiéncia ao
longo de todo o ciclo de vida dos ativos

L I L =
Projeto Anotar Comparar Exportar Relatérios Ajustes

/e

Projeto

2D

Mapa 2D

Modelo de Elevagdes

Gradiente de Inclinacdo v/
Imagens de Mapeamento -

)
Imagens de Inspegao
Curvas de Nivel
Sobreposic¢ao de Projeto

B o WGS84/UTMzone 235 N 7493689.580 m
PRV
o o
Levantamento_20_Completo Levantamento_21_Completo Levantamento_22_CS05eCS... Levantamento_23_OAE_D23, ... Levantamento_24_OAE_D19-... Levantamento_25_Completo. >
15 de maio de 2026 17 de julho de 2026 6 de agosto de 2026 19 de agosto de 2026 20 de agosto de 2026 28 de agosto de 2026

Utilizacao de tecnologia para
assegurar conformidade dos
orocedimentos de Seguranca
da Motiva

RS066-06_BR116RJ-218.226 / Levantamento_25_Completo. v & PP

P2ug POC - MOTIVA + TPF

CONDOMINIO REAL PARK
MORUMBY.

VILALIMA

Camadas

Anténio Falci

PORTAL VISTA LINDA| MR

OAE

Base de dados
georreferenciados

Modelos B

'integrados a

nuvens de pontos e dados

oeograficos

I. Bullding Information Modeling.

//¢ motiva

View Output Render Data Exchange Coordination

W Properties
d

-116RJ-218-226-ACA-ASB-MF-Z9-001-R00.nwi "y 2 X < y Property
SP.116RJ-218-226-ACA-ASB-MB-G1-001-ROA w v - k ¥

/| RSP-116RJ-218+380-ACA-ASB-MB-12-801-R0A
SP-116RJ-218+860-ACA-ASB-MB-12-401-R0A
SP-116RJ-219+100-ACA-ASB-MB-L2-003-R0A

/| RSP-116RJ-219+240-ACA-ASB-MB-L2-004-ROA

/| RSP-116RJ-219+400-ACA-ASB-MB-12-005-R0A
SP-116RJ-219+460-ACA-ASB-MB-L2-06A-R0A
SP-116RJ-219+580-ACA-ASB-MB-L2-006-R0A
SP-116RJ-220 +000-ACA-ASB-MB-L2-007-R0A
SP-116RJ-220 +700-ACA-ASB-MB-L2-008-R0A
SP-116RJ-218-226-ACA-ASB-MB-J1-001-R0A.
SP-116RJ-218.226-ACA-ASB-MB-J1-002-R0A.

-116RJ. 00

SP.116RJ-218+480.CNT-ASB-MB-L4-001-R0A
SP-116RJ-219+600-CNT-ASB-MB-L4-001-ROA
SP-116RJ-218-226-ACA-ASB-MB-H2-001-R0A
SP-116R)-218-226-ACA-ASB-MB-H2-003-R0A

‘\2027\ \PivotLo:koﬁH Q0 000 || S w2, 2678 M8

A semente do
Digital Twin

As-Builtem BIM' proporciona a
criacao do Digital Twin descritivo

32



Inteligéncia Artificial impulsiona # motiva

produtividade e qualidade das decisoes

Line Crossings:

Line 1:

In:
car: 311
motorcycle:
truck: 31
bicycle: 21
bus: 9

B Out:

truck: 23
motorcycle:
car: 209
bus: 3
bicycle: 5

/B

AssetAl PavementAl MobAI

Auxilia o levantamento de ativos _evantamento de patologias em Ferramenta de contagem
em rodovias com o uso de pavimentos flexivels gue auxilia em classificada de veiculos para
inteligéncla artificial NOVOS projetos e na tomada de projetos de solucoes viarias

declsao

33
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“ "0 > Motiva
Rodovias

cduardo Camargo
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/¢4 motiva

Plataforma lider no Brasil em receita

Plataforma resiliente

com mecanismos de com crescimento materializago
compartilhamento de risco

4
~
, : Evolucao do ambiente regulatoério
Rodovias em numeros com malor previsibilidade
* 12 concessionarias y
* 4698 km sob gestao -
* +2,5 MM de veiculos diariamente .
+ 7 estados Oportunidades
* 248 municipios de CrlaCéO de valor
V

Tecnologia aliada
a seguranca e eficiéncla

‘ Sorocabana ‘ Anel _Oeste 38 Costeira

6 Pantanal 9 Parana 12 Minas_SP

35
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/¢4 motiva

Malor de

.
.
=, .»\Q i
/ \ i L
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L BRI ¢
\ A
-

CAGR Demanda izacdo de dinheiro nas pracas

+5,1%

At

.‘. ‘
@
R
: /d .

(20
A &Y

" Duration?

'y ."',__,;:ﬂ s
5 Haf ".(ﬁ’h' A"
(A

- ﬁ ' 2
et g ;g-.'"" - g o / 5 .
\ :- ";f 4 '_,‘ - s g -
PN - -

|7 anos

CAGR EBITDA ajustado

+11,1%

RS 77 BILTM Set/26

S PR Py
| A N7
b

oy whd P

SR <

\f R

1. Periodo considerado: Jan/23 - Set/26.
2. Duration do portfélio ponderada pelo EBITDA.

36
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Alongamento do duration do
portfolio com criacao de valor

< 77/ motiva

» 7, >
” A / :

@ ‘ @
4 ativos premium conquistados Duration' do portfélio / p,
Sorocabana, Parana, Pantanal e ~1/-anos ,—a”;.._///'
L Minas_SP Novos ativos adicionaram ~0 anes /| 7
4 B

Evolucao do EBITDA de Rodovias

B Orcamento 2024
Orcamento 2026

Diversas
oportunidades

de crescimento

1. Duration do portfélio ponderada pelo EBITDA ' ‘ >
37
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M Otiva S O I/O C a b a ] a Geracao de caixa aderente

ao plano de negaocio

Custo da divida'

CDI -0,23% abaixo do previsto no
plano de negécio

*Financiamﬂénto: 100% mercado

“Total de 27 portICOS'
* 3emcobranca

* 14 em monitoramento (9 serao

convertidos em cobranca em
-2027)

°\‘* O.em implantacao

. ~

Sorocaba
Aracariguama

\ Aracoiaba Sio Paulo
da Serra . p
Cotia e
S. Miguel

Arcanjo Juquia,

13 rodovias estaduals - N Mix detr go
. 4 \35% come e 65% leve
17 municipios _ N\ N
12'.%L;itsﬁdeeci::]\;a;(::;;g;;}cDI’ com swap. Posicdo em 30/09/2026. MecaQIsmO de mTtigacaO de
| demanda_
AN 38
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Motiva Parana

Geracao de caixa aderente
ao plano de negdcio

Custo da divida' de CDI +0,075%
abaixo do plano de negécio

:»‘: F ¢ R v . C:2, o R
FARS S s g ‘_ug} £ & T ;‘“‘ § k.iijz‘l‘.w 2 .u&“u‘“m pe

__Financiamento: 100% mercado

Sertaneja

Arapongas Ibipora

Londrina

Mandaguari

2 porticos em operacao
+ 5 pracas existentes

- Mix de trafego
- 81% comerciale 19% leve

-

[ rodovias estaduals .
21 municipios “demanda ™

1. Custo.com swap. Posicdo em 30/09/2026.
2. Considerando até 2029.

N N Mecan|sm0de mitigacao de
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Motiva Pantana

Primeira otimizacao contratual do pais

Geracao de caixa aderente

ao plano de negdcio

£ "l | . _— Aplicacdo do 1° degrau tarifario de
‘ —— 2\ B | 33,64% em agosto de 2026

-
~ _— /
P -, =
=5 O

Proximos degraus’ em 2027 e

Custo da divida2 de CDI -1,08%
“abaixo do prewsto no plano de

-----

negocio- - . .

/" PedroGomes/
Sonora

R|o Verde de
“\Mato Grosso

Sao Gabrieldo
Oeste /Camapui

Financiamento BNDES e mercado

Bandeirantes /
Rochedo /Jaguari

Campo Grande

P ircerias firmadas para 100% das

: 11 C|pa|s obras dos 3 primeiros
F daconcessao
- %’ﬁ;’: j,,:

19% leve

\\

Mecani no de m|t| ¥ ao de
demanda - | N\

1. O contrato: réve reaguste pelo IPCA e trés degraus tarifarios vinculados a entrega de obras 33,64%
(13° més), 5,17% (25o més) € 20,09% (37° més).
2. Cus\_fr,é‘eequivalente em CDI, com swap. Posicdo em 30/09/2026.

Rodovia BR-163 M
21 municiplos




/¢4 motiva

Motiva Minas SP

Geracao de caixa aderente
ao plano de negocio

Aplicacao de Degrau tarifario de
40% em maio de 2026

Proximos degraus' em 2027
e 2028

- Custo da divida® de CDI -0,74%
~ abaixo do previsto no plano de

negécio = e

Belo Horizonte

Financiamento 100% mercado

= Sao Paulo : = Y - ? : SOEEEeaTSE b -4 \ :
e - ) / 7 1 - i T ’ “y ~ 3 N
/

4
e
i

Rodovia BR-381MG/SP
33 MunIc/plos

1. Degraus tarifarios: 40,0% aplicado na assinatura do Termo Aditivo, Meéal\']lsmo d
80,0% no 13° més (Mai/27) e de 27,69% no 25° més (Mai/28). \ .: deman\da

2. Custo equivalente em CDI. Posicdo em 30/09/2026. \ N\ N
3. Considerando até 2030. | N

\\ 41
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Geracao de caixa aderente
ao plano de negodcio

Maior emissao da historia
de RS 10,7 Bl por 24 anos

- v » V1 1 -
I J ! P 3 3 e 2\ - 7 v ‘ Tl » p( 4. P R — i
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g B o [ g : { A & = — Rl ASERis i< O y °
W AR e el s o o
| N\ SRS - el e e ;5 /o dadivida a |PC T0,9 70
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Plonemsmo em tarlfa dlnamlca

lluminacao inteligente

Sao Paulo

Antecipacao da Obra da
~Serradas Araras

e BR- 101 (R@ Santos)
35 municipios

Mlx de trafégo\
57%. comermalé 43% leve



O contra

-

Previsibilidade co mo ele 5***‘-~-{9§%§15" *

Ambiente
de Mercado

e Evolucao da matriz de alocacao de
riscos dos contratos

e Evolucao do ambiente regulatorio

e Fortalecimento das agenmas
reguladoras ’

* Pipelinerobusto
» Reequilibrios contratuais

e Reequilibrios cautelares, COVID,a/)x
SUSpenso, iINsSuMmos e eventos clim ; C

0#/// - ‘Y 4
OS
4

®
Ambiente
o =
Motiva
* Modelo de gestao matr|C| oo e L
e Gestao regulatoria
e Governanca fortalecida T

= @/ ;.

» Gestao robustae mtegFada de riscos

e Eficiéncia operﬁelultlfatravesﬁ’o uso de
tecnologia

/}/‘\“‘,

« Contratacéo antecipada de CAPEX e
OPEX reduzindo exposicao a inflacao,
atrasos e restricoes de fornecimento

e Mapeamento de riscos climaticos em
100% da malha /

//¢ motiva

43
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Oportunidades no portfolio atual

(Gestao contratual ativa com foco
em NOVOS INVeStIMeNTos

Minas_SP < Sorocabanz
oportunidade de admao de NOVOS
Investimentos

A

P|pe\me ativo de adItivos e reeqwhbmos em
Autoban, SPVias < Anel_Oeste, 2/¢m de
teses relacionadas a E|><o Suspenso
COVID-19 e eventos climaticos extremos

A

Costeira: inclusao do trecho do
Morro dos Cavalos e do Eixao

o

44



Mercado primario e secundario | Direcionadores estratégicos

-OCO e disciplinanaafdcacao de capital

Ampliar presenca emregioes metropolitanas

Integrar corredores logisticos

Conectar producao agricola ao mercado

Construir um portfélio integrado e eficiente

//¢ motiva

Pipeline 2027
® Pipeline anterior a 2027

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte '
Rodoviario - Ministério dos Transportes =

+RS 100 Bl em CAPEX

45



Smart Roads

cficiencla gerando valor

]

—
muwagl.li-l! -

A

o '2,’“&
(CWET T 1 TIPSR 3
P = - ¥

.

/¢4 motiva
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Smart Roads

cficiencla gerando valor

/¢4 motiva
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Motiva
Trilhos

André Salcedo




O marco regulatorio de mobilidade urbana avancou em 2026

Marcos legais de infraestrutura

Energia
Lei 9.074/1995 Telecom Saneamento
Leis 10.847 € 10.848/2004 Lei 9.472/1997 Lei 14.026/2020
antes antes antes
(Setor concentrado ( Monopélio estatal ( Servicos sem
eém empresas (Sistema Telebras) diretrizes nacionais
estatais
depolis depois depols
Concessoes Criacao da Anatel, Diretrizes
licitadas, producao privatizacao e hacionais,

independente e
consumidor livre

competicao

planejamento e
regulacao do setor

/¢4 motiva

Mobilidade
Lei 15.432/2026

o

Criacao do arcabouco da
mobilidade urbana

Habilita o potencial de
investimento mapeado
pelo estudo do BNDES

A estrutura juridica e regulatoria habilita o potencial de investimento e gera escala




Maior potencial de mercado concentrado no footprint atual

cstudo do BNDES reforca a agéhda de crescimento nos modals

/¢4 motiva

/ r
Dados ENMU! Localizacio
+RS 400 BI mapeados ~S0% das oportunidades de novos investimentesem trilhos estdo em Sdo Paulo
® J
+180 projetos 2
+1,3 mil km sobre trilhos M d |
(metrd, trem, VLT € oda
mMonotriing) 10-85% dos investimentos previstos no ENMU s8o projetos nos
21 regiées modais gue atuamos: metrd, trem metropolitano e VL T
metropolitanas Oportunidades concretas no portfolio atual
estudadas
4
4 A @

Estruturas de Bilhetagem e Integracao Governanca e
Financiamento ¢ Integracao Operacional ¢ Planejamento
Garantias Publicas Tarifaria Regulacdao Contratual Interfederativo

y Y Y Y

1. Estudo Nacional de Mobilidade Urbana

50
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= : = b motiva
A maior operadora privada de mobilidade E
sobre trilhos da America Latina
-
100% da Jo%iff[ ta Posigao competitiva
com mecanismo de sinergia com as principais oportunidades
compartilhamento de risco
Y 4
7
Trilhos em numeros Capacidade de entrega
* Metrd, Trem Urbano e VLT COMp I”O\/&d A
* 124 estacdes e 132 trens D
* 180 km de trilhos administrados @
* 2,6 MM de pax/dia util :
Oportunidades
de criacao de valor
Duration' 23 anos )
(O aditivo da Linha 4 adicionou 6,5 anos)
‘ Metrd Bahia :
2  VLTCarioca 4 |Linhas5e17 N TecnOIogla alla/\da ;
a seguranca e eficiencla
3 Linha4 5 Linhas8e9
4
51

1. Duration ponderada pelo EBITDA



Entregas.consistentes de 2023 a 2026 A

Malor demanda, menor custo por passagelro e forte

crescimento das receltas complementares (Perl'odode referéncia: set/26 LTM vs. 2022)
Demanda OPEX Caixa/Receita Liquida’ EBITDA Ajustado
5,4% 2,6 RS 2,2 Bl
]
P ax LOfr dia rdwdSram il |/ © =i /26 CAGR de 49%

4 Gy

Investimentos e escala

RS 5,7 Bl

investidos

30 novos trens

Receitas Complementares / Custo/pax Custo energia

12% a.a. 4% -22,6%

ABL 7 contratos +700 1009% renovavel desde 2024

~15 mil m* assinados de painels 60% autoproducio >85% em 2027
naming rights digitals / / 37 estacdes construidas/reformadas /

1.Set/26 LTM vs. Jun/25 LTM &5



Entregas consistentes de 2023 22026 ‘feitiy

Aditivo de
extensao da
Linha 4 - Amarela

Z

Investimentos
e escala

* VRS 5 Bl de CAPEX contratado
* 6 trens encomendados

* 2 novas estacoes

*3,3km

* +4 mil empregos gerados

* Reducao de ~1h no trajeto

53



Oportunidades
ho portfolio atual

AdItivVOs, reequilibrios e extensoes
alavancam o crescimento da platatorma

Ativo

Linha 4

Linha5

Linhas8e 9

Metrdo Bahia

VLT Carioca

Oportunidade

Extensao de 3,3 km em trecho
subterraneo, 2 novas estacoes

Extensao de 4,6 km, 2 estacdes e cerca
de 55 mil pax/dia adicionais

Adicao de novos investimentos

Ativos regulatorios

Ativo regulatorio

Dimensao/descricido

CAPEX estimado de
~RS 5,0 Bl

CAPEX estimado de
~RS 7,5 BI

A definir

Mitigacao de demanda e
periodo pré-operacional

Mitigacao de demanda

/¢4 motiva
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Trilhos como eixo da transformacao urbana

\%[eYe[=1l0’

"Cidade de 15 minutos™:
acesso facll a servicos e lazer

Adensamento nas

estacoes:
UsSO misto e maior densidade

Integracao multimodal:
mals mobllidade ativa e
coletiva

Referéncias

Paris:
Ville du quart d'heure

Copenhague:
Fingerplandesde 194/

Hong Kong e
Singapura:
modelo'Rail + Property

//¢ motiva

Motiva Negécios

| 2
t J ~11 o
1 4
.
»
5 !
Y=~ . - . - !
-~ e £ S S 3
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Smart Ralils

. o existentes
[ ransformando dados em inteligéncia + Sensores

Plano Diretor de Inovacao

N

Experiéncia do Cliente

Acao operacional Dados
+ Manutencao '!@1 E Estruturados
Seguranca L g Lk
Operacao

Manutencao nformacio
Machine ’@ i
Learning ‘ Inteligivel

Sustentabilidade

Exemplos

Analytics &
Condition-Based Maintenance Digital Twin BIM In s},/ight
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Smart Ralils

| ransformando dados em inteligéncia

/¢4 motiva
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Smart Ralils

| ransformando dados em inteligéncia

PROA

Trem C54

PROA a bordo

C54

DOS DE EXEMPLO

GCT — GRAFICO DE CONTROLE DE TRENS SIS-HW-01
AMBAS LINHA 8 LINHA 9
== LINHA8 Vial 10 - Via2: 10 (20 total) == LINHA9 Vial 10
DIAGRAMA EM TEMPO REAL
LINHA 8 Tempo médio de viagem: VIA 2 € 58min VIA 1» 57min
+2m57s +2m50s +4m25s

e ® @ @

JPR BFU (¥.1:3 DMO ILE PAL OSA
- @ @ @

+2m50s +2m57s +3m04s
LINHA 9 Tempo médio de viagem: VIA 1«4 57min VIA 2 > 58min
+4m15s +2m50s +3m04s

weo @ e o

VAG MVN GRA INT AUT JUR SoC
VIA2 B . ' -~

+3m04s +2m50s
== No horério Adiantado = Atengio Critico — Trecho fechado
HEADWAY POR TREM

PREFIXO LINHA VIA SERV PLATAFORMA (ESYACAO) HW REF DESVIO
UB122 8 2 normal  AMB 3min04s 3min00s +2%
UB126 8 2 normal  ECD 2min50s  3min00s -6%
UB130 8 2 normal  JDI 4min15s  3min00s  +42%
UB134 8 2 normal  JBE 3min04s 3min00s +2%
LIR138 2 2 normal  AIO 2min50s  3min00s -6%

O Normal

o
W& Looping

HEADWAY

ATUAL

base do status

(20 total)

+2m57s

+4m05s

+2m57s

SAM JoD

CPB

+4m05s

GJT

+2m50s

o Shuttle

CHEGADAS & ALERTAS

UB165
UB126

uci34

Chegou em BRR - nor

Chegou em ILE - normal - ILE

SlMULACAO PARA APRESENTAC;\O Trens, atrasos e alertas sdo ficticios e ndo representam a operagdo real.

L8 3min@@s PICO DA MANHA [CEREEECERET)
L9 3min@@s PICO DA MANHA [NEERCEECERET]

+2m57s

Chegou em ECD - normal - ECD

mal - BRR

+2m50s

+3m04s +4m15s
AJO BRU JBE JSi JDI sco

+2m50s +2m57s +3m04s
+3m04s +2m57s +2m50s
BRR VoL c<JD HBR PIN usp

+2m57s +2m50s +2m57s

RESUMO OPERACIONAL

LINHA 8

VIA 1

10

l LINHA 9

VIA1

/¢4 motiva

@ Conectado

15:17:42

TEMA ESCURO

® TEMPO MEDIO ENTRE ESTACOES

+2m50s

ECD

JAG

+4m25s

VIA 2

10

VIA 2

SRT

CEA

+3m04s

+2m57s

+2m57s

+2m50s

20

HW MEDIO

3min36s

20

HW MEDIO
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Smart Rails

T ransformando dados em Iintel

/\

géncia

E4lRVIA

- 1 LRz

'8

Frame: 1 | Detecoes: 0 | Placas capturadas: 0
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Organizacao e
Cultura

Raquel Cardoso



/¢4 motiva

Evolucdo Organizacional

Holding
Estratégica

( Motiva

Plataformas

- Centrode Motiva Rodovias I iva Tri M Motiva Negocios
| Fico — ,, L ""l N "
Expertise N oo s L 3 | H a .

Tecnologia e Digital

Exceléncia

x P e = . =F 417
&4 1 e m N | e AT = ~2 — L
=5, B iR T b B VT G 2 . 5
: ‘ N PR RRET ||
B - y v [ § 8

am——w = l/‘ l:{’ : .* - ’\\ b . '\ N\

A - :
e A - = =y Ll
Supply Chain CAPEX

Inovacao Centro de Inovacao em Mobilidade Sustentavel

H l\m\m\; 4
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Fortalecimento da lideranca
e pipeline de talentos

+50%

+600 horas Pipeline de

de renovacao nos dois de capacitacao nos ultimos tal e ntOS
primeiros niveis da companhia dois anos no programa . :
nos Ultimos 2 anos Lider Nota 10 Nova geracao de lideres

preparada para a Motiva 2.0

Uma organizacao simples e uma cultura forte habilitam a estratégia

62
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Integracao Impacto
Somos uma Criamos valor
so tripulacao para todos

Cultura 2.0

| iIderanca em evolucao

Seguranca

Integridade Colocamosivida [; Frd
Fazemos sempre sempre em 1 Iugar/

Unimos
Inconformismo
comacao

O certo

conversar, agir, _ ‘
ap render e eVOILlir 2 Exceléncia e Fluidez

Fazemos bem feito

sem complicar

63



Indicadores

-

Clima

GPTW'78

A +1ptvs. 2025

202887 (
v

-

Headcount

-20%

Out/26: ~14 mil

2022 ~1s mil /

1. Great Place To Work
2. Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento

/ TFCA? colaboradores
proprios

-95%

Set/26:1,96

2022: 4.4 /

Mapeamento de
sucessores para
posicoes criticas

+70%

/

//¢ motiva

Diversidade: avancos do ultimo ano

..
al

Out/25

36,6%

Mulheres na Lideranca

Out/26

37,5%

/

Out/25

49,2%

Multirracial

Out/26

51,0%

/
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Encerramento

Miguel Setas




Mercado
estruturalmente
atrativo

* Um dos maiores programas de
Infraestrutura do mundo

°* Ambiente regulatdrio maduro
e previsivel

* Competicao disciplinada

Geracao
consistente
de valor

* Disciplina financeira na alocacao de
capital

* Opcionalidades de criacao de valor
no portfdlio atual

* Excelénciaem OPEX e CAPEX com
uso de tecnologia e |A

* Politica de dividendos previsivel

* Incentivos alinhados a
criacao de valor

Corque

//¢ motiva

Plataforma lider
e diferenciada

* Portfdlio diversificado e protegido
por inflacao

* Ativos premium em regloes
estratégicas

* Receita protegida por bandas de
mitigacao

* Time de exceléncia e capacidade
comprovada de execucao

* Gestao derisco

Confianca e
credibilidade

* Acionistas de referéncia
com visao de longo prazo

* Governanca padrao
Internacional

66



Capital
Markets
Day #/¢/ motiva

14



Capital
I\D/Iarkets
i ay /#/ motiva

csta apresentacao podera conter certas projecoes e tendéncias que nao serao resultados financeiros
realizados, nem Informacao historica. As informacoes estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabels adotadas no Brasil e com as normas IFRS e |ASB. Estas projecdes e tendéncias
estao sujeltas a riscos e incertezas, sendo que os resultados futuros poderao diterir materialmente
dagueles projetados. Muitos destes riscos e incertezas relacionam-se a fatores que estao alem da
capacidade da Motiva em controlar ou estimar, como as condicoes de mercado, as flutuacoes de
moeda, 0 comportamento de outros participantes do mercado, as acoes de orgaos reguladores, a
nabllidade da companhia de continuar a obter financiamentos, as mudancas no contexto politico e
soclal em que a Motiva opera ou em tendéncias ou condicoes economicas, Incluindo-se as flutuacoes
de Inflacao e as alteracdoes na conflanca do consumidor, em bases global, nacional ou regional.
Os leitores sao advertidos a nao conflarem plenamente nestas projecoes e tendéncias.
A Motiva nao tem obrigacao de publicar qualguer revisao destas projecoes e tendéncias gue
devam refletir novos eventos ou novas circunstancias apos a realizacao desta apresentacao.
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