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1.1 Histérico do emissor

1.1. Histérico do emissor

A trajetoria da Gafisa S.A. (“Gafisa” ou “Emissora” ou “Companhia”) remonta ao
ano de 1954, quando foi fundada no Rio de Janeiro a Gomes de Almeida
Fernandes Engenharia e Construgdes Ltda., uma empresa especializada na
construcao de empreendimentos de alto padrao. Em 1960, a empresa, além de
expandir suas atividades para S&o Paulo, langou os primeiros edificios
comerciais no Rio de Janeiro, com projetos dos renomados arquitetos Oscar
Niemeyer e Sabino Barroso. Em 1970, langou o primeiro edificio comercial na
cidade de Sao Paulo, o Edificio Bardo de Serro Azul, localizado nos Jardins,
conhecido como "business club". Durante os anos 1980, a empresa foi pioneira
no Brasil ao langar o conceito de Hotel-Residéncia, oferecendo
empreendimentos com servigos e hospitalidade exclusivos. Na década de 1990,
a partir de uma sociedade operacional resultante da associacdo entre a
GP Investimentos S.A. e os socios da Gomes de Almeida Fernandes Engenharia
e Construcdes Ltda., a Gafisa foi originada.A operagao foi viabilizada por meio
do aporte de capital na sociedade nao-operacional, denominada Inhauma
Participacdes S.A., constituida em 12 de novembro de 1996, a qual passou a ser
denominada Gafisa S.A. Ainda na década de 1990, a Companhia langou o
primeiro conceito de landscape no Brasil.

A Companhia concluiu sua oferta publica inicial de agdes em fevereiro de 2006,
com esforgos de colocagao no Brasil e no exterior, ingressando no segmento
especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido, denominado Novo
Mercado, resultando na pulverizacdo de, aproximadamente, 47,00% do seu
capital social apds o encerramento da oferta.

Em outubro de 2006, no ambito de sua estratégia de expanséo e diversificagao
de portfélio, a Companhia celebrou um Acordo de Investimento, estruturado em
trés etapas, com o objetivo de adquirir 100% das ag¢des da Alphaville Urbanismo
S.A. (“Alphaville Urbanismo”), empresa voltada ao desenvolvimento de
condominios residenciais no Brasil. A Alphaville Urbanismo atuava
principalmente na identificagdo, desenvolvimento e comercializagdo de
empreendimentos de alta qualidade em regides metropolitanas, tendo como
publico-alvo familias das classes alta e média. A primeira etapa do acordo foi
concluida em janeiro de 2007, com a entrega de 6.358.616 ac¢des ordinarias
emitidas pela Companhia.

Em marco de 2007, foi concluida uma oferta publica primaria, inclusive sob a
forma de American Depositary Shares (“ADS”), representadas por American
Depositary Receipts (“ADR”), conjuntamente com uma oferta publica secundaria
de acbes por parte de alguns dos acionistas da Companhia, resultando na
pulverizagado de, aproximadamente, 79,00% da totalidade das agbes de sua
emissdo. Com isso a Companhia, tornou-se a primeira empresa brasileira do
setor listada na Bovespa e na NYSE com ADR Nivel lll.
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1.1 Histérico do emissor

Ainda, em margo de 2007, a Companhia constituiu uma subsidiaria, denominada
FIT Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“FIT Residencial’), para a
incorporagao, construgcdo e administragdo de projetos residenciais de padrao
econdmico.

Em outubro de 2007, a Companhia celebrou com a Cipesa Engenharia S.A.
(“Cipesa”), umas das principais construtoras atuantes no Estado de Alagoas, um
contrato tendo por objeto a participagao conjunta das partes em uma sociedade
denominada Cipesa Empreendimentos Imobiliarios S.A.  (“Cipesa
Empreendimentos Imobiliarios”) A Companhia passou a ser titular de agdes
representando 70,00% do capital social total da Cipesa Empreendimentos
Imobiliarios, sendo que os 30,00% restantes eram titularidade da Cipesa e foram
posteriormente adquiridos pela Companhia, de forma que a Companhia passou,
posteriormente, a ser titular de agdes representando a totalidade do capital da
Cipesa Empreendimentos Imobiliarios. No mesmo ano, inaugurou o Eldorado
Business Tower, o quarto edificio no mundo a receber o Selo Green Building na
categoria platina.

Em outubro de 2008, a FIT Residencial foi incorporada pela Construtora Tenda
S.A (“Tenda”), companhia aberta, cujas a¢des eram, até 08 de fevereiro de 2010,
negociadas no Novo Mercado. A incorporagéo foi realizada com o objetivo de
integrar as atividades de FIT Residencial as da Tenda, com vistas ao
desenvolvimento de unidades imobiliarias para o segmento econémico no Brasil.
Como resultado da incorporagao de FIT Residencial pela Tenda, a Companhia
passou a ser titular de 60,00% do capital social total e votante da Tenda., com a
consequente extingdo da FIT Residencial.

Em dezembro de 2009, foi aprovada a incorporagao, pela Companhia, da
totalidade das acdes em circulacdo de emissao de Tenda. Como resultado da
incorporagao de agdes, a Tenda passou a ser uma subsidiaria integral da
Companhia. Os acionistas da Tenda. receberam acdes da Companhia em
substituicdo as acdes da Tenda de que eram titulares, na propor¢ao de 0,205
acao ordinaria de emissdo da Companhia por acédo ordinaria de emissao da
Tenda.

Em fevereiro de 2010, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o
desdobramento das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia na proporcao
de 1:2 (i.e., duas novas agdes no lugar de cada agao existente nesta data), sem
qualquer modificacdo do capital social da Companhia.

Em maio de 2010, a Companhia concluiu a aquisi¢ao da totalidade das acdes da
Shertis Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Shertis Empreendimentos”), por
meio de incorporacdo. O principal ativo da Shertis consistia em acdes
representativas de 20% do capital social da Alphaville Urbanismo. Como
resultado da operagado, a unica acionista da Shertis, Alphaville Participaces
S.A., recebeu 9.797.792 agdes ordinarias emitidas pela Companhia. Com isso,
a Companhia passou a deter, de forma direta e indireta, 80% do capital social da
Alphaville Urbanismo. Neste mesmo ano, a Companhia alcagou o marco de
1.000 empreendimentos entregues.
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1.1 Histérico do emissor

Em julho de 2013, foi concluida a terceira e ultima etapa da aquisicdo da
Alphaville Urbanismo, por meio da compra, pela Tenda, da totalidade das acdes
da EVP Participag¢des S.A. (hova denominacao da Alphaville Participagbes S.A.).
O principal ativo da EVP consistia em a¢des representativas de 20% do capital
social da Alphaville Urbanismo. Com essa transacdo, a Companhia passou a
deter, de forma direta e indireta, 100% do capital social da Alphaville Urbanismo.

Em 9 de dezembro de 2013, a Companhia e a Tenda anunciaram a conclusao
da alienagao de participacdo na Alphaville Urbanismo, restando 30,00% ainda
detido pela Companhia, sendo 10,00% do capital detido diretamente, e os
20,00% restante, indiretamente, através da Shertis Empreendimentos.

Ainda em 2013, a Companhia langou o “Follow The Eureka Building”, seu
primeiro prédio projetado de forma colaborativa, projetado a partir de mais de
3.000 sugestdes colhidas pela Companhia via Facebook.

Em 7 de fevereiro de 2014, a Companhia, em conjunto com a Tenda, anunciou
o inicio de estudos para uma possivel separagao de suas unidades de negocio,
com a criagdo de duas companhias abertas e independentes. O objetivo da
iniciativa era reforgar a geragao de valor para a Companhia e seus acionistas,
considerando os diferentes perfis estratégicos, operacionais e de estrutura de
capital entre a Companhia e sua controlada, bem como a baixa sinergia entre
suas operagoes.

Em outubro de 2014, foi aprovada a incorporacao, e consequente extincido, da
Shertis Empreendimentos pela Companhia, cujo principal ativo consistia em
acdes representativas de 20,00% do capital social da Alphaville Urbanismo S.A.
Como consequéncia desta incorporagdo, a Companhia passou a deter,
diretamente, 30,00% do capital da Alphaville Urbanismo.

Em 20 de fevereiro de 2017, foram realizadas duas Assembleias Gerais
Extraordinarias da Companhia, com as seguintes deliberacdes: (a) grupamento
da totalidade das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia, na proporgao de
13,483023074 para 1, passando as 378.066.162 ac¢des ordinarias de emissao
da Companhia a representar 28.040.162 acdes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal e ajuste proporcional do limite de capital autorizado, passando
de 600.000.000 para 44.500.405 acdes ordinarias; (b) registro do oferecimento
aos acionistas da Companhia do Direito de Preferéncia para aquisi¢ao, na
proporcao de suas respectivas participagdes no capital social da Companhia, de
até 50,00% do capital social da Tenda, pelo preco de R$8,13 por acao, para
pagamento a vista em dinheiro, quando do exercicio do Direito de Preferéncia,
sujeito a conclusdo da redugédo de capital da Companhia; (c) aprovagao da
reducdo do capital social da Companhia no montante total de R$219.510 mil
passando de R$2.740.661 mil para R$2.521.151 mil, sem o cancelamento de
acgdes, entregando-se aos acionistas da Companhia 1 agéo ordinaria de Tenda
para cada 1 agao ordinaria de Gafisa de sua titularidade pds grupamento,
excluidas as agbes em tesouraria, totalizando 27.000.000 de ag¢des ordinarias
de Tenda, que representam os outros 50,00% do seu capital social total.
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Em 22 de abril de 2017, encerrou-se o prazo de 60 dias previsto no art. 174 da
Lei n°® 6.404/76 para a manifestagcao de credores quanto a redugao do capital
social da Companhia, sem que houvesse qualquer oposi¢dao. Com isso, o capital
social da Companhia passou a ser de R$2.521.151 mil, dividido em 28.040.162
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

As agbes de Tenda, adquiridas em decorréncia do exercicio do Direito de
Preferéncia, foram entregues aos adquirentes, juntamente com as agdes do
processo de Reducao de Capital, no dia 4 de maio de 2017, data em que se
iniciou a listagem e inicio dos negocios da Tenda na B3. A partir dessa data,
Companhia deixou de deter qualquer participacao acionaria no capital da Tenda.
Em 28 de setembro de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou o
estabelecimento do programa de recompra de a¢des da Companhia, com o
objetivo de gerar valor para os acionistas da Companhia. As agdes recompradas
pela Companhia como parte do programa de recompra seriam mantidas em
tesouraria, podendo posteriormente ser canceladas, alienadas e/ou utilizadas
em conexao com o exercicio de opgdes de compra de ag¢des outorgadas pela
Companhia. O numero maximo de agdes que a Companhia péde adquirir no
ambito deste programa foi de 3.516.970 a¢des ordinarias, conforme artigo 8° da
Instrucdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015, conforme alterada
(posteriormente revogado pela Resolugao CVM n° 77, de 29 de margo de 2022).
Esse programa de recompra terminou em 1° de outubro de 2019.

Em 26 de novembro de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou a saida
voluntaria da listagem das ADSs da New York Stock Exchange (Bolsa de Valores
de Nova lorque) (“NYSE”), mantendo as ADRs no Nivel 1, de modo a permitir
que investidores retivessem suas ADS. Em 7 de dezembro de 2018, foi
arquivado o Formulario 25 na Stock Exchange Commission (“SEC”), com copia
para a NYSE, para cancelar a listagem de as suas ADSs, sendo o ultimo dia de
negociacdo na NYSE o dia 14 de dezembro de 2018 e ocorrendo a retirada
formal das ADS da NYSE em 17 de dezembro de 2018.

No dia 27 de dezembro de 2019, a Gafisa concluiu a operagao relativa ao
desinvestimento de 21,2% de participagdo da Companhia na Alphaville
Urbanismo S.A. O valor total da operagdo de compra e venda e resgate das
acOes detidas pela Gafisa equivaleu a R$100.000 mil, pago por meio de
compensacgao de créditos e entrega de ativos. A transagao teve como objetivo a
otimizacao do portfolio e a melhoria de alocacdo do capital da Companhia,
visando a geragao de valor para os seus acionistas.

Em 2020, a sustentabilidade passou a ser o foco da Gafisa, tendo como marco
a publicacao do 1° Sustentabilidade GRI em 2021.

Em 30 de abril de 2020, foi aprovada em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a celebragdo do contrato de compra e venda de
acgoes, transformando a UPCon em subsidiaria integral da Companhia, nos
termos do art. 251 da Lei n° 6.404/76, agregando landbank e conhecimento
técnico para a Gafisa.
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Em 03 de novembro de 2020, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica
— CADE aprovou a operagao celebrada com a Calgada S.A. (“Calcada”) para
aquisicdo da totalidade da participagdo da Calgcada em 04 (quatro)
empreendimentos imobiliarios localizados na Zona Sul e na Zona Oeste da
cidade do Rio de Janeiro.

Em 11 de dezembro de 2020, comunicou a transacao celebrada com a EVEN
Construtora e Incorporadora S.A. visando a aquisi¢cao pela Gafisa no montante de
R$310 milhdes do empreendimento “Hotel Fasano Itaim” e de 32 “studios’,
aprovada pelo CADE. A aquisi¢ao foi finalizada em 13 de janeiro de 2021, com a
participacdo da Gafisa Propriedades Incorporagao, Administragdo, Consultoria e
Gestao de Ativos Imobiliarios S.A (“Gafisa Propriedades”) atingindo o percentual
de 80,37% do Hotel Fasano Itaim, e 100,00% dos 32 apartamentos-studio.

A Gafisa, em 20 de janeiro de 2021, fez a aquisicdo de 10% detidos pela
Belvedere Proton XYZ no Shopping Jardim Guadalupe - que manteve 5% de
participacao - e celebrou acordo para aquisicdo dos 3,2% detidos pelo mesmo
minoritario no Sao Conrado Fashion Mall. O valor total da transacao foi de
R$6.193 mil.

Em 28 de maio de 2021, a Gafisa concluiu a operagéo de aquisicdo de shoppings
no Rio de Janeiro. Com isso, passou a ser proprietaria de 100% do Fashion Mall,
contando com um soécio minoritario no Jardim Guadalupe Shopping.

A Companhia aprovou, em 10 de agosto de 2022, por meio de Assembleia Geral
Extraordinaria, o grupamento de acdes representativas de seu capital, na razao
de 9:1. Em 23 de agosto de 2022, foi divulgado Fato Relevante comunicando os
procedimentos relativos ao grupamento de agdes, no qual consta a informacéao
de que, a partir de 23 de setembro de 2022, as acbes passariam a ser
negociadas na forma grupada.

Em 16 de setembro de 2022, a Companhia divulgou a conclusao da operagao
de aquisi¢cao da Bait. A operagao envolveu uma combinag¢ao de pagamentos em
ativos imobiliarios, no montante de R$90 milhdes, e um componente em espécie,
de igual valor.

Em 17 de margo de 2023, a Companhia arquivou o Formulario 15F junto a
Comissao de Valores Mobiliarios dos EUA para cancelar voluntariamente seu
registro de companhia aberta nos Estados Unidos, conforme registro da Sec¢ao
12(g) do Ato de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterado, solicitando o
cancelamento do registro de suas agbes na NYSE, e a rescisdo de suas
obrigagbes de comunicagao previstas na Segao 13(a) e a Segao 15(d) do Ato de
1934. No momento, um saldo pequeno de ADRs da Gafisa permanece em
circulagao.

Destaca-se que tanto em 2022 e 2023, a Companhia foi certificada pelo indice
de Sustentabilidade da B3 (ISE) e conquistou o selo Great Place to Work
(GPTW). Em 2024, realizou o langamento do Allard Oscar Freire no segmento
de alto padrao.
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Em 29 de abril de 2025, a Companhia aprovou o grupamento de suas agdes, na
propor¢cao de 20:1, de forma que o capital social da Companhia, atualmente
dividido em 134.575.629 (cento e trinta e quatro milhdes, quinhentas e setenta e
cinco mil e seiscentas e vinte e nove) a¢des ordindrias, passara a ser dividido
em 6.728.781 (seis milhdes, setecentos e vinte e oito mil e setecentos e oitenta
e uma) agodes ordinarias.

Em 06 de agosto de 2025 foi divulgado o anuncio de encerramento da oferta
publica de distribuicdo primaria de 4.433.436 (quatro milhdes, quatrocentas e
trinta e trés mil, quatrocentas e trinta e seis) acdes de emissdo da Companhia
(“Oferta Publica Primaria de Acdes Ordinarias”). Para mais informagdes sobre a
Oferta Publica Primaria de A¢des Ordinarias, vide o Item 12.9 deste Formulario
de Referéncia.
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1.2. Descricao das principais atividades do emissor e de suas
controladas

Introducéo

A Gafisa é uma incorporadora e construtora brasileira com mais de 70 anos de
historia e mais de 1200 empreendimentos, atuante especialmente no segmento
de luxo.A Companhia iniciou suas atividades como incorporadora e construtora
de empreendimentos imobiliarios e evoluiu para se concentrar na incorporacao
e construgao de empreendimentos residenciais voltados para o publico de luxo,
em localizagdes privilegiadas como Jardins e Itaim Bibi em S&o Paulo, e Leblon
e Ipanema no Rio de Janeiro.

Além disso, a Gafisa integra carteiras de indice do mercados de capitais
brasileiro, e possui um histérico reconhecido por premiagdes ao longo de sua
trajetoria.

A Companhia, e as sociedades por ela controladas, desenvolvem,
principalmente, atividades de (i) promocéao e incorporagao de empreendimentos
imobiliarios de qualquer natureza; (ii) alienagcdo e aquisicdo de imdveis de
qualquer natureza; (iii) construcao civil e prestagao de servigos de engenharia
civil; e (iv) desenvolvimento e implementagdo de estratégias de marketing
relativas a empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros.

Com agdes negociadas na B3 desde 2006 (GFSA3), a Gafisa integra o segmento
Novo Mercado, que reune as empresas com 0Os mais altos padrées de
governanca corporativa no Brasil, além de compor o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), reforgando o compromisso aderéncia aos principios ESG.

Estratégia de Foco em Importantes Capitais Brasileiras

A Companhia atua com foco em Sao Paulo e Rio de Janeiro, concentrando seus
langcamentos em regides com oferta limitada de terrenos e demanda elevada,
como Jardins e Itaim (SP), e Leblon e Ipanema (RJ), permitindo maior poder de
precificacdo e margens elevadas. Em 2019, Sao Paulo representava 10,3% do
PIB nacional enquanto o Rio de Janeiro representava 4% do PIB nacional. De
acordo com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico (SMDS) do
Rio de Janeiro', 7,5% da populacdo brasileira de classe A reside na cidade de
Sao Paulo, enquanto 8,3% da populacao brasileira de classe A reside na cidade
do Rio de Janeiro.

1 considera renda mensal domiciliar acima de R$ 25 mil.

Verséao : 25
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Atualmente, a Companhia possui 11 (onze) empreendimentos em andamento,
sendo 7 em Sao Paulo e 4 no estado do Rio de Janeiro, os quais somados dao
um VGV de R$3 bilhdes (R$ 2 bilhdes em Sao Paulo e R$ 1 bilhdo no estado do
Rio de Janeiro) e 2.192 unidades, sendo 1.733 em Sao Paulo e 459 no estado
do Rio de Janeiro. Em 31 de marco de 2025, o VGV em estoque totalizou
R$ 1.477 milhdo (sendo R$ 1.052 milhdo em S&o Paulo e R$ 425 milhdes no
estado do Rio de Janeiro e demais unidades da federagé&o):

Média Nacional
PIB per capita: R$ 49,6 mil

u Cidade do Rio de Janeiro
PIB per capita: R$ 53,0 mil
PIB nominal: R$ 360 bilhdes

Cidade de Sédo Paulo
PIB per capita: R$ 66,8 mil
PIB nominal: R$ 829 bilhdes

Nota: Valores do mapa referentes a 2022

Fonte: Companhia, IBGE e Noticias

Além disso, a Companhia conta com 306 colaboradores, sendo 220 alocados em
Sao Paulo e 86 alocados no Rio de Janeiro.

Posicionamento no segmento de alto luxo:

O mercado de luxo é amplamente representativo e um potencial para a
Companhia. O segmento de luxo se destacou por ter abrangéncia financeira e
descolamento do ciclo imobiliario tradicional, apresentando as seguintes
caracteristicas que demonstram seu potencial:

e Em 2023, 114 mil individuos com riqueza igual ou superior a USD 1 milhao;

e Em 2023, menos de 1% da populagdo, mas com expectativa de crescimento;

e Em 2023, R$ 3,5 trilndes de riqueza total estimada ou 33% do PIB nominal
em 2023; e

e Em 2023, 80% reside na regiao sudeste.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Além disso, o mercado imobiliario de luxo tem demostrado uma consisténcia de
desempenho e demanda sélida durante diferentes cenarios macroecondémicos,
incluindo crises, 0 que posiciona a Companhia de forma estratégica para
capturar oportunidades independentemente das condigbes econdémicas gerais,
conforme demonstrado pelas noticias abaixo:

Recessdo
(2015-2016)

® SECOWSP \{em.:la de |m0\{e|5"de alto padrao nao é
aummcewnio — atingida pela crise

30-Ago-2016
Fonte: Portal Publicidade Imobiliaria

\alOI' “Imoével de alto padrédo dribla crise no

14-Jul-2015 Rio”

COVID-19

(2020-2022)
57 “Pandemia impulsiona o mercado de
ABECIP imoveis de luxo”

17-Mal-2021

Alta Global dos Juros
(2022-Atualmente)

\'alor “Venda de iméveis de luxo cresce

quase 300% no Rio”
30-Mai-2025

\hlﬁ[‘ “Alto padrdo tem o melhor ano da

) historia, de novo!

Fonte (exceto SECOVISP): ABRAINC, Banco Central do Brasil, IBGE, Bain & Company e
Noticias

A migragao estratégica da Gafisa para o segmento de luxo residencial
representa, na visdo da Companhia, uma resposta estruturada a resiliéncia da
demanda que a Companhia espera desse nicho, bem como a oportunidade de
diferenciacdo no mercado. A Companhia entende que imoéveis voltados a
altissima renda podem apresentar caracteristicas de consumo mais estaveis,
mesmo em contextos macroecondmicos adversos, com menor possivel menor
sensibilidade a variacao de juros e crédito:
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

NO TERCEIRO TRIMESTRE,
0 VOLUME DE UNIDADES
LANCADAS NA CAPITAL
PAULISTA CRESCEU
48,5%COM O VGL QUASE
DOBRANDO DE TAMANHO:
CERCA DE R$ 4,5BILHOES.

(cRcy

Ao se posicionar como Pure Player no mercado de alto luxo em Sao Paulo e no
Rio de Janeiro, a Gafisa ocupa um espaco que entende ser pouco explorado por
players de capital aberto, com know-how técnico e reputagao para desenvolver
produtos com elevado padréo construtivo e arquiteténico nos segmentos de luxo:

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Fonte: MCF Consultoria

Nas diversas catogarias de produto
em que a atividade do Luxo estd
inserida, é possivel observar a
DIFERENCIACAO entre as marcas
partir dos

* cédigos escolhidos para
atender diferentes perfis de
cliente

* valorintangivel de cada marca
@ produto que possul seu
Iimpacto na precificagio do
mesmo

Afinal, é tudo uma questdo de valor
entregue x percebido. Dessa forma,
para o amplo range de clientes é

necessdrio ter uma segmentaglio

do Luxo para pablico alta renda. LUXO ACESS[VEL

A Companhia ja demonstrou capacidade de execugdo com a entrega e o
desenvolvimento de projetos em localiza¢gdes nobres, consolidando um portfélio
de alto valor agregado.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

AA , TRAJETORIA
CONSTRUIR MEMORAVEL EM MOVIMENTO

A Companhia possui um modelo verticalizado de incorporacdo que permite
controlar todas as etapas do projeto, além de uma estratégia integrada para
maximizacao de resultados, que contempla quatro principais focos:
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Em linha com as estratégias acima descritas, a Companhia pretende fortalecer
sua estratégia com foco em novos projetos, em localizagbes nobres,
impulsionando sua atuagado no segmento de altissimo padréo e a vertical de
construgao:

ESTRATEGIA DA COMPANHIA

Evolucdo do Estoque e Concentracdo no Segmento de Alto Padrdo

O estoque da Companhia apresentou crescimento de 13,3% no periodo de
12 meses, evoluindo de R$ 1.304 milhdes no primeiro trimestre de 2024 para
R$ 1.477 milhdes no primeiro trimestre de 2025, refletindo a estratégia de
expansao controlada e foco especialmente em projetos de maior valor agregado.

O perfil de estoque por padrdo evidencia a consolidacdo da estratégia de
concentracao no segmento de alto luxo. Considerando uma divisdo de segmento
realizada sob a optica da Companhia, a participagdo do segmento “Alto” no
estoque total aumentou de 53% no primeiro trimestre de 2024 para 76% no
primeiro trimestre de 2025, demonstrando o reposicionamento estratégico da
Companhia. Paralelamente, houve reducdo na participagdo dos segmentos
“‘Médio-Alto” (de 36% para 17%) e “Médio” (de 11% para 7%), confirmando o foco
na especializacdo em produtos de maior valor agregado, conforme grafico a
seguir:

Verséao : 25
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Perfil de Estoque por Padrao (%)

76%

1%

o

Alto Médio-Alto Médio

w1724 w1725

Fonte: Companhia

Geograficamente, o estoque esta distribuido majoritariamente entre as duas
principais pragas de atuagdo da Companhia (Sdo Paulo e Rio de Janeiro), sendo:
Sao Paulo, com R$ 1.052 milhdes (71% do total), e Rio de Janeiro, com R$ 417
milhdes (28% do total) e as demais unidades da Federagdo com R$ 8 milhdes
(1% do total), refletindo a estratégia de concentragdo em mercados com maior
demanda por produtos de luxo e localizagdes privilegiadas.

Novo Ciclo de Projetos Transformacionais

A Companhia possui um portfélio de langamentos ancorado em localizagao
privilegiada, o qual inclui projetos de arquitetura sustentavel, como Allard Oscar
Freire em Sao Paulo, com 33 andares e inspirado no movimento modernista
brasileiro, o qual tem entrega prevista para 2028, com VGV total de R$ 840
milhdes e como Tom Delfim Moreira, o primeiro edificio galeria da Gafisa com
obras de artistas contemporaneos como lole de Freitas Ernesto Neto, Vik Muniz,
Irmaos Campana, Sebastido Salgado, Claudio Andajur e Sonia Gomes, entregue
no primeiro semestre de 2024 com VGV total de R$ 190 milhdes.

Verséao : 25
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Oscar Freire

Empreendimentos em andamento

Conforme mencionado anteriomente, atualmente a Companhia possui 11 (onze)
empreendimentos em andamento, sendo 7 em Sao Paulo e 4 no Rio de Janeiro,
os quais somados ddo um VGV total de R$ 3 bilhdes, conforme ilustrado abaixo:

FLow INVERT TONINO
CAMPO BELO EVOLVE VINCI LAMBORGHINI

ALLARD
OSCAR FREIRE

CIDADE JOCKEY WE SOROCABA CANTO

Fonte: Companhia

Versao :

25
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Flow SP Consolagao 134 MM 2025
We Sorocaba RJ Botafogo 52 MM 2025
Invert Campo Belo SP Campo Belo 295 MM 2025
Evolve SP Vila Mariana 141 MM 2025
Canto RJ Arpoador 559 MM 2025
Vinci SP Moema 258 MM 2025
Tonino Lamborghini SP Jardins 246 MM 2025
Cidade Jockey SP Butanta 358 MM 2026
Invert Barra RJ Barra da Tijuca 195 MM 2026
Sense Icarai NITEROI Icarai 204 MM 2026
Allard Oscar Freire SP Jardins 840 MM 2028
VGV Total - 3.28Bl

Fonte: Companhia

*Datas de entrega estimadas pela Companhia, estando sujeitas a futuras alteragées

Métricas Financeiras em Evolucéo

A Companhia apresenta resultados que entende refletir uma reducao continua
da sua alavancagem e assertividade estratégica, conforme demonstrado pelas
seguintes métricas financeiras:

VGV Entregue:
O VGV entregue apresentou crescimento significativo, evoluindo de R$ 765
milhdes em 2022 para R$ 1.029 milhdes no periodo de 12 meses findo em 31 de

margo de 2025, conforme informagdes constantes do grafico abaixo:

Em R$ milhées

1.229
1.029
765

2022 2023 2024 LTM 1T25
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Fonte: Companhia
Margem a Apropriar:

A margem a apropriar apresentou evolugéo positiva entre o exercicio de 2023 e
o periodo de 12 meses findo em 31 de margo de 2025, passando de 24,2% em
2023 para 29,6% no periodo de 12 meses findo em 31 de margo de 2025,
representando um ganho de 5 pontos percentuais e sinalizando o novo ciclo de
projetos com ganho de margem, conforme ilustrado abaixo:

Margem a Apropriar(!
(%)

Novo ciclo de projetos
com ganho de margem

36.0% t5p.p

28.5% 29,6%
24.2% o —e

2022 2023 2024 LTM 1T25

Fonte: Companhia

() Considera a divisdo da média das receitas de vendas a apropriar dos Ultimos quatro trimestres
pela média do resultado a apropriar dos ultimos quatro trimestres. Média da margem a apropriar
dos ultimos quatro trimestres em numeros: R$ 132,9 MM no 1T25; R$ 130,3 MM no 4T24;
R$ 141,3 MM no 4T23 e R$ 167,5 MM no 4T22.

Vendas Sobre Oferta (VSO):

Com relagéo as vendas sobre oferta (VSO), a velocidade de vendas avangou de
30,5% em 2022 para 35,5% no periodo de 12 meses findo em 31 de margo de
2025, representando um ganho de 5 pontos percentuais e sinalizando melhora
na absorcdo de estoque e demonstrando a assertividade da estratégia comercial
da Companhia, conforme demonstrado abaixo:
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Vendas Sobre Oferta (VSO)("

(%)  Velocidade de vendas avanga sinalizando
melhora na absorcao de estoque

2022 2023 2024 LTM 1T25

Fonte: Companhia

() Mede a velocidade de vendas considerando vendas brutas dividido pelo estoque + vendas
brutas

Custos Fixos e Custos Fixos sobre a Receita:

A Companhia busca manter disciplina no controle de custos e despesas, com
custos fixos apresentando uma reducdo de R$ 65,9 milhdes em 2023 para
R$ 55,1 milhdes no periodo de 12 meses findo em 31 de margo de 2025.
A relagéo custos fixos sobre receita apresentou melhora, reduzindo de 6,4% em
2023 para 6,3% no periodo de 12 meses findo em 31 de margo de 2025:

Custos Fixos e Custos Fixos sobre Receita
(R$ Milhdes e %)

Disciplina no controle de custos

2022 2023 2024 LTM 1725

= Custos Fixos -e-Custos Fixos sobre Receita

Fonte: Companhia
Receita Operacional Liquida:

A receita operacional liquida (excluindo a venda de terrenos) da Companhia
apresentou redug¢ao, conforme indicado no grafico abaixo:
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Receita Operacional Liquida
(R$ milndes)

1.136

2022 2023 2024 LTM 1725

Fonte: Companhia

Os valores do quadro acima estdo expressos em mil/milhées
Endividamento Liquido e Endividamento Liquido Ajustado:

O endividamento liquido ajustado da Companhia reduziu de R$ 1.229.606 mil
em 2023 para R$ 1.176.735 mil no periodo findo em 31 de margo de 2025. Ja o
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios disponibilidades
aumentou de R$ 292.348 mil em 2023 para R$ 326.647 mil no periodo findo em
31 de marco de 2025, demonstrando fortalecimento da posicao de liquidez da
Companhia, conforme grafico abaixo:

Endividamento Liquido e Endividamento
Liquido Ajustado
(R$ milhdes e %)

Endividamento Liquido Ajustado/ P.L.

-12 p.
71% PP |
72% 58% 59%
1.266 1.230 1.125 1.177
2022 2023 2024 1725

Endividamento Liquido W Caixa e Disponibilidades

Fonte: Companhia

Os valores do quadro acima estédo expressos em mil/milhbes

Verséao : 25
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Governanca corporativa e ESG

A Companhia busca ter estrutura de governancga alinhada as melhores praticas
do mercado, com foco em transparéncia, disciplina na alocacado de capital e
criacdo de valor sustentavel. Aléem disso, a Companhia busca manter um
compromisso com todos os seus stakeholders, fundamentado em quatro pilares
principais:

1. Responsabilidade social: a Gafisa apoia diversos programas comunitarios
além de investir na qualidade de vida dos seus colaboradores, com
praticas de diversidade, equidade e bem-estar;

2. Governanca: a Gafisa busca ser uma empresa transparente e que
promover uma cultura corporativa ética;

3. Praticas ambientais: que visam uma maior eficiéncia energética, uso
sustentavel de recursos e certificagcbes ambientais; e

4. Definicdo de metas: claras e mensuraveis de acordo com os ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU).

A Companhia possui certificagbes importantes como ISE B3, ISO 9001, ISO
14001, PBQP-H SIAC 2021 Nivel A, demonstrando seu compromisso com a
sustentabilidade e ambiente de trabalho.
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Novo Ciclo de Projetos Estratégicos

Além disso, a Companhia possui um portfolio de langamentos ancorado em
localizagao privilegiada, produtos de alto padrao e estratégia comercial voltada
a demanda qualificada. O pipeline da Companhia inclui projetos no Rio de
Janeiro como Epitacio 54 e Praia Ipanema:

PRAIA IPANEMA* IPANEMA 54*

ré

e

F

Cidade: Rio de Janeiro * Cidade: Rio de Janeiro

" Bairro: Ipanema

* Area total construida: 5.130,06 m?
" Area total privativa: 3.725,41 m?

Arquitetura Opy

Bairro: Ipanema

* Area total construida: 6.741,9 m?
Area total privativa: 4.482,6 m?

® Arquitetura Arthur Casas

Fonte: Companhia

*A area total construida e area total privativa referem-se as expectativas da Companhia ao
empreendimento, estando sujeitas a alteragées.
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Entreqgas realizadas em 2024

Durante o exercicio social de 2024, a Companhia entregou R$ 1,229 bilhdo em

VGV por meio dos 6 empreendimentos abaixo:

TOM Delfim
Moreira

Arte Jardim
Botanico

Normandie Moema

High Line Jardins

Cyano Exclusive
Residences

Marajoara Club
House

Metragem: 283 m? | 500 m?
VGV: R$ 190 MM
Unidades: 6

Metragem: 113 m? | 123 m?
VGV: R$ 58 MM
Unidades: 26

Metragem: 102 m? | 149 m? |
192 m?

VGV: R$ 156 MM

Unidades: 67

Metragem: 64 m? | 73 m? |
108 m?

VGV: R$ 78 MM
Unidades: 69

Metragem: 295 m? | 870 m?
VGV: R$ 575 MM
Unidades: 45

Metragem: 46 m? | 58 m? | 92
m2

VGV: R$ 171 MM

Unidades: 395

Verséao : 25
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Informagoées relacionadas aos segmentos operacionais
a) Produtos e servigos comercializados

As receitas da Companhia, nas operagdes continuadas, no periodo findo em
31 de marcgo de 2025 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023, resultaram, principalmente, da incorporagdo e comercializacdo de
unidades autdbnomas, sob a marca Gafisa e, em menor proporcao, de servigos
de construcao a terceiros.

As receitas de incorporacao e venda de iméveis, incluindo correcdo monetaria e
juros de vendas a crédito, constituem as receitas das vendas de unidades em
edificios residenciais que a Companhia incorpora, da venda de lotes residenciais
e, em menor escala, de edificios comerciais.

b) Receita proveniente do segmento e sua participagcao na receita
liquida do emissor

Em 31 de mar¢o Em 31 de dezembro de
Receita Operacional Liquida

. 2025 2024 2023
(em R$ mi)
Gafisa 192.009 840.242 845.760
Gafisa Rio 34.833 172.110 257.772
Total 226.842 1.012.352 1.103.532
c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participag¢ao no lucro

liquido do emissor

As informacdes abaixo sao geradas internamente na Companhia e sdo derivadas
dos registros contabeis societarios, sem segregacao de despesas operacionais,
ativos totais e depreciacéo.

Em 31 de margo de 2025

(em R$ mil, exceto %) Gafisa Gafisa Rio Total

Receita Operacional Liquida 192.009 34.832 226.841
Custo Operacional (185.002) (41.490) (226.491)
Lucro bruto (prejuizo) operacional 7.007 (6.657) 350
Margem bruta - % 3,65% -19,11% 0,15%

Em 31 de dezembro de 2024

(em R$ mil, exceto %) Gafisa Gafisa Rio Total

Receita Operacional Liquida 840.242 172.110 1.012.352
Custo Operacional (872.729) (193.950) (1.066.679)
Lucro bruto (prejuizo) operacional (32.487) (21.840) (54.327)
Margem bruta - % (3,87%) (12,69%) (5,37%)
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Em 31 de dezembro de 2023

(em R$ mil, exceto %) Gafisa Gafisa Rio

Receita Operacional Liquida 845.760 257.772
Custo Operacional (888.946) (261.040)
Lucro bruto (prejuizo) operacional (43.186) (3.268)
Margem bruta - % (5,11%) (1,27%)

(1.149.986)

Versao : 25
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Producgao/Comercializagao/Mercados
a) Caracteristicas do processo de produgao
Gafisa e Gafisa Rio Aquisigao de Terreno

A atividade de incorporacao imobiliaria e venda das unidades autdnomas futuras
tem inicio com a aquisigao do terreno como regra.

Os resultados das extensas pesquisas de mercado sdo utilizados pela
Companhia para orientar a estratégia e o processo de reserva de terrenos,
conforme as tendéncias de mercado identificadas pelas equipes de aquisicdo de
terrenos, vendas e incorporacao. A Companhia desenvolve uma base de dados
para apoiar a procura por novos terrenos e analisar novas oportunidades de
investimento, considerando, especialmente, os padrdes definidos pela
Companhia alinhados com o perfil de alto padrao adotado pela Companhia.

Fatores chaves utilizados pela administracdo na tomada de decisbes de compra
de terrenos e de novas incorporagdes incluem: a localizagdo, o tipo de
empreendimento a ser incorporado, a demanda esperada para O novo
empreendimento, o estoque de unidades ou lotes na regido e o custo de
aquisicao do terreno, e o perfil de adquirente como publico-alvo de vendas da
Companhia.

Quando ¢ identificada uma oportunidade atraente, inicialmente elabora-se um
estudo do empreendimento para definir a melhor forma de utilizagdo do espago.
Posteriormente, o projeto preliminar do empreendimento entra na fase do estudo
de viabilidade econbmica, em que se sido consideradas as receitas, custos e
despesas preliminares associadas ao projeto, de modo a avaliar sua
rentabilidade. Sao coletadas e analisadas informacdes sobre a demanda,
competicdo, orcamento da construgdo, politica de vendas e estrutura de
financiamento, com o intuito de assegurar a viabilidade econédmica do novo
empreendimento.

Superadas as fases anteriores, inicia-se uma diligéncia legal do imovel para
identificar toda situagao juridico-imobilidria do imoével, o que inclui uma analise
pormenorizada de toda a documentacgao de propriedade e dos proprietarios, para
a apuracgao de eventuais 6nus, gravames e restrigdes incidentes sobre o imovel
e que possam impactar na sua ocupacao. Antes da aquisicdo do terreno, é
realizado um processo criterioso de aprovagao, que inclui a analise de aspectos
ambientais, imobiliarios, entre outros. Cada decisdo de compra de um terreno é
analisada e aprovada pelo Comité Executivo de Investimentos (comité n&o
estatutario o qual esta sob funcionamento, mas ainda encontra-se sob processo
de formalizagédo) e submetida ao Conselho de Administracédo quando assim for
exigivel nos termos previstos no Regimento Interno de referido comité. Veja a
secado 7 deste Formulario de Referéncia para maiores informacdes sobre as
atividades dos comités e conselhos.
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Para a aquisi¢ao de novos terrenos, a Companhia procura realizar promessas de
compra e venda e/ou permutas fisicas ou financeiras de unidades futuras, por
meio das quais é concedido ao vendedor um determinado numero de unidades
autbnomas a serem construidas no terreno ou um percentual das receitas
provenientes das vendas das unidades autbnomas da incorporagéo. As permutas
sao utilizadas para reduzir a necessidade de caixa e maximizagao do retorno.
Quando a implementagédo dessa estratégia ndo € possivel ou comercialmente
interessante, os terrenos sao adquiridos mediante pagamento em dinheiro, pela
Companhia ou por meio de parcerias com outros incorporadores. Da perspectiva
juridica, a aquisi¢gao de terrenos é feita, tanto por instrumentos particulares, que
posteriormente precisam ser instrumentalizadas por meio de escrituras publicas,
como diretamente por escrituras publicas, nos quais a Companhia busca incluir
clausulas e condi¢gdes que garantam a validade dos instrumentos e a efetiva
conclusdo da aquisicao do terreno, como forma de obter seguranga juridica
suficiente, mesmo na hipotese de questionamento judicial do negdcio.

A Companhia acredita que as reservas de terreno incluem localizacbes
diferenciadas nos mercados onde atua, que sao dificeis de serem replicadas por
competidores. A Companhia pretende manter uma reserva de terrenos que
permita capturar todo o seu potencial de crescimento, ja que acredita que a
manutengao de terrenos diferenciados, com localizagdo estratégica, permite a
aceleracao da taxa de lancamento de novos empreendimentos. As permutas
deverédo continuar sendo o seu método preferencial para aquisi¢ao de terrenos.
No entanto, a Companhia também continuara a adquirir terrenos em locais
diferenciados em moeda corrente.

Desenvolvimento dos Projetos

Com o objetivo de atender as preferéncias dos clientes da Companhia, séo
realizados investimentos significativos na elaboragcdo de um projeto e de uma
estratégia de marketing para cada novo empreendimento, o que inclui a
determinacao do tamanho, estilo e faixa de preco das unidades. As equipes,
incluindo engenheiros, profissionais de marketing e vendas, trabalham junto com
renomados arquitetos independentes no planejamento e elaboragao do projeto
dos empreendimentos. As atividades destes profissionais incluem o desenho de
interiores e da parte externa, esbogando planos para a execug¢ao dos projetos e
escolhendo os materiais de construcido a serem usados nos acabamentos. Nesta
etapa, ha também o envolvimento de uma equipe responsavel pela elaboragcao
do plano de negécios, orcamento e pela avaliagdo da viabilidade financeira de
cada um dos projetos da Companhia. Simultaneamente ao planejamento dos
empreendimentos, a Companhia inicia o processo de obtencdo de todas as
licengas e aprovagdes regulatorias e governamentais necessarias.

Empreendimentos Residenciais

Os empreendimentos da Companhia estdo concentrados em empreendimentos
residenciais.
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Na categoria de empreendimentos residenciais, a Companhia possui produtos
voltados para o segmento de alta renda. Ainda em seu estoque conta com um
saldo de unidades de média-alta renda, e vem trabalhando as vendas destas
ultimas unidades que nao mais farao parte do perfil de segmento da Companhia.
Uma parte significativa dos empreendimentos residenciais esta localizada nas
cidades de Sao Paulo/SP e Rio de Janeiro/RJ.

Empreendimentos Comerciais

Desde a revisao do posicionamento estratégico da Companhia o desenvolvimento
de empreendimentos comerciais (exclusivamente) deixou de ser considerado um
segmento da Companhia, remanescendo apenas o estoque dos
empreendimentos ja langados, bem como os terrenos adquiridos para este fim que
nao puderam ser convertidos para residenciais. A Companhia nao planeja langar
novos empreendimentos para esta finalidade em curto médio prazo.

Construgao

A Companhia atua no setor de construgao, no qual ocupa posicao relevante entre
os players do mesmo setor ao longo dos ultimos anos, usufruindo de uma
experiéncia que abrange toda a cadeia de construgao. Antes de iniciar cada novo
projeto, séo elaborados esbogos, pesquisas e desenvolvidos projetos e planos
para criar o produto mais adequado possivel. As técnicas de construcéo
padronizadas e o sistema de controle unico foram desenvolvidos para otimizar a
produtividade e minimizar as perdas de insumos.

Utilizam-se métodos rigorosos de controle de qualidade por meio da utilizagao
de manuais de procedimentos que descrevem detalhadamente cada etapa da
construgcao de um projeto e sao utilizados nas sessdes de treinamento, em que
todos os empregados participam. Além disso, a Companhia analisa
mensalmente o desempenho de cada projeto, as tendéncias de custo e de prazo
e adota um sistema de gerenciamento de qualidade que foi certificado com o ISO
9001:2015 pela Fundagao Bureau Veritas.

A Companbhia investe continuamente em tecnologia e adota diversas técnicas de
construgcédo de ponta, tais como dry wall, laje protendida plana, construgdo em
paredes de concreto, que apresentam inumeras vantagens em comparagao com
as técnicas tradicionais. Também foram otimizados os custos mediante a
sincronizagao do progresso dos empreendimentos para que se possa coordenar
a compra de insumos e aproveitar economias de escala com uma gestédo
planejada de suprimentos. Acordos de longo prazo sdo mantidos com os
fornecedores dos materiais de qualidade empregados nos empreendimentos,
utilizando materiais e equipamentos de constru¢do de marcas de renome e
tecnologia avancada. Além disso, por conta da existéncia de uma area de
compras centralizada, foi possivel alcangar economia de escala significativa na
compra de materiais e na contratagao de servigos.
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A contratacdo de empreiteiras apresenta algumas vantagens financeiras e
logisticas, como, por exemplo, a desnecessidade de se incorrer em custos fixos
decorrentes da manutencdo de mao- de-obra especializada, que sio fixos
mesmo quando nao estdo ocupados diretamente em algum empreendimento e
despesas resultantes de frequentes transferéncias de mao-de-obra para
diferentes canteiros de obras.

O grupo de engenharia coordena as atividades dos prestadores de servigos e
fornecedores de material, garantindo a observancia de cédigos de zoneamento,
de segurancga do trabalho e das prefeituras, e assegura a conclusao tempestiva
de projetos da Companhia. Adicionalmente, a Companhia e suas subsidiarias
fornecem com base no contrato aos clientes uma garantia de cinco anos
cobrindo problemas estruturais em todos os empreendimentos, e os demais
sistemas, por exemplo elétricos e hidraulicos, seguem os prazos definidos pelo
SECOVI - Sindicato da Habitacdo em seu Manual de Procedimentos.

No ano de 2024, foram entregues seis empreendimentos, totalizando um Valor
Geral de Vendas (VGV) de R$ 1,2 bilhdo. As vendas acumuladas atingiram
R$ 783 milhdes, e o montante referente as obras em andamento correspondeu
aR$ 2,7 bilhdes. No primeiro trimestre de 2025, o VGV entregue totalizou R$ 225
milhdes, enquanto as vendas brutas alcangaram R$ 237 milhdes.

b) Caracteristicas do processo de distribuicao
Gafisa e Gafisa Rio Comercializagao e Vendas

Os esforgos de vendas sao coordenados por uma equipe interna vendas, além de
diversas empresas independentes de venda de imoveis, com uma forga de vendas
combinada de dezenas de representantes em todo o pais, monitorando-os com o
objetivo de assegurar desempenho.

Tal equipe de comercializagdo também é responsavel por coletar informacdes a
respeito das necessidades e preferéncias de clientes potenciais, a fim de manter
direcionado o foco com relagdo as atividades de aquisicdo de terrenos e
elaboragao de projetos.

A Gafisa Vendas Intermediacédo Imobiliaria Ltda. (“Gafisa Vendas”), sociedade
de vendas controlada pela Companhia, € composta de corretores autbnomos
dedicados e devidamente treinados periodicamente pela equipe comercial que
atua e combina todas as ferramentas para realizagao de vendas online e offline
nos locais nos quais atuamos.
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A utilizagao de corretoras de imoveis independentes possibilita um alcance mais
abrangente, acesso a uma base de dados especializada e extensa de potenciais
clientes e flexibilidade para acomodar as necessidades dos clientes. De acordo
com uma cultura orientada a resultados, os corretores sdo remunerados com
base nas vendas e na sua contribuicdo para o lucro da Companhia. Tais
profissionais sdo obrigados a frequentar sessbes periddicas de treinamento
especializado, feitas sob medida, onde sao atualizados em técnicas de
atendimento ao cliente e comercializagdo, desenvolvimento de competicao,
cronogramas de construgdes e planos de comercializagdo e publicidade. A
Companhia enfatiza uma abordagem de vendas altamente transparente, com o
objetivo de adquirir e desenvolver uma relagdo de confianga entre as pessoas
envolvidas. Nos stands de vendas, os corretores proveem informacgdes sobre o
empreendimento, respondem a perguntas e estimulam os clientes a visitarem
apartamentos modelo (apartamentos ja decorados), bem como a se cadastrar
para receber uma visita ou informacgdes adicionais sobre os empreendimentos.

O planejamento da campanha de marketing é iniciado geralmente 180 (cento e
oitenta) dias antes do langamento de um empreendimento, e, apds a obtencgao
do registro do memorial de incorporagao na matricula do imével, no Cartorio de
Registro de Imdveis competente, iniciam-se as ag¢des de publicidade do
empreendimento juntamente com seu langamento, em observancia a legislagéo
em vigor.

A Gafisa vem adotando modelos de amostragem de seus empreendimentos em
formatos diversos, utilizando, por vezes, o local da obra para promover o
empreendimento langado, mas, no conceito de inovagao, ndo, necessariamente,
apresenta stand de modelo decorado, passando a trazer espagos elegantes,
inovadores e tecnoldégicos.

Divulgam-se os empreendimentos pelos diversos canais off-line, dentre outros,
por meio de jornais, mala direta e distribuicdo de folhetos nas regides vizinhas,
assim como na forma digital nos diversos veiculos de sites de busca, portais
verticais especializados em imodveis e agdes em redes sociais e patrocinios.

Ja ha anos, a subsidiaria Gafisa Vendas tem por objetivo estabelecer um canal
estratégico de acesso aos clientes de maneira a reduzir a dependéncia de
corretores externos para comercializagao. Como a equipe da Gafisa Vendas é
originalmente treinada para vender exclusivamente produtos da Companhia,
acredita-se que tem condi¢des de articular melhor as caracteristicas unicas dos
empreendimentos, gerenciando os atuais clientes e captando outros de forma
mais eficiente.
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c) Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
(i) Participacao em cada um dos mercados
(a) por renda

A Companhia ja atuou em praticamente todos os segmentos de renda do
mercado imobiliario brasileiro ao longo dos anos, separado entre média a alta
renda, através de atividades de incorporagao imobiliaria: construcéo e venda de
lotes, unidades residenciais e comerciais. As unidades remanescentes de seu
estoque, ainda voltadas para a média e média alta renda tém o seu preco entre
R$600 mil e R$2 milhdes, enquanto as unidades voltadas para a alta renda tém
preco superior a R$2 milhdes, podendo chegar a valores em torno de R$40
milhdes.

(b) por localizagao

A Companhia ja atuou em cerca de 40 (quarenta) cidades e na maioria das
unidades federativas do Brasil, sendo que atualmente o foco de atuagao da
Companhia concentra-se em Sao Paulo e Rio de Janeiro.

(i) Condigoes de competicdo nos mercados

O mercado imobiliario residencial no Brasil é altamente fragmentado e
competitivo, em todos os seus segmentos de renda e na prestagado de servigos
de construcdo a terceiros, com poucas barreiras de entrada. As principais
vantagens competitivas incluem preco, financiamento, projeto, qualidade,
reputacdo, confiabilidade, atendimento as expectativas de entrega, parcerias
com incorporadoras e disponibilidade e localizagao de terrenos. Ainda assim, a
Companhia enfrenta constante competicdo em seus segmentos de atuagéo.
Especificamente no mercado de alta renda, a competicao pode ser menor tendo
em vista a escassez de terrenos e projetos de alto luxo. Esse aspecto se torna
um dos principais motivadores para o foco da Companhia estar sendo cada vez
mais incrementado para esse segmento.

Em todos os estados, especialmente na cidade de Sao Paulo, a Companhia e
suas controladas enfrentam a concorréncia dos principais participantes do
mercado, apresentando-se como uma incorporadora, construtora e empresa de
intermediacao de vendas diferenciada.

A Companhia acredita que ha grande fragmentacdo em seu mercado de
atuacao. Desse modo, na visdo da Companhia, nenhum unico incorporador ou
construtor tem conseguido obter uma participacao significativa nos mercados de
incorporagdo e construgcdo, em todos os segmentos de renda. Dada esta
fragmentagao, a Companhia entende que nao existem informagdes quantitativas
consolidadas em nivel nacional acerca dos segmentos de atuagdo da
Companhia e suas controladas para analise de participacdo de mercado e
competicao.
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Com excecédo de grandes regides metropolitanas, onde existem as figuras dos
grandes concorrentes com agdes listadas na B3, nas outras regides geralmente
sdo encontrados pequenos e médios competidores locais, menos capitalizados
e de pequeno e médio porte.

Apesar do cenario macroecondémico desafiador, marcado pela elevacado da taxa
Selic, que encarece o crédito para os adquirintes de unidades e pressiona os custos
de producdo, o mercado imobiliario encerrou 2024 com resultados positivos.
Segundo dados da Cémara Brasileira da Industria da Construgcdo (CBIC), os
langcamentos registraram alta de 18,6%, enquanto as vendas cresceram 20,9% em
relagdo a 2023. Esse desempenho foi particularmente expressivo na regido
Sudeste, principal area de atuagao da Companhia. De acordo com a Associagao de
Habitagdo em S&o Paulo, no segmento de alto padr&o, os impactos da alta dos juros
tendem a ser mais moderados, dada a menor dependéncia de financiamento por
parte do publico-alvo.

Dados recentes da Associacdo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias
(ABRAINC), com base em levantamento da Geobrain, reforcam a relevancia e a
resiliéncia do segmento de alto padrdo no mercado imobiliario nacional. Conforme
levantamento divulgado pela ABRAINC em 31 de outubro de 2024, nos trés
semestres anteriores a outubro de 2024, os iméveis de luxo representaram, em
média, 28% do Valor Geral de Vendas (VGV) nas dez maiores cidades do pais, com
participagdo estavel de 5% em numero de unidades langadas. Ainda conforme
levantamento divulgado pela ABRAINC em 31 de outubro de 2024, Sao Paulo e Rio
de Janeiro seguem como os principais mercados, concentrando R$3,8 bilhdes e
R$1,1 bilhdo de VGV, respectivamente, apenas no primeiro semestre de 2024. O
desempenho expressivo do setor reflete um perfil de demanda menos sensivel ao
crédito, voltado a aquisicdo de ativos sofisticados, bem localizados e com alto
padrao construtivo, muitas vezes associados a valorizagdo patrimonial de longo
prazo.

d) Eventual sazonalidade

Nao aplicavel, uma vez que o mercado imobiliario brasileiro ndo esta sujeito a
eventos sazonais. A Companhia percebe, no entanto, uma desaceleracdo nas
vendas durante os meses de janeiro, fevereiro e julho, mais especificamente por
conta das proximidades de datas com as festas de finais de ano e férias.

e) Principais insumos e matérias primas

(iii) Descricao das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive se
estao sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental, com
indicacao dos orgaos e da respectiva legislagao aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores.
Periodicamente, os fornecedores sao avaliados e, conforme o caso, trabalha-se
em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substitui-se o
fornecedor.
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Nao ha qualquer acordo de exclusividade com fornecedores da Companhia.

N&o ha controle ou regulamentagdo governamental nas relagcbées mantidas pela
Companhia com fornecedores.

(ivy  Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Nao aplicavel, considerando que a Companhia atua com uma vasta lista de
fornecedores.

(v) Eventual sazonalidade em seus precgos

A Companhia esta diretamente sujeita as variagdes nos pregos de insumos
utilizados nas suas obras, baseadas principalmente no indice Nacional de Custo
de Construcédo (“INCC”), divulgado pela Fundagao Getulio Vargas (“EGV”). O
insumo que individualmente costuma representar o custo mais significativo em
relagcao ao custo total da Companhia € o acgo, utilizado na estrutura de concreto
armado de suas construgcdes. O INCC, para o periodo de doze meses findo em
margo de 2025 foi de 7,32%, e para os exercicios encerrados em 2024, foi 6,54%
e em 2023 de 3,32%.

Além disso, o pre¢o de venda das unidades esta referenciado no Indicador Geral
de Pregos do Mercado (“IGP-M"), divulgado pela FGV. Para o periodo de doze
meses findo em marg¢o de 2025, o IGP-M foi de 7,02% e para os exercicios
encerrados em 2024 e 2023 foi de 6,54% e -3,18%, respectivamente.

A Companhia trabalha constantemente no desenvolvimento de novas técnicas
de construgdo e na utilizagdo de insumos alternativos com o fim de reduzir a
volatilidade nos seus precos, empregar cada vez mais mao de obra capacitada
e especializada e aprimorar o processo construtivo.
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1.5. Principais clientes

a) Montante total de receitas provenientes do cliente

N&o ha clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total da Companhia no periodo findo em 31 de margo de 2025 e nos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do
cliente

N&o ha clientes relevantes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita

liquida total da Companhia no periodo findo em 31 de margo de 2025 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

PAGINA: 32 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Efeitos relevantes da regulagao estatal

a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das
atividades e histéorico de relagdo com a administragcao publica para
obtencao de tais autorizagoes

A atividade de promocdo e incorporacdo de empreendimentos imobiliarios
regulada pela Lei Federal n® 4.591, de 16 de dezembro de 1964, e suas
alteracdes (“Lei 4.5917), demanda a obtengdo de uma série de autorizagdes,
licencas e aprovagdes governamentais para o seu exercicio, sendo que as
principais estao listadas abaixo. A Companhia e suas controladas, ao longo do
curso de seus negocios, prezam pela adaptacdo dos seus negocios as
exigéncias dos oOrgaos responsaveis por autorizagbes governamentais, sem
qualquer prejuizo ao desempenho de seu plano de negdcios.

Apresentamos abaixo descrigao sucinta sobre os principais aspectos legais e
regulatorios relativos a consecucéo da atividade imobiliaria e ao licenciamento
ambiental aplicavel as nossas atividades.

Regulamentacao Relativa a Atividade Imobiliaria

A atual regulamentacdo imobiliaria versa sobre a atividade de incorporagao
imobiliaria, zonas de restricbes e questdes ambientais. A Lei 4.591 regula os
condominios edilicios e as atividades de incorporacdo imobiliaria. A Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2022, conforme alterada (“Cdédigo Civil”’), por sua
vez, rege 0s negocios juridicos de compra e venda (artigos 481 e seguintes), os
contratos de construcéo (artigos 610 e seguintes), a aquisicdo da propriedade
imoével (artigos 1.238 e seguintes), os condominios edilicios (artigos 1.331 e
seguintes), entre outros temas pertinentes as atividades de desenvolvimento
imobiliario. A alienagao de bens imdveis, bem como a constitui¢ao, transferéncia,
modificagdo ou renuncia de direitos reais sobre iméveis de valor superior a trinta
vezes 0 maior salario-minimo vigente no pais, devem observar a forma de
escritura publica, exceto nos casos de operacdo envolvendo o Sistema
Financeiro Imobiliario (“SFI”) e o Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH”),
dentre outros previstos em lei. Cada uma destas transacdes deve, ainda, ser
registrada nas matriculas dos imdveis, junto ao Cartério do Registro de Imoveis
competente.

Determinadas disposicdes especificas da Lei Federal n° 8.078, de 11 de
setembro de 1990, conforme alterada (“Codigo de Defesa do Consumidor”)
podem, a depender do caso, aplicar-se as negociagdes de compra e venda de
unidades imobiliarias, em especial, relacionadas a responsabilidade pelo
produto, desde sua publicidade e comercializagdo, até a sua entrega ou
desfazimento do contrato.
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Além da legislacdo federal, a legislagdo municipal e a estadual devem ser
observadas nas atividades imobiliarias, especialmente por ocasiao da aquisigao
de terrenos e aprovacdo de projetos, tais como planos diretores, leis de
parcelamento, uso e ocupagao do solo, codigos de obras e leis de protecéo
ambiental.

A politica de desenvolvimento urbano € de competéncia municipal, nos termos
dos artigos 182 e 183 da Constituicado Federal, os quais sao regulamentados
pela Lei Federal n® 10.257, de 10 de julho de 2001, conforme alterada (“Estatuto
da Cidade”).

Os Municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes
de regides metropolitanas e aglomeragdes urbanas, entre outras hipdteses,
devem, obrigatoriamente, conforme disposto no Estatuto da Cidade, possuir um
plano diretor para a politica de desenvolvimento e expansdo urbana do
municipio, aprovado por lei municipal e revisto a cada periodo de dez anos. O
plano diretor constitui instrumento orientador dos processos de transformacao
do espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a
acao de todos os agentes publicos e privados que atuam no municipio. Desta
forma, estabelece os objetivos estratégicos e diretrizes gerais da estrutura
urbana, os objetivos e diretrizes por areas diferenciadas de planejamento e os
instrumentos para a sua implantacao.

Os planos diretores possuem impacto direto nas atividades de incorporacao
imobiliaria e de desenvolvimento urbano.

As prefeituras dos municipios em que se localizam os imoveis deverao aprovar
os projetos e emitir autorizacdes para inicio das obras (alvaral/licenca de
construgéo ou similar), aprovar a conclusdo das obras mediante expedi¢cédo de
certificados de conclusdo de obra (Habite-se ou similar), caso tenham sido
concluidas em conformidade com o projeto anteriormente aprovado, e os Corpos
de Bombeiros estaduais deverdo expedir os correspondentes Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (AVCB), atestando que a edificacdo esta conformidade
com as condi¢gdes de segurancga contra incéndios e emergéncias.

Incorporagao Imobiliaria

A incorporagao imobiliaria consiste em atividade exercida com o intuito de
promover a construgdo, para alienacdo total ou parcial, de edificagdes ou
conjunto de edificacbes compostas de unidades autbnomas, sendo obrigatéria
nos casos em que o empreendedor desejar vender tais unidades antes de
concluida a construgao, nos termos indicados acima. Incorporador € a pessoa
fisica ou juridica que, ainda que nao efetue a construgdo, compromisse ou efetive
a venda de fracoes ideais de terreno objetivando a vinculagao de tais fragdes a
unidades autbnomas, em edificagdes a serem construidas ou em construgao sob
regime condominial, ou que meramente aceite propostas para efetivagéo de tais
transacdes, coordenando e levando a termo a incorporacao e responsabilizando-
se, conforme o caso, pela entrega, a certo prazo, pre¢co e determinadas
condicdes, das obras concluidas.
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O desenvolvimento imobiliario envolve a execucgéo de contratos diversos antes,
durante o curso e ap0s a conclusao da construgéo e da incorporagao imobiliaria,
conferindo complexidade a atividade de incorporacao.

Nao é imprescindivel a qualidade de incorporador a condicdo de construtor. A
construgcao pode ser realizada diretamente pelo incorporador, ser contratada
com terceiros, sob o regime de empreitada ou de administracéo, ou ser realizada
pelos préprios condéminos.

A construcao por empreitada global é realizada a preco fixo, determinado antes
do inicio da construgéo, ou a prego ajustado de acordo com o indice determinado
pelas partes contratantes. Pela constru¢do por administragdo estima-se um
orcamento para a obra, e os custo efetivos sdo suportados pelo incorporador ou
pelos adquirentes, conforme estabelecido em contrato, sendo o construtor
remunerado de forma fixa ou percentual. Ha, ainda, a modalidade da construcao
a preco fechado, em que ha um unico valor determinado para a alienacéo da
fragcéo ideal do terreno e a construgao, e os resultados da construgao (positivos
ou negativos) sao apropriados pelo incorporador.

Entre as principais obrigagdes do incorporador imobiliario, destacam-se:
(i) obtencédo de autorizagdes perante 6rgdos competentes para a aprovagao do
projeto pretendido para a construgdo e implementacdo do empreendimento;
(i) captacdo de recursos necessarios para a consecugdo da incorporagao;
(iii) registro da incorporagao imobiliaria perante o oficio de registro de imoveis
competente, mediante o arquivamento da documentagao prevista no artigo 32
da Lei 4.591; (iv) mengao, nos instrumentos de promessa de compra e venda
firmados com os adquirentes das unidades imobiliarias, ao numero de registro
da incorporacdo junto ao Cartério de Registro de Imdveis competente;
(v) averbacéo da conclusdo da obra e registro da instituicdo do condominio
edilicio, com a entrega das unidades autdbnomas e acabadas no prazo contratual
avencgado; (vi) assinatura de escritura definitiva de venda das unidades
imobiliarias em favor dos adquirentes, ou dos instrumentos firmados com as
instituicbes financeiras, quando no ambito do SFI e SFH; e (vii) responder
perante os adquirentes pelas obras no prazo legal, notadamente pela solidez e
seguranca pelo prazo de 5 (cinco) anos na forma do artigo 618 do Cédigo Civil.

Patrimonio de Afetacao

O regime de afetagdo patrimonial na incorporagdo imobilidria consiste na
faculdade conferida ao incorporador, pela qual o terreno e as acessoes,
juntamente com os demais bens e direitos vinculados a incorporagao, séo
mantidos apartados do patriménio do incorporador (espécie de patriménio
separado), ndo se comunicando com os demais bens, direitos e obrigagbes do
incorporador. Esta faculdade é manifestada pelo incorporador e averbado no
registro de imdveis, a qualquer tempo durante a obra.
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Com o referido regime, os valores pagos pelos adquirentes pelas unidades
autébnomas sao destinados exclusivamente a consecugao do empreendimento e
cumprimento de todas as obrigacdes legais dai resultantes (pagamentos de
encargos trabalhistas e fiscais, por exemplo), protegendo, assim, a incorporagao
submetida ao patriménio de afetacdo contra os riscos decorrentes de outros
negocios do incorporador.

Ficam excluidos do patrimbénio de afetacdo os recursos que excederem a
importancia necessaria a conclusao da obra, os recursos necessarios a quitacao
de financiamento para a construgao e o valor referente ao precgo de alienagao da
fracao ideal de terreno de cada unidade vendida, nas hipoteses de construgao
contratada sob o regime de empreitada ou por administragao.

O incorporador tem, entre os beneficios do patriménio de afetacado, a submissao
a um regime especial de tributagdo (“RET”), segundo o qual a incorporadora
ficara sujeita ao pagamento equivalente a 4,00% (quatro por cento) das receitas
mensais auferidas no ambito da incorporagéo, o qual corresponde ao pagamento
mensal de (a) 1,71% como Cofins; (b) 0,37% como Contribuicdo para o
PIS/Pasep; (c) 1,26% como IRPJ; e (d) 0,66% como CSLL, como preceitua a Lei
n° 10.931/2004. Insta destacar que para a regular fruicdo do RET, o contribuinte
€ obrigado a manter escrituragdo contabil segregada para cada incorporagéo
submetida ao RET.

Os bens e direitos integrantes do patriménio de afetacdo somente poderao ser
objeto de garantia real em operagéo de crédito cujo produto seja integralmente
destinado a consecuc¢ao da edificagdo correspondente e a entrega das unidades
imobiliarias prontas aos respectivos adquirentes.

Importa notar, ainda, que os efeitos da decretagao da faléncia ou da insolvéncia
civil do incorporador ndo atingem os patrimbénios de afetacdo constituidos,
conforme disposi¢ao expressa do artigo 31-F da Lei 4.591, ou seja, decretada a
faléncia ou a insolvéncia civil do incorporador, em se tratando de espécie de
patriménio em separado, o patriménio de afetagdo constituido ndo integrara a
massa falida, incluindo o terreno, as acessdes, demais bens, direitos creditérios,
obrigag¢des e encargos da incorporagao. Nos casos de decretagao de faléncia ou
insolvéncia do incorporador, o condominio dos adquirentes das unidades
imobiliarias, por convocagédo ou, ainda, por determinagcdo do juiz prolator da
decisao, podera deliberar tanto sobre os termos da continuagdo da obra ou sobre
a liquidacao do patriménio de afetacao.

O patriménio de afetacédo sera fiscalizado e acompanhado pela comissao de

representantes, constituida na forma da Lei 4.591 e com as prerrogativas nela
previstas, e pela instituicao financiadora da construcéo, se o caso.
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Desfazimento dos contratos com os adquirentes:

O art. 67-A da Lei 4.591 estabelece que, em caso de desfazimento do contrato
celebrado exclusivamente com o incorporador, mediante distrato ou resolucéo
por inadimplemento absoluto de obrigacdo do adquirente, este fara jus a
restituicdo das quantias que houver pago diretamente ao incorporador,
atualizadas com base no indice contratualmente estabelecido para a correcao
monetaria das parcelas do prego do imovel, delas deduzidas, cumulativamente
a comissao corretagem, despesas do imovel, e a pena convencional, a qual ndo
podera exceder a 25% da quantia paga, passivel de majoracao até 50% caso a
incorporagao seja submetida ao regime do patriménio de afetagao.

Sistema Financeiro Imobiliario

O SF foi criado pela Lei n°® 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada
(“Lei 9.514”), para estabelecer a concessao, aquisi¢ao e securitizagao dos créditos
imobiliarios. O sistema busca fomentar os mercados primario (concessao de
crédito) e secundario (negociacao de titulos lastreados por recebiveis) para o
financiamento imobiliario por meio da criagdo de condicbes de remuneracao
vantajosas e instrumentos especiais para a protecao dos direitos dos credores. O
sistema SFI inclui transagdes de financiamento imobiliario realizadas por caixas
econdmicas, bancos comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de
crédito imobiliario, sociedades de crédito imobiliario, associa¢des de poupanca e
empréstimo, companhias hipotecarias e outras entidades que vierem a ser
habilitadas pelo Conselheiro Monetario Nacional (“CMN”).

As operacdes de comercializagcao de iméveis, de arrendamento mercantil de
iméveis e de financiamento imobiliario em geral poderdo ser pactuadas com
instituicdes nao-financeiras nas mesmas condi¢cdes permitidas para as entidades
autorizadas a operar no SFIl. Nesse caso, as entidades nao-financeiras ficam
autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12,00% ao ano.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo
SFI: (1) hipoteca; (2) cesséao fiduciaria de direitos creditorios decorrentes de
contratos de alienagao e/ou aluguel de imoveis; (3) alienagao fiduciaria de bem
imovel; e (4) caugdo de direitos creditérios ou aquisitivos decorrentes de
contratos de venda ou promessa de venda de imoveis.

A Lei 9.514, bem como a Lei 14.430, de 3 de agosto de 2022, modificaram as
securitizacdes de ativos imobiliarios, tornando a estrutura mais acessivel e
atraente. A securitizacdo de créditos no contexto do SFI é feita por meio de
empresas de securitizacao imobiliaria, instituicbes nao financeiras cujo objetivo
€ adquirir e securitizar os créditos imobiliarios. Os recursos levantados pelas
empresas de securitizagdo sio realizados por meio da emissao de titulos de
divida, incluindo os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs). De acordo
com a legislacdo aplicavel, os CRIs s&o valores mobiliarios emitidos
exclusivamente por companhias de securitizagcdo e lastreados por créditos
imobiliarios.
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Regulamentacio do Crédito Imobiliario

O setor imobiliario é altamente dependente da disponibilidade de crédito no
mercado e a politica de crédito do Governo Federal afeta significativamente a
disponibilidade de recursos para o financiamento imobiliario, influenciando o
fornecimento e a demanda por propriedades.

O mercado de crédito imobiliario no Brasil é fortemente regulado, sendo que os
financiamentos podem ser realizados por meio do: (1) SFH, o qual é regulado
pelo Governo Federal; (2) SFI; e (3) sistema de carteira hipotecaria, onde as
instituicdes financeiras sao livres para pactuar as condi¢cdes do financiamento.

Sistema Financeiro Habitacional

A Lei n.° 4.380, de 21 de agosto de 1964, e altera¢des posteriores, criou o SFH
para promover a construcéo e a aquisi¢ao de casas proprias, especialmente para
a populacéo de baixa renda. Os recursos para financiamento no ambito do SFH
sao oriundos, principalmente, (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de
poupanca.

As principais fontes de recursos para financiamento habitacional s&o regidas
pelas regras do SFH.

O FGTS é uma contribuigao obrigatéria de, em regra, 8,00% sobre a folha de
pagamento dos empregados sujeitos ao regime empregaticio previsto na
Consolidagao das Leis Trabalhistas.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas mais
baixas que as oferecidas no mercado, limitadas a 12,00% ao ano. O prazo dos
contratos de financiamento realizados pelo SFH pode chegar a 35 (trinta e cinco)
anos.

Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das
seguintes garantias, conforme o caso: (1) hipoteca, em primeiro grau, do imével
objeto da operagado; (2) alienagao fiduciaria do imével objeto da operagéo,
conforme prevista na Lei 9.514; (3) hipoteca, em primeiro grau, ou alienagao
fiduciaria, nos termos da referida lei, de outro imével do mutuario ou de terceiros;
ou, ainda (4) outras garantias a critério do agente financeiro. A liberagao dos
recursos relativos ao financiamento somente podera ser efetuada apds a
formalizagao das garantias.
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Resolugado 4.676 do Conselho Monetario Nacional

A Resolugao 4.676 do CMN, emitida no dia 31 de julho de 2018 e em vigor desde
o principio de 2019, que determina a alocagao dos recursos depositados em
contas de poupanca relativas as entidades que compdem o SBPE. Segundo esta
Resolugéo, no minimo, 65,00% dos depdsitos em caderneta de poupanga devem
ser destinados a operagdes de financiamento imobiliario. As Resolugdes
anteriores a 4.676 estabeleciam que, deste 65,00% segregado para o
financiamento imobiliario, 80,00%, no minimo, deveria ser destinado ao
financiamento habitacional no ambito do SFH. Por sua vez, a Resolugao 4.676
flexibiliza tal obrigacdo, revogando a exigéncia minima de alocagcdo no ambito
do SFH, contanto que esta mesma parcela de 80,00% se destine a operagdes
de financiamento habitacional de bens residenciais.

A Resolugado 4.676 ainda traz no artigo 20 um adendo metodolégico em que
estabelece que, as instituicbes podem aplicar, para efeito do atendimento da
exigibilidade do calculo do financiamento obrigatoriamente destinado a bens
residenciais a um fator de multiplicacdo de 1,2 aos saldos dos financiamentos
imobiliarios cujos valores ndo ultrapassem R$500 mil.

A Resolugéo 4.676, determina as seguintes condi¢ées em caso do financiamento
pelo SFH: (1) empréstimos, incluindo o principal e despesas correlatas, séo
limitados a 90,00% do valor de avaliagao do imével; (2) o preco maximo de venda
das unidades financiadas é de R$1.500.000,00; e (3) o custo maximo real para
o mutuario, incluindo encargos como juros, taxas e outros custos financeiros,
exceto seguro, nao deve ultrapassar 12,00% ao ano.

Sistema de Carteira Hipotecaria

Os recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupanca, além
de ter parcela direcionada ao SFH, sao também alocados para as carteiras
proprias dos bancos.

No sistema de carteira hipotecaria sdo as efetuadas pelos bancos, através de
carteiras proprias que utilizam para conceder financiamentos habitacionais.
Nele, as taxas de juros praticadas e os valores financiados podem ser mais
elevados do que aqueles praticados pelo SFH.

Durante muito tempo foi permitido que os bancos utilizassem boa parte dos
recursos captados na caderneta de poupanca para aplicagdo em titulos do
Governo Federal, ndo se observando plenamente o percentual previsto
originalmente. A partir de 2002, o Banco Central do Brasil - BACEN estabeleceu
um cronograma de enquadramento para os bancos, 0 que provocou um
incremento substancial do montante de recursos disponibilizados para o
mercado imobiliario.
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Com isso, a competigdo por clientes se intensificou e as condicbes dos
financiamentos bancarios concedidos a empresas do setor melhoraram, com
reducdo das taxas e extensao dos prazos para pagamento. Como consequéncia,
desde o segundo semestre de 2005 até 2011, o setor imobiliario apresentou
crescimento acima da meédia historica.

Legislagcao Municipal

Abaixo foram descritos os aspectos legais municipais nas cidades de S&o Paulo
e Rio de Janeiro, locais onde estdo concentrados, em margo de 2025, 64% e
27% dos empreendimentos em andamento da Companhia, respectivamente.

Municipio de Sao Paulo

A Lei de Zoneamento do Municipio de Sao Paulo, de 23 de marco de 2016 com
ultima revisdo através da Lei 18.081/2024, de 19 de janeiro de 2024, dispde
sobre o parcelamento, uso e ocupacdo do solo, estabelecendo requisitos
urbanisticos e técnicos para o parcelamento, uso e ocupacédo do solo e
condicionando os projetos de loteamento e desmembramento a prévia
aprovacao da prefeitura. Além disso, tal lei descreve as categorias de uso
admitidas e suas respectivas caracteristicas, dividindo o territério de Sdo Paulo
em zonas de uso com localizagao, limites e perimetros especificados na prépria
lei municipal. A Lei de Zoneamento prevé multas e sang¢des aos infratores das
disposi¢des nela contidas.

A Lei Municipal n° 16.050, de 31 de julho de 2014, revisada pela Lei Municipal
n°® 19.975, de 8 de julho de 2023, aprovou o Plano Diretor de Sdo Paulo e instituiu
o Sistema de Planejamento do Municipio de Sao Paulo, sendo regulamentada
por diversos decretos municipais. O Plano Diretor de Sao Paulo constitui
instrumento orientador dos processos de transformagao do espacgo urbano e de
sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a agao de todos os agentes
publicos e privados que atuam no Municipio de Sao Paulo. Nesse sentido,
estabelece os objetivos estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os
objetivos e diretrizes por areas diferenciadas de planejamento e os instrumentos
para a sua implantacdo. Além do Plano Diretor estratégico, o processo de
planejamento municipal é disciplinado pelos artigos 182 e 183 da Constituicéo
Federal e pelo Estatuto da Cidade.

Além disso, em 9 de maio de 2017, foi sancionada a Lei n° 16.642, que dispde
sobre o Codigo de Obras e Edificagdes. O referido Codigo tem o objetivo de
disciplinar e torna mais ageis os procedimentos administrativos e executivos,
bem como dispor sobre as regras gerais e especificas a serem obedecidas nas
fases de projeto, licenciamento, execugado, manutengao e utilizagdo de obras e
edificagdes, no Municipio de Sdo Paulo, assim como prevé as san¢des e multas
cabiveis em caso de desobediéncia a tais regras.
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Municipio do Rio de Janeiro

A Lei Complementar n® 270 de 16 de janeiro de 2024, dispde sobre a Politica
Urbana e Ambiental do Municipio e institui o Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano Sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro (“Plano Diretor do Rio de
Janeiro”), revisando e revogando a Lei Complementar n® 111, de 1° de fevereiro
de 2011.

Este plano tem uma vigéncia de 10 anos, estabelecendo normas e
procedimentos de politica urbana na area do municipio do Rio de Janeiro. O
plano estabelece diretrizes, dispde sobre os instrumentos para sua execucao,
bem como sobre politicas e programas.

Os Decretos de zoneamento, parcelamento e constru¢gao do municipio do Rio de
Janeiro dispéem sobre o uso do solo no municipio, incluindo o zoneamento
urbano, o uso de propriedades, o desenvolvimento de atividade e os tipos e
condicdes de construgao para cada zona.

A Lei Complementar n® 198/2019 instituiu o Codigo de Obras Simplificado da
Cidade do Rio de Janeiro — COES, com o objetivo de disciplinar a elaboracao de
projetos, construgdo e modificagdo de edificagbes no territério Municipal, por
agente particular ou publico que passou a integrar os instrumentos normativos
estabelecidos na Lei Organica do Municipio do Rio de Janeiro e no Plano Diretor
do Rio de Janeiro.

Licenciamento Ambiental

A Lei Federal n° 6.938/1981 (Politica Nacional do Meio Ambiente) prevé, como
um de seus instrumentos, o licenciamento ambiental de atividades potencial ou
efetivamente poluidoras. Assim, a concepcdo, instalacdo, ampliagcdo e
funcionamento de estabelecimentos e atividades utilizadores de recursos
naturais e/ou considerados efetiva ou potencialmente poluidores, bem como os
capazes, sob qualquer forma, de causar degradagdo ambiental, dependem de
prévio licenciamento do 6rgdo ambiental competente, sem prejuizo de outras
licengas e autorizagdes legalmente exigiveis, o qual estabelecera as condigdes,
restricoes e medidas de fiscalizagdo do empreendimento.

O processo de licenciamento ambiental compreende, em regra, um sistema
trifasico, no qual cada licenga (prévia, de instalagao e de operagéo) é emitida por
um determinado periodo de validade e sua renovagao ou emissédo da licenca
subsequente resta condicionada ao efetivo cumprimento das respectivas
exigéncias técnicas estabelecidas pelo 6rgao ambiental licenciador. Em alguns
casos, conforme estipulado pelo érgao ambiental licenciador, podera ser emitida
uma licenga unica ou licenga simplificada, contemplando todas essas fases
simultaneamente. Essas e outras modalidades de licenciamento podem receber
diferentes conceitos e aplicagdes de Estado para Estado, dependendo de
parametros como impacto ambiental, porte, potencial poluidor, localizagao, e
tempo de duragdo da atividade.
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A licenga prévia, emitida na fase preliminar de planejamento do
empreendimento, aprova a localizagdo e a concepgao da atividade a ser
implementada, bem como estabelece as condi¢gdes e as exigéncias técnicas a
serem observadas em outros estagios do empreendimento. A licengca de
instalagdo, por sua vez, autoriza o inicio das obras para construgdo do
empreendimento. Ja a licenga de operagao autoriza o inicio e a continuidade
das atividades operacionais do empreendimento. A licenga de operacao esta
sujeita a renovacao obrigatoria, dependendo de sua validade, a fim de que o
empreendedor possa continuar exercendo as atividades por ela autorizadas.

A Lei Complementar (“LC”) n° 140/2011 determina, a esse respeito, que a
renovagao de qualquer licenga ambiental deve ser solicitada com antecedéncia
minima de 120 dias da expirag¢ao de seu prazo de validade, para que esse fique
automaticamente prorrogado até a manifestagao definitiva do érgdo ambiental.

A competéncia para o licenciamento ambiental, por sua vez, € de apenas um
unico ente federativo, nos termos da Resolugao n°® 237/1997 do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (“CONAMA”) e da LC n° 140/2011. Dependendo das
caracteristicas do empreendimento, dos impactos por ele gerados e,
principalmente, diante das regras especificas trazidas pela LC n° 140/2011, o
licenciamento ambiental sera conduzido pelo 6rgao ambiental federal, pelo 6rgéao
ambiental estadual ou pelo o6rgdo municipal, que podem impor
condicionantes/exigéncias técnicas nas licengas ambientais, cujo cumprimento
é fundamental para a manutencao da qualidade do meio ambiente e garantia de
validade das proprias licencas expedidas, bem como para emisséo da licenga
ambiental subsequente e/ou sua renovacao.

No geral, o licenciamento ambiental tende a ser conduzido pelo érgao estadual,
com excecao feita as atividades expressamente previstas como de competéncia
do 6rgao federal. As atividades de menor impacto ambiental estritamente local
podem ser licenciadas pelo 6rgao municipal, a depender da legislagao estadual
especifica aplicavel, e da celebracdo de convénios com os municipios. Insta
frisar, ainda, que, para que 0 municipio seja apto a realizar o licenciamento
ambiental, devera contar com 6rgao ambiental capacitado proprio, equipe
técnica multidisciplinar estruturada, Conselho Municipal de Meio Ambiente,
sistema de fiscalizagdo ambiental, fluxo interno de analise e aparato normativo
especifico.

No Estado de Sao Paulo, a Deliberacdo Normativa do Conselho Estadual do
Meio Ambiente (“CONSEMA”) n° 01/2024, fixa tipologia para o licenciamento
ambiental municipal de empreendimentos e atividades que causem ou possam
causar impacto ambiental de ambito local. Por meio da referida norma, o
municipio de Sao Paulo foi reconhecido como apto a licenciar atividades e
empreendimentos de baixo, médio e alto impacto ambiental local. Em paralelo,
a Resolugao da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (“SVMA”)
n° 284/2024, que dispde sobre a competéncia do Municipio de Sao Paulo para o
Licenciamento Ambiental, isenta os condominios edilicios e atividades de
parcelamento do solo do licenciamento ambiental, conforme art. 10, inciso lll.
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No Estado do Rio de Janeiro, o municipio do Rio de Janeiro, de acordo com a
Resolugao do Instituto Estadual do Ambiente (“INEA”) n°® 12/2010 e conforme
convénio celebrado em 08.01.2007 com o Governo do Estado, estad apto a
realizar o licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades de baixo,
meédio e alto impacto ambiental local. A Resolu¢do do Conselho Estadual de
Meio Ambiente (“CONEMA”) n® 92/2011, a esse respeito, dispde sobre os
empreendimentos e atividades que causam ou possam causar impacto local,
cujo licenciamento ambiental pode ser transferido aos municipios, incluindo
construgcdes novas e acréscimos de edificacbes. Em paralelo, os condominios
edilicios estao sujeitos ao licenciamento ambiental trifasico, conforme disposto
no Decreto Municipal n°® 40.722/2015 e no Decreto Municipal n® 51.503/2022.

A construcdo, instalagdo, operagcdo ou ampliacdo, de atividades, obras ou
servicos utilizadores de recursos ambientais, considerados efetiva ou
potencialmente poluidores, sem licenga ou autorizagdo dos 6rgaos ambientais
competentes, ou o descumprimento das condicionantes técnicas estabelecidas
em tais licengas sujeitam o infrator concomitantemente (i) a sangdes
administrativas, previstas, em ambito federal, no Decreto Federal n® 6.514/2008,
incluindo a obrigacao de suspender e/ou desativar as instalagbes ou atividades,
e a multas que variam de R$500,00 a R$50 milhdes; (ii) a sangdes criminais nos
termos da Lei Federal n°® 9.605/1998; e (iii) ao dever de reparar e/ou indenizar
danos causados ao meio ambiente e a terceiros prejudicados pela atividade.
Devido a natureza das atividades desenvolvidas, ndés estamos sujeitos a
obtencao de licengas ambientais e as leis e regulamentos relativos a protecéo
do meio ambiente, assim como todo o setor da construgao civil.

Em paralelo, no processo de licenciamento ambiental de empreendimentos
causadores de significativo impacto ambiental, sujeitos a elaboragao de Estudo
de Impacto Ambiental e respectivo Relatorio de Impacto Ambiental (‘EIA/RIMA”),
que tenham sido instalados a partir de julho de 2000, é necessario, a titulo de
compensagao ambiental, a destinagdo de recursos a serem fixados pelo érgéo
ambiental licenciador para a implantacdo e/ou manutencao de uma Unidade de
Conservagao (por exemplo, parques nacionais, reservas bioldgicas, etc.), na
forma da Lei Federal n° 9.985/2000. O valor da compensagdao ambiental é
definido pelo 6rgdo ambiental que conduz o processo de licenciamento, de
acordo com o “nivel do impacto do ecossistema” da atividade proposta, o qual
nao podera ser inferior a 0,5% dos custos totais previstos para a implantagao do
empreendimento. O ndo cumprimento de medida compensatéria por meio da
implantacdo e da manutengdo de uma area ambientalmente protegida enseja,
independentemente da aplicagao de sanc¢des penais, a aplicacdo de penalidades
administrativas, tais como multa de R$ 10.000,00 a R$ 1.000.000,00, embargo
ou suspensao das atividades, dentre outras.
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Cadastro Técnico Federal

A Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal n® 6.938/1981) instituiu o
Cadastro Técnico Federal (“CTF”) do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
Energias Renovaveis (“IBAMA”) como instrumento de promogéo a protegcéo do
meio ambiente. A aludida norma e a Instrugdo Normativa do IBAMA n° 13/2021
estabelecem que todas as pessoas fisicas ou juridicas que se dediquem as
atividades potencialmente poluidoras ou a extragao, a produgao, ao transporte e
a comercializagdo de produtos perigosos ao meio ambiente, assim como de
produtos e de subprodutos da fauna e da flora devem ser registradas no CTF.
Este cadastro € um instrumento para promover a preservagdo do meio ambiente.

Atividades como a implementacdo de loteamento residenciais, comerciais,
industriais e parcelamento de solo estao sujeitas a inscricao no CTF.

Algumas atividades com consideravel grau de potencial poluidor e intensa
utilizag&o de recursos naturais, além de estarem sujeitas ao registro no CTF/APP,
também estdo ao pagamento trimestral da Taxa de Controle e Fiscalizagao
Ambiental (“TCFA”) ao IBAMA, bem como a elaboragdo do Relatério Anual de
Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais
("RAPP”), conforme Anexo VIl da Lei Federal n® 6.938/1981. As atividades acima
mencionadas nao estdo sujeitas ao pagamento de TCFA ou apresentacao de
RAPP.

O Decreto Federal n° 6.514/2008 sujeita entidades que ndo possuam o cadastro
CTF a multas que variam de R$ 50,00 a R$ 9.000,00, dependendo do porte da
empresa e da capacidade econdmica do infrator.

Diversos Estados também podem possuir seus préoprios Cadastros Técnicos
Estaduais de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos
Naturais Renovaveis e podem estabelecer a exigéncia do pagamento de taxa de
controle e fiscalizacdo estadual e submissdo de documentos de controle as
autoridades estaduais. Alguns Estados também celebraram convénios com o
IBAMA para que o registro na esfera federal automaticamente sirva de
cumprimento ao registro na esfera estadual e que o pagamento das taxas ocorra
por guia de compensacao unica.

Outras autorizagdes ambientais

A implantacdo e operacdo de empreendimentos imobiliarios normalmente
pressupde a execugao de terraplanagens, supressao de vegetacgao, interferéncia
em recursos hidricos, langamento de efluentes, gerenciamento de residuos
provenientes das obras de construgao civil, destinacdo e disposicao final de
residuos, e eventual gerenciamento e reabilitacdo de areas contaminadas.
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Essas atividades podem depender da prévia autorizagdo dos 6rgaos ambientais
competentes, assim como estao sujeitas a observancia da legislagao ambiental
especifica. Como condi¢gdes para emissdo de tais autorizagdes, os orgaos
ambientais competentes poderédo estabelecer condigdes e exigéncias técnicas,
tais como compensacéo vegetal, envolvendo o eventual plantio de novas arvores
e até mesmo a aquisi¢ao de areas de terceiros para implementagao das medidas
compensatorias.

Além disso, a legislacao brasileira exige prote¢des especiais para determinados
tipos especificos de flora (e.g. biomas especialmente protegidos, como Mata
Atléntica, Cerrado e outros, e espécies ameagadas de extingdo) e areas com
objetivo ecoldgico especial, impondo exigéncias legais adicionais para a
remogao da referida vegetagao.

O licenciamento de projetos com impactos ambientais situados em uma unidade
de conservacao ou dentro de sua area protegida ambientalmente estara sujeito
a anuéncia prévia do 6rgao gestor da unidade de conservagéo.

A condugédo dessas atividades sem autorizagdo dos o6rgdos ambientais
competentes, ou 0 descumprimento das condicionantes técnicas estabelecidas
em tais autorizagdes poderdo sujeitar o infrator, concomitantemente, (i) a
sancgdes administrativas, previstas, em ambito federal, no Decreto Federal
n° 6.514/2008, incluindo suspensdo e/ou desativacdo das instalagdes ou
atividades, e multas que variam de R$ 500,00 a R$ 50 milhdes; (ii) a sancdes
criminais nos termos da Lei Federal n® 9.605/1998; e (iii) ao dever de reparar
e/ou indenizar eventuais danos causados ao meio ambiente e a terceiros
prejudicados pela atividade.

Privacidade e Prote¢ao de Dados

As leis sobre privacidade e protecao de dados tém evoluido nos ultimos anos,
de modo a estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais
(informagbes relacionadas a individuos) podem ser utilizados pelas
organizagbes. Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente
assegurados pela Constituicdo Federal e pelo Codigo Civil, mas, na auséncia de
regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o
uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo
judiciario. O Cadigo de Defesa do Consumidor e o Lei n® 12.965, de 23 de abril
de 2014, conforme alterada (Marco Civil da Internet), também tiveram como
objetivo regular o uso e o tratamento de dados coletados.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados, conforme
alterada (Lei n® 13.709/2018 — “LGPD”). A LGPD tem como obijetivo criar um
ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores
responsabilidades para as organizagbes que tratam tais informacgdes, trazendo
novas obrigacdbes a serem observadas, requisitos para obtengdo de
consentimento, obrigacdes relativas a incidentes de seguranca e vazamentos e
transferéncias de dados, bem como a criagcdo da Autoridade Nacional de
Protecéo de Dados.
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A LGPD tem uma ampla gama de aplicagbes e se estende a pessoas fisicas e
entidades publicas e privadas, independentemente do pais onde estao sediadas
ou onde os dados s&do hospedados, desde que (i) o processamento de dados
ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de dados se destine a oferecer
ou fornecer bens ou servigos a ou processar dados de individuos localizados no
Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento
em que seus dados pessoais sejam coletados. A LGPD sera aplicada
independentemente da industria ou negdcio ao lidar com dados pessoais e nao
esta restrita a atividades de processamento de dados realizadas por meio de
midia digital e/ou internet.

A Companhia, na condugédo normal de seus negécios, trata dados pessoais de
terceiros, como clientes, colaboradores e empregados. Coletas de dados
pessoais também sio realizadas quando do acesso de dispositivos moveis a
seus websites e, também, por meio de cookies que armazenam
automaticamente informagdes com relagédo as interagbes ocorridas no site ou
nas publicidades relacionadas a ele; sendo que o gerenciamento de tais cookies
fica a critério do usuario, que pode desabilitar a fungdo. Com relacdo ao
compartilhamento dos dados coletados, a Companhia, conforme suas politicas
e suas atividades regulares, também compartilha informagdes com fornecedores
e terceiros operadores dos dados; usualmente para realizacdo de servigos
logisticos, disparo de e-mails, analise de base de dados, analises de crédito,
realizagdo de auditorias, criacbes de ag¢des de marketing, manutengdo de
sistemas de informacao e softwares, e processamento de pagamentos.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagoes
legais e regulatérias ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos locais, estaduais e federais
relativos a protecdo do meio ambiente (conforme relacionados no item “a”
acima).

Antes da aquisicdo de qualquer imovel, sdo devidamente avaliados todos os
aspectos ambientais relevantes, com énfase para a eventual existéncia de
mananciais, arvores, vegetacao, a eventual ocorréncia de areas de preservagao
permanente e de areas com potencial/suspeita de contaminagdo ou areas
contaminadas. Todos os custos relativos ao cumprimento da regulamentacgao
ambiental a qual a Companhia esta sujeita sdo considerados nos estudos de
viabilidade de seus empreendimentos, ndo sendo materiais perante o valor total
das vendas de tais empreendimentos.

A Companhia também adota certas praticas para aumentar ainda mais o seu
comprometimento com a protecdo do meio ambiente e desenvolvimento de
terrenos. A Companhia atua na prote¢gdo do meio ambiente por meio do Projeto
de Coleta Seletiva nos canteiros de obras e varios parceiros dos setores privado,
governamental e ndo-governamental se unem para educar a comunidade a
respeito do meio ambiente.
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No item 1.9 abaixo — Responsabilidade Social e Ambiental — ha maior
detalhamento sobre o Projeto de Gestdo de Residuos desenvolvido nos
canteiros de obra da Companbhia.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoées, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

A marca mais importante da Companhia é a “Gafisa”, que esta devidamente
registrada no Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI no segmento de
mercado em que a Companhia atua. A marca “Gafisa” € fundamental para o
desenvolvimento dos produtos da Companhia e uma eventual perda de dessa
marca deve causar impacto relevante nas atividades da Companhia.

Patentes

N&o ha.

Licengas

A regulamentacao aplicavel ao setor imobiliario obriga a Companhia a obter
diversas licengas relativas a todo e qualquer novo empreendimento que venha a
realizar, o que faz com que as atividades da Companhia sejam integralmente
dependentes da obtencao de tais licengas.

Concessoes

Nao ha.

Franquias

Nao ha.

Contratos de Royalties

Os principais softwares utilizados no desenvolvimento das atividades da

Companhia e de suas subsidiarias sdo Adobe Acrobat, Autocad, Avalara, Fusion,
GCP, Gesplan, Mega, Microsoft M365, Neogrid, Netsuite, Sysmat.
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A Companhia e suas subsidiarias tém como politica a aquisicdo e utilizacao
regular de softwares em suas dependéncias, sempre respeitando os direitos
autorais de terceiros. Ainda, nos termos desta politica, os empregados e
administradores assinam termos de responsabilidade e de politica de seguranga
da informacédo, onde reconhecem ser proibido reproduzir, instalar, utilizar e/ou
distribuir cépias nado autorizadas de softwares ou programas aplicativos,
produtos, informacdes, e e-mails a pessoas nido autorizadas bem como a
instalagao, uso e/ou manuseio de softwares ndo homologados pela area de
Tecnologia da Informacao nos servidores e estagdes de trabalho das empresas.
De forma a controlar o cumprimento destes termos, a Companhia e suas
subsidiarias executam verificagdes aleatorias nas maquinas semestralmente.

d) contribuigdées financeiras, com indicagcao dos respectivos valores,
efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia nao realiza contribuicbes com estas caracteristicas, seja
diretamente ou por meio de terceiros.

(i) em favor de partidos politicos

A Companhia ndo realiza contribuicbes com estas caracteristicas, seja
diretamente ou por meio de terceiros.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em
decisbées de politicas publicas, notadamente no conteudo de atos
normativos

A Companhia nao realiza contribuicbes com estas caracteristicas, seja
diretamente ou por meio de terceiros.
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1.7. Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor
e sua participagao na receita liquida total do emissor

Nao existem receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises
gue nao o Brasil, uma vez que as atividades de incorporacao e construcao estao
restritas ao territério nacional.

b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro
e sua participacao na receita liquida total do emissor

Nao existem receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises

que nao o Brasil, uma vez que as atividades de incorporacéo e construgao estao
restritas ao territério nacional.
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1.8. Efeitos relevantes de regulagao estrangeira

ltem ndo aplicavel, uma vez que nao existem receitas na Companhia
provenientes de outros paises que nao o Brasil.
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1.9. Informag6es ambientais, sociais e de governanga (ASG)

a) se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

A Companhia divulgou, em 07 de outubro de 2024, seu terceiro Relatério de
Sustentabilidade, referente ao exercicio social de 2023, em conformidade com
as Normas da Global Reporting Initiative (“GRI”), principal metodologia para
reporte de sustentabilidade mundial, na op¢ado Essencial, sem auditoria por
entidade independente. A previsdo de divulgacdo do Relatério de
Sustentabilidade referente ao exercicio social de 2024 sera no segundo
semestre de 2025.

A publicagao reporta indicadores qualitativos e quantitativos, que engloba dados
da Gafisa e suas controladas, focados nos temas ESG mais relevantes para
nossos stakeholders. Para isso, identificamos os temas materiais da Companhia
(matriz de materialidade) que estdo conectados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (‘ODS”), das Nagdes Unidas.

O conteudo abrange governanga corporativa, compromissos com colaboradores,
cadeia de valor e meio ambiente, além do avango continuo da Politica
Corporativa ESG, implementada desde 2021 e aplicavel a todos os publicos de
relacionamento da Gafisa.

A Gafisa segue comprometida com as iniciativas ESG e destaca suas principais
conquistas em 2024.

Ambiental: Jornada dedicada a redugao de emissoées. Para isso, a Gafisa investe
continuamente em iniciativas sustentaveis com foco em eficiéncia energética,
que resultam em uma diminuigdo no consumo de energia e agua nos canteiros
das obras, por exemplo com a captagado de agua da chuva para reuso. Além
disso, as acgbes de logistica reversa permitem que a empresa atue com alta
capacidade de destinagao correta de residuos das obras, demonstrando o
compromisso da companhia com a preservagao do meio ambiente e a mitigagao
das mudangas climaticas. As iniciativas ambientais da empresa foram
reconhecidas em 2025, pela Bolsa de Valores com a permanéncia no indice de
Sustentabilidade Empresarial (“ISE”) e pela conquista do resultado Score C no
CDP Clima 2024.

Social: A Gafisa acredita que o sucesso do seu negécio esta diretamente
conectado ao bem-estar do seu ecossistema de atuacdo. Neste sentido, seus
esforgos sdo voltados para apoiar seus colaboradores e comunidades onde a
empresa esta presente. Em 2024, o Comité de Diversidade da Gafisa (comité
nao estaturario o qual esta sob funcionamento, mas ainda encontra-se sob
processo de formalizagdo) completou seu primeiro ano de existéncia. Dentre
essas iniciativas, destaca-se a parceria com uma empresa fornecedora de
solucbes de impermeabilizacido, que promove a capacitacdo de mao de obra
feminina nos canteiros de obras.
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Além disso, a Gafisa fortaleceu seu engajamento social por meio de agdes de
voluntariado, como a participagdo na Hamburgada do Bem, iniciativa que leva
lazer, educagao e alimentagcdo de qualidade para criangas em situacao de
vulnerabilidade, com a atuacao direta de colaboradores da companhia em uma
experiéncia de transformagao e impacto social.

Como reflexo dessas agoes, a Gafisa manteve, em 2024, o selo Great Place to
Work (“GPTW”), reconhecendo seu compromisso com a valorizagdo das
pessoas € a construgdo de um ambiente inclusivo e respeitoso.

Governanca Corporativa: A Gafisa mantém altos padrées de governanga
corporativa, com politicas robustas de conformidade e mecanismos de controle
interno eficazes. Isso evidencia o compromisso da companhia com a ética nos
negocios e a responsabilidade corporativa praticada em todas as operagdes,
tendo a integridade e a transparéncia como pilares fundamentais.

Em linha com as melhores praticas internacionais, a Gafisa iniciou em 2024 o
processo de atualizagao de sua matriz de materialidade, que foi concluido em
mar¢go de 2025, adotando a abordagem de dupla materialidade. Essa
metodologia considera tanto os impactos da empresa no meio ambiente e na
sociedade quanto os riscos e oportunidades que os temas ESG representam
para os resultados financeiros da organizacdao. Complementarmente foi
elaborada a Matriz de Risco ESG, com o objetivo de aprofundar a avaliagéo e
monitoramento de temas ambientais, sociais e de governancga sob a perspectiva
de risco.

A empresa reitera seu compromisso com metas em todas as areas do ESG e
fortalece a transparéncia divulgando seus resultados anualmente por meio do
Relatorio de Sustentabilidade, conforme as diretrizes da GRI.

b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou
documento

Indicadores qualitativos e quantitativos relativos a ESG focados nos temas que
a Companhia entende relevantes para os seus stakeholders.

O Relatério de Sustentabilidade 2024 esta sendo elaborado com base nas
diretrizes do GRI. Os temas materiais (relevantes) foram identificados através de
Matriz de Materialidade e conectados aos ODS, das Nagdes Unidas.

c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O Relatodrio de Sustentabilidade da Gafisa referente ao exercicio de 2023 nao foi

auditado por entidade independente, mas foi desenvolvido com apoio de
consultoria especializada e com base na metodologia GRI.
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A companhia prevé a realizagdo de uma asseguragao externa piloto do Relatério
de Sustentabilidade referente ao ano base de 2024, além da asseguragao do
inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (“EE”) de 2024, como parte do
processo de evolugdo rumo a conformidade com os padrdes internacionais
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) S1 e S2.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou
documento pode ser encontrado

O Relatério de Sustentabilidade da Gafisa referente ao exercicio de 2023
encontra-se disponivel para consulta publica no enderego: sustentabilidade-
2023-new.pdf. Este Relatoério nao foi auditado por entidade independente, mas
foi desenvolvido com apoio de consultoria especializada e com base na
metodologia GRI.

Para o exercicio de 2024, a Companhia realizara asseguracao externa piloto do
Relatorio de Sustentabilidade, além da assegurar o inventario de emissdes de
GEE, como parte do processo de evolugdo a conformidade com os padrdes
internacionais IFRS S1 e S2.

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao de
uma matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e
quais sao os indicadores materiais para o emissor

Desde 2021, a nossa matriz de materialidade foi construida de acordo com as
melhores praticas do mercado. Conduzido com o apoio da consultoria do Grupo
Report, o processo contemplou analise de documentos internos e setoriais e
estudos de benchmarking com empresas do mesmo setor que sao referéncia em
sustentabilidade. Sua elaboragéo foi dividida em quatro etapas:

« |dentificacdo: mapeamento dos publicos e dos impactos da organizagao;

e Priorizacao: levantamento da percepcao dos stakeholders;

e« Andlise: avaliacdo dos resultados e elaboracdo da matriz de
materialidade;

o Validacdo: aprovacdo com as liderancas e apresentacdo de riscos e
oportunidades.

Ao todo, foram realizadas entrevistas com sete membros da alta liderancga da
Companhia, além de um painel com gerentes, e cinco entrevistas externas com
acionistas, parceiros e dois especialistas. Ja as consultas on-line foram
destinadas a colaboradores, fornecedores, corretores e clientes. Nesse
processo, obtivemos 644 respostas, o que garantiu um indice de confianca de
95%, conforme a metodologia proposta pelo Grupo Report. As respostas foram
inseridas em uma matriz que levou a selecao de seis temas como os mais
relevantes, validados na ultima etapa do nosso processo pela lideranca.
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A Gafisa iniciou o processo de atualizagdo da matriz de materialidade, adotando
a abordagem de dupla materialidade, que foi concluida em margo de 2025. Essa
nova abordagem sera aplicada a partir do Relatorio de Sustentabilidade referente
ao exercicio de 2025.

Os indicadores-chave de desempenho ESG seguem os padrdes da Global
Reporting Initiative (GRI) e contemplam os trés pilares: ambiental, social e
governanga. Sendo os principais indicadores GRI 2 Conteudos gerais 2021,
GRI 3 Temas materiais 2021, GRI 403 Saude e seguranga do trabalho 2018,
GRI 404 Capacitacéo e educacao 2016, GRI 405 Diversidade e igualdade de
oportunidades 2016, GRI 414 Avaliacao social de fornecedores 2016, GRI 302
Energia 2016, GRI 303 Agua e efluentes 2018, GRI 305 Emissdes 2016, GRI 306
Residuos 2020.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao das
Nacoes Unidas e quais sao os ODS materiais para o negoécio do emissor

Os temas materiais (relevantes) foram identificados através de Matriz de
Materialidade e conectados aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), das Nagdes Unidas.

A matriz de materialidade foi elaborada em 2021, com o apoio da consultoria do
Grupo Report, que contemplou a analise de documentos internos e setoriais,
estudos de benchmarking com empresas do mesmo setor que sao referéncia em
sustentabilidade e entrevistas com os principais stakeholders.
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Os temas materiais da Gafisa e suas ODS séao:
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A Gafisa iniciou o processo de atualizacdo da matriz de materialidade, adotando
a abordagem de dupla materialidade, que foi concluida em margo de 2025. Essa
nova abordagem sera aplicada a partir do Relatério de Sustentabilidade referente
ao exercicio de 2025.

g) se o relatério ou documento considera as recomendag¢oes da Forga-
Tarefa para Divulgagées Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD) ou recomendacées de divulgagoes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

Em 2024, a Gafisa reportou seus indicadores ambientais ao CDP por meio do

questionario de Mudancas Climaticas, que esta alinhado com as recomendacgdes
do TCFD — Task Force on Climate-related Financial Disclosures.
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Em seu segundo ano de reporte, a Gafisa atingiu o Score C — Awareness
(Conhecimento):

cdp_scores_with_averages_7032_20250430 - Scmente exibicdo v O Pesquisar ferramentas, ajuda e muito mais (Alt + G)
ce ~
A B C D E F G H | J
1 Organizati Name‘ Country Region Sector | Activity Group | Theme Your CDP Score ‘ Global Average ‘Rggional)\vemge‘ Activity Group Average
2 Gafisa S.A. Brazil Americas Construction Construction Climate Change € c [ C

a

h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito
estufa, indicando, se for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a
pagina na rede mundial de computadores onde informagdes adicionais
podem ser encontradas

A Gafisa realiza inventario de emissao direta de gases do efeito estufa, bem
como outras emissdes de gases de efeito estufa, conforme tabela abaixo:

Historico das emissées das emissdes dos inventarios calculados

A tabela abaixo demonstra a variag@o nas emissdes de cada categoria oo longo dos Gitimos 4 anos em que foi redlizadoe o inventario.

Escopol 2021(+CO,e) 2022(1CO,e) 2025 (1CO,e) 2024 (1CO_e)
Combustdo estaciondria 30,51 7896 227,39 3,06
Combustdo mavel 0,29 - - 3954
Emisstes fugitivas - 0,02 0,15
Mudanga de uso do solo - 1097 -
Escopo 2

Consumao de eletricidade 158,37 48,25 64,22 72,07
Escopo 3

Bens e servigos comprades N5.790,27 Q414,57 36.223,89 32967137
Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo

inclusas no Escopole 2 057
Transporte e distribuigdo upstream 84,32

Efiventes e residuos gercdos na operagdo 84142 246,96 14490 17318
Viagens a negdcios 59,64 53,70 44,72 42,60

36.70513"

des de H00,e, o quantidode de coda gas emifido &
jores 530 apresentados com duas cosas decimais, po

iplicoda pela seu respecivo patencial de aquecimento, o

resy explicads no pagina 15 deste relatrio.
‘o5 resultodos foram fodos colculodos com nomercs mais

505 (0t oito cosas decimais).

NOTA: O inventario de emissdes de GEE referente ao periodo de 2024 esta em
fase de concluséo e ainda passara por asseguragao independente. Eventuais
ajustes serao comunicados em tempo habil.

i) explicagcao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) a nao divulgacao de informagoes ASG

Nao aplicavel, considerando que a Gafisa realiza a divulgacao das informacgdes
ESG.

(i) a nao adogao de matriz de materialidade

Nao aplicavel, considerando que a Gafisa adota matriz de materialidade para
priorizacao dos temas.
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(iii) a nao adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao aplicavel, considerando que a Gafisa adota e reporta os indicadores-chave
no relatorio de sustentabilidade.

(iv) a nao realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagoes
ASG divulgadas

A Companhia prevé a realizagdo de uma asseguracao externa piloto do Relatorio
de Sustentabilidade referente ao ano base de 2024, além da asseguragao do
inventario de emissdes de GEE de 2024, como parte do processo de evolugao
rumo a conformidade com os padrdes internacionais IFRS S1 e S2.

(v) a nao consideracido dos ODS ou a nao adocao das
recomendacgoes relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela
TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacées ASG
divulgadas

Nao aplicavel, dado que a Gafisa pois considera os ODS e suas recomendacdes
no desenvolvimento e reporte dos temas materiais da Companhia, inclusive
mudangas climaticas.

(vi) a nao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito
estufa

N&o aplicavel, considerando que a Gafisa realiza inventario de emissao de gases
do efeito estufa.
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1.10. Informagoes de sociedade de economia mista

ltem nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo é uma sociedade de
economia mista.
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1.11. Aquisig¢ao ou alienagao de ativo relevante

Nao houve aquisicdo ou alienacido de qualquer ativo relevante que néo se
enquadre como operagao normal nos negocios da Companhia no periodo findo
em 31 de marcgo de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2024 e 2023.
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1.12. Operagoes societarias/Aumento ou reducao de capital social

Em 29 de abril de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da
Companhia aprovou o grupamento da totalidade das agdes de emissédo da
Companhia na propor¢ado de 20:1, de modo que, para cada 20 (vinte) agdes
ordinarias pré-grupamento, os acionistas titulares das a¢des permanecerao com
1 (uma) agéo ordinaria pos-grupamento.

Em 24 de margo de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou
um aumento de capital decorrente da conversao automatica e mandatoria da
totalidade das debéntures conversiveis da 172 emissao em ag¢des ordinarias, da
espécie quirografaria. A conversdo envolveu 24.511 debéntures, totalizando
R$354.852 mil, com a emissdo de 18.839.332 novas agdes ordinarias ao prego
de R$19,04. Assim, o capital social da Companhia passou de
R$ 1.701.598.382,04, dividido em 115.936.297 acbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal para R$ 2.056.450.362,19, dividido em
134.575.629 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 19 de setembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou um aumento de capital no valor de R$84.777 mil mediante a emissao
de 26.493.006 acdes ordinarias, pelo preco de emissdo de R$3,20. Assim, o
capital social da Companhia passou de R$1.616.820 mil dividido em dividido em
89.443.291 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para
R$1.701.598 mil dividido em 115.936.297 acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Em 20 de margo de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou
um aumento de capital no valor de R$303 mil mediante a emissdo de 43.145
acOes ordinarias, pelo preco de emissdo de R$7,02. Assim, o capital social da
Companhia passou de R$1.458.434 mil dividido em 69.287.630 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$1.458.737 mil
dividido em 69.330.775 ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Em 3 de junho de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
um aumento de capital no valor de R$7.020,00, mediante a emissdo de 1.000
acOes ordinarias, pelo preco de emissdo de R$7,02. Assim, o capital social da
Companhia passou de R$1.616.813 mil, dividido em 89.442.291 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$1.616.820 mil,
dividido em 89.443.291 ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Em 22 de abril de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou
um aumento de capital no valor de R$158.075.855,52, mediante a emissdo de
20.111.432 agbes ordinarias, pelo preco de emissdo de R$7,86. Assim, o capital
social da Companhia passou de R$1.458.737 mil, dividido em 69.330.859 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$1.616.813 mil,
dividido em 89.442.291 ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.
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Em 17 de abril de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou
um aumento de capital no valor de R$589,68, mediante a emissdo de 84 agbes
ordinarias, pelo preco de emissdo de R$7,02. Assim, o capital social da
Companhia passou de R$1.458.737 mil dividido em 69.330.775 acgobes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$1.458.737 mil,
dividido em 69.330.859 acbdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Em 21 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou um aumento de capital no valor de R$30.537,00 mediante a emissao de
4.350 acoes ordinarias, pelo preco de R$7,02. Assim o capital social da
Companhia passou de R$1.458.403 mil, dividido em 69.283.280 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$1.458.434 mil
dividido em 69.287.630 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Em 17 de janeiro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
um aumento de capital no valor de R$42.232 mil, mediante a emissdo de
6.016.070 acgbes ordinarias, pelo preco de R$7,02. Assim o capital social da
Companhia passou de R$1.416.121 mil, dividido em 63.267.210 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$1.458.354 mil,
dividido em 69.283.280 ag¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Em 31 de julho de 2025, foi deliberada, em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, a aprovagao e homologagcao de aumento de
capital, no ambito da Oferta Publica Primaria de A¢des Ordinarias, no montante
de R$88.668.720,00, mediante a emissdo de 4.433.436 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Gafisa, dentro do
limite de capital autorizado previsto no caput do artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames e,
consequentemenete, 4.433.436 bénus de subscricdo, ao pre¢co de emissao de
R$20,00 (vinte reais) equivalente ao Preco por Agdo (conforme definido no Item
12.9 deste Formulario de Referéncia). Assim, o capital social da Companhia
passou de R$2.056.450.362,19, representado por 6.728.781 acdes ordinarias
para R$2.145.119.082,19, representado por 11.162.217 acgdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Para mais informacdes sobre a
Oferta Publica Primaria de Agdes Ordinarias, vide ltem 12.9 deste Formulario de
Referéncia.

Informagdes mais detalhadas sobre os aumentos de capital descritos acima
podem ser encontradas nos documentos disponiveis na pagina da Companhia
na internet (ri.gafisa.com.br) e no site da CVM (https://gov.br/cvm/pt-br).
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1.13. Acordos de acionistas

A Companhia ndo celebrou acordos de acionistas celebrados no ultimo exercicio
social e no exercicio social corrente.
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1.14. Alteracoes significativas na condugao dos negécios

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios da
Companhia no periodo findo em 31 de margo de 2025 e nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A Companbhia faz registrar que vem conduzindo um plano de negécios focado na
melhora significativa dos resultados financeiros da Companhia. Podemos
destacar a margem bruta dos produtos de alto padréo, reciclagem do portfélio,
monetizacao dos ativos e redugao das despesas. Apresentando uma reducao de
8,3% nos custos fixos, resultando em uma operagao mais eficiente e com maior
sinergia, permitindo que a Companhia opere de forma mais agil, otimizando os
resultados.

No exercicio de 2024, a Gafisa alcangcou uma importante redugao do indice de
alavancagem (endividamento liquido ajustado/patriménio liquido), passando de
72% para 57,7%, uma diminuigédo significativa comparado ao ano de 2023 nos
encargos financeiros.

Em 31 de margo de 2025, o indice de alavancagem (endividamento liquido
ajustado/patriménio liquido) da Companhia foi de 59,0%, sem alteragdes
relevantes em relacao a dezembro de 2024.

Esses resultados refletem o compromisso continuo com a rentabilidade e a
geracgéao de valor para os acionistas.
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1.15. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Nao foram celebrados contratos relevantes pela Companhia e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais no periodo findo
em 31 de margo de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 2023.
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1.16. Outras informagoes relevantes

A Companbhia faz registrar que vem conduzindo um plano de negécios focado na
melhora significativa dos resultados financeiros da Companhia. Podemos
destacar a margem bruta dos produtos de alto padréo, reciclagem do portfélio,
monetizagao dos ativos e reducao das despesas. Apresentando uma reducéao de
8,3% nos custos fixos, resultando em uma operacgao mais eficiente e com maior
sinergia, permitindo que a Companhia opere de forma mais agil, otimizando os
resultados.

No exercicio de 2024, a Gafisa alcancou uma importante reducdo do
endividamento liquido ajustado/patrimdnio liquido passando de 72% para 57,7%
do Patrimdnio Liquido, uma diminuig&o significativa comparado ao ano de 2023
nos encargos financeiros.

Esses resultados refletem o compromisso continuo com a rentabilidade e a
geragao de valor para os acionistas.
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2.1. Comentarios dos Diretores sobre:

As informacdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto
quando expressamente ressalvado, referem-se (i) as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e (ii) as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas da Companhia para os periodos de trés meses findos
em 31 de margo de 2025 e 2024, incluindo, em ambos o0s casos, suas respectivas
notas explicativas, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IERS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens das demonstragdes financeiras ao longo de
um periodo. A Analise Vertical representa o percentual de determinado item em
relacdo a receita liquida para os periodos aplicaveis aos resultados das
operagoes, ou em relacao ao total do ativo e/ou total do passivo e patriménio
liquido nas datas aplicaveis para o balango patrimonial.

As informagdes constantes neste Iltem 2 devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras da Companhia, disponiveis no
website da Companhia (http://www.gafisa.com.br/ri) e no website da Comissao
de Valores Mobiliarios (http://www.gov.br/cvm).

a) condigées financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia atua no mercado de incorporagcao e construgdo, com presenca
nacional e foco em empreendimentos residenciais de alto padrao.

As receitas da Companhia provém principalmente de incorporagdes e vendas de
empreendimentos imobiliarios. A Companhia reconhece as receitas resultantes
de empreendimentos imobiliarios durante o periodo de construgdo, com base em
uma mensuracao financeira de conclusdo dos empreendimentos e nao a época
da celebracéo dos contratos de venda. Em menor escala, a Companhia também
gera receitas a partir de servigos imobiliarios tais como administracdo de
construgao e geréncia técnica e imobiliaria que presta a terceiros. A Companhia
estrutura seus projetos através de suas subsidiarias ou sociedades controladas
em conjunto, constituidas como sociedades de propédsito especifico.
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Abaixo a Companhia apresenta alguns indices financeiros verificados em 31 de
margo de 2025, e em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente:

Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de
Indlcadorgs de L|qu]de_z 2025 2024 2023
(em R$ mil, exceto indices)
Ativo Circulante 2.896.685 3.196.748 3.505.008
Ativo Nao Circulante 2.041.348 2.105.619 1.621.357
Passivo Circulante 1.735.548 2.124.607 2.030.395
Passivo Nao Circulante 1.207.199 1.225.764 1.388.680
Imoveis a Comercializar - 1.366.267 1.461.901 1.737.196
Circulante
Imovels a Comercializar— Nao 395 884 368.756 662.898
circulante
Liquidez Corrente™ 1,67 1,50 1,73
Liquidez Geral® 1,68 1,58 1,50
Liquidez Seca ©) 0,88 0,82 0,87
Emprestimos e financiamentos 1.390.184 1.398.755 1.350.379
Debentures 113.198 484.863 483.166
Endividamento ¢ 1.503.382 1.883.618 1.833.545
Caixa e equivalente de caixa 5.951 8.951 12.323
Titulos e valores mobiliarios 320.696 407.179 280.025
Endividamento liquido® 1.176.735 1.467.488 1.541.197
172 emissao de Debéntures - 342.102 311.591
Endividamento liquido 1.176.735 1.125.386 1.229.606
ajustado®
Patriménio liquido 1.995.288 1.951.996 1.707.290
Indice de endividamento liquido™ 0,59 0,75 0,90
Ir}dlce de endividamento liquido 0,59 0,58 0,72
ajustado®

Y H a

Endividamento ajustado 17 1.503.382 1.541.516 1.521.954

Debenture®

() Corresponde a diviséo de Ativo Circulante por Passivo Circulante.

@ Corresponde a divis&o do total dos Ativos pelo total dos Passivos.

® Corresponde a diviséo da diferenga do Ativo Circulante menos Imoveis a Comercializar, por Passivo Circulante.

@ Corresponde a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante)

® Corresponde a diferenca entre o endividamento menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
e titulos e valores mobiliarios.

® Corresponde a diferenga entre o endividamento liquido menos o saldo da 172 debenture.

(M Corresponde a divisdo do Endividamento Liquido pelo Patriménio Liquido.

® Corresponde a divisdo do Endividamento Liquido ajustado pelo Patriménio Liquido.

©) Corresponde a diferenga entre o endividamento menos o saldo da 172 debenture.

A Diretoria entende que, em 31 de margo de 2025, a Companhia apresentava
condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de
negécios. Embora, na visdo dos Diretores, as condigbes financeiras e
patrimoniais da Companhia estivessem saudaveis em 31 de margo de 2025, o
Conselho de Administragdo podera aprovar novas captagdes (de divida ou de
equity), de acordo com as necessidades da Companhia.
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O indice de liquidez corrente em 31 de marco de 2025 foi de 1,67.0 indice de
liquidez corrente verificado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 1,50 e
1,73, respectivamente. Em 31 de marco de 2025, o indice de liquidez geral foi de
1,68, sendo que em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 o indice de liquidez geral
foi de 1,58 e 1,50, respectivamente. Ja o indice de liquidez seca foi de 0,88, 0,82
e 0,87, em 31 de marco de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. A consisténcia dos indices de liquidez ao longo do periodo e dos
exercicios em niveis elevados demonstra a solidez dos ativos da Companhia,
principalmente na rubrica de imdveis a comercializar referente a imoveis em
construgao e terrenos, em relagdo ao aumento de passivos de curto prazo.

O endividamento liquido ajustado da Companhia verificado em 31 de margo de
2025 foi de R$1.176.735 mil, sendo que em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
foi de R$1.125.365 mil e R$1.229.606 mil, respectivamente. O aumento do
endividamento liquido ajustado em 31 de margo de 2025 deve-se principalmente
a reducao de disponibilidades e titulos de valores mobiliarios de 21,5%.
A reducao do endividamento de 2024 deve-se principalmente ao aumento das
disponibilidades e titulos de valores imobiliarios de 42,3% aliado ao aumento do
patriménio liquido em 14,3%.

O patriménio liquido da Companhia verificado em 31 de marco de 2025 foi de
R$1.995.287 mil, sendo que em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foi de
R$1.951.996 mil e R$1.707.290 mil, respectivamente. O aumento do patrimoénio
liquido, em 31 de margo de 2025, deve-se principalmente a conversao da
172 emissdo de debéntures resultando em um aumento liquido de R$22.925 mil
e ao lucro do primeiro trimestre de 2025 em R$21.138 mil.

A alavancagem, medida pela relacdo endividamento liquido ajustado sobre
patriménio liquido, refletiu 59,0%, 57,7% e 72,0% em 31 de margo de 2025 e em
31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. O aumento do indice de
endividamento liquido em 31 de marco de 2025 para 59,0% quando comparado
ao verificado em 31 de dezembro de 2024 deve-se principalmente a redugao das
disponibilidades. Ja a reducao do indice de endividamento liquido verificado em
31 de dezembro de 2024 quando comparado ao verificado em 31 de dezembro de
2023 deve-se ao aumento de disponibilidades no exercicio para as atividades
operacionais da Companhia. O saldo de endividamento ajustado, para a exclusao
da 172 debenture, em 31 de margo de 2025, totalizou R$1.503.382 mil em
comparagdo com R$1.541.516 mil em 31 de dezembro de 2024, representando
uma reducgdo de R$38.134 mil, equivalente a 2,5%. Em 31 de dezembro de 2024,
o saldo de endividamento ajustado excluindo o saldo da 172 emissao de
Debéntures da Compania apresentou um aumento de R$19.562 mil ou 1,3%
comparado a R$1.521.954 mil em 2023.

Em 31 de margo de 2025, a margem EBITDA ajustadada Companhia (ex juros
capitalizados, contingéncias) foi de 20,3%. Nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023, a margem EBITDA ajustada recorrente da
Companhia foi de 16,1% e 21,8%, respectivamente.
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Com base nos indicadores apresentados acima, a administracao entende que a
companhia conta com recursos suficientes para pagar seus compromissos
financeiros assumidos.

b) estrutura de capital

A Diretoria acredita que, em 31 de margo de 2025, a estrutura de capital da
Companhia era adequada para atender as demandas e necessidades das suas
operagoes, apresentando uma proporgao equilibrada entre capital proprio e de
terceiros. Embora, na visdo dos Diretores, a estrutura de capital da Companhia
estivesse adequada em 31 de margo de 2025, o Conselho de Administracéo
podera aprovar novas captagdes (de divida ou de equity), de acordo com as
necessidades da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a capitalizagdo total da Companhia, bem como a
segregacao de tal valor entre capital de terceiros e capital préprio (tanto em
termos reais quanto em termos percentuais), para cada periodo indicado:

(em Reais mil) Em 31 de margco de Em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
Total_ cap|~tal Qe terceiros (passivo circulante e 2942 747 3350371 3.419.075
passivo ndo circulante)
Total capital préprio (patriménio liquido) 1.995.287 1.951.996 1.707.290
Capitalizacao total 4.938.033 5.302.367 5.126.365
tF({)?;?gao capital de terceiros sobre capitalizagcao 59 6% 63.2% 66.7%
Relacao capital proprio sobre capitalizagéo total 40,4% 36,8% 33,3%

Capital proprio

Em 31 de marco de 2025, o Patrimbnio Liquido consolidado da Companhia
totalizava R$1.995.287 mil, representando um aumento de R$43.291 mil em
relacdo aos R$1.951.996 mil registrados em 31 de dezembro de 2024. Essa
variagao decorre, principalmente, da conversao da 172 emissao de debéntures,
que gerou impacto liquido positivo de R$22.925 mil, e do lucro liquido do periodo,
no valor de R$21.138 mil.

Em comparacéo ao exercicio anterior, o Patrimdnio Liquido de 31 de dezembro
de 2024 apresentou crescimento de R$244.706 mil em relagdo aos R$1.707.290
mil apurados em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento refletiu,
majoritariamente, o ingresso de capital no montante de R$285.427 mil,
parcialmente compensado pelo prejuizo liquido de R$40.723 mil no exercicio.

Como padrdao, a Companhia financia os seus empreendimentos, desde a
aquisicao dos terrenos até a conclusdo das obras, por meio de capital de
terceiros. O capital proprio € utilizado principalmente para manutengao de fluxo
de caixa.
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Capital de terceiros

Em 31 de marco de 2025, a soma do passivo circulante e do passivo nao
circulante totalizava R$2.942.747 mil, representando uma redugdo de
R$407.624 mil em relagdo aos R$3.350.371 mil registrados em 31 de dezembro
de 2024. Essa variagao decorre, principalmente, da conversao da 172 emissao
de debéntures, que resultou em baixa de R$354.851 mil no passivo, e da
reversdo de imposto de renda diferido no montante de R$77.197 mil.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo combinado dos passivos circulante e ndo
circulante era de R$3.350.371 mil, o que representa uma reducéo de R$68.704
mil em relagcdo aos R$3.419.075 mil apurados em 31 de dezembro de 2023. Essa
reducdo foi impactada, principalmente, por: (i) baixa do saldo de passivo
relacionado a operacgdo descontinuada, no valor de R$180.554 mil; (ii) aumento
do endividamento, considerando a 172 emissdo de debéntures, em R$50.073
mil; e (iii) incremento de R$71.508 mil nas rubricas “obrigagcdes por compra de
iméveis” e “adiantamento de clientes”, decorrente da evolugdo dos
compromissos assumidos com terceiros no periodo.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos
financeiros assumidos

Os diretores da Companhia, por meio da analise dos indicadores de
desempenho e da geragao operacional de caixa da Companhia, entendem que
a Companhia tem a capacidade de honrar com as obrigagbes de curto prazo
existentes.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia possuia um endividamento liquido
ajustado de R$1.176.735 mil, sendo o montante de disponibilidades de
R$326.647 mil, e endividamento, desconsiderando a 172 emissao de debéntures
pelo seu efeito ndo caixa, de R$1.503.382 mil, apresentando a relagdo de
endividamento liquido ajustado sobre patriménio liquido de 59,0%.

Adicionalmente, a Companhia possuia o montante de R$1.594.105 mil, sendo
R$1.120.719 mil referentes as contas a receber de incorporacdo e servigos
prestados, e R$473.386 mil referentes a receita de vendas a apropriar de unidades
vendidas e R$205.414 mil de imoveis concluidos e ndo vendidos, a valor de custo,
frente a um montante de R$186.538 mil de imdveis a pagar e R$583.783 mil de
custos orcados a apropriar de unidades vendidas e de unidades em estoque. Ao
considerar a soma do total de recebiveis e estoques concluidos e ndo vendidos
(R$1.799.519 mil), este montante representa 0,92 vezes a soma do endividamento
liquido, imoveis a pagar e custos a incorrer (R$1.947.056 mil).

Ademais, do montante de R$1.503.382 mil correspondentes ao endividamento
ajustado para excluir o montante referente a 172 emissdo de debénture da
Companhia, R$1.116.041 mil eram relativos a dividas de projetos, os quais tém
0 uso dos recursos para o financiamento a construcdo de empreendimentos
imobiliarios e contam, como garantia, com cessao fiduciaria ou penhor dos
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recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem
na entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, os recursos
advindos da quitacdo do saldo devedor pelos clientes sdo em sua maioria
utilizados na amortizagao do saldo dos contratos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia endividamento liquido
ajustado de R$1.125.386 mil, apresentando a relagdo do endividamento liquido
ajustado sobre patrimonio liquido de 58%.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia o montante
de R$1.524.939 mil, sendo R$1.070.983 mil referentes as contas a receber de
incorporacdo e servicos prestados, e R$453.956 mil referentes a receita de
vendas a apropriar de unidades vendidas e R$265.136 mil de imoéveis concluidos
e nao vendidos, a valor de custo, frente a um montante de R$194.190 mil de
iméveis a pagar e R$634.895 mil de custos orgados a apropriar de unidades
vendidas e de unidades em estoque. Ao considerar a soma do total de recebiveis
e estoques concluidos e ndo vendidos (R$1.790.075 mil), este montante
representa 0,78 vezes a soma do endividamento liquido, imoveis a pagar e
custos a incorrer (R$2.296.573 mil).

Ademais, do montante de R$1.541.516 mil correspondentes ao endividamento
ajustado para excluir o montante referente a 172 emissdao de debénture da
Companhia, R$1.155.618 mil eram relativos a dividas de projetos, os quais tém
0 uso dos recursos para o financiamento a construcdo de empreendimentos
imobiliarios e contam, como garantia, com cessao fiduciaria ou penhor dos
recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem
na entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, os recursos
advindos da quitagdo do saldo devedor pelos clientes sdo em sua maioria
utilizados na amortizagao do saldo dos contratos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia endividamento liquido
ajustado de R$1.229.606 mil, sendo o montante de disponibilidades de
R$292.348 mil e endividamento ajustado para a exclusdo da 172 emissao
debéntures de R$1.521.954 mil, apresentando a relagdo de endividamento
liquido sobre patriménio liquido de 72,0%.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia o montante
de R$1.332.496 mil, sendo R$798.592 mil referentes as contas a receber de
incorporacdo e servigos prestados, e R$533.904 mil referentes a receita de
vendas a apropriar de unidades vendidas e R$384.360 mil de iméveis concluidos
e ndo vendidos (conf. nota explicativa n° 6), a valor de custo, frente a um
montante de R$92.424 mil de iméveis a pagar e R$729.162 mil de custos
orcados a apropriar de unidades vendidas e de unidades em estoque. Ao
considerar a soma do total de recebiveis e estoques concluidos e ndo vendidos
(R$1.716.856 mil), este montante representa 0,73 vezes a soma do
endividamento liquido, iméveis a pagar e custos a incorrer (R$2.362.783 mil).
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Ademais, do montante de R$1.521.954 mil correspondentes endividamento
ajustado para a exclusdo da 172 emissdo de debéntures da Companhia,
R$1.446.737 mil correspondentes a divida de projetos da Companhia, os quais
tém o uso dos recursos para o financiamento a construgdo de empreendimentos
imobiliarios e contam, como garantia, com cess&o fiduciaria ou penhor dos
recebiveis imobiliarios de cada empreendimento, que, em sua maioria, vencem na
entrega do empreendimento. Desta forma, ao finaliza-los, os recursos advindos
da quitacdo do saldo devedor pelos clientes sdo em sua maioria utilizados na
amortizagéo do saldo dos contratos da Companhia. Do total do endividamento da
Companhia, 95% eram referentes as dividas atreladas a projetos.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo circulantes utilizadas

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, bem como nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as
necessidades para capital de giro e investimentos da Companhia vém sendo
financiadas por meio da combinagdo de recursos proprios € recursos de
terceiros, conforme descritos no item 2.1(f) abaixo. Dessa forma, conforme
necessidades da Gafisa, a Companhia realiza capta¢gdes no mercado de capitais
local e/ou obtém empréstimos e financiamentos para fazer frente as suas
necessidades de caixa.

Apesar de nao significativa, a necessidade de investimentos em ativos nao
circulantes, exceto investimentos em empreendimentos, é financiada pela
propria geracdo de caixa ou utilizacdo de fontes de financiamento de longo
prazo.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

Atualmente a Companhia possui um nivel de liquidez e perspectivas de geragcao de
caixa que lhe permite gerir suas operagdes. Isto, no entanto, ndo exclui a
possibilidade de se estruturar ou obter novas linhas para contratagdo de capital de
giro de acordo com os instrumentos disponiveis e condi¢des de mercado vigentes
a época da contratacdo, conforme indicado nos itens 2.1(c) e 2.1(d) acima,
tampouco a possibilidade de realizacdo de novas captagdes via aumento de capital.

Embora, na visdo dos Diretores, a estrutura de capital da Companhia estivesse
adequada em 31 de margo de 2025, o Conselho de Administragdo podera
aprovar novas captacbes (de divida ou de equity), de acordo com as
necessidades da Companhia.
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f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo, os diretores da Companhia apresentam as principais caracteristicas dos
financiamentos e empréstimos consolidados da Companhia, agrupados por
modalidade, no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de

Custo Médio Ve”ggf”m 2025 2024 2023
Financiamento TR+7%a16% /
Projetos (SFH/SFI) CDI + 4,3% dez/2029 283.354 283.956 289.682
0,
Debéntures, 102 é)"/SaDLS/ 5%2/' *
eé(c-)it\a/grasr}t/uerle IPCA + 6.,5% a ago/31 113.199 142.761 171.575
10,5%
172 Debénture 100% CDI dez/24 - 342.102 311.591
143% CDI / CDI
CCB/CRI/Capital +4% a 28,06% /
de Giro/Outras IPCA +7,85% a ago/29 1.106.830 1.114.799 1.060.697
operagodes 19,06% / Pré
11,35%
Endividamento 1.503.382 1.883.618 1.833.545
Endividamento ajustado 172 Debénture(" 1.503.382 1.541.516 1.521.954
Circulante ajustado 172 debénture 863.695 1.289.511 985.664
Nao circulante ajustado 172 debénture 639.688 252.005 536.290

() Excluindo o montante da 172 Emiss&o de debéntures, a qual é considerada um instrumento patrimonial
por ser conversivel em agbes ordinarias, sem a possibilidade de desembolso de caixa.

Financiamento Projetos (SFH e SFl)

E representado pelos financiamentos tomados juntos aos bancos comerciais
nacionais com o objetivo de prover recursos para a construgdo de
empreendimentos imobiliarios da Companhia e suas controladas e coligadas.
Estes contratos possuem garantia real representada pela hipoteca do terreno e
pela cessao fiduciaria ou penhor dos recebiveis e os recursos sao liberados
mediante a comprovagao de evolugao fisica e financeira de obras, iniciando o
periodo de amortizagdo apds a conclusao da obra objeto do contrato. Durante o
periodo de amortizagao do contrato, os recursos oriundos da quitacdo do saldo
devedor dos clientes sio utilizados para amortizar o montante da divida.

Os empréstimos e financiamentos vinculados aos projetos SFH e SFI possuem

saldo em aberto de R$283.354 mil, R$283.956 mil e R$289.682 mil em 31 de
margo de 2025, 31 de dezembro de 2024 e de 2023, respectivamente.

PAGINA: 73 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Debéntures

O saldo de Debéntures em 31 de margo de 2025, em 31 de dezembro de 2024
e 2023, refere-se a 182 emissdo de Debéntures da Companhia, bem como as
seguintes emissdes de debéntures da Akita Participagbes e Investimentos
Imobiliarios S.A. (subsidiaria integral indireta da Companhia): Debéntures 3652 e
3912, Debénture 4402, Debénture 5152, Debénture 392 e Debéntures Simples. O
uso dos recursos destas emissbes € para o reforco de capital de giro da
Companhia e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

As operagbes acima referidas apresentam o saldo em aberto em 31 de margo
de 2025 de R$113.199 mil. O saldo em aberto de tais operagdes em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 foram de R$142.761 mil e com R$171.575 mil,
respectivamente.

Para mais informagdes a respeito das emissdes de Debéntures, vide item 12.3
deste Formulario de Referéncia.

172 Emissao de Debéntures

Em 21 de dezembro de 2021 a Companhia celebrou o Instrumento Particular de
Escritura da 172 (Décima Sétima) Emissao de Debéntures Conversiveis em
Acbes Ordinarias, da GAFISA S.A. As debéntures objeto da emissdo foram
emitidas em dezembro de 2021, com vencimento em dezembro de 2024 As
debéntures objeto da 172 Emissao foram convertidas em ag¢des em 24 de margo
de 2025, resultando na emissdo de 18.639.332 novas agdes ordinarias da
Companhia ao preco de conversdo de R$ 19,04, aumentando o capital social da
Companhia de R$1.701.598 mil para R$ 2.056.450 mil.

Considerando a conversao das debéntures em 24 de marco de 2025, em 31 de
margo de 2025 n&o havia saldo em aberto. Ndo obstante, o saldo em aberto da
172 Emissao de Debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023
foram de R$342.102 mil e com R$311.591 mil, respectivamente.

PAGINA: 74 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

CCB/CRI/Capital de Giro/Outras operacdes

E composto pelas Cédulas de Crédito Bancario (CCB) e outros instrumentos
bancarios que configuram divida da companhia e tem o seu recurso direcionado
ao capital de giro da companhia. Estes instrumentos podem possuir garantias
reais ou fidejussoérias e contam com clausulas restritivas (covenants) cujo néo
cumprimento podem ensejar o vencimento antecipado das obriga¢des, conforme
descritas no subitem (iv) abaixo.

As operagbes acima referidas apresentam o saldo em aberto em 31 de margo
de 2025 de R$1.106.830 mil. O saldo em aberto de tais operagcdes em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 foram de R$1.114.799 mil e com R$1.060.697 mil,
respectivamente.

(i) outras relagcées de Ilongo prazo mantidas com instituicées
financeiras

Em 31 de margo de 2025, n&do existiam outras relagbes de longo prazo com
instituicdes financeiras além daquelas ja destacadas no item 2.1(f) acima.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 e nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as dividas da Companhia
contratadas na forma de financiamentos e empréstimos junto as instituicdes
financeiras podem ser segregadas, de acordo com a natureza de suas garantias,
conforme abaixo:

Periodo de trés

(em R$ mil) meses findo em  Exercicio Social de 31 de dezembro de

31 de margo de

2025 2024 2023

fotal divida com Garantia 1379.214 1392.715 1.269.794
Total divida com Garantia 107.027 131.791 176.023
Flutuante
Total divida Quirografaria 17.141 17.010 76.137
Endividamento ajustado 1.503.382 1.541.516 1.521.954

(exclusao da 172 debenture)

As dividas da Companhia que sao garantidas com garantia real e garantia
flutuante contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Em
eventual concurso universal de credores, a subordinagao entre as obrigagdes
registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei
11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigagbes sociais e
trabalhistas; (i) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real,
(iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.
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(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienag¢ao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restrigoes.

Em 31 de margo de 2025, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia
possuia o montante de R$1.503.382 mil, R$1.541.516 mil e R$1.521.954 mil,
respectivamente, em contratos que possuem clausulas de cross default e/ou
cross acceleration, com clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a
geragao de caixa, indices de endividamento capitalizagao, cobertura de dividas,
manuten¢ao de composi¢cao acionaria e outros. O descumprimento de tais
obrigagdes pela Companhia podera gerar o vencimento antecipado de suas
dividas e/ou a aceleragao de outras dividas da Companhia, inclusive em razéo
do exercicio de eventuais clausulas de vencimento cruzado (cross default ou
cross acceleration), podendo impactar negativamente os resultados da
Companhia e o valor de suas acdes. Importante ressaltar que caso todos os
contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausula de cross default
e/ ou cross aceleration, no entanto, conforme abaixo demonstrado a Companhia
atendeu aos requisitos de covenants.

Essas clausulas restritivas estdo sendo observadas pela Companhia e nao
restringem a sua capacidade de conducado normal de seus negocios.

Os principais pontos de restricdo dos instrumentos financeiros, no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2025 e nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo abaixo destacados:

e pedido de qualquer plano de recuperacdo judicial ou extrajudicial a
qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologacgéo judicial do referido plano; ou ingressar
em juizo com requerimento de recuperacgao judicial;

e ocorréncia de alteragdo do controle acionario direto ou indireto da
Companhia, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes,
que implique em rebaixamento da classificagao de risco (rating) abaixo de
classificagao vigente no momento da emissao ou classificagao de risco
equivalente em escala nacional pelas principais agéncias classificadoras
de risco;

e pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital proprio
ou qualquer outra participagdo nos lucros estatutariamente prevista,
gquando estiver em mora com as emissdes vigentes na declaracdo do
evento, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes;
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o decretacdo de vencimento antecipado de quaisquer obrigagcdes
financeiras e dividas da Companhia e/ou das suas Controladas
Relevantes, conforme definidas no instrumento aplicavel, no mercado
local ou internacional;

o alteracdo ou modificagdo do objeto social da Companhia que faga com
que a Companhia deixe de atuar como incorporadora e construtora
imobiliaria;

« transformagao da Companhia em sociedade limitada, nos termos do artigo
220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes;

e cisdo, fusdo ou incorporagao da Companhia por outra sociedade, salvo se
tal alteracao societaria for previamente aprovada pelos detentores dos
titulos de dividas ou for Ihes garantido o direito de retirada;

e redugao de capital social da Companhia que resulte em capital social
inferior a 95,00% (noventa e cinco por cento) do capital social da
existente, exceto (i) nos casos de reducdo de capital realizada com o
objetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por Agdes; ou (ii) se previamente autorizado pelos detentores
dos titulos de dividas;

o alienacdo, desapropriagdo, confisco ou qualquer outra forma de
disposicao pela Companhia de ativos permanentes de valor equivalente
conforme de definidos nas escrituras e contratos e que possa afetar sua
capacidade financeira.

As restricbes descritas acima podem nao se aplicar integralmente a todos os
contratos em vigor nesta data, podendo estabelecer limites distintos para cada
contrato.

PAGINA: 77 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A Companhia também se comprometeu a manter os seguintes indicadores
financeiros dentro dos limites estabelecidos. As formulas e os limites maximo e
minimo, bem como suas referéncias sao apresentados a seguir:

Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de
2025 2024 2023

indice Financeiro

Total de contas a receber() mais
estoques de unidades concluidas
deve ser menor que zero ou maior Divida Quitada Divida Quitada | 2,93 vezes
que 2,0 vezes o endividamento
liquido menos divida de projetos.
Divida total, menos divida de
projetos, menos disponibilidades®),
nao deve exceder 75% do patrimbnio 43,77% 42,76% 55,03%
liquido mais participacbes de
acionistas nao controladores.
Endividamento liquido nao deve
exceder 70% do patrimbnio liquido
mais participagbes dos acionistas
nao controladores

() Total de recebiveis, sempre quando mencionado, refere-se ao montante refletido no Balango
Patrimonial acrescidos da parcela a apropriar ndo demonstrada no Balango Patrimonial.

() Disponibilidades referem-se a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

58,62% 57,68% 72,06%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o indice do
endividamento liquido extrapolou os 70% do patriménio liquido, no entanto, a
Companhia obteve o waiver e assim ndo houve a necessidade de pagamento
antecipado do endividamento.

A Companhia encontra-se adimplente em relagdo as clausulas restritivas para
as operagdes de debéntures para o exercico de 2024 e primeiro trimestre de
2025.

g) limites de utilizagcdo dos financiamentos contratados e percentuais
ja utilizados

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 e nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os financiamentos a construgao
contratados pela Companhia junto as instituicbes nacionais julgadas pela
empresa como de primeira linha possuem seus recursos destinados
exclusivamente para utilizagdo nas obras dos respectivos empreendimentos.

Os recursos contratados sao liberados a Companhia conforme avanco fisico-
financeiro das obras, sendo que os valores contratados e liberados, em 31 de
margo de 2025, encontram-se descritos abaixo:

Divida de Projetos
Valor Contratado 2.601.386
Valor Liberado 2.303.083
Remanescente 298.303
% a ser liberado 11,47%
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h) alteracgoes significativas em itens das demonstragées de resultado e
de fluxo de caixa

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

PERiODQ DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025 COMPARADO
AO PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024

R$ mil, exceto percentuais Periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de
Operagdes continuadas 2025 AV (%) 2024 AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 226.841 100,0% 253.736 100,0% -10,6%
Custos Operacionais de

incorporagéo e venda de (226.491) -99,8% (252.533) -99,5% -10,3%
imoveis

Lucro bruto operacional 350 0,2% 1.203 0,5% -70,9%
(Despesas)/ receitas

operacionais

Despesas com vendas (8.463) -3,7% (6.767) -2,7% 251%
Despesas gerais e (16.980) -7,5% (24.084) -9,5% -29,5%
administrativas

Resultado de equivaléncia

patrimonial sobre os 5.447 2,4% (7.752) -3,1% -170,3%
investimentos

Depreciagédo e amortizagéo (5.159) -2,3% (4.428) -1,7% 16,5%
Outras receitas/(despesas), | g 555 23% | 47462 | 187% | -88,9%
liquidas

Lucro (prejuizo) antes das

receitas e despesas

financeiras e do imposto (19.553) -8,6% 5.634 2,2% -447 1%
de renda e contribuigao

social

Despesas Financeiras (41.651) -18,4% (16.777) -6,6% 148,3%
Receitas Financeiras 8.520 3,8% 48.766 19,2% -82,5%
Lucro (Prejuizo) antes do

imposto de renda e (52.684) -23,2% 37.623 14,8% -240,0%
contribuig¢ao social

Imposto de renda e 4 o A 40 ) o
contribuigdo social corrente (3.387) 1,5% (7.924) 3.1% 57,3%
Imposto derenda e 77.210 340% | (9.226) | -36%  |-936,9%
contribuigdo social diferido
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R$ mil, exceto percentuais Periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de
Operagoes continuadas 2025 AV (%) 2024 AV (%) AH (%)
Total de imposto de renda| 74 554 325% | (17.150) | -6,8%  |-530,5%
e contribuigao social

Resultado liquido das 21.139 9,3% 20.473 8,1% 3,3%
operagbes continuadas ) ’ ' ' '
Resultado liquido das ) 0.0% (637) -0.3% -100.0%
operagbes descontinuadas ’ ' '
Acionistas nao (1) 0.0% 4 0.0% -125.0%
controladores

Lucro (prejuizo) do 21.138 9,3% | 19.832 7,8% 6,6%
periodo

Receita operacional liquida

A Receita Operacional Liquida no periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2025 foi de R$226.841 mil, comparada com R$253.736 mil no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2024, representando uma redugao de 10,6%.
Esse desempenho deve-se, principalmente, ao menor volume de vendas e obras
em andamento. Em 31 de margo de 2025, a Companhia possui 10 obras em
andamento em comparacdo com 14 obras em andamento em 31 de margo de
2024. A Administracdo da Companhia atribui 0 menor volume de obras em
andamento principalmente a concluséo e entrega dentro do periodo e por n&o
fazer novos langamentos, exceto pelo langamento do empreendimento Allard
Oscar Freire no ultimo trimestre de 2024, o qual apresentou, na opinido da
Administracdo da Companhia, bom desempenho comercial e contribuiu para a
receita em 2025.

Custos Operacionais de incorporagao e venda de imoveis

Os custos operacionais de incorporacao e venda de imdveis no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2025 foram de R$226.491 mil comparados com
R$252.533 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024,
representando uma reducdo de 10,3%. Esta variacdo ¢é atribuida
substancialmente ao menor volume de vendas e obras em andamento no
periodo, o que reduz, consequentemente, o custo com incorporagao e venda,
observado que a reducdo das obras em andamento se deu pelos motivos
apresentados acima.

Lucro bruto operacional

O lucro bruto operacional no periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2025 foi de R$350 mil comparado a R$1.203 mil no periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2024, representando uma reducao de R$853 mil ou 70,9%,
em razao das explicacbes descritas acima nas rubricas de receita operacional
liquida e custos operacionais e vendas de imoveis.
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Despesas com vendas e gerais e administrativas

As Despesas com vendas e gerais e administrativas no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2025 foram de R$25.443 mil comparadas com
R$30.851 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024,
representando uma redugdo da despesa em R$5.408 mil ou 17,5%. Esta
variagao deve-se ao trabalho continuo da Companhia de redugao de custos, em
especial nas linhas de salarios e encargos e despesas com servigos prestados,
exemplificativamente, em 31 de margo de 2025 o gasto com salarios e despesas
com servigos prestados e despesas com aluguéis e condominios foi de
R$12.821 mil, enquanto em 31 de margo de 2024 foi de R$19.810 mil. Devido o
lancamento do empreendimento do Allard oscar Freire, houve um aumento de
despesas comerciais com comissédo de vendas e despesas de marketing e em
31 de margo de 2025 o gasto foi de R$6.954 mil, enquanto que em 2024 foi de
R$5.234 mil.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025
foi uma despesa financeira liquida de R$33.131 mil comparado com uma receita
financeira liquida de R$31.989 mil no periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2024, uma reducdo de R$65.120 mil. Esta variagdo é atribuida
substancialmente a (i) redugdo da receita financeira liquida proveniente da
172 emissao de debéntures da Companhia em R$38.984 mil em 2025, em razéo
de atualizagéo da taxa de juros (SELIC acumulada do periodo) combinado com
a atualizagao da cotagao da agao na data de fechamento que em 24 de margo
de 2025 a cotacdo era de R$1,23 por agédo enquanto que em 25 de margo de
2024 era R$6,6 por acao; e (ii) o aumento da despesa financeira de juros sobre
captacoes em R$12.969 mil, em razdo do aumento do saldo de emprestimos
com taxas de juros mais elevadas.

Imposto de renda e contribui¢cao social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2025 representou um resultado positivo, de R$73.823 mil,
comparado com uma despesa de R$17.150 mil no periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2024, representando uma variacdo de R$90.973 mil, ou
530%. Esta variagao é atribuida substancialmente a reversdo do imposto de
renda diferido passivo referente a conversao das debéntures da 172 emisséao de
debéntures da Companhia em acdes ordinaria de emissao da Companhia,
gerando um efeito positivo de R$77.197 mil, no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2025.
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Lucro (Prejuizo) do Periodo
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O Lucro apurado no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 foi de
R$21.138 mil comparado com o lucro de R$19.832 mil no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2024, representando um aumento de R$1.302 mil ou
6,6%. O aumento do lucro decorre das explicagbes apresentadas nas linhas

anteriores.

EXERCIiCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2023

R$ mil, exceto percentuais Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Operagdes continuadas 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida | 1.012.352 100,0% 1.103.532 100,0% -8,3%
Custos Operacionais de

incorporagéo e venda de 1.066.679 -105% (1.149.986) | (104,2%) -7,2%
iméveis

Lucro bruto operacional (54.327) -5,4% (46.454) -4,2% 16,9%
(Despesas)/ receitas

operacionais

Despesas com vendas (33.915) -3,4% (39.076) -3,5% -13,2%
Despesas gerais e (110.090) | -10,9% | (113.957) | -10,3% -3,4%
administrativas

Resultado de equivaléncia

patrimonial sobre os (14.453) -1,4% 18.322 1,7% -178,9%
investimentos

Depreciagéo e amortizagdo | (13.979) -1,4% (21.609) -2,0% -35,3%
Outras receitas/(despesas), | 167 194 | 165% | 165743 | 15,0% 0,9%
liquidas

Lucro (prejuizo) antes das

receitas e despesas

financeiras e do imposto (59.570) -5,9% (37.031) -3,4% 60,9%
de renda e contribuicao

social

Despesas Financeiras (158.394) -16% (167.092) -15,1% -5,2%
Receitas Financeiras 213.249 21% 56.771 5,1% 275,6%
Lucro (Prejuizo) antes do

imposto de renda e (4.715) -0,5% (147.352) -13,4% -96,8%
contribuicio social

Imposto de renda e (18.760) | -1,9% 21.942) |  -2,0% -14,5%
contribuigdo social corrente
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R$ mil, exceto percentuais Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Operagdes continuadas 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)
Imposto de renda e

cor?tribuigéo social diferido | (17-248) 7% (24.030) -2.2% -28,2%
Z‘(’:;" f'rfb':i‘gé":?ogfa " enda| 36008) | -3,6% | (45.972) | -4,2% 42,7%
ngﬂg‘g 'L%‘#Sﬁu‘;zzs 40723) | -40% | (193.324) | -175% | -78,9%
Resultado liquido das o o 1000
operagdes descontinuadas 0 0% (2.145) 0.0% 100%
?é’é‘i?;fatiirli" (146) 0% (159) 0,0% -8,8%
::fi;‘;gpre’”'m) do 40577) | -40% | (195310) | -17.7% | -79.2%

Receita operacional liquida

A Receita Operacional Liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 totalizou R$1.012.352 mil, apresentando uma reducdo de 8% em relagéo
aos R$1.103.532 mil registrados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Esse desempenho deve-se, principalmente, ao menor volume
de vendas no ano, que passou de R$970.170 mil em 2023 para R$783.273 mil em
2024. Adicionalmente, ha o impacto da redugcdo do numero de obras em
andamento. A Companhia entregou 5 empreendimentos em 2023 e
6 empreendimentos em 2024, contudo encerrou o Uultimo exercicio com
11 empreendimentos em andamento, enquanto havia encerrado o exercicio social
encerrado em 2023 com 15 empreendimentos em andamento.A Administragéo da
Companhia atribui 0 menor volume de obras em andamento principalmente a
concluséao e entrega dentro do periodo e por ndo fazer novos langamentos, exceto
pelo lancamento do empreendimento Allard Oscar Freire no ultimo trimestre de
2024. A reducédo do volume de obras em andamento impacta o reconhecimento
de receita no exercicio. Em contrapartida, a Companhia langou o empreendimento
Allard Oscar Freire no ultimo trimestre de 2024, que, na opinido da Administracéo
da Companhia, apresentou desempenho comercial positivo.

Custos Operacionais de incorporagao e venda de imdveis

Os custos operacionais de incorporagao e venda de imdveis no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$1.066.679 mil,
representando uma reducdo de 7% em comparagdo aos R$1.149.986 mil
registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa
variagdo reflete principalmente o menor volume de vendas e obras em
andamento no ultimo exercicio, o que reduz, consequentemente, o custo com
incorporagao e venda, observado que a reducao das obras em andamento se
deu pelos motivos apresentados acima.
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Prejuizo bruto operacional

O prejuizo bruto operacional no exercicio social em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$54.327 mil comparado a R$46.454 mil no exercicio social encerrado em
31 dezembro de 2023, representando um aumento de R$7.873 mil ou 17%, em
razao dos motivos apresentados acima na rubrica de receita operacional liquida.

Despesas com vendas e gerais e administrativas

As Despesas com vendas e gerais e administrativas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$144.005 mil comparadas
com R$153.033 mil no exercicio social encerrado em 31 dezembro de 2023,
representando uma redugdo de R$9.028 mil ou 6%. Esta variagdo é atribuida
substancialmente a redugdao de custos fixos e despesas com vendas,
exemplificativamente, em 31 de dezembro de 2024 o gasto com salarios e
despesas com servigos prestados foi de R$94.125 mil, enquanto em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$91.905 mil.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi uma receita financeira liquida de R$54.855 mil comparado com uma
despesa financeira liquida de R$110.321 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, uma reducdo de R$165.176 mil. Esta variagdo é
atribuida substancialmente ao impacto da 172 emissdo de debentures
conversiveis da Companhia, a qual apresentou o montante liquido de receita de
R$133.960 mil em 2024 versus um montante liquido de despesa de R$2.570 mil
em fungao da volatilidade do preco das acgdes e juros nos exercicios.

Imposto de renda e contribui¢cao social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 representou uma despesa de R$36.008 mil, comparado
com uma despesa de R$45.972 mil, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, representando uma redugéo de R$9.964 mil ou 21,7%. Esta
variagcdo € atribuida substancialmente a uma reducdo do imposto diferido
passivo sobre diferencas temporarias, o que ocorreu em funcdo da
movimentagao das contas de agio, mais-valia, atualizacdo da 172 debenture e
operacoes de fundos na Companhia e na Gafisa Propriedades.

Lucro (Prejuizo) do Periodo

O Prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$40.723 mil comparado com o prejuizo de R$195.310 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducdo de
R$154.747 mil ou 79%. A reducdo do prejuizo decorre das explicagdes
apresentadas nas linhas anteriores .
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao Fluxo de Caixa consolidado
da Companhia para os periodos indicados:

PERiODQ DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2025 COMPARADO
AO PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024

(R$ mil) Periodo de trés meses findo em
2025 2024
Geracao (utilizacao) de caixa e equivalentes de

caixa nas atividades operacionais 3313 106733
Geragéo (utilizagdo) de caixa nas atividades de 79.120 66.272

investimento

Geracao (utilizacdo) de caixa e equivalente de

caixa nas atividades de financiamentos (85.433) (169.902)
Aumento (redugédo) liquido de <caixa e (3.000) 3115

equivalentes de caixa
Atividades Operacionais

O Caixa Liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$3.313 mil no
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, em comparagcédo a
R$106.733 mil de Caixa Liquido utilizado no mesmo periodo de 2024. Esta
variagdo deve-se principalmente a (i) aumento de R$68.518 mil em 2025 em
comparacdo aos R$261.058 mil em 2024 na rubrica de imoveis a comercializar
e terrenos destinados a venda, em razado da venda de terrenos que nao faziam
parte da estratégia da Companhia, (ii) aumento de R$29.780 mil na rubrica de
fornecedores, em razao do langamento do empreendimento Allard Oscar Freire
no ultimo trimestre de 2024, e (ii) aumento de R$60.049 mil em 2025 em
comparagdo aos R$88.896 mil na rubrica de atualizagdo de instrumentos
financeiros ativos, em razdo da atualizacdo da 172 emissao de debéntures, e
(iv) reducdo de R$57.747 mil em 2025 em comparacgdo a R$76.259 mil em 2024
na rubrica de demais ativos, em razédo da reducao do saldo de adiantamento a
fornecedores em R$29.995 mil.

Atividades de Investimento

O Caixa Liquido gerado nas atividades Investimento totalizou R$79.120 mil no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, em comparagdo a uma
geracdo de R$66.272 mil no mesmo periodo de 2024. Esta variagdo deve-se
principalmente a (i) redugdo no montante aplicado no periodo de 2025 em
R$46.295 mil em comparacao a R$118.576 mil, em razdo da Companhia nao ter
gerado caixa disponivel para aplicagao e (ii) montante resgatado a menor em
R$52.618 mil no periodo de 2024, em razdo a menor necessidade de pagamento
de de obrigacgbes financeiras, em razdo da uma maior utilizagcdo do Caixa,
conforme mencionado no item “Atividades de Financiamento” abaixo.
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Atividades de Financiamento

As atividades de Financiamento resultaram em uma utilizacdo de Caixa no
montante de R$85.433 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2025, em comparagdo a uma utilizacdo de caixa de R$169.902 mil no mesmo
periodo de 2024. Esta variagdo deve-se principalmente ao pagamento de
empréstimos e juros menor no periodo de 2025 em R$180.700 mil em
comparacgdo aos R$318.343 mil referente ao mesmo periodo de 2024, em razao
do pagamento de empréstimos.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2023
, Exercicio social encerrado em

(R$ mil) 31 de dezembro de:
2024 2023

Geracao (utilizacao) de caixa e equivalentes de 160.711 40638

caixa nas atividades operacionais ' '

Geracao (utilizagdo) de caixa nas atividades de

oeragao (utlizagao) (108.441) 205.037

Geracao (utilizacdo) de caixa e equivalente de (55.642) (275.932)

caixa nas atividades de financiamentos ' '

Aumento (redugdo) liquido de caixa e (3.372) (10.682)

equivalentes de caixa
Atividades Operacionais

O Caixa Liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$160.711 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagao a
R$40.638 mil de Caixa Liquido utilizado no mesmo periodo de 2023. Esta
variagcdo deve-se principalmente a: (i) aumento de contas a receber, em
R$146.602 mil, comparado a um aumento em 2023 de R$26.536 mil, em razdo
do langamento do Allard Oscar Freire (ii) redugédo do montante relacionado a
juros e encargos financeiros nao realizados para R$288.997 mil, em relagdo a
R$376.979 mil em 2023, em razdo de menor montante apropriado de juros
devido ao encerramento dos contratos de empréstimos durante o exercicio de
2023, (iii) redugdo do saldo de obrigagdes por compra de imoveis em R$46.348
mil em comparagdo uma redugéo de R$291.047 mil no mesmo periodo de 2023,
(iv) atualizagdo de instrumentos financeiros em R$167.200 mil, em razido da
atualizacao da 172 emissao de debéntures, e (v) aumento referente a venda de
participacdo em controladas em R$139.254 mil.
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Atividades de Investimento

O Caixa Liquido utilizado nas atividades Investimento totalizou uma utilizacéo de
R$108.441 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em
comparagdo a uma geragdo de R$225.037 mil no mesmo periodo de 2023. Esta
variagdo deve-se aos seguintes itens: (i) montante aplicado em titulos e valores
mobiliarios em R$208.046 mil em comparagdo a R$828.132 mil em 2023, em
razao da Companhia ter recebido maior volume referente aos empreendimentos
vendidos que sao aplicadas no patriménio separado e (ii) montante resgatado de
R$80.892 mil em comparacdo a R$1.068.091 mil no exercicio de 2023, em razéo
da Companhia resgatar o montante para dar andamento das obras e honrar com
as suas despesas.

Atividades de Financiamento

As atividades de Financiamento resultaram em uma utilizacdo de Caixa no
montante de R$55.642 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, em comparacdo uma utilizagdo de caixa de R$275.932 mil no mesmo
periodo de 2023, decorrente, principalmente, de (i) aumento de capital em
R$184.978 mil; (ii) pagamento de empréstimos, financiamentos e debentures em
R$715.913 mil e (iii) captagdes em R$475.293 mil.

PAGINA: 87 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A.

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. Comentarios dos diretores sobre:
a) resultado das operagées do emissor:
(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia gera suas receitas principalmente a partir da incorporagao e venda
de empreendimentos imobiliarios. Em menor escala, a Companhia também gera
receitas a partir de servigos imobiliarios tais como administragao de construgao,
geréncia técnica e imobiliaria, a qual presta a terceiros. O quadro a seguir
apresenta a reconciliagdo da receita obtida, para a receita operacional liquida,
apresentada nas demonstrag¢des dos resultados:

31 de margo de 31 de dezembro de
(R$ mil) 2025 2024 2024 2023
Incorporagéo, venda de imoveis,
permuta e prestagao de servigos 233.950 267.752 937.168 1.037.105
de construcao
Venda de terrenos - - 113.603 80.370
Reverséao (constituicdo) de
provisao para perdas esperadas e (2.391) (5.671) (6.279) 24179
distratos
Impostos sobre vendas de (4.718) (8.345) (32.140)  (38.122)
imoéveis e servigos
Total receita liquida 226.841 253.736 1.012.352 1.103.532

Os segmentos nos quais a Companhia atua sao: (i) Gafisa, para
empreendimentos de alta e média renda no Brasil, exceto Rio de Janeiro e
(i) Gafisa Rio, para empreendimentos de alta e média renda no estado do Rio
de Janeiro.

A Administragcdo da Companhia, responsavel por alocar recursos nos negocios
e monitorar o progresso dos mesmos, utiliza informacdes a valor presente
econdmico, derivada de uma combinacao de resultados operacionais historicos
e resultados operacionais projetados da Companhia. A Companhia apresenta
abaixo a receita liquida relacionada a cada segmento de atuacao.

R$ mil

. _— 31/03/2025 31/03/2024 31/12/2024 31/12/2023
Receita Liquida

Gafisa S.A. 192.009 217.150 840.242 845.760
Gafisa Rio 34.833 36.586 172.110 257.772
Total 226.842 253.736 1.012.352 1.103.532

Verséao : 25
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(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Receita Operacional Liquida no periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2025 foi de R$226.841 mil, comparada com R$253.736 mil no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2024, representando uma reducgéo de 10,6%.
Esse desempenho deve-se, principalmente, ao menor volume de vendas no ano
devido a entrega de 8 empreendimentos em 2023 e 6 empreendimentos em
2024, encerrando o exercicio com 11 obras em andamento. Em contrapartida,
destacamos o langamento do empreendimento Allard Oscar Freire no ultimo
trimestre de 2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Receita
Operacional Liquida foi de R$1.012.352 mil, comparada com R$1.103.532 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma
reducéo de 8%. O volume de vendas no exercicio de 2024 foi de R$783.273 mil
ao mesmo periodo de 2023. A variagao reflete o menor volume de vendas devido
a entrega de 14 empreendimentos em 2023 e 2024. Em contrapartida,
destacamos o lancamento do empreendimento Allard Oscar Freire no ultimo
trimestre de 2024.

31 de margo de 31 de dezembro de
, 2025 vs. 2024 vs.
R$ mil 2025 2024 2024 2024 2023 2023
Vendas 202.184  171.266 18,0% 690.422 832783  -17,1%
Contratadas
Receita Liquida 226.841  253.736  -106%  1.012.352 1.103532 -8,3%

b) variagées relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos
produtos e servigos, alteragcbées de volumes e modificagbes de precos,
taxas de cambio e inflagao

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos
imobiliarios em funcdo de suas construgcdes, com base na evolugao financeira
de obra dos empreendimentos e ndo a época da celebracdo dos contratos de
venda.

Nesse sentido, variagdbes no montante de receita reconhecida séo explicadas
pelo volume de vendas e evolugao financeira da obra, a qual pode ser impactada
por oferta de mao de obra e material, inflacdo, entre outros.

Adicionalmente, o preco dos produtos também é impactado pela inflacdo do
INCC, assim como demanda e oferta em determinados lugares. A variagao do
volume de receita esta diretamente relacionada ao tipo de produto a ser lancado,
regido e perfil de publico a ser atingido, além dos fatores macroeconémicos.

Ademais, os distratos impactam de forma temporaria o volume de receita da

Companhia, ja que as unidades distratadas sdo usualmente revendidas em um
curto espacgo de tempo e em um prego maior do que a venda original.
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A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda
estrangeira e nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em
moeda estrangeira.

Informacgdes adicionais estdo descritas no item 2.1(a)(ii) acima.

c) impacto da inflagao, da variagao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Os diretores da Companhia esclarecem que o resultado operacional e o
resultado financeiro da Companhia sao afetados pela inflagcdo e pela taxa de
juros, entretanto nao sofrendo efeitos diretos da variagdo da taxa de cambio.

Adicionalmente, conforme mencionado no item 5.1 deste Formulario de
Referéncia, as principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da
Companhia sao o INCC, IGP-M, CDl e TR:

e INCC: a maior parte dos custos da Companhia, e toda a sua carteira de
recebimentos de projetos nao finalizados séo atualizados por este indice.
Hipoteticamente, na data base de 31 de margo de 2025, um aumento de
1% no INCC representaria um incremento de R$2.268 mil nas receitas
operacionais liquidas da Companhia com base no atual nivel de ativos
atrelados a este indice.

o |IGP-M e IPCA: toda a carteira de recebimentos de projetos finalizados
pela Companhia é atualizada por estes indices. Hipoteticamente, na data
base de 31 de margo de 2025, um aumento de 1% no IGP-M ou no IPCA
nao representaria uma variagao significativa nas receitas operacionais da
Companhia com base no atual nivel de ativos atrelados a estes indices.

e« CDI: 10% das aplicacbes financeiras da Companhia e aproximadamente
41% do seu endividamento total estdo atrelados ao CDI. Hipoteticamente,
na data base de 31 de margo de 2025, um aumento de 1% no CDI
representaria um acréscimo de despesa financeira de R$7.825 mil no
resultado financeiro da Companhia com base no atual nivel de
endividamento atrelado a este indice.
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2.3. Comentarios dos diretores sobre:

a) mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos
campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025

N&do houve a aplicagdo de novos pronunciamentos e praticas contabeis no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

As alteragbes das IFRSs Accounting Standards abaixo relacionadas sao
obrigatoriamente validas para um periodo contabil que se inicie em ou apos 1 de
janeiro de 2024. A sua adogdo nao teve nenhum impacto material nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Alteracoes ou Novos Aplicavel a periodos

Pronunciamentos Descrigao anuais com inicio em
neia o . ou apos

oaRs T Clants ou Nao Groutante. 01/01/2024

éﬁl;ng;i%oes alAS 1 CPC (F:’iizlr\:gnl:l:o Circulante com 01/01/2024

,(A)\gzeézcs:oes alAS7CPC lﬁ;\gcr)r:ggzddoerermanmamento de 01/01/2024

Aleracdos 3IFRS 16 |ancagao de Sale and 01/01/2024

Leaseback”
No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025

Nao houve efeitos significativos como resultado das alteragées em praticas
contabeis no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025.

No exercicio social de 2024

Nao houve efeitos significativos como resultado das alteracbes em praticas
contabeis no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

Informagdes Financeiras relacionadas ao periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2025

Os Diretores da Companhia esclarecem néo ter havido ressalvas no relatério de
revisdo dos auditores independentes sobre a elaboracdo das informacgdes
financeiras relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025.
Entretanto, os auditores realizaram a seguinte énfase:

“Reconhecimento de receitas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.1, as informagbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a
Norma Internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades
de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Desta forma, a
determinagcdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa
conclusdo néo esta ressalvada em relagcédo a esse assunto.”

Sobre a énfase indicada acima, os Diretores esclarecem que a politica contabil
adotada pela Companhia para o reconhecimento de receitas esta integralmente
alinhada as praticas contabeis adotadas no Brasil, as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) e ao entendimento da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), conforme disposto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n° 02/2018, que orienta a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) para as entidades
de incorporacao imobiliaria.

Demonstragées Financeiras relacionadas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Os Diretores da Companhia esclarecem nao ter havido ressalvas no relatério de
auditoria dos auditores independentes sobre a elaboragdo das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Entretanto, os auditores realizaram a seguinte énfase:

“Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa n°® 2.1 as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, essas demonstracbes foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Desta forma, a determinagdo da politica contabil
adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
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relacionados a transferéncia de controle, seque o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da
NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opini&do ndo esta ressalvada em relagéo a esse
assunto.”

Sobre a énfase indicada acima, os Diretores esclarecem que a politica contabil
adotada pela Companhia para o reconhecimento de receitas esta integralmente
alinhada as praticas contabeis adotadas no Brasil, as nhormas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) e ao entendimento da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), conforme disposto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n° 02/2018, que orienta a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) para as entidades
de incorporagao imobiliaria.
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24. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
Demonstracoes Financeiras

(a) introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao aplicavel, pois ndo houve transagbes desta natureza no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

(b) constituigcdo, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria

Nao aplicavel, pois ndo houve transagbes desta natureza no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

Nao aplicavel, pois ndo houve transagbes desta natureza no periodo de trés

meses findo em 31 de margo de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023.
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2.5. Medigoes nao contabeis
(a) Valor das medi¢6es nao contabeis:

Seguem abaixo as definicdes das medigdes nao contabeis divulgadas pela
Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, bem como
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado:

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou
“‘LAJIDA” Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicédo
Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) € uma medida nao
contabil elaborada pela Companhia em consonéncia com a Resolugao emitida
pela CVM (Comissédo de Valores Mobiliarios) n° 156, de 26 de junho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 1567), conciliada com suas demonstragdes
financeiras, e consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de
renda e contribuicido social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e
pelas despesas com depreciacdo e amortizacao.

O EBITDA Ajustado consiste no EBITDA ajustado por itens contabeis nao
recorrentes ou sem reflexo direto no caixa da Companhia, de forma a melhor
refletir tal indicador, tais como: encargos financeiros capitalizados, operagdes de
fusdes e aquisigdes e despesas com plano de opgdes (ndo-caixa) e demandas
judiciais.

O EBITDA Ajustado é calculado através do EBITDA adicionado dos encargos
financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e os diretamente
associados ao financiamento da construgédo. Sao capitalizados e registrados em
iméveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em
construgcdo até a sua conclusdo e observando-se 0s mesmos critérios de
apropriacdo do custo de incorporagdo imobiliaria na proporgdo das unidades
vendidas em construgdo. Dessa forma, trata-se de um custo financeiro que é
excluido do EBITDA para se obter o EBITDA Ajustado pois tal medigdo nao
contabil ndo deve incluir impactos financeiros.

A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita operacional
liquida consolidada da Companhia.

A Margem EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela
receita operacional liquida consolidada da Companhia.

PAGINA: 95 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Versao : 25

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Endividamento liquido e indice de endividamento liquido:

O endividamento € uma medicdo n&o contabil elaborada pela Companhia
representada pela soma de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante
e nao circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras circulante e nao circulante. O endividamento liquido Liquida nao é
medida contabil reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), tampouco possui um
significado padrao e pode n&o ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. O indice de endividamento liquido corresponde
ao endividamento liquido dividido pelo patrimonio liquido da Companhia.

Lucro Bruto Ajustado, Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada:

O Lucro Bruto Ajustado € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com suas demonstracdes financeiras e consiste no lucro bruto
excluindo os encargos financeiros capitalizados.

A Margem Bruta é calculada por meio da divisdo do Lucro Bruto pela receita
liquida da Companhia. A Margem Bruta Ajustada é calculada por meio da divis&o
do Lucro Bruto Ajustado pela receita liquida da Companhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem
EBITDA, da Margem EBITDA Ajustado, do Endividamento Liquido, do indice de
Endividamento Liquido, do Lucro Bruto Ajustado, da Margem Bruta, bem como
da Margem Bruta Ajustada da Companhia no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2025 e 2024, bem como nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023:

Periodo de trés
meses findo em
31 de margo de

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

2025 2024 2023
EBITDA (14.394) (45.445) (17.408)
EBITDA Ajustado 46.068 163.308 240.949
Margem EBITDA Ajustado 20,3% 16,1% 21,8%
Endividamento liquido 1.503.382 1.467.467 1.541.197
;‘[‘J‘;it‘gggme“m liquido 1.176.735 1.125.365 1.229.606
indice endividamento liquido 59,0% 75,2% 90,3%
iar}lcjiisc;gdeondividamento liquido 59,0% 57.7% 72.0%
Margem bruta 0,2% -5,4% -4,2%
Lucro bruto ajustado 44.545 115.388 145.733
Margem bruta ajustada 19,6% 11,4% 13,2%
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(b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoées financeiras auditadas ou informagées financeiras
intermediarias revisadas:

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da
Margem EBITDA, da Margem EBITDA Ajustado, do Endividamento Liquido, do
indice de Endividamento Liquido, do Lucro Bruto Ajustado, da Margem Bruta,
bem como da Margem Bruta Ajustada da Companhia no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2025, bem como nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023:

Periodo de trés .. .
Exercicio Social encerrado em

meses findo em 31 de dezembro de
31 de marco de

(R$ mil, exceto %) 2025 2024 2023
Resultado liquido 21.139 (40.577) (195.310)
(+) Resultado financeiro Liquido 33.131 (54.855) 110.321
(S;/(;i)allmposto de renda e Contribuicao (73.823) 36.008 45972
(+) Depreciacao e Amortizagao 5.159 13.979 21.609
EBITDA (14.394) (45.445) (17.408)
g;) ;”pﬁgﬁ’zc’:gggbre captagdes, liquido 44.195 169.715 192.187
(+) Despesas com plano de opgdes - 5 320
(+) Participagdo dos Minoritarios - (146) (159)
(+) Despesas com demandas judiciais 16.267 39.179 66.009
EBITDA ajustado 46.068 163.308 240.949
Receita Operacional Liquida 226.841 1.012.352 1.103.532
Margem EBITDA -6,3% -4,5% -1,6%
Margem EBITDA ajustado 20,3% 16,1% 21,8%

Periodo de trés - .
Exercicio Social encerrado em

meses findo em 31 de dezembro de
31 de margo de

(R$ mil, exceto %) 2025 2024 2023
Empréstimos e financiamentos 1.390.184 1.398.734 1.350.379
Debéntures 113.198 142.761 171.575
172 Debénture - 342.102 311.591
Endividamento(") 1.503.382 1.883.597 1.833.545
A ey Lo altistaco 175 1.503.382 1.541.516 1.521.954
g:'j:ofeiqrﬂgslﬁgfg ;:Ie caixa e fitulos 326.647 416.130 292.348
Endividamento liquido® 1.176.735 1.467.467 1.541.197
Endividamento liquido ajustado 1.176.735 1.125.386 1.229.606
Patriménio liquido 1.995.288 1.951.996 1.707.290
indice endividamento liquido © 59,0% 75,2% 90,3%
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Periodo de trés . . .
Exercicio Social encerrado em

meses findo em 31 de dezembro de
31 de margo de

(R$ mil, exceto %) 2025 2024 2023
Il?dlce eng:wdamento liquido 59,0% 57.7% 72%
ajustado

Endividamento de projetos 1.116.041 1.129.894 1.446.737
Endividamento corporativo () 60.694 337.573 94.460
Endividamento corporativo ajustado © 60.694 (4.508) (217.131)
indice endividamento corporativo 3,0% 17,3% 5,5%
Indice endividamento corporativo 3.0% -0,2% 12.7%

ajustado (10

() Corresponde a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e n&o
circulante)

(2) Corresponde a diferenga entre o endividamento menos o saldo da 172 debenture.

©) Corresponde a diferenga entre o endividamento menos o saldo de caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios.

) Corresponde a diferenca entre o endividamento liquido menos o saldo da 172 debenture.

%) Corresponde a divisdo do Endividamento Liquido pelo Patriménio Liquido.

6) Corresponde a divisdo do Endividamento Liquido ajustado pelo Patriménio Liquido.

(") Corresponde ao endividamento liquido menos endividamento de projetos

®) Corresponde ao endividamento liquido ajustado menos endividamento de projetos

) Corresponde a raz&o entre endividamento liquido corporativo e patriménio liquido.

(10 Corresponde a razado entre endividamento liquido corporativo ajustado e patriménio liquido.

Periodo de trés . .
Exercicio social encerrado em

meses findo em 31 de dezembro de
31 de margo de

2025 2024 2023
Receita operacional liquida 226.841 1.012.352 1.103.532
(-) Custos operacionais (226.491) 1.066.679 1.149.986
Lucro bruto operacional 350 54.327 46.454
Margem bruta 0,15% -5,4% -4,2%
(+) Encargos financeiros capitalizados 44.195 169.715 192.187
Lucro bruto ajustado 44.545 115.388 145.733
Margem bruta ajustada 19,64% 11,4% 13,2%

(c) Motivo pelo qual se entende que tal medigdo é mais apropriada para a
correta compreensao da condigao financeira e do resultado das operagoes
da Companhia

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado s&o indicadores financeiros
utilizados para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura
de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto
no fluxo de caixa da empresa.
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O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado s&o informagdes
adicionais as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo devem ser
utilizados em substituicdo as informagdes das demonstragcdes financeiras
auditadas.

A Companhia entende que a utilizagcdo do EBITDA Ajustado como medida de
desempenho pode ser mais apropriada para a correta compreensao de sua
condicao financeira e do resultado de suas operacdes, além de permitir uma
comparagao com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras
empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado apresenta uma medida mais
precisa de seu desempenho operacional e geragéo de caixa, uma vez que exclui
efeitos nao recorrentes e nado caixa. Desse modo, a Companhia efetua os
seguintes ajustes ao calculo do EBITDA: (i) encargos financeiros capitalizados
referentes aos custos de empréstimos alocados ao custo, e portanto, referentes
aos custos financeiros de empréstimos incorridos, os quais foram capitalizados
conforme CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos; (ii) despesas com plano de
opcdes de compra de agdes, as quais nao representam desembolso de caixa
pela Companhia no periodo; a (iii) resultados atribuiveis aos acionistas néo
controladores e (iv) despesas com demandas judiciais.

Portanto, a Companhia entende que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho
sem a influéncia de fatores ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de
capital, como despesas com juros de seu endividamento, flutuagcdes de taxas de
juros e outros resultados financeiros, (ii) a sua estrutura tributaria, como seu
imposto de renda e contribuicdo social, (iii) as suas despesas com planos de
opc¢des de compra de acgdes, que nao tém efeito no fluxo de caixa da Companhia,
(iv) a suas despesas com depreciagdes e amortizagdes, especialmente as
advindas de operagdes de fusbes e aquisi¢cdes. Estas caracteristicas, no
entendimento da Companhia, tornam o EBITDA Ajustado uma medida mais
pratica e mais apropriada de seu desempenho, pois afere de forma mais precisa
o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de seus projetos
imobiliarios.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustado ndo sao medidas contabeis reconhecidas segundo as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil (‘BR GAAP”), nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e tampouco deve
ser considerado isoladamente, ou como alternativa a outros indicadores
financeiros. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustado também nao representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liquido ou como base para a distribuicdo de dividendos. Além disso, essas
medidas ndo possuem um significado padrao e podem ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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Endividamento liquido e indice de Endividamento Liquido

A divulgacéao de informagdes sobre o endividamento liquido visa apresentar uma
visdo geral do endividamento e da posi¢ao financeira da Companhia.

O endividamento liquido e o indice de endividamento liquido ndo sdo medidas
de desempenho financeiro ou de liquidez segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Outras empresas podem
calcular o endividamento liquido e seu indice de maneira diferente da
Companhia. Na gestao de nossos negadcios, utilizamos o endividamento liquido
e seu indice como forma de avaliar nossa posigao financeira.

A Companhia entende que essas medidas funcionam como ferramentas
importante para comparar, periodicamente, a posicao financeira da Companhia,
analisar o grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa
operacional, bem como para embasar determinadas decisGes gerenciais.

Adicionalmente, a Companhia utiliza o endividamento liquido e seu indice em
obrigagbes (covenants) relacionadas com alguns de seus contratos de
financiamento.

Lucro Bruto Ajustado, Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que o célculo do Lucro Bruto Ajustado tem como objetivo
avaliar os custos diretamente associados a formacao do estoque excluindo-se
os efeitos de endividamento, ou estrutura de capital, e com isto prover uma
medida que permita a comparagao entre os custos de empreendimentos,
independentes do grau de alavancagem financeira a que eles estao sujeitos.

Assim, a administragdo da Companhia acredita que o Lucro Bruto Ajustado é
uma medida ndo contabil mais apropriada para medicdo e analise de seu
desempenho, pois afere de forma mais precisa o resultado advindo
exclusivamente da atividade de desenvolvimento e construgao.

O Lucro Bruto Ajustado, a Margem Bruta e a Margem Bruta Ajustada nao sao
medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e tampouco devem ser consideradas isoladamente, ou
como alternativa a outros indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez.
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2.6. Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Em relacao as Informacdes Financeiras do periodo de trés meses encerrado em
31 de marco de 2025, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 14 de maio
de 2025, ocorreram os seguintes eventos subsequentes:

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Em 29 de abril de 2025, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia ("AGOE 2025”), sendo as principais deliberagdes:
(i) grupamento da totalidade das a¢des de emissao da Companhia, na proporgéo
de 20:1, sem a redugéo do seu capital social; (ii) aprovar a criagdo do Plano de
Outorga de Incentivo de Longo Prazo da Companhia; (iii) aprovar as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) Eleicdo do conselho fiscal;
(v) aprovar fixacdo da remuneracgdo anual individual dos seus membros no
montante de 10% da remuneragao fixa que, em média, for atribuida a cada
Diretor da Companbhia; (vi) aprovar a fixagao do limite da remuneragéao global dos
administradores e membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia
em até R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). Para mais informagdes sobre
o grupamento, vide itens 1.1 e 6.6 deste Formulario de Referéncia. Para mais
informagdes sobre o Plano de Outorga de Incentivo de Longo Prazo da
Companhia, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
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2.7.

a) Regras sobre a
retengao de lucros

a.i) Valores das
retengoes de lucros

a.ii) Percentuais em
relagao aos lucros
totais declarados

b) Regras sobre a
distribuicao de
dividendos

c¢) Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

d) Eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos
impostas por
legislagao ou por
regulamentagao
especial aplicavel a
Companbhia, por
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Politica de destinagao dos resultados

2024

Além das reservas obrigatorias
previstas na legislagao, o Estatuto
Social da Companhia prevé que
até 71,25% do lucro liquido
ajustado  anual pode  ser
destinado para a constituicado de
reserva estatutaria de
investimento, com a finalidade de
financiar a expansdo das
atividades da Companhia e de
empresas controladas, a qual nao
podera ultrapassar 80% do capital
social integralizado (Reserva de
Investimentos).

Nao houve retencgéo de lucros.

Nao aplicavel.

O Estatuto Social da Companhia
prevé que pelo menos 25% do
lucro liquido ajustado seja,
anualmente, distribuido  aos
acionistas a titulo de dividendo
obrigatdrio.

Anual

O Estatuto Social da Companhia,
em conformidade com o disposto
na Lei das Sociedades por Agoes,
prevé que 5,00% do lucro liquido
seja, anualmente, destinado a
formacao de reserva legal, a qual
ndo podera ultrapassar 20,00%
do capital social integralizado ou o
limite previsto no § 1° do art. 193
da Lei das Sociedades por Agbes.

2023

Além das reservas obrigatérias
previstas na legislagdo, o Estatuto
Social da Companhia prevé que até
71,25% do lucro liquido ajustado
anual pode ser destinado para a
constituicdo de reserva estatutaria
de investimento, com a finalidade
de financiar a expansao das
atividades da Companhia e de
empresas controladas, a qual nao
podera ultrapassar 80% do capital
social integralizado (Reserva de
Investimentos).

Nao houve retencgao de lucros.

Nao aplicavel.

O Estatuto Social da Companhia
prevé que pelo menos 25% do lucro
liquido ajustado seja, anualmente,
distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério.

Anual

O Estatuto Social da Companhia,
em conformidade com o disposto
na Lei das Sociedades por Agdes,
prevé que 5,00% do lucro liquido
seja, anualmente, destinado a
formacado de reserva legal, a qual
nao podera ultrapassar 20,00% do
capital social integralizado ou o
limite previsto no § 1° do art. 193 da
Lei das Sociedades por Agoes.

Verséao : 25

PAGINA: 102 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A.

2.7 Destinacéao de resultados

e) Se o emissor
possui uma politica
de destinacio de
resultados
formalmente
aprovada,
informando érgéo
responsavel pela
aprovagao, data da
aprovacao e, caso
o emissor divulgue
a politica, locais na
rede mundial de
computadores
onde o documento
pode ser
consultado

Cumpre notar, ainda, que as
escrituras de emissdo de
debéntures referentes 8 172 e 182
emissbes da Companhia, bem
como a emissao da RB Capital
possuem clausula de vencimento
antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital
préprio ou qualquer outra
participacao nos lucros
estatutariamente prevista, quando
a mesma estiver em mora perante
os titulares das debéntures,
ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatério.

Para maiores informagbes vide
itens 2.1(f) e 123 deste
Formulario de Referéncia.

A destinacio de resultados da
Companhia segue os critérios
estabelecidos em seu Estatuto
Social, ndo havendo uma politica
de destinagao de resultados
especifica

Cumpre notar, ainda, que as
escrituras de emissdo de
debéntures referentes a 172 e 182
emissbes da Companhia, bem
como a emissdo da RB Capital
possuem clausula de vencimento
antecipado relacionado ao
pagamento, pela Companhia, de

dividendos, juros sobre capital
proprio ou qualquer  outra
participacao nos lucros

estatutariamente prevista, quando
a mesma estiver em mora perante
os titulares das debéntures,
ressalvado o pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio.

Para maiores informagdes vide
itens 2.1(f) e 12.3 deste Formulario
de Referéncia.

A destinacio de resultados da
Companhia segue os critérios
estabelecidos em seu Estatuto
Social, ndo havendo uma politica
de destinagao de resultados
especifica

Comentarios dos diretores da Companhia sobre a destinacdao dos
resultados sociais referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2024 e 2023

Os Diretores da Companhia informam que os prejuizos apurados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram destinados, em sua
totalidade, para compor o saldo de Prejuizos acumulados, conforme segue:

(Em R$ mil)

Resultado liquido do exercicio em 2023

Saldo de prejuizos

acumulados de 2023

Resultado liquido do exercicio em 2024

Saldo de prejuizos

acumulados de 2024

R$(195.310)
R$(35.038)
R$(40.577)
R$(75.615)

Verséao : 25
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

(@) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balango patrimonial, tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos,

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades n&o
evidenciados nos balancgos patrimoniais da Companhia referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margco de 2025, bem como no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra
e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025,
bem como no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(iii) contratos de construgao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgao nao terminada
nao evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2025, bem como no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(iv)  contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos
futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025,
bem como no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao periodo de trés meses

findo em 31 de margo de 2025, bem como ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 e 2023.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas
informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2025 e nas demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(b) natureza e o propdsito da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas
informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2025 e nas demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas
informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2025 e nas demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Plano de Negocios
(@) investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Em 31 de margo de 2025, os investimentos em andamento da Companhia
estavam principalmente relacionados a: estandes de vendas, benfeitorias e
softwares.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com os recursos provenientes de captagcbes de equity,
dividas corporativas e debéntures.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento
previstos

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, n&o houve
desinvestimentos em seus ativos ou desinvestimentos previstos relevantes.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia.

() novos produtos e servigos

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, pois ndo ha pesquisas especificas em andamento que ja tenham
sido divulgadas.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, pois ndo ha registro de investimentos relevantes em pesquisa
para desenvolvimento de novos produtos ou servigos no periodo.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, pois ndo ha registro de investimentos relevantes em pesquisa
para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
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(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, ndo foram registrados
investimentos relevantes no desenvolvimento de novos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas
a questoes ESG

A Gafisa incorporou ao seu plano de negdcios diversas iniciativas estratégicas
relacionadas e alinhadas a Politica de ESG integradas ao modelo de gestao da
Companhia. Essas iniciativas visam fortalecer a resiliéncia da operacao, reduzir
riscos socioambientais, impulsionar a inovagao responsavel e gerar valor
sustentavel aos stakeholders.

A Companhia estrutura sua atuagao com base em uma Matriz de Materialidade
elaborada conforme as melhores praticas do mercado, atualizada
periodicamente com a participagcdo de stakeholders internos e externos e
considerando os principios de dupla materialidade. Os temas identificados
norteiam tanto a estratégia de sustentabilidade quanto a gestdo de riscos e
oportunidades relevantes para o negdcio.

Entre as principais oportunidades ESG ja incorporadas ao plano de negdcios,
destacam-se:

o Participagdgo no CDP Clima, com nota “C”, demonstrando o
compromisso com a transparéncia climatica, o mapeamento de riscos e
oportunidades relacionados as mudancas do clima e o alinhamento
gradual as recomendacgdes do TCFD e aos padrdes IFRS S2;

« Participagdo no ISE B3 (indice de Sustentabilidade Empresarial),
reforcando o compromisso com governanga, transparéncia e gestdo de
riscos ESG, além de ampliar a visibilidade da Companhia perante o
mercado de capitais e investidores institucionais;

e Ampliacao da adocdao de certificagbes ambientais nos
empreendimentos, como GBC Brasil, Fitwel, ISO 14001 (com
abrangéncia de 100% das unidades de incorporagdo e construgao),
promovendo maior eficiéncia hidrica, energética e ambiental nos projetos;

o Elaboragao e publicagao anual do Inventario de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa (Escopos 1, 2 e 3), com apoio técnico de consultoria
especializada. Em 2025, a Gafisa iniciou o processo de asseguragao
externa do inventario de emissdes referente ao ano-base de 2024, com
conclusao em maio de 2025;
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e Publicacao do Relatério de Sustentabilidade com aderéncia aos
padrées GRI e SASB, promovendo maior transparéncia na comunicagao
ESG e alinhamento aos requisitos crescentes do mercado e da regulagéo;

o Estruturacao de um programa de metas ESG corporativas, com
indicadores desdobrados por diretoria e integrados ao programa de
remuneragao variavel, contemplando 100% da alta liderangca e dos
colaboradores da Companhia, promovendo o engajamento coletivo e
transversal na agenda de sustentabilidade;

« Adocao de praticas de economia circular, com melhorias na gestédo de
residuos nos canteiros de obras, parcerias com fornecedores,
rastreabilidade e indicadores de desempenho ambiental;

o Integracao de critérios ESG nos processos de Homologacao de
fornecedores, visando mitigar riscos legais, reputacionais e
socioambientais desde a origem;

o Atuacao do Comité de Diversidade, com foco na promocgéao da equidade
de género e na realizacdo de agdes estruturadas em parceria com
fornecedores, visando disseminar boas praticas e ampliar o0 engajamento
na cadeia de valor;

e Atuacao do Comité ESG, com participacdo da alta lideranca,
fortalecendo a governanga e promovendo a colegialidade na tomada de
decisdo sobre os temas estratégicos da agenda ESG, incluindo a
definicdo anual de metas e iniciativas prioritarias para implementacéo no
ciclo;

o Fortalecimento da cultura ética e da integridade corporativa, com
treinamentos periddicos para 100% dos colaboradores e fornecedores
estratégicos sobre o Cddigo de Conduta, riscos e boas praticas de
compliance; e

e Incorporagao de critérios climaticos ao planejamento estratégico,
com avaliacdo de riscos fisicos e de transicdo conforme as
recomendagdes da TCFD e os requisitos dos padrées IFRS S1 e S2, em
um processo gradual de evolugdo, com plano de adequagado em curso
para garantir conformidade em 2026.

Essas acdes evidenciam o compromisso da Gafisa com a sustentabilidade como
vetor de inovacao, diferenciacédo de produto, eficiéncia operacional e valorizagao
de longo prazo, posicionando a Companhia entre os players que integram
efetivamente os aspectos ESG ao seu modelo de negdcios.
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2.11. Outros fatores com influéncia relevante

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha outras informagdes relevantes com
relacido a esta secao 2.
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3.1. Projecoes divulgadas e premissas
(a) objeto da projecao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nado divulga projegoes,
quantitativas a respeito de seu desempenho financeiro futuro (earnings
guidance), conforme Ihe é facultado pelo artigo 21 da Resolugdo CVM 80, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucédo CVM 80%).

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes,
quantitativas a respeito de seu desempenho financeiro futuro (earnings
guidance), conforme |he é facultado pelo artigo 21 da Resolugédo CVM 80.

(c) premissas da projecdo, com a indicagcao de quais podem ser
influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu
controle

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes,
quantitativas a respeito de seu desempenho financeiro futuro (earnings
guidance), conforme |he é facultado pelo artigo 21 da Resolugédo CVM 80.

(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes,

quantitativas a respeito de seu desempenho financeiro futuro (earnings
guidance), conforme |he é facultado pelo artigo 21 da Resolugédo CVM 80.
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3.2 - Acompanhamento das projecoes

(a) informar quais estao sendo substituidas por novas projeg¢oes incluidas
neste Formulario de Referéncia e quais delas estao sendo repetidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes,
quantitativas a respeito de seu desempenho financeiro futuro (earnings
guidance), conforme |he é facultado pelo artigo 21 da Resolugédo CVM 80.

(b) quanto as projegodes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando
com clareza as razoes que levaram a desvios nas projecgoes (...)

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes,
quantitativas a respeito de seu desempenho financeiro futuro (earnings
guidance), conforme |he é facultado pelo artigo 21 da Resolugédo CVM 80.

(c) quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega deste Formulario de
Referéncia e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas
ou substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecgdes,

quantitativas a respeito de seu desempenho financeiro futuro (earnings
guidance), conforme |he é facultado pelo artigo 21 da Resolugédo CVM 80.
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4.1 - Descrigao - Fatores de risco

As atividades da Companhia sao preponderantemente de incorporagao
imobiliaria, construgdo de empreendimentos imobiliarios, e de compra e venda
de imoveis, nas regides nobres de Sdo Paulo e Rio de Janeiro e, em raz&o disso,
esta exposta aos riscos usuais destas atividades e dos mercados nos quais esta
inserida, de forma que a efetiva ocorréncia de um ou mais fatores de risco pode
ter efeito sobre os negdcios, a situagao financeira, os resultados operacionais,
os fluxos de caixa, a liquidez, a reputagdo e/ou os negdcios futuros da
Companhia e/ou sobre o precgo, liquidez e volume de negociagao das acgdes de
emissdo da Companhia.

O investimento em valores mobiliarios de emissdo da Companhia, incluindo
acdes, envolve a exposicdo a determinados riscos, conhecidos ou nao. Os
potenciais investidores devem ler cuidadosamente todas as informacodes
contidas neste Formulario de Referéncia, incluindo os riscos descritos abaixo,
bem como as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas, antes de tomar uma decisao de investimento com relagao as a¢des
de emissao da Companhia.

Os riscos descritos abaixo sdo, na data deste Formulario de Referéncia, aqueles
qgue a Companhia conhece e que acredita que podem afeta-la significativamente
de maneira adversa. Apesar disso, riscos e incertezas adicionais atualmente
desconhecidos, ou aqueles que a Companhia considera, na data deste
Formulario de Referéncia, irrelevantes, também podem afetar de maneira
significativamente adversa os negodcios, a situagao financeira, os resultados
operacionais, os fluxos de caixa, a liquidez, a reputagao e/ou os negdcios futuros
da Companhia e/ou o preco das agdes de sua emissao.

Sao apresentados a seguir, os fatores de risco aos quais a Companhia esta
exposta, organizados em ordem decrescente de relevancia (ou seja, do mais
relevante para o menos relevante), sendo que determinados fatores de risco que
estejam em um subitem desta sec¢éo “4. Fatores de Risco” podem, também, se
aplicar a outros subitens. Importante asseverar que expressdes utilizadas nesta
secao “4. Fatores de Risco” tais como “efeito adverso”, “efeito negativo”,
‘incerteza”, “risco” ou outras expressbes semelhantes, devem ser
necessariamente interpretadas considerando unicamente 0 contexto
apresentado no texto no qual estdo inseridas.

(a) Riscos Relacionados a Companhia

Risco de Insuficiéncia de Liquidez.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de insuficiéncia de
liquidez, o qual consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas
eventualmente n&o disporem de recursos financeiros suficientes, nos momentos

adequados, para realizar investimentos ou para o exercicio de suas atividades,
adicionalmente ao caixa gerado pelas proprias atividades.
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A falta de liquidez pode impactar significativamente as atividades da Companhia,
sujeitando-a a pedidos de penhora e bloqueio de bens e valores. Esses
bloqueios podem ocorrer em decorréncia de processos judiciais e
administrativos, incluindo, mas nao se limitando, aqueles realizados por meio do
sistema BACENJUD. Ademais, a Companhia pode enfrentar pleitos que visem a
decretagao de faléncia da Companhia, o que pode comprometer ainda mais sua
capacidade de operacao e a recuperagao de seus ativos.

A obtengao do capital adicional pela Companhia se da através de empréstimos
bancarios ou da emissdo de titulos de divida (podendo, inclusive, ser
conversiveis ou permutaveis em acgdes), ou, ainda, por meio de aportes de
capital dos acionistas ou da emissao e a colocacéo publica ou privada de novas
acdes. Nao € possivel assegurar a disponibilidade de capital nos volumes e nos
momentos adequados, ou, ainda que disponivel, ndo se pode assegurar que sua
obtencéo se dara em condigdes satisfatorias para a Companhia.

A insuficiéncia de capital adicional nos momentos adequados e em condi¢cdes
satisfatérias, pode fazer com que a Companhia tenha que contratar
financiamentos adicionais antes do previsto ou ser obrigada a adiar a
implementacdo de parte de seu plano de negdcios ou, ainda, a renunciar a
oportunidades de mercado. Adicionalmente, futuros instrumentos de
empréstimo, como linhas de crédito, poderao conter condi¢des restritivas devido
a condicdes de mercado e do contexto da economia na ocasiao da contratacao.

A falta de capital adicional, ou a falta de condi¢des satisfatérias para obtengcao
do capital adicional, pode impactar negativamente os resultados financeiros e
operacionais da Companhia, podendo causar restricdo do desenvolvimento e da
expansao das suas atividades.

Sao exemplos de fatores externos que possam afetar a capacidade de
financiamento da Companhia, crises sanitarias, restrigdes a acesso a crédito em
decorréncia da condicdo de solvéncia de emissores similares, condig¢des
macroecondmicas, dentre outras. A maioria dos clientes, compradores em
potencial dos iméveis da Companhia, também dependem de financiamento para
essa aquisicao.

Adicionalmente, para a obtencdo de capital adicional, a Companhia podera
realizar operacdes de emissdo de novas acdes ou de valores mobiliarios
permutaveis ou conversiveis, ou ndo, em acgdes, sendo relevante destacar que,
consequentemente, € possivel que as participagdes acionarias sejam
proporcionalmente reduzidas (em razédo de diluigdo), tanto em rendimentos
quanto em menor poder de influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia,
podendo também gerar efeito adverso na cotagdo dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia.
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Risco de Aumento do Endividamento

A Companhia podera necessitar de financiamento adicional para sua atividade,
mediante contratacdo de novos financiamentos ou de emissbes de novas
dividas, e podera enfrentar riscos associados a um maior endividamento, tais
como a redugdo de sua liquidez, aumento do volume de fluxo de caixa
necessario ao pagamento da divida e pagamento de encargos, dentre outras
consequéncias tais como a limitagdo ao acesso a recursos necessarios, ou
talvez esses recursos nao estejam disponiveis em termos aceitaveis ou
benéficos a Companhia.

O endividamento da Companhia pode gerar um efeito material adverso na saude
financeira da Companhia, diminuir sua habilidade de obter recursos adicionais
para financiar suas operagdes e de reagir as mudangas da economia ou da
industria imobiliaria. Em 31 de margo de 2025, o endividamento da Companhia
totalizava R$1.503.382 mil.

O nivel de endividamento da Companhia pode resultar em consequéncias
negativas, tais como:

e implicar o uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais da
Companhia para realizar os pagamentos correspondentes, reduzindo o
caixa disponivel para financiar o capital de giro e os investimentos da
Companhia;

e aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condigdes econémicas ou
setoriais adversas;

« limitar a sua flexibilidade no planejamento ou na reagdo a mudangas no
negaocio ou no setor de atuagdo da Companhia;

« limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o
custo de seu capital;

e restringir as possibilidades de realizar aquisi¢cdes estratégicas ou de
explorar novas oportunidades de negdcio; e

e posicionar a Companhia em uma desvantagem competitiva em relagao
aos seus concorrentes que tenham menor nivel de endividamento.

Risco de Descumprimento de Covenants

Sao praticas usuais de mercado a estipulagdo de clausulas restritivas a
capacidade de endividamento em contratos de dividas. O ndo cumprimento
destas clausulas pode causar o vencimento antecipado ou aceleracdo de
vencimento dessas dividas, podendo afetar sua capacidade em honrar
compromissos, na excussao dos bens de seu ativo dados em garantia e,
consequentemente, acarretar um impacto adverso relevante nos seus negocios
e situacao financeira.
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Além disso, a Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos em
vigor, com clausulas restritivas (“covenants”), relacionadas a geragao de caixa,
indices de endividamento capitalizacédo, cobertura de dividas, manutengao de
composi¢ao acionaria e outros.

O descumprimento de covenants pela Companhia podera gerar o vencimento
antecipado de suas dividas e/ou a aceleracio de outras dividas da Companhia,
inclusive em razao do exercicio de eventuais clausulas de vencimento cruzado
(cross default), podendo impactar negativamente a situacdo financeira, os
resultados da Companhia e sua reputacao.

Riscos Limitantes de Novos Negodcios

Para a geracao de novos negécios, a Companhia considera, além da expansao
organica pela aquisicdo de terrenos e de outros ativos imobiliarios, a
possibilidade de expansao por meio de combinagdes de negdcios, aquisicao de
participagdo em outras companhias ou constituigdo de novos negocios.

Pode ocorrer a limitacdo da capacidade da Companhia de adquirir terrenos
adequados por pregos razoaveis, em razao de eventual aumento da demanda
por terrenos ou em razdo da diminuicdo da oferta de terrenos, nas regides de
sua atuacdo. Além disso, a concorréncia crescente na aquisicdo de locais
adequados para a incorporagao imobilidria no segmento de alto padréo, podera
impedir a capacidade da Companhia de identificacdo de locais adequados para
a incorporagdo de empreendimentos neste segmento ou oportunidades de
expansao satisfatorias ou, entdo, essa concorréncia podera causar a elevacao
dos pregos dos terrenos.

O preco dos terrenos € um dos componentes mais importantes do custo dos
empreendimentos da Companhia, podendo se elevar substancialmente a
depender da atuacdo da concorréncia ou das condicbes macroecondmicas ou
de mercado, elevagao esta que podera diminuir o resultado financeiro dos
empreendimentos originados a partir de tais terrenos, visto que podera nao ser
possivel transferir essa diferenca para o prego do produto final. Assim, a
Companhia ndo é capaz de garantir que continuara mantendo os valores e
condi¢cbdes comerciais atualmente praticados para a aquisicao de terrenos, o que
pode afetar os resultados financeiros da Companhia.

A elevacao dos precgos de terrenos, e /ou a eventual dificuldade para localizar e
adquirir terrenos a custo satisfatério e em momentos adequados /ou a eventual
dificuldade nas negociagdes comerciais com os proprietarios dos terrenos,
afetara adversamente situagdo financeira e o0s resultados financeiros e
operacionais da Companhia.
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Ademais, a Companhia realizou, em exercicios sociais recentes, e podera tornar
a fazer futuro, operagbes de aquisicdo de participacdo societaria em outras
sociedades, como parte de sua estratégia de crescimento e ganhos de sinergia
no mercado nacional e a conclusao e o sucesso de qualquer operagao estéao
sujeitos a uma série de fatores econdémicos, riscos relativos a essas transagdes
e outros que estao além do controle da Companhia.

Tanto as aquisicbes de terrenos ou outros ativos imobiliarios, quanto as
aquisi¢cdes de participagao societaria, podem expor a Companhia a obriga¢des
ou contingéncias desconhecidas ao momento da aquisicdo. A diligéncia
realizada para avaliar a situagao juridico-imobiliaria e financeira dos ativos a
serem adquiridos, bem como quaisquer garantias contratuais ou indenizatérias
recebidas dos vendedores, podem ser insuficientes para satisfatoriamente
proteger ou indenizar a Companhia face a contingéncias que possam surgir.

Caso haja a materializagdo de um ou mais dos riscos dispostos acima, os
negocios, os resultados operacionais, a reputacao e as condigdes financeiras da
Companhia podem ser negativamente afetados.

Risco de Atrasos nos Empreendimentos

Atrasos no desenvolvimento, na execugao das obras ou de reformas/adaptacoes
dos Empreendimentos pela Companhia podem ser ocasionados devido a
demora na obtengao perante os 6rgaos publicos competentes de aprovacgoes,
licengas e alvaras, incluindo licengas ambientais, a formulagédo de exigéncias néo
previstas pelos 6rgaos publicos envolvidos na regularizagédo de pendéncias
relacionadas aos terrenos, a eventuais alteracdes na lei de zoneamento e/ou no
plano diretor estratégico aplicavel que impossibilitem, ou que passem a onerar
demasiadamente, as construcdes inicialmente previstas, a eventual necessidade
de aval dos terrenistas (vendedores dos terrenos) ou de vizinhos dos terrenos
para acesso as areas e realizagao de obras.

A execucdo das obras dos empreendimentos também podem sofrer atrasos
devido a condigdes meteorologicas adversas, como desastres naturais, incéndios,
atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao de obra, acidentes,
questdes trabalhistas, imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos,
controvérsias com empresas contratadas e subcontratadas, condicbes
imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores, questionamento de
proprietarios de imdveis vizinhos, ou outros acontecimentos. Caso isso aconteca,
a Companhia pode ser obrigada a corrigir o problema antes de dar continuidade
as obras, o que pode atrasar a execucdo do empreendimento em questao.
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Defeitos em materiais e/ou falhas de mao de obra podem atrasar o término das
obras dos empreendimentos imobiliarios da Companhia ou, caso sejam
constatados depois da conclusao, sujeitar a Companhia a encargos adicionais
para reparos, bem como pagamento de indenizagdes a compradores das
unidades autébnomas. Tais fatores também podem afetar a reputacdo da
Companhia como prestadora de servigos de construcao de empreendimentos
imobiliarios de terceiros, uma vez que a Companhia é responsavel por garantir a
solidez da obra pelo periodo de 5 (cinco) anos apés sua conclusao.

Atrasos no cronograma das obras dos Empreendimentos podem ocasionar o nao
cumprimento dos prazos de entrega e conclusdo dos projetos, bem como de
obrigagdes contraidas pela Companhia com terceiros (como dagao de unidades
autbnomas, hipotecas em favor de credores, entre outras). Eventual
descumprimento do prazo de constru¢édo e problemas na conclusédo dos
empreendimentos imobiliarios da Companhia, ou de terceiros para cuja
construgdo a Companhia tenha sido contratada, podem acarretar aumento no
volume de distratos de vendas das unidades autbnomas contratadas, adiar a
entrada ou o reconhecimento de receitas de vendas, além afetar negativamente
a reputagdo da Companhia e sujeita-la a eventual imposicdo de encargos
adicionais, a eventualmente ter que arcar com custos nao previstos e ou com
indenizagdes e multas contratuais, consequentemente impactando a
rentabilidade, resultados operacionais e resultados financeiros.

Risco de Aumento de Custo dos Empreendimentos

A Companhia pode incorrer em custos, tanto na incorporagdo quanto na
construcao de um empreendimento, que ultrapassem suas estimativas e prazos
originais em razao de aumentos da taxa de juros, custos de materiais, de mao
de obra ou quaisquer outros custos ou despesas e que nao sejam passiveis de
repasse aos compradores.

Pode haver escassez de materiais ou diminuicao de sua oferta no mercado, tais
como: aco, cimento, cobre, PVC, aluminio, o que pode acarretar o aumento dos
precos dos insumos ou na sua indisponibilidade, impactando a rentabilidade,
resultados operacionais e resultados financeiros.

Outros fatores podem influenciar diretamente no aumento dos custos tais como
reajustes salariais decorrentes de dissidios coletivos de trabalhadores da
construcao civil, a elevagao da inflagdo ou de indices setoriais como o INCC
indice Nacional de Custo da Construcéo, o aumento do nimero de canteiros de
obras da Companhia e da industria de construgao, que, de modo geral, podem
afetar a disponibilidade de contratacdo de empresas especializadas para
determinadas fases do processo construtivo, tais como estrutura de concreto
armado, alvenaria estrutural, servigos gerais de execugao de obras.
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Eventuais atrasos nas obras ou atrasos na conclusdo de um empreendimento
podem gerar adiamentos na entrada ou no reconhecimento das receitas de
vendas, o0 que pode aumentar as necessidades de capital da Companhia, como
também gerar contingéncias com vendedores dos terrenos, permutantes e
compradores das unidades imobiliarias destes empreendimentos, em funcao das
entregas com atraso, o que podera impactar adversamente os resultados da
Companhia.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método
contabil da evolugao financeira da obra, que exige o reconhecimento de seus
resultados a medida em que sdo incorridos os custos de construcdo. As
estimativas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugao das
obras, e os ajustes com base nesta revisdo séo refletidos nos resultados da
Companhia de acordo com o método contabil utilizado. Na medida em que esses
ajustes resultem em aumento, reducédo ou eliminagdo do lucro anteriormente
informado, a Companhia reconhecera crédito ou débito contra o lucro, o que
podera prejudicar sua receita e lucros anteriormente estimados.

Risco de nao obtencao, atrasos, cancelamentos, vencimentos e/ou
irregularidades de licencgas, alvaras e cadastros essenciais para a atividade
da Companhia

A implementagdo dos empreendimentos e projetos da Companhia, bem como o
pleno exercicio de suas atividades econbmicas, dependem da obtengado e
manutengao de licengas, alvaras e cadastros exigidos pela legislagéo aplicavel,
incluindo normas urbanisticas, ambientais e regulatorias.

A obtencao de licengas e alvaras esta sujeita a aprovagao por autoridades
governamentais competentes, como prefeituras, 6rgdos ambientais e o
Ministério Publico, além de estar condicionada a fiscalizagdo continua por esses
orgaos. Caso a Companhia deixe de observar as leis e regulamentos aplicaveis
a emissao das licengas e alvaras, ficara sujeita a aplicagdo de multas, embargo
de obras, cancelamento de licengas e revogagdo de autorizagbes ou outras
restricdes as suas atividades de incorporagcdo de empreendimentos, podem
afetar adversamente os terrenos em estoque da Companhia e os seus projetos
de incorporacdo, podendo impactar adversamente a sua reputacdo, sua
estratégia de crescimento e seus resultados operacionais. A ndo obtencgao, o
atraso, o embargo, o cancelamento, o vencimento ou qualquer irregularidade
relacionada a essas licencas e alvaras pode resultar na interrupgdo ou até no
cancelamento dos empreendimentos e/ou projetos da Companhia, com potencial
impacto negativo relevante sobre suas atividades e negocios.

Paralelamente, a Companhia também esta sujeita a necessidade de manter
cadastros atualizados e regulares junto a 6érgaos de fiscalizagdo e controle.
Irreqularidades, atrasos ou falhas na realizagéo ou atualizagao desses cadastros
podem igualmente comprometer a continuidade das operagdes, sujeitando a
Companhia a sangdes administrativas, restricbes operacionais e impactos
adversos relevantes.
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A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter ou renovar as suas
licengas, inclusive licengas ambientais, autorizagdes, alvaras e registros, que
eles serdo renovados, ou que as autoridades competentes nao se recusaréo a
emiti-los ou renova-los ou ndo atrasardao a sua emisséao, ajuste ou renovagao.
Da mesma forma, a Companhia ndo pode garantir que (i) os processos para
obtengao, ajuste ou renovagao dessas licengas, autorizagdes, alvaras e registros
nao se tornardo mais dificultosos, ou (ii) que ndo serdo impostas licengas,
autorizacgoes, alvaras e registros adicionais pelas autoridades competentes.

Qualquer desses fatores pode fazer com que a Companhia incorra em custos
adicionais, 0 que pode obriga-la a destinar recursos para o cumprimento de
eventuais encargos adicionais e comprometer o regular funcionamento das suas
atividades de incorporacéao, o que, consequentemente, impactara a continuidade
das obras em andamento. Ainda, o desenvolvimento de atividades sem as
devidas licengas, autorizagdes, alvaras e/ou registros ou em desconformidade
com as licengas e suas exigéncias técnicas pode resultar em multas elevadas,
sangdes criminais, revogagao de licengas de operagao e/ou na proibicdo de
exercicio das atividades, impactando adversamente o plano de negdcios,
resultados operacionais e imagem da Companhia.

Risco no Desinvestimento em Ativos Nao Estratégicos

A Companhia pode vender partes do seu portfolio de terrenos localizadas em
regidoes consideradas nao estratégicas, fora das atuais regides de sua atuagao
e, a depender do momento e precificacdo da venda e das condi¢gdes do mercado
e da regidao, a Companhia pode n&o obter o mesmo valor pago nos terrenos e
perder parte de seu investimento, inclusive em razao de eventual desvalorizacao
da regiao comparado com a época da aquisi¢ao do terreno.

A depender da avaliagao dos terrenos disponiveis para a venda e a depender de
seu valor de mercado, a Companhia pode ser obrigada a alterar sua proviséo
para imparidade de terrenos e propriedades para venda, o que pode acabar
impactando os seus resultados adversamente.

Risco de degradacgéao da classificacao de crédito do Brasil

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcéo dos investidores
quanto aos riscos relacionados a classificacao de crédito da divida soberana do
Brasil.

As agéncias de classificagao avaliam regularmente o Brasil e suas classificagdes
soberanas, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condicdes fiscais e orcamentarias, métricas de calculos de
divida e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.
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Em junho de 2024, a Fitch Ratings manteve a classificacdo de risco de crédito
no Brasil em BB. Em maio de 2025, a agéncia de classificagao de risco Moody's
Ratings manteve a perspectiva do Brasil em "estavel" (Ba1). Em junho de 2025,
a S&P Global Ratings manteve a classificagdo de risco de crédito do Brasil em
BB com perspectiva estavel.

A classificagdo de crédito soberana do Brasil atualmente € avaliada abaixo do
grau de investimento pelas trés agéncias de rating acima mencionadas.
Qualquer nova degradacéo das classificagdes de crédito soberano do Brasil
poderia aumentar a percepgao de risco dos investidores e, como resultado,
afetar negativamente a cotagéo das a¢des da Companhia.

Risco de Segurancga Cibernética

Incidentes de Segurancga Cibernética podem se originar de acidentes, mau
funcionamento ou atos mal-intencionados, tais como ataques de terceiros, e
podem acarretar perdas de dados, interrupgdes ou lentiddes nos sistemas de Tl
e respectivas infraestruturas que apoiam as atividades da Companhia, causando
danos a reputagéao, surgimento de custos imprevistos, e afetando negativamente
resultados operacionais e resultados financeiros da Companhia.

Incidentes de Seguranca Cibernética podem resultar em perda ou apropriagao
indevida de informagdes da Companhia e/ou das informagdes de seus clientes,
fornecedores e parceiros, incluindo eventual perda de propriedade intelectual, de
segredos comerciais ou de outras informagdes sensiveis ou, ainda, resultar em
interrupgdes em seus servidores ou suas operagdes, podendo também acarretar
custos ndo previstos tais como manutengdes ndo programadas e gastos com
softwares e equipamentos.

Os Incidentes de Seguranga Cibernética podem sujeitar a Companhia a
processos judiciais indenizatorios, multas contratuais e sangbes regulatérias
relacionados a perda ou a divulgagao indevida de propriedade intelectual, de
segredos comerciais, de dados pessoais ou de outras informagdes sensiveis,
sejam da Companhia ou de terceiros sob guarda da Companhia.

Adicionalmente, alguns dos efeitos de tais incidentes de seguranca podem nao
estar cobertos pelas apdlices de seguros da Companhia e as perdas néo
cobertas podem resultar em prejuizos, o que podera impactar negativamente a
sua situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia.
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Riscos de Decisoes Desfavoraveis de Autoridades

A Companhia é e podera ser no futuro, ré ou, conforme o caso, autora em
processos judiciais, seja nas esferas civel, ambiental, tributaria e/ou trabalhista,
seja em processos administrativos (perante autoridades ambientais,
concorrenciais, tributarias, de zoneamento, dentre outras). A Companhia néo
pode garantir que os resultados destes processos serédo favoraveis a ela, ou,
ainda, que mantera provisionamento, parcial ou total, suficiente para todos os
passivos eventualmente decorrentes destes processos. Além dos custos com
honorarios advocaticios para o patrocinio dessas causas, a Companhia podera
se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, 0
que poderia afetar a sua capacidade financeira ou sua liquidez.

Decisdes contrarias aos interesses da Companhia que impecam a realizagao
dos seus negocios, como inicialmente planejados, ou que eventualmente
alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado podem
causar um efeito adverso nos negocios e na situagao financeira da Companhia.
Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizagdo por diferentes autoridades
federais, estaduais e municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais.
Essas autoridades poderado impor limitadores a atuacdo da Companhia e/ou
autuar a Companhia, acarretando custos adicionais aos previstos e ou
acarretando atrasos nas conclusées dos empreendimentos, isso além de
eventualmente tais autoridades abrirem processos administrativos e /ou judiciais,
0s quais, caso decididos de forma desfavoravel para a Companhia, também
poderéo ter efeitos negativos.

Além disso, autuacgdes, decisdes condenatdrias ou a celebragao de acordos que
impliquem o pagamento de valores e cumprimento de diversas obrigacbes com
relagéo a processos judiciais ou procedimentos administrativos poderao resultar
em dispéndio de recursos relevantes para a Companhia, o que podera afetar sua
condigdo financeira ou a sua reputagdo de forma negativa, podendo inclusive
afetar seus resultados operacionais e seus resultados financeiros.

Para informacdes adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e
arbitrais da Companhia, vide itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Risco de Violagcées Legais e ou Regulatdrias

A Companhia podera nao ser capaz de prevenir ou de detectar oportunamente
comportamentos contrarios a legislagao e regulamentacao aplicaveis e aos seus
padrdes de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes
sobre seus negécios, sua situagao financeira, seus resultados operacionais e
sobre a cotacao de suas acdes.
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A Companhia esta sujeita, entre outras, a Lei n.° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”), a Lei n.° 9.613/1998 (“Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro”)
a Lein.°12.846/13 regulamentada pelo Decreto n° 8.420/2015 (“Lei Anticorrupgéo”),
a Lei n® 8.137/1990 (“Lei dos Crimes contra a Ordem Econémica”); Lei
n° 8.666/1993 (“Lei de Licitagbes”) e Lei n°® 12.813/2013 (“Lei de Conflito de
Interesses”). Os processos de governancga, gestdo de riscos e compliance da
Companhia podem n&o ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagbes a Lei de
Improbidade Administrativa, Lei Anticorrupcao, Lei de Prevencédo a Lavagem de
Dinheiro ou outras violagdes relacionadas a outras leis e regulamentos similares
aplicaveis, nas esferas civel, administrativa ou criminal, (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de fornecedores,
administradores, funcionarios ou terceiros contratados para atuar em interesse ou
beneficio da Companhia, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos nao
condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente sua reputacgao,
seus negécios, suas condi¢cdes financeiras e seus resultados operacionais da
Companhia, bem como a cotagao de suas agdes ordinarias.

A Lei Anticorrupgao impde responsabilidade objetiva as empresas, no ambito
civel e administrativo, por atos lesivos a administragao publica praticados em seu
interesse ou beneficio, exclusivo ou ndo, podendo resultar, por exemplo, nas
seguintes sangdes: (i) multa no valor de até 20% (vinte por cento) do faturamento
bruto do exercicio anterior ao da instauracdo do processo administrativo;
(ii) publicagcdo extraordinaria de sentenga condenatéria; (iii) obrigacdo de
reparacao de danos causados; (iv) perda de bens ou valores ilicitamente obtidos,
e (v) proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvengdes, doagdes ou
empréstimos de 6rgaos ou entidades publicas e de instituicbes financeiras
publicas ou controladas pelo poder publico. A Companhia podera ainda, em
razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupgdo perpetradas por seus
controladores, controladores, coligadas ou, no ambito do respectivo contrato,
consorciados, vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de
multa e reparagao integral do dano causado, os quais, nesse caso poderiam
afetar material e adversamente sua reputacao, seus negécios, suas condi¢des
financeiras e seus resultados operacionais, bem como a cotacdo de mercado de
suas acodes ordinarias.

A existéncia de quaisquer investigac¢des, inquéritos ou processos de natureza
administrativa e/ou judicial, nas esferas civel e/ou penal, relacionados a atos que
violem as leis aplicaveis, praticados contra a administragao publica do Brasil ou
do exterior, por administradores, funcionarios ou terceiros que agem em
interesse ou beneficio da Companhia podem resultar em: (i) multas e
indenizagdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de licengas
operacionais; (iii) proibicdo ou suspensao de atividades; e/ou (iv) perda de
direitos de contratar com a administragdo publica, de receber incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administracao
publica; entre outras sang¢des e consequéncias. Por conseguinte, todas essas
circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante sobre sua
reputacao, seus negocios, suas condigdes financeiras e resultados operacionais,
bem como a cotagao de mercado.
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O risco decorrente da percepgdo negativa do nome da Companhia pelo
envolvimento em qualquer uma das hipéteses acima por parte de usuarios,
contrapartes, acionistas, investidores, reguladores e a sociedade de modo geral
pode ter origem em diversos fatores, inclusive os relacionados ao néo
cumprimento de obrigagbes legais, praticas de negoécio inadequadas
relacionadas a seus usuarios, produtos e servigos, relacionamento com
parceiros com postura ética questionavel, ma conduta de colaboradores,
vazamento de informacgdes, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de
gestao de riscos, entre outros. A reputacdo da Companhia também pode ser
impactada indiretamente por agdes ilegais ou ilicitas praticadas por terceiros,
como parceiros de negocios ou seus usuarios. Os danos a reputacdo da
Companhia, sang¢des ou outras imposicdes legais também podem produzir
efeitos adversos sobre seus negocios. suas condigbes financeiras e seus
resultados operacionais, bem como a cotagao de mercado de suas agdes.

Risco de Limitagées nos Seguros

A Companhia esta sujeita a perdas nao cobertas pelos seguros contratados e
pode n&o dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas substanciais.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados (tais como
caso fortuito e forgca maior ou interrupgao de certas atividades), ou de danos
maiores do que os limites de cobertura previstos em suas apolices. Além disso,
a quantificagdo da exposicao de risco nas clausulas existentes nas respectivas
apodlices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em
reembolso menor do que o esperado.

A Companhia também pode ser obrigada a realizar o pagamento de multas ou
outras penalidades em caso de atraso na entrega das unidades comercializadas,
penalidades que nao se encontram cobertas pelas suas apdlices de seguro.

A Companhia ndo tem como garantir que conseguira manter apélices de seguro
a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, e, quando do vencimento
de suas atuais apdlices de seguro, conseguira renova-las em termos suficientes
e favoraveis, ou que sejam contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares.

Em adicdo, a Companhia podera ser responsabilizada judicialmente pelo
pagamento de indenizagao a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro.
Caso quaisquer desses fatores venha a ocorrer, os negécios e resultados
financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.
Por fim, sinistros que nao estejam cobertos pelas apodlices da Companhia ou a
impossibilidade de renovacdo de apolices de seguros podem afetar
adversamente os negocios ou a condi¢ao financeira da Companhia.

PAGINA: 123 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Risco da Companhia nao distribuir dividendos ou juros sobre o capital
proprio

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos acionistas um
dividendo anual obrigatorio ndo inferior a 25% de seu lucro liquido anual,
calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. No caso de
resultado liquido negativo, o acionista ndo tem direito ao recebimento de
dividendo e/ou juros sobre capital préprio, como nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022. Os dividendos
intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio
social poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do
exercicio social em que forem distribuidos. Adicionalmente, o lucro ajustado nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des pode ser utilizado para absorver
prejuizos ou apropriado de outra forma, conforme permitido pela legislagéo
societaria brasileira e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de
dividendos ou juros sobre capital proprio.

Além disso, mesmo na hipétese de verificacdo de resultado liquido positivo, caso
o Conselho de Administragdo da Companhia informe a assembleia geral de
acionistas que o pagamento de proventos € incompativel com a sua situacao
econdmica, podera ndo haver pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital
préprio aos acionistas, o que pode afetar adversamente o preco das acdes de
sua emissao.

Risco de Crises Sanitarias

Surtos de doencgas transmissiveis em escala regional, nacional ou mesmo global
podem prejudicar a capacidade da Companhia em conduzir suas atividades e
em gerar resultados.

A ocorréncia de surto de doencgas transmissiveis pode impactar as atividades da
Companhia, a demanda de clientes por unidades imobiliarias, o aumento dos
custos de mao-de-obra, insumos e matérias-primas, o aumento das taxas de
juros e a venda de unidades por precos, margens de lucro ou prazos fora do
previsto pela Companhia, dentre outros fatores que estdo fora do controle da
Companhia. Assim, o alastramento de epidemias e surtos regionais ou globais
podera impactar adversamente as atividades da Companhia, seus resultados
operacionais e financeiros e seus investidores.

(b) Riscos relacionados aos acionistas, em especial os acionistas controladores
Risco da auséncia de Acionista Controlador ou Grupo de Controle

A Companhia ndo tem acionista controlador ou grupo de controle, o que pode
deixa-la suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos e disputas entre

acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador
ou de um grupo de controle.
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A Companhia ndo tem como prever ou prevenir a eventual formagao de aliancas
ou de acordos de votos entre acionistas, o que, em determinadas situagdes,
poderia ter o mesmo efeito pratico de haver um grupo de controle.

Caso surja um grupo de controle e este passe a deter o poder decisorio da
Companhia, esta podera sofrer mudangas repentinas e inesperadas em suas
politicas corporativas e estratégicas, inclusive por meio de mecanismos como a
substituicdo dos seus administradores. Além disso, a Companhia poderia ficar
mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicao de controle e a conflitos dai
decorrentes, ou suscetivel a Ofertas Publicas de Aquisicao (“OPA”), em especial
as voluntarias voltadas para aquisi¢ao do controle.

A auséncia de um acionista ou de grupo controlador pode dificultar certos
processos de tomada de decisao em razao do risco de nao se atingir o quérum
minimo exigido por lei para determinadas deliberagées assembleares.

Além disso, a Companhia e os acionistas minoritarios poderdo ndo gozar da
mesma protecao conferida pela Lei das Sociedades por Agdes contra abusos
praticados por outros acionistas e, em consequéncia, podera ter dificuldade em
obter a reparagao dos danos causados.

Mudangas repentinas ou inesperadas na equipe de administradores, nas
politicas empresariais ou no direcionamento estratégico da Companhia, ou uma
tentativa de aquisicdo de controle, a formacao de grupo de controle ou de um
controlador efetivo, ou, ainda, qualquer disputa entre acionistas concernentes
aos seus respectivos direitos podera afetar adversamente a Companhia,
afetando sua reputacdo, aumentando volatilidade nas cotagdes de suas agdes e
reduzindo seus resultados financeiros.

Risco de diluicao da participagcdo do investidor em agées da Companhia
em caso de emissao de valores mobiliarios

A Companhia pode vir a necessitar de recursos adicionais no futuro para
implantar sua estratégia de negdcios, incluindo no que se refere a aquisigao de
terrenos e construgdo dos empreendimentos e optar por obté-los por meio da
colocacgao publica ou privada de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou permutaveis por elas. A obtengao de recursos, pela Companhia, por
meio da emissdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, podera
resultar em alteragdo na quantidade de acbes em circulagédo e no prego de
mercado de suas agdes ordinarias.

Consequentemente, €& possivel que as participacbes acionarias sejam
proporcionalmente reduzidas (em razédo de diluigdo), tanto em rendimentos
quanto em menor poder de influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia,
caso os acionistas ndo exergam, por qualquer motivo e quando aplicavel, seus
direitos de preferéncia na subscricdo de novas ag¢des ou valores mobiliarios
emitidos em decorréncia de novas ofertas ou aumentos de capital.
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A captacgéo de recursos adicionais por meio da emissdo de agdes ou de titulos
conversiveis em agdes podera, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des,
ser feita com exclusao do direito de preferéncia de seus acionistas, inclusive dos
investidores em agdes da Companhia, e podera, portanto, diluir a participagéo
acionaria dos investidores.

(c) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

Risco relacionado a participacgdo da Companhia em Sociedades de
Propésito Especifico (SPEs) ou Parcerias para a Consecugao de
Empreendimentos

A participagado da Companhia em SPEs cria riscos adicionais, incluindo possiveis
problemas no relacionamento financeiro e comercial com seus parceiros e
questdes reputacionais de seus parceiros, que poderao impactar adversamente
a Companhia.

A Companhia investe atualmente e podera investir no futuro em sociedades de
propdsito especifico em conjunto com outras incorporadoras imobiliarias e
construtoras brasileiras, inclusive mediante a prestacdo de garantias reais e
fidejussérias para o pleno desenvolvimento de sociedades controladas. Os
riscos inerentes as SPEs incluem potencial inadimplemento ou faléncia dos
parceiros em suas SPEs e a possibilidade de surgimento de interesses
econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre a Companhia e
os referidos parceiros. Caso qualquer dos parceiros de uma SPE ndo cumpra
suas obrigacdes ou fique financeiramente impossibilitado de arcar com sua
parcela dos aportes de capital necessarios, a Companhia podera ser obrigada a
efetuar investimentos adicionais, responder financeiramente enquanto
garantidora de determinadas obrigagcbes, ou prestar servigos adicionais para
compensar a falta de aportes do outro sécio, aumentando sua participacdo na
SPE e, consequentemente, sua exposi¢cao aos riscos inerentes a tal SPE.

Ainda, de acordo com a legislagéo brasileira, os s6cios de uma SPE poderao ser
responsabilizados por obrigacbes em determinadas areas, incluindo matérias
fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio ambiente e consumidor. Uma eventual
condenacao da Companhia em decorréncia dessas obrigacdes podera impactar
adversamente seu fluxo de caixa, sua situagéo financeira, sua imagem e seus
resultados operacionais.

Vale destacar, que a Companhia ja foi acionada judicialmente, e também
condenada, em Incidentes de Desconsideracao de Personalidade Juridica, nos
termos dos artigos 133 a 137 do Cddigo de Processo Civil, o que poder implicar
em sua responsabilizagédo ao pagamento de obrigagdes de outras sociedades e
parceiros, com os quais tenham desenvolvido atividades em conjunto.
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Adicionalmente, a Companhia ndo tem como assegurar que sera capaz de
manter um bom relacionamento com seus atuais e futuros sécios nas SPEs ou
gue suas parcerias serao bem- sucedidas e produzirao os resultados esperados.
A Companhia podera enfrentar problemas na manutengao das parcerias com
seus soOcios, com a ocorréncia de interesses econdmicos ou comerciais
divergentes ou incompativeis entre a Companhia e seus parceiros, ou
dificuldades de atender adequadamente as necessidades de seus clientes em
razado do insucesso dessas parcerias. Tais eventos, se ocorrerem, poderao
impactar adversamente os negécios da Companhia.

Risco relacionado a Regulamentacao do Mercado de Capitais

A Companhia, como sociedade andénima de capital aberto com valores mobiliarios
admitidos a negociagao, esta sujeita a extensa regulamentagdo do mercado de
capitais brasileiro, incluindo as regras especificas do Novo Mercado, segmento
especial de listagem que estabelece praticas diferenciadas de governancga
corporativa, e a fiscalizagao de diversos 6rgéaos reguladores, como a Comisséo de
Valores Mobiliarios ("CVM") e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3").

Nesse sentido, a Companhia deve observar um conjunto abrangente de normas,
incluindo: (i) divulgagao de informacdes periddicas e eventuais; (ii) elaboragéo e
divulgacdo de demonstragdes financeiras; (iii) cumprimento de regras de
governanga corporativa; (iv) observancia de normas sobre negociacdo com
valores mobiliarios de prépria emissado; (v) atendimento a regras sobre
relacionamento com investidores; e (vi) cumprimento de normas sobre
assembleias gerais e outros atos societarios.

O descumprimento das normas aplicaveis pode resultar em sangdes
administrativas, incluindo adverténcia, multa, suspensao do exercicio do cargo
de administrador, inabilitacdo temporaria para o exercicio de cargo de
administrador ou de conselheiro fiscal, e suspensao da autorizagdo ou registro
para o exercicio das atividades. Adicionalmente, a B3 pode aplicar medidas
como adverténcia, multa, suspensédo de negociagao dos valores mobiliarios ou
cancelamento da listagem no Novo Mercado.

Além disso, o ambiente regulatério estd em constante evolugédo, com a edigao
de novas normas e a alteracdo das existentes. A Companhia pode enfrentar
custos adicionais para adequacado a novas exigéncias regulamentares, bem
como riscos decorrentes de interpretagdes divergentes sobre a aplicagao das
normas.

Nesse sentido, ndo ha garantia de que a Companhia sera capaz de cumprir
integralmente todas as obrigagbes regulamentares aplicaveis ou que eventuais
descumprimentos nao resultardo em sancdes que possam afetar materialmente
seus negocios, situacao financeira e resultados operacionais.
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(d) Riscos relacionados aos Administradores da Companhia

Risco relacionado a perda e/ou dificuldade de retencao dos
Administradores da Companhia

A perda de membros da administracdo da Companhia e/ou a incapacidade de
atrair e manter pessoal qualificado pode ter efeito adverso relevante sobre as
atividades, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter posi¢cdao competitiva e executar seu
plano de negdcios depende em larga escala dos servigos prestados pela sua
administragcdo. Nesse sentido, o sucesso e crescimento futuro da Companhia
estao diretamente relacionados a continuidade da sua capacidade de identificar
e reter profissionais qualificados, de forma que a manutengcdo desses
profissionais € essencial para o desenvolvimento das atividades da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar a sua administragdo e acompanhar seu ritmo de
crescimento. A perda de qualquer dos membros da administracdo da Companhia
ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode causar um
efeito adverso nas atividades, situagao financeira e resultados operacionais da
Companhia. Além disso, a perda de profissionais qualificados pode ocasionar o
uso da informacao desenvolvida em empresas concorrentes, as quais poderao
vir a oferecer produtos mais atrativos ou em condi¢ées melhores, de modo que
a Companhia pode ter de incorrer custos operacionais adicionais ou reduzir sua
margem de lucratividade.

(e) Riscos relacionados aos Fornecedores da Companhia
Risco relacionado a utilizagcao de mao de obra terceirizada pela Companhia.

A Companbhia utiliza servigos de terceiros na constru¢ao para o desenvolvimento
da totalidade dos seus empreendimentos imobiliarios, havendo a possibilidade
de contingéncias de natureza trabalhista, previdenciaria, fiscal, dentre outras. A
assuncao de tais contingéncias é inerente a contratagao de terceiros, podendo a
Companhia e suas subsidiarias figurarem como responsaveis principais ou
solidarias em tais contingéncias.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a Companhia e as suas
subsidiarias ndo atendam as exigéncias da legislacao trabalhista, a Companhia
e as suas subsidiarias podem ser consideradas solidaria ou subsidiariamente
responsaveis pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser
autuadas e/ou obrigadas a efetuar o pagamento de multas impostas pelas
autoridades competentes.
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Em 31 de margo de 2025, a Companhia e suas controladas mantinham uma
provisdo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais trabalhistas no
montante aproximado de R$1.379 mil, sendo que aproximadamente 90% dos
processos judiciais de natureza trabalhista em que a Companhia figurava como
ré foram propostos por empregados de empresas terceirizadas, resultantes da
prestagao de servigos em obras da Companhia. Na hipétese de a Companhia vir
a ser responsabilizada por todas estas demandas, suas atividades poderao
sofrer um efeito adverso.

Risco relacionado a atrasos e falhas em empreendimentos imobiliarios da
Companhia, causados por fornecedores ou prestadores de servigcos
terceirizados.

A Companhia adquire material de construgao diretamente dos fabricantes ou,
quando necessario, de seus representantes. Servigos de instalagdo e montagem
estdo inclusos no fornecimento ou sao terceirizados. Deste modo, o prazo e a
qualidade dos empreendimentos da Companhia, por vezes, dependem de fatores
que estao fora do controle da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, a
qualidade e tempestividade da entrega do material de construgéo para obras e a
capacitacao técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados.

Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na construgcdo dos empreendimentos da
Companhia podem ter um efeito adverso na imagem da Companhia e no
relacionamento com seus clientes, podendo afetar negativamente os negdcios e
operacdes da Companhia.

Além disso, conforme disposto no artigo 618 do Cddigo Civil, a Companhia
presta as garantias conforme os prazos legais sobre defeitos estruturais em seus
empreendimentos e a Companhia pode vir a ser demandada com relagao a tais
garantias. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdo e
quantificacado. Por esse motivo, nestas hipéteses, o provisionamento de recursos
da Companhia pode nao ser suficiente para evitar efeitos adversos relevantes
em sua condicao financeira, reputacional e em seus resultados operacionais.

Risco relacionado a necessidade de mao de obra para constru¢cdao dos
empreendimentos e de indisponibilidade ou inadequagcdo da forgca de
trabalho qualificada.

A forte demanda por mao de obra, especialmente por trabalhadores qualificados,

pode dificultar a obtencdo dos profissionais necessarios a ampliacdo das
atividades da Companhia.
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A Companhia adota a politica de utilizar principalmente mao de obra terceirizada
na execugcao de seus empreendimentos. Dessa forma, o desempenho e a
expansdo de suas atividades dependem, em grande parte, da capacidade de
fornecedores terceiros recrutarem e manterem mao de obra qualificada para a
execucao dos empreendimentos. Tal capacidade é impactada diretamente pela
disponibilidade de mao de obra para contratagdo em cada regido do pais nas
quais a Gafisa atua. Nesse sentido, uma diminuicdo da disponibilidade de mao
de obra em seus mercados de atuagdo pode vir a afetar a velocidade de
implementagao de projetos, afetando de forma adversa os retornos dos seus
empreendimentos e resultados operacionais.

Risco relacionado a elevagao no pre¢o dos insumos

A Elevacao no prego dos insumos pode pressionar o custo de construgao dos
empreendimentos e reduzir a rentabilidade da Companhia.

A Companhia tem a pratica de negociar precos a serem fixados por
determinados periodos diretamente com fornecedores, o que nao a isenta do
risco de elevagdes no preco de insumos, podendo ocorrer aumentos em valores
superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos contratos de
venda, provocando, consequentemente, um aumento do custo de producao e
uma diminuicdo na rentabilidade de seus empreendimentos. O risco desta
situagdo é maior em commodities e materiais sujeitos a precos represados.

Os principais itens que propiciam aumento de preco de materiais sdo: variagao
da cotacdo do dolar, dos pregos dos metais, energia elétrica e resina e os
dissidios salariais dos diversos setores. As principais matérias-primas que a
Companhia utiliza na construgdo de seus empreendimentos, utilizando como
meétodo construtivo predominante a parede de concreto, incluem o concreto, aco,
dentre outros.

A titulo de exemplo, o preco do acgo é bastante influenciado pela elevagcéao dos
precos do minério de ferro, que por sua vez também é altamente correlacionado
ao cambio Dolar/Real. Adicionalmente, além da Companhia estar sujeita a
reajustes baseados em diversos indices, esta, também, sujeita a alteragcbes na
legislacao tributaria, com alteragao de aliquotas de impostos ou criagéo de novos
tributos que venham a encarecer 0s insumos necessarios a construgao,
pressionando o custo do produto final, dificultando a comercializagcdo dos imoveis
ou diminuindo a sua lucratividade, o que podera impactar adversamente os
resultados financeiros da Companhia.

O mercado em que a Companhia atua e seus negocios dependem dos servigos
de fornecimento de materiais para expansao das suas atividades.

O atraso ou falta de pagamento pela Companhia, de seus fornecedores, inclusive
em razao de eventuais dificuldades financeiras, podem resultar em atrasos de
obras. Tais fatos podem afetar adversamente as atividades da Companhia, pois
atrasos de obras estao sujeitos a multas e sangdes pela legislagao vigente, além
de potenciais distratos de unidades vendidas.
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(f) Riscos relacionados aos Clientes da Companhia
Risco decorrente da concesséao de financiamento e crédito

O desenvolvimento de atividades imobiliarias implica em riscos decorrentes da
concessao de financiamento, como o risco de inadimpléncia dos adquirentes de
iméveis. Um elevado numero de inadimplementos pelos adquirentes podera
impactar a situacao financeira da Companhia.

A Resolugéo n° 4.676 de 31 de julho de 2018, que dispde sobre os integrantes
do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (SBPE), do Sistema
Financeiro da Habitacao (SFH) e do Sistema de Financiamento Imobiliario (SFl),
além das condi¢cbes gerais e os critérios para contratacdo de financiamento
imobiliario pelas instituigdes financeiras, determina que a razéo entre o valor
nominal da operagdo de financiamento imobiliario e o valor de avaliagdo do
imovel dado em garantia, na data da contratagéo, ndo pode ser superior a 80%
(oitenta por cento), nas operagdes de financiamento para aquisigdo de imével
residencial, sendo que podera ser de até 90% (noventa por cento) do valor de
avaliacao do imovel, no caso de utilizagao do Sistema de Amortizacdo Constante
(SAC) ou do Sistema de Amortizagao Crescente (SACRE).

Devido a situacao descrita acima e a forma como as instituicdes bancarias
gerenciam seus riscos no momento da avaliagdo das condigdes de crédito do
cliente, € comum que a pessoa interessada em adquirir um imovel e que precise
financia-lo necessite também contratar, diretamente com a Companhia, o
financiamento de parte da diferenca entre o valor de avaliagcdo do imével e o
valor financiado pelo Banco. Esta diferenca € chamada de pré-soluto e se
caracteriza por ndo possuir uma garantia real.

Além disso, a Companhia esta sujeita aos riscos normalmente associados a
concessao de crédito, por exemplo, a inadimpléncia, o risco de aumento nos
custos de recursos captados e auséncia da garantia real.

Caso haja um crescimento no numero de clientes inadimplentes e/ou aumento
nos custos de captacado de recursos da Companhia, a situagao financeira e os
resultados financeiros da Companhia podem ser adversamente afetados. Nos
termos da legislagao brasileira, em caso de inadimplemento ocorrido apés a
entrega da unidade adquirida a prazo, a Companhia tem o direito de promover
acao de cobrancga dos valores devidos, observadas certas limitagcdes. Caso o
comprador venha a se tornar inadimplente, a Companhia ndo pode garantir que
sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de
venda a prazo, o que pode vir a ter um relevante efeito adverso nos resultados
operacionais da Companhia.
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Adicionalmente, a Companhia e as demais empresas do setor imobiliario captam
recursos a diferentes taxas e indexadores, podendo a Companhia n&o conseguir
repassar a seus clientes tais condicdes de remuneragdo, de modo que a
Companhia pode vir a conceder financiamentos com indexadores diferentes. O
descasamento de taxas e prazo entre a captacido de recursos da Companhia e
os financiamentos por ela concedidos podera afetar adversamente o fluxo de
caixa e desempenho financeiro da Companhia.

Risco decorrente da falta disponibilidade de recursos para aquisicdo de
unidades habitacionais e/ou aumento das taxas de juros

Falta de disponibilidade de recursos para aquisicdo de unidades habitacionais
e/ou aumento das taxas de juros podem prejudicar o poder de compra dos
clientes e, consequentemente, afetar adversamente o volume de vendas da
Companhia.

A falta de disponibilidade de recursos para financiamentos de unidades
habitacionais a pessoas fisicas no mercado e/ou aumento das taxas de juros
desses financiamentos podem diminuir o poder de compra ou a disposi¢ao dos
potenciais compradores para financiar imoveis, reduzindo a demanda por
imoveis residenciais ou aumentando o cancelamento das vendas, afetando os
resultados operacionais e financeiros da Companhia.

Risco da deterioragao do crédito por parte dos compradores de imoveis e
distrato dos contratos.

A deterioracéo do crédito por parte dos compradores de imdveis entre a data da
venda e a data de obtencdo do financiamento pode acarretar distrato dos
contratos.

O elevado numero de distratos podem representar um risco a saude financeira
da Companhia. O efeito do distrato impacta diretamente o nivel de receita e a
geragado futura de caixa da Companhia, uma vez que, além da perda do
recebivel, a Companhia tem a obrigatoriedade, por meio de decisbes judiciais,
de devolver ao comprador parcela substancial dos valores recebidos. Desta
forma, a rentabilidade do negdcio pode ser afetada de forma significativa, bem
como a sua capacidade de geragao de caixa.

No final de 2018, entrou em vigor a Lei n°® 13.786, de 27 de dezembro de 2018,
conforme alterada, para disciplinar a resolugcéo do contrato por inadimplemento
do adquirente de unidade imobilidria em incorporagdo imobilidria e em
parcelamento de solo urbano, regulamentando dessa forma o distrato imobiliario.
De acordo com a Lei, quando o cliente desistir da compra do imével, a
incorporadora podera reter até 50% do valor pago na compra do bem, se tiver
patriménio de afetagdo registrado na incorporagdo imobiliaria. Para que o
beneficio de retencao pela incorporadora de até 50% (cinquenta por cento) do
valor pago seja observado, além do patriménio de afetagdo registrado, a
incorporadora também deve adequar o quadro resumo de seus contratos padrao
para o atendimento de alguns requisitos. Caso a Companhia ndo consiga
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observar tais requisitos e o volume de distratos aumente, os resultados da
Companhia poderao ser impactados.

Ademais, a Companhia esta sujeita a discussdes judiciais relacionadas aos
contratos firmados com os clientes, as quais podem resultar em decisdées que
imponham &nus ou gravames sobre unidades autbnomas futuras. Tais decisdes
podem comprometer a comercializagdo dessas unidades, afetando
negativamente a geracao de receita e o fluxo de caixa da Companhia. No pior
cenario, a impossibilidade de revenda dessas unidades podera impactar os
resultados operacionais e financeiros da Companhia, ampliando os efeitos
adversos ja mencionados decorrentes dos distratos contratuais.

Risco relacionado ao nao cumprimento das condigcées e obrigacées
impostas para o Patriménio de Afetagao e o RET.

A Companhia n&do pode garantir que ira implementar, bem como manter vigente,
o patrimdénio de afetacdo em todos os seus empreendimentos, dado que a Lei
4.591 impde uma série de obrigacdes a serem observadas pelo incorporador em
relacdo ao Patrimbnio de Afetacdo. A ndo instiuicdo, ou ainda a
descaracterizacdo do Patrim6nio de Afetagdo, podem resultar prejuizos aos
clientes e aos negocios da Companhia, bem como poderdo implicar no
questionamento ou descaracterizagao do “RET”, regime especial facultado pela
Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 descrito
abaixo no item (h) deste Formulario de Referéncia,

(9) Riscos relacionados aos setores da economia em que a Companhia atua

Risco associado as atividades de compra e venda de imoéveis, de
incorporagcdo imobiliaria e de construcdao de empreendimentos
imobiliarios.

A Companhia dedica-se a compra e venda de iméveis, incorporagao imobiliaria
e construcdo de empreendimentos imobiliarios com foco no alto padrdo nas
regides nobres das cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Existem riscos
que afetam, de modo geral, o mercado imobiliario, tais como interrupcoes de
suprimentos, volatilidade do pre¢o dos materiais e equipamentos de construcéao,
escassez de mao-de-obra de alto nivel, taxa de juros e acesso ao crédito,
mudangas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves e
mudangas nas leis ambientais e de zoneamento. Além de sofrer os efeitos dos
fatores de risco geral acima informados, as atividades da Companhia podem ser
especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econémica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor
imobiliario como um todo, em razdo da desaceleracdo da economia e,
consequentemente, da redugao de renda, aumento das taxas de juros,
inflacdo e desemprego, flutuagcdo da moeda e instabilidade politica, além
de outros fatores;
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« No caso de uma excessiva elevagao nas taxas de juros, as operagdes da
Companhia podem ser afetadas negativamente, devido ao impacto
correspondente nos pregos de venda dos projetos e pela eventual
diminuicdo da demanda por esses ativos;

e O ciclo de operacéao, desde a aquisicao do terreno até a conclusao de
uma obra, com suas aprovacgoes finais, € longo, deixando as empresas
desse segmento mais expostas as incertezas econdmicas que podem
afetar o apetite do consumidor, custos de construcdo, disponibilidade de
mao de obra e materiais;

e O ciclo de aprovagbes de projetos € ainda mais longo em
empreendimentos de urbanizagao de grandes areas para loteamento;

e« A Companhia pode ser impedida no futuro, em decorréncia de nova
regulamentac¢ao ou de condigdes de mercado, de corrigir monetariamente
seus recebiveis, de acordo com as taxas de inflacdo vigentes, conforme
atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto financeira ou
economicamente inviavel;

e O grau de interesse dos compradores por um novo projeto langado ou o
preco de venda por unidade necessario para vender todas as unidades
podem ficar significativamente abaixo do esperado, fazendo com que o
projeto se torne menos lucrativo e/ou o valor total de todas as unidades a
serem vendidas torne-se significativamente diferente do esperado;

o Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma
empresa do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado,
0 que poderia causar uma reducao da confianga em outras companhias
que atuam no setor, por parte dos clientes, incluindo a Companhia;

« A Companhia pode ser afetada pelas condi¢des do mercado imobiliario
local ou regional, tais como o excesso de oferta de Empreendimentos
Residenciais nas regides onde atua ou pode atuar no futuro;

o A Companhia esta sujeita ao risco de compradores terem uma percepg¢ao
negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade dos nossos
empreendimentos e das areas onde estéo localizados;

e As margens de lucros da Companhia podem ser afetadas em funcao de
aumento nos custos operacionais, incluindo investimentos, prémios de
seguro, tributos e taxas incidentes (tais como débitos de IPTU, Foro,
Laudémio entre outros valores inerentes a propriedade) sobre imoveis ou
atividades imobiliarias, mudanga no regime tributario aplicavel a
construcgéo civil e tarifas publicas;
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« A Companhia pode ser afetada pela escassez ou aumento no preco de
terrenos bem localizados para a realizacao de seus empreendimentos nas
regides onde a Companhia atua ou pode atuar no futuro;

e Oportunidades de incorporagdo podem desaparecer ou diminuir
significativamente;

« A Companhia pode ser afetada pela interrup¢cdo de fornecimento de
materiais de construgao e equipamentos;

e A construcdo e a venda das Unidades dos empreendimentos podem ndo
ser concluidas dentro do cronograma planejado, acarretando um aumento
dos custos de construgao ou a rescisao dos contratos de venda; e

e Mudanca na politica de concessao de crédito poderia afetar a
disponibilidade de recurso e a quantidade de financiamentos concedidos
aos compradores de imoveis.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito adverso
relevante nas atividades, na condi¢ao financeira e nos resultados operacionais
da Companhia.

Risco da alta competitividade do setor imobiliario brasileiro

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e a Companhia pode perder
sua posi¢cao no mercado em certas circunstancias.

O mercado imobiliario residencial no Brasil é altamente fragmentado e
competitivo, em todos os seus segmentos de renda e na prestagédo de servigos
de construcao a terceiros, com poucas barreiras de entrada. Sem prejuizo da
fragmentacdo do setor imobilidrio, em todos os estados, especialmente na
cidade de Sao Paulo, a Companhia e suas controladas enfrentam a concorréncia
dos principais participantes do mercado, como Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, Even Construtora e Incorporadora S.A.,
Tegra Incorporadora, EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. e Helbor
Empreendimentos S.A.

Os principais fatores competitivos incluem reputagéo, prego, financiamento,
projeto, qualidade, reputagdo, confiabilidade, atendimento as expectativas de
entrega, parcerias com incorporadoras e disponibilidade e localizacdo de
terrenos.
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Uma série de incorporadores residenciais e companhias de servigos imobiliarios
(incluindo as destacadas acima) concorrem com a Companhia na aquisicao de
terrenos, na tomada de recursos financeiros para incorporagao e na busca de
compradores em potencial. Na medida em que um ou mais dos concorrentes
iniciem uma campanha de marketing ou venda bem-sucedida e, em decorréncia
disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as atividades da
Companhia, situacédo financeira e resultados operacionais podem vir a ser
adversamente afetados se esta nao for capaz de responder a tais pressdes de
modo rapido e adequado.

Ademais, os concorrentes poderdo ter acesso a recursos financeiros em
melhores condi¢gdes que a Companhia e, consequentemente, estabelecer uma
estrutura de capital mais adequada as pressdes de mercado, principalmente em
periodos de instabilidade no mercado imobiliario, 0 que podera impactar os
negocios da Companhia.

(h) Riscos relacionados a regulagao dos setores em que a Companhia atua

Risco relacionado a alteracdo da extensa regulamentacdo a qual as
atividades da Companhia estao sujeitas

As atividades da Companhia estao sujeitas a extensa regulamentagao, que, em
caso de alteragcdes, podem vir a afetar adversamente as atividades da
Companhia.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacéao relativa a
aprovacao de edificacbes, zoneamento urbano, e protegdo do meio ambiente,
bem como de patriménios historicos e culturais, expedida por diversas
autoridades federais, estaduais e municipais, competentes, que determinam as
regras de uso e ocupacao de terrenos e de construcdo de empreendimentos, as
quais podem afetar a viabilidade econdmica de aquisicdo de terrenos e as
atividades de incorporagao imobiliaria e construgdo, por meio de regras de
zoneamento urbano mais restritivas e necessidade de obtencdo de licencas,
autorizacoes e alvaras adicionais, bem como por meio da imposi¢ao de regrais
adicionais através da edicdo de novas leis, regulamentos para protecdo ao
consumidor e restricdes para construgcdes/reformas em iméveis protegidos por
quaisquer legislagbes aplicaveis. A Companhia esta sujeita a obtencado de
aprovacgdes de varias autoridades governamentais para desenvolver as suas
atividades de incorporacédo imobiliaria, podendo novas leis ou regulamentos
serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

As operagbes da Companhia também estdo sujeitas a leis e regulamentos
ambientais federais, estaduais e municipais. Essas normas ambientais podem
acarretar atrasos, fazer com que a Companhia incorra em custos significativos
para cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou
restringir severamente a atividade de incorporagao e construgao residencial em
regides ou areas ambientalmente sensiveis, desenvolvida pela Companhia.
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Ademais, as operagdes da Companhia podem estar sujeitas as regulamentagdes
de protecao de patrimdnios histéricos e culturais nos ambitos federais, estaduais
e municipais. Quando aplicaveis, tais regulamentacdes ensejam a necessidade
de obtengao de aprovagao e anuéncia prévia para quaisquer atividades a serem
realizadas nas propriedades. Em casos mais graves, a existéncia de
regulamentagdes protetivas sobre os empreendimentos da Companhia pode
impossibilitar a continuidade de suas operacgoes.

A Companhia ndo pode garantir que a legislagao e regulamentacao aplicaveis
as suas operagoes nao se tornardo mais severas ou sujeitardo a Companhia a
encargos mais onerosos no futuro. A Companhia também n&o pode garantir que
as autoridades ou agéncias reguladoras competentes nao adotardo
interpretagbes mais restritivas ou mais rigorosas sobre essa legislacdo e
regulamentacdo. Nessas circunstancias, os investimentos e despesas
necessarias para o cumprimento da legislagao e regulamentacéo aplicaveis as
operagcbes da Companhia podem aumentar substancialmente, afetando
negativamente a Companhia.

Risco relacionado ao aumento de restricbes no ambito das leis que regem
o setor imobiliario brasileiro

As leis que regem o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais,
tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento de restricbes pode afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Historicamente, o Governo Federal aumentou aliquotas de tributos, criou novos
tributos e modificou o regime de tributacdo com certa frequéncia. Caso o
Governo Federal venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou criar
novos tributos incidentes na compra e venda de imdveis enquanto nossos
contratos de venda a prazo da Companhia estejam em vigor, a situacéo
financeira e os resultados operacionais da Companhia poderédo ser prejudicados
de maneira relevante, na medida em que da Companhia n&o puder altera-los a
fim de repassar tais aumentos de custos aos seus clientes.

Além disso, um aumento das aliquotas ou a criagao de novos tributos incidentes
na compra e venda de imoveis que sejam repassados aos clientes da
Companhia podem vir a aumentar o precgo final a seus clientes, reduzindo a
demanda por empreendimentos da Companhia e/ou afetando suas margens.

A Companhia e controladas atualmente apuram o imposto de renda (“IRPJ”) e

contribui¢ao social (“CSLL”) com base no lucro real, lucro presumido ou regime
especial de tributagéo (“RET”), conforme detalhado abaixo:
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Lucro real: Adotado pela Companhia. Nesta sistematica, o IRPJ é calculado com
base na aliquota de 15,00%, acrescida do adicional de 10,00% sobre o lucro
tributavel excedente de R$240 mil, e a CSLL é calculada pela aliquota de 9,00%
sobre o lucro tributavel, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, limitada a 30,00% do lucro tributavel em cada exercicio fiscal.
Lucro presumido: Adotado por certas controladas. Nesta sistematica, o resultado
para fins de IRPJ e CSLL de cada empresa € calculado aplicando-se sobre a
receita imobiliaria recebida as aliquotas definidas para essa atividade, que sao
de 8,00% e 12,00%, respectivamente. Sobre o resultado presumido sdo
aplicadas as aliquotas de imposto de renda e contribuigdo social vigentes na
data do encerramento de cada exercicio (15,00% mais adicional de 10,00% para
lucros superiores ao equivalente de R$ 240 mil (duzentos e quarenta mil reais)
anuais para IRPJ, e 9,00% para CSLL).

Regime especial de tributagdo (RET): Adotado para certos empreendimentos da
Companhia e de controladas. Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de
agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que instituiu o RET, foi feita a
opgao por submeté-los ao patriménio de afetacéo e optar pelo RET. Para esses
empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a CSLL, a
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS e Programa
de Integracéo Social — PIS, é calculado a aliquota global total de 4,00% sobre as
receitas brutas recebidas, sendo 1,92% para IRPJ e CSLL e 2,08% para PIS e
COFINS. Este Regime Especial de Tributacéo - RET, especifico para o setor de
incorporagao imobiliaria, assim como os demais regimes de tributagao dos outros
setores da economia estdo sujeitos a revisdes periddicas do Governo Federal.
Eventualmente podem ocorrer alteragdes na carga tributaria da Companhia e de
seus clientes, além de serem modificados ou suspendidos beneficios e
incentivos fiscais.

Risco relacionado as modificagbes nas praticas contabeis adotadas no
Brasil

As modificagdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil podem afetar os
resultados das operacdes da Companhia de forma relevante;

Com a aprovagdao da Lei n° 11.638/2007, complementada pela Lei
n° 11.941/2009, foram introduzidas novas regras contabeis aplicaveis a
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, com o
objetivo de convergéncia com as praticas contabeis internacionais (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).

As demonstracgdes financeiras da Companhia sao preparadas de acordo com o
IFRS, aplicaveis a entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo CPC, pela CVM e pelo CFC, e com todos os pronunciamentos
emitidos pelo CPC.
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As informacgdes trimestrais referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2025,
bem como as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 da
Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro IFRS emitidas pelo
IASB, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas
na CVM. Desta forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15).
A respeito desta divergéncia, ha énfase nos relatoérios aplicaveis dos auditores
independentes, conforme descrito no item 2.3(b) deste Formulario de Referéncia.

O CPC emite pronunciamentos, interpreta¢des e orientagées com o objetivo de
alinhar as praticas contabeis adotadas no Brasil ao IFRS, e continuara emitindo
tais normas contabeis a fim de convergir os novos pronunciamentos emitidos
pelo IASB.

Nao ha como garantir que modificagdes contabeis futuras nao irdo afetar de
maneira significativa as demonstrag¢des financeiras consolidadas e informagdes
trimestrais consolidadas da Companhia, tanto retroativa como prospectivamente,
podendo afetar adversamente a comparacado das demonstracdes financeiras e
informacgdes trimestrais da Companhia de exercicios/periodos futuros com as
demonstracdes financeiras e informacdes trimestrais apresentadas atualmente
e o cumprimento de covenants financeiros.

Risco de desapropriacao dos iméveis de propriedade da Companhia,
controladas ou coligadas.

Ha possibilidade de ocorrer a desapropriagao, parcial ou total, de iméveis da
Companhia, de suas controladas ou coligadas, por decisao unilateral do Poder
Publico, a fim de atender finalidades de utilidade e interesse publico, o que pode
afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia,
uma vez que o valor a ser apurado em sede de pericia para pagamento de
indenizacao decorrente da expropriacdo pode ser inferior ao valor de mercado
do imével, bem como tal pagamento pode demorar a ser efetivado, como
usualmente ocorre em casos dessa natureza por morosidade dos entes publicos
envolvidos.

(i) Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros em que a Companhia Atua

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia atua somente em territério
brasileiro.

(j) Riscos Relacionados a Questdes Sociais
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Risco relacionado a responsabilizagcdao da Companhia por impactos em sua
forga de trabalho

A Companhia pode ser responsabilizada por impactos em sua forga de trabalho,
no entorno dos empreendimentos e na populacdo como um todo devido a
acidentes relacionados as suas construgdes.

As operagdes da Companhia apresentam riscos que potencialmente podem
levar a acidentes, como desmoronamentos, queda de equipamentos, ma
operacao de ferramentas, entre outros. Tais acidentes podem ser causados por
ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e outros fatores, e, muitas
vezes, pode afetar diretamente a mao de obra propria da Companhia ou de
terceirizados.

Além disso, uma vez que as operacdes da Companhia se concentram em areas
urbanas, a comunidade que se localiza no entorno dos empreendimentos ou
qualquer pessoa que transite proximo a eles também pode vir a ser afetada de
alguma maneira. Qualquer incidente que ocorra nas instalagbes ou nas
imediacdes da Companhia pode resultar em consequéncias consideraveis, tais
como danos permanentes, perdas humanas, responsabilidade em processos
nas esferas civel e criminal, entre outras.

Eventos como esses também podem resultar em danos a reputagéao, financeiros
e operacionais para a Companhia.

Risco relacionado ao gerenciamento adequado dos riscos sociais da
Companhia

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os
riscos sociais ndo sejam suficientes para mitiga-los, ela consequentemente
estara exposta a riscos legais, regulatérios, operacionais e reputacionais, os
quais podem se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia também deve garantir condicdes dignas de trabalho aos seus
empregados, zelando por sua saude, seguranga e bem-estar e assegurando seu
direito de associacao e participacdo em entidades sindicais, em conformidade
com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de
trabalho identificado como perigoso, hostil ou discriminatério pode resultar em
contingéncias legais e inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter
talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais, prevenir incidentes
de saude e segurancga do trabalho, e impulsionar a inovagao.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e
integradas ao planejamento de longo prazo para fomentar a diversidade,
equidade e inclusao, tanto no seu quadro de funcionarios quanto na composicao
dos orgéos estatutarios e da lideranga, podera sofrer questionamentos, inclusive
em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e ag¢des efetivas nesse
ambito.
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Ndo ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o
gerenciamento adequado dos riscos sociais acima apontados atendendo a todos
os parametros e diretrizes nacionais e internacionais o que, consequentemente,
pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputagao da
Companhia.

(k) Riscos relacionados a questdes Ambientais

Risco relacionado ao descumprimento da extensa regulamentagcao
socioambiental a qual a Companhia esta sujeita

As atividades da Companhia estdo sujeitas a extensa regulamentagao
socioambiental e, em caso descumprimento, pode resultar na obrigagdo de
reparacao de danos ambientais, na imposicao de sang¢des administrativas e/ou
penais e/ou em danos civis e reputacionais. Adicionalmente, alteracbes na
legislacao e regulamentagcdo ambientais vigentes, ou a instituicdo de novas
regulamentacgdes, poderao afetar adversamente a Companhia.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentagéo relativa a
aprovacgao das edificagdes, de zoneamento urbano e de meio-ambiente. Essas
regulamentagdes, expedidas por diversas autoridades federais, estaduais e
municipais, determinam o uso e ocupacgao de terrenos e podem afetar a
viabilidade econémica das atividades de incorporacao imobiliaria e construgao,
por meio de regras de zoneamento urbano mais restritivas, afetando de forma
significativa a obtencéo das licengas e autorizagbes exigidas pelas autoridades
competentes. Adicionalmente, todos o0s projetos exigem avaliagbes e
aprovacgdes de diversas autoridades governamentais, o que pode afetar o prazo
de aprovacao, construcdo ou liberacdo de baixa e habite-se, além de
possibilidade de acarretarem custos significativos para cumpri-los, assim como
podem proibir ou restringir severamente a atividade de incorporagdo e
construgao residencial em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

A opinido da sociedade civil também é fator a ser considerado, uma vez que
audiéncias publicas podem determinar a continuidade, a restricdo ou uma
proibicdo do desenvolvimento do empreendimento.

As leis que regem o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais,
tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento de restricbes pode afetar
adversamente e de maneira relevante os resultados operacionais da
Companhia. Adicionalmente, existe a possibilidade das leis de zoneamento
urbano e protecao ambiental serem alteradas apds a aquisicao de um terreno e
antes do desenvolvimento do projeto a ele atrelado, o que trara atrasos e
modificagdes ao objetivo comercial inicialmente projetado, resultando em um
efeito adverso para os negdécios da Companhia e resultados estimados.
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Fatores como a identificagdo de contaminagdo ambiental do solo e/ou aguas
subterraneas nos terrenos dos empreendimentos da Companhia, em
implantagéo ou ja comercializados, sdo de responsabilidade direta ou indireta da
Companhia e sao capazes de ensejar futuros dispéndios com investigacéao,
monitoramento ou remediacdo. Nesse sentido, a Companhia pode vir a ser
responsabilizada por eventuais danos causados ao meio ambiente em virtude de
terceirizacao de execucao de tarefas de responsabilidade da Companhia, tais
como disposigao final de residuos e supressao de vegetacdo. A ocorréncia
desses eventos podera causar impacto negativo nas atividades, nos resultados
operacionais e na situagao financeira da Companhia.

() Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de
transicao.

Risco relacionado as condig¢ées climaticas adversas

Condi¢des climaticas adversas podem ocasionar danos aos negocios da
Companhia.

Eventuais condigdes climaticas adversas e imprevistas, como a ocorréncia de
chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos
climaticos e ambientais, podem causar danos aos negdcios e aos negdécios da
Companhia, e, consequentemente, demandar a realizacdo de investimentos
adicionais e nao planejados em relagcdo aos seus empreendimentos, 0 que pode
afetar adversamente a Companhia.

Além disso, a ocorréncia de chuvas e ventos de alta intensidade, podem impactar
fortemente nos resultados do empreendimento, uma vez que a maior parte das
atividades sé&o realizadas a céu aberto, 0 que pode gerar atrasos nas obras,
aumento e custos, perdas e/ou atraso em servigcos ja realizados, danos e
acidentes nas instalacdes dos canteiros.

(m) Riscos relacionados a outras questbes n&o compreendidas nos itens
anteriores

Risco relacionado a acontecimentos e a percepg¢ao de riscos em outros
paises

Acontecimentos e a percepcao de riscos em outros paises, sobretudo em paises
de economia emergente, paises vizinhos, paises da Zona do Euro e nos Estados
Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de agdes e demais valores mobiliarios de emissao de
companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢des
econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive paises da América Latina,
paises de economia emergente, paises da Zona do Euro e Estados Unidos. A
conjuntura econbmica desses paises € significativamente diferente da
conjuntura econémica do Brasil. Como exemplos destes acontecimentos
podemos mencionar guerras, crises humanitarias, eleigbes, politicas
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protecionistas ou adog¢éo de incentivos econémicos. A reagao dos investidores
aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre
o valor de mercado das acdes e demais valores mobiliarios de companhias
brasileiras, ademais, podem dificultar ou impedir totalmente o acesso da
Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operacdes no
futuro em termos aceitaveis.

Crises em outros paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, principalmente por conta de a
Companhia ter parte relevante de suas acbes em circulacido detidas por
estrangeiros.

No passado, o desenvolvimento de condigdes econdmicas adversas em outros
paises do mercado emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e,
consequentemente, na reducao de recursos externos investidos no Brasil.

Com relacdao a fatos macroecondmicos relevantes que podem impactar o
negocio da Companhia, fatores relacionados a geopolitica internacional podem
afetar adversamente a economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de
capitais.

O conflito na Ucrania e no Oriente Médio e quaisquer outras tensdes geopoliticas
podem ter um efeito adverso sobre a economia e a atividade comercial, como
(a) distorgbes nos créditos e no mercado de capitais; (b) volatilidade significativa
nos precgos das commodities; (c) aumento dos custos de recursos (como energia,
gas natural e carvao) para a operagao da Companhia; (d) potencial valorizagéo
do dédlar dos EUA; (e) aumento das taxas de juros e da inflagdo, o que pode
contribuir para novos aumentos nos pregos da energia, do petrdleo e de outras
commodities (f) crescimento global mais baixo ou negativo e (g) impacto na
cadeia de suprimento.

A prévia juncdo da Criméia a Russia, o recente reconhecimento de duas
republicas separatistas nas regides de Donetsk e Luhansk da Ucrania e as
subsequentes intervengdes militares na Ucrania levaram a imposicado de
sancdes e outras penalidades pelos Estados Unidos, Unido Europeia e outros
paises contra a Russia, Belarus, a Regidao de Criméia, a chamada Republica
Popular de Donetsk e a chamada Republica Popular de Luhansk, incluindo o
acordo para remover certas instituicdes financeiras russas do sistema de
pagamento da Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
("SWIFT"). Potenciais propostas e/ou ameagas de sangdes e penalidades
adicionais estdo sendo discutidas.
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Em 7 de outubro de 2023, militantes do Hamas se infiltraram na fronteira sul de
Israel a partir da Faixa de Gaza e realizaram uma série de ataques terroristas
contra alvos civis e militares. Depois disso, o Hamas lancou extensos ataques
com foguetes contra a populagéao israelense e centros industriais localizados ao
longo da fronteira israelense com a Faixa de Gaza. Logo apds o ataque, o
gabinete de seguranga de Israel declarou guerra contra o Hamas. A intensidade
e a duracdo da atual guerra de Israel contra o Hamas sao dificeis de prever,
assim como as implicagdes econdmicas dessa guerra nos negocios e operagdes
da Companhia, bem como na instabilidade geopolitica global. De acordo com o
Banco Mundial, um conflito prolongado no Oriente e uma escalada do conflito na
regido poderiam desencadear interrupgbes substanciais no fornecimento de
petroleo e outros tipos de energia.

Os conflitos em questao, bem como demais conflitos similares, poderiam afetar
negativamente a economia global e os mercados financeiros e levar a maior
instabilidade e falta de liquidez nos mercados de capitais, e, ainda, podem
impactar a cadeia de suprimentos na qual a Companhia esta envolvida, podendo
gerar atrasos, impedir ou atrasar entregas ou afetar a capacidade da Companhia
de adquirir produtos e/ou impor custos adicionais aos produtos necessarios para
a prestacado de servicos da Companhia, o que pode reduzir a capacidade da
Companhia de exercer suas atividades e afetar adversamente seus negdcios,
resultados das operagdes e condi¢des financeiras.

Quaisquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a
negociagao de nossos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, afetando
a liquidez e cotacao, além de dificultar o acesso da Companhia ao mercado de
capitais e ao financiamento de suas operacgdes no futuro.

Risco relacionado a inflagao no Brasil

Ainflagdo e as medidas governamentais para combaté-la poderao contribuir para
a incerteza econémica no Brasil, o0 que podera vir a causar um efeito adverso no
mercado de capitais brasileiro e nas atividades da Companhia.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflagao bastante elevadas, que foram reduzidas
com a implementagao do Plano Real em 1994. De acordo com o IGP-M, as taxas
de inflagdo no Brasil foram de 5,45% em 2022, -3,18% em 2023 e 6,54% em 2024.
De acordo com o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPC-A”), as
taxas de inflacdo de pregos no Brasil foram de 5,78% em 2022, 4,62% em 2023 e
4,83% em 2024. Em maio de 2025, o acumulado de 12 meses do IPC-A era de
5,32%.
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Caso as taxas de inflacdo venham a sofrer elevacdo, uma eventual politica
anti-inflacionaria adotada pelo Governo Federal pode vir a resultar em
desaceleragao no nivel de atividade econémica e reducao do poder aquisitivo da
populagdo, o que resultaria na diminuicdo da demanda dos produtos da
Companhia e na redugao das vendas liquidas. Uma elevagao na taxa de inflagédo
pode, ademais, aumentar alguns dos custos e despesas da Companhia, que
talvez ndo consiga repassa-los aos clientes, o que pode, em consequéncia,
reduzir suas margens de lucro e o seu lucro liquido.

Além disso, um aumento da taxa de inflagdo pode gerar uma elevagao na taxa
de juros interna, o que, por conseguinte, elevaria os custos do servigo com
dividas expressas em reais da Companhia, acarretando lucro liquido menor. A
elevagdo da taxa de inflagdo e seu efeito sobre a taxa de juros interna pode,
ademais, acarretar reducéo da liquidez nos mercados internos de capitais e de
crédito, o que afetaria a capacidade da Companhia de refinanciar seu
endividamento. Tendo em vista a relagao indireta da inflagdo com os resultados
da Companhia, o qual depende de diversas outras variaveis, nao € possivel
quantificar os impactos esperados na Companhia em caso de alteragdao das
taxas de inflagéo.

Risco relacionado a flutuacao da taxa de juros no Brasil

Flutuagbes da taxa de juros poderdo aumentar o custo das dividas da
Companhia ocasionando efeitos adversos sobre seus negdécios e sobre o prego
de suas agdes.

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o
sistema financeiro brasileiro tomando por referéncia, dentre outros, o nivel de
crescimento econdmico da economia brasileira, o nivel de inflagdo e outros
indicadores econdmicos.

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Companhia era denominado
em reais e sujeito as taxas de juros flutuantes do Brasil, como TR (Taxa
Referencial) e CDI (Certificado de Depdsito Bancario). A Companhia ndo detém
instrumentos financeiros de protegao (hedge), para contratos selecionados, em
fungédo de seu endividamento atual. Dessa forma, qualquer aumento da TR ou
CDI pode ter um efeito adverso nas despesas financeiras e resultado liquido da
Companhia.

Risco relacionado a influéncia significativa exercida pelo Governo Federal
sobre a economia brasileira

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e a
politica brasileira, pode vir a causar um efeito adverso relevante nas atividades,
nos resultados operacionais € mesmo no preg¢o das agdes da Companhia.
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A economia brasileira € caracterizada por intervengdes do Governo Federal e,
também, pela ocorréncia de ciclos econdmicos instaveis. O Governo Federal
frequentemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza
modificagdes significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais,
crediticias e tarifarias. Como exemplo, as medidas tomadas pelo Governo
Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas,
frequentemente implicaram o aumento das taxas de juros, mudanga das politicas
fiscais, controle de salarios e precgos, bloqueio ao acesso a contas bancarias,
desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes, dentre
outras medidas. As atividades, situagao financeira, resultados operacionais e o
preco de mercado das acdoes de emissdo da Companhia podem vir a ser
prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que
envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e Movimentos de taxas de cambio;

o Taxas de politicas de controle;

e« Expansao ou contracdo da economia brasileira, conforme medida por
taxas de crescimento do Produto Interno Bruto;

e Inflacdo;

« Politica fiscal;

e Outros acontecimentos econémicos, politicos, diplomaticos e sociais, que
venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem;

e Taxas de juros;

e Fornecimento de energia elétrica;

e Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; e

« Instabilidade social e politica.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal
nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro
pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios
emitidos no exterior por companhias brasileiras. Sendo assim, tais incertezas e
os acontecimentos futuros na economia brasileira podem intensificar de modo
positivo, ou, negativo as atividades e os resultados operacionais da Companhia,
podendo, inclusive, vir a afetar o preco de negociacao de suas acgdes.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econémica e condigbes
de mercados internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econémica
e condicdes de mercado existentes nos Estados Unidos. Os precos das agdes
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, por exemplo, sédo historicamente afetados por
flutuacbes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de acdes norte-americanos.
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Risco relacionado a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de
capitais brasileiro

A relativa volatilidade e a liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro
podem afetar negativamente a liquidez e o valor de mercado de agdes da
Companhia, inclusive limitando substancialmente a capacidade dos investidores
de vender os valores mobiliarios de emissdao da Companhia pelo pre¢co e na
ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes,
como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao com outros
mercados; isto porque, o mercado de valores mobiliarios brasileiro é
substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os
principais mercados de valores mobiliarios internacionais. A volatilidade e falta
de liquidez limitam substancialmente a capacidade dos detentores de nossos
valores mobiliarios de vendé-las ao prego e na ocasido em que desejem e,
consequentemente, poderdo afetar negativamente o preco de mercado dos
valores mobiliarios por ndés emitidos.

Embora quaisquer das agdes de uma empresa listada possam ser negociadas
na B3, na maioria dos casos nem todas as acdes listadas estdo efetivamente
disponiveis para negociagao publica, sendo uma parte detida por pequenos
grupos de investidores, por instituicbes governamentais ou por um unico
acionista principal. Além disso, a eventual falta de liquidez no mercado de
capitais pode limitar substancialmente a capacidade do investidor de vender as
agdes na ocasiao em que gostaria e pelo prego desejado, o0 que poderia acarretar
impacto negativo sobre o valor de mercado desses valores mobiliarios.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, o
que podera afetar os negocios e os resultados operacionais da Companhia,
bem como o prego de negociag¢ao de acées de sua emissao.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua
influenciando o desempenho da economia do pais e a confianga de investidores
e do publico em geral, resultando em desaceleragao econémica e aumento da
volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as
incertezas decorrentes de investigacbes em andamento conduzidas pela Policia
Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro. Tais investigacdes
tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. O desenvolvimento de
casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar
adversamente os negocios, a condigao financeira e os resultados operacionais
da Companhia, bem como o preco de negociagao das agdes de sua emissao.
Nao podemos prever se as investigagbes em curso irdo conduzir a uma maior
instabilidade politica e econbmica, nem se novas alegagdes contra funcionarios
e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro. Também
nao se pode prever os resultados dessas investigagdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou o mercado acionario brasileiro.
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Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no
congresso nacional poderia resultar em impasse no Congresso, agitagao politica
e manifestacbes massivas e/ou greves que poderiam afetar adversamente as
operagbes da Companhia. Incertezas em relagao a implementagao, pelo novo
governo, de mudangas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria,
bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econOmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade
do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos
governamentais relativos a condugdo da economia brasileira e,
consequentemente, afetar as operacbes e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo os da Companhia. Nao podemos prever quais politicas o
Presidente ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas
atuais poderao ter um efeito adverso sobre nés ou sobre a economia brasileira.

Qualquer desvalorizagcdo adicional da classificagcao de crédito do Brasil
pode afetar adversamente o prec¢o das agcées de emissao da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcado de risco dos investidores e, em
consequéncia, o prego de negociagdo de valores mobiliarios e rendimentos
necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias
de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se
baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas,
condigdes fiscais e orgcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva
de alteragdes em qualquer um desses fatores.

O Brasil possui atualmente classificagao de crédito soberana abaixo do grau de
investimento pelas trés principais agéncias de classificagdo de risco — Moody’s,
Fitch Ratings e Standard & Poor’s. Em outubro de 2024, a Moody’s elevou o
rating do Brasil de ‘Ba2’ para ‘Ba1’, com perspectiva positiva, enquanto a Fitch
Ratings e a Standard & Poor’s mantém o rating soberano do Brasil em ‘BB’, com
perspectiva estavel.

Historicamente, as classificagdes de crédito soberano do Brasil tém oscilado em
funcdo de fatores como desempenho econémico, situacado fiscal, ambiente
politico e cenario externo. Nao é possivel garantir que eventuais deterioragdes
do cenario fiscal, aumento das incertezas politicas, instabilidades
macroecondmicas ou crises externas ndo resultardo em revisdbes negativas
dessas classificagdes.

Qualquer novo rebaixamento do rating soberano do Brasil ou alteragéo negativa
na perspectiva atribuida pelas agéncias de classificagdo podera aumentar a
percepcao de risco do pais perante investidores nacionais e internacionais,
elevar o custo de captacdo de recursos da Companhia, limitar o acesso a
mercados de capitais e afetar adversamente o prego de negociagédo das agdes

de sua emissao.
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4.2 - Descricao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

A Companhia entende que os 5 (cinco) principais fatores de risco decorrentes de
sua atividade sao:

1. Risco de Insuficiéncia de Liquidez, conforme descrito no item 4.1 deste
Formulario de Referéncia;

2. Risco de Aumento do Endividamento, conforme descrito no item 4.1 deste
Formulario de Referéncia;

3. Riscos Limitantes de Novos Negécios, conforme descrito no item 4.1
deste Formulario de Referéncia;

4. Risco de Atrasos nos Empreendimentos, conforme descrito no item 4.1
deste Formulario de Referéncia; e

5. Risco de Aumento de Custo dos Empreendimentos, conforme descrito no
item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 149 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3 -Descricao dos Principais Riscos de Mercado

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se
basicamente aqueles do curso normal de seus negocios, tais como risco de taxa
de juros.

Os contratos firmados pela Companhia sdo, em geral, indexados as taxas
Certificados de Depésito Interbancario (“CDI”), indice Geral de Precos de
Mercado (“IGP-M”), indice Nacional de Custo da Construgdo (‘INCC”) e Taxa
Referencial (“TR”). Riscos cambiais e condi¢cdes internacionais do mercado
afetam a Companhia apenas indiretamente, uma vez que a Companhia néo
realiza projetos no exterior.

O saldo de recebiveis da Companhia em 31 de margco de 2025 era de
aproximadamente R$1.594.105 mil, incluindo parcela a apropriar no balanco
patrimonial (Resolugdo CFC n° 1.266/2009), e é composto em sua quase
totalidade por ativos indexados pelo INCC e pelo IGP-M. Na posicéo passiva, a
Companhia tem em vigor contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures indexados, principalmente, pelo CDI e TR, representando um total
de R$1.503.382 mil do seu passivo em 31 de margo de 2025.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a variagao nos pregos
dos insumos e mao-de obra para constru¢ao, bem como a variacdo dos precos
dos terrenos.

Além disso, ha riscos relativos a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de
capitais brasileiro que podem afetar negativamente a liquidez e o valor de
mercado de agdes da Companhia.

Abaixo encontram-se detalhados os principais fatores de risco a esse respeito:
Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. Sobre o saldo de contas a receber de imoveis
concluidos, incide juros de 12% ao ano, apropriado “pro rata temporis”.

Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o periodo de trés
meses findo em 31 de margco de 2025 descreve os riscos que podem gerar

variagdes materiais no resultado da Companhia, a fim de apresentar 10,00%,
25,00% e 50,00% de apreciagao/ depreciacao na variavel de risco considerada.
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Em 31 de margo de 2025, além dos instrumentos derivativos, a Companhia
possui 0s seguintes instrumentos financeiros:

e Aplicagbdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures
indexados ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI);

e Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR) e CDlI,
e debéntures indexados ao CDI e indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA);

e Contas a receber e obrigagdes por compra de iméveis, indexados ao
indice Nacional de Construcdo Civil (INCC) e indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M).

Para a andlise de sensibilidade do periodo findo em 31 de margo de 2025, a
Companhia considerou a taxa de juros de aplica¢des, empréstimos e contas a
receber, CDI a 10,87%, TR a 0,41%, INCC a 7,54%, IPCA a 5,47% e IGP-M a
8,58%. Os cenarios considerados foram:

Cenario | — Provavel: apreciacao/depreciacdo de 10% das variaveis de risco
utilizadas para precificagcao

Cenario Il - Possivel: apreciagcao/depreciacédo de 25% das variaveis de risco
utilizadas para precificacéo

Cenario Ill - Remoto: apreciagao/depreciacdo de 50% das variaveis de risco
utilizadas para Precificagcao

A Companhia apresenta a seguir o quadro de sensibilidade para os riscos que a
Companhia esta exposta, considerando que os eventuais efeitos impactariam os
resultados futuros tomando como base as exposi¢cdes apresentadas em 31 de
marco de 2025. Os efeitos no patrimdnio liquido sdo basicamente os mesmos do
resultado.

Analise de Sensibilidade em 31 de marco de 2025:

Operagao Risco Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 50% Queda 25% Queda 10%
Aplicagbes financeiras Alta/queda do CDI 14.497 7248 2898 (14.497) (7.249) (2.899)
Empréstimos e financiamentos Altalqueda do CDI (51.118) (25.558) (10.223) 51.116 25558 10.233
Debéntures Alta/queda do CDI 313 157 63 (313) (157) (63)
Efgl'm liquido da variacdo do (36.306) (18.152) (7.261) 36.306 18.152 7.261
Empréstimos e financiamentos  Alta/queda do TR (594) (297) (119) 594 297 119
Efeito liquido da variagao do TR (594) (297) (119) 594 297 119
Debéntures Altalqueda do IPCA 2 1 0 (2) 1) 0
Efeito liguido da variagdo do IPCA 2 1 0 (2) (1) (0)
Contas a Receber Altalqueda do INCC 0) 0) - 0 0
Dorigagoes por compra de Alta/queda do INCC 8.143 4.072 1.629 (8.143) (4.072) (1.629)
imdveis
Efeito liquido da variagéo do INCC 8.143 a.072 1.629 (8.143) (4.072) (1.629)
Contas a Receber Alta/queda do IGP-M 41.888 20.944 8.378 (41.888) (20.944) (8.378)
Efeito liquido da variagao do IGP-M 41.888 20.944 8.378 (41.888) (20.944) (8.378)
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Riscos de Liquidez

Verséao : 25

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas
nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em
funcdo dos prazos de liquidagao de seus direitos e obrigacdes. A tabela a seguir
detalha a composigao e o cronograma recebimento e pagamentos dos ativos e
passivos financeiros da Companhia:

Controladora
Exercicio findo em 31 de margo de 2025 Menos da 1 1a3danos 4a5anos Mais que 5 Total
ang angs
445.215 198878 645.083
Empréstimos e financiamenios (Mota 9)
Debéntures (Nota 10) 1522 4915 6.437
Fornecedonas B.464 649 9113
Obrigagdes por compra de imdveis e adianlamento de 19.143 14200 33.343
clientes (Nota 13)
480 237 219.020 T09.257
Ative
Caixa e equivalente de caixa e Tilulos e valores mobilidrios (Notas 17900 17.800
41e432)
Conlas a receber de incorpofacio e servigos prestados 463527 40.516 2983 507T.036
(Mota 5)
481.427 40.518 2993 524 936
Consolidado
Exercicio findo am 31 de margo de 2025 Menos da 1 1alanos 4a5anos Mais que 5 Total
ano anos
Empréstimos e financiameantos (Mata 9) BAT 117 543067 1.380.184
Debénturas (Mota 10) 16.577 96.621 113,159
Formacadoras 119.407 9112 128.519
Obrigagdes por compra de imdveis e adianlamento de 132289 188384 320673
clientes (Mota 13)
8498960 548.132 1.975.245
Ativo
Caixa e equivalente de caixa e Tilulos e valores mobiliarios (Nolas 172621 169.953 342.574
41e42)
Crédilos a Receber participagio de capital (Nota 16) 156.869 - 156.869
Contas a receber de incorporacao e serviGos prestados (Nota 5) BE3.365 237.354 1.120.719
1.211.740 407307 1.619.047
Hierarguia de Valor Justo
Controladora Consolidado
Em 31 de margo de 2025 Mivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Niwvel 1 Nivel 2 Nivel 3
Alivos financeiros -
Equivalentes de caixa (Nata 4.1) 342 5951
Crédilos a Recaber participacao de capital 156.869
Titulos e valores mobiliarics (Nota 4.2) 80,896 169.982
Instrumenios financeiros derivativos (Nota 16)
Hierarguia de Valor Justo
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 Mivel 1 Mivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Alivos financeiros -
Equivalentes de caixa (Mota 4.1) Ba51
Créditos a Recaber participacao de capital-Nola 7 156.869
Tilulos & valores mobiliarios (Mola 4.2) 80.323 407179
Instrumenios financeiros derivativos (Nota 16) 324 359 4324350

Risco de Crédito

O risco de crédito se refere ao risco da possibilidade de descumprimento
(default) de uma contraparte das suas obrigagbes contratuais resultando em
perdas financeiras para a Companhia. Os instrumentos financeiros que
potencialmente sujeitam a Companhia a concentragédo do risco de crédito s&o
primariamente o caixa e equivalentes de caixa.
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Para mais informacdes sobre os riscos de Liquidez e Crédito, vide Item 5.5 deste
Formulario de Referéncia.
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4.4 - Processos nao sigilosos relevantes

A Gafisa S.A. (Companhia) e suas controladas s&o partes em processos judiciais
e procedimentos administrativos perante tribunais e 6rgaos governamentais, os
quais decorrem do curso normal das suas operagdes. S0 demandas que
envolvem questdes trabalhistas, tributarias, civeis e ambientais. A Companhia,
com base em informagdes de seus assessores juridicos, bem como na analise
individual de cada demanda judicial pendente, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as pendéncias em
Ccurso.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados, como individualmente
relevantes, processos em que a Companhia e suas controladas figuram como
parte, cujo valor seja superior a 2% (dois por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia no periodo, independentemente do provisionamento (remoto,
possivel ou provavel) ou individualmente possam vir a impactar negativamente
a imagem da Companhia. A administracdo da Companhia revisita os critérios de
relevancia para fins deste item periodicamente.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos relevantes
em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo, em 31 de
margo de 2025, segregados por sua natureza.

Tributarios:

A Companhia é parte passiva em 1886 processos judiciais de natureza tributaria.
Os processos em que as controladas da Companhia estdo envolvidas
apresentam o valor total de R$ 326.212.933,39 (trezentos e vinte e seis milhdes,
duzentos e doze mil, novecentos e trinta e tres reais, trinta e nove centavos)
como contingéncia, considerando que, em 31 de marco de 2025, a Gafisa
detinha 100% (cem por cento) de participagdo em todas as controladas
mencionadas nos processos relevantes de natureza tributaria abaixo.

Dentre os processos tributarios relevantes para os negécios da Companhia ou
de suas controladas, e que nao estdo sob sigilo, relacionamos os abaixo
descritos:

Processo judicial n°® 0021423-26.0400.8.26.0090
a. juizo Vara das Execugdes Fiscais Municipais de Sao Paulo

b. instancia | 12 instancia judicial
c. data de | Fevereiro de 2004
instauracao

d. partes no | Exequente: Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
processo Executados: Cimob Companhia Imobiliaria e Gafisa S.A.

e. valores, | R$ 86.676.827,88
bens ou
direitos

envolvidos
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f. principais
fatos

Trata-se de Execugdo Fiscal ajuizada em face da Cimob Companhia
Imobiliaria, visando a cobranga de débitos a titulo de ISS, oriundo dos
Autos de Infragbes n° 06082268-6, 06082277- 5, 06082291-0,
06082355-0 e 06082385-2, lavrados contra a Cimob Companhia
Imobiliaria.

Na data de 19 de fevereiro de 2010, a Companhia foi citada para
pagamento dos débitos objeto dessa execugéo fiscal.

A Companhia foi incluida no polo passivo da acdo a pedido do
Municipio de Sao Paulo, em despacho proferido pelo juiz da causa em
10 de fevereiro de 2010, que desconsiderou a personalidade juridica
da Cimob Companhia Imobiliaria para considerar Companhia e Cimob
Companhia Imobiliaria partes de um mesmo grupo econdmico,
especialmente no periodo da constituicido dos débitos questionados.

Em 10 de fevereiro de 2010, o juiz da causa determinou o imediato
levantamento da indisponibilidade dos bens iméveis da Cimob
Companhia Imobiliaria em razao da inclusdo da Companhia no polo
passivo dessa a¢do, mas manteve a indisponibilidade dos bens moveis
da Cimob Companhia Imobiliaria.

A Companhia apresentou apdlice de seguro garantia obtida junto ao
Banco Itau, em 25 de fevereiro de 2010.

Em 03 de margo de 2010, a Companhia (Executada) interpds o agravo
de instrumento n°. 990.10.091508-8, contra a decisdo que a incluiu no
polo passivo.

Houve o deferimento do pedido de efeito suspensivo pleiteado pela
Executada para fins de determinar o sobrestamento da Execugéo
Fiscal de origem, em razao disso, foi requerido o desentranhamento da
apolice de Seguro Garantia. No entanto, o Agravo de Instrumento ndo
foi apreciado pelo Juiz, em razdo da suspensao da Execucao Fiscal
determinada pelo Tribunal de Justica.

Em face desta decisao, em 26 de margo de 2010, foi interposto o
Agravo de Instrumento n°® 990.10.138408-6, que foi negado provimento
sob a fundamentacao que a matéria nele discutida estava relacionada
com o Agravo de Instrumento n°.990.10.091508-8.

Ainda, a Companhia apresentou Embargos de Declaragdo em face do
acorddo que denegou seguimento do Agravo de Instrumento
n° 990.10.091508-8, o qual foi rejeitado. Assim, o Municipio de Sao
Paulo peticionou para fins de requerer a realizagao da penhora on-line
dos ativos financeiros da Companhia.

Deste modo, com essa decisdo foi apresentado Carta Fianga pelo
Banco do Bradesco, a qual foi aceita em 18 de julho de 2011.

Em 21 de setembro de 2011, foram publicadas as decisbes: (a) que
deferiu o oferecimento da carta de fiangca bancaria, determinando o
levantamento da indisponibilidade dos bens ou valores que excederem
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o limite da Execugdo Fiscal; (b) que rejeitou os Embargos de
Declaragcado opostos pela Municipalidade de Sao Paulo em face da
decisdo que determinou a liberagdo da indisponibilidade dos bens e
direitos, por entender a Municipalidade que tal liberacédo s6 poderia ser
determinada nos autos do Agravo de Instrumento por ela interposto;
(c) que determinou (i) o cumprimento, com urgéncia, da parte da
decisdo que determinou o levantamento da indisponibilidade de bens,
(ii) a juntada de copia da decisdo em todos os embargos de terceiros
opostos e (iii) que os requisitos de admissibilidade de ambos Embargos
a Execucgao (Companhia e Cimob) sejam verificados pelo Cartorio, por
entender que a garantia do juizo é unica e aproveita ambos os
executados.

Contraparte dessa decisdo que determinou a indisponibilidade dos
bens da Cimob foi interposto o Agravo de Instrumento n° 0254069-
18.2011.8.26.0000.

Em 14 de maio de 2012, foi realizado o julgamento do Agravo de
Instrumento n°® 0254069-18.2011.8.26.0000, oportunidade em que o
Tribunal de Justica de Sao Paulo houve por bem negar provimento ao
mesmo.

Em 15 de junho de 2016, foi protocolizada peticao requerendo a
substituicdo da Carta de Fianga Bancéaria por apdlice de Seguro
Garantia.

Tendo em vista que o pedido de substituicao foi aceito pela Prefeitura
de Sao Paulo, em 16 de setembro de 2016, foi disponibilizada decisao
que deferiu a substituicdo da carta de fianga e determinou a
apresentagao da via original do seguro garantia. Em 11 de novembro
de 2016, foi proferida decisdo que deu por penhorado o seguro garantia
oferecido, bem como deferiu o pedido de desentranhamento da Carta
fianca. Em 17 de novembro de 2016, tomamos ciéncia desta decisao,
0 que ensejou o protocolo de peticdes na execugao e nos respectivos
embargos, para reiterar os Embargos a Execucdo Fiscal
n°® 583.00.2010.128294 opostos.

Em 18 de novembro de 2016, a Fianca Bancaria foi desentranhada.
Em 07 de junho de 2017, foi disponibilizada decisdo que recebeu os
Embargos a Execugao no efeito suspensivo e intimou a Fazenda para
impugnar, determinando, ainda, que as partes especificassem as
provas que pretendem produzir. Assim, em 19 de junho de 2017,
protocolamos peticdo requerendo a producdo de prova pericial e a
juntada de eventuais novos documentos. Em 16 de fevereiro de 2018,
foi disponibilizada a decisdo que determinou que a empresa informasse
se o acordao proferido no Agravo de Instrumento ja havia transitado
em julgado.

Em 22 de fevereiro 2018, protocolizamos peticao informando terem
sido interpostos Recursos Especial e Extraordinario no bojo do Agravo
de Instrumento n°. 990.10.091508-8, os quais foram suspensos em
razao do recurso repetitivo n® 1.201.993. Em 21 de agosto de 2018, foi
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disponibilizada decisdao que determinou a suspensdo do andamento
dos embargos até o julgamento do Agravo de Instrumento.

Atualmente, aguarda-se o julgamento definitivo do recurso de Agravo
de Instrumento n°. 990.10.091508-8, para prosseguimento do feito.

g. resumo | Acdo suspensa, aguardando o julgamento definitivo do recurso de

das Agravo de Instrumento n°. 990.10.091508-8, para prosseguimento, de
decisbdes de | modo que ndo ha ainda decisdes de mérito proferidas.

mérito

proferidas

h. estagio | Atualmente, aguarda-se o julgamento definitivo do recurso de Agravo
do processo | de Instrumento n°. 990.10.091508-8, para prosseguimento do feito.

i. chance de | Possivel
perda

- motivo | Trata-se de demanda com alto valor envolvido.
pelo qual o
processo €
considerado
relevante

k. anadlise | Impactos de ordem financeira decorrentes de eventual condenagao.
do impacto
em caso de
perda do
processo

Civeis:

Em 31 de margo de 2025, a Companhia e suas controladas figuravam como
parte passiva em 3750 acgdes civeis, totalizando em contingéncia o valor de
R$ 960.305.006,51 (novecentos e sessenta milhdes, trezentos e cinco mil, seis
reais e cinquenta e um centavos), considerando a avaliagdo de progndstico de
risco, conforme entendimentos com seus assessores externos e Administracao
€ 0S processos em que suas controladas estdo envolvidas apresentam valores
considerados proporcionalmente a participagdo da Companhia no capital das
mesmas nessa mesma data.

Dentre as acgdes civeis e procedimentos arbitrais em que a Companhia e suas
controladas figuram no polo passivo ou ativo, as demandas relevantes para os
negocios da Companhia ou de suas controladas e que nao estdo sob sigilo
encontram-se abaixo descritas:

Processo n° 05484 30-20.2000.8.26.0100
a. juizo 342 Vara Civel — Foro Central — Sao Paulo/SP

b. instancia | 12 instancia

c. data de

. ~ 28 de abril de 2000
instauracao
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d. partes no | Autor: Condominio Residencial Luiz Antonio de Andrade Vieira

processo
Réus: Cimob Companhia Imobiliaria e Gafisa S.A

e. valores,

bens ou | R$ 54.818.899,61 (cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e dezoito

direitos mil, oitocentos e noventa e nove reais e sessenta e um centavos).

envolvidos

f. principais | Trata-se, originalmente, de acdo de procedimento comum, distribuida
fatos em 28.04.2000, em face da CIMOB COMPANHIA IMOBILIARIA
(“CIMOB”), pleiteando indenizagdo em razdo de supostos vicios
construtivos no Empreendimento Condominio Residencial Luiz Antonio
de Andrade Vieira, cumulada com pedido de antecipagao de tutela para
que fosse determinado a CIMOB a realizacao dos reparos.

A agéo foi julgada procedente, sendo a CIMOB condenada a efetuar o
pagamento dos valores relativos aos reparos necessarios.

Apos iniciado o cumprimento de sentenca n°® 0023379-
68.2017.8.26.0100 e verificada a inexisténcia de recursos pela CIMOB
para pagamento da condenagdo, o Condominio Autor instaurou o
incidente de desconsideracao da personalidade juridica (“IDPJ”) em
21.04.2021, o qual foi autuado sob o n° 0016563-31.2021.8.26.0100,
para responsabilizar a Gafisa pelo débito, entdo indicado no valor de
R$ 42.492.419,90 (quarenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e
dois mil, quatrocentos e dezenove reais e noventa centavos), para
abril/2021. Apoés efetivada a citacdo da Gafisa no IDPJ, a empresa
apresentou sua defesa em 01.06.2022, destacando (i) a possibilidade
de impugnacéo de todas as questdes debatidas no processo originario,
em vista da garantia ao exercicio do direito ao amplo contraditério; (ii) a
auséncia dos requisitos legais para a desconsideracdo da
personalidade juridica da CIMOB e a ilegitimidade passiva da Gafisa
para figurar no polo passivo do cumprimento de sentencga; (iii) a
inaplicabilidade do art. 28, §§2° e 5° do Cdédigo de Defesa do
Consumidor ao caso; (iv) a ilegitimidade ativa do Condominio para
pleitear, ou mesmo executar, indenizacao devida exclusivamente aos
conddminos; (v) a auséncia dos requisitos legais caracterizadores do
dever de indenizar pela Gafisa, e, também, sua ilegitimidade passiva
(ente privado) para responder por obrigacao vinculada exclusivamente
ao Poder Publico, no tocante as inundacdes e enchentes decorrentes
do transbordo do Rio Tamanduatei sédo resultados diretos de falha da
administragcao publica; (vi) a impossibilidade de condenagao da Gafisa
a pedido ndo formulado pelo Condominio, diante da violagdo ao
principio da congruéncia (decisdo extra petita), uma vez que nao foi
apresentado qualquer indicio de que teria como pretensao receber
indenizagao relativa a eventual desvalorizagao do imével. (cf. fls. 06/07
daqueles autos); e (vii) a necessaria dilagao probatéria e a utilizagéo
de prova emprestada e a suspensdo do feito por prejudicialidade
externa.

Apods a apresentacao de réplica a contestagio pelo Condominio Autor
em 23.08.2022, as partes foram intimadas a especificar as provas a
serem produzidas, tendo a Gafisa pleiteado ao aproveitamento das
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provas periciais contabil e econdmico-financeira que estdo sendo
produzidas nos autos do processo n° 0164178-11.2010.8.26.0100, ou,
subsidiariamente, a produgéo de tais provas no IDPJ.

Em 16.04.2023, sobreveio sentenga julgando procedente o IDPJ.
Diante da existéncia de diversas omissdes na referida sentenca, a
Gafisa op6s embargos de declaracao em 26.04.2023, ao qual se
aguarda julgamento.

g. resumo
das
decisbes de
meérito
proferidas

Sentenca (15.02.2006): decisdo julgamento procedente o pedido,
condenando a CIMOB ao pagamento de R$ 63.773,00, a ser atualizada
desde a data do laudo, acrescida de custos de assistente do perito e
sucumbéncia.

Acordao na Apelagéo: negou provimento ao recurso da CIMOB e deu
provimento ao recurso do Condominio para ampliar a condenagao ao
pagamento de dano material além de reparacio pela desvalorizagao
do terreno no valor de R$ 3.634.000,00.

Acérddo em embargos de declaragao
rejeitados.

(07.05.2014): embargos

Acorddo em embargos a execuacgdo (15.10.2014); novamente

rejeitados os embargos de declaragao da CIMOB.

Sentenga em incidente de desconsideragédo de personalidade juridica
(16.04.2023): sentenga julgando procedente o pedido do Condominio
Autor para desconsiderar a personalidade juridica da CIMOB, a fim de
determinar a inclusdo da Gafisa no polo passivo do cumprimento de
sentengca de autos n° 0023379-68.2017.8.26.0100. Aguardando
julgamento da acdo Acao Rescisoéria n°® 2129634-15.2023.8.26.0000.

h. estagio
do processo

Aguardando julgamento do efeito suspensivo da agao resciséria para
prosseguir com o julgamento do mérito da referida agéo

i. chance de
perda

Possivel.

- motivo
pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Trata-se de demanda com alto valor envolvido

k. analise
do impacto
em caso de
perda do
processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigagdo judicial
determinando o pagamento de eventual condenagao.

Processo n® 5101543-83.2023.4.02.5101

a. juizo

162 Vara Federal do Rio de Janeiro-RJ

b. instancia

12 instancia
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C. data Nde 28 de setembro de 2023

instauracao

d. partes no | Autor: Caixa Econémica Federal

processo Réus: Gafisa S/A.

e. valores,

bens —ou | pe 178.176.803,36.

direitos

envolvidos

f. principais | Trata-se de execug¢do do saldo devedor do Contrato Particular de

fatos Mutuo para Construgdo de Empreendimento Imobiliario com Garantia
Hipotecaria e Outras Avengas, com Recursos do Sistema Brasileiro de
Poupanga e Empréstimo — SBPE e respectivos aditamentos (“Contrato
de Mutuo”), destinados ao financiamento da construgcdao do
Empreendimento Américas Avenue Comercial Square.
Como defesa ao mencionado processo foram opostos Embargos a
Execucdo sob o n° 5007015-23.2024.4.02.5101, tendo ofertado
garantia integral a discussao nos autos.
Adicionalmente, foi proposta acdo revisional n° 5112415-
60.2023.4.02.5101, que busca o reequilibrio do contrato firmado com a
CEF.

g. resumo

das' ~ Despacho inicial que determinou a citagcdo da cia. Sem decisédo de

decisbes de .

L merito.

merito

proferidas

h. estagio | Processo se encontra em fase de conhecimento com efeito suspensivo

do processo

a execucao até a ocorréncia da prova pericial.

i. chance de
perda

R$ 119.457.596,70 - Provavel e R$ 58.719.206,66 — Possivel

J- motivo
pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Trata-se de demanda com alto valor envolvido

k. analise
do impacto
em caso de
perda do
processo

Considerando tratar-se de execucao do saldo devedor do Contrato de
Mutuo, o valor envolvido ja esta contabilizado na linha de “empréstimos
e financiamentos” das Demonstragcdes Financeiras da Companhia,
tratando-se de acao revisional, com provisdo de recuperagdo de
crédito. Dessa forma, em caso de perda do processo o impacto contabil
sera os 6nus sucumbenciais.

Processo n°® 5112415-60.2023.4.02.5101

a. juizo

162 Vara Federal do Rio de Janeiro-RJ

b. instancia

12 instancia
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c. data de|qq 445003

instauracao

d. partes no | Autor: Gafisa S/A

processo Réus: Caixa Econdbmica Federal

e. valores,

bens —ou'| pe 178.176.803,36.

direitos

envolvidos

f. principais | Trata-se de agao revisional, que busca o reequilibrio do contrato
fatos firmado com a CEF, expurgando o excesso de cobrancga.

g. resumo

das

decisdes de | Em fase probatoria — produgao de prova pericial

mérito

proferidas

h. estagio Processo se encontra em fase de conhecimento.

do processo

'F')e"rzznce de | R¢ 58.719.206,66 Provavel - 119.457.596,70— Possivel

j- motivo

pelo qual o | Trata-se de demanda vinculada a acdo de execucdo n° 5101543-
processo é | 83.2023.4.02.5101, movida pela Caixa Economica Federal em face da
considerado | Gafisa S/A

relevante

k. analise

do impacto | Nao havera impacto financeiro em caso de perda, salvo 6nus
em caso de | sucumbenciais, considerando que a matéria versa sobre o expurgo de
perda do | excesso de cobranga na execucgao n® 5101543-83.2023.4.02.5101.
processo

Processo n°

5035238-03.2023.4.03.6100

a. juizo 252 Vara Civel Federal de Sao Paulo
b. instancia | 12 instancia
c. data de
instauracéo 27 de novembro de 2023
d. partes no | Autor: Caixa Econémica Federal
processo
Réus: Gafisa S/A.
e. valores,
bens — ou | pe 5e 352 639,39,
direitos
envolvidos
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f. principais
fatos

Trata-se de execug¢ao do saldo devedor do Contrato Particular de
Mdutuo para Construgdo de Empreendimento Imobiliario com Garantia
Hipotecaria e Outras Avencas, com Recursos do Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo — SBPE e respectivos aditamentos,
destinados ao financiamento da construgdo do Empreendimento Axis
Business Tower (“Contrato de Mutuo”).

Como defesa ao mencionado processo foram opostos Embargos a
Execucdo sob o n° 5003126-44.2024.4.03.6100, tendo ofertado
garantia integral a discussao nos autos.

Adicionalmente, foi interposta acido revisional n°® 5035543-
84.2023.4.03.6100, que busca o reequilibrio do contrato firmado com a
CEF.

g. resumo
das
decisdes de
meérito
proferidas

Despacho inicial que determinou a citagcdo da cia. Sem decisédo de
mérito.

h. estagio
do processo

Processo se encontra em fase de conhecimento. Decisdo que
determinou a suspensdo da execucdo enquanto pendente de
apreciacao o pedido de efeito suspensivo por nés formulado em sede
de embargos a execugao, mantida até o momento.

i. chance de
perda

R$ 44.755.053,75 — Provavel e R$ 23.597.585,64 — Possivel

J- motivo
pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Trata-se de demanda com alto valor envolvido

k. analise
do impacto
em caso de
perda do
processo

Considerando tratar-se de execucao do saldo devedor do Contrato de
Mutuo, o valor envolvido ja esta contabilizado na linha de “empréstimos
e financiamentos” das Demonstragdes Financeiras da Companhia,
tratando-se de acgao revisional, com provisdo de recuperacdo de
crédito. Dessa forma, em caso de perda do processo o impacto contabil
sera os 6nus sucumbenciais.

Processo n°® 5035543-84.2023.4.03.6100

a. juizo 25?2 Vara Civel Federal de Sao Paulo
b. instancia | 12 instancia

c. data de| 3 44 5023

instauracéo

d. partes no | Autor: Gafisa S/A

processo

Réus: Caixa Econbmica Federal
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e. valores,

bens ou | Valor inestimavel — revisao de contrato, visando desconstituir o titulo
direitos executivo

envolvidos

f. principais | Trata-se de acao revisional, que busca o reequilibrio do contrato
fatos firmado com a CEF.

g. resumo

das Determinacdo de suspensdo da execucdo em sede de Agravo de
decisbes de | Instrumento, enquanto pendente de apreciacao o pedido de efeito
mérito suspensivo formulado pela Gafisa em sede de embargos a execugéo.
proferidas

h. estagio | Processo se encontra em fase de conhecimento. Decisdo que

do processo

determinou a suspensdo da execucdo enquanto pendente de
apreciacao o pedido de efeito suspensivo por nés formulado em sede
de embargos a execugao, mantida até o momento.

L;J%Z”Ce de | R$ 23.597.585,64 Provavel — R$ 44.755.053,75 Possivel

J- motivo

pelo qual o | Trata-se de demanda vinculada a acdo de execucdo n°. 5035238-
processo é | 03.2023.4.03.6100, movida pela Caixa Economica Federal em face da
considerado | Gafisa S/A.

relevante

k. analise

do impacto | Nao havera impacto financeiro em caso de perda, salvo 6nus
em caso de | sucumbenciais, considerando que a matéria versa sobre o expurgo de
perda do | excesso de cobranca na execucao n°® 5035238-03.2023.4.03.6100.
processo

Processo n°® 5104674-66.2023.4.02.5101

a. juizo 222 Vara Federal do Rio de Janeiro-RJ

b. instancia | 12 instancia

¢. data de| 49 4o outubro de 2023

instauracao

d. partes no | Autor: Caixa Econémica Federal

processo
Réus: Gafisa S/A, Gafisa SPE 113, YOGO Participagbes e COMASA -
Construtora

e. valores,

bens —ou | pe 73 937.992,79.

direitos

envolvidos

f. principais | Trata-se de execugdo do saldo devedor do Contrato Particular de

fatos Mutuo para Construgdo de Empreendimento Imobiliario com Garantia

Hipotecaria e Outras Avencas, com Recursos do Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo — SBPE e respectivos aditamentos,
destinados ao financiamento da constru¢do do Empreendimento
Target Offices & Mall.
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Como defesa ao mencionado processo foram opostos Embargos a
Execucdo sob o n° 5007020-45.2024.4.02.5101, tendo ofertado
garantia integral a discuss&o nos autos.

Adicionalmente, foi proposta agao revisional n°® 5017702-
59.2024.4.02.5101, que busca o reequilibrio do contrato firmado com a
CEF.

g. resumo
das
decisdes de
meérito
proferidas

Despacho inicial que determinou a citacdo da Gafisa. Sem decisdo de
meérito.

h. estagio
do processo

Processo se encontra em fase de conhecimento.

i. chance de
perda

R$ 48.228.083,17 — Provavel e R$ 25.709.909,62 - Possivel

J- motivo
pelo qual o
processo €
considerado
relevante

Trata-se de demanda com alto valor envolvido

k. analise
do impacto
em caso de
perda do
processo

Considerando tratar-se de execucao do saldo devedor do Contrato de
Mutuo, o valor envolvido ja esta contabilizado na linha de “empréstimos
e financiamentos” das Demonstracbes Financeiras da Companhia,
tratando-se de acao revisional, com provisdo de recuperacdo de
crédito. Dessa forma, em caso de perda do processo o impacto contabil
sera os 6nus sucumbenciais.

Processo n°

5017702-59.2024.4.02.5101

a. juizo 222 Vara Federal do Rio de Janeiro-RJ
b. instdncia | 1?2 instancia
c. data de| ., 35094
instauracao
d. partes no | Autor: Gafisa S/A
processo
Réus: Caixa Econémica Federal

e. valores,
bens ou | Valor inestimavel — revisdo de contrato, visando desconstituir o titulo
direitos executivo
envolvidos
f. principais | Trata-se de agao revisional n° 5017702- 59.2024.4.02.5101, que
fatos busca o reequilibrio do contrato firmado com a CEF.
g. resumo
das_ ~ Processo em fase probatéria — prova pericial. Decisdo de deferimento
decisdes de

g de prazo para a CEF
merito
proferidas
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2' estagio Processo se encontra em fase de conhecimento.

O processo

;;rzznce de | Rg 25.709.909,62- Provavel e R$ 48.228.083,17 - Possivel

- motivo

pelo qual o | Trata-se de demanda vinculada a acdo de execucédo n°. 5104674-

processo é | 66.2023.4.02.5101, movida pela Caixa Economica Federal em face da

considerado | Gafisa S/A.

relevante

k. analise

do impacto | Nado havera impacto financeiro em caso de perda, salvo 6nus

em caso de | sucumbenciais, considerando que a matéria versa sobre o expurgo de

perda do | excesso de cobranga na execucgao n°® 5104674-66.2023.4.02.5101.

processo

Processo n°® 5004828-24.2023.4.03.6144

a. juizo 12 Vara Federal de Sao Paulo

b. instancia | 12 instancia

C. data Nde 04 de outubro de 2023

instauracao

d. partes no | Autor: Caixa Econémica Federal

processo
Réus: Gafisa S/A.

e. valores,

bens ou

direitos R$ 66.810.121,40.

envolvidos

f. principais | Trata-se de execugdo do saldo devedor do Contrato Particular de

fatos Mutuo para Construgcao de Empreendimento Imobiliario com Garantia
Hipotecaria e Outras Avencas, com Recursos do Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo — SBPE e respectivos aditamentos,
destinados ao financiamento da constru¢gao do Empreendimento Alpha
Green Business Tower (“Contrato de Mutuo”).
Como defesa ao mencionado processo foram opostos Embargos a
Execucdo sob o n° 5000341-74.2024.4.03.6144, garantindo
integralmente a discussao nos autos.
Adicionalmente, foi interposta acdo revisional n° 5035444-
17.2023.4.03.6100, que busca o reequilibrio do contrato firmado com a
CEF.

g. resumo

das

decisdes de | 17/11/2023 — Despacho inicial que determinou a citagdo da Gafisa.

mérito

proferidas

h. estagio Processo se encontra em fase de conhecimento.

do processo
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i. chance de
perda

R$ 34.091.546,52 — Provavel e 32.718.574,88 — Possivel.

J- motivo
pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Trata-se de demanda com alto valor envolvido

k. analise
do impacto
em caso de
perda do
processo

Considerando tratar-se de execucao do saldo devedor do Contrato de
Mdutuo, o valor envolvido ja esta contabilizado na linha de “empréstimos
e financiamentos” das Demonstragcdes Financeiras da Companhia,
tratando-se de acao revisional, com provisdo de recuperacdo de
crédito. Dessa forma, em caso de perda do processo o impacto contabil
sera os 6nus sucumbenciais.

Processo n°

5035531-70.2023.4.03.6100

a. juizo 12 Vara Federal de Sao Paulo
b. instancia | 12 instancia
c. data de| g 445003
instauracao
d. partes no | Autor: Gafisa S/A
processo
Réus: Caixa Econbmica Federal

e. valores,
bens ou . . . . - ,
direitos Valor mestlmavel — revisdo de contrato, visando desconstituir o titulo

. executivo
envolvidos
f. principais | Trata-se de agao revisional, que busca o reequilibrio do contrato
fatos firmado com a CEF.
g. resumo | Rejeicdo aos Embargos de Declaragao opostos pela Gafisa contra a
das decisao que indeferiu o pedido de concessao de efeito suspensivo aos
decisbes de | embargos a execuc¢ao; e determinacao da manifestagao da Gafisa com
mérito relagdo as preliminares alegadas pela CEF em sede de impugnacao
proferidas aos embargos a execugao.
h. estagio

do processo

Processo se encontra em fase de conhecimento.

i. chance de
perda

R$ 32.718.574,88 - Provavel e R$ 34.091.546,52 e Possivel

- motivo
pelo qual o

Trata-se de demanda com alto valor envolvido, com vinculo a

Processo €1 eyecucao n. 5029692-64.2023.4.03.6100

considerado

relevante

k. analise

do impacto | Nao havera impacto financeiro em caso de perda, salvo 6nus
em caso de | sucumbenciais, considerando que a matéria versa sobre o expurgo de
perda do | excesso de cobranga na execucgdo n°® 5029692-64.2023.4.03.6100
processo
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Acao de Execucéao de Titulo Extrajudicial n® 0939081-83.2024.8.19.0001
a. juizo 152 Vara Civel do Rio de Janeiro/RJ

b. instancia | 12 instancia

C. data de| 6105004 (data da distribuicio)

instauracao

d. partes no | Autor: Jose Carlos Peres Chammi e outros

processo
Réus: RK8 SPE Empreendimentos e Participagdes LTDA; Banco
Master S.A.

e. valores,

bens — ou | pe 45571.732,00

direitos

envolvidos

f. principais | Trata-se de agédo de execugéo de titulo executivo extrajudicial referente
fatos a cobrancas de valores pactuados no Contrato de Compra e Venda de
Acbes e outras Avencas, em que se negociou as agdes da companhia
Hotéis Chami S.A.

Apos citagdo, o Banco Master apresentou os Embargos a Execugao de
n°® 0957549-95.2024.8.19.0001.

g. resumo
das
decisbdes de | Nao ha decisdo de mérito proferida.
mérito
proferidas

h. estagio

d Aguardando andamento dos Embargos opostos.
O processo

i. chance de

perda Possivel

- motivo
pelo qual o
processo é | Valor envolvido
considerado
relevante

k. analise
do impacto
em caso de | Impactos de ordem financeira .
perda do
processo

Processo n° 0001669-05.2004.8.19.0209

a. juizo 32 Vara Civel do Foro Regional da Barra da Tijuca da Comarca do Rio
de Janeiro/RJ

b. instancia | 12 instancia

c. data de

) ~ 03 de margo de 2004
instauracao
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d. partes no | Autor: Comissao de Obras dos Empreendimentos Villa Borghese e San
processo Filippo, Claudio Macario Construtora, Ulisses Duarte da Costa Monteiro
e Outro

Réus: Gafisa S.A. e e CIMOB Companhia Imobiliaria S.A.

e. valores,
bens ou
direitos
envolvidos

R$ 97.173.616,46

f. principais | Trata-se de agédo de obrigacdo de fazer ajuizada pela Comissao de
fatos Obras e empresa Claudio Macario Construtora em face da CIMOB CIA
Imobiliaria, para baixa de hipoteca sobre os terrenos em que foram
edificados os Edificios Villa Borghese e San Filippo. A agao foi julgada
procedente para condenar a CIMOB (i) a obrigacdo de cancelar as
hipotecas gravadas nas matriculas dos imoveis; e (ii) ao pagamento de
perdas e danos a serem apuradas por arbitramento (decorrente dos
prejuizos causados com atraso na liberagdo da hipoteca e
inviabilizacao de financiamento com outros bancos e atraso na entrega
da obra).

A Gafisa S.A foi incluida nos autos em sede de liquidacao de sentenca,
por meio de pedido de desconsideracéo da personalidade juridica. Em
16.08.2012 foi proferida sentenga rejeitando a impugnagéo ao
cumprimento de sentenga da Gafisa S/A e homologando o laudo
pericial contabil que apurou a indenizagdo em R$ 31.414.504,63 a
serem pagos a Comissdo de Obras e R$ 8.262.000,00 a serem pagos
a empresa Claudio Macario Construtora, condenando as rés, ainda, ao
pagamento das custas e despesas incorridas em sede de liquidagéo
de sentenga + honorarios sucumbenciais em 10% sobre o valor da
condenacéo (5% para cada autora).

Apos a sentenga, em 30.08.2012, foi realizado acordo entre as Autoras
e a Gafisa S/A (que se comprometeu ao pagamento do débito com
desagio). Da sentengca que homologou a desisténcia da acgéo, foi
interposto recurso de apelagdo pela Associagdo de Moradores
(AMACBARRA) e pelo Sr. Ulisses Duarte (ex tesoureiro da Comissao
de Obras), alegando, em suma, ilegitimidade das Autoras para transigir
sobre direito exclusivo dos moradores, pleiteando a anulagdo da
sentenca homologatéria.

O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro deu parcial provimento ao
recurso, reconhecendo unicamente a ilegitimidade da Comissao de
Obras, mantendo a desisténcia da agédo com relagdo e renuncia aos
diretos da empresa Claudio Macario Construtora, afastando, com isso,
a pretenséo de recebimento de R$ 8.262.000,00 pela empresa.

A Gafisa S/A interpds recurso especial em 25.03.2015 para discussao
sobre a legitimidade da Comissdo de Obras para realizagdo da
transagao, o qual nao foi admitido pelo Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro, ensejando a interposi¢cao de Agravo em Recurso Especial. Por
decisdo monocratica, o agravo em recurso especial foi conhecido para
negar provimento ao recurso especial. Assim, em 25.08.2020 a Gafisa
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S/A interpds agravo interno contra a referida decis&o, o qual foi negado
provimento em sessao realizada em 11.02.2021. Em face dessa
decisdo a Gafisa interpbs recurso extraordinario, demonstrando a
ocorréncia de violagdo dos art. 5° inciso XXXV e 93, inciso IX, da
Constituicdo Federal.

Na data de 28.04.2021 foi proferida decisdo monocratica pela
Vice-Presidéncia do Superior Tribunal de Justica, negando seguimento
ao recurso extraordinario, sob o fundamento de que o acoérdao
recorrido teria julgado a questdo no mesmo sentido do entendimento
firmado pelo STF de que, para que uma decisdo judicial seja
considerada motivada, ndo se exige o exame pormenorizado de cada
alegagao ou prova trazida pelas partes, tampouco que sejam corretos
os seus fundamentos. Além disso, aduziu que a questdo do
preenchimento dos pressupostos de admissibilidade de recursos da
competéncia de outros Tribunais tem natureza infraconstitucional e a
ela sdo atribuidos os efeitos da auséncia de repercussao geral, sendo
tese firmada pelo Supremo Tribunal. Em resposta, a Gafisa interpds
agravo interno contra a referida decisao monocratica, a fim de levar o
Juizo de admissibilidade do recurso a apreciacdo do Plenario, o qual
nao foi acolhido. Assim, a Gafisa opdés embargos de declaracéo,
considerando a existéncia de omiss&o no acordéo, o qual foi rejeitado.

Antes mesmo do decurso de prazo recursal, a Presidéncia do STJ
certificou, equivocadamente, o transito em julgado do acérdao e,
mesmo apos noticiada sobre tal erro, nao se retratou, levando a Gafisa
a impetrar mandado de seguranga, ao qual, foi indeferida a peticéo
inicial e atualmente aguarda-se julgamento de recurso extraordinario.
Adicionalmente, a Gafisa propds acdo resciséria autuada sob
n°® 0087658-57.2023.8.19.0000, em tramite perante a Secao de Direito
Privado do TJRJ, a fim de desconstituir o transito em julgado do
processo principal uma vez que referido acérdao deixou de aplicar as
consequéncias processuais diante do reconhecimento da ilegitimidade
ativa da COMISSAO DE OBRAS para propor a agédo originaria e
analisou equivocadamente o conjunto fatico-probatério, que comprova
que a COMISSAO nao foi extinta com a expedicdo do “Habite-se” e
continua vigente até hoje, bem como que a renuncia por ela
apresentada € plenamente valida. Atualmente, aguarda-se o
recebimento agao.

Em paralelo, foi iniciado o cumprimento de sentenca em primeira
instdncia, no qual se aguarda o recolhimento de custas pelos
interessados e a defini¢gdo do legitimado para substituigdo da Comissao
de Obras.

g. resumo
das
decisoes de
mérito
proferidas

Sentenga (12.09.2005): julgado improcedente o pedido formulado no
processo.

Acordao de apelagao (22.03.2006): foi dado provimento ao recurso da
Comissao de Obras para julgar procedente a acédo, condenando a
CIMOB a reparar os danos causados, bem como ao cancelamento das
hipotecas apds o transito em julgado.

Verséao : 25

PAGINA: 169 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Acordao em embargos de declaragao: dado provimento aos embargos
para acrescentar a CIMOB a condenacgédo ao pagamento de custas e
honorarios advocaticios no patamar de 10% sobre o valor da causa.

Sentenga (16.08.2012): sentenca rejeitando a impugnagdo ao
cumprimento de sentenca da Gafisa S.A. e homologando o laudo
pericial contabil que apurou a indenizagcdo em R$ 31.414.504,63 (trinta
e um milhdes, quatrocentos e catorze mil, quinhentos e quatro reais e
sessenta e trés centavos) a serem pagos a Comissao de Obras e
R$ 8.262.000,00 (oito milhdes, duzentos e sessenta e dois mil reais) a
serem pagos a empresa Claudio Macario Construtora, condenando as
rés, ainda, ao pagamento das custas e despesas incorridas em sede
de liquidagao de sentencga + honorarios sucumbenciais em 10% sobre
o valor da condenacéao (5% para cada autora).

Sentenca (04.09.2012) homologado o pedido de desisténcia da acéo
apresentado pela Comissao de Obras e pela empresa Claudio Macario
Construtora, devido ao acordo formulado com a Gafisa.

Acordao (11.06.2014): dado provimento em partes aos recursos de
apelagdo das terceiras interessadas na anulagdo do acordo, por
auséncia de legitimidade de representacao.

Cumprimento Provisério de Sentenca: Deferido efeito suspensivo ao
REsp em agravo de instrumento n. 0071887-39.2023.8.19.0000,
determinando a suspensdo do prosseguimento do cumprimento de
sentencga até julgamento do recurso especial.

h. estagio | Aguardando julgamento do Recurso Especial nos autos do
do processo | cumprimento de sentenca, que se discute a legitimidade ativa para
instaurar o cumprimento de sentenca de honorarios sucumbenciais.

i. chance de

perda R$ 4.000.000,00 Provavel e R$ 93.173.616,46 - Possivel.

J- motivo
pelo qual o
processo é | Trata-se de demanda com alto valor envolvido.
considerado
relevante

k. analise
do impacto
em caso de
perda do
processo

Impactos de ordem financeira decorrentes de obrigacao judicial
determinando o pagamento de eventual condenacgao.

Ambiental:
Em 31 de margo de 2025, a Companhia mantinha contingéncia para a Ag¢ao Civil

Publica n® 0020654-60.2011.4.01.3200, totalizando o montante de R$15.000,00,
conforme entendimentos com seus assessores externos e Administragao.
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Dentre as agdes ambientais em que a Companhia e suas controladas figuram no
polo passivo ou ativo, a demanda relevante para os negécios da Companhia ou

de suas controladas e que nado esta sob sigilo encontra-se abaixo descrita:

Acéo Civil Publica n° 0020654-60.2011.4.01.3200

a. juizo
b. instancia

c. data de
instauragao

d. partes no
processo

e. valores,
bens ou
direitos
envolvidos

f. principais
fatos

g. resumo
das decisdes
de mérito
proferidas

h. estagio do
processo

i. chance de
perda

j- motivo pelo
qual o
processo é
considerado
relevante

k. analise do
impacto em
caso de
perda do
processo

12 Vara Civel da Justica Federal do Foro da Comarca de Manaus (AM)
12 instancia (TJAM)

19 de dezembro de 2011

Autor: Ministério Publico Federal do Amazonas
Réus: Gafisa S.A. e RN Incorporagoes Ltda.

R$ 88.391.197,46

Acéo civil publica, proposta pelo Ministério Publico Federal, sob o
fundamento de que as Rés teriam construido o edificio denominado
Cannes, integrante do Empreendimento "Condominio Riviera da Ponta
Negra", na margem esquerda do Rio Negro, invadindo area da Uniéo
(terreno marginal e area de varzea), gerando enriquecimento ilicito.

Apresentadas contestagcdes e impugnacdo ao valor da causa. Em
2015, foi proferida decisdo que deferiu a realizagao de prova pericial
técnica para apuracao da "exata area que supostamente teria sido
invadida pelas rés". Houve réplica do Ministério Publico, bem como
prova pericial, requerida pela Gafisa S.A., visando delimitar valor
indenizatério a Unido pela ocupagdao. O processo permanece
aguardando a conclusdo da pericia técnica e a Gafisa busca, em
processo administrativo, obter informacgbes para delimitacdo da area
da terra nua, visando subsidiar a pericia com uma prova emprestada
tendo a possibilidade de restringir e/ou anular eventua indenizagéao.

Aguarda-se prova pericial, sem decisdo de mérito proferida até o
momento.

Processo em fase de instrugdo probatéria, aguardando conclusao de
pericia técnica.

Possivel

Entende-se como processo relevante devido a discussao sobre dano
ambiental, tendo em vista a alegag¢ado do Ministério Publico de area da
Uni&do — terreno marginal e area de varzea.

Neste caso, na eventual possibilidade de condenagao, o impacto
estimado seria compensacao financeira e/ou revitalizagcdo ambiental
em terreno diverso, a ser indicado pelo Ministério Publico.

Verséao : 25
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4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos
no item 4.4

A Companbhia registra provisdes para contingéncias de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e constitui provisdes para processos com chance
de perda provavel, conforme avaliados e classificados por seus consultores
legais e pela Administracdo. Em 31 de margo de 2025, a Companhia havia
constituido provisdo no montante de R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais)
para os processos relevantes descritos no item 4.4. deste Formulario de
Referéncia. Os valores das provisdes consolidadas da Companhia contidas no
item 4.4 acima foram extraidos das informagdes contabeis intermediarias
consolidadas da Companhia para o periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2025.
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4.6 - Processos sigilosos relevantes

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possuia os seguintes processos

sigilosos relevantes:

Procedimento  Arbitral CAM
234/23

Valores envolvidos

Analise do impacto em caso de
perda

Procedimento  Arbitral CAM
235/23

Valores envolvidos

Analise do impacto em caso de
perda

Sem impacto financeiro mensuravel no momento.

Em caso de decisdo desfavoravel, podera (i) ser
declarada a inexisténcia, nulidade e/ou anulagao de
atos societarios e negdcios juridicos envolvendo as
operagbes que sao objeto da Arbitragem; (ii) ser
declarada inexisténcia ou nulidade e/ou a anulacao
de atos societarios e/ou negécios juridicos
envolvendo aumentos de capital que sao objeto da
Arbitragem; (iii) ser declarada nulidade e/ou
anulacao (a) atos societarios que aprovaram as
contas e demonstracdes financeiras da Gafisa
referentes ao periodo questionado na arbitragem e
(b) do efeito exoneratério (quitus) previsto no art.
134, §3° da LSA.

Ainda, a Gafisa e os demais Requeridos poderao
ter que arcar com (i) pagamento de indenizacdo em
favor dos Requerentes, (i) pagamento dos
honorarios advocaticios sucumbenciais
relacionados ao processo n°  1135830-
43.2022.8.26.0100, aos patronos dos Requerentes;
e (iii) custos e despesas incorridos com a
arbitragem.

Valor da disputa estimado em R$ 1 milhdo no
Termo de Arbitragem.

Os pedidos formulados contra a Companhia ja
foram julgados prejudicados, portanto, em caso de
decisdo final desfavoravel, a Gafisa podera ser
condenada a ressarcir custos e despesas
incorridos pela contraparte em razédo da arbitragem
€ ou pode nao conseguir ser indenizada caso nao
venha a ser reconhecida a responsabilidade da
contraparte.

Verséao : 25

PAGINA: 173 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

4.6 Processos sigilosos relevantes

Procedimento Arbitral CMA 806

Valores envolvidos R$ 73.692.104,41 (Possivel)
A Companhia pode nao ser ressarcida de
dispéndios realizados n&o previstos, e ou pode nao
Anadlise do impacto em caso de  conseguir ser indenizada por passivos ocultos
perda como pretende, e ou pode ndo conseguir rever o
preco contratado em uma operagdo de compra e
venda de participag¢des societarias.

Procedimento Arbitral CMA 807

Valores envolvidos R$96.921.526,04 (Possivel)
A Companhia pode ter que arcar com indenizagdes
por alegados danos discutidos na arbitragem, e ou
pode ter que arcar com multas contratuais por

Analise do impacto em caso de  alegados descumprimentos contratuais discutidos

perda na arbitragem, e ou pode ter que constituir
garantias em  substituicdo as  garantias
contratualmente prestadas nos contratos discutidos
na arbitragem.

Procedimento Arbitral CAM

269/24

a. juizo CAM

b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 01.03.2024

d. partes no processo Requerente: Gafisa )
' Requeridos: ESH Master e Aguia Dourada
e. valores, bens ou direitos |, _, . :
. N&o ha valores envolvidos

envolvidos

Trata-se de procedimento arbitral iniciado pela
Gafisa com o objetivo de (i) declarar a abusividade
na convocagao das AGEs de 18.03 e 26.04, (ii)
condenar o ESH Master e a Aguia Dourada a
indenizar a Gafisa pelos prejuizos causados apos a
masterizacdo, (iii) o reconhecimento dos abusos
perpetrados pelos Requeridos, com a sua
condenagcdo ao pagamento de indenizagdo a
Requerente pelos prejuizos que |hes foram

causados.

f. principais fatos

g. resumo das decisbes de

L . Nao ha decisao de mérito proferida.
mérito proferidas

h. estagio do processo Requerida suspensao

i. chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o processo € Interesse no reconhecimento da abusividade dos
considerado relevante atos do acionista minoritario

k. analise do impacto em caso

Impactos de ordem financeira e reputacional
de perda do processo
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Além dos processos indicados no item 4.4. deste Formulario de Referéncia, a
Companhia e/ou atuais ou ex-administradores sao partes em processos
administrativos (PAS n° 19957.014270/2023-21; PAS n° 19957.008992/2023-47;
PAS n° 19957.003748/2021-26) e inquéritos administrativos (IA n°
19957.011171/2024-79, IA n° 19957.005193/2025-81, IA n° 19957.001816/2024-
65, IA n° 19957.001817/2024-18), bem como dos processos administrativos n°
19957.009752/2021-06, n°® 19957.003695/2022-24, n° 19957.012042/2022-36 e
19957.003463/2023-57, que originaram tais inquéritos administrativos, e o processo
administrativo n° 19957.002703/2023-04, instaurados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, originados a partir de sucessivos questionamentos e reclamacdes por
parte de um mesmo acionista litigante, o que tem acarretado custos significativos
com honorarios advocaticios e outros gastos relacionados a sua representacao
nestes procedimentos, além de impactos reputacionais a Gafisa.

Adicionalmente, seguem, abaixo, informacdes sobre Termos de Ajustamento de
Conduta celebrados pela Companhia:

TAC 2.534/2011

Objeto: reserva de vagas a pessoas com deficiéncia nas empresas e
beneficiarios reabilitados pelo INSS

Data da assinatura: 22 de setembro de 2011
Abrangéncia: Estado de Sdo Paulo

Obrigacoes
1. Preencher com pessoas portadoras de deficiéncia e beneficiarios

reabilitados o percentual de cargos, previsto na Lei 8.213/91, art. 93 e Decreto
3.298 de 20.12.99. Atendendo ao seguinte cronograma:

. 1/3 da cota no primeiro ano do prazo concedido, ou seja até 22/09/2012;
. 1/3 da cota no segundo ano do prazo concedido, ou seja até 22/09/2013;
. 1/3 da cota no terceiro ano do prazo concedido, ou seja, até 22/10/2014

2. O descumprimento da obrigagdo assumida neste termo gerara multa no
valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) por empregado com deficiéncia faltante
para cumprimento da reserva legal, que sera aferida no final do prazo previsto
neste TAC (03 anos).
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TAC n° 406/2007

Objeto: Contratacao de terceiros com registro
Data de assinatura: 6 de novembro de 2007
Abrangéncia: Estado de Sao Paulo
Obrigacoes:

1. Abster de utilizar trabalhadores por intermédio de cooperativas, quando
presentes os elementos do artigo 3° combinado com o artigo 9°, ambos
da CLT.

2. Nao permitir a prestacao de servigos/obras/atividades em seu beneficio
com trabalhadores sem registro em carteira, quando presentes os
requisitos do vinculo empregaticio.

3. O seu descumprimento implicara multa no valor de R$ 2.000,00 (dois
mil reais) por trabalhador que for encontrado em condigbes que
contrariem o presente termo, reversivel ao FAT.

Processo n° 004134201102000/7

Objeto: Controle de jornada e contratagdo de jovem aprendiz
Data de assinatura: outubro de 2014.

Abrangéncia: SP - Gafisa Vendas Intermediagédo Imobiliaria Ltda.
Obrigacoes:

1. Fazer a marcagdo de ponto da jornada de trabalho de seus
trabalhadores de maneira que a jornada anotada seja a efetivamente
realizada, nos termos do § 2° do artigo 74 da Consolidagao das Leis do
Trabalho.

2. Cumprir a legislagcao atinente a contratacdo de menores aprendizes,
segundo as diretrizes legais. O seu descumprimento implicara em multa
de R$2.000,00 por trabalhador que for encontrado em condigdes que
contrariem o termo ou aprendiz ndo contratado. (processo a ser
excluido dos proximos reportes)
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TAC 23/2015 - Processo n° 002535201102000/5
Objeto: Controle de jornada

Data de assinatura: margo de 2015.

Abrangéncia: Estado de Sao Paulo

Obrigacoes:

1. Fazer a marcagdo de ponto da jornada de trabalho de seus
trabalhadores de maneira que a jornada anotada seja efetivamente
realizada.

2. Fazer incidir nos descansos semanais renumerados, os reflexos
decorrentes de outros titulos remuneratérios; remunerar as horas
extraordinarias com o adicional previsto em lei ou convengao coletiva
de trabalho.

3. Fazer incidir nos descansos semanais renumerados, os reflexos
decorrentes de outros titulos remuneratérios; remunerar as horas
extraordinarias com o adicional previsto em lei ou convengao coletiva
de trabalho.

4. Remunerar as horas extraordinarias com o adicional previsto em lei ou
convencao coletiva de trabalho.

5. Cumprir o intervalo intrajornada; cumprir o intervalo entre jornadas. O
seu descumprimento implicara em multa de R$2.000,00 por trabalhador
que for encontrado em condi¢cdes que contrariem o termo.
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TAC n° 51.0161.0000956/2019-8

Objeto:Pagamento de cotas condominiais apos a entrega de chaves
Data de assinatura: 25 de novembro de 2021.

Abrangéncia: SP — Gafisa S/A.

Obrigacoes:

1. Abster de estipular em seus contratos, compromissos ou promessas de
compra e venda clausula pela qual transfere ao consumidor, antes da
entrega das chaves ou da transferéncia de posse da unidade
imobiliaria, a obrigacdo de pagar as despesas de Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU) e condominio incidentes sobre o imével.

2. Nao transferir ao consumidor, antes da entrega das chaves ou da
transferéncia de posse da unidade imobiliaria, a obrigacao de pagar as
despesas de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e condominio
incidentes sobre o imovel, a partir da homologagao deste acordo,
mesmo quando exista previsdo da transferéncia em seus contratos,
compromissos ou promessas de compra e venda ja celebrados com os
consumidores.

3. Em caso de descumprimento do ora ajustado, a compromitente arcara
com o pagamento de multa equivalente R$ 5.000,00 (cinco mil reais),
que incidira sobre cada cobranca em desconformidade com os termos
aqui pactuados, valor este que sofrera atualizacdo monetaria pelos
indices da Tabela Pratica do TJSP até o dia do seu efetivo pagamento,
para depois reverter ao Fundo Especial de Despesa de Reparacéo de
Interesses Difusos Lesados, previsto no art. 13 da Lei n° 7.347/85, e
regulamentado pela Lei Estadual n. 6.536/89.

Plano Especial de Pagamento Trabalhista (PEPT)

As acoes trabalhistas que envolvem a Gafisa, decorrem de ex-empregados de
fornecedores, razao pela qual, a Gafisa responde subsidiariamente em 95%
dos processos trabalhistas.

A Cia aderiu ao Plano Especial de Pagamento Trabalhista (PEPT) para
pagamento em 72 parcelas de 81 processos, no valor total de R$
36.726.484,19.

Atualmente, encontra-se sob pagamento a parcela 53 de um total de 72
parcelas, com saldo remanescente no valor total de R$ 7.765.530,97.
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5. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
5.1. Em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de
sua aprovacgao, e, em caso nhegativo, as razoées pelas quais o emissor nao
adotou uma politica

A Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da Gafisa em 28 de
setembro de 2023 (“Politica de Gerenciamento de Riscos”). A Politica de
Gerenciamento de Riscos aplica-se a todos os conselheiros, diretores,
colaboradores, terceiros, e a todas as pessoas que trabalham direta ou
indiretamente para a Gafisa, suas subsidiarias, empresas sob controle comum,
consorciadas, parceiros de negdcios e comerciais com os quais a Companhia
possua relacionamento de negdcios, independentemente da natureza da
relagdo, se continuada ou pontual, se envolve a transferéncia de recursos
financeiros ou apenas de conhecimento e esta disponivel em nosso website, na
pagina de Relagées com Investidores (ri.gafisa.com.br).

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos,
quando houver, incluindo:

O objetivo da Politica de Gestdo de Riscos é estabelecer diretrizes padrao e
definir os principios, papéis e responsabilidades relativamente as praticas de
gestao de riscos empresariais para a Gafisa, apoiando os processos de tomada
de decisao e fornecendo conhecimentos relevantes tendo em conta o equilibrio
entre o risco e o0 desempenho.

As praticas de gestao de riscos, que incluem a identificacdo de oportunidades e
ameacas, sao vistas pelo Grupo Gafisa como um componente central do seu
compromisso de manutengdo de um modelo de governanga corporativa robusto
e integrado.

A Gafisa esta comprometida com o gerenciamento de riscos em todos os niveis
hierarquicos e tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta
exposta e que possam afetar seus negécios, situacao financeira e os resultados
das suas operacgdes de forma adversa. Para tanto, cada um dos colaboradores
da Companhia é responsavel por tomar consciéncia dos riscos envolvidos em
sua area, considerando aspectos de curto, meédio e longo prazo, de acordo com
os conceitos, diretrizes e instrugdes descritas na Politica de Gerenciamento de
Riscos e detalhadas em eventuais documentos e informag¢des complementares.

A abordagem metodolégica da Gafisa baseia-se no quadro integrado sugerido
pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e nas diretrizes definidas na ISO 31000 para a Gestédo do Risco,
observando também os conceitos estabelecidos no Modelo de Trés Linhas,
desenvolvido pelo The Institute of Internal Auditors - IIA, conforme ilustrado
abaixo:
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ORGAO DE GOVERNANCA

Prestag8o de contas 8os stakeholders pela supervislo organizacional

Papéis do érglo de governanca: integridade, ideranca e ransparé

]

GESTAO MY AUD. INTERNA
Ages (incluindo gerenciar riscos) para Ml Avaliagso independente
atingir objelvos organizacionals
Papéis da 1* linha: Papéis da 2* linha: Papéis da 3* linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avalagio e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos chentes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA = /) Prestagio de contas 1, Delegar, orientar, &> Alinhamento,
reporte " recursos, superviso ’ comunicaciio
coordenacao
colaboragao

Fonte: GOV.BR. Trés Linhas do The IIA: A auditoria interna como instrumento de governanga: as Trés Linhas do IIA.
Disponivel em: <https://www.gov.br/saude/pt-br/composicao/audsus/sna/funcao-da-auditoria-interna-governamental/tres-
linhas-do-the-iia>.

O método em questao prevé a segregagao entre as responsabilidades, conforme
segue:

Corpo Administrativo: Composto pela Administracdao da Gafisa, sendo os
responsaveis perante os stakeholders pelo sucesso da organizagao,
assegurando que os objetivos e atividades organizacionais estejam alinhados
aos interesses priorizados dos stakeholders;

12 Linha: Funcbes/areas que gerenciam e tém propriedade sobre os riscos -
incluem tanto atividades de “front of house” quanto de “backoffice”’, sao as areas
responsaveis por manter os controles internos eficazes, conduzindo no seu dia-
a-dia os procedimentos de gerenciamento de riscos e controles.

22 Linha: Fungdes/areas que supervisionam riscos - representada por areas de
suporte/conhecimento técnico, sdo aquelas responsaveis por estabelecer as
diretrizes e procedimentos relacionados ao gerenciamento de riscos e
conformidade para o desenvolvimento e/ou monitoramento dos controles da
primeira linha.

32 Linha: Fungdes que fornecem analise/avaliagdes independentes - A Auditoria
Interna € uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria
desenhada para adicionar valor e melhorar as operagcdes de uma organizagao.
Neste conceito, € responsavel pela revisdo independente do gerenciamento dos
riscos, suportando a organizagdo no atingimento de seus objetivos e
apresentando uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
aperfeicoar a eficacia dos processos de gestdo de riscos, controles e
governanga.

PAGINA: 180 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Versao : 25

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, € vedada a cumulagdo das
funcdes de compliance, controles internos e riscos corporativos, sendo vedada
a acumulagao com atividades operacionais.

(i) os riscos para os quais se busca protegao:
ERM Framework: Identificagdo dos Riscos

Envolve identificacido e o mapeamento dos riscos aos quais a Gafisa possa estar
exposta e que possam afetar sua estratégia, objetivos e operagédo. Ou seja, a
identificacdo dos riscos envolve descrever os riscos aos quais a Companhia esta
exposta, definindo sua natureza e as causas, consequéncias e 0s responsaveis
por cada risco. O primeiro passo, de ldentificacdo e Analise, € um processo
interativo que contempla a verificacdo de fatores internos e externos que
contribuem para eventos que podem afetar os objetivos empresariais a curto,
meédio e longo prazo. Os Proprietarios de Riscos devem proceder a analise dos
Riscos para identificar as causas, processos e areas que possam ser afetadas
em caso de materializagdo. O mapeamento dos riscos requer o envolvimento
das trés linhas, podendo ser realizados por meio de entrevistas com os principais
executivos e gestores da empresa, pesquisas de percepgao aplicadas, analises
documentais provenientes de avaliagdes realizadas, relatorios e/ou cartas de
controles internos emitidos por auditorias internas e/ou externas, incluindo
fiscalizacbes, dentre outros. Dada a atuacdo da empresa, o mapeamento de
riscos também podera considerar fatores externos a organizagdo, como:
econdmicos, politicos, sociais, ambientais, dentre outros.

Com base no referencial teérico proposto pelo COSO ERM, bem como a cultura
organizacional da Companhia, e visando facilitar a avaliagao, tratamento e
monitoramento dos riscos, a Gafisa categorizou os seus riscos nas seguintes
categorias:

. Estratégico: risco de perdas resultantes do insucesso das estratégias
adotadas, levando-se em conta a dinamica dos negdcios e da concorréncia,
consecucao da estratégia de fusbes e aquisigdes, as alteragdes politicas e
econdmicas no pais e fora dele, imagem da empresa, além de questdes
ambientais, sociais e de governanga.

. Financeiro: risco de perdas resultantes de flutuagdes de mercado que
impactem os ativos da organizagdo, bem como o0s riscos relacionados a
capacidade de crédito dos clientes e fontes pagadoras e a liquidez da Gafisa
para com suas obrigacodes financeiras;

. Operacional: risco de perdas resultantes de falhas ocorridas nos
processos e operacdes, gestdo de terceiros, contratos, tecnologia da
informacgao, além dos relacionados aos processos de Gente e Gestéo.

. Conformidade: riscos de perdas e sang¢des legais ou regulatérias que o
Grupo Gafisa possa vir a sofrer em decorréncia de falha no cumprimento de
regulamentos e legislagbes que possam vir a causar ou que causem prejuizo a
reputacédo e imagem da Gafisa.
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(ii) os instrumentos utilizados para protecao:

A Politica de Gestao de Riscos da Companhia esta estruturada de forma a
garantir um gerenciamento adequado dos riscos que, uma vez identificados e
categorizados, passam pelas etapas de:

Identificacao e analise: Conforme Politica de Gerenciamento de Riscos da
Companhia, a avaliagdo de cada risco acima analisara, através da Régua
Impacto x Probabilidade de uma materializagdo, sendo definido o nivel de
Exposig¢ao ao Risco. A representacao grafica dos niveis de Exposi¢céo aos Riscos
da Companhia compreendera uma matriz 4x4 (Mapa de Risco) para apoiar o
processo de tomada de deciséo e a priorizagdo dos temas. Além disso, a area
de Controles Internos devera ser envolvida para auxiliar na identificacdo dos
controles internos existentes e/ou ausentes, visando assegurar o adequado
enderegamento do risco residual. Para o enderegcamento da substéncia do
controle, e conforme entendimento do proprietario do risco e da materialidade do
mesmo, serao aplicadas as técnicas da autoavaliagao e/ou do walkthrough.

Resposta: fase de tratamento/resposta envolve a definicdo de uma reacéo
diante dos riscos identificados de modo a trazer a exposi¢gao a um determinado
risco a um nivel que seja aceitavel para a Gafisa, conforme definido em seu
apetite a riscos. Nesse cenario, € possivel optar por quatro respostas ao risco,
sendo elas: aceitar, evitar, mitigar ou compartilhar, conforme termos indicados
na Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia.

Monitoramento: consiste no processo de verificagdo, supervisdo, observacao
critica e implantagcdo de melhorias a partir da identificagcdo de mudancgas no nivel
de desempenho requerido ou esperado. E importante que o monitoramento
ocorra em todos os aspectos do processo de gerenciamento de Riscos visando
(i) garantir que os controles e as praticas de gerenciamento sejam eficazes e
eficientes no desenho e na operacao; (ii) obter informacbées que possam
melhorar o processo de avaliagdo de Riscos; (iii) aprimorar o processo através
da analise de eventos, mudangas, tendéncias, sucessos e fracassos; (iv)
identificar mudancas no contexto externo e interno, que podem inclusive
influenciar escolhas de respostas passadas e priorizagdes realizadas; (v)
identificar Riscos emergentes.

(iii) e a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia estrutura-se da seguinte
forma, do maior ao menor grau hierarquico:

Conselho de Administragdo:

Cabe ao Conselho de Administragao (i) definir os niveis de Apetite ao Risco do
Grupo com base nos objetivos empresariais de curto, médio e longo prazo; (ii)
definir a filosofia de gestdo do risco da organizacdo de acordo com a missao,
valores e principios estabelecidos; (iii) rever e aprovar as definigdes gerais das
estratégias de gestdo do risco, incluindo a Politica; (iv) monitorar os

PAGINA: 182 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Versao : 25

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

alinhamentos criticos: estratégia, riscos, controles, conformidade, incentivos e
pessoas; (v) tomar conhecimento e avaliar periodicamente se os processos de
gestdo do risco incluindo os riscos priorizados, permitem ao Conselho de
Administragdo atingir os seus objetivos de supervisdo do risco; bem como, se
necessario, recomendar alteracdes.

Comité de Auditoria:

O Comité de Auditoria deve o (i) supervisionar a adequagdo dos processos
relacionados com a gestao de riscos e com o sistema de controle interno, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao;
(ii) apoiar os gestores na formulacdo de conceitos e metodologias utilizadas na
gestao do Risco Corporativo, bem como do Mapa de Risco e da régua de Risco,
que os classifica de acordo com a gravidade dos seus potenciais impactos; (iii)
avaliar e monitorar a exposi¢gao ao risco da Companhia; (iv) acompanhar a
evolugdo da gestéo dos riscos identificados, bem como a conformidade com a
legislacdo, politicas, regras e procedimentos aplicaveis do Grupo Gafisa, e a
eficacia dos controles e das acgbes de resposta abordadas; (v) avaliar a
adequacgao dos recursos humanos e financeiros atribuidos ao processo de
gestdo dos riscos corporativos do Grupo. (vi) manter o Conselho de
Administragdo devidamente informado sobre a eficacia dos processos de gestéao
dos Riscos, incluindo os Riscos priorizados, bem como, sempre que necessario,
recomendar alteragdes aos conceitos e aos niveis de apetite pelo risco.

Diretoria Executiva:

A Diretoria Executiva é responsavel por (i) submeter ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administracdo a aprovagao das diretrizes gerais para a gestao de
riscos e os limites de exposigao; (ii) avaliar o desempenho do processo de
gerenciamento de Riscos; (iii) garantir 0s recursos necessarios a
operacionalizagao das diretrizes gerais para o gerenciamento de Riscos; (iv)
validar as revisdes periddicas do mapeamento dos Riscos com Impacto nas
estratégias do Grupo Gafisa; e (v) acompanhar o comportamento das
exposi¢des dos Riscos prioritarios.

Diretor(a) Presidente:

O(A) Diretor(a) Presidente deve promover a integracao entre o ERM e os ciclos
de revisdo e construcdo do plano estratégico do Grupo e das Unidades de
Negocio.

Auditoria Interna:

A Auditoria Interna deve coordenar e apoiar as politicas e procedimentos a serem
seguidos no que tange ao processo de gerenciamento de riscos, aos seus
sistemas de suporte e as formas de seus reportes, considerando também suas
periodicidades. Além disso, deve dar suporte para a devida identificacdo e
monitoramento dos riscos por seus control owners/process owners, de acordo
com as politicas e procedimentos aprovados pelo Conselho, Comité e Diretoria
da companhia.
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Area de Controles Internos:

A Area de Controles Internos assume varias responsabilidades na Gestdo de
Riscos, Controles Internos, Seguranga da Informagéao e Estrutura de Seguros,
dentre elas: (i) o desenvolvimento e implementagédo da estratégia e metodologia
de Gestdo de Riscos em conformidade com as leis, regulamentos, politicas,
regras, procedimentos internos e melhores praticas de gestao aplicaveis; (ii)
conciliar as analises de risco, impacto e probabilidade, de modo a que os
mesmos conceitos de classificagdo de risco sejam utilizados em todas as
atividades; (iii) manter a Politica de Gerenciamento de Risco e outros
documentos complementares atualizados; (iv) promog¢do de uma cultura de
gestao do risco na organizagao; (v) fornecer ferramentas para os proprietarios
de Riscos identificarem, analisarem, avaliarem o Risco e darem o melhor
conjunto de respostas adequadas e tempestivas; (vi) monitorar periodicamente
0s niveis de exposi¢cdo aos Riscos, bem como a qualidade e efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governancga; (vii) relatar a
Direcao Executiva e ao Comité de Auditoria os niveis de exposicao potencial dos
principais Riscos; (viii) monitoramento da implementacdo dos planos de acao
dos proprietarios dos riscos, sempre que aplicavel, a fim de verificar a sua
atenuagcao ou reducgao, comunicando a Diretoria Executiva e ao Comité de
Auditoria.

Proprietarios de Riscos:

Os Proprietarios de Riscos sédo responsaveis por (i) identificagcdo, avaliagao,
mitigacao e monitoramento dos Riscos dos processos e negdcios sob a sua
responsabilidade, com base nos critérios estabelecidos; (ii) definir e implementar
acdes atenuantes e praticas de gestdo da exposi¢cao aos Riscos; (iii) criagdo e
atualizacdo dos indicadores-chave utilizados para monitorar os Riscos; (iv)
assegurar o desempenho e eficacia dos Controles Internos existentes utilizados
para mitigar os Riscos; e (v) formalizagdo de exposi¢cdes ocasionais a Riscos
identificados devido a monitoramento de transagdes que sao desconhecidas da
Administragao.

(c) A adequagao da estrutura operacional e de controles internos para
verificagao da efetividade da politica adotada

A Companhia entende que sua estrutura operacional possibilita a devida
verificacdo da efetividade das praticas de gerenciamento de riscos. A
Companhia acredita que consegue monitorar os riscos inerentes as suas
atividades de forma eficaz e considera que sua estrutura operacional e controles
internos € adequada para monitorar o0s riscos aos quais esta exposta, bem como
ao seu porte e complexidade de suas atividades.

As politicas e diretrizes da Companhia sao publicadas na plataforma de gestao
da Companhia, permitindo que todos os colaboradores as acessem. A cada nova
revisdo das politicas corporativas, € obrigatoria a aprovacao do gestor para que
as mesmas sejam divulgadas no site de gestao interna da Companhia.
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Quanto aos riscos de mercado, a estrutura operacional e de controles internos é
desenhada para mitigar os riscos de mercado a niveis aceitaveis.

O plano anual de auditoria interna e os testes periddicos efetuados pela funcao
de controles internos tém como objetivo identificar exce¢des que possam afetar
a mitigacao de riscos nos niveis estabelecidos pela administragao.

As areas de Auditoria Interna e Controles Internos, em conjunto com as demais
areas da Companhia, elaboram planos de acdo, enderegados para a
administragdo, com objetivo de alinhar a estrutura operacional e de controles
internos para mitigacéo dos riscos.

Adicionalmente, a area de Auditoria Interna possui estrutura e orgamento

considerados suficientes para o desempenho de suas fungdes, conforme
avaliagao realizada pelo Comité de Auditoria ao menos uma vez ao ano.

PAGINA: 185 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

5.2 Descricao dos controles internos

5.2. Descricao dos controles internos

Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de
demonstragdes financeiras confiaveis, indicar:

(@) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicées e as providéncias adotadas para corrigi-
las

A Administragdo da Companhia, incluindo o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, € responsavel por implementar e manter uma estrutura
adequada de controles internos.

A Companhia tem departamentos responsaveis por monitorar e mitigar os riscos de mercado
relacionados a sua respectiva area de competéncia e atuagdo, sendo este controle e
monitoramento diretamente orientado e supervisionado pela administragdo da Companhia.

A avaliagdo da estrutura de controles internos tem por objetivo definir estratégias,
procedimentos e responsabilidades para o gerenciamento de riscos e controles internos da
companhia, assim como promover a identificagdo, analise, mitigagao de riscos relacionados
as operagoes da Companhia.

A Companhia adota uma abordagem especifica para identificacdo de riscos, denominada
ERM Framework, o qual consiste em um processo interativo que contempla a verificagéo de
fatores internos e externos que contribuem para eventos que podem afetar os objetivos
empresariais a curto, médio e longo prazo. Os Proprietarios de Riscos devem proceder a
analise dos Riscos para identificar as causas, processos e areas que possam ser afetadas
em caso de materializagao.

O processo de mapeamento de riscos envolve a atuagao coordenada das trés linhas de
defesa da Companhia, sendo conduzido por meio de abordagens estruturadas e integradas.
As metodologias adotadas incluem entrevistas com executivos e principais gestores,
aplicagao de pesquisas de percepgao de riscos, analise de documentacgao interna resultante
de avaliacbes anteriores, além da consideragao de relatorios e cartas de controles internos
elaborados por auditorias internas e/ou externas. Também sao contempladas informagdes
provenientes de fiscalizagdes realizadas por 6rgaos reguladores e outras fontes relevantes.
Esse conjunto de praticas busca garantir uma visdo abrangente e atualizada dos principais
riscos que podem impactar a Companhia. Os controles internos da Companhia relacionados
a preparagao das Demonstragdes Financeiras compreendem um conjunto de politicas e
procedimentos destinados a assegurar a integridade, a conformidade e a confiabilidade das
informagdes contabeis. Tais controles visam: (i) assegurar a manutengcdo dos registros
contabeis precisos e completos, que reflitam adequadamente as transacoes efetuadas pela
Companhia, (ii) fornecer seguranga razoavel de que as transagdes sao registradas de acordo
com as praticas contabeis e que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo
feitos somente mediante autorizagdo da administragdo da Companhia, e (iii) proporcionar
seguranga razoavel quanto a prevencédo ou detecgdo tempestiva de aquisi¢do, uso ou
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alienacao ndo autorizados dos ativos da Companhia que possam ter um efeito relevante nas
Demonstracdes Financeiras.

Em virtude de suas limitagdes internas, os controles internos da Companhia poderao nao
ser suficientes para impedir ou detectar todas as falhas e erros nas Demonstracdes
Financeiras.

A Administragao avaliou a eficiéncia dos controles internos da Companhia sobre os relatérios
financeiros de 31 de dezembro de 2025. Ao fazer tal avaliacdo, a administracdo usou os
critérios estabelecidos pelo Comité de Organizagées de Patrocinio da Treadway Commission
(Integrated Framework — 2018), ou COSO, em Controle Interno - Estrutura Integrada. Com
base nesta avaliagdo, a Administragdo acredita que os controles internos da Companhia
sobre os relatorios financeiros sao eficazes. As agdes evidenciam os esforgos dos nossos
gestores em aprimorar continuamente seus sistemas de informacéao e controles internos.

Cumpre ressaltar, por fim, que a Companhia atende aos padrdes de governanga corporativa
do Novo Mercado.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma Area de Controles Internos que tem a responsabilidade de definir
o desenho dos controles internos considerando os cinco elementos de controle (quais sejam,
ambiente, avaliacdo e comunicagdo de riscos, atividade de controle, informagcao e
monitoramento) juntamente com os Proprietarios de Riscos, de modo a assegurar a
mitigag&o dos riscos identificados para cada processo.

A area de Controles Internos reporta-se a Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria e
relaciona-se com as demais geréncias da Companhia de modo a obter os resultados dos
testes de controles com o objetivo de atualizar, corrigir e aperfeigoar os controles internos.

(c) Se como a eficiéencia dos controles internos é supervisionada pela
administragcao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos € avaliada periodicamente através da realizacao de testes
de observagéao, indagagao, exame e performance com o objetivo de analisar o desenho e a
efetividade dos controles, mitigando os riscos dos processos.

Os testes sao documentados e seus resultados sdo comunicados pela equipe de Controles
Internos aos gestores das areas ou processos, assim como ao Comité de Auditoria, e, para
os controles considerados deficientes, é requerido plano de agao, cujo cumprimento das
atividades e prazos sdo monitorados formalmente ao longo do tempo.

Os testes de controles internos sao realizados duas vezes ao ano pela area de auditoria
interna e sao certificados anualmente pela firma de auditoria externa.

A eficiéncia dos controles internos €& supervisionada pela administracido através da
comunicacao formal dos resultados dos testes de controles internos e sua certificagéo se da
através de carta de representacao individual, por meio da qual cada diretor executivo certifica
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que as informacdes sob sua responsabilidade sdo adequadas e confiaveis € ndo omitem
informagdes sobre a Companhia, certificando que as informagdes significativas foram
contempladas nas demonstragdes financeiras.

(d) Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro
e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores externos da Companhia conduziram a avaliacdo dos controles internos da
Companhia, em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024. No contexto do relatério emitido pelos auditores, nao
foram observadas deficiéncias e recomendacdes significativas sobre os referidos controles
internos.

() Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Conforme informado no item (d) acima, nao foram reportadas deficiéncias significativas no
relatorio de recomendagdes dos controles internos da Companhia.

PAGINA: 188 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

5.3 Programa de integridade

5.3 Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de
integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao
publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencgao, deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos
praticados contra a administragao publica, em caso positivo:

| - os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e
sua adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando
com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sao adaptadas

O Cadigo de Etica e Conduta da Companhia (“Cddigo de Etica e Conduta”) retine
um conjunto de principios éticos e normas de conduta que norteiam os negdcios
e as decisdes da Companhia, incluindo todas as empresas e unidades de
negécio do grupo econémico da Companhia. Por meio do Cédigo de Etica e
Conduta, o time Gafisa devera manter uma atitude de respeito e colaboracao
com os representantes das autoridades no ambito de suas competéncias. E
proibido receber, dar ou prometer presentes ou conceder vantagens ou
privilégios a agentes publicos, ou seus parentes, no exercicio de sua fungao.

A Gafisa, por meio de seu Programa de Compliance, dedica esforgos constantes
na prevencgao, deteccao e solugao de casos que vao de encontro aos principios
éticos da Companhia e a legislacdo em vigor. Assim, busca estabelecer diretrizes
a serem observadas pelos colaboradores e terceiros para atendimento as Leis
Anticorrupgao nacionais, quais sejam: (i) Lei n° 8.137/1990; (ii) Lei n°® 8.429/1992;
(iii) Lei n° 14.133/2021; (iv) Lei n°® 12.813/2013; e (v) Lei n° 12.846/2013,
regulamentada pelo Decreto n° 8.420/2015; Dentre as agdes que visam garantir
a integridade de 100% da nossa operacéo estdo: divulgacdo do Cédigo de Etica
e Conduta, acessibilidade ao Canal de Denuncia (Canal de Denuncia),
divulgacéo interna do formulario de pessoas publicamente expostas (PPE),
treinamento de seus colaboradores, mapeamento e controle de riscos. Os riscos
sao reavaliados anualmente pela Companhia, e as suas politicas, procedimentos
e as praticas sdo adaptadas a cada periodo de um ano.

Il - as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade, indicando suas atribui¢oes, se sua criagao foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

(a) As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento sdo compostas
pelo Comité de Auditoria e pelo Comité de Gestdo. Essas estruturas trabalham
em conjunto para garantir que os padrdes éticos e legais sejam mantidos e para
identificar e corrigir quaisquer irregularidades. E dever de todo o Time Gafisa
consultar as liderangas, ou o Comité de Auditoria — diretamente por meio da
Diretoria, ou utilizando-se do Canal de Denuncia - em situagdes que exijam
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solucéo ou orientacdo adicional, a fim de assegurar que o conteido do Cddigo
de Etica e Conduta da Gafisa seja preservado.

(b) As atribuicdes dessas estruturas organizacionais podem incluir: Auditores
Internos: deve coordenar e apoiar as politicas e procedimentos a serem seguidos
no que tange ao processo de gerenciamento de riscos, aos seus sistemas de
suporte e as formas de seus reportes, considerando também suas
periodicidades. Comité de Gestdo: Desenvolver politicas de conduta ética,
promover a cultura de integridade na organizagdo, investigar denuncias de
conduta antiética e recomendar acdes corretivas. Além disso, essas estruturas
podem colaborar na elaboracgao e revisdo de politicas e procedimentos internos,
na realizagao de treinamentos sobre ética e conformidade, e na comunicagao
eficaz de questdes relacionadas a integridade em toda a organizagao.

(c) Foram devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Gafisa.

(d) Reporte direto ao Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, Comité
de Gestao e ao Diretor Presidente da Companhia.

lll - se o emissor possui cédigo de ética ou conduta formalmente aprovado,
incluindo (a) se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracdo e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados, (b) as sancoes aplicaveis na hipoétese de
violagao ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
o documento onde essas sangoes estao previstas, e (c) 6rgao que aprovou
o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

O Codigo de Conduta e Etica da Companhia foi discutida e aprovado pelo
Conselho de Administracao da Gafisa em 28 de setembro de 2023 e abrange
todas as funcbes mencionadas.

As sancdes estéo previstas no Cédigo de Etica e Conduta e Cédigo de Conduta
de fornecedores, publicados em todos os sites oficiais e internos.

(b) Se o emissor possui canal de dentuincia, indicando, em caso positivo:

1) se o canal de denuincias é interno ou se esta a cargo de terceiros; 2) se
o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se
recebe denuncias somente de empregados; 3) se ha mecanismos de
anonimato e de protecado a denunciantes de boa-fé; e 4) 6rgao do emissor
responsavel pela apuragao de denuncias

A Companhia possui um canal de denuncia o qual é considerado um mecanismo
essencial para a efetividade da estrutura de Etica e Compliance da mesma. O
canal é administrado por empresa terceira especializada neste tipo de servico,
de maneira a preservar os denunciantes e a confidencialidade das informacgdes
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delatadas. Qualquer colaborador, fornecedor, cliente e outros interessados
poderdao fazer consultas, apresentar sugestdes ou denunciar a violagdo do
Codigo de Etica e Conduta e Cédigo de Conduta Fornecedor, utilizando-se do
canal de denuncia (telefone, internet ou aplicativo), por escrito ou pessoalmente.

Uma vez recebida uma denuncia, e apds os tramites do canal confidencial, a
mesma sera analisada pela area de auditoria interna, que ira preparar um
resumo sobre o caso e recomendar possiveis solugdes.

Para denuncias que necessitem maior elucidagdo e que (i) envolvam
colaboradores até o nivel de gerente (inclusive), sera submetido ao Comité de
Etica para avaliar a questdo, sendo certo que a(s) diretoria(s) a(s) qual(is) o
colaborador responda n&o podera(édo) compor tal comissao; (ii) envolvem
diretores - estatutarios ou néo - ao Diretor Presidente; ou (iii) envolva o Diretor
Presidente, o assunto sera tratado diretamente pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Independentemente da questdo, todas as denuncias serdo sumarizadas e
levadas ao conhecimento do Comité de Auditoria, que podera ainda solicitar
medidas adicionais.

Das decisdes sobre a violacdo ao Cédigo de Etica e Conduta, cabera pedido de
reconsideragao que, feito expressamente pelo interessado, devera ser dirigido
ao Diretor Presidente, que decidira sobre o recurso.

O Diretor Presidente garantira que as decisdes dos pedidos de reconsideracao
sejam devidamente implementadas ou aplicadas pelo Diretor Executivo da area.

No caso de conflito entre as politicas internas da Companhia e o Cédigo de Etica
e Conduta, prevalecera o Cédigo de Etica e Conduta. O descumprimento de
Codigo de Etica e Conduta sujeita o infrator as seguintes penalidades:
Adverténcia verbal ou escrita e rescisdo do contrato do colaborador ou
representante (fornecedores, prestadores de servigos e terceiros em geral). As
penalidades contemplam aquelas impostas pela legislacdo em vigor, bem como
eventual reparagcdo de perdas e danos, no caso de prejuizo do patrimdnio da
Companhia.

Quaisquer denuncias relativas ao descumprimento de politicas, legislagao e
regulamentacao aplicaveis a Companhia, seus administradores e colaboradores
devem ser encaminhadas ao Canal de Denuncias da Companhia.

Através do exercicio de suas atividades com probidade, boa fé e ética
profissional, a area de Auditoria Interna trabalha focada na mediag¢ao de conflitos
e na reflexdo de melhorias necessarias nos procedimentos internos, reportando-
as no Comité de Auditoria por meio de relatérios e reunides periddicas e formais,
sendo este oOrgdo responsavel pelo arquivo das denuncias e respectivos
procedimentos para atender as reclamacodes recebidas.
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Medidas Comportamentais e Disciplinares

O Comité de Gestao, com apoio e orientagcdo da area de Recursos Humanos,
tomara medidas corretivas, com base em uma analise justa, com relagado a
qualquer colaborador que tenha atitudes que violem ao Cdédigo de Etica e
Conduta da Companhia. Em caso de violacdo do Cédigo de Etica e Conduta, o
incidente sera documentado em nome do profissional responsavel pelo
descumprimento das nossas praticas. As medidas listadas abaixo podem ser
aplicadas independentemente de ordem ou relevancia, e, em casos mais graves,
como a violagdo da legislacdo vigente, a Gafisa tera total liberdade para
direcionar a questao as autoridades competentes.

Acdes de corregéo disciplinar:

* Adverténcia;

» Suspensao; e

* Destituicdo ou rescisdo do contrato de trabalho, com ou sem justa causa, ou do
relacionamento comercial sem aviso prévio.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022, ndo houve qualquer registro de casos de desvios, fraudes,
irregularidades, atos ilicitos praticados contra a Administracéo Publica.

(d) Caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencgao, detecgcdao e remediacao de fraudes e ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais
o emissor nao adotou controles nesse sentido”

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota regras, politicas,

procedimentos ou praticas para prevengao, deteccao e remediagao de fraudes e
ilicitos praticados contra a administracao publica.
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5.4 - Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de redugao ou aumento na exposigao do emissor a tais riscos

Nao houve, em relagédo ao ultimo exercicio social, alteragdes significativas nos
principais riscos aos quais a Companhia esta exposta.
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5.5 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
Gestéo de riscos e instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem operagbes com instrumentos
financeiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando liquidez, rentabilidade e
seguranga. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecao é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢cdo ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros etc.) o qual é submetido
aos o6rgdos da Administragdo competentes para aprovagdo e posterior
operacionalizacao da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigcdes contratadas versus condigdes
vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagoes
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os
resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administragdo da Companhia. As operagdes da
Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

Consideragbes sobre riscos
Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposigédo a riscos de crédito
associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em
instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneracéo em
titulos de curto prazo. Com relagao as contas a receber, a Companhia restringe
a sua exposicao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla
de clientes e de analises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem
historicos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real,
representada pela unidade imobiliaria, de recuperagao de seus produtos nos
casos de inadimpléncia durante o periodo de construcdo. Em 31 de margo de
2025 e 31 de dezembro de 2024, nado havia concentragao de risco de crédito
relevante associado a clientes.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 24 de margo de 2025, a Companhia fez a converséo da 172 emisséo de
debéntures, com a liquidagdao da operagcao mandatoriamente em acdes da
Companhia, e a consequente baixa do instrumento financeiro relacionado no
montante de R$331.926 mil. O instrumento foi avaliado a mercado a fim de
manter o instrumento a valor justo. Desde sua emissao, o derivativo apresentou
impactos positivos no resultado da Companhia. No periodo findo em 31 de margo
de 2025 o impacto no resultado foi de R$7.566 mil (R$35.603 mil em 31 de margo
de 2024). As variagbes apresentadas por esse instrumento derivativo estéo
diretamente atreladas ao valor da agdo da Companhia, sendo os valores das
acdes para a data de conversao em 24 de margo de 2025 e 31 de margo de 2023
de R$1,23 e R$6,64, respectivamente. No momento da emissao do instrumento
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derivativo e das debéntures, o preco da acao para conversao foi fixado em
R$19,04. No periodo findo em 31 de margo de 2025, a Companhia ndo possui
novos instrumentos financeiros derivativos.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a
Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em
termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas. As taxas de juros sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures estdo mencionadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia. As taxas de juros contratadas sobre
aplicagoes financeiras estdo mencionadas nas demonstragdes financeiras da
Companhia. Sobre o saldo de contas a receber de imdveis concluidos, incide
juros de 12% ao ano, apropriado “pro rata temporis”. Para mais informacgdes
sobre o risco de taxa de juros, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas
nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em
funcdo dos prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagbes. A Companhia
nao utiliza de instrumentos financeiros que garantam adiantamentos por meio de
capital de terceiros ao seus fornecedores, ndo havendo a pratica em seu fluxo
operacional assim como também n&o ha esse risco identificado em suas
matrizes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo meédio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de
mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
empréstimos, financiamento e debéntures, de modo a garantir que a geragéo
operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, mitigando
adequadamente o risco de liquidez para a Companhia e controladas.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséao : 25

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
GERF FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES
64.433.127/0001-87 Brasil Nao Nao 17/04/2026
Nao Redwood Administragdo de Recursos Ltda. Juridica 10.405.423/0001-45
3.261.061 13,302 0 0,000 3.261.061 13,302
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.642 0,007 0 0,000 1.642 0,007
OUTROS
21.253.237 86,692 0 0,000 21.253.237 86,692
TOTAL
24.515.940 100,000 0 0,000 24.515.940 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 02/06/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 29.921
Quantidade acionistas pessoa juridica 168
Quantidade investidores institucionais 50

Acboes em Circulagao

Versao : 25

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 24.513.080 99,988%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 24.513.080 : 99,988%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razao social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

ARAM SPE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

Aurigal
Empreendimentos
Imobiligrios Ltda

BERGANTE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

Cel Rodovalho Spe
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Crucisux
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

DELFIM MOREIRA
SPE -
EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA

Flor Do Cais
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Gafisa 80 Participacoes
SIA

Gafisa Propriedades
Incorporacao
Administracao S/A

Gafisa Rio Servicos
Imobiliarios Ltda

Gafisa Spe 104
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Gafisa Spe 111
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Gafisa Spe 132
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Gafisa Spe 133
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Gafisa Spe 134
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

09.426.967/0001-04

39.495.017/0001-00

41.724.939/0001-86

36.703.405/0001-33

39.495.062/0001-57

36.703.145/0001-04

41.706.884/0001-81

09.272.306/0001-71

08.168.657/0001-74

39.493.510/0001-83

11.004.776/0001-04

11.173.396/0001-95

14.363.583/0001-20

14.363.523/0001-07

18.476.208/0001-47

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséao : 25
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6.4 Participagcao em sociedades

Razao social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

Gafisa Spe 137
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Gafisa Spe 33
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Gafisa Spe 78
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Gafisa Spe 81
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Gafisa Spe 89
Empreendimentos
Imobiliarios S/A

GAFISA SPE- 85
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

Gafisa SPE-117
Empreendimentos
Imobiligrios Ltda.

Gafisa SPE-122
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-123
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-138
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-32
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-42
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-46
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-50
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-51
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

18.531.513/0001-94

07.016.758/0001-67

09.265.845/0001-83

09.721.122/0001-41

10.347.563/0001-04

10.320.354/0001-77

11.973.044/0001-14

12.707.639/0001-90

12.707.666/0001-63

18.493.790/0001-50

06.989.733/0001-87

07.152.307/0001-57

07.722.559/0001-74

08.227.230/0001-08

08.266.758/0001-88

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséao : 25
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6.4 Participagcao em sociedades

Razao social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Gafisa SPE-65
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-71
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-72
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa SPE-90
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Gafisa Vendas Interm.

Imobiliaria Ltda

GDU LOTEAMENTOS

LTDA

Hugarias
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

1410 José Homero SPE

- Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

1900 Cunha Gago SPE

- Empreendimentos
Imobiligrios Ltda

Jardim Il Planejamento,

Promogéo e Venda
Ltda.

Maraville Gfsa Spe
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

N.O.T.S.P.E.

EMPREENDIMENTOS

E PARTICIPACOES
S.A.

Novum Directiones -
Investimentos E
Participacoes S/A

Nunkis
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Nuove Direzioni Spe -

Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

08.686.993/0001-09

09.286.785/0001-85

09.272.280/0001-61

10.347.641/0001-70

07.722.403/0001-93

32.415.652/0001-83

38.502.268/0001-02

36.705.935/0001-10

36.704.720/0001-85

05.373.174/0001-13

12.707.307/0001-06

34.953.961/0001-32

34.861.820/0001-90

39.495.186/0001-32

35.152.014/0001-05

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséao : 25
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Pamplona Spe
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Peninsula 1 SPE Ltda.

Plewades
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

RESERVA DAS
PALMEIRAS
INCORPORADORA
SPE LTDA

THULE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

Upcon 33
Empreendimentos
Imobiliarios Spe Ltda

Upcon 34
Empreendimentos
Imobiliarios Spe Ltda

Upcon 36
Empreendimentos
Imobiliarios Spe Ltda

Upcon 37
Empreendimentos
Imobiliarios Spe Ltda

UPCON SPE 1
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

UPCON SPE 10
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

UPCON SPE 11
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

UPCON SPE 13
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

UPCON SPE 14
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

Upcon Spe 16
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

36.706.072/0001-04

05.014.504/0001-84

39.495.136/0001-55

05.194.997/0001-81

38.502.337/0001-70

33.518.766/0001-11

34.164.529/0001-62

34.637.620/0001-58

34.637.023/0001-23

13.278.919/0001-93

15.512.917/0001-42

15.752.192/0001-60

15.752.182/0001-24

15.752.169/0001-75

15.752.189/0001-46

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséao : 25
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

Upcon Spe 18
Empreendimentos
Imobilidrios S.A

UPCON SPE 19
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

Upcon Spe 20
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

UPCON SPE 23
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

Upcon Spe 28
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Upcon Spe 29
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda

Upcon Spe 4
Empreendimentos
Imobiliarios S.A

UPCON SPE 5
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

UPCON SPE 6
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

Upcon Spe 7
Empreendimentos
Imobiliarios S/A

Villaggio Panamby SPE
Ltda.

VOLPINA
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

17.147.991/0001-32

17.151.650/0001-30

17.148.012/0001-60

17.707.666/0001-87

18.160.449/0001-82

18.160.480/0001-13

13.884.115/0001-38

14.498.718/0001-64

14.498.693/0001-07

15.334.737/0001-18

02.755.331/0001-67

41.707.072/0001-50

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Verséao : 25
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico g!

Conselho e Diretoria

(0,005%)

Demais
Acionistas

(80,243%)

Gafisa

Free Float

(99,988%)

Versao : 25

Tesouraria

(0,007%)

Planner

(19,751%)
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 - Outras informacgoes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a esta Sec¢ao foram divulgadas
nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de
Administragéao, (ii) Diretoria Executiva e (iii) Conselho Fiscal, os quais possuem
as atribui¢des indicadas abaixo.

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e
do conselho fiscal do emissor, identificando

a. principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica de indicacdo dos membros do Conselho de
administragdo, comités de assessoramento, Conselho fiscal e Diretoria,
aprovada em reunido do Conselho de Administracao em 28 de setembro de 2023
(“Politica de Indicac&o”) e esta disponivel em nosso website, na pagina de
Relagdes com Investidores (ri.gafisa.com.br).

A selegao do perfil de cada candidato a membro dos érgaos da administragao,
conselho fiscal e comités de assessoramento da Companhia devera considerar,
entre outras, as seguintes caracteristicas e competéncias: (i) experiéncia
profissional condizente com o cargo; (ii) alinhamento e comprometimento com os
principios, valores e Coédigo de Etica e Conduta da Companhia; (iii) visdo
estratégica; (iv) disposigao para defender seu ponto de vista a partir de julgamento
préprio; (v) capacidade de comunicagdo; (v) disponibilidade de tempo;
(vi) capacidade de trabalhar em equipe; (vii) conhecimento das melhores praticas
de governanga corporativa; (viii) capacidade de interpretar relatérios gerenciais,
contabeis, financeiros e nao financeiros; (ix) conhecimento sobre a legislagao
societaria e a regulagao; e (x) conhecimentos sobre gerenciamento de riscos.

Adicionalmente aos critérios supramencionados, a Politica de Indicagdo também
prevé critérios especificos para cada 6rgao da administracdo e comités, sem
prejuizo do disposto na legislagdo, regulamentacdo e regimentos internos,
conforme aplicavel, sendo estes:

Conselho de Administragao:

(a) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Gafisa e seu
Cadigo de Etica e Conduta; (b) reputacéo ilibada; (c) ndo ter sido condenado a
pena que o suspendeu ou o inabilitou e/ou que o tenha tornado inelegivel a
cargos de administragcdo em companhias abertas, por parte da Comissao de
Valores Mobiliarios, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados; (d) ndo ter sido condenado por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; (e) nao ter sido impedido por lei especial; (f) formacdo académica
compativel com as atribuigdes dos membros do Conselho, conforme descrito no
Estatuto Social e no Regimento Interno do Conselho de Administragao;
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(9) experiéncia profissional ampla; (h) ndo possuir conflito de interesse com a
Companhia; e (i) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a
funcao e responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do
Conselho de Administracéo e da leitura prévia da documentacéo.

Diretoria:

Os candidatos a diretoria deverao ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito
aquele que (i) tiver interesses conflitantes com a Companhia; (ii) ocupe cargos
em sociedades que sejam ou possam ser consideradas concorrentes, em
especial em conselhos consultivos, de administracao e fiscal, a menos que
expressamente aprovada a dispensa pelo conselho de administragao; (iii) esteja
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacgéo,
propina ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; e (iv) tenha sido declarado
inabilitado para o exercicio do cargo de administrador de companhia aberta por
ato da Comisséao de Valores Mobiliarios.

Conselho Fiscal:

Somente poderao ser indicados para o cargo de membro do conselho fiscal da
Companhia pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo
de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Os candidatos ao conselho fiscal deverao ter reputacao ilibada, ndo podendo ser
eleito aquele que (i) tiver interesses conflitantes com a Companhia; (ii) ocupe
cargos em sociedades que sejam ou possam ser consideradas concorrentes, em
especial em conselhos consultivos, de administracdo e fiscal, a menos que
expressamente aprovada a dispensa pela assembleia geral; (iii) esteja impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, propina ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos; (iv) tenha sido declarado inabilitado para o exercicio do cargo
de administrador de companhia aberta por ato da Comissao de Valores
Mobiliarios; e (v) for membro de 6rgdos de administracdo e empregados da
Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, € o cbénjuge ou
parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.

Comité de Auditoria:

Os candidatos ao comité de auditoria estatutario deverao ter reputacao ilibada,
nao podendo ser eleito aquele que (i) tiver interesses conflitantes com a
Companhia; (ii) ocupe cargos em sociedades que sejam ou possam ser
consideradas concorrentes, em especial em conselhos consultivos, de
administragao e fiscal; e/ou (iii) seja diretor da Companhia, de suas controladas,
de seu acionista controlador, de sociedades coligadas ou sociedades sob
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controle comum; e/ou (iv) seja membro do conselho fiscal da Companhia,
quando instalado.

E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas controladas,
controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas,
no Comité.

b. se ha mecanismos de avaliagdao de desempenho, informando, em caso
positivo:

i. a periodicidade das avaliag6es e sua abrangéncia

A Companhia adota a pratica de avaliagao perioddica, geralmente a cada 2 (dois)
anos, quando sao acompanhados os resultados de uma autoavaliacdo dos
membros do Conselho de Administragao sobre sua gestdo no periodo, assim
como dos comités que o0 assessoram.

Os diretores da Companhia séo avaliados anualmente pela Diretora Presidente.
A avaliagdo tem por objetivo verificar se foram atingidas as metas individuais pré-
estabelecidas, todas relativas a performance da respectiva area e da
Companhia. Além disso, sao avaliados os perfis comportamentais de acordo com
as competéncias organizacionais definidas. O Diretor Presidente, por sua vez, é
avaliado anualmente pelo Conselho de Administragdo de acordo com a
performance da Companhia, avaliacdo também realizada com base em critérios
pré-estabelecidos, além dos aspectos comportamentais de acordo com as
competéncias organizacionais definidas.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

Séo utilizados métodos e mecanismos desenvolvidos por empresa de consultoria
especializada, referente a atuagdo dos membros no periodo em questao, que
envolvem critérios pré-estabelecidos abrangendo aspectos comportamentais,
competéncias técnicas e de gestéo.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos
Em alguns casos sao utilizados métodos e mecanismos desenvolvidos por
empresa de consultoria especializada, em outros casos, 0 mecanismo de
acompanhamento é criado pela prépria Companhia.

c. regras de identificagdo e administragao de conflitos de interesses

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, ndo podera ser eleito como
administrador da Companhia, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que
tiver interesse conflitante com a sociedade.

A lei dispbe, ainda, que € vedado ao administrador intervir em qualquer operagao

social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, bem como na
deliberagado que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe
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cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu
interesse. Nao obstante, admite-se que o administrador contrate com a
Companhia em condi¢cdes razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem
no mercado ou em que a Companhia contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem
acionistas da Companhia, a Lei das Sociedades por Acdes dispde que o
acionista ndo podera votar nas deliberagcées da assembleia geral relativas ao
laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacgao do capital social
e a aprovacao de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras
que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia.

A deliberacdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse
conflitante com o da Companhia € anulavel; o acionista respondera pelos danos
causados e sera obrigado a transferir para a Companhia as vantagens que tiver
auferido.

O Estatuto Social da Companhia contém uma lista de principios de governancga
corporativa que devem ser rigorosamente observados por todos os membros da
administragao, e cuja observancia deveria conduzir a minimizagao de situagdes
que oferegam potenciais conflitos de interesses ou, ao menos, dispensar-lhes
um tratamento adequado e alinhado com o melhor interesse da Companhia.
Especificamente, tal lista de principios dispde, entre outras disposi¢des, que
nenhum membro da administragcao podera ter acesso a informacdes, participar
de reunides de quaisquer 6rgaos da administracdo, exercer o voto ou de
qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em
situacao de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou quando
possa ser particularmente beneficiado sob qualquer forma.

O Codigo de Conduta e Etica da Companhia estipula regras sobre conflito de
interesses para todos os colaboradores (incluindo os membros do Conselho de
Administracédo). Dentre as provisdes ali contidas, destaca-se como relevante,
para prevencgao de eventual conflito, a proibicao do exercicio de atividades que
estejam ou aparentem estar em conflito com os interesses da Companhia. Para
mais informagées sobre o Cédigo de Conduta e Etica da Companhia, vide o item
5.4 deste Formulario de Referéncia.

O Comité de Auditoria da Companhia € responsavel por apreciar eventuais
conflitos de interesses envolvendo os membros do Conselho de Administragcao
da Companhia, bem como fornecer opinidao sobre a possibilidade ou nado de
quaisquer de tais Conselheiros votarem qualquer matéria que possa ensejar
conflito de interesses.
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d. por 6rgao:

i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género

Conforme orientacdes do Oficio Anual SEP/CVM, de 27 de fevereiro de 2025, e
em virtude de restricbes do sistema, as informacdes deste subitem foram
descritas em formato de tabelas estruturadas com parametros pré-definidos no
formulario, apds a letra “f” do item 7.1.

ii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
cor ou raga

Conforme orientacdes do Oficio Anual SEP/CVM, de 27 de fevereiro de 2025, e
em virtude de restricbes do sistema, as informacdes deste subitem foram
descritas em formato de tabelas estruturadas com parametros pré-definidos no
formulario, apds a letra “f” do item 7.1.

iii. nOmero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da
legislagao aplicavel

Conforme orientacdées do Oficio Anual SEP/CVM, de 27 de fevereiro de 2025, e
em virtude de restrigdes do sistema, as informacdes deste subitem foram
descritas em formato de tabelas estruturadas com parametros pré-definidos no
formulario, apds a letra “f” do item 7.1.

iv. numero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes

Item nao aplicavel, uma vez que nao ha outros atributos de diversidade que a
Companhia entenda relevantes que nao os atributos ja informados nos demais
itens dessa secao.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros
de seus 6rgaos de administragao e de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relagdo a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administragao e seu Conselho Fiscal.

f. papel dos 6rgaos de administragdo na avaliagao, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Gafisa reconhece que os riscos e oportunidades relacionados ao clima sao
estratégicos para a sustentabilidade do negdcio no longo prazo. O tema esta
inserido na governangca da companhia, com acompanhamento pela alta
administragdo da Companhia, envolvendo a Diretoria Executiva e o Comité de
ESG (comité nao estaturario o qual esta sob funcionamento, mas ainda encontra-
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se sob processo de formalizagdo), em alinhamento com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

O Comité de ESG é um comité nao estatutario, vinculado a alta lideranca, atua
como foérum técnico e consultivo, promovendo o alinhamento das iniciativas
climaticas com a estratégia corporativa. E composto por diretores e liderancas
de diferentes areas da companhia, assegurando uma visdo multidisciplinar e
integrada na avaliagdo de riscos climaticos emergentes, oportunidades de
inovacédo sustentavel e recomendagdes de agbes com foco em mitigagéo,
adaptacao e conformidade regulatéria.

A Diretoria Executiva é responsavel por operacionalizar essas diretrizes por meio
de metas, indicadores e planos de agao. Entre os temas monitorados est&o:
emissdes de GEE (Escopos 1, 2 e 3), eficiéncia energética, adaptagéo das obras
a eventos climaticos extremos e uso de materiais de menor impacto ambiental.

Como parte da gestéo climatica, a Gafisa elabora anualmente seu Inventario de
Emissbes de Gases de Efeito Estufa. Referente ao exercicio de 2024, o
inventario mais recente esta atualmente em processo de asseguragao externa,
iniciado em 2025, reforgando o compromisso com a confiabilidade e integridade
das informacdes divulgadas.

A Companhia também é respondente do CDP — Climate Change, reforgando seu
compromisso com a divulgacgao estruturada de riscos e oportunidades climaticas.
Paralelamente, esta em processo de adequacao ao IRFS S1 (Requisitos Gerais
para Divulgacdo de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade)
e IRFFS 2 (Divulgagdes Relacionadas ao Clima), com mapeamento baseado no
conceito de dupla materialidade e estruturacdo de processos para futura
integracao entre o reporte climatico e as informacdes financeiras.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

4

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

0

Conselho Fiscal - Suplentes

0

0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 1 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 5 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2. Em relacao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administragao

Conselho de Administracao

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo
€ composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos
(podendo ser eleitos suplentes), sendo ao menos 2 (dois) ou 20,00% (vinte por
cento), o que for maior, Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado.

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia sédo todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo. Atualmente, o Conselho de Administracdo da
Companhia é composto por 5 (cinco) membros eleitos em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 02 de junho de 2025.

Sao atribuigdes do Conselho de Administragao:

a) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

b) definir as diretrizes estratégicas que devem nortear a elaboragao do
orcamento anual e do plano de negécios da Companhia, a serem
elaborados pela diretoria;

c) aprovar o orgamento anual operacional e o plano de negdcios da
Companhia, bem como quaisquer eventuais alteracdes dos mesmos
(sendo certo que, enquanto nao for aprovado novo orgcamento ou plano,
o orgamento ou plano previamente aprovado prevalecera);

d) atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela assembleia
geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administragao
e dos comités de assessoramento da Companhia, na forma do disposto
no Art. 13 do Estatuto Social;

e) indicar chapa para a eleigdo do conselho de administragao;

f) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
observado o0 que a respeito dispuser o presente Estatuto Social e
garantindo que os cargos sejam sempre ocupados por pessoas
preparadas, familiarizadas com as atividades da Companhia e de suas
controladas, e aptas a implementar seus planos de negdcios, seus
objetivos de longo prazo, e a garantir a continuidade da Companhia;

g) fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros
e documentos da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragdo ou sobre quaisquer outros
atos;
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h) fixar os critérios gerais de remuneracgéo e as politicas de beneficios
(beneficios indiretos, participacdo no lucro e/ou nas vendas) dos
administradores e dos ocupantes de cargos de diregdo da Companhia;

i) orientar os votos relacionados a remuneragdo global dos
administradores a serem proferidos pelo representante da Companhia
nas assembleias gerais das sociedades de que a Companhia participe,
exceto as subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito especifico;

j) de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opgao
de compra de agbes a seus administradores ou empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob
seu controle, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na
outorga da opgéo de compra ou na subscri¢ao das agoes;

k) convocar a assembleia geral;
I) submeter a assembleia geral proposta de alteragao do Estatuto Social;

m) manifestar-se sobre o relatério da administracédo e as contas da
diretoria, bem como autorizar a distribui¢cao de dividendos intermediarios;

n) atribuir aos administradores da Companhia a sua parcela de
participagdo nos lucros apurados em balangos levantados pela
Companhia, incluindo balangos intermediarios, respeitadas as limitacées
e disposicdes estatutarias e legais;

0) autorizar qualquer mudanga nas politicas contadbeis ou de
apresentacao de relatérios da Companhia, exceto se exigido pelos
principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicbes em que a
Companhia opera;

p) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

q) deliberar sobre a emissao de agcdes ou bdnus de subscricdo até o
limite do capital autorizado, fixando o prego de emissdo, forma de
subscri¢cao e integralizagao e outras condigdes da emissao, definindo
ainda se sera concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas na
hipétese prevista no Art. 7° do Estatuto Social;

r) deliberar sobre a emissdo de debéntures de quaisquer espécies e
caracteristicas e com quaisquer garantias, observado, no caso de
debéntures conversiveis em acodes, o limite de autorizacido para emissao
de acgdes ordinarias previsto no Art. 6° deste Estatuto Social;

s) aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de ag¢des de sua prépria
emissdo para manutengdo em tesouraria ou seu cancelamento;

t) aprovar os negdcios ou contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e seus acionistas e/ou administradores, bem como entre a
Companhia e os sdcios controladores, direta ou indiretamente, dos
acionistas da Companhia, exceto se previsto no orgamento anual ou no
plano de negdcios entdo em vigor;
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u) autorizar previamente: a celebragao, pela Companhia, de quaisquer
contratos ou a concessdo, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejussoria em favor de suas
sociedades controladas (exceto sociedades de propésito especifico cujo
capital social seja detido pela prépria Companhia), cujo valor supere
R$50.000.000,00 (“Valor de Referéncia”);

v) autorizar a aquisi¢do, alienagao, transferéncia, cessao, oneragao ou
outra forma de disposi¢cdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao
capital de outra sociedade, de parte substancial do ativo ndo-circulante
da Companhia, como tal entendendo-se o conjunto de ativos da
Companhia sobre os quais a sua atividade esta baseada, em valores
superiores ao Valor de Referéncia (conforme definido no item (u) acima)
e que nao estejam previstos no orgamento anual;

w) deliberar previamente sobre a apresentagao, pela Companhia, de
pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

X) manifestar-se previamente, tornando publico o seu parecer e
atendendo as regras dispostas no Capitulo VIl do Estatuto Social, sobre
os termos de qualquer oferta publica tendo por objeto a aquisicdo das
acdes de emissdo da Companhia, seja tal oferta formulada na forma da
lei ou da regulamentagéo vigente, ou ainda de acordo com o Art. 44 do
Estatuto Social; e

y) analisar, no minimo anualmente, relatério resumido elaborado pelo
Comité de Auditoria da Companhia.

Diretoria
E de competéncia do Diretor Presidente:

(a) submeter a aprovagcédo do Conselho de Administracdo os planos de
trabalho e orcamento anuais e/ou quinquenais, os planos de investimento
e 0s novos programas de expansao da Companhia e de suas empresas
controladas, promovendo a sua execucao nos termos aprovados;

(b) submeter a apreciagdo do Conselho de Administragdo, apos
manifestagdo do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, este ultimo
quando instalado, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteudo;

(c) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com
base na orientacéo geral do Conselho de Administracao;

(d) estabelecer os critérios para a execugado das deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a participacao
dos demais Diretores;

(e) coordenar e superintender as atividades da Diretoria, convocando e
presidindo suas reunides;

(f) desenvolver, em conjunto com o Comité de Governanga Corporativa e
Remuneracéo, os planos de sucessao da administracdo da Companhia;
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(g) comparecer as reunides do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral, na forma prevista no Estatuto Social da Companhia e
na legislagéo aplicavel,

(h) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes,
imprensa, sociedade e 6rgaos legais, empresariais e governamentais,
resguardando os interesses da organizagcdo e zelando pela sua
imagem; e

(i) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia, assim
como demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

E importante destacar que é vedada a acumulacdo dos cargos de Diretor
Presidente e Presidente do Conselho de Administracao, conforme estabelecido
no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor de Relagbes
com os Investidores, além de outras atribuicbes definidas pelo Conselho de
Administracao, a prestagao de informagdes aos investidores, a CVM e a B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como manter atualizado o registro da Companhia
em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e de outros 6rgaos
reguladores ou autorreguladores.

Compete ao Diretor Executivo Financeiro:

(a) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia,
acompanhando indicadores e analisando relatérios para consolidagao
do orgamento, visando garantir o alcance das metas de orcamento e
prover informacgdes gerenciais de qualidade;

(b) submeter a apreciagdo do Conselho de Administracdo, apos
manifestagdo do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, este ultimo
quando instalado, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, responsabilizando-se pelo seu conteudo;

(c) assegurar que a area de Controladoria, envolvendo o controle de
gestdo e de custos, forneca indicadores para tomadas de decisoes,
detectando fatores que possam influir nos resultados da Companhia;

(d) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplica¢des financeiras e
investimentos, visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos
niveis de risco previamente estabelecidos pela Companhia;

(e) assegurar a eficiéncia no controle das operagdes de financiamentos
bancarios dos clientes (repasse bancario) no menor prazo possivel,
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responsabilizando-se pelo pagamento de tributos e supervisdo dos
procedimentos;

(f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negaocios,
fusdes e aquisicdes, com o objetivo de suportar a tomada de decisdes;

(g) assegurar a correta gestao dos recursos financeiros da Companhia,
assim como a relagao entre ativos e passivos, através da analise do risco
de variagéo do custo do passivo, a fim de garantir a saude financeira da
Companhia;

(h) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do
planejamento anual das agdes e elaboragao do orgamento, em conjunto
com os demais diretores, visando o alcance das metas estabelecidas
pela Companhia;

(i) participar das reunides de Diretoria para tomar decisdes e definir
estratégias, visando ao desenvolvimento e sucesso da Companhia; e

(j) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes,
imprensa, sociedade e 6rgaos legais, empresariais € governamentais,
resguardando os interesses da organizagao e zelando pela sua imagem.

Compete ao Diretor Executivo Operacional, além de outras atribuicbes definidas
pelo Conselho de Administragao:

(@) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia,
observado seu objeto social, em complementacdo as atividades dos
demais diretores;

(b) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas,
observadas as fungdes e responsabilidades dos demais diretores;

(c) coordenar a atuagado de sua area e responsabilidades especificas
com a dos demais diretores;

(d) garantir a execugao de projetos, através do planejamento, gestao e
acompanhamento das obras, com objetivo de garantir o cumprimento do
cronograma fisico e financeiro, assegurando o padrao de qualidade
estabelecido pela Companhia e dentro das diretrizes ambientais
regulamentadas;

(e) captar e desenvolver negdcios, por meio da identificagao, estudos de
mercado e inteligéncia competitiva e prospec¢ao de mercado, com o
objetivo de manter a competitividade e lucratividade da Companhia;

(f) responsabilizar-se pela gestdo técnica nacional através do
monitoramento de todo o acervo técnico englobando projetos, custos,
logistica, planejamento, seguranga e sustentabilidade com o objetivo de
garantir a evolucao dos projetos de acordo com o cronograma fisico e
financeiro estabelecido;

(g) responsabilizar-se pelos estudos de mercado atraveés da identificagdo
dos fatores regionais, analises de viabilidade econdmica e fisica para
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desenvolvimento do projeto, com o objetivo de subsidiar a aquisigdo do
terreno;

(h) submeter as compras de terrenos e/ou participagbes em
empreendimentos a aprovagcdo pelos comités executivos ou de
assessoramento do conselho de administragdo, eventualmente
constituidos para esta finalidade;

(i) acompanhar o andamento dos projetos e suporte as obras,
envolvendo desde fase preliminar até a entrega da obra, com o objetivo
de colaborar para o alcance do resultado estabelecido em termos de
qualidade, retorno financeiro e satisfacdo do cliente;

(j) garantir a correta observacdo e cumprimento da legislagdo e
requisitos ambientais em compra de terrenos, compra de participagoes
ou langamentos de empreendimentos;

(k) garantir a correta entrega dos empreendimentos aos clientes,
responsabilizando-se pela entrega de toda a documentacdo legal
pertinente, observando as diretrizes estabelecidas pela Companhia;

() responsabilizar-se pela criagdo e desenvolvimento de novos produtos,
em abrangéncia nacional através de analises mercadologicas, inovagao,
estudos de viabilidade técnica, interagindo com demais areas envolvidas
no processo com o objetivo de langar produtos diferenciais no mercado;

(m) monitorar o mercado nacional e internacional, sobretudo nas
empresas concorrentes, no que se refere ao desenvolvimento de novas
tecnologias e/ou novas praticas ou produtos, buscando manter a
competitividade da Companhia;

(n) definir as diretrizes de novas parcerias ou sociedades para viabilizar
novos empreendimentos, observando as politicas e estratégias
previamente estabelecidas pela Companhia;

(o) definir diretrizes para a homologacao de novos parceiros na area de
construgéo, responsabilizando-se pelo acompanhamento dos custos,
prazos e qualidade dos servigos prestados por estes parceiros, bem
como pela gestdo ambiental do parceiro e levantamento de toda a
documentacgao pertinente a ser apresentada;

(p) realizar a gestdo orgcamentaria das areas da Companhia sob sua
responsabilidade, através do acompanhamento e monitoramento
periodico de gestdo e de custos, visando garantir o cumprimento do
orcamento estabelecido;

(q) acompanhar e responder pelas variagdes nos sucessos € insucessos
dos empreendimentos, nos resultados contratados e projetados, através
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de relatorios gerenciais, com o objetivo de realizar melhoras continuas
nos processos da Companhia;

(r) responsabilizar-se por manter a equipe em constante atualizagéo e
evolugao técnica, além de promover a motivagao destes profissionais;

(s) posicionar a Companhia no mercado, através do desenvolvimento e
manuteng¢ao de sua imagem e de seus produtos, a fim de manter a
visibilidade juntos aos clientes atuais e potenciais; e

(t) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e
orgaos legais, empresariais e governamentais, resguardando os
interesses da organizagao e zelando pela sua imagem.

A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura de:

(a) quaisquer dois Diretores;

(b) qualquer diretor em conjunto com um procurador com poderes
especificos; ou

(c) dois procuradores com poderes especificos.

A representacdo da Companhia na constituicdo ou aquisicdo de participagao
societaria em sociedades de propésito especifico (“SPEs”) e/ou consorcios que
tenham por objeto o planejamento, promog¢ao, incorporagao, realizagdo de
receita e a venda de empreendimentos imobiliarios sera efetuada nos termos
dos instrumentos constitutivos da respectiva SPE.

A Companhia sera representada isoladamente por apenas um Diretor ou
procurador com poderes especificos, sem as formalidades previstas acima, nas
seguintes situagdes:

(a) para fins de citagao ou notificagao judicial, prestacao de depoimento
pessoal ou representagcdo da Companhia em juizo e em processos
administrativos;

(b) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de socios
de sociedades da qual se participe;

(c) pratica de atos de rotina administrativa, inclusive perante érgaos
publicos, municipais, estaduais, federais e do Distrito Federal,
ambientais, instituicdes financeiras, sociedades de economia mista,
autarquias, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Receita
Federal, Caixa Econdmica Federal, Caixa Seguros, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza, e cartérios em geral; e

(d) sempre que autorizado pelo Conselho de Administragao por meio de
outorga de procuragéo para a pratica de atos especificos ou quando o
Conselho de Administracdo estabelecer competéncia e alcada para a
pratica de atos por um unico representante.
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As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer dois
Diretores, estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as
procuragdes outorgadas para fins judiciais, ndo terdo prazo superior a 2 (dois)
anos.

A Diretoria ndo possui Regimento Interno, e suas regras de funcionamento e
competéncias sdo aquelas descritas nos termos do Estatuto Social, que somente
podem ser alteradas por meio de Assembleia Geral de Acionistas.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Companhia, 6érgéo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, € um comité permanente, composto por pelo menos
3 (trés) membros, todos eles conselheiros independentes, indicados e eleitos
pelo Conselho de Administracdo com mandato de 2 anos, sendo permitida a
reeleicao.

Dentre os membros do Comité de Auditoria, ao menos 1 (um) deles deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacao editada pela CVM, que dispde sobre o registro e o exercicio da
atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios
e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes.

Os membros do Comité de Auditoria deverao também preencher os requisitos
de independéncia e experiéncia em assuntos relacionados a contabilidade,
auditoria, financgas, tributacdo e controles internos, exigidos pela SEC e pela
NYSE.

O Comité de Auditoria tem por atribuicdes gerais assessorar o Conselho de
Administragéo na fiscalizagdo: (i) da integridade das demonstragdes financeiras
e dos processos de divulgacao de informagdes financeiras da Companhia; (ii) do
atendimento, pela Companhia, de exigéncias legais e regulamentares; (iii) das
qualificagdes, independéncia e atuacao do auditor independente da Companhia;
e (iv) do desempenho da funcdo de auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia.
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Além de quaisquer outras responsabilidades que possam lhe ser confiadas ao
longo do tempo pelo Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria é
responsavel especificamente pelas seguintes matérias:

(a) opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria
independente;

(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposi¢des a risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregao ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transag¢des com partes relacionadas;

(f) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com a
previsao de procedimentos especificos para a protegcao do prestador e
da confidencialidade da informacao;

(g) recomendar os auditores independentes a elaboracao ou divulgagao
de parecer de auditoria ou prestacdo de outros servigos correlatos de
auditoria, revisao e certificacao, aprovando sua remuneragao e 0 escopo
dos servigos contratados;

(h) supervisionar o trabalho dos auditores independentes da Companhia;

(i) revisar e aprovar o escopo do(s) plano(s) anual(ais) de auditoria dos
auditores independentes;

(j) avaliar as qualificacbes, atuacdo e independéncia dos auditores
independentes;

(k) estabelecer as diretrizes para contratagdo, pela Companhia, de
empregados ou ex-empregados de empresa que tenha prestado
servigcos de auditoria a Companhia;

(I) ao menos uma vez ao ano, avaliar o desempenho, responsabilidades,
orcamento e quadro de pessoal da funcdo de auditoria interna da
Companhia, bem como revisar o plano de auditoria interna (incluindo a
revisdo das responsabilidades, orcamento e quadro de pessoal da
funcdo de auditoria interna da Companhia em conjunto com os seus
auditores independentes);

(m) revisar e discutir, com a administragdo da Companhia e com os
auditores independentes, em reunides conjuntas ou separadas, as
demonstragdes financeiras anuais auditadas;

(n) revisar, juntamente com a administragao da Companhia, as politicas
gerais da Companhia sobre divulgagéo de resultados, bem como sobre
as orientacdes quanto a informacdes financeiras e lucros fornecidas a
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analistas e agéncias de classificagao de risco de crédito, inclusive, em
cada caso, o tipo de informacgao a ser divulgada e o tipo de apresentagao
a ser feita, com especial atencao ao uso de informacdes financeiras nao
previstas nos principios de contabilidade geralmente aceitos;

(o) revisar periodicamente, com a administragdo da Companhia e com
os auditores independentes, em reunidées conjuntas ou separadas:
(i) quaisquer analises ou demais comunicacgodes escritas elaboradas pela
administragao e/ou pelos auditores independentes, contendo questdes
relevantes sobre divulgagdo de informagdes financeiras ou
entendimentos adotados na elaboragcdo das demonstragées financeiras;
(i) as politicas e praticas contabeis criticas da Companhia; (iii) as
operagdes com partes relacionadas, assim como as operagdes e
estruturas néo refletidas nas demonstragdes financeiras; (iv) quaisquer
questdes relevantes relativas a principios contabeis e apresentagao das
demonstragdes financeiras, incluindo quaisquer mudangas significativas
na escolha ou aplicagao de principios contabeis pela Companhia; e (v) o
efeito de iniciativas ou atos, aplicaveis a Companhia, por parte de
autoridades administrativas ou encarregadas de disciplina contabil;

(p) revisar, juntamente com o Diretor Presidente e o Diretor Executivo
Financeiro, os controles e procedimentos de divulgagao da Companhia,
bem como os controles internos associados aos relatérios financeiros,
incluindo a constatacado de eventuais deficiéncias significativas e falhas
relevantes na concepg¢ao ou operacionalizacdo dos controles internos
associados aos relatérios financeiros, as quais tenham probabilidade
razoavel de afetar a capacidade da Companhia de registrar, processar,
sumariar e reportar informacgoes financeiras, bem como qualquer fraude
envolvendo membros da administragdo ou demais funcionarios que
desempenhem papel de relevo no controle interno associado a relatorios
financeiros;

(q) apreciar, e discutir com os auditores independentes, quaisquer
dificuldades ou problemas de auditoria, bem como a resposta da
administracdo aos mesmos, tais como: (i) restricbes ao escopo das
atividades dos auditores independentes, ou ao acesso a informagdes
solicitadas; (ii) ajustes contébeis que nao tenham sido objeto de nota ou
proposta pelo auditor, mas tenham sido analisados por ele devido a sua
relevancia ou por outro motivo; (iii) comunicagdes entre a equipe de
auditoria e o escritério nacional da empresa de auditoria no que respeita
a questdes de auditoria ou contabilidade suscitadas pela contratacéo; e
(iv) qualquer parecer a administragao ou carta sobre controles internos
emitida pelo auditor, ou que se pretenda seja emitida pelo auditor;

(r) resolver as divergéncias entre a administracdo e qualquer dos
auditores independentes, no que respeita aos relatérios financeiros da
Companhia;

(s) revisar as politicas e praticas da Companhia para avaliagao de risco
e gestao de risco, inclusive por meio da discussao com a administragao
das principais exposicdes a risco financeiro da Companhia, bem como

PAGINA: 221 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

as medidas implementadas para monitoramento e controle de tais
exposigoes;

(t) auxiliar o Conselho de Administracdo no desempenho das func¢des de
fiscalizacado da Diretoria;

(u) revisar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, bem como os
procedimentos adotados para monitoramento de conformidade com o
mesmo, incluindo procedimentos para recebimento, preservacao e
tratamento de reclamagdes recebidas pela Companhia com relagéo a
matéria contabil, de auditoria ou de controles contabeis internos, assim
como procedimentos para encaminhamento pelos empregados da
Companhia, em carater anénimo e confidencial, de preocupag¢des acerca
de assuntos questionaveis em matéria de contabilidade ou auditoria;

(v) fiscalizar, anualmente, o atendimento a legislacdo aplicavel e ao
Cadigo de Etica e Conduta, inclusive por meio da revisdo de quaisquer
relatorios elaborados por advogados que representem a Companhia,
abordando infragao relevante da lei ou quebra de dever fiduciario;

(w) apreciar eventuais conflitos de interesses envolvendo os membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como fornecer
opinido sobre a possibilidade ou ndo de quaisquer de tais Conselheiros
votarem qualquer matéria que possa ensejar conflito de interesses; e

(x) apreciar quaisquer reclamagdes acerca de matérias contabeis, de
auditoria e de controles contabeis internos recebidas de acordo com os
procedimentos acima referidos.

A Diretoria da Companhia participa das reunidées do Comité de Auditoria, sempre
que solicitado, para prestar os esclarecimentos necessarios e os membros do
Comité de Auditoria possuem acesso ilimitado ao Conselho de Administragao,
submetendo constantemente para deliberacdo do Conselho de Administracéao
recomendacgdes e o resultado de apreciagdes de assuntos sob sua supervisao,
nao havendo, entretanto, previsao de reunides conjuntas ordinarias agendadas.

b. de que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagao
de servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

Embora a Companhia nao possua uma politica formalizada de contratagcao de
servicos extra-auditoria com o auditor independente, é de responsabilidade (i)
da Diretoria recomendar ao Conselho de Administracdo a indicagcdo dos
auditores independentes e garantir que estes avaliem, por meio de sua prépria
revisdo, as praticas da Diretoria e da auditoria interna, e (ii) do Conselho de
Administracao a escolha e destituicdo dos auditores independentes, devendo o
Comité de Auditoria opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigcos de
auditoria independente.
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Compete ao Comité de Auditoria auxiliar o Conselho de Administracdo, no
acompanhamento e monitoramento da efetividade dos processos relacionados
a elaboragéao dos relatoérios financeiros e ao cumprimento da legislagéo tributaria
aplicavel, analisando os relatérios e acompanhando/supervisionando os
auditores externos e internos da Companhia, preservando sempre sua relagao
de independéncia para com a Companhia.

c. se houver, canais instituidos para que questodes criticas relacionadas a
temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do
conselho de administragao

Questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade
podem ser enviadas via correio eletrénico, operado pelo Departamento de
Controles Internos a nivel de criticidade de informagdes e gerido pela Auditoria
Interna, a qual pode apresentar as questdes ao Conselho de Administracao.
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Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ANDERSON DOS SANTOS  CPF: 029.215.847-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 03/05/1976
AMORIM sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario Plinio Leite, com cursos de especializagdo nas areas de contabilidade, auditoria, controladoria e normas internacionais

(IFRS/CPC). Sécio da Exato Assessoria Contabil Ltda., empresa especializada em pericia contabil, consultoria financeira e empresarial e apoio em processos de recuperagao
judicial. Atua desde 2003 em pericias contabeis, financeiras e patrimoniais no ambito judicial, envolvendo o Poder Judiciario, processos arbitrais e demandas administrativas. Possui
experiéncia como consultor empresarial nas areas financeira, mercado de capitais, societaria e tributaria. Atualmente € membro do Comité de Auditoria da Petro Rio S.A., bem como
membro suplente do Conselho Fiscal da Americanas S.A. e da TIM Participagdes S.A. E profissional regularmente habilitado no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro e inscrito no Cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CNPC) sob o n® 1912.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 11/05/2026 AGO de 2027 C.F.(Suplent)Eleito 11/05/2026 Nao 11/05/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A O Sr. Anderson dos Santos Amorim declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que nao é considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

PAGINA: 224 de 364



Formulario de Referéncia - 2

025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

Nome ANTONIO CARLOS
ROMANOSKI

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 005.084.389-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 12/02/1945
sdo: Nascimento:

Formado em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba, Parana. Sécio do escritério Romanoski & Associados desde 1994, o Sr. Antonio possui vasta experiéncia na area juridica
com atuagéo na area empresarial, além de compor o Conselho de Administracdo da Gafisa desde 2019. O Sr. Antonio Carlos Romanoski declara ndo possuir nos ultimos cinco anos
condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada
em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que
nao é considerado pessoa exposta politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia
do Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 02/06/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 03/06/2025 Nao 15/04/2019

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao

O Sr. Antonio Carlos Romanoski declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenagéao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que ndo é considerado pessoa exposta
politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.
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Nome CARMELO ALDO DI LETA CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

082.996.607-26 Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 17/08/1979

sao: Nascimento:

Passaporte:

Advogado formado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro possui especializagdes em Direito Societario, Direito Imobiliario e Direito Processual. Possui
experiéncia de mais de 20 anos no mercado imobiliario com passagem pela Jodo Fortes Engenharia S/A além de outras posigdes juridicas significativas. Atualmente é Head Juridico
Diretor Executivo e de Relagdes com Investidores na Gafisa e desde 2013 integra a Comisséo de Direito Imobiliario da OAB/RJ. O Sr. Carmelo Aldo Di Leta declara ndo possuir nos
Ultimos cinco anos condenacgéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer
condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Declara adicionalmente que nao é considerado pessoa exposta politicamente nos termos da Resolugao CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Também declara nao ser independente
nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 23/01/2026 23/01/2029 Outros Diretores Responsavel pela 23/01/2026 07/03/2024
area juridica.
Diretoria 23/01/2026 23/01/2029 Diretor de Relagdes 23/01/2026 21/12/2024
com Investidores
Condenagbes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao

O Sr. Carmelo Aldo Di Leta declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenacgéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacgéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declara adicionalmente que nao é considerado pessoa exposta politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Também declara ndo
ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.
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Nome CLAUDEMIR JOSE 021.884.188-40 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 10/02/1962
CORVALAN séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Sdo Judas Tadeu, com mais de 30 anos de experiéncia nas areas contabil, fiscal e de controladoria, atuando em empresas de

grande porte dos setores de construgao civil, comunicagéo, agronegocio e industria, em sua maioria companhias abertas. Pés-graduado em Controladoria de Empresas pela
Universidade Paulista. Atuou como membro do Conselho Fiscal da Construtora Tenda S.A. (2018-2021) e atualmente integra o Comité de Auditoria da Alphaville S.A., com
participagao na revisdo de demonstragdes financeiras e interagdo com auditorias interna e externa. Exerceu o cargo de Gerente Contabil e Fiscal da Alphaville S.A. por 10 anos, com
responsabilidade pelas areas contabil e fiscal, elaboragdo de demonstragdes financeiras, atendimento a CVM, planejamento tributario e societario, além de participagado no processo
de IPO da companhia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho 11/05/2026
Fiscal

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
AGO de 2027 C.F.(Suplent)Eleito 11/05/2026 Nao 11/05/2026

p/Minor.Ordinaristas

Descrigao da Condenagao

O Sr. Claudemir José Corvalan declara nao possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenag¢édo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que nao é considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

25
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Nome EDUARDO HENRIQUE
SOERENSEN GARCIA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 733.463.817-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 07/03/1961
sdo: Nascimento:

Advogado com sdélida experiéncia nas areas juridica, financeira e de governanga corporativa, tendo atuado por cinco anos na KPMG como auditor contabil e tributario. Possui mais
de vinte e dois anos de atuagdo em empresa multinacional, com ocupacéo de cargos de diregdo nas areas juridica, financeira (CFO) e de estratégia, além de atuagao como
conselheiro de administragdo de empresas investidas. Conta com experiéncia internacional, com atuagao por 18 meses na sede do grupo em Paris nas areas de controladoria e
tesouraria, bem como experiéncia no Brasil em matérias societarias, governanga corporativa, fusdes, cisdes, incorporagdes e aquisi¢des, ofertas publicas de a¢des, negociagoes,
reestruturagdes, planejamento fiscal, operagdes imobiliarias, arbitragem, implantagdo de programas de compliance e certificagdo Sarbanes-Oxley. E sécio fundador do escritério
ESG Advogados Associados, com atuagao em direito empresarial. Atua como conselheiro de administragdo de empresas e é professor convidado do EM Strasbourg Business
School (Franga), na area de Prego de Transferéncia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 11/05/2026 AGO de 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 11/05/2026 Nao 11/05/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

O Sr. Eduardo Henrique Soerensen Garcia declara ndo possuir, nos uUltimos cinco anos, condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que nédo é considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome EDUARDO LARANGEIRA CPF: 362.763.247-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 15/10/1955
JACOME sdao: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Formado em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro. Possui 51 anos de experiéncia em planejamento, estruturagéo e
Gestao Empresarial, sendo 41 em posigdes executivas. Trabalhou 23 anos na IBM, 3 anos na Coca-Cola Andina, 5 anos na Telemari, 4 anos na Cia. Brasileira de Multimidia e 1 ano
na HRT/PetroRio e 6 anos na Gafisa. Planejou, implementou e dirige a People & Business Solutions (2006). E membro da Diretoria Executiva do MercoSerra — Agéncia de
Desenvolvimento da Serra do Rio de Janeiro, entidade privada de apoio ao desenvolvimento econdmico da regido formada por Nova Friburgo, Petrépolis e Teresépolis. E membro
do Conselho Fiscal da ACIANF — Associagdo Comercial, Industrial e Agricola de Nova Friburgo. Em 2016 foi aprovado como Membro Associado do Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa (IBGC). Recebeu 13 prémios da dire¢ao da IBM, sendo o ultimo concedido pelo Vice-Presidente Mundial de Recursos Humanos. Foi citado em 7 livros por
sua contribuigéo as areas de Negdcios, Recursos Humanos e Social. E associado, desde 2016, ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), onde, em 2022, participou
da formagao em Conselheiro de Administragdo. O Sr. Eduardo Larangeira Jacome declara nao possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagédo em processo
administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que nédo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
Também declara ndo ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 09/02/2026 AGO de 2027 Presidente do 09/02/2026 Nao 09/02/2026

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Conselho de
Administracao

Descrigao da Condenagao

O Sr. Eduardo Larangeira Jacome declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagdo em processo

administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que nio é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n°
50, de 31 de agosto de 2021. Também declara ndo ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado, conforme previsto no Estatuto

Social da Companhia.
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Nome EDUARDO PEREIRA VIANA CPF: 214.887.488-88 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 25/01/1979
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Engenheiro Civil formado pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com sélida trajetéria no setor imobiliario e quase 19 anos de experiéncia na Gafisa. Ao longo da carreira, atuou

em posigOes de lideranga operacional e estratégica, incluindo coordenagao e gestao de obras, superintendéncia e diretoria.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2026 23/01/2029 Outros Diretores Diretor Executivo 14/05/2026 14/05/2026
Operacional
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A O Sr. Eduardo Pereira Viana declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenagao criminal, condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do

Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que n&do é considerada pessoa exposta politicamente nos
termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado conforme previsto
no Estatuto Social da Companhia.
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Nome Elias Matos de Brito

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 816.669.777-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 28/07/1965
sdo: Nascimento:

Bacharel em Ciéncias Contabeis, especialista em Finangas; consultor empresarial nas areas financeira, societaria, tributaria e de mercado de capitais. O Sr. Elias Brito é Perito
Judicial Contabil do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro, tendo atuado também nos Tribunais Arbitrais da CIESP/FIESP, CAM-CCBC, AMCHAM, CBMA, entre outros.
Foi Presidente do Conselho Fiscal do Banco Safra S. A. e Membro do Conselho Fiscal do Jornal O Dia. Foi liquidante do Banco do Estado do Rio de Janeiro. O Sr. Elias foi professor
de Finangas dos cursos de pds-graduagado da Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e do Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC). Foi vice-presidente da Associagéo de
Peritos Judiciais do Estado do Rio de Janeiro. E sécio da Exato Assessoria Contabil Ltda e da Igua Participacdes Ltda. E Conselheiro de Administragéo e Conselheiro Fiscal
certificado pelo IBGC (CCA+ e CCF+). Atualmente, o Sr. Elias de Matos Brito é Presidente do Conselho de Administragdo da Usiminas S.A. e Membro do Conselho de
Administracdo da Companhia de Participacdes Alianca da Bahia. E ainda Presidente do Conselho Fiscal da Prio S. A. e membro dos Conselhos Fiscais da TIM S. A., Americanas S.
A., Profarma S. A., e Coordenador do Comité de Auditoria das Casas Pernambucanas.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 11/05/2026 AGO de 2027 Pres. C.F.Eleito 11/05/2026 Nao 26/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

O Sr. Elias Matos de Brito declara nao possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que nao é considerado pessoa exposta politicamente, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

PAGINA: 231 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

Nome FREDERICO PEREIRA CPF: 008.478.617-59 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 09/02/1972
KESSLER séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Engenheiro Civil formado pela UERJ com pds-graduagéo em Administragédo de negdcios pelo IBMEC e Gerenciamento de Projetos pela FGV, com mais de 20 anos de experiéncia.

Fez especializagdes em Executive Skills tools & Competencies na Kellogg Shool of Management em Chicago e Urbanism Planning Housing and Real Estate Development na
University of Southern Carolina (USC) em Los Angeles. Frederico Pereira Kessler foi executivo das grandes empresas de capital aberto e desenvolveu negécios em quatro capitais
do Brasil além de outras dez cidades. Sempre liderando equipes de novos negdcios incorporagao desenvolvimento de produto marketing e comercial nas passagens por empresas
como Rossi Even e Brookfield (Tegra). O Sr. Frederico Pereira Kessler declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenagéo criminal, condenagdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que nio é considerado pessoa exposta politicamente nos
termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Também declara ser independente conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 23/01/2026
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
23/01/2029 Outros Diretores Responsavel pela 23/01/2026 30/01/2023

area de incorporagao.

Descrigao da Condenagao

O Sr. Frederico Pereira Kessler declara nao possuir nos ultimos cinco anos condenagéo criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que nao é considerado pessoa exposta politicamente nos
termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Também declara ser independente conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.
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Nome LEO JULIAN SIMPSON

Experiéncia Profissional:

CPF: 055.842.677-83

Passaporte:

Data de 30/03/1956

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

E cidad&o britanico formado em Direito pela Bristol University na Inglaterra em 1977. Comegou a exercer a profissdo de advogado em escritérios da Inglaterra em 1978. Em 1977

iniciou a carreira como advogado financeiro na Rickerbys & Pardoes trabalhando com o desenvolvimento de propriedades industriais e instalages de empreendimentos lazer na
Inglaterra. Em 1986 ampliou essas competéncias na Shimizu Corporation, maior empreiteira do Japao na area de financiamentos e empreendimentos de lazer na Europa e Asia. A
partir de 1987 passou a trabalhar no escritério McKenna & Co. na documentagéo e financiamento de projetos internacionais de infraestrutura nos setores de telecomunicagoes,
energia e transporte incluindo o desenvolvimento de aeroportos e usinas elétricas no Reino Unido. Além disso, Leo prestou assessoria juridica na criacdo de empresas como
National Grid France Telecom Sprint Corporation e da Intelig Telecomunicag¢des no Brasil da qual se tornou diretor comercial e depois presidente cargo que manteve até a empresa
ser vendida por seus investidores brasileiros para a TIM. O Sr. Leo Julian Simpson declara ndo possuir nos Ultimos cinco anos condenagéo criminal, condenagédo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacgéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que ndo é considerado pessoa exposta
politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado conforme previsto
no Estatuto Social da Companhia.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 02/06/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato

AGO de 2027

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 03/06/2025 Nao 15/04/2019
Administragao
(Efetivo)

O Sr. Leo Julian Simpson declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenacgéo criminal, condenagéo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou

administrativa

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que nado é considerado pessoa

exposta

politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado

conforme previsto

no Estatuto Social da Companhia.
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Nome Luis Fernando Garzi Ortiz 265.140.308-31 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 28/08/1977
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Engenheiro civil graduado pelo Instituto Maua de Tecnologia com MBA em Real Estate — Economia Setorial e Mercados pela USP e MBA em gestdo empresarial com complemento

em finangas corporativas pela FGV. Com 21 anos de experiéncia no setor imobilirio, ingressou na Gafisa em 2011 sendo responsavel pela aquisi¢do de mais de R$ 2 bilhdes de
VGV em negdcios. A partir de 2014 ocupou a Geréncia de Negdcios sendo responsavel pelo langamento de cerca de R$ 3 bilhdes de VGV em empreendimentos residenciais. Desde
2019 é Diretor de Incorporagao atuando na gestéo imobiliaria de toda a carteira de empreendimentos imobiliarios da Gafisa no Estado de Sdo Paulo. O Sr. Luis Fernando Garzi Ortiz
declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenacao criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou qualquer condenacgéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Declara adicionalmente que néo é considerado pessoa exposta politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Declara ser
independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 23/01/2026
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
23/01/2029 Diretor Presidente / 23/01/2026 23/01/2026

Superintendente

Descrigao da Condenagao

O Sr. Luis Fernando Garzi Ortiz

declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenacgao criminal, condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros

Privados, ou qualquer condenacéao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou

comercial qualquer. Declara adicionalmente que n&o é considerado pessoa exposta politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021.
Declara ser

independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.
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Nome PEDRO CARVALHO DE CPF: 025.056.817-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 28/10/1942
MELLO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mestre e Doutor em Economia pela Universidade de Chicago (EUA); especialista em Finangas e Economia formado pela Faculdade de Economia da Universidade Federal do Rio de

Janeiro; é professor concursado da USP/ESALQ e foi professor visitante da Universidade de Columbia (EUA). Possui também grande experiéncia no mercado financeiro (duas vezes
diretor da CVM - total 6 anos - diretor da BM&F diretor técnico do IBMEC e vice-presidente do PNC International Bank, Pittsburg). Atualmente é Professor Senior da ESALQ/USP..
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/8183717099103434.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 11/05/2026 AGO de 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 11/05/2026 Nao 11/05/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A O Sr. Pedro Carvalho de Mello declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenacao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que ndo é considerado pessoa exposta
politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Também declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo
Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

.25

PAGINA: 235 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

Nome SERGIO TUFFY SAYEG CPF: 935.221.858-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 30/03/1954
sdo: empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formado em administragdo de empresas e pds-graduado em mercado de capitais pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo.

Professor em cursos de MBA, pds-graduagao e educacao executiva do Insper, da FIA Business School, do Ibmec e de entidades do mercado financeiro e de capitais. Qualificado
com Certificagdes por Experiéncia para Conselheiro de Administragdo, Conselheiro Fiscal e Comité de Auditoria pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, e,
anteriormente, CNPI - Certificagcdo Nacional do Profissional de Investimentos pela APIMEC - Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais e
Certificagao Profissional ANBIMA — série 20. Desde 1976, atua nos mercados financeiro, de capitais e corporativo, tendo trabalhado como executivo e diretor no Unibanco, Banco
London Multiplic, Banco Safra, Seller DTVM, Banco Fibra, Dresdner Asset Management, Bolsa de Valores de Séo Paulo, SABESP — Cia. de Saneamento Basico do Estado de Séao
Paulo e FIRB — Financial Investor Relations. Membro Independente do Conselho de Administragéo da Oliveira Trust S.A. (2021 — atual). Conselheiro Fiscal da EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A. (2018 - atual), do Banco Pine S.A. (2022 e 2024 - atual), da Gafisa S.A. (2024 - atual) e da Westwing Comércio Varejista S.A. (2025). Membro dos
Comités de Auditoria Estatutarios da Enauta Participagdes S.A. (2022 - 2024), do Grupo Educacional Multivix (2021 — 2024), da Sao Paulo Turismo S.A. (2018 - 2023), da
Companhia de Engenharia de Trafego (2018 - 2023) e do Banco GM S.A. - Chevrolet Servigos Financeiros (2012 — 2018). Conselheiro de Administragao da Investimentos e
Participacdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR (2017) e da Lojas Salfer S.A. (2007 — 2009). Conselheiro Fiscal da Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA (2018 -
2023), da CSU Digital S.A. (2008 — 2016, 2018 - 2021), da Enauta Participagdes S.A. (2014 — 2019, 2021), da Linx S.A. (2018 - 2021), da Eldorado Brasil Celulose S.A. (2017), da
Cia. Providéncia Industria e Comércio (2012 — 2015), da Marfrig Global Foods S.A. (2010 e 2012) e da CR Almeida S.A. Engenharia e Construcdes (2011—2015). Membro do Audit
Committee Institute da KPMG, do EY Board Members Program, do Deloitte Boardroom Program e das Comissdes de Comunicagado e Mercado de Capitais e dos Certificados do
IBGC. Conselheiro de Administragdo (2003 — 2008) e vice-presidente da Comissao Internacional do IBRI — Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 11/05/2026 AGO de 2027 C.F.(Suplent)Eleito 11/05/2026 Nao 26/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A O Sr. Sérgio Tuffy Sayeg declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do

Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome TAIMIR LARISSA CONTRO  CPF: 274.879.328-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 07/05/1980
BARBOSA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Economista formada pela Universidade Estadual Paulista (UNESP) e Contadora pela Universidade Nove de Julho e MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas

(FGV) na Gafisa desde 2008 possui mais de 20 de anos de experiéncia nas areas de Controladoria e Auditoria.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 23/01/2026 23/01/2029 Outros Diretores Diretora Executiva de 23/01/2026 30/01/2023

Controladoria

Diretoria 23/01/2026 23/01/2029 Diretor Financeiro 23/01/2026 23/01/2026
Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A A Sra. Taimir Larissa Contro Barbosa declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenagéo criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Declara adicionalmente que nao é considerada pessoa exposta politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Declara ser
independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

PAGINA: 237 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

7.4 Composicao dos comités

Nome: ANTONIO CARLOS
ROMANOSKI

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

N/A

CPF: 005.084.389-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 12/02/1945

de
Nas
cime
nto:

Formado em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba, Parana. Socio do escritério Romanoski & Associados desde 1994, o Sr. Antonio possui vasta
experiéncia na area juridica com atuagéo na area empresarial, além de compor o Conselho de Administragdo da Gafisa desde 2019. O Sr. Antonio Carlos
Romanoski declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que n&o é considerado pessoa exposta politicamente
nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 03/06/2025 03/06/2027 03/06/2025 03/06/2025
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

O Sr. Antonio Carlos Romanoski declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenacéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que nao é considerado
pessoa exposta politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de
independéncia do Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.
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Nome: GILBERTO BRAGA CPF: 595.468.247-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 08/10/1960
a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Economista e contador especializado em finangas consultor empresarial perito judicial e arbitral econémico-contabil mestre em mercado de capitais e

finangas, conselheiro de administragéo e fiscal professor de finangas atuagdo em mercado de capitais recuperagao e administragdo de empresas.
Declaragéo de Eventuais Condenagdes: O Sr. Gilberto Braga (i) ndo esta impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar de prevaricagéo peita
ou suborno concussao peculato contra a economia popular a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede ainda que temporariamente o acesso
a cargos publicos como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo esta condenado
a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios que o torne inelegivel para os cargos de administragéo de
companhia aberta nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) Nao possui qualquer condenagao judicial ou administrativa nos ultimos 5 anos; (iv)
atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; Critério de Independéncia: O Sr. Gilberto Braga declara que
ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tem nem representa interesse conflitante com o da Companhia
na forma dos incisos | e |l do § 3° do art. 147 da Lei das S.A; atende aos requisitos de independéncia previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado.
O Sr. Gilberto Braga declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que nao é considerado pessoa exposta
politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Também declara ser independente nos termos do critério de independéncia do
Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Presidente do Comité 03/06/2025 03/06/2027 03/06/2025 14/05/2019
Auditoria Auditoria

Estatuario

aderente a

Resolugao CVM

n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
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N/A O Sr. Gilberto Braga declara que
ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tem nem representa interesse conflitante com o da Companhia
na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A; atende aos requisitos de independéncia previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado.
O Sr. Gilberto Braga declara ndo possuir nos ultimos cinco anos condenagéo criminal, condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que néo é considerado pessoa exposta
politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31 de agosto de 2021. Também declara ser independente nos termos do critério de independéncia do
Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

Nome: THOMAS CORNELIUS CPF: 199.437.768-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 04/12/1947
AZEVEDO REICHENHEIM dor de de
empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formado em Administragéo de Empresas em 1972 pela Fundagéo Getulio Vargas e em Direito pela FMU (Faculdades Metropolitanas Unidas) - 1972. E ex-

Diretor de varias empresas notadamente Banco Auxiliar, Banco Auxiliar de Investimento, Auxiliar Seguradora, La Fonte Fechaduras e LFTel S.A. E sécio
proprietario da Carisma Comercial Ltda., da T.R Portfolios Ltda. e assessoria em abertura de capital e instituigdes financeiras. Declaragdo de Eventuais
Condenagdes: O Sr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim (i) ndo esta impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar de prevaricagéo
peita ou suborno concussao peculato contra a economia popular a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede ainda que temporariamente o
acesso a cargos publicos como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada (“Lei das S.A.”); (ii) ndo esta
condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comisséo de Valores Mobiliarios que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta nos termos do § 2° do artigo 147 da Lei das S.A.; (iii) Ndo possui qualquer condenacéo judicial ou administrativa nos
ultimos 5 anos; (iv) atende ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.; Critério de Independéncia: O Sr. Thomas
Cornelius Azevedo Reichenheim declara que nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tem nem
representa interesse conflitante com o da Companhia na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A; atende aos requisitos de independéncia
previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado. O Sr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim declara ndo possuir nos ultimos cinco anos
condenacéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou
qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que ndo é considerado pessoa exposta politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31
de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado conforme previsto no Estatuto Social da

Companhia.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 03/06/2025 03/06/2027 03/06/2025 14/05/2019
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario

aderente a

Resolugao CVM

n° 23/21
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao

N/A

Descrigao da Condenagao

O Sr. Thomas

Cornelius Azevedo Reichenheim declara que ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao tem nem
representa interesse conflitante com o da Companhia na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A; atende aos requisitos de independéncia
previstos no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado. O Sr. Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim declara ndo possuir nos ultimos cinco anos
condenacéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou
qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declara adicionalmente que ndo é considerado pessoa exposta politicamente nos termos da Resolugdo CVM n° 50 de 31
de agosto de 2021. Declara ser independente nos termos do critério de independéncia do Novo Mercado conforme previsto
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.

PAGINA: 242 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Versao : 25

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. Nao existem e nao existiram relagdes que se enquadrem no item, nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024, 2023 e 2022. Nao ha controladores por se tratar de Companhia com capital difuso.

No caso de prestacdo de servicos, o Cédigo de Conduta e Etica, bem como o Cédigo de Conduta do Fornecedor da
Companhia proibem contratar fornecedores com vinculo com colaboradores e/ou seus familiares em 1° grau - pai, mée,
irmaos(as), filhos(as), conjuge, primos(as) e tios(as) para prestar servigcos ou comercializar produtos diretamente ligados a
atividade do colaborador. Nao é permitido ainda contratar empresas ou consultorias pertencentes a ex-colaboradores
desligados a menos de 1 (um) ano da Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria é responsavel pelo
estabelecimento de diretrizes para contratagéo, pela Companhia, de empregados ou ex-empregados do auditor
independente.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de
seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacao de danos
causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

A Companhia possui atualmente duas apdlices de seguro de responsabilidade
civil para administradores (“D&Q”) vigentes, celebradas em condi¢des usuais de
mercado, tendo por objeto a cobertura de ato danoso praticado pelo segurado,
assim entendidos os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal, quando instalado, dos Comités Estatutarios, os Diretores e demais
dirigentes da Companhia e de suas subsidiarias e controladas, no exercicio de
suas fung¢des de gestdo da empresa, e que venham a causar danos a terceiros,
resultando em processo administrativo formal e/ou judicial contra o segurado,
bem como em procedimento arbitral, com o objetivo de obriga-lo a indenizar os
referidos terceiros.

As apdlices contratadas junto a renomadas seguradoras, sendo (i) apélice
primaria no valor de R$150 milhdes de reais pela Chubb Seguros Brasil S.A (com
vigéncia de 24h00min (vinte e quatro horas) a partir do dia 25 de fevereiro de
2026 até 24h00min (vinte e quatro horas) do dia 25 fevereiro de 2027 e prémio
de R$2.308.936,00; e (ii) apdlice secundaria contratada junto a Tokio Marine
Seguradora, no valor de R$80.000.000,00, em excesso a apolice primaria (com
vigéncia de 25 de fevereiro de 2026 até 25 de fevereiro de 2027 e prémio de
R$719.289,45).

A contratagdo do seguro D&O visa a mitigagdo dos efeitos adversos na
reputacdo dos administradores da Companhia. O intuito dessa contratacao ¢ a
retengcdo e o recrutamento de talentos no mercado, com o oferecimento de
suporte especializado aos executivos, assegurando que os custos com relagbes
publicas estejam resguardados, para a prote¢ao de sua reputacao.

Embora a Companhia tenha contratado as apdlices acima descritas, existem
determinados tipos de risco que podem n&o ser cobertos pelas mesmas, tais
como atos dolosos, multas por descumprimento de obrigagdo. Assim, na
hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos a Companhia
podera incorrer em custos adicionais e podera ter que arcar com estes custos.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia declara que nao tem por politica prestar compromisso de
indenidade com seus administradores que preveja o pagamento ou o reembolso
de despesas suportadas pelos administradores decorrentes de reparacédo de
danos causados a terceiros ou a Companhia ou do pagamento de multas e
acordos administrativos que nao estejam cobertos pelo D&O, porém,
excepcionalmente, a Companhia podera prestar pontualmente compromisso
desta natureza delimitando escopo e condi¢gdes de reembolso. Na Companhia
temos atualmente casos de compromisso de indenidade firmados nestes termos,
e que restringem tdo somente eventuais indenizagbes para os casos que
comprovadamente o administrador ndo tenha culpa ou dolo, e que, de qualquer
forma, seria devido pela Companhia.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
Governanga Corporativa

Relacionamento entre Orgéos da Administracio:

O Conselho de Administracido, que tem seus membros eleitos pela Assembleia
Geral, é responsavel pela definicdo das diretrizes estratégicas que devem
nortear o plano de negécios da Companhia e pela deliberagdo sobre temas
relevantes. Ja a Diretoria da Companhia é nomeada pelo Conselho de
Administragédo, sendo o 6rgéo de representagao responsavel pela gestdo dos
negocios sociais. O Conselho Fiscal € um 6rgao independente eleito pela
Assembleia Geral e responsavel por fiscalizar os atos da administracdo e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios. O Comité de
Auditoria estatutario € um 6rgdo de assesoramento que se reporta ao Conselho
de Administracdo e é responsavel por acessora-lo no monitoramento: (i) da
operacionalizagao dos processos de auditoria interna e externa; (ii) do controle
dos mecanismos e controles internos relacionados a gestao de riscos; e (iii) da
coeréncia das politicas, inclusive financeiras, da Companhia com as diretrizes
estratégicas e o perfil de risco do negdcio.

Para o exercicio social de 2025, estdo previstas 5 reunides conjuntas entre
Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria e uma reuni¢c&o conjunta entre Conselho
de Administracado, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria.

Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa coordenado pelo IBGC

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), governanca
corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e monitoradas,
envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de administragéao,
diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os principios basicos que
norteiam esta pratica sao: (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestacdo de
contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa.

Pelo principio da transparéncia, entende-se que a administragdo deve cultivar o
desejo de informar ndo s6 o desempenho econdmico-financeiro da companhia,
mas também todos os demais fatores (ainda que intangiveis) que norteiam a
acao empresarial. Por equidade entende- se o tratamento justo e igualitario de
todos os grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou credores.
O accountability, por sua vez, caracteriza-se pela prestacdo de contas da
atuacdo dos agentes de governanga corporativa a quem os elegeu, com
responsabilidade integral daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim,
responsabilidade corporativa representa uma visdo mais ampla da estratégia
empresarial, com a incorporacao de consideragoes de ordem social e ambiental
na definicdo dos negdcios e operagoes.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo IBGC em seu
Cddigo Brasileiro de Governangas Corporativa, a Companhia adota as
seqguintes:

e capital social composto somente por acdes ordinarias, proporcionando
direito de voto a todos os acionistas;

e obrigatoriedade de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes
quando da ocorréncia de transag¢des em que se configure a alienagéo do
controle acionario a todos os sécios e ndo apenas aos detentores do bloco
de controle. Todos os acionistas devem ter a opcao de vender suas acdes
pelo mesmo prego e nas mesmas condi¢des. A transferéncia do controle
deve ser feita a prego transparente;

e nao acumulagao do cargo de diretor-presidente e presidente do conselho
de administracao;

e adocao de politica de gerenciamento de riscos, codigo de ética e conduta
e politica de negociagao de valores mobiliarios;

o definicdo de calendario anual com previsdao de agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de discussao, incluindo as datas das
reunides ordinarias;

o atas de reunido do conselho de administracao redigidas com clareza e
que registrem as decisbes tomadas, as pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstencgdes de voto; e

« utilizagdo da assembleia geral de acionistas para comunicar a condug¢ao
dos negécios da companhia, sendo que as atas permitem o pleno
entendimento das discussbes havidas na assembleia e trazem a
identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Novo Mercado

Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos de negociagcao, com niveis diferentes
de praticas de governanga corporativa, denominados Nivel I, Nivel Il e Novo
Mercado, com o objetivo de estimular as companhias a seguir melhores praticas
de governanga corporativa e adotar um nivel de divulgagdo de informacgdes
adicional em relacao ao exigido pela legislacdo. Os segmentos de listagem sao
destinados a negociagdo de agbes emitidas por companhias que se
comprometam voluntariamente a observar praticas de governanga corporativa e
exigéncias de divulgacdo de informagbes, além daquelas ja impostas pela
legislacéo brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e
elevam a qualidade das informagdes fornecidas aos acionistas. O Novo Mercado
€ 0 mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governanca
corporativa dentre os trés segmentos.

As regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com
relacao as atividades e situagdo econdmica das companhias ao mercado, bem
como maiores poderes para os acionistas minoritarios de participagcdo na
administragao das companhias, entre outros direitos.
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7.8 Outras informacgdes relevantes

Todas as atribuicbes e diretrizes dos 6rgaos da Companhia encontram-se
descritos em seus regimentos, disponibilizados no site de Relagbes com
Investidores.

A Gafisa possui uma estrutura de governanga corporativa definida de acordo

com o Estatuto Social da Companhia e o Regimento Interno de seus 6rgaos de
administracdo e assessoramento, conforme organograma abaixo:

Aszemblela Geral

Consalho Fiscal

Comité de Governanca
& Remuneragao

Comité de Etica e

- 5 T
Conduta Comité e Auditora

Dernais Comibds
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragcao do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragao, abordando os seguintes aspectos.

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a
politica de remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por
sua aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneracgao da Companhia foi publicada em 11 de marco de 2025
e esta a disposicdo dos acionistas na sede e no website da Companhia, e nos
sites da B3 e da CVM, assim como suas atualizagdes (“Politica de
Remuneracao”).

A Politica de Remuneragao da Companhia para seus administradores, incluindo
os membros do Conselho de Administragdo, os Diretores estatutarios e nao
estatutarios e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, bem como
integrantes de demais comités tem o objetivo de atrair, reter e motivar
profissionais qualificados e alinhados as necessidades estratégicas da
Companhia, por meio da definicdo de diretrizes claras para a composicdo da
remuneracgao, levando em conta as praticas de mercado, as responsabilidades
atribuidas e o desempenho individual.

A remuneragdo dos administradores esta limitada ao montante global aprovado
anualmente pela Assembleia Geral e € composta, conforme o caso, pelos
seguintes elementos:

Remuneracao Fixa: corresponde ao pro-labore mensal fixo, determinado com
base em pesquisas salariais do setor de atuacido da Companhia e considerando
a complexidade das funcbes, tempo de dedicagdo, qualificacbes e
responsabilidades atribuidas.

Remuneracdo Variavel: consiste em incentivos de curto, médio e longo prazo,
atrelados ao atingimento de metas operacionais e de rentabilidade previamente
definidas. Busca alinhar o desempenho dos administradores a sustentabilidade
e ao crescimento dos negocios da Companhia.

Remuneracdo Complementar para fins de retencdo: podera ser concedida, de
forma individualizada, para reter executivos considerados estratégicos, na forma
de valores em dinheiro ou instrumentos de longo prazo, como planos de opgao
de compra de agdes (“stock options”), sempre condicionados a permanéncia na
Companhia e aos critérios estabelecidos em programas aprovados em
Assembleia Geral.

Beneficios Diretos e Indiretos: incluem, exemplificativamente, plano de
assisténcia meédica e odontolégica, seguro de vida, auxilio-refeicdo e
estacionamento, de acordo com o pacote de beneficios concedido aos
colaboradores da Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

A Politica de Remuneragao é revisada periodicamente para assegurar sua
adequacgao as estratégias corporativas, a realidade econdmico-financeira da
Companhia e a evolugado das melhores praticas de governanga. A aplicagéo e
acompanhamento da Politica sdo de responsabilidade dos d&rgaos de
administragdo, com apoio consultivo e técnico do Comité de Governanga e
Remuneracéo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao
para definir a remuneracgao individual do conselho de administragao e da
diretoria

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam;

A Diretoria e o Comité de Governanga Corporativa e Remuneragao (comité nao
estaturario o qual esta sob funcionamento, mas ainda encontra-se sob processo
de formalizagdo), reunem-se periodicamente, apos fixacdo da remuneragéo
global dos administradores por meio de Assembleia Geral, para estruturar a
remuneragao, realizando ao final sua indicagdo para a decisao final pelo
Conselho de Administracéo, nos termos do Artigo 13° do Estatuto Social.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizagcao de estudos para a verificagdao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgao e a
abrangéncia desses estudos

A area de Recursos Humanos da Companhia realiza pesquisas salariais com
empresas especializadas em planos e estrutura de cargos e remuneracéo, cujos
critérios e resultados sao discutidos com o Comité de Governanga Corporativa e
Remuneragado, tomando por base o equilibrio entre os cargos e a equidade
interna, bem como os objetivos da politica de remuneracéo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia
a adequacdao da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administracdo, através do Comité de Governanga Corporativa e
Remuneragao, avalia a adequagao da politica de remuneragdo sempre que
demandado pela area de Recursos Humanos ou, através desta, pelos demais
membros da Diretoria Estatutaria. A avaliagcao é feita em reunides especificas,
nas quais séo discutidas as informagdes individuais de cada administrador e o
comparativo com os resultados das pesquisas de mercado.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(c) composigao da Remuneragao, indicado:

(i) descricdo dos diversos elementos que compbéem a remuneracgao,
incluindo, em relagao a cada um deles:

. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

Segue abaixo a descri¢do dos elementos da remuneracédo, os objetivos de cada
um deles e seu alinhamento em relagéo aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia, segregados por 6rgao da administragao:

a) Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo fardo jus a remuneracdo fixa
mensal, baseada na dedicacdo de tempo e responsabilidade das atribuicdes,
podendo também receber eventuais beneficios previstos na Politica da
Remuneracao.

Os membros do Conselho de Administragao que, eventualmente, também sejam
Diretores Estatutarios da Companhia poderdo acumular as remuneracdes
devidas para cada um dos cargos.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a quaisquer
beneficios pds-emprego ou motivados pela cessagéo do exercicio do cargo.

b) Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria ou ndo, receberdao um pré-labore mensal
fixo, de acordo com a negociagao individual com cada um dos Diretores
Estatutarios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salarias referentes
ao setor de construcgao civil, principalmente advindas de similares de atuacao da
Companhia, observadas as disposi¢cdes da Politica de Remuneracéo.

Os Diretores Estatutarios da Companhia também fardo jus aos beneficios
previstos na Politica de Remuneracdo compreendendo plano de saude médico
hospitalar, plano odontolégico, seguro de vida, auxilio refeicdo, calculado de
acordo com a pratica de mercado e estacionamento para veiculo, bem como
poderdo receber bdnus a depender da performance individual, avaliada
anualmente e desde que sejam atingidas as metas operacionais da Companhia.

Adicionalmente, os Diretores Estatutarios da Companhia, individualmente,

poderao ser elegiveis a Programa de Retencdo determinados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

c) Conselho Fiscal

Quando instalado o Conselho Fiscal, sua remuneragcdo, em observancia a Lei
das Sociedades por Agdes, sera equivalente a 10% do valor médio pago aos
Diretores Estatutarios ndo computados beneficios, verbas de representacao,
PLR e bbénus, ndo havendo, portanto, pagamento de remuneragao variavel para
membros do Conselho Fiscal.

d) Comité de Auditoria e demais Comités

Os membros do Comité de Auditoria, atualmente instalado, sdo elegiveis a uma
remuneragao fixa mensal que sera determinada pelo Conselho de
Administracao.

Os membros de outros Comités da Companhia que, eventualmente, também
sejam membros do Conselho de Administracdo da Companhia, poderéao
acumular as remuneragdes devidas para cada um dos cargos.

. Sua proporgdo na remuneracado total nos 3 ultimos exercicios
sociais:

A tabela abaixo apresenta a proporcdo prevista de cada elemento na
composi¢ao da remuneracgao total para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel

23;?2'2%‘120 100% 0  100% 0%  33%  67%
Diretoria Estatutaria 61% 39% 55% 45% 39% 61%
Diretoria Nao Estatutaria 100% 0% 100% 0% 86% 14%
Conselho Fiscal 100% 0 100% 0% 100% 0%
Comité de Auditoria 100% 0 100% 0% 100% 0%
. Sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracgao
é determinado pela Assembleia Geral, estando a remuneragdo global maxima
para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades por A¢des. Cabe ao Conselho de Administracio fixar a remuneracao
individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os valores
e parametros aprovados em Assembleia Geral.

PAGINA: 252 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Versao : 25

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Os valores de remuneragéo pagos pela Companhia aos seus administradores e
empregados sao comparados periodicamente com o mercado, por meio de
pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se
possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de
realizagc&o de reajuste em algum dos componentes. As pesquisas compreendem
todos os cargos da estrutura da Companhia e englobam empresas que podem
ou ndo ser do mesmo segmento e que possuam todas ou algumas das seguintes
caracteristicas: porte similar ao da Companhia, capital aberto, capital nacional,
alto nivel de governancga corporativa e boas praticas de remuneragao e recursos
humanos.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG:

A remuneragdo composta por incentivos de curto, médio e longo prazo objetiva
premiar o alcance e superacdo das metas operacionais e de lucratividade
pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade
e a estratégia de crescimento dos negoécios da Companhia e desempenho
individual. As metas para apuracédo da remuneracao variavel estao atreladas ao
Card Corporativo, que via de regra, sdo desdobradas para todo time a partir do
planejamento estratégico da Companhia, baseadas em resultados financeiros,
operacionais e de sustentabilidade

(ii) raz6es que justificam a composi¢ao da remuneragao

A Companhia adota um modelo de composicdo da remuneragao que concentra
uma parcela significativa da remuneracéo total nos componentes variaveis (tanto
de curto como de longo prazo), o que é parte de sua politica de compartilhar o
risco e o resultado com seus principais executivos.

(iii) existéncia de membros nao remunerados e razao para esse fato

N&o ha membros ndo remunerados no Conselho de Administragéo, na Diretoria
Estatutaria e no Conselho Fiscal.

(d) existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Conselho de Administracido e Conselho Fiscal:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
nao houve remuneracdo dos membros do Conselho de Administragcdo e
Conselho Fiscal da Companhia suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Diretores Estatutarios:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nao houve
remuneragao dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023, parcela dos
membros na Diretoria Estatutaria tinha sua remuneracao suportada pela Gafisa
Propriedades, subsidiaria da Companhia.

Gafisa Propriedades
INSS

Exercicio Pro-Labore Beneficios Empregador Bonus Total
2022 766 88 147 2.759 3.760
2023 704 18 140 - 863
2024 - - - - -

*Valores em milhares

Diretores Nao Estatutarios:

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, os
membros na Diretoria Nao Estatutaria da Companhia tinham a sua remuneracao
suportada pelas seguintes subsidiarias da Companhia:

Gafisa Construtora Ltda.

Exercicio Salarios Beneficios Encargos Boénus Total
2022 583.043,59 107.384,36 257.724,43 - 948.152,38
2023 1.217.050,32 104.424,00 521.964,74 - 1.843.439,06
2024 1.168.521,09 123.003,35 426.162,31 - 1.717.686,75

Gafisa Propriedades

Exercicio Salarios Beneficios Encargos Boénus Total
2022 531.599,13 107.686,05 254.581,20 50.000,00 943.866,38
2023 236.373,87 38.022,34 102.349,87 - 376.746,08
2024 174.571,59 27.004,57 102.278,74 - 303.854,90

Gafisa Rio Servigos Imobiliarios Ltda.

Exercicio Salarios Beneficios Encargos Boénus Total
2022 159.475,47 23.960,61 70.456,32 - 253.892,40
2023 973.465,70 127.378,34  470.675,08 - 1.571.519,12
2024 461.533,69 78.188,56 159.336,36 - 699.058,61

*Valores em milhares
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(e) existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao do
controle societario da Companhia

Ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 3,83 6,00 3,00 12,83
N° de membros remunerados 3,83 6,00 3,00 12,83
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.068.504,00 6.240.000,00 432.000,00 7.740.504,00
Beneficios direto e indireto 0,00 679.139,00 0,00 679.139,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 9.000.000,00 0,00 9.000.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio

Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o Circular/Anual-2025-CVM/SEP, | Circular/Anual-2025-CVM/SEP,

numero de membros do Conselho de |o nimero de membros do o0 numero de membros do

Administragado, da Diretoria Conselho de Administragéo, da |Conselho de Administracédo, da

Estatutaria e do Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do

(letra “b”) foram apurados de acordo |Conselho Fiscal (letra “b”) foram | Conselho Fiscal (letra “b”) foram

com a média anual do numero de apurados de acordo com a apurados de acordo com a

membros de cada 6rgéo apurado média anual do numero de média anual do numero de

mensalmente, com duas casas membros de cada érgédo membros de cada érgéo

decimais. apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.

Total da remuneragéo 1.068.504,00 15.919.139,00 432.000,00 17.419.643,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 6,75 2,00 13,75
N° de membros remunerados 5,00 6,75 2,00 13,75
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.349.000,00 5.559.114,00 288.000,00 7.196.114,00
Beneficios direto e indireto 0,00 519.678,00 0,00 519.678,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 3.849.122,00 0,00 3.849.122,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o
numero de membros do Conselho de
Administragado, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do numero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
o0 numero de membros do
Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
o0 numero de membros do
Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada érgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

1.349.000,00

9.927.914,00

288.000,00

11.564.914,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,67 6,57 1,00 13,24
N° de membros remunerados 5,67 6,57 1,00 13,24
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 890.000,00 4.942.165,50 120.000,00 5.952.165,50
Beneficios direto e indireto 0,00 432.558,85 0,00 432.558,85
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 4.314.655,46 0,00 4.314.655,46
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o
numero de membros do Conselho de
Administragado, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do numero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
o0 numero de membros do
Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
o0 numero de membros do
Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada érgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

890.000,00

9.689.379,81

120.000,00

10.699.379,81
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,67 3,00 14,67
N° de membros remunerados 7,00 4,67 3,00 14,67
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 840.000,00 4.092.574,18 360.000,00 5.292.574,18
Beneficios direto e indireto 0,00 393.435,76 0,00 393.435,76
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 1.724.137,93 7.045.000,00 0,00 8.769.137,93
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o
numero de membros do Conselho de
Administragado, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do numero de
membros de cada 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

100% em imoveis.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
0 numero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP,
o0 numero de membros do
Conselho de Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do numero de
membros de cada érgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao

2.564.137,93

11.531.009,94

360.000,00

14.455.147,87
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

3,83 6,00 3,00 12,83
3,83 6,00 3,00 12,83
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 9000000,00 0,00 9.000.000,00
0,00 9000000,00 0,00 9.000.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 6,75 2,00 13,75
5,00 6,75 2,00 13,75
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
2712000,00 8553920,00 0,00 11.265.920,00
0,00 3849122,00 0,00 3.849.122,00
0,00 3849122,00 0,00 3.849.122,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,67 6,57 1,00 13,24
5,67 6,57 1,00 13,24
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
3000000,00 8553920,00 0,00 11.553.920,00
0,00 4314655,46 0,00 4.314.655,46
0,00 4314655,46 0,00 4.314.655,46
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2022

Versédo : 25

7,00 4,67 3,00 14,67
1,00 4,67 0,00 5,67

Sem informagdes

adicionais.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
7360000,00 7448000,00 0,00 14.808.000,00
1724137,93 7045000,00 0,00 8.769.137,93
1724137,93 7045000,00 0,00 8.769.137,93
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relacao ao plano de remunerag¢ao baseado em ag¢dées do conselho
de administragcdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever

(a) termos e condigoes gerais

N&o existem programas ativos para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, bem como n&o ocorreram novas outorgas nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

Em 29 de abril de 2025, os acionistas reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria aprovaram as diretrizes gerais do plano de outorga de incentivo
de longo prazo (“Plano de Opcéo 2025”). O Plano de Opgéo 2025 tem como
proposito estabelecer as condi¢cdes gerais para outorga de um incentivo de longo
prazo para diretores estatutarios ou ndo e membros da administracdo com
cargos C-level da Companhia que preencham os requisitos de qualificagao, que
permitira que os participantes adquiram acdes de emissdo da Companhia nos
termos e condi¢des previstos neste Plano de Opcédo 2025 e nos respectivos
contratos de Outorgas, estimulando a expanséo, o éxito e a consecugéo dos
objetivos sociais da Companhia; estimular a geragao de valor no longo prazo por
meio do alinhamento de interesses dos acionistas da Companhia aos
participantes contemplados pelo Plano de Opcédo 2025 e possibilitar a
Companhia e suas Investidas atrair e reter o talento necessario para incentivar a
produtividade sustentavel da Companhia.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano de Opcgao 2025 foi aprovado mediante Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, em 29 de abril de 2025.

(c) numero maximo de agoes abrangidas

O Plano de Opgao 2025 possui um volume global de 10,00% do capital social da
Companhia na data da sua aprovagao, correspondente a 134.575.629 (cento e
trinta e quatro milhdes, quinhentas e setenta e cinco mil e seiscentas e vinte e
nove) agoes ordinarias.

(d) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Cada opcao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acgao ordinaria da
Companhia. Sendo assim, a quantidade de opg¢des outorgadas esta atrelada ao
limite descrito no item ¢ acima.

(e) condicoes de aquisigado de agoes

Com relagcédo ao Plano de Opcgao 2025, devera ser cumprido o periodo de
permanéncia, exercer as opgdes dentro do prazo estipulado pagando o precgo de

exercicio, respeitar eventuais lock-ups e condicdes de desempenho, além de
observar obrigacdes tributarias.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(f) critérios para fixagao do pre¢o de aquisicao ou exercicio

Com relagdo ao Plano de Opc¢ao 2025, o prego de exercicio das opgodes €
definido exclusivamente pelo Conselho de Administragcdo, sem critérios
obrigatorios (como valor de mercado ou indicadores financeiros), garantindo total
discricionariedade ao Conselho de Administracdo para diferenciar condi¢des
entre participantes ou programas. Destaca-se que € expressamente permitida a
outorga de opgdes a prego de exercicio simbdlico, incluindo R$0,01 (um centavo)
por acgao.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

Com relacéo ao Plano de Opcéao 2025, os prazos para aquisi¢ao e exercicio das
opgdes sao definidos discricionariamente pelo Conselho de Administragao, que
estabelece: periodo minimo de permanéncia do participante na empresa,
eventuais lock-ups e vinculagdo a metas de desempenho, com flexibilidade para
adaptar critérios conforme estratégias de retengdo de talentos ou objetivos
corporativos, sem obrigatoriedade de uniformidade entre participantes.

(h) forma de liquidagao

Em geral, as acbes correspondentes as opgdes exercidas pelos Beneficiarios
sdo emitidas e o aumento de capital correspondente, sempre no limite do capital
autorizado, € homologado pelo Conselho de Administracao.

A Companhia também se utiliza de a¢gdes mantidas em tesouraria para fazer
frente ao exercicio de opgdes. Nos Programas aprovados até a data deste
documento, a regra geral € que o preco de exercicio seja pago a vista, no ato da
subscricdo ou compra das acdes correspondentes.

No modelo de Phantom Shares ndao ha emissao de agdes ou transferéncia de
acdes em tesouraria. O valor equivalente calculado é pago em dinheiro.

(i) restricoes a transferéncia das agoes

Com relacado ao Plano de Opcao 2025, as outorgas estao sujeitas a restricbes
de transferéncia, incluindo lock-up, clausulas de preferéncia, proibicdo de cessao
das Opcdes antes do vesting e cumprimento de exigéncias legais, com regras
detalhadas nos Contratos de Outorga e flexibilidade para o Conselho de
Administracao ajustar condi¢gdes conforme cada programa ou participante. Além
disso, as opgoes de adquirir agdes outorgadas aos participantes por meio deste
plano serao passiveis de cessao a terceiros a qualquer momento apos o decurso
do respectivo Periodo de Permanéncia, observadas as condi¢cdes e
procedimentos a serem definidos pelo Conselho de Administragdo no momento
de aprovacgao das respectivas outorgas.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Com relagao ao Plano de Opcéao 2025, este permanecera vigente por tempo
indeterminado, podendo ser extinto a qualquer tempo, por deliberacdo da
Assembleia Geral. Cabe destacar que caso a Companhia realize operag¢des de
reorganizagao societaria, tais como transformacgao, incorporagao, fusao, ciséo e
incorporagao de agdes, cabera ao Conselho de Administragao avaliar se sera
necessario propor a Assembleia Geral deliberar sobre ajustes no Plano de
Opcao 2025, ou realizar, no ambito das suas atribuicdbes de administragao do
Plano de Opcgao 2025, os devidos ajustes nos programas e/ou contratos de
outorga, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes na medida
do possivel.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Com relagéo ao Plano de Opgéao 2025, os efeitos da saida do administrador dos

orgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo
baseado em acgdes serao definidos no ambito das outorgas.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢ao foi entregue nos ultimos trés exercicios sociais, e, até o momento, nao
foi outorgada nenhuma opg¢ao no exercicio social corrente.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Outorgas de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:
N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgéo foi entregue nos ultimos trés

exercicios sociais, e, até o momento, ndo foi outorgada nenhuma opgao no
exercicio social corrente.

PAGINA: 266 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Versao : 25

8.7 Opcbes em aberto

8.7. Opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢ado foi entregue no ultimo
exercicio social.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Opcdoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agodes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:
N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgéo foi entregue nos ultimos trés

exercicios sociais, e, até o momento, ndo foi outorgada nenhuma opgao no
exercicio social corrente.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Remuneracdao baseada em acgodes, sob a forma de agées a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragcao e da diretoria estatutaria

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:
Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma agao foi entregue ao conselho de
administragao e diretoria estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais, e, até o

momento, ndo houve a outorga de nenhuma acédo aos ao conselho de
administragao e diretoria estatutaria no exercicio social corrente.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Outorgas de acgdes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:
N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma agéao foi outorgada ao conselho de

administracao e diretoria estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais, e, até o
momento, ndo houve a entrega nenhuma agéo no exercicio social corrente.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma agao foi entregue ao conselho de administragéo e diretoria estatutaria nos
ultimos trés exercicios sociais, e, até 0 momento, ndo houve a outorga de nenhuma acgéo ao conselho de administragéo e
diretoria estatutaria no exercicio social corrente.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11 - Método de precificagao do valor das acdées e das
opgoes

As informagdes divulgadas nos itens 8.5 a 8.11 s&o referentes a remuneracao
baseada em acbes dos o6rgaos administrativos da Companhia (Diretoria
executiva Estatutaria).

a) modelo de precificagao

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo existem Programas ativos para o exercicio
social de 2024 e nao ocorreram outorgas nos exercicios de 2022, 2023 e 2024.
Com relagdo ao Plano de Outorga 2025, o Prego de Exercicio sera aprovado
pelo Conselho de Administracdo por ocasido de cada outorga, caso seja
realizada, sendo expressamente permitida a outorga de Opc¢des a Preco de
Exercicio simbdlico, incluindo R$0,01 (um centavo) por Agéo.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o
preco médio ponderado das agdes, pre¢co de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo existem Programas ativos para o exercicio
social corrente e ndo ocorreram outorgas nos exercicios de 2022, 2023 e 2024.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo existem Programas ativos para o exercicio
social corrente e ndo ocorreram outorgas nos exercicios de 2022, 2023 e 2024.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Item n&o aplicavel, uma vez que nao existem Programas ativos para o exercicio
social corrente e n&o ocorreram outorgas nos exercicios de 2022, 2023 e 2024.

e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao
de seu valor justo Periodo de caréncia (“vesting period”)

ltem ndo aplicavel, uma vez que nao existem Programas ativos para o exercicio
social corrente e n&o ocorreram outorgas nos exercicios de 2022, 2023 e 2024.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

(a) Quantidade de agoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agoées ou
cotas, emitidos pela Companhia, por membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Gafisa S.A.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 Acoes Ordinarias
Conselho de Administracao 9859
Diretoria Estatutaria 14.555
Conselho Fiscal 0

(b) Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes ou
cotas, emitidos pelos controladores diretos e indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum da Companhia, por membros do
conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Em 31 de dezembro de 2024, os membros do conselho de administragao,
diretoria estatuaria e conselho fiscal ndo detinham (i) agbes ou cotas direta ou
indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, emitidas pelas sociedades
controladas ou sob controle comum da Companhia; ou (ii) outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelas controladas ou sob
controle comum da Companhia.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Informagodes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administragao e a diretoria estatutaria

Nao aplicavel, considerando que nao foram conferidos aos membros do

conselho de administracdo e diretores estatutarios quaisquer planos de
previdéncia.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 6,75 6,57 4,67 5,00 5,67 7.00 2,00 1,00 3,00
N° de membros 6,75 6,57 4,67 5,00 5,67 7,00 2,00 1,00 3,00
remunerados
Valor da maior 3.439.429,69 2.315.516,25 3.388.276,17 720.000,00 310.000,00 1.844.137,93 96.000,00 40.000,00 120.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 511.542,32 97.646,25 151.525,32 148.000,00 40.000,00 120.000,00 96.000,00 40.000,00 120.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 1.418.273,58 1.474.791,45 2.469.167,01 269.800,00 156.966,49 366.305,42 96.000,00 40.000,00 120.000,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Nos exercicios sociais de 2023 e 2024 os membros do Conselho Fiscal atuaram por periodo
inferior a 12 meses.
31/12/2023 Nos exercicios sociais de 2023 e 2024 os membros do Conselho Fiscal atuaram por periodo
inferior a 12 meses.
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Nos exercicios sociais de 2023 e 2024 os membros do Conselho Fiscal atuaram por periodo
inferior a 12 meses.
31/12/2023 Nos exercicios sociais de 2023 e 2024 os membros do Conselho Fiscal atuaram por periodo

inferior a 12 meses.
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Conselho Fiscal

Observacgao Esclarecimento
31/12/2024 Nos exercicios sociais de 2023 e 2024 os membros do Conselho Fiscal atuaram por periodo
inferior a 12 meses.
31/12/2023 Nos exercicios sociais de 2023 e 2024 os membros do Conselho Fiscal atuaram por periodo

inferior a 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragcao ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Os membros da Administragcdo e Conselheiros Fiscais estdo cobertos por
apolices de seguro na modalidade D&O, emitida anualmente. Adicionalmente,
atualmente a Companhia possui um caso de compromisso de indenidade
firmado com um de seus administradores. Para detalhes relativos a apdlices de
seguros envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores da Companhia e sobre o compromisso de indenidade
celebrado, vide o item 7.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.

PAGINA: 277 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual na remuneragao total detido
por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos

Nao houve, em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais € ao exercicio
social corrente, remuneragao total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que nao a fungcdao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao houve, em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais € ao exercicio
social corrente, valores reconhecidos no nosso resultado como remuneragao de
membros do nosso Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer razdo que néo a fungéo que
ocupam.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagcao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por o6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo houve remuneragcao de membros da
Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia. A previsao para o exercicio
social corrente é que tal pratica se mantenha.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras informacgoes relevantes

Informacoes Adicionais ao Item 8.2 deste Formulario de Referéncia:

Os valores de remuneragao constantes do item 8.2 deste Formulario de
Referéncia séo liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador
(incluindo recolhimento do INSS), nos termos previstos pelo Oficio Circular/
Anual-2025-CVM/SEP. Nao obstante tal fato, para fins informacionais, a
Companhia apresenta abaixo os valores da remuneragao constantes do item 8.2

deste Formulario de Referéncia, contemplando os referidos encargos:

Verséao : 25

Exercicio Social corrente de 2025 - Valores Anuais — Previsao (em R$)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Total da remuneragao
(incluindo encargos)

1.282.205,00

17.167.139,00

518.400,00

18.967.744,00

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais (em R$)

(incluindo encargos)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
L G D ELE 1.618.800,00 | 11.026.151,00 345.600,00 12.990.551,00

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais (em R$)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Total da remuneragéao
(incluindo encargos)

1.068.000,00

11.665.744,00

144.000,00

12.877.744,00

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais (em R$)

(incluindo encargos)

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Total da remuneracdo 2.732.137,93 12.474.058,09 432.000,00 15.638.196,02
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8.20 Outras informacdes relevantes

Memoria de Calculo do Niumero de Membros Total e Remunerados:

NUMERO DE MEMBROS TOTAL

Verséao : 25

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 (previsao)

MES Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Janeiro 5,00 6,00 3,00
Fevereiro 5,00 6,00 3,00
Margo 5,00 6,00 3,00
Abril 5,00 6,00 3,00
Maio 5,00 6,00 3,00
Junho 3,00 6,00 3,00
Julho 3,00 6,00 3,00
Agosto 3,00 6,00 3,00
Setembro 3,00 6,00 3,00
Outubro 3,00 6,00 3,00
Novembro 3,00 6,00 3,00
Dezembro 3,00 6,00 3,00
Média 3,83 6,00 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
MES Con_sglho d~e Diretoria] Copselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Janeiro 5,00 6,00 0,00
Fevereiro 5,00 6,00 0,00
Margo 5,00 6,00 0,00
Abril 5,00 7,00 0,00
Maio 5,00 7,00 3,00
Junho 5,00 7,00 3,00
Julho 5,00 7,00 3,00
Agosto 5,00 7,00 3,00
Setembro 5,00 7,00 3,00
Outubro 5,00 7,00 3,00
Novembro 5,00 7,00 3,00
Dezembro 5,00 7,00 3,00
Média 5,00 6,75 2,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

MES Con_St_thO d~e Diretor'ia} Cor_lselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Janeiro 7,00 3,00 3,00
Fevereiro 7,00 6,00 3,00
Marco 7,00 7,00 3,00
Abril 7,00 7,00 3,00
Maio 5,00 7,00 0,00
Junho 5,00 7,00 0,00
Julho 5,00 7,00 0,00
Agosto 5,00 7,00 0,00
Setembro 5,00 7,00 0,00
Outubro 5,00 7,00 0,00
Novembro 5,00 7,00 0,00
Dezembro 5,00 7,00 0,00
Média 5,67 6,57 1,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
MES Con.sglho df Diretor:iq Cor_lselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Janeiro 7,00 7,00 3,00
Fevereiro 7,00 7,00 3,00
Margo 7,00 7,00 3,00
Abril 7,00 7,00 3,00
Maio 7,00 6,00 3,00
Junho 7,00 4,00 3,00
Julho 7,00 4,00 3,00
Agosto 7,00 4,00 3,00
Setembro 7,00 3,00 3,00
Outubro 7,00 3,00 3,00
Novembro 7,00 2,00 3,00
Dezembro 7,00 2,00 3,00
Média 7,00 4,67 3,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025 (previsao)

MES Con_St_thO d~e Diretor'ia} Cor_lselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Janeiro 5,00 6,00 3,00
Fevereiro 5,00 6,00 3,00
Margo 5,00 6,00 3,00
Abril 5,00 6,00 3,00
Maio 5,00 6,00 3,00
Junho 3,00 6,00 3,00
Julho 3,00 6,00 3,00
Agosto 3,00 6,00 3,00
Setembro 3,00 6,00 3,00
Outubro 3,00 6,00 3,00
Novembro 3,00 6,00 3,00
Dezembro 3,00 6,00 3,00
Média 3,83 6,00 3,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

MES Con.sglho d~e Diretor:iq Cor_lselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Janeiro 5,00 6,00 0,00
Fevereiro 5,00 6,00 0,00
Marco 5,00 6,00 0,00
Abril 5,00 7,00 0,00
Maio 5,00 7,00 3,00
Junho 5,00 7,00 3,00
Julho 5,00 7,00 3,00
Agosto 5,00 7,00 3,00
Setembro 5,00 7,00 3,00
Outubro 5,00 7,00 3,00
Novembro 5,00 7,00 3,00
Dezembro 5,00 7,00 3,00
Média 5,00 6,75 2,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

MES Con_St_thO d~e Diretor'ia} Cor_lselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Janeiro 7,00 3,00 3,00
Fevereiro 7,00 6,00 3,00
Margo 7,00 7,00 3,00
Abril 7,00 7,00 3,00
Maio 5,00 7,00 0,00
Junho 5,00 7,00 0,00
Julho 5,00 7,00 0,00
Agosto 5,00 7,00 0,00
Setembro 5,00 7,00 0,00
Outubro 5,00 7,00 0,00
Novembro 5,00 7,00 0,00
Dezembro 5,00 7,00 0,00
Média 5,67 6,57 1,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
MES Con.sglho df Diretor:iq Cor_lselho
Administragao Estatutaria Fiscal
Janeiro 7,00 7,00 3,00
Fevereiro 7,00 7,00 3,00
Margo 7,00 7,00 3,00
Abril 7,00 7,00 3,00
Maio 7,00 6,00 3,00
Junho 7,00 4,00 3,00
Julho 7,00 4,00 3,00
Agosto 7,00 4,00 3,00
Setembro 7,00 3,00 3,00
Outubro 7,00 3,00 3,00
Novembro 7,00 2,00 3,00
Dezembro 7,00 2,00 3,00
Média 7,00 4,67 3,00
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 005363

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BKR - LOPES, MACHADO AUDITORES Juridica 40.262.602/0001-31

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
26/04/2019 01/04/2019

Descrigao dos servicos prestados

(i) Exame de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em portugués e em inglés (versdo free translation) elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS” emitidas pelo IASB - “IFRS”) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023; ?
(ii) Revisdo das demonstragGes financeiras intermedidrias (ITR) individuais e consolidadas dos periodos findos entre
31 de marco de 2023 e 2024; ?(iii) Revisdo da consisténcia das informacGes do Formulario de Referéncia para a
CVM com as demonstragdes financeiras arquivadas precitadas; ?(iv) Revisdo dos controles internos e do ambiente
contabil com emissdo de relatdrio circunstanciado consolidado com recomendacgdes de melhoria sobre os controles
internos em conformidade com as exigéncias da CVM, e (v) previamente acordados em conexdo com a oferta
subsequente de acdes da Companhia.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

?No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a remuneragdo dos auditores independentes relativa
aos servicos de auditoria e revisdo trimestral descritos acima foi de ?R$ 904.886,45 mil. Ndo houve no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 outros servigos contratados.

Justificativa da substituicao

Rodizio estabelecido pelo artigo 31 da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM n° 23/21.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples  |Juridica 54.276.936/0001-79

Limitada

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
19/07/2024 01/04/2024

Descricao dos servicos prestados

Prestagdo de servicos profissionais (i) de auditoria das demonstracGes contabeis individuais e consolidadas do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo as respectivas revisdes das informagbes
intermediarias individuais e consolidadas — ITR, para fins da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), referentes
aos periodos ?findos em 30 de junho de 2024, em 30 de setembro de 2024, 31 de margo de 2025 e 30 de junho
de 2025 e a findar em 30 de setembro de 2025 da Gafisa S.A.; e (ii) previamente acordados em conexdo com a
oferta subsequente de agdes da Companhia.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

?No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a remuneragdo dos auditores independentes relativa
aos servigos de auditoria e revisdo trimestral descritos acima foi de R$ 557.527,69. Nao houve no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 outros servigos contratados.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.
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Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido
contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdémico, para
prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes.

No que diz respeito a contratacdo de servigos nao relacionados a auditoria, o
relacionamento com os auditores independentes da Companhia é regido por
principios que preservam sua independéncia. A Companhia informa que né&o
houve contratagao de auditores, ou pessoas a eles vinculadas, para a prestacao
de servicos extra-auditoria.

O Conselho de Administracdo, com supervisao do Comité de Auditoria, é
responsavel pela aprovagao das demonstragdes financeiras da Companhia, pela
avaliacao de desempenho de seus auditores e pela autorizacao dos servigos de
nao auditoria permissiveis, bem como de seus respectivos honorarios.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Comité de Auditoria
avaliar as qualificagdes, atuacao e independéncia dos auditores independentes,
sendo o0 oOrgao responsavel pela supervisdo do trabalho dos auditores
independentes, inclusive a analise da existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade.

Cabe ainda ao Comité de Auditoria recomendar, para aprovagao do Conselho de
Administragdo, os auditores independentes a elaboracdo ou divulgacdo de
parecer de auditoria ou prestacdo de outros servigos correlatos de auditoria,
revisdo e certificagdo, cabendo também ao Comité de Auditoria estabelecer as
diretrizes para contratagéo, pela Companhia, de empregados ou ex-empregados
de empresa que tenha prestado servigos de auditoria a Companhia.

A politica de atuacdo da Companhia na contratagdo de servicos nao
relacionados a auditoria externa junto aos auditores independentes se
fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor externo.
Estes principios seguem os principios internacionalmente aceitos em: (i) o
auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer
fungcdes gerenciais na Companhia; e (iii) o auditor ndo deve promover 0s
interesses da Companhia.

No ultimo exercicio social, a Companhia nado contratou empregados ou
ex-empregados de empresa que tenham prestado servicos de auditoria a
Companhia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 42 56
Nao-lideranga 81 127

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

=l
ol
©
w

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

w| o
©
o<

oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 98

o | o
oo
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranca 208

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

o
o

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 123 183 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
o

Versao : 25

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

193

14

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o|lojlw|o|o|o

o
o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

85

187

34

Sul

Exterior

o | o
o | o

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

o | o
o | o

o|lojlojo|o|o
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informagoées:

a. Numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizagao geografica e em indicadores de diversidade,
que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

. Identidade autodeclarada de género
Il Identidade autodeclarada de cor ou raga
Il Faixa etaria

V. Pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagao aplicavel
V. Outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Conforme orientagdes do Oficio Anual SEP/CVM, de 27 de fevereiro de 2025, as
informagdes deste subitem para as outras categorias foram descritas em formato
de tabelas estruturadas com parametros pré-definidos no formulario, sob a letra
“A” do item 10.1.

(b) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizagao geografica)

Estimou-se, com relagcdo ao exercicio social de 2024, a quantidade de
terceirizados indicada na tabela abaixo.

Referida estimativa é realizada com base na quantidade de pessoas designadas
para o volume de obras em constru¢ao, em suas diferentes fases, em cada uma
das regides do pais. Os servigos normalmente prestados englobam as seguintes
atividades: (i) execucao de estrutura; (ii) instalacbes elétricas e hidraulicas;
(iii) execugdo de alvenaria; (iv) equipamentos de fundagao; (v) execugao de
fachada; e (vi) execugao de pintura.

Regiao Em 31 de dezembro de 2024 Atividade
Sao Paulo 654 Ligadas a Construgao
Rio de Janeiro 102 Ligadas a Construgao
Total 756 -

(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade médio mensal (desligamentos voluntarios) da
Companhia e suas controladas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de 3,5% ((Admissdes totais + Demissdes totais) + 2 +
Numero total de colaboradores x 100).
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragdao relevante ocorrida com relagao aos
numeros divulgados no item 10.1 acima

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia passou
por um processo de analise estratégica, com foco no reposicionamento de suas
operagbes e na adaptagdo ao novo cenario de mercado. Como parte dessa
reestruturacdo, foi realizada uma reducdo no quadro de colaboradores em
relacdo ao ano anterior.

Essa medida, tomada com responsabilidade e planejamento, tornou a estrutura
organizacional mais alinhada aos objetivos da nova fase da Companhia,
garantindo maior eficiéncia operacional e suporte ao desenvolvimento de novos
negocios.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneragdao dos empregados
do emissor, informando:

(a) politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia tem por politica de remuneracéao (fixa e variavel) estar em linha
com os valores praticados pelo mercado, além de incentivos de longo prazo
destinados aos principais executivos e empregados — chave. Para informagoes
sobre os planos de remuneragdo baseadas em acobes, vide, o item 8 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia efetua reajustes salariais de acordo com a legislagao trabalhista e
a data-base dos dissidios coletivos das categorias dos empregados.

Além disso, concede aumentos salariais de acordo com o desempenho, nivel de
engajamento e potencial dos empregados. Para esse mapeamento a Companhia
realiza um ciclo anual de avaliagdo no formato 360° - que acontece de janeiro a
abril, considerando todos os niveis hierarquicos. Essa avaliacdo permite que a
area de Recursos Humanos e lideres das areas tenham uma visdo mais ampla
e completa do profissional, visando as tomadas de decisdao de promogao e
mérito, além de pautar o desenvolvimento profissional do colaborador.

(b) politica de beneficios
Com relacéo aos beneficios, a Companhia oferece:

. Seguro de vida - para todos os empregados, com valores diferenciados
de cobertura, variando de acordo com o nivel hierarquico (diretores, gerentes,
coordenadores e demais cargos).

. Assisténcia médica - para todos os empregados, concedendo diferentes
padrdes de cobertura, variando de acordo com o nivel hierarquico (diretores,
gerentes, coordenadores e demais cargos mensalistas).

. Assisténcia Odontoldgica - para todos os empregados (plano opcional),
concedendo diferentes padroes de cobertura, variando de acordo com o nivel
hierarquico (diretores, gerentes, coordenadores e demais cargos mensalistas).
. Vale-refeicdo - para todos os empregados, descontando um valor de
contribuicdo mensal.

. Auxilio-creche - a Companhia concede este beneficio durante um
determinado periodo de tempo.

. Vale-transporte - para todos os cargos de acordo com a solicitacdo dos
empregados. Descontando um valor de contribuicdo mensal, conforme
legislacdo. Aplicavel para utilizagdo de transporte publico.

. Estacionamento - para os niveis hierarquicos de coordenacao e acima,
subsidiando o valor do estacionamento, em sua totalidade.
. Incentivo a saude fisica e pratica de exercicios — Acesso a rede de

academias e diversas modalidades de atividades fisicas.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

. Apoio a saude mental e/ou desenvolvimento de carreira — A Companhia
oferece até quatro sessdes de terapia ou processo de coaching mensais a todos
os colaboradores, através de uma plataforma.

. Day off — Um dia de folga na semana do aniversario.

(c) caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agdes dos
empregados nao-administradores, identificando: (i) grupos de
beneficiarios; (ii) condigcdes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv)
prazos de exercicio; e (v) quantidade de agdoes comprometidas pelo plano

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano baseado em acgdes para
empregados nao administradores na data deste Formulario de Referéncia.

(d) razdao entre (i) a maior remunerag¢ao individual (considerando a
composicao da remuneragao com todos os itens descritos no campo 8.2.d)
reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo
a remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana
da remuneracao individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Conforme orientagdes do Oficio Anual SEP/CVM, de 27 de fevereiro de 2025, as

informacodes deste subitem foram descritas em formato de tabelas estruturadas
com parametros pré-definidos no formulario, sob a letra “D” do item 10.3.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

3.439.429,69 92.268,24 37,28

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se
houve paralisagoes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

A maioria dos empregados da Companhia e de seus profissionais terceirizados
em Sao Paulo é representada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
de Construgao Civil de Sao Paulo — SINTRACON. Em regra, o Sindicato da
Industria da Construgao Civil de Grandes Estruturas no Estado de Sao Paulo —
SINDUSCON-SP negocia anualmente com o SINTRACON Convengoes
Coletivas de Trabalho aplicaveis aos empregados da Companhia.

Em maio de 2022, foi celebrada convengao de trabalho, vigente no periodo de
01 de maio de 2022 a 30 de abril de 2024, prevendo um aumento salarial de
12,47% em 01 de maio de 2022 para cargos com saldrios até R$6.748,20 e para
salarios acima de R$6.748,20 foi convencionada valor fixo de R$841,50
proporcional a data de admissao do funcionario.

Em maio de 2023, foi celebrada convengao de trabalho, vigente no periodo de
01 de maio de 2023 a 30 de abril de 2024, prevendo um aumento salarial de
4,6% em 01 de maio de 2023 para cargos com salarios até R$7.058,62 e para
salarios acima de R$7.058,62 foi convencionada valor fixo de R$324,70
proporcional a data de admissao do funcionario.

Em maio de 2024, foi celebrada convengao de trabalho, vigente no periodo de
01 de maio de 2024 a 30 de abril de 2025, prevendo um aumento salarial de
4,5% em 01 de maio de 2024 para cargos com salarios até R$7.376,26 e para
salarios acima de R$7.376,26 foi convencionada valor fixo de R$331,93
proporcional a data de admissao do funcionario.

A maioria dos empregados da Companhia e de seus profissionais terceirizados
no Rio de Janeiro é representada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias da Construgéo Civil, de Ladrilhos Hidraulicos e Produtos de Cimento
e de Marmores e Granitos, e da Construgcado e de Estradas, Pavimentagao e
Obras de Terraplanagem em Geral e Manutengdo e Montagem Industrial do
Municipio do Rio de Janeiro — SINTRACONST-RIO. Em regra, o Sindicato da
Industria da Construcao Civil no Estado do Rio de Janeiro — SINDUSCON-RIO
negocia anualmente com a SINTRACONST-RIO convengdes coletivas de
trabalho aplicaveis aos empregados da Companhia.

Em marcgo de 2022, foi celebrada convengao de trabalho, tendo vigéncia durante
o periodo de 01 de marco de 2022 a 28 de fevereiro de 2023, prevendo um
aumento salarial de 6,00% em 01 marco de 2022 para cargos com salarios até
R$6.000,00 e para salarios acima de R$6.000,00, foi convencionada a aplicagao
de aumento em valor fixo de R$360,00.

Em marcgo de 2023, foi celebrada convengao de trabalho, tendo vigéncia durante
o periodo de 01 de margo de 2023 a 28 de fevereiro de 2024, prevendo um
aumento salarial de 5,5% em 01 marg¢o de 2023 para cargos com salarios até
R$6.083,00 e para salarios acima de R$6.083,00, foi convencionada a aplicagao
de aumento em valor fixo de R$334,56.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Em marcgo de 2024, foi celebrada convengao de trabalho, tendo vigéncia durante
o periodo de 01 de margo de 2024 a 28 de fevereiro de 2025, prevendo um
aumento salarial de 4,5% em 01 margo de 2024 para cargos com salarios até
R$6.355,80 e para salarios acima de R$6.355,80, foi convencionada a aplicagdo
de aumento em valor fixo de R$286,00.

N&o houve paralisagdes e greves dos empregados da Companhia nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagoées que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a esta Sec¢ao foram divulgadas
nos itens anteriores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Regras, politicas e praticas

A Companhia possui a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e
Conflito de Interesses (“Politica”), aprovada pelo Conselho de Administragao da
Companhia em 15 de maio de 2023, que visa estabelecer as diretrizes e
consolidar os procedimentos a serem observados pela Companhia e suas
subsidiarias diante de Transacées com Partes Relacionadas.

A Politica também visa prevenir e administrar situagdes de potencial conflito de
interesses quando da realizagido de transagdes envolvendo Partes Relacionadas,
assegurando aos negocios da Gafisa competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade, alinhado a transparéncia nos
processos, as exigéncias legais e as melhores praticas de governanga e de gestao
da Companhia. A Politica fornece instrugdes complementares aos principios
estabelecidos no Codigo de Conduta da Gafisa.

A Politica € emanada do Comité de Governanga e Remuneragédo (comité nao
estaturario o qual esta sob funcionamento, mas ainda encontra-se sob processo
de formalizagdo) e aprovada em todas as instancias da Companhia, incluindo a
aprovacao pelo Conselho de Administragao da Companhia.

A Politica abrange todos os (i) acionistas; (ii) administradores; e (iii) colaboradores
da Companhia, bem como seus respectivos cénjuges ou companheiros(as), filhos,
filhos de seus cbnjuges ou companheiros(as), dependentes ou os de respectivos
cOnjuges ou companheiros(as).

De acordo com a Politica, as transagdes com partes relacionadas serao
apreciadas pelo Comité de Auditoria, mediante acionamento pela area que
identificar e/ou demandar tal transacdo, o qual avaliara as condicbes da
transagdao e direcionara a para transagdo com partes relacionadas para
aprovacdo do Conselho de Administracdo da Gafisa. O Conselho de
Administracdo podera rejeitar a celebragao do negdcio pretendido ou determinar
alteracbes nos seus termos, buscando condicdes equitativas, no melhor
interesse da Gafisa e de seus acionistas.

A Politica esta disponivel no site de Rl da Gafisa, na se¢ao de “Estatuto, Politicas
e Regimentos”, e nos sites da CVM e B3.

Ainda, a Companhia, suas sociedades controladas e pessoas ligadas realizam
operagdes entre si, relativas a aspectos financeiros e operacionais da
Companhia. Sobre essas operagdes, a Companhia apresenta abaixo as
informagdes que considera mais relevantes:
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Transagbes com Sociedades Controladas ou Coligadas

A pratica da Companhia consiste, em parte, em operar diretamente com
Sociedades de Propdsito Especifico, consércios ou condominios para o
desenvolvimento de suas atividades de incorporacdo e construcido de
empreendimentos imobiliarios, sempre observando os precos e condicdes
usuais de mercado.

A Companhia participa do desenvolvimento de alguns empreendimentos de
incorporagao imobiliaria com parceiros de forma direta ou por meio de partes
relacionadas, baseados na formacdo de sociedades, condominios e/ou
consorcios. A estrutura de administragcao desses empreendimentos e a geréncia
de caixa sao centralizadas na empresa lider do empreendimento, que coordena o
desenvolvimento das obras e os orcamentos. Assim, o lider do empreendimento
assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam efetuadas e alocadas
de acordo com o planejado. As origens e aplicacbes de recursos dos
empreendimentos estéo refletidas nesses saldos, com observancia do respectivo
percentual de participacdo, os quais ndo estao sujeitos a atualizagdo ou encargos
financeiros e ndo possuem vencimento pré-determinado. Tais operagdes visam
simplificar as relacbes comerciais que demandem administracdo conjunta de
valores reciprocamente devidos pelas partes envolvidas e, consequentemente, o
controle de movimento de valores reciprocamente concedidos, que se
compensam no momento de encerramento da conta corrente. O prazo médio de
desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos, nos quais se encontram
aplicados os recursos, € de 24 a 30 meses. A Companhia, quando atua como lider
do empreendimento, geralmente recebe uma remuneragdo pela administragao
destes. Pela intermediagdo da venda das unidades, a Gafisa Vendas
Intermediacao Imobiliaria Ltda. também pode auferir remuneragcéo, com base em
contrato especifico de intermediagao.

Dentre os negocios atuais da Companhia com seus parceiros, 0s quais sao
firmados através da constituicdo de sociedades de propédsito especifico,
destacam-se a celebracao de (i) contratos de construgdo de empreendimentos
imobilidrios, e (ii) contratos de gestdo imobilidria e financeira, estes ultimos
visando a regulacédo dos aspectos financeiros e administrativos relativos a
parceria e ao empreendimento. As sociedades de propdsito especifico da
Companhia funcionam como empresas independentes. A escolha da empresa
que prestara os servigos anteriormente descritos leva em consideracgao o critério
do melhor prego, conhecimento da regiao ou do empreendimento, entre outros,
de modo que as sociedades de propodsito especifico poderdo optar pela
contratacao de servigos de terceiros, em detrimento dos servicos prestados pela
Companhia, caso estes apresentem melhores condicbes do que aquelas
apresentadas pela Companhia.
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As operacgdes financeiras das subsidiarias integrais ou sociedades de propdsito
especifico da Companhia contam com aval ou fianga da Companhia, na
propor¢ao de sua participacdo no empreendimento, a excegao de determinados
casos especificos em que a Companhia concede garantia também em favor de
seus parceiros. Em todas essas relagdes em que a Companhia é garantidora,
nao ha incidéncia de juros ou qualquer outro tipo de remuneracdo a Companhia
em razao da natureza da operagao.

Assim, pode-se afirmar que a Companhia e suas subsidiarias realizam
operagoes financeiras e comerciais entre si. A Companhia acredita que todos os
contratos firmados com partes relacionadas observam condigdes equanimes de
mercado.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Comasa — Construtora Martins de Almeida 31/12/2018 7.804.611,10 37.947.000,00 R$ 37.947.000,00 Ao longo do projeto 12,00

Ltda.

Relagao com o emissor

Posigao contratual do emissor

Comasa - Construtora Martins de Almeida Ltda. é sécio da Companhia na sociedade Gafisa SPE 113 Empreendimentos Imobiliarios S.A., para
construgdo do empreendimento Target Offices & Mall — SPE Yogo Part. Emp.

?Penhor de agdes da Gafisa SPE 113 Empreendimentos Imobiliarios S.A. detidas pela Comasa - Construtora Martins de Almeida Ltda. constituido
em favor da Companhia.

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Dubai Residencial Empreendimentos 13/03/2015 3.350.000,00 1.400.000,00 R$ 3.350.000,00 180 dias da assinatura 6,00

Imobiliarios Ltda. do contrato.

Relagao com o emissor Dubai Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda. é controlada da Companhia, que possui 50% no capital da sociedade?. A Companhia é a
devedora do Contrato.

Objeto contrato Mutuo com vistas ao financiamento do empreendimento desenvolvido pela Dubai Residencial Empreendimentos Imobiliarios Ltda

‘Garantia e seguros Penhor de 2100% da participagao da Companhia no capital social da Credora - Taxa de juros cobrada: 6% a.a.

‘Rescisdo ou extingdso Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado, especialmente em caso de inadimplemento.

‘Natureza e razdo para a operagdo Matuo

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Grand Park Parque das Aguas 13/03/2015 3.350.000,00 1.119.000,00 R$ 3.350.000,00 180 dias da assinatura 6,00

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. do contrato.

Relagao com o emissor Grand Park Parque das Aguas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. & controlada da Companhia, que possui 50% no capital da sociedade?. A
Companhia é a devedora do Contrato.

Objeto contrato Mutuo com vistas ao financiamento do empreendimento Parque das Aguas

‘Garantiae seguros Penhor de ?100% da participagdo da Companhia no capital social da Credora - Taxa de juros cobrada: 6% a.a.

Rescisdo ou extingdfo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado, especialmente em caso de inadimplemento.

‘Natureza e razdo para a operagio Matuo

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Grand Park Parque das Arvores 14/09/2015 3.000.000,00 2.467.000,00 R$ 3.000.000,00 180 dias da assinatura 6,00

Empreendimentos Imobiliarios Ltda. do contrato.

Relagao com o emissor Grand Park Parque das Arvores Empreendimentos Imobilidrios Ltda. é controlada da Companhia, que possui 50% no capital da sociedade?. A
Companhia é a devedora do Contrato.

Objeto contrato Muituo com vistas ao financiamento do empreendimento Parque das Arvores

‘Garantiae seguros Penhor de ?100% da participagdo da Companhia no capital social da Credora - Taxa de juros cobrada: 6% a.a.

Rescisdo ou extingdfo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado, especialmente em caso de inadimplemento.

‘Natureza e razdo para a operagio Matuo

‘Posicdo contratual do emissor Devedor

PAGINA: 308 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A.

Verséao : 25

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Maguta Investimentos e Participagcoes S.A. 30/12/2024 81.607.000,00 81.607.000,00 R$ 81.607.000,00 Ao longo do 10% a.a. + CDI

Relagao com o emissor

Posi¢ao contratual do emissor

investimento

REC Maguta é a gestora do ativo “Shopping Fashion Mall”, que faz parte do portfélio de investimentos do FIP Savana, onde as cotas desse fundo
compdem os investimentos do grupo Gafisa.

Credor

PAGINA: 309 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Manhattan Square Empreendimentos 31/12/2018 1.791.436,33 409.000,00 R$ 1.791.436,33 Ao longo do projeto 10,00

Imobiliarios Residencial 02 SPE Ltda.

Relagao com o emissor Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios Residencial 1 SPE Ltda. é controlada da Companhia e devedora do Contrato.

‘Objeto contrato Contrato de mituo com vistas ao financiamento da SPE Manhattan Square Empreendimentos Imobiliérios Residencial 1 SPE Ltda

‘Garantia e seguros Naoha.

Rescisdo ou extingdfo Clausulas usualmente aplicaveis a rescis&o e vencimento antecipado, especialmente em caso de inadimplemento.

‘Natureza e razdo para a operagio Matuo

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Tembok Planejamento e Desenvolvimento 31/12/2018 3.800.000,00 6.630.000,00 R$ 3.800.000,00 Ao longo do projeto 12,00
Imobiliaria Ltda.
Relagao com o emissor Tembok Planejamento e Desenvolvimento Imobiliaria Ltda. é sécio da Companhia nos Empreendimentos Vistta Laguna e Scena Laguna (Lagunas
— Tembok Planej. E Desenvolv. Imob. Ltda.).
Objeto contrato Contrato de repactuagédo do mutuo com vistas ao financiamento dos empreendimentos Vistta Laguna e Scena Laguna
‘Garantiae seguros Hipoteca - Taxa: IGP-M + ?12% a.a. limitado a CDI + 4% T
Rescisdo ou extingdfo Clausulas usualmente aplicaveis a resciséo e vencimento antecipado, especialmente em caso de inadimplemento
‘Natureza e razdo para a operagio Matuo
‘Posicdo contratual do emissor Credor
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11.2. Itens “n” e “0”
1) Parte
Imobiliaria Ltda.

Pessoa Fisica ou
Pessoa Juridica

Data da Transacao

Objeto contrato

n. medidas tomadas
para tratar dos
conflitos de interesses

0. demonstragao do
carater estritamente
comutativo das
condicdes pactuadas
ou 0 pagamento
compensatorio
adequado

relacionada:

Tembok Planejamento e Desenvolvimento

Pessoa Juridica

31/12/2018

Trata-se de contrato de repactuagdo do mutuo
contratado entre a Companhia, como mutuaria, e
Tembok, como mutuante, com vistas ao financiamento
dos empreendimentos Vistta Laguna e Scena Laguna

Sempre que existir um processo de aprovagao de uma
transacdao com partes relacionadas que envolva um
administrador da Companhia, os envolvidos deverao
manifestar, fornecendo todas as informacdes
necessarias para que o Conselho de Administracéo e o
Comité de Gestdo possam avaliar a extensao do seu
interesse na aprovagao da matéria. Paralelamente, o
Administrador conflitado deve se abster das discussdes
sobre o tema.

Em relacdo a essa operacado as informacdes foram
repassadas ao Conselho de Administragcao e Comité de
Gestao, que avaliaram a matéria e a aprovaram sem a
identificacdo de conflitos de interesses.

As transagdes da Companhia sao celebradas desde
que observados os seguintes requisitos (i) ao principio
Arm’s lenght, o qual estabelece que a devera ser
aplicada a isonomia de tratamento, sendo tais
transagdes acordadas tal qual seriam aquelas
pactuadas com demais entidades de mercado; (ii) sdo
realizadas observando o0s padrbées geralmente
adotados no mercado em negocios similares, com o
objetivo de atender os melhores interesses da
Companhia e com a diligéncia que se esperaria de
partes efetivamente independentes (“Condicbes de
Mercado”), podendo ser requerido que seja
apresentado um laudo de avaliacao; (iii) representam a
melhor alternativa, de acordo com os interesses da
Companhia; (iv) estejam fundadas em motivos
justificaveis, econdmicos e estratégicos.

No presente caso, a Companhia analisou as operacdes
financeiras disponiveis no mercado a época da
operacao, tendo a Administragdo concluido que as
condicbes eram compativeis as condicdes de mercado.

Verséao : 25

PAGINA: 312 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

11.2 lItens 'n."' e '0.'

2) Parte relacionada Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios
Residencial 01 SPE Ltda.

Pessoa Fisica ou
Pessoa Juridica

Data da Transacao 31/12/2018

Contrato de mutuo, celebrado entre a Manhattan Square
Empreendimentos Imobiliarios Residencial 02 SPE Ltda.

Objeto contrato E a Companhia, com vistas ao financiamento da SPE
Manhattan Square Empreendimentos Imobiliarios
Residencial 1 SPE Ltda.

A Companhia adota praticas de governanga corporativa
e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacao,
incluindo as previstas no Regulamento do Novo
Mercado.

Pessoa Juridica

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administragdo autoriza previamente a
concessao, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejussoéria em favor
de suas sociedades controladas (a excegdo de
sociedades de proposito especifico de cujo capital total
e votante a Companhia seja titular de 90,00% ou mais),
sempre que as operagdes sejam contratadas por
periodo superior a 48 meses ou cujo valor supere o
maior valor entre R$15 milhdes ou 1,50% do ativo
consolidado total da Companhia.

n. medidas tomadas
para tratar dos
conflitos de
interesses
Nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria da
Companhia, o Comité em questdo devera rever com a
administracdo da Companhia e com o auditor
independente, em reunides separadas, se o Comité
julgar necessario, as operagdes com partes ligadas,
assim como as operacoes e estruturas nao refletidas no
balanco.

Em relacdo a essa operagao as informagdes foram
repassadas ao Conselho de Administragao e Comité de
Auditoria, que avaliaram a matéria e a aprovaram sem a
identificagéo de conflitos de interesses.
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0. demonstragéo do
carater estritamente
comutativo das
condicdes pactuadas
ou 0 pagamento
compensatorio
adequado

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem acordo
ou estabelecerem relagdo comercial, o fazem sempre
observando as condicdes praticadas em mercado
aquela época.

As transacdes celebradas com partes relacionadas séo
amparadas por avaliagdes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que sejam realizadas em condi¢des
estritamente comutativas, observando-se pregos e
condigbes usuais de mercado. Desta forma, as
transagdbes com partes relacionadas nao geram
quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as
sociedades envolvidas.

Para verificar a comutatividade das operagdes com
partes relacionadas, a Companhia analisa a viabilidade
financeira de cada operacdo com operacdes
semelhantes no mercado entre partes ndo vinculadas. A
Companhia utiliza métodos comparativos de analise.

Em relacdo aos mutuos da Companhia com suas
controladas, estes ocorrem em fungao da necessidade
de caixa destas controladas para o desenvolvimento das
suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos
encargos financeiros ali descritos. Cumpre ressaltar que
as operagdes e negocios da Companhia com partes
relacionadas seguem os padrdes praticados no mercado
(arm’s lenght).

No presente caso, a Companhia analisou as operacoes
financeiras disponiveis no mercado a época da
operagao, tendo a Administragdo concluido que as
condicbes eram compativeis as condigdes de mercado.

3) Parte relacionada Dubai Residencial Empreendimentos Imobiliarios

Ltda.

Pessoa Fisica ou
Pessoa Juridica

Data da Transacao

Objeto contrato

Pessoa Juridica

13/03/2015

Trata-se de Contrato de Mutuo, celebrado entre a
Franere Com. Construcdo e Imobiliaria Ltda. e Gafisa
S.A., com vistas a adiantamento de dividendos do
empreendimento desenvolvido pela Dubai Residencial
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Verséao : 25
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n. medidas tomadas
para tratar dos
conflitos de
interesses

0. demonstragao do
carater estritamente
comutativo das
condicdes pactuadas
ou o0 pagamento
compensatorio
adequado

A Companhia adota praticas de governanga corporativa
e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacao,
incluindo as previstas no Regulamento do Novo
Mercado.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administragdo autoriza previamente a
concessao, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor
de suas sociedades controladas (& excegdo de
sociedades de proposito especifico de cujo capital total
e votante a Companhia seja titular de 90,00% ou mais),
sempre que as operagdes sejam contratadas por
periodo superior a 48 meses ou cujo valor supere o
maior valor entre R$15 milhdes ou 1,50% do ativo
consolidado total da Companhia.

Nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria da
Companhia, o Comité em questdo devera rever com a
administracdo da Companhia e com o auditor
independente, em reunides separadas, se o Comité
julgar necessario, as operagdes com partes ligadas,
assim como as operacoes e estruturas nao refletidas no
balanco.

Em relacdo a essa operacao as informagdes foram
repassadas ao Conselho de Administracdo e Comité de
Auditoria, que avaliaram a matéria e a aprovaram sem a
identificacdo de conflitos de interesses.

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem acordo
ou estabelecerem relacdo comercial, o fazem sempre
observando as condicdes praticadas em mercado
aquela época.

As transacdes celebradas com partes relacionadas séo
amparadas por avaliagdes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que sejam realizadas em condi¢des
estritamente comutativas, observando-se pregos e
condigbes usuais de mercado. Desta forma, as
transagbes com partes relacionadas nao geram
quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as
sociedades envolvidas.

Para verificar a comutatividade das operagdes com
partes relacionadas, a Companhia analisa a viabilidade
financeira de cada operacdo com operagdes
semelhantes no mercado entre partes ndo vinculadas. A
Companhia utiliza métodos comparativos de analise. Em
relacdo aos mutuos da Companhia com suas
controladas, estes ocorrem em fungao da necessidade
de caixa destas controladas para o desenvolvimento das

Verséao : 25
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suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos
encargos financeiros ali descritos. Cumpre ressaltar que
as operagdes e negocios da Companhia com partes
relacionadas seguem os padrdes praticados no mercado
(arm’s lenght).

No presente caso, a Companhia analisou as operacgoes
financeiras disponiveis no mercado a época da
operagao, tendo a Administragdo concluido que as
condi¢cbes eram compativeis as condigdes de mercado.

4) Parte relacionada Grand Park Parque das Aguas Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Pessoa Fisica ou
Pessoa Juridica

Data da Transacgao 13/03/2015

Trata-se de Contrato de Mutuo, celebrado entre a
Franere Com. Construcdo e Imobiliaria Ltda. e Gafisa
S.A., com vistas a adiantamento de dividendos do
empreendimento Parque das Aguas

Pessoa Juridica

Objeto contrato

A Companhia adota praticas de governanca corporativa
e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacao,
incluindo as previstas no Regulamento do Novo
Mercado.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administracdo autoriza previamente a
concessao, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejussoéria em favor
de suas sociedades controladas (a excecdo de
n. medidas tomadas  sociedades de propdsito especifico de cujo capital total

para tratar dos e votante a Companhia seja titular de 90,00% ou mais),
conflitos de sempre que as operagdes sejam contratadas por
interesses periodo superior a 48 meses ou cujo valor supere o

maior valor entre R$15 milhdes ou 1,50% do ativo
consolidado total da Companhia.

Nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria da
Companhia, o Comité em questdo devera rever com a
administracdo da Companhia e com o auditor
independente, em reunides separadas, se o Comité
julgar necessario, as operagdes com partes ligadas,
assim como as operacgoes e estruturas nao refletidas no
balanco.
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Em relacdo a essa operacao as informagdes foram
repassadas ao Conselho de Administragdo e Comité de
Auditoria, que avaliaram a matéria e a aprovaram sem a
identificacdo de conflitos de interesses.

A Companhia adota praticas de governanga corporativa
e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacao,
incluindo as previstas no Regulamento do Novo
Mercado.

As transacdes celebradas com partes relacionadas séo
amparadas por avaliagdes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que sejam realizadas em condi¢des
estritamente comutativas, observando-se pregos e
condicbes usuais de mercado. Desta forma, as
transagbes com partes relacionadas nao geram
quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as

0. demonstragio do sociedades envolvidas.

carater estritamente  Para verificar a comutatividade das operagdes com

comutativo das partes relacionadas, a Companhia analisa a viabilidade
condicbes pactuadas financeira de cada operagdo com operagdes
ou 0 pagamento semelhantes no mercado entre partes ndo vinculadas. A
compensatorio Companhia utiliza métodos comparativos de analise.
adequado

Em relacdo aos mutuos da Companhia com suas
controladas, estes ocorrem em fungao da necessidade
de caixa destas controladas para o desenvolvimento das
suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos
encargos financeiros ali descritos. Cumpre ressaltar que
as operagdes e negocios da Companhia com partes
relacionadas seguem os padrdes praticados no mercado
(arm’s lenght).

No presente caso, a Companhia analisou as operacoes
financeiras disponiveis no mercado a época da
operacao, tendo a Administragdo concluido que as
condicbes eram compativeis as condigdes de mercado.

5) Parte relacionada Grand Park Parque das Arvores Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Pessoa Fisica ou
Pessoa Juridica

Data da Transacéao 14/09/2015

Trata-se de Contrato de Mduatuo, celebrado entre
Franere Com. Construcédo e Imobiliaria Ltda. e Gafisa
S.A., com vistas a adiantamento de dividendos do
empreendimento Parque das Arvores

Pessoa Juridica

Objeto contrato
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n. medidas tomadas
para tratar dos
conflitos de interesses

0. demonstragao do
carater estritamente
comutativo das
condicdes pactuadas
ou o0 pagamento
compensatorio
adequado

A Companhia adota praticas de governanga
corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislagao, incluindo as previstas no Regulamento
do Novo Mercado.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administragao autoriza previamente a
concessao, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejussoria em favor
de suas sociedades controladas (a excegdo de
sociedades de propdsito especifico de cujo capital total
e votante a Companhia seja titular de 90,00% ou mais),
sempre que as operagdes sejam contratadas por
periodo superior a 48 meses ou cujo valor supere o
maior valor entre R$15 milhdes ou 1,50% do ativo
consolidado total da Companhia.

Nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria da
Companhia, o Comité em questdo devera rever com a
administracdo da Companhia e com o auditor
independente, em reunides separadas, se o Comité
julgar necessario, as operagdes com partes ligadas,
assim como as operacdes e estruturas nao refletidas
no balango.

Em relacdo a essa operacdo as informacgdes foram
repassadas ao Conselho de Administragcao e Comité de
Auditoria, que avaliaram a matéria e a aprovaram sem
a identificagao de conflitos de interesses.

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem
acordo ou estabelecerem relagao comercial, o fazem
sempre observando as condi¢cdes praticadas em
mercado aquela época. As transagdes celebradas com
partes relacionadas sao amparadas por avaliagdes
prévias e criteriosas de seus termos, de forma que
sejam realizadas em condigcbes estritamente
comutativas, observando-se precos e condi¢des usuais
de mercado. Desta forma, as transagées com partes
relacionadas nao geram quaisquer beneficios ou
prejuizos indevidos as sociedades envolvidas. Para
verificar a comutatividade das operagdes com partes
relacionadas, a Companhia analisa a viabilidade
financeira de cada operacdo com operacdoes
semelhantes no mercado entre partes ndo vinculadas.
A Companhia utiliza métodos comparativos de analise.
Em relagdo aos mutuos da Companhia com suas
controladas, estes ocorrem em fungao da necessidade
de caixa destas controladas para o desenvolvimento
das suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos

Verséao : 25

PAGINA: 318 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

11.2 lItens 'n."' e '0.'

encargos financeiros ali descritos. Cumpre ressaltar
que as operagbes e negoécios da Companhia com
partes relacionadas seguem os padrdes praticados no
mercado (arm’s lenght).

No presente caso, a Companhia analisou as operagdes
financeiras disponiveis no mercado a época da
operacao, tendo a Administracdo concluido que as
condi¢cdes eram compativeis as condigdes de mercado.

6) Parte relacionada Maguta Investimentos e Participagoes S.A.

Pessoa Fisica ou
Pessoa Juridica

Data da Transacgao 30/12/2024

Trata-se de um contrato de mutuo entre a Maguta
Investimentos e Participagdes S.A. (“Maguta”) e a
Objeto contrato Gafisa Propriedades — Incorporagao, Administracao,
Consultoria e Gestao de Ativos Imobiliarios S.A. para
manutenc¢ao do fundo de caixa da Maguta.

Pessoa Juridica

A Companhia adota praticas de governanga
corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislagao, incluindo as previstas no Regulamento
do Novo Mercado.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administracdo autoriza previamente a
concessao, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor
de suas sociedades controladas (a excegédo de
sociedades de propdsito especifico de cujo capital total
e votante a Companhia seja titular de 90,00% ou mais)
ou de terceiros, sempre que as operagdes sejam
contratadas por periodo superior a 48 meses ou cujo
valor supere o maior valor entre R$15 milhdes ou
1,50% do ativo consolidado total da Companhia.

n. medidas tomadas
para tratar dos conflitos
de interesses

Nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria da
Companhia, o Comité em questédo devera rever com a
administracdo da Companhia e com o auditor
independente, em reunides separadas, se o Comité
julgar necessario, as operagdes com partes ligadas,
assim como as operacdes e estruturas nao refletidas
no balanco.
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0. demonstragéo do
carater estritamente
comutativo das
condicdes pactuadas
ou 0 pagamento
compensatorio
adequado

Em relacdo a essa operacado as informacdes foram
repassadas ao Conselho de Administragao e Comité de
Auditoria, que avaliaram a matéria e a aprovaram sem
a identificagao de conflitos de interesses.

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem
acordo ou estabelecerem relagao comercial, o fazem
sempre observando as condi¢gdes praticadas em
mercado aquela época.

As transacodes celebradas com partes relacionadas sao
amparadas por avaliagdes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que sejam realizadas em condigbes
estritamente comutativas, observando-se pregos e
condicbes usuais de mercado. Desta forma, as
transagdes com partes relacionadas nao geram
quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as
sociedades envolvidas.

Para verificar a comutatividade das operagdes com
parte relacionadas, a Companhia analisa a viabilidade
financeira de cada operacdo com operacoes
semelhantes no mercado entre partes ndo vinculadas.
A Companhia utiliza métodos comparativos de analise.

Em relacdo aos mutuos da Companhia com suas
controladas, estes ocorrem em fungao da necessidade
de caixa destas controladas para o desenvolvimento
das suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos
encargos financeiros ali descritos. Cumpre ressaltar
que as operagbes e negoécios da Companhia com
partes relacionadas seguem os padrdes praticados no
mercado (arm’s lenght).

No presente caso, a Companhia analisou as operagdes
financeiras disponiveis no mercado a época da
operacgao, tendo a Administracdo concluido que as
condicdes eram compativeis as condicdes de mercado.

7) Parte relacionada Comasa — Construtora Martins de Almeida. Ltda.

Pessoa Fisica ou
Pessoa Juridica

Data da Transacgao

Objeto contrato

Pessoa Juridica

31/12/2018

Trata-se de um contrato de mutuo entre a Construtora
Martins de Almeida Ltda. e a Gafisa S.A. com vistas ao
financiamento da construtora.
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n. medidas tomadas
para tratar dos conflitos
de interesses

0. demonstracédo do
carater estritamente
comutativo das
condicdes pactuadas
ou 0 pagamento
compensatorio
adequado

A Companhia adota praticas de governanga
corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislagao, incluindo as previstas no Regulamento
do Novo Mercado.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administracao autoriza previamente a
concessao, pela Companhia, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor
de suas sociedades controladas (a excecédo de
sociedades de propdsito especifico de cujo capital total
e votante a Companhia seja titular de 90,00% ou mais)
ou de terceiros, sempre que as operagdes sejam
contratadas por periodo superior a 48 meses ou cujo
valor supere o maior valor entre R$15 milhdes ou
1,50% do ativo consolidado total da Companhia.

Nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria da
Companhia, o Comité em questdo devera rever com a
administracdo da Companhia e com o auditor
independente, em reunides separadas, se o Comité
julgar necessario, as operagdes com partes ligadas,
assim como as operacdes e estruturas nao refletidas
no balango.

Em relacdo a essa operacado as informacdes foram
repassadas ao Conselho de Administragcao e Comité de
Auditoria, que avaliaram a matéria e a aprovaram sem
a identificagao de conflitos de interesses.

A Companhia e suas subsidiarias, ao celebrarem
acordo ou estabelecerem relagao comercial, o fazem
sempre observando as condigdes praticadas em
mercado aquela época.

As transacdes celebradas com partes relacionadas sao
amparadas por avaliacdes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que sejam realizadas em condigdes
estritamente comutativas, observando-se pregos e
condigdes usuais de mercado. Desta forma, as
transagdes com partes relacionadas nao geram
quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as
sociedades envolvidas.

Para verificar a comutatividade das operagbes com
parte relacionadas, a Companhia analisa a viabilidade
financeira de cada operagdo com operacdes
semelhantes no mercado entre partes n&o vinculadas.
A Companhia utiliza métodos comparativos de analise.
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Em relagdo aos mutuos da Companhia com suas
controladas, estes ocorrem em fungao da necessidade
de caixa destas controladas para o desenvolvimento
das suas respectivas atividades, sendo sujeitas aos
encargos financeiros ali descritos. Cumpre ressaltar
que as operagbes e negoécios da Companhia com
partes relacionadas seguem os padrdes praticados no
mercado (arm’s lenght).

No presente caso, a Companhia analisou as operacgdes
financeiras disponiveis no mercado a época da
operacao, tendo a Administracdo concluido que as
condi¢cdes eram compativeis as condigdes de mercado.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Outras informacgoes relevantes

Informacodes sobre o critério de materialidade no 11.2:

Nao aplicavel. A Companhia ndo adota critérios de materialidade para divulgagao
de suas partes relacionadas, no item 11.2, deste formulario de referéncia, sado
divulgadas todas as transagbes, exceto as operagdes realizadas entre a
Companhia e suas controladas, nas quais a Companhia detém a totalidade do
capital social, conforme requerido pelo item.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/01/2026 n/a 2.214.959.161,81
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
24.515.924 0 24.515.924
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
02/06/2025 N/A 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
5.484.076 0 5.484.076
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/01/2026 n/a 2.214.959.161,81
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
24.515.924 0 24.515.924
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/01/2026 n/a 2.214.959.161,81
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
24.515.924 0 24.515.924
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros — direitos e regras

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descrigao da restricao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descrigdo da restricdao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario

Identificacdo do valor
mobiliario

Nota Comercial
52 Emissao

29/07/2024
13/07/2028
16.625

16.625.000,00

15.556.652,78

Sim

N/A

Nao

Sim

Notas Comerciais, objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total sera o Valor Nominal
Unitario Atualizado Pagamento de Prémio: 25 de julho de 2026 (inclusive) até 25 de
janeiro de 2026 (exclusive) com prémio de - 2,5%; de 25 de janeiro de 2026 (inclusive)

até 25 de julho de 2027 (exclusive) com prémio de - 2,0%; e de 25 de janeiro de 2027
(inclusive) até a Data de Vencimento (exclusive) com prémio de - 1,5%.

N/A

Nota Comercial
62 Emissao
21/08/2024

13/08/2029
41.000

41.000.000,00

37.198.638,40

Sim

N/A

Néo

Sim

A Emitente podera realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais
(“Resgate Antecipado Facultativo Total”), mediante o pagamento do saldo do Valor

Nominal Unitario das Notas Comerciais. acrescido de prémio equivalente a 2% (dois por
cento) aplicado exclusivamente sobre o Saldo Devedor vigente a época.

N/A

Nota Comercial
72 Emissao
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descricdo da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Identificagdo do valor
mobiliario

01/11/2024
01/11/2027
8.465

8.465.000,00

8.588.874,52

Néo

Néo

Sim

Notas objeto de Amortizagdo Extraordinaria, acrescido da respectiva Remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizac&o, ou da ultima Data
de Pagamento da respectiva Remuneragéo, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, bem como de eventuais multas, prémios, penalidades, juros, e quaisquer

outros valores eventualmente devidos pela Devedora nos termos deste instrumento e
dos Documentos da Operacgéo.

N/A

Debéntures
18° emissao Debéntures

10/12/2021
25/11/2027
85.000

85.000.000,00

8.421.368,98

Sim

Sim, é expressamente vedada a negociagao das Debéntures em bolsa de valores ou em
mercado de balcdo organizado.

Nao

Sim

A Companhia podera realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, a

partir do 24° (vigésimo quarto) més (exclusive) contado da data de emisséo ("Resgate
Antecipado Facultativo").

N/A

Os direitos assegurados nas debéntures apenas podem ser alterados mediante
aditamento a Escritura de Emissao ou deliberagao dos debenturistas em Assembleia
Geral de Debenturistas.

N/A

Debéntures
192 emissdo de Debéntures
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Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigdo da restriciao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

21/10/2025
12/12/2030
50.000

50.000.000,00

50.000.000,00

Sim

devem ser observadas as restricdes de negociagao previstas no artigo 86, Il, da
Resolugdo CVM 160, a saber, no caso de revenda destinada a (a) investidores

qualificados apds decorridos 6 (seis) meses de 06/11/2025 e (b) publico investidor em
geral apds decorrido 1 (um) ano de 06/11/2025.

Nao

Sim

A Companhia podera, a qualquer momento, a partir da primeira data de integralizagéo, a
seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo, parcial ou total, das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures. O Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures Juniores ocorrera exclusivamente apés o
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures Séniores. O valor a ser pago em
relacao a cada uma das Debéntures Seniores ou Juniores, conforme o caso, objeto do
Resgate Antecipado Facultativo sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou ao
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneragéo das
Debéntures, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, calculados pro rata temporis, desde a primeira data
de integralizagdo (inclusive) ou a data de pagamento da remuneragéo das Debéntures
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, e (iii) dos Encargos Moratorios, se
houver. Nao serao devidos prémios de qualquer espécie em decorréncia do Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures Seniores ou Juniores, conforme o caso.

Para maiores informacdes sobre as principais caracteristicas das debéntures da 19a
emissao, incluindo a vantagem adicional de bdnus de subscrigdo que Ihe foi atribuida,
veja o item 12.9, "19a emissao", abaixo.

Os direitos assegurados nas debéntures apenas podem ser alterados mediante
aditamento a Escritura de Emissao ou deliberagao dos debenturistas em Assembleia
Geral de Debenturistas.

Para maiores informagbes sobre as demais caracteristicas da 19a emisséao, veja o item
12.9, "19a emissao".
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios
Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais
Debéntures 2 0
Nota Comercial 3
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Mercados de negociagao no Brasil

As ag¢des ordinarias da Companhia sdo admitidas a negociacdo no Novo
Mercado da B3 sob o cddigo “GFSA3” desde fevereiro de 2006.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario

American Depositary Estados Unidos Mercado Balcao Over-

Receipts TheCounter

Entidade Administradora

Mercado Balcdo Over-The-Counter

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

15/12/2018 15/12/2018 0

Segmento de Negociacao |Descricao de Segmento de Negociagao

Nao

Proporgao de Descricdo de Proporcao de Certificados de Depodsito no Exterior
Certificados de Deposito
no Exterior

Sim: 544,378 ADR 1 ADR = 2 GFSA3
Banco Depositario Descrigdo do Banco Depositario
Sim: Citibank N.A.

Instituicdo Custodiante |[Descricdao da Instituicao Custodiante

Sim: Citibank N.A.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui outros titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Destinacao de recursos de ofertas publicas
(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

O saldo de Debéntures em 31 de dezembro de 2024 refere-se as: 172 e 182
emissdes, sendo: (a) a 172 Escritura de Emissdo de Debéntures oriunda do
Instrumento Particular de Escritura da 172 (Décima Sétima) Emissado de
Debéntures Conversiveis em Acgdes Ordinarias, da Espécie Quirografaria, em
2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, da Gafisa S.A.”, celebrado em 21 de dezembro de 2021, conforme
aditado (“Escritura”), com a conversao de 24.511 (vinte e quatro mil, quinhentas
e onze) Debéntures, sendo 12.255 (doze mil, duzentas e cinquenta e cinco)
Debéntures da 12 série e 12.256 (doze mil, duzentas e cinquenta e seis)
Debéntures da 22 série (“Conversao”), no montante total de R$354.851.980,15
(trezentos e cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil,
novecentos e oitenta reais e quinze centavos), com a emissao de 18.639.332
(dezoito milhdes, seiscentas e trinta e nova mil, trezentas e trinta e duas) novas
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“A¢des”),
ao prego de conversdo de R$19,04 (dezenove reais e quatro centavos)
(“Aumento de Capital”); e (b) a 182 Escritura de Emissao de Debéntures oriunda
do Instrumento Particular de Escritura da 182 (décima oitava) Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a
ser convolada na Espécie Com Garantia Real, em Série Unica, com & emiss&o
da RB Capital, Debénture 365° e 391°, Debénture 440° e Debénture 39?, para
colocacgao Privada, da Gafisa S.A., celebrado entre a Devedora e a Emissora, na
qualidade de debenturista. Os recursos de ambas emissdes foram utilizados
para o reforco de capital de giro da Companhia e desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios.

A 172 Emissao de Debéntures, conversiveis em agdes ordinarias, em duas
séries, no seu vencimento previsto nao foi realizada a conversao automatica em
razao de decisdo em processo judicial que suspendeu os efeitos da escritura de
emissao.

Posteriormente, em razdo de nova decisao judicial que suspendeu de forma
definitiva os efeitos da decisao anterior que suspendia a conversao, foi realizada
a conversao da totalidade das debentures conversiveis em acgdes, que resultou,
apo6s manifestacado favoravel do Conselho Fiscal, na aprovagao pelo Conselho
de Administragdo, em reunido realizada em 24 de margo de 2025, do aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital social autorizado,
previsto no artigo 6° do Estatuto Social e na forma do artigo 168 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em decorréncia
da conversdo automatica e mandatédria da totalidade das debéntures da 172
(décima sétima) emissao de debéntures conversiveis em agdes ordinarias, da
espécie quirografaria, em 2 (duas) séries (“Debéntures”), com a converséo de
24.511 (vinte e quatro mil, quinhentas e onze) Debéntures, sendo 12.255 (doze
mil, duzentas e cinquenta e cinco) Debéntures da 12 série e 12.256 (doze mil,
duzentas e cinquenta e seis) Debéntures da 22 série (“Conversao”), no montante
total de R$354.851.980,15 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e
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cinquenta e um mil, novecentos e oitenta reais e quinze centavos), com a
emissao de 18.639.332 (dezoito milhdes, seiscentas e trinta e nova mil, trezentas
e trinta e duas) novas agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal (“A¢des”), ao prego de conversdo de R$19,04 (dezenove reais e
quatro centavos) (“Aumento de Capital”). O capital social da Companhia passou
de R$1.701.598.382,04 (um bilhdo, setecentos e um milhdes, quinhentos e
noventa e oito mil, trezentos e oitenta e dois reais e quatro centavos), dividido
em 115.936.297 (cento e quinze milhdes, novecentos e trinta e seis mil, duzentas
e noventa e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
para R$2.056.450.362,19 (dois bilhdes, cinquenta e seis milhdes, quatrocentos
e cinquenta mil, trezentos e sessenta e dois reais e dezenove centavos), dividido
em 134.575.629 (cento e trinta e quatro mil, quinhentas e setenta e cinco e
seiscentas e vinte e nove) Agbes. As novas A¢des emitidas em decorréncia do
Aumento de Capital conferiram, ao seu titular, em igualdade de condi¢gdes com
as ja existentes, os mesmos direitos concedidos a estas, inclusive dividendos,
juros sobre o capital proprio e eventuais remuneragdes de capital que vierem a
ser aprovadas pela Companhia apds a presente data.

Oferta Publica Primaria de Ag¢ées Ordinarias

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta Publica Primaria de
Acbes Ordinarias, encerrada em 06 de agosto de 2025, sera destinada para
fortalecer a estrutura de capital da Companhia, reforcando o seu caixa para fazer
frente as necessidades de capital de giro e o custeio de investimentos.

Para mais informacdes acerca da destinacdo dos recursos da Oferta Publica
Primaria de Agbes Ordinarias, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e
as propostas de aplicagcao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

Nao aplicavel, considerando que nao houve desvios relevantes entre a aplicagao
efetiva dos recursos e as propostas da respectiva distribuicao.

(c) caso tenha havido desvios, as razdées para tais desvios

Nao aplicavel, considerando que nao houve desvios relevantes entre a aplicagao
efetiva dos recursos e as propostas da respectiva distribuicao.
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12.9 Outras informacgoes relevantes

Oferta Publica Primaria de Agoes Ordinarias

Conforme divulgado no fato relevante da Companhia disponibilizado no site da
CVM em 7 de julho de 2025 (“Fato Relevante de Aprovacédo da Oferta”), foi
protocolado perante a CVM, em 7 de julho de 2025, pedido de registro de oferta
publica de distribuicdo primaria subsequente de, inicialmente, 1.345.756 (um
milhdo, trezentas e quarenta e cinco mil setecentas e cinquenta e seis) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela
Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acdes”), observado que a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada podera
ser acrescida em virtude da possibilidade de colocacdo das Acdes Adicionais
(conforme definido no Fato Relevante de Aprovagao da Oferta), realizada sob o
rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos do artigo 26, inciso II,
alinea (a), da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”, respectivamente), bem como foi
divulgado o respectivo aviso ao mercado da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do artigo 77 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei_das Sociedades por Acdes”), serdo atribuidos, como vantagem
adicional gratuita, e entregues aos subscritores das novas Ac¢des, bonus de
subscricao (“Bdnus de Subscricdo”), sendo, inicialmente, 1.345.756 (um milhdo,
trezentos e quarenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e seis) Bonus de
Subscricdo, observado que a quantidade de Bonus de Subscricio inicialmente
atribuida e entregue podera ser acrescida em virtude da possibilidade de
colocagado dos Bbénus de Subscricdo Adicionais (conforme definido no Fato
Relevante de Aprovacao da Oferta). Para cada 1 (uma) Agao subscrita no ambito
da Oferta, o investidor subscritor recebera 1 (um) Bonus de Subscri¢do, nos
termos e condigdes descritos nos itens Error! Reference source not found. e
Error! Reference source not found. do Fato Relevante de Aprovacao da Oferta.

Além disso, conforme divulgado no fato relevante da Companhia e no
comunicado ao mercado de modificagdo da Oferta (“Fato Relevante de
Modificacdo da Oferta” e “Comunicado ao Mercado de Modificagdo da Oferta”,
respectivamente), ambos disponibilizados no site da CVM em 16 de julho de
2025, nos termos da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia,
realizada em 16 de julho de 2025 (“RCA da Modificacdo da Oferta”), que retificou
os termos e condicdes da Oferta aprovados na Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, realizada em 04 de julho de 2025 (“RCA da
Oferta”), a Companhia aprovou (i) a alteragdo do numero de A¢des Adicionais
(conforme definido no Fato Relevante de Aprovagao da Oferta) e de Bbnus de
Subscri¢cao Adicionais (conforme definido no Fato Relevante da Oferta) a serem
ofertadas, o qual passara de até 4.037.268 (quatro milhdes, trinta e sete mil,
duzentas e sessenta e oito) novas A¢des Adicionais (e, consequentemente, até
4.037.268 (quatro milhdes, trinta e sete mil, duzentas e sessenta e oito) Bénus
de Subscrigdo Adicionais, como vantagem adicional a subscricdo) para até
5.383.024 (cinco milhdes, trezentas e oitenta e trés mil e vinte quatro) novas
Acbes Adicionais e, consequentemente, até 5.383.024 (cinco milhdes, trezentos
e oitenta e trés mil e vinte quatro) Bénus de Subscricdo Adicionais, como
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vantagem adicional a subscri¢ao); e (ii) a alteragao do montante maximo total da
Oferta, considerando a totalidade das Ac¢des Adicionais, que passara de
R$107.660.480,00 (cento e sete milhdes, seiscentos e sessenta mil,
quatrocentos e oitenta reais) para R$134.575.600,00 (cento e trinta e quatro
milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil e seiscentos reais). Também foram
alterados alguns dos procedimentos da Oferta Prioritaria, conforme divulgado no
item “2. Alteracao dos Procedimentos da Oferta Prioritaria” do Fato Relevante de
Modificagdo da Oferta e do Comunicado ao Mercado de Modificagdo da Oferta.

Em 31 de julho de 2025, foi divulgado fato relevante da Companhia (“Fato
Relevante Alocacdo” e, em conjunto com o Fato Relevante de Aprovacgéao da
Oferta e o Fato Relevante de Modificagdo da Oferta, os “Fatos Relevantes”),
acerca da conclusdo do Procedimento de Coleta de Intengdes (conforme
definido abaixo), com o estabelecimento do volume da Oferta e da aprovagao,
em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada na mesma
data, do efetivo aumento de capital da Companhia, mediante a emissao de
4.433.436 (quatro milhdes, quatrocentas e trinta e trés mil, quatrocentas e trinta
e seis) Ag¢des, considerando a colocagdo das Ag¢des Adicionais, perfazendo o
total de R$88.668.720,00 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e sessenta e oito
mil, setecentos e vinte reais), valor este que corresponde ao montante do
aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto
no artigo 6°, caput, do estatuto social da Companhia. Em razdo do aumento do
capital social da Companhia no ambito da Oferta, o novo capital social da
Companhia passara a ser de R$2.145.119.082,19 (dois bilhdes, cento e quarenta
e cinco milhdes, cento e dezenove mil e oitenta e dois reais e dezenove
centavos), dividido em 11.162.217 (onze milhdes, cento e sessenta e duas mil,
duzentas e dezessete) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. Adicionalmente, nos termos do artigo 77 da Lei das Sociedades por
Aclbes, serao atribuidos como vantagem adicional gratuita, e entregues aos
subscritores das novas Ac¢des, um total de 4.433.436 (quatro milhdes,
quatrocentos e trinta e trés mil, quatrocentos e trinta e seis) Bb6nus de
Subscrigdo. Para cada 1 (uma) Agao subscrita no ambito da Oferta, o investidor
subscritor recebera 1 (um) Bonus de Subscrig¢ao.

Os termos aqui iniciados em letra maiuscula e nido definidos neste subitem
“Oferta Publica Primaria de A¢des Ordinarias” deste item 12.9 do Formulario de
Referéncia, devem ter o significado a eles atribuido no Fato Relevante de
Aprovacao da Oferta, no Comunicado ao Mercado de Modificacao da Oferta ou
no Fato Relevante Alocagao, conforme aplicavel.

Preco por Agao

O precgo por Agdo é de R$20,00 (vinte reais) (“Preco por Acdo”), conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual foi fixado com
base na média dos precos diarios de fechamento dos 20 (vinte) pregdes na B3
anteriores a 04 de julho de 2025, ponderada pelo volume de agdes negociadas
em cada pregdo, qual seja, R$22,97 (vinte e dois reais e noventa e sete
centavos) por agao, sobre o qual aplicou-se um desagio de 12,93% (doze inteiros
e noventa e trés centésimos por cento), de acordo com o artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acbes, sem promover a diluicao
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injustificada dos acionistas da Companhia.

O Preco por Agao nao é indicativo de preg¢os que prevalecerdao no mercado
secundario apds a conclusao da Oferta.

A escolha do critério de determinagéo do Preco por Agao é justificada tendo em
vista (i) a utilizagao do critério do pre¢co de mercado das ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, e (ii) a aplicacdo de desagio, que destina-se a refletir as
variacbes mais recentes na cotagao das acdes de emissdo da Companhia e em
funcdo das condigdes de mercado, como faculta o artigo 170, §1°, inciso Il da
Lei das Sociedades por Ag¢des. Além disso, os acionistas da Companhia na
Primeira Data de Corte (conforme definido no Fato Relevante de Aprovagao da
Oferta) tém Direito de Prioridade (conforme definido no Fato Relevante de
Aprovagao da Oferta) no ambito da Oferta, o que assegura a possibilidade de
nao serem diluidos.

Foi realizado procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a
investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo da CVM
n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(“Investidores Profissionais”), no Brasil, pelo Coordenador Lider (conforme
definido no Fato Relevante de Aprovacao da Oferta), para o recebimento das
indicacdes de interesse dos Investidores Profissionais em fungao da quantidade
de demanda (exclusivamente por volume) por Agdes, nos termos do Contrato de
Colocagéao (“Procedimento de Coleta de Intengdes”).

Foram consideradas no Procedimento de Coleta de Intengcbes as demandas dos
investidores de acordo com o plano de distribuicdo previamente acordado entre
a Companhia e o Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Colocacao
(conforme definido no Fato Relevante de Aprovacao da Oferta), e que estejam
de acordo com os objetivos da Companhia na realizagdo da Oferta.

No ambito da Oferta, foi aceita a participacdo de Investidores Profissionais no
Procedimento de Coleta de Intencbes, que sejam pessoas vinculadas, nos
termos do artigo 2°, inciso XVI, da Resolu¢do CVM 160 e do artigo 2°, inciso XII,
da Resolugdo da CVM n° 35, de 26de maio de 2021, que fossem:
(i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores do Coordenador Lider,
da Companhia, bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau, sociedades por eles controladas direta
ou indiretamente; (ii) funcionarios, operadores e demais prepostos do
Coordenador Lider que desempenhem atividades de intermediacido ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (iii) assessores de investimento que
prestem servicos ao Coordenador Lider, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com o Coordenador Lider,
contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediagcdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (v) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelo Coordenador Lider, ou por pessoas
vinculadas ao Coordenador Lider, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vi) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos
itens (ii) a (iv) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se geridos
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discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

A participacdao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Coleta de Intengcées podera promover
reducao da liquidez das agdes ordinarias e dos bénus de subscricdao de
emissao da Companhia no mercado secundario, especialmente se
considerada a colocagao prioritaria das Agoes aos Acionistas na Oferta
Prioritaria.

Nos termos do artigo 56 da Resolugdgo CVM 160, tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), ndo foi permitida a
colocagao de Agbes junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente
canceladas, exceto na hipotese prevista a seguir. Os valores eventualmente
depositados serdo devolvidos pelo Coordenador Lider sem juros ou corregéo
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéao, se for o caso,
de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre
movimentacgao financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente
equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de
trés dias uteis contados do cancelamento.

Foi admitida a colocacdo de Agdes junto a Pessoas Vinculadas que fossem
Acionistas e tenham participado da Oferta Prioritaria conforme procedimentos do
item “11. Procedimentos da Oferta Prioritaria” constante do Fato Relevante
Alocacgéo, incluindo os Acionistas que fossem Pessoas Vinculadas e desejassem
subscrever Direitos de Prioridade de outros Acionistas que lhe sejam cedidos por
meio de Termo de Cessdo. Tendo em vista que o Prego por Agao foi
previamente definido, os Investidores Profissionais que sejam Pessoas
Vinculadas e tenham apresentado manifestagao de exercicio de Direitos de
Prioridade (inclusive Direitos de Prioridade eventualmente cedidos até a
Data Limite da Cessao de Direitos de Prioridade) nao participaram da
fixagcado do Preco por Agao.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecéo (hedge) em
operagcbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acbes de
emissdao da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de ftotal return
swap), desde que tais terceiros ndo fossem Pessoas Vinculadas, séo permitidos
na forma do artigo 54 da Resolugdgo CVM 160 e n&o foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas.

Nos termos do artigo 63 da Resolugao CVM 160, foi vedada a subscrigdo de
Acbes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na data de fixagao do Preco por Agao e
nos cinco pregdes que a antecederam. Sao consideradas vendas a descoberto
aquelas realizadas por investidores que néo sejam titulares das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro
contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operagdes de um
mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisigcdes de ag¢des ordinarias
de emissdo da Companhia realizadas em seu préprio nome ou por meio de
qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia.
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Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo
mesmo gestor ndo serdo considerados um unico investidor para efeito do
disposto neste paragrafo, desde que as operacdes estejam enquadradas nas
respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacéo prevista neste
paragrafo ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operagdes realizadas por
pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de agdes
ordinarias de emissao da Companhia, conforme definida na norma especifica; e
(ii) operagdes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade
total de acdes ordinarias de emissdo da Companhia correspondente a posigao a
descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixacdo do Prego por
Acao.

Exclusdao do Direito de Preferéncia, Concessdao de Prioridade de
Subscricao e Cessao do Direito de Prioridade

A emissédo das Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais) e dos Bbdnus de
Subscrigao (considerando os Bénus de Subscricdo Adicionais) pela Companhia
em decorréncia da Oferta foi realizada com exclusdo do direito de preferéncia
dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por A¢des e do artigo 6°, paragrafo unico, do Estatuto Social.

No ambito da Oferta e de forma a assegurar a participagdo dos Acionistas na
Oferta, conforme disposto no artigo 53 da Resolugao CVM 160, foi concedida
aos Acionistas a prioridade para subscricdo de até a totalidade das Acdes
(considerando as Acgdes Adicionais) (“Prioridade de Subscricdo”), observado o
limite da propor¢cao de suas participacbes no capital social da Companhia
(“Oferta_Prioritaria”), nos termos do procedimento descrito no item Error!
Reference source not found. do Fato Relevante de Aprovacado da Oferta e
observadas as alteragdes descritas no item 2 do Comunicado ao Mercado de
Modificagdo da Oferta, conforme aplicavel (“Direito de Prioridade”).

Foi permitido aos Acionistas cederem, a titulo oneroso ou gratuito, seu Direito de
Prioridade a outros Acionistas, total ou parcialmente, observados os
procedimentos operacionais descritos no item (ii) do item “8. Procedimentos da
Oferta Prioritaria” do Fato Relevante de Aprovacao da Oferta e observadas as
alteracdes descritas no item 2 do Comunicado ao Mercado de Modificagao da
Oferta, conforme aplicavel. O Direito de Prioridade n&do sera negociado na B3.

As Acbes (considerando as Ag¢des Adicionais) que nao foram subscritas por
Acionistas na Oferta Prioritaria foram destinadas exclusivamente aos
Investidores Profissionais (“Oferta Institucional”).

Para mais informagdes sobre os procedimentos relacionados a Oferta Prioritaria,
veja o item “8. Procedimentos da Oferta Prioritaria” do Fato Relevante de
Aprovagao da Oferta e o item “2. Alteragdo dos Procedimentos da Oferta
Prioritaria” do Comunicado ao Mercado de Modificagao da Oferta.

Custos de Distribuicao

As comissodes, os impostos, as taxas e outras retengdes devidas ao Coordenador

PAGINA: 339 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A.

12.9 Outras informacdes relevantes

Lider e as despesas com auditores independentes, advogados, consultores,
taxas, tradugbes e publicidade relacionadas a Oferta, serdo pagas pela
Companhia, nos termos do Contrato de Colocagéo.

A tabela abaixo indica as comissdes da Oferta, tendo em vista as Agbes
efetivamente colocadas:

Custo unitario

Comissbes'®? Valor total® por Agao®
(R$) (R$)
Comissao de Coordenagao .........c.uvveeeeeeeccuiiiieeeeeeciiieeee e e e esaenaee e 610.000,00 0,14
ComisSA0 de COlOCAGAD. .....ceeeeiiiiiiiiieeeeeiiieiee e e e et e e e eeeneee e 1.729.335,20 0,39
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo............cccccoeveveniiieenns 240.000,00 0,05
Total de Comiss6es da Oferta ........cccceeeeeerrerrneecemeeeeesseesesneens 2.579.335 0,58

() ARemuneragéo Base, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, corresponde a: (a) Comiss&o de Coordenag&o, no montante fixo
de R$610.000,00, (b) Comiss&o de Colocagao, correspondente a 2% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade
de Agdes efetivamente colocadas na Oferta Institucional, sem considerar as Agdes Adicionais, e (c) Comissao de Garantia Firme de
Liquidagdo, no montante fixo de R$240.000,00, sendo certo que a Comissdo de Garantia Firme de Liquidagéo sera devida
independentemente do efetivo exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo. Ndo havera incidéncia de Remuneragdo Base sobre
qualquer valor decorrente da integralizacdo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia subscritas em razéo do exercicio do
Bénus de Subscrigao.

@ Com base no Preco por Agéo de R$20,00.

©®  Os valores apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a soma
aritmética dos nimeros que os precedem.

A tabela abaixo indica as despesas da Oferta:
Custo unitario

Despesas da Oferta‘" Valor total®® por Agao®
(R9) (R$)
Impostos, Taxa e Outras Retengdes............. 275.490,70 0,06
Taxa de RegistronaANBIMA ....................... 9.919,00 0,00
Taxa de Registro da Oferta na CVM.............. 26.600,62 0,01
TaxadaB3 ... 163.903,91 0,04
Despesas com Advogados™ .............c..c....... 945.000,00 0,21
Despesas com Auditores Independentes...... 828.360,00 0,19
Qutras Despesas.........ccccveeeeeeiiiiveeeeeeeeeins 135.600,00 0,03
Total de DesSpesas ........ccceveeeeeeeeerererneeenenns 2.384.874,23 0,54

() Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companbhia.

@ Com base no Preco por Acéo de R$20,00.

@) Os valores apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem nZo corresponder & soma
aritmética dos nimeros que os precedem.

@) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e do Coordenador Lider.

No contexto da Oferta, ndo ha outra remuneragao devida pela Companhia ao
Coordenador Lider, exceto pela remuneracdo descrita acima, bem como nao
existe nenhum outro tipo de remuneracao que dependa do Prego por Agao.

Destinagao dos Recursos

Com base no Preco por Acdo de R$20,00, estima-se que os recursos liquidos
provenientes da Oferta, apds a deducao das despesas, dos custos, dos tributos
e das comissdes, serdo de aproximadamente R$83.704.510,57.

Para informacdes detalhadas acerca das despesas, custos, tributos e comissbes

da Oferta, veja a seg¢ao “Custos de Distribuigdo” acima.

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais) sera destinada para fortalecer a estrutura de capital da
Companhia, reforgando o seu caixa para fazer frente as necessidades de capital
de giro e o custeio de investimentos.

Verséao : 25
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A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos
recursos liquidos provenientes da Oferta, apds a dedugdo das despesas, dos
custos, dos tributos e das comissdes devidas pela Companhia (em R$, exceto

percentuais):
Percentual Valor Estimado
Destinacao Estimado (%) Liquido(1
Reforgo da estrutura de capital ............... 100,00% 83.704.510,57

Total 100,00% 83.704.510,57

™ Com base no Preco por Agéo de R$20,00.
@ Considerando a dedugéo das comissées e despesas estimadas da Oferta.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes dos Bénus de
Subscrigdo, na medida em que sejam exercidos por seus titulares, para fortalecer
a estrutura de capital da Companhia, reforgando o seu caixa para fazer frente as
necessidades de capital de giro e o custeio de investimentos. Entretanto, o
efetivo exercicio dos Bénus de Subscricdo e a efetiva aplicacdo dos recursos
captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a Companhia nao
pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigdes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e
perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteracées nesses e em
outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinagdo dos recursos
liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagao.

A destinacao dos recursos da Oferta sera influenciada pelas condi¢des futuras
dos mercados em que a Companhia atua, bem como pelas oportunidades de
investimento identificadas, além de outros fatores que nao se pode identificar na
data deste Formulario de Referéncia. Até a efetiva destinacdo dos recursos
conforme descrito acima, os recursos captados na Oferta poderao ser investidos
em aplicagdes financeiras que a Companhia considere compativeis com sua
politica de investimento, visando a preservacao de seu capital e investimentos
com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicacbes
financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras, que
podem incluir o Coordenador Lider ou sociedades dos grupos econémicos de
quaisquer destes.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia, por meio da Oferta, sejam
inferiores ao estimado, a Companhia reduzira a aplicacdo dos recursos liquidos
captados conforme informado acima e, na hipétese de serem necessarios
recursos adicionais, podera efetuar a emissao de outros valores mobiliarios ou
efetuar a contratacao de linhas de financiamento junto a instituicdes financeiras.
O método de obtencdo desses recursos sera definido pela Companhia na
respectiva data de obtencao, sem deixar de considerar condigdes de mercado.

A destinagao dos recursos acima descrita € baseada em analises, estimativas e
perspectivas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias.
Mudancas nas condi¢cdes de mercado e do momento da destinagc&do dos recursos
podem nos obrigar a rever a destinacao dos recursos liquidos da Oferta quando
de sua efetiva utilizagéo.

Para informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela
Companhia em decorréncia da Oferta em sua situacao patrimonial, veja a secao
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“Capitalizagao” abaixo.
Capitalizacao

A tabela a seguir apresenta a capitalizagao total da Companhia, composta por
empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante) e debéntures
(circulante e nao circulante) e patriménio liquido em 31 de margco de 2025,
indicando: (i) a situagéo histérica em 31 de margo de 2025, na coluna “Historico”;
(ii) a posicao ajustada para considerar o recebimento dos recursos liquidos
estimados em aproximadamente R$83.704.510,57 a serem recebidos pela
Companhia no ambito da Oferta, apds a dedugao das despesas, dos custos, dos
tributos e das comissdes relativas a Oferta, considerando a colocacado das Agdes
Adicionais e sem considerar o exercicio dos Bonus de Subscri¢ao; e (iii) a posicao
ajustada para considerar o recebimento dos recursos liquidos estimados em
aproximadamente R$172.373.230,57 a serem recebidos pela Companhia no
ambito da Oferta, apdés a deducdo das despesas, dos custos, dos tributos e das
comissoes relativas a Oferta, considerando a colocagao das Agdes Adicionais e
considerando o exercicio da totalidade dos Bénus de Subscricdo. Para
informacgdes detalhadas acerca das despesas, custos, tributos e comissbdes da

Oferta, veja a secao “Custos de Distribuicdo” acima.

As informagdes abaixo, referentes a coluna “Historico”, foram extraidas das
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia
(“Informa, relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025). O
investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as referidas demonstracées
financeiras, bem como o item “2 — Comentarios dos Diretores” deste Formulario
de Referéncia da Companhia.

Ajustado Pos-Oferta
considerando a

Ajustado colocagao das Agoes
Pés-Oferta Adicionais e o

Historico em 31 considerando a exercicio da totalidade
de margo de colocagao das Agoes dos Bonus de
2025 Adicionais" Subscrigio®?

(em milhares de R$)

Empréstimos e Financiamentos 847.117 847.117 847.117
(circulante) ........ooovieieiiiiiinceen

Debéntures

. 16.577 16.577 16.577

(circulante) ........ooovieieiiiiiinceen

Empréstimos e Financiamentos 543.067 543.067 543.067
(n&o circulante) ........ccccoovviiieiiiiiee

Debéntures 96.621 96.621 96.621
(ndo circulante) .......cccceeeeiiiiieieeee,

Patrimonio liquido..........ccccovieiiiiiiiiieeee 1.995.287 2.078.992 2.167.660

Capitalizag@o total® ..........cccceeveveerrrenens 3.498.669 3.582.374 3.671.042

M Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos estimados em aproximadamente R$83.704.510,57 a serem recebidos pela Companhia no ambito da Oferta, ap6s
a deducéo das despesas, dos custos, dos tributos e das comissdes relativas a Oferta, considerando a colocagédo das Agoes Adicionais, mas sem considerar os Bonus de
Subscrigdo.

®  Ajustado para refletir (a) o recebimento dos recursos liquidos estimados em aproximadamente R$172.373.230,57 a serem recebidos pela Companhia no
ambito da Oferta, ap6és a dedugdo das despesas, dos custos, dos tributos e das comissdes relativas a Oferta, considerando a colocagdo das Agdes
Adicionais; e (b) o exercicio da totalidade dos bonus de subscrigdo, no montante de R$88.668.720,00, assumindo o exercicio da totalidade dos Bonus de
Subscrigdo ao Prego de Exercicio Unitario dos Bonus de Subscrigéo hipotético de R$20,00.

®  Capitalizagdo total corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e no circulante), debéntures (circulante e néo circulante) e patriménio liquido. Ressalta-
se que a definigdo de “Capitalizagdo” pode variar, desta forma, a definicdo da Companhia pode ndo ser comparavel a “Capitalizagdo” conforme definida por outras sociedades.
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Nao houve alteracio relevante na capitalizagdo da Companhia apos 31 de margo
de 2025.

Diluicao

Os Acionistas que optarem por nédo participar da Oferta ou exercerem sua
prioridade de subscricdo subscrevendo quantidade de Acbes da Oferta
Prioritaria inferior a sua respectiva propor¢do na posigdo acionaria, bem como
os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluigdo imediata de seu
investimento, calculada pela diferengca entre o Prego por A¢do pago pelos
investidores no ambito da Oferta e o nosso valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de marco de 2025, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era
de R$1.995.287 mil e o valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia, na mesma
data, era de R$296,53 (considerando os efeitos do Grupamento). Os referidos valores
patrimoniais por acdo ordinaria representam o valor contabil total do passivo da
Companhia dividido pelo numero total de acdes de emissao da Companhia (excluidas
as agbes em tesouraria) em 31 de margco de 2025, considerando os efeitos do
Grupamento.

Apos considerarmos os efeitos do Grupamento, bem como a colocacédo das
Acdes no ambito da Oferta pelo Preco por Acdo de R$20,00, e apds a dedugéo
das comissdes e das despesas estimadas da Oferta, o patrimbnio liquido
ajustado da Companhia, em 31 de margo de 2025, seria de:

(i) R$2.078.992 mil, representando um valor de R$186,25 por agao de emissao
da Companhia, sem considerar o exercicio da totalidade dos Bbénus de
Subscrigao; e

(ii) R$2.167.660 mil, representando um valor de R$138,99 por agédo de emissao
da Companhia, considerando o exercicio da totalidade dos Bénus de
Subscrigao.

Para mais informacgao sobre as comissdes de distribuicdo e das despesas da
Oferta, ver sec¢ao “Custos de Distribuicao” acima.

Isso significaria:

(i) uma diminuicdo imediata no valor do patriménio liquido por acdo de emissao
da Companhia para os acionistas existentes de:

a. R$110,28 por acdo, sem considerar o exercicio dos Bonus de
Subscrigao; e

b. R$157,54 por acdo, considerando o exercicio dos Bénus de Subscrigao,
em todos os casos considerando como base o valor patrimonial de
R$296,53, que considera os efeitos do Grupamento.
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(ii) um aumento imediato em relag&o ao valor do patrimdnio liquido por agao de
emissdo da Companhia para novos investidores e Acionistas que
subscreverem Acdes no ambito da Oferta de:

a. R$166,25 por agdo, sem considerar o exercicio dos Boénus de
Subscricao; e

b. R$118,99 por acdo, considerando o exercicio dos Bénus de Subscrigéo,
em todos os casos considerando como base o valor patrimonial de
R$296,53, que considera os efeitos do Grupamento.

Essa diluicdo ou aumento representa a diferenca entre o Prego por Agao pago
no ambito na Oferta e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apds
a Oferta. Para informacgdes detalhadas acerca das comissdes e despesas da
Oferta, veja a secao “Custos de Distribuigcdo” acima.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo, com base no patriménio liquido da
Companhia em 31 de margo de 2025, considerando os efeitos do Grupamento,
apo6s a Oferta, sem considerar e considerando (a) os efeitos da emissédo das
agdes no ambito do Plano de Opgéao 2025 e/ou (b) o exercicio dos Bénus de
Subscrigao, conforme o caso:

Apos a Oferta

(em RS,
exceto
percentagens)

Prego por AGEOM..........veviecieeeceeeee e 20,00
Quantidade de Agdes de emissdo da Companhia® 11.162.217
Quantidade de Bonus de Subscrigao passiveis de emissS80...........c.ccceveiriieinieiireeene. 4.433.436
Quantidade de agbes passiveis de serem emitidas no ambito do Plano de Opgao

2025@) ..ottt ettt et e et e et e et et teete e eaen 672.878
Preco de exercicio no ambito do Plano de Opgao 2025®) ............cccceeveevevceeneciecene, 0,01
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2025, sem considerar os

efeitos da OfErta .......coouuiiiiiii s 296,53
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 202545® . ... 186,25
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2025, ajustado para refletir o

L N . 138,99

exercicio dos Bonus de SubscriGBo™6) .. ... ..o
Valor patrimonial contabil por agdo da Companhia em 31 de margo de 2025 ajustado

para refletir os efeitos da emissédo das agdes no ambito do Plano de Opgéo 175,66

2025 ettt ettt ettt ettt eteeaen
Valor patrimonial contabil por agdo da Companhia em 31 de margo de 2025 ajustado

para refletir os efeitos da emissdo das agdes no dmbito do Plano de Opgéo 2025 e 133,24

0 exercicio dos BONUS de SUDSCHIGAOM...........c.oiiieiiieeecee e
Diminuigao do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 31 de margo de 2025 110.28

para 0s atuais acionistas®® ... ... ’
Diminuigao do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 31 de margo de 2025

para os atuais acionistas, ajustado para refletir o exercicio dos Bénus de 157,54

SUDSCHIGAO® ...ttt ettt ettt eaeas
Diminuigao do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 31 de margo de 2025

para os atuais acionistas, ajustado para refletir a emissédo das a¢des no ambito do 120,87

Plano de OPGAO0 20251 ............oceiuieiieeeeeeee e
Diminuigao do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 31 de margo de 2025

ajustado para refletir os efeitos da emissdo das agées no ambito do Plano de 163,29

Opgéo 2025 e o exercicio dos Bonus de SubSCHGA0 ..........eeeiiiiiiiiiiiiiieeiiee e
Aumento em relagao ao valor patrimonial contabil por agdo para novos investidores

BT e e e e 166’25
Aumento em relagéo ao valor patrimonial contabil por agéo para novos investidores,
. . - N A~ (6)(7) 118,99
ajustado para refletir o exercicio dos Bonus de Subscrigdo ®\) ...
Aumento em relagao ao valor patrimonial contabil por agéo para novos investidores, 155 66
ajustado para refletir a emisséo das agdes no ambito do Plano de Opgéao 2025, ’
Aumento em relagao ao valor patrimonial contabil por agdo para novos investidores, 113,24
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ajustado para refletir os efeitos da emissédo das agdes no ambito do Plano de
Opgao 2025 e o exercicio dos Bonus de SubscriGao™.........covvvveeeeeeieceeeecieeiens

Percentual de ganho do valor patrimonial comparado ao Prego por Agao®©® 831,26%
Percentual de ganho do valor patrimonial comparado ao Preco por A¢ao
resultante da Oferta, ajustado para refletir o exercicio dos Bénus de 594,96%

BT o1 ot T Lo

Percentual de ganho do valor patrimonial comparado ao Preco por A¢ao
resultante da Oferta, ajustado para refletir a emissdo das agées no ambito do 778,32%
Plano de Opga0 2025G)8) () . ......ovrerererererseres et ses e sss e

Percentual de ganho do valor patrimonial comparado ao Preco por A¢ao
resultante da Oferta, ajustado para refletir os efeitos da emissio das agées 566,21%
no ambito do Plano de Opgéo 2025 e o exercicio dos Bonus de Subscrigao®.

() Com base no Prego por Agdo de R$20,00.

@ S30 passiveis de serem emitidas 672.878 (seiscentas e setenta e duas mil, oitocentas e setenta e oito)agdes no &mbito do Plano de
Opgéo 2025.

®) O Prego de Exercicio sera aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia por ocasi&o de cada outorga, sendo

expressamente permitida a outorga de opgdes a Prego de Exercicio simbdlico, incluindo R$0,01 (um centavo) por Ag&o.

@) Considera os efeitos do Grupamento.

®)  Nao considera o exercicio do Bédnus de Subscrigdo.

®  Néo considera o exercicio do Plano de Opgéao 2025.

(™ Para os fins aqui previstos, diluigdo ou ganho representam a diferenga entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o

valor patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apés a conclusdo de cada um dos eventos descritos

acima.

® O célculo da diluigdo/ganho percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisao do valor da diluigdo/ganho dos novos
investidores pelo Preco por Agéo.

O Preco por Agao a ser pago pelos Acionistas e pelos Investidores Profissionais
no contexto da Oferta ndo guarda relagao com o valor patrimonial das acbes de
emissdo da Companhia. Para os critérios de fixagdo do Preco por Ac¢ao, veja a
secao “Prego por Agcdo” acima.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apés a conclusédo da Oferta
esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes dos termos e condi¢des
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apdés a conclusdao do
Procedimento de Coleta de Intengdes.

Bonus de Subscrigao

No ambito da Oferta, a Companhia aprovara, em reunido do Conselho de
Administracao a ser realizada, a emissao de 1 (um) Bonus de Subscricdo como
vantagem adicional para cada 1 (uma) nova Acgao subscrita, dentro do limite do
capital autorizado.

O exercicio do Bénus de Subscricdo ocorrera dentro do periodo de 5 (cinco)
anos contados de sua respectiva emissédo (“Prazo de Exercicio dos Bénus de

Subscricao”).

A integralizac&o da acgdo ordinaria subscrita em razao do exercicio do Bénus de
Subscricdo sera a vista, na data em que for exercido pelo seu titular dentro do
Prazo de Exercicio dos Bbnus de Subscricdo, no valor correspondente a
R$20,00 (vinte reais) ou, caso a Companhia realize futuro aumento de capital a
preco inferior ao estabelecido nesta emissdo, o detentor dos Bdnus de
Subscricdo podera subscrever acdes ordinarias considerando tal preco, desde
que durante o periodo de preferéncia ou prioridade, conforme o caso, no referido
aumento (“Preco de Exercicio Unitario dos Bénus de Subscricdo”).

O Conselho de Administracdo se reunird e homologara em datas a serem
previamente divulgadas por meio de aviso aos titulares de Bonus de Subscricao,
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o0 aumento do capital social da Companhia e a emissdo de novas acdes
decorrentes dos Bonus de Subscrigdo exercidos na referida janela de exercicio
(“RCA Homologacéao”).

A RCA Homologagao nao sera realizada se nao houver exercicio de Bénus de
Subscricdo durante o Periodo de Exercicio.

Para todos os efeitos legais, os B6nus de Subscrigdo que forem exercidos
durante o Periodo de Conversao somente serdo considerados convertidos em
novas agdes na data da respectiva RCA Homologacao (“Data de Conversao”).
As novas acgdes subscritas em decorréncia do exercicio dos Bonus de
Subscrigao serdo emitidas e creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés)
dias uteis da Data de Converséao.

Na hipotese de grupamento, desdobramento ou bonificacdo das acgdes
ordinarias de emissao da Companhia, a liquidacédo sera feita com titulos “ex”,
ajustando-se a quantidade de ac¢des ou o Prego de Exercicio Unitario dos Bénus
de Subscrigao proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento
ou bonificagdo, na data em que for exercido pelo seu titular dentro do Prazo de
Exercicio dos Bénus de Subscrigao.

Para mais informagoes sobre os Bonus de Subscri¢ao, veja o Iltem “I.
Oferta” do Fato Relevante de Aprovagao da Oferta.

Remuneragao Baseada em Agodes
Em 29 de abril de 2025, os acionistas reunidos em Assembleia Geral

Extraordinaria aprovaram as diretrizes gerais do plano de outorga de incentivo
de longo prazo (“Plano de Opc¢ao 2025”).

O Plano de Opg¢ao 2025 tem como propdsito estabelecer as condigdes gerais
para outorga de um incentivo de longo prazo para diretores estatutarios ou ndo
e membros da administragcdo com cargos C-level da Companhia que preencham
os requisitos de qualificacao, permitindo que os participantes adquiram a¢des de
emissao da Companhia nos termos e condi¢cdes previstos no Plano de Opcéao
2025 e nos respectivos contratos de outorgas a serem celebrados, estimulando
a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia. Além
disso, o Plano de Opcéao 2025 tem como objetivo estimular a geragao de valor
no longo prazo por meio do alinhamento de interesses dos acionistas da
Companhia aos participantes contemplados, bem como possibilitar a Companhia
e suas investidas a atrair e reter o talento necessario para incentivar a sua
produtividade sustentavel.

No ambito do Plano de Opcéao 2025 poderao ser concedidas ou outorgadas as
pessoas elegiveis opgdes em quantidade correspondente ao direito ao
recebimento e/ou aquisicdo de agdes que representem, no maximo (e
considerando o exercicio integral de todas as opg¢des outorgadas no ambito do
Plano de Opcgao 2025 apds a expiragdo dos respectivos Periodos de
Permanéncia), 10,00% do capital social da Companhia na data da sua
aprovacgao, correspondente a 6.728.781 (seis milhdes, setecentas e vinte e oito
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mil, setecentas e oitenta e uma) agdes ordinarias, considerando o Grupamento.
O preco de exercicio das opgoes € definido exclusivamente pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sem critérios obrigatérios (como valor de mercado
ou indicadores financeiros), garantindo total discricionariedade ao Conselho de
Administracdo para diferenciar condigbes entre participantes ou programas.
destaca-se que é expressamente permitida a outorga de opgdes a prego de
exercicio simbdlico, incluindo R$0,01 (um centavo) por acgao.

O Plano de Opg¢ao 2025, permanecera vigente por tempo indeterminado,
podendo ser extinto a qualquer tempo, por deliberagdo da Assembleia Geral.
Cabe destacar que caso a Companhia realize operagdes de reorganizagao
societaria, tais como transformacéao, incorporacao, fusdo, cisdo e incorporacao
de acdes, cabera ao Conselho de Administragcao avaliar se sera necessario
propor a Assembleia Geral deliberar sobre ajustes no Plano de Opgao 2025, ou
realizar, no ambito das suas atribuicbes de administracao do Plano de Opcéao
2025, os devidos ajustes nos programas e/ou contratos de outorga, de forma a
manter o equilibrio das relagdes entre as partes na medida do possivel.

Nao obstante, embora o Plano de Opgao 2025 esteja vigente, ndo existem
programas ativos e ndo ha previsdo de outorgas para o exercicio de 2025.
Também nao houve outorgas de opgdes de compra de agdes a membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia nos
ultimos 3 exercicios sociais, encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e
2024.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagoes de A¢oes

Em 29 de abril de 2025, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral
Extraordinaria, o grupamento das ag¢des ordinarias de sua emissao a razao de
20 acgdes ordinarias para 1 acao ordinaria. Dessa forma, o capital social da
Companhia antes representado por 134.575.629 (cento e trinta e quatro milhdes,
quinhentas e setenta e cinco mil e seiscentas e vinte e nove) agdes ordinarias
passou a ser representado por 6.728.781 (seis milhdes, setecentos e vinte e oito
mil e setecentos e oitenta e uma) agdes ordinarias, todas escriturais, nominativas
e sem valor nominal (“Grupamento”). Em consequéncia do grupamento das
acdes ordinarias, o valor patrimonial de cada agao ordinaria em 31 de margo de
2025, que era de R$14,83 por acdo ordinaria, passaria a corresponder a
R$296,53 por agdo ordinaria dando efeito ao Grupamento. Para informacgdes
adicionais referentes aos ultimos aumentos do nosso capital social, veja os itens
1.1 e 1.12 deste Formulario de Referéncia da Companhia.

Bénus de Subscrigao atribuidos como vantagem adicional aos acionistas
subscritores de novas acées de emissao da Companhia no ambito do
Aumento de Capital

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de margo de 2023
e homologado em reunido do mesmo orgao de 24 de abril de 2023, os Bénus de
Subscrigao, ficaram disponiveis para negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sob o cdédigo de negociacédo “GFSA11” e o cddigo ISIN
“BRGFSANO10R7” exerciveis pelo periodo de 12 (doze) meses, qual seja, até
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26/04/2024. Desta forma, desde 26/04/2024, os Bbnus de Subscricdo
encontram-se extintos de pleno direito.

Deslistagem NYSE e Cancelamento de Registro junto a SEC

O processo de deslistagem da Gafisa na NYSE ocorreu em dezembro de 2018.
Desta forma, a negociagao das ADRs passou a ser feita no mercado de balcao
(OTC - Over The Counter Market) e o cancelamento do registro junto a SEC
ocorreu em marcgo de 2023.

Cédulas de Crédito Imobiliario

Com relacao as Debéntures da 182 Emissdo da Companhia, detalhada no item
12.3 deste Formulario de Referéncia, informamos que a sua emissédo esta
inserida em operagao de securitizagao de créditos imobiliarios que resultaram da
emissao de certificados de recebiveis imobiliarios da Habitasec Securitizadora
S.A (“CRI”). Os CRI foram distribuidos por meio de oferta publica de distribuicdo
com esforgos restritos, destinados exclusivamente a investidores profissionais e
possuem como data de vencimento o dia 25 de novembro de 2027.

Informagées adicionais ao item 12.3 - Valores Mobiliarios Emitidos no

Brasil

Valor mobiliario Debéntures

Idenfu_ﬁpggao do valor 182 Emissao de Debéntures
mobiliario

Quantidade (Unidades) 85.000

Valor. nominal global 85.000.000,00
(Reais)
Data de emissao 10/12/2021
Saldo devedor em
aberto na data de
encerramento do ultimo
exercicio social

R$ 17.518.276

Sim, é expressamente vedada a negociagdo das
Restricao a circulagdo  Debéntures em bolsa de valores ou em mercado de balcao

organizado.
Conversibilidade Nao
Condicoes N/A
Efelltos sobre o capital N/A
social

A Companhia podera realizar o resgate antecipado
Possibilidade de facultativo total das Debéntures, a partir do 24° (vigésimo
resgate, indicando: quarto) més (exclusive) contado da data de emissao

("Resgate Antecipado Facultativo").

O Resgate Antecipado Facultativo podera ser realizado
mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido (i) das parcelas da Remuneragao
nao pagas na data do Resgate Antecipado Facultativo e (ii)
de prémio em valor correspondente a 0,5% (cinco décimos

Foérmula de célculo do
valor de resgate
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Quando os valores
mobiliarios forem de
divida, indicar, quando
aplicavel:

Vencimento, inclusive
as condi¢des de
vencimento antecipado

por cento) do saldo devedor das Debéntures, calculados da
seguinte forma:

P=d/252* p* (VNa) onde:
P = prémio do Resgate Antecipado Facultativo;

d = quantidade de Dias Uteis entre a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo

e a Data de Vencimento;

p = 0,50% (cinquenta centésimos por cento); e 38 DOCS
2056583v5

VNa = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais sem
arredondamento.

N/A

A data de vencimento das Debéntures é 25/11/2027.

Sao hipéteses de vencimento antecipado das Debéntures,
resumidamente: (i) inadimplemento de qualquer obrigacao
pecuniaria relacionada as Debéntures, ressalvado se
sanada no prazo da Escritura de Emissao; (i) nao
cumprimento de qualquer obrigagdo n&o pecuniaria
relacionada as Debéntures, ressalvado se sanada no prazo
da Escritura de Emissao; (iii) invalidade, ineficacia, nulidade
ou inexequibilidade total ou parcial de qualquer alienagao
fiduciaria relacionadas a garantia ou de quaisquer
obrigagdes da Companhia e/ou das fiduciantes; (iv)
descumprimento da destinacdo de recursos prevista na
Escritura de Emisséo; (v) invalidade, ineficacia, nulidade ou
inexequibilidade total ou parcial desta Escritura de Emissao;
(vi) extingao, liquidagao, dissolugao, insolvéncia ou pedido
de recuperacao judicial ou de faléncia pela Companhia ou
pelas controladas fiduciantes; (vii) caso as garantias, apos
constituidas, venham a se tornar, total ou parcialmente,
invalidas, nulas, ineficazes ou inexequiveis; (viii)
inadimplemento, pela Companhia e/ou por qualquer das
controladas vinculadas a Emissao, de qualquer obrigacgéo,
em valor, individual ou agregado, igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia; (ix)
nao recomposi¢cdo, pela Emissora, da Razdo Minima de
Garantia, nos termos da Escritura de Emissao; (x)
vencimento antecipado de qualquer divida da Companhia
e/ou de qualquer de suas controladas vinculadas a
Emissao, em valor, individual ou agregado, igual ou superior
a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia;
(xi) descumprimento, pela Companhia e/ou por qualquer
das controladas vinculadas a Emissao, de qualquer decisao
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judicial transitada em julgado e/ou de qualquer decisao
administrativa ou arbitral ndo sujeita a recurso que
determine a realizagdo de pagamento, em valor, individual
ou agregado, igual ou superior a 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia; (xii) se for protestado
qualquer titulo de crédito contra a Companhia e/ou contra
qualquer das controladas vinculadas a Emissao, em valor
individual ou agregado igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do patriménio liquido da Companhia; (xiii) cesséo,
promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte,
pela Companhia, de qualquer de suas obrigagdes
assumidas na Escritura de Emissdo; (xix) caso a
Companhia ndo apresente a Securitizadora, quando
solicitado por escrito, caso assim exigido pelo respectivo
o6rgdo reguladorf/fiscalizador, quaisquer documentos
comprobatérios de que os recursos oriundos das
Debéntures foram empregados para o fim previsto na
Escritura de Emissao; (xx) se for comprovada a falsidade ou
incompletude de qualquer declaracdo ou informacado da
Companhia e/ou das controladas fiduciantes; (xxi) alteracao
do estatuto social da Companhia, que implique a concessao
de direito de retirada aos acionistas da Companhia em
montante que possa afetar, direta ou indiretamente, o
cumprimento das obrigacbes da Gafisa previstas na
Escritura de Emissao; (xxii) redugdo de capital social da
Companhia sem a prévia autorizagao dos Titulares do CRI
a que a Debénture € lastro; (xxiii) resgate ou amortizacao de
acbes ou cotas distribuicdo e/ou pagamento, pela
Companhia, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da
Companhia, caso a Companhia esteja em mora com
qualquer de suas obrigagdes pecuniarias perante a
Securitizadora; (xxiv) a realizacdo de cisdo, fuséo,
incorporacdo ou qualquer outra forma de reestruturacao
societaria envolvendo a Companhia, que implique na
diminuigdo de seu patriménio liquido, sem anuéncia prévia
da Securitizadora e/ou dos titulares dos CRI; (xxv)
desapropriagao, confisco ou qualquer outro ato de qualquer
entidade governamental brasileira que afete todos ou
substancialmente todos os ativos da Companhia e que
cause um Efeito Adverso Relevante, na forma da Escritura
de Emissao; (xxvi) inadimplemento de quaisquer obrigacdes
perante a Securitizadora, pecuniarias ou nao, nao sanadas
no prazo de cura previsto; (xxvii) ndo renovagao,
cancelamento, revogacao ou suspensao das autorizagoes
concessodes, subvencoes, alvaras ou licengas, inclusive as
ambientais, relevantes para o regular exercicio das
atividades e que afetem de forma adversa a capacidade da
Companhia e/ou de qualquer das controladas fiduciantes,
para o cumprimento de suas obrigagdes estabelecidas na
Escritura de Emissao; (xxviii) caso ndo sejam cumpridas
todas as Condigdes Precedentes dentro do prazo previsto
nesta Escritura de Emissao; (xxix) caso o respectivo Fundo
de Reserva seja utilizado e nao seja recomposto na forma
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Juros

Garantia e, se real,
descricdo do bem
objeto

Na auséncia de
garantias, se o crédito é
quirografario ou
subordinado

Eventuais restricdes
impostas ao emissor em
relacdo: (i) a distribuigao
de dividendos, (i) a
alienagao de
determinados ativos,

(i) a contratagédo de
novas dividas,

(iv) @ emissao de novos
valores mobiliarios, e
(iv) a realizacao de
operagdes societarias
envolvendo o emissor,
seus controladores ou
controladas

O agente fiduciario,
indicando os principais
termos do contrato
Condigbes para
alteracéo dos direitos

prevista na Escritura de Emissao; (xxx) questionamento
judicial, pela Companhia e/ou pelas controladas fiduciantes,
de quaisquer termos e condicbes desta Escritura de
Emissao; (xxxi) descumprimento de qualquer obrigacao
socioambiental, nos termos da Escritura de Emissao; (xxxii)
descumprimento de qualquer obrigacdo decorrente da
Legislacdo Anticorrupcdo e Antilavagem; (xxxiii) nao
comprovacao do registro das alienagbes fiduciarias, na
forma da Escritura; e (xxxiv) alteragdo do objeto social da
Companhia, ressalvadas aquelas que nao resultem na
alteracdo das suas atividades principais

As Debéntures fardo jus a uma remuneragdo que
contemplara juros remuneratorios, a contar da data de
integralizagao, correspondentes a 100% (cem por cento) da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI —
Depésitos Interfinanceiros de 1 (um) dia, over extra-grupo,
expressa na forma de percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, acrescida de uma
sobretaxa equivalente a 4,50% (quatro inteiros e cinquenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragdo’). A
Remuneracdo sera calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por dias uteis decorridos,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario ndo amortizado das
Debéntures desde a primeira data de integralizacéo até a
data do seu efetivo pagamento.

A 182 Emissao de Debéntures possui garantia real, na forma
de alienagéo fiduciaria de imoéveis da Companhia.

N/A

(i) O pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de
lucros aos acionistas da Companhia, caso em mora com as
obrigagbes pecuniarias das Debéntures, é hipotese de
vencimento antecipado;

(ii) A Companhia ndo podera alienar os iméveis dados em
garantia real, salvo mediante autorizagdo expressa dos
Debenturistas, com a consequente alteragdo das garantias
da Emissao;

(iii) N/A;

(iv) A realizagao de cisao, fusao, incorporagao ou qualquer
outra forma de reestruturacdo societaria envolvendo a
Companhia, que implique na diminuigéo de seu patrimbénio
liqguido, sem anuéncia prévia da Securitizadora e/ou dos
titulares do CRI é hipotese de vencimento antecipado das
Debéntures.

N/A

Os direitos assegurados nas debéntures apenas podem ser
alterados mediante aditamento a Escritura de Emisséo ou
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assegurados por tais deliberacdo dos debenturistas em Assembleia Geral de

valores mobiliarios Debenturistas.
Outras caracteristicas ~ . ~ R
relevantes Nao havera repactuagao programada das Debéntures.

192 Emissao de Debéntures

Debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie
com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em

Valor mobiliario duas séries, com vantagem adicional em bbnus de
subscricao para as Debéntures da série junior

Identificacdo do valor 192 Emissao de Debéntures
mobiliario

50.000 Debéntures, sendo (a) 20.000 Debéntures Seniores;
Quantidade (Unidades) e (b) 30.000 Debéntures Juniores.

Valor nominal global
(Reais)

Data de emissao

50.000.000,00
21/10/2025

Saldo devedor em

aberto na data de
encerramento do ultimo n/a
exercicio social

Sim, devem ser observadas as restricdes de negociagao
previstas no artigo 86, Il, da Resolugdo CVM 160, a saber,
no caso de revenda destinada a (a) investidores qualificados

Restricdo a circulagdo  apds decorridos 6 (seis) meses de 06/11/2025 e (b) publico
investidor em geral apdés decorrido 1 (um) ano de
06/11/2025.

Conversibilidade Nao

Condicoes N/A
Os Acionistas da Companhia que optarem por nao
subscrever Debéntures Juniores no ambito da Oferta
Prioritaria, conforme direito de prioridade que lhes foi
concedido, nos termos do Fato Relevante publicado em
21/10/2025 e do Aviso ao Mercado publicado na mesma
data, ou exercerem a prioridade de subscricao
subscrevendo quantidade de Debéntures Juniores

Efeitos sobre o capital inferior a sua respectiva propor¢ao na posicao

social acionaria, na Oferta Pioritaria, bem como os
investidores que participarem da Oferta Institucional
Debéntures Juniores (nos termos do Fato Relevante
publicado em 21/10/2025), sofrerao diluicdao imediata de
seu investimento na Companhia, considerando a
integralizagao das 30.000 Debéntures Juniores na
Oferta Prioritaria e/ou na Oferta Institucional
Debéntures Juniores, conforme o caso, e o exercicio
dos 3.000.000 de Bonus de Subscricdao concedidos a
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Possibilidade de
resgate, indicando:

Verséao : 25

tais investidores, ao Pre¢o de Exercicio dos Bonus de

Subscri¢ao, conforme demonstrado abaixo:

Prego por acédo

Quantidade de agdes de emissao da Companhia

Quantidade de agbes passiveis de serem emitidas no ambito
do Plano de Opgéo 2025

Quantidade de Bonus de Subscrigdo passiveis de emissdo no
ambito do Follow On

Quantidade de Bonus de Subscrigdo passiveis de emissdo no
ambito das Debéntures

Quantidade maxima de ag¢des apos o Plano de Opgéo 2025,
exercicio dos Bénus de Subscrigdo no ambito do Follow On
e das Debéntures

Valor patrimonial contabil por agéo de emissdo da Companhia
em 31 de junho de 2025

Valor patrimonial contabil por agéo de emissdo da Companhia
em 31 de junho de 2025 ajustado para refletir os efeitos da
emissao das agdes no ambito do Plano de Opgédo 2025

Valor patrimonial contabil por agéo de emissdo da Companhia
em 31 de junho de 2025 ajustado para refletir o exercicio
dos Bénus de Subscrigdo do Follow On

Valor patrimonial contabil por agéo de emissdo da Companhia
em 31 de junho de 2025 ajustado para refletir o exercicio
dos Bénus de Subscrigao Adicionais das Debéntures

Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia
em 31 de junho de 2025 ajustado para refletir os efeitos da
emissao das agdes no dmbito do Plano de Opgéo 2025,
exercicio dos Bénus de Subscrigdo no ambito do Follow On
e das Debéntures

Diluigéo do valor patrimonial contabil por agéo de emisséo da
Companhia para os atuais acionistas, ajustado para refletir a
emissdo das a¢des no ambito do Plano de Opgéo 2025

Diluigéo do valor patrimonial contabil por agéo de emisséo da
Companhia para os atuais acionistas, ajustado para refletir o
exercicio dos Bénus de Subscrigao do Follow On

Diluigéo do valor patrimonial contabil por agéo de emisséo da
Companhia para os atuais acionistas, ajustado para refletir o
exercicio dos Bénus de Subscrigao Adicionais das
Debéntures

Diluic&o do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 31
de junho de 2025 para os atuais acionistas, ajustado para
refletir os efeitos da emissao das agdes no ambito do Plano
de Opgéao 2025, exercicio dos Bénus de Subscrigdo no
ambito do Follow On e das Debéntures

Percentual de diluigdo resultante apés Plano de Opgao
2025, exercicio dos Bonus de Subscricao no ambito do
Follow On e das Debéntures

Apés a
Oferta

(em R$,

exceto

percentagens)

20,00
11.162.217
672.878
4.433.436

3.000.000

19.268.531

179,36

169,17

128,37

141,37

103,90

10,20

50,99

37,99

75,46

42,07%

A Companhia podera, a qualquer momento, a partir da
primeira data de integralizagdo, a seu exclusivo critério,
realizar o resgate antecipado facultativo, parcial ou total, das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures. O Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures Juniores ocorrera exclusivamente apds o
Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures Séniores.
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O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures
Seniores ou Juniores, conforme o caso, objeto do Resgate
Antecipado Facultativo sera equivalente (i) ao Valor Nominal
Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, acrescido (i) da Remuneragdo das Debéntures,
incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou do
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, calculados
pro rata temporis, desde a primeira data de integralizagao
(inclusive) ou a data de pagamento da remuneragéo das
Debéntures imediatamente anterior (inclusive), conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures, e (iii) dos Encargos
Moratdrios, se houver. Nao serdo devidos prémios de
qualquer espécie em decorréncia do Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures Seniores ou Juniores, conforme
0 Ccaso.

Férmula de calculo do
valor de resgate

Quando os valores

mobiliarios forem de

divida, indicar, quando

aplicavel:
(i) as Debéntures Seniores terdo prazo de vencimento de
1.850 dias corridos, contados da data de emissdo das
debéntures seniores, vencendo em 13 de novembro de
2030 (“Data de Vencimento das Debéntures Seniores”); e
(i) as Debéntures Juniores terdo prazo de vencimento de
1.879 dias, contados da data de emissao, vencendo em 12
de dezembro de 2030.

Sao hipéteses de vencimento antecipado nao-automatico
das Debéntures Seniores ou Juniores, conforme o caso,
resumidamente: (i) inadimplemento de qualquer obrigagéo
pecuniaria relacionada as Debéntures, salvo se sanada no
prazo da Escritura de Emissao; (ii) ndo cumprimento de
qualquer obrigagdo nao pecuniaria relacionada as
Debéntures, pela Companhia e/ou qualquer das
Vencimento, inclusive garantidoras, salvo se sanada no prazo da Escritura de
as condicdes de Emisséao; (iii) caso qualquer das garantias deixe de ser
vencimento antecipado efetivamente constituida, na forma e nos prazos exigidos,
observadas eventuais prorrogagbes nos contratos de
garantia e na Escritura de Emiss&o, conforme o caso; (iv)
caso qualquer das garantias torne-se inabil, impropria ou
insuficiente para assegurar o pagamento das obrigagdes
garantidas, conforme os contratos de garantia e a Escritura
de Emissao, conforme o caso, € a Companhia e/ou as
garantidoras n&o reforcem ou ndo oferecam nova garantia
com essa finalidade; (v) exceto na hipotese de qualquer
medida a titulo de desapropriagdo, confisco ou qualquer
efeito similar sobre o imével de titularidade da SPE Marina,
objeto do processo n° 0001294-53.2012.8.19.0005,
efetivacdo de desapropriacao, de confisco ou de qualquer
outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer
jurisdicdo, que exproprie, afete ou possa afetar uma
garantia (ou, ainda, os bens, ativos e direitos envolvidos ou

PAGINA: 354 de 364



Formulario de Referéncia - 2025 - GAFISA S.A. Verséao : 25

12.9 Outras informacdes relevantes

relacionas a uma garantia), ou, ainda, a posse, direta ou
indireta, da Companhia e/ou da respectiva garantidora,
conforme aplicavel, sobre uma garantia (ou, ainda, sobre os
bens, ativos e direitos envolvidos ou relacionados a uma
garantia); (vi) alteracao ou transferéncia do controle direto
de qualquer garantidora; (vii) exceto pela incorporacéo de
controladas que ndo sejam garantidoras, exceto pela SPE
Marina, cisdo, fusao, incorporacgao, inclusive incorporacao
de agdes da Companhia; (viii) emissdo de novas agdes pela
Companhia, sem a concessao da opgao de exercicio dos
Bonus de Subscricdo; (ix) reducdo do capital social da
Companhia, sem a prévia autorizagdo dos debenturistas; (x)
pagamento pela Companhia de dividendos e/ou juros sobre
o0 capital préprio ou a realizacdo de quaisquer outros
pagamentos a seus socios, em desacordo com o disposto
na Escritura de Emissao; (xi) distribuicdo de dividendos,
reducao de capital e/ou pagamento de juros sobre capital
préprio pelas SPEs as titulares de participacdes nas SPE,
ou qualquer forma de retirada de capital da SPEs pelas
titulares de participacbes nas SPE, exceto se para fins de
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures,
observados os termos e condicbes dos Contratos de
Garantia e da Escritura de Emissao; (xii) salvo pela SPE
Chami, SPE Epitacio e Wotan Realty, a concessao, pelas
garantidoras, de empréstimo, mutuo ou qualquer outra
forma de disponibilizacdo de recursos financeiros a
terceiros, inclusive partes relacionadas, sem a prévia
anuéncia dos Debenturistas, nos termos da Escritura de
Emisséo, (xiii) descumprimento da destinacao de recursos
prevista na Escritura de Emisséo; (xiv) invalidade, ineficacia,
nulidade ou inexequibilidade total ou parcial da Escritura de
Emisséao; (xv) extingéo, liquidagao, dissolugao, insolvéncia
ou pedido de recuperagdo judicial ou de faléncia pela
Companhia ou pelas garantidoras; (xvi) inadimplemento,
pela Companhia, de qualquer obrigagéo, e/ou pela Gafisa
Construtora em qualquer operagao financeira, de captagao
de recursos no mercado financeiro e/ou de capitais,
financiamentos ou dividas, em valor, unitario ou agregado,
igual ou superior, a 5% (cinco por cento) do seu patriménio
liquido, constante da ultima informacéo financeira trimestral
consolidada da Companhia divulgada ao mercado, salvo se
sanada nos termos da Escritura de Emissao; (xvii)
descumprimento de obrigagdo pecuniaria assumida por
qualquer garantidora, exceto a Gafisa Construtora, em
qualquer operagéao financeira, de captagado de recursos no
mercado financeiro e/ou de capitais, financiamentos ou
dividas, em valor, unitario ou agregado, igual ou superior a
R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), exceto se
remediado nos termos da Escritura de Emisséao; (xviii) ndo
recomposi¢cao, pela Companhia, da razdo minima de
garantia, nos termos da Escritura de Emissdo; (xix)
descumprimento pela Companhia e/ou por qualquer
garantidora (bem como por respectivas controladoras,
controladas e/ou afiliadas), no prazo estipulado para tanto
pela respectiva autoridade, de decisdo administrativa,
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Juros

arbitral ou judicial, ndo sujeita a recurso e que n&o esteja
sob efeito suspensivo, observado que (a) no caso de
decisdo com teor ndo-pecuniario, caso o descumprimento
gere efeito adverso relevante (nos termos da Escritura de
Emisséo); (b) no caso de decisdo com teor pecuniario, caso
o valor seja igual ou superior a 5% (cinco por cento) do seu
patrimbénio liquido, constante da ultima informacéo
financeira trimestral consolidada da Emissora divulgada ao
mercado; (xx) protesto de titulos (a) contra a Companhia
e/ou contra a Gafisa Construtora, em valor individual ou
agregado, igual ou superior a 5% (cinco por cento) do seu
patrimbénio liquido, constante da ultima informacéao
financeira trimestral consolidada da Emissora divulgada ao
mercado; e/ou (b) contra qualquer garantidora, exceto a
Gafisa Construtora, em valor individual ou agregado, igual
ou superior, a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), salvo
se sanado nos termos da Escritura de Emiss&o; (xxi)
cessdo, promessa de cessdao ou qualquer forma de
transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no
todo ou em parte, pela Companhia e/ou qualquer
garantidora, de qualquer de suas obrigacbes assumidas na
Escritura de Emissdo e/ou nos Contratos de Garantias,
conforme o caso; (xxii) ndo renovacdo, cancelamento,
revogacao ou suspensao das autorizagdes concessodes,
subvencgdes, alvaras ou licengas, inclusive as ambientais,
relevantes para o regular exercicio das atividades da
Companhia e/ou de qualquer das garantidoras, para o
cumprimento de suas obrigacdes estabelecidas na Escritura
de Emissédo; (xxiii) questionamento pela Companhia e/ou
pelas garantidoras, de quaisquer termos e condi¢des desta
Escritura de Emissdo, dos Contratos de Garantia e de
qualquer outro documento da Emissao, exceto se causado
por culpa exclusiva dos Debenturistas; (xxiv)
descumprimento de qualquer obrigagdo socioambiental,
nos termos da Escritura de Emisséao; (xxv) descumprimento
de qualquer obrigagdo decorrente da Legislagédo
Anticorrupcao e Antilavagem; (xxxiv) transformacgéao do tipo
societario da Companhia e alteragao do seu objeto social,
ressalvadas aquelas que n&o resultem na alteracdo das
suas atividades principais. Para uma descricdo completa
das hipotese de vencimento antecipado ndo-automatico das
Debéntures, veja a Clausula 72 da Escritura de Emissao.

Incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100%
taxa DI, expressas na forma percentual ao ano, base 252
dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3,
acrescida de sobretaxa de 6%. A Remuneragdo sera
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por dias uteis decorridos, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario desde
a primeira data de integralizacao, ou data de pagamento da
remuneragéo imediatamente anterior (inclusive) até a data
de pagamento da remuneragdo em questdo, data de
declaracao de vencimento antecipado das obrigagoes
decorrentes das Debéntures em razdo de uma Hipotese de
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Vencimento  Antecipado  Nao-Automatico, Resgate
Antecipado  Facultativo, Amortizagdo  Extraordinaria
Facultativa ou Oferta de Resgate Antecipado Facultativo
(conforme definidos abaixo e/ou na Escritura de Emissao)
(exclusive), o que ocorrer primeiro.

As Debéntures contardo com garantia real, representada
por alienagao fiduciaria de bens méveis e imoveis e cessao
fiduciaria de direitos creditorios, e garantia fidejusséria, sob
a forma de fianga, na forma prevista na Escritura de
Emisséo.

N/A

(i) O pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de
lucros aos acionistas da Companhia pode ser hipotese de
vencimento antecipado.

(i) A Companhia nao podera alienar os imdveis dados em
garantia real, salvo mediante autorizagdo expressa dos
Debenturistas, podendo acarretar o vencimento antecipado
das Debéntures

(i) Salvo pela SPE Chami, a SPE Epitacio e a Wotan Realty,
a concessao, pelas garantidoras, de empréstimo, mutuo ou
qualquer outra forma de disponibilizacdo de recursos
financeiros a terceiros, inclusive partes relacionadas, sem a
prévia anuéncia dos Debenturistas, exceto se
expressamente prevista nos documentos da Emissdo ou
realizada em condi¢des de mercado e no curso ordinario
dos negécios da respectiva sociedade pode ser hipétese de
vencimento antecipado das Debéntures.

(iv) Exceto pela incorporagao de controladas que nao sejam

garantidoras, exceto pela SPE Marina, cisdo, fuséo,
incorporacdo, inclusive incorporacdo de acgdes da
Companhia.

N/A

Os direitos assegurados nas debéntures apenas podem ser
alterados mediante aditamento a Escritura de Emisséo ou
deliberagao dos debenturistas em Assembleia Geral de
Debenturistas.

Serdao emitidos 100 Bonus de Subscricdo para cada 1
Debénture Junior integralizada nos termos da Escritura de
Emissao, dentro do limite do capital autorizado, totalizando
3.000.000 de Bénus de Subscricdo, que circularao
independentemente das Debéntures Junior integralizadas a
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partir do dia Gtil imediatamente subsequente a primeira data
de integralizagdo, com as seguintes caracteristicas:

(i) Os BoOnus de Subscrigdo sao titulos autébnomos e
desvinculados das Debéntures Juniores, sendo permitida a
sua oneragao ou criagdo de qualquer gravame, bem como
a alienacdo, cessdo, ou transferéncia, direta ou
indiretamente, sob qualquer forma, a titulo gratuito ou
oneroso, a qualquer terceiro, sem o prévio consentimento,
por escrito, da Companhia. Nao estio sujeitos a deliberacao
de Debenturistas ou a qualquer dos eventos de vencimento
antecipado das Debéntures em razdo de uma Hipétese de
Vencimento  Antecipado  Nao-Automatico,  Resgate
Antecipado, Amortizacido Extraordinaria Facultativa e Oferta
de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definidos
abaixo e/ou na Escritura de Emissao), devendo permanecer
validos e em pleno vigor desde a data de emisséo até a
respectiva data de exercicio ou a data de vencimento das
Debéntures Juniores, 0 que ocorrer primeiro.

(i) O exercicio dos Bbnus de Subscricdo ocorrera
dentro do periodo maximo de 5 anos, contados de sua
respectiva emisséo (“Periodo de Exercicio”), sendo vedado
o exercicio parcial do Bénus de Subscricéo.

(iii) O Conselho de Administragdo da Companhia se
reunira e homologara, em datas a serem previamente
divulgadas por meio de aviso aos titulares de Bénus de
Subscrigdo, divulgado na forma prevista na Escritura de
Emissao, o aumento do capital social da Companhia e a
emissdo das novas agdes decorrentes dos Bobnus de
Subscricdo na referida janela de exercicio (“RCA
Homologagao”);

(iv) A RCA Homologagdo nao sera realizada se nao
houver exercicio de Bénus de Subscri¢ao durante o Periodo
de Exercicio;

(v) Para todos os efeitos legais, os Bénus de Subscrigao
que forem exercidos durante o Periodo de Conversao
somente serdo considerados convertidos em novas Acdes
na data da respectiva RCA Homologacgao;

(vi)  Cada Boénus de Subscrigéo conferira ao seu titular o
direito de subscrever 1 agdo ordinaria, nominativa e sem
valor nominal, a ser emitida pela Companhia, ao pre¢o de
exercicio no valor de R$ 20,00 (“Preco de Exercicio”), que
estara sujeito a um ajuste automatico na hipotese da
ocorréncia de (i) aumento de capital publico, sem a
concessao de direto de prioridade ou direito de preferéncia,
ou privado, para fins de captagéo de recursos, a um prego
de emissao por agao ordinaria inferior ao Precgo de Exercicio
(“Evento de Reajuste Automatico do Preco de Exercicio”) ou
(i) qualquer grupamento, desdobramento ou bonificagcao
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao
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de novas agbes ordinarias em razao de capitalizagao de
lucros ou reservas, ou bonificacdo em agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, ou reducdo de capital com
cancelamento de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, a qualquer titulo, que ocorrer a partir da data
de emissao até o fim do Periodo de Exercicio (“Eventos de
Ajuste Automatico de Agdes”). No caso de um Evento de
Reajuste Automatico do Prego de Exercicio, o Preco de
Exercicio devera ser ajustado ao prego por agéo ordinaria
fixado no referido aumento de capital. No caso de um
Evento de Ajuste Automatico de Ag¢des, a quantidade de
novas agdes ordinarias a que cada Bénus de Subscricdo da
direito sera automaticamente ajustada, mediante o ajuste
automatico do Preco de Exercicio, de modo a refletir o
numero de agdes ordinarias a serem emitidas (ou, no caso
de grupamento, agrupadas) em relacdo a uma agao
ordinaria (pressupondo que os Bbdnus de Subscrigdo
tivessem sido exercidos anteriormente a data de corte
relevante), sendo referido ajuste realizado automaticamente
na data em que as acgdes ordinarias passarem a ser
negociadas “ex” no mercado a vista. Em qualquer das
hipéteses previstas, em uma ou mais vezes até o fim do
Periodo de Exercicio, a Companhia devera, no menor prazo
possivel, contado da data do evento que der causa ao
Evento de Reajuste Automatico do Prego de Exercicio ou ao
Evento de Ajuste Automatico de Agbes em referéncia,
divulgar comunicado aos titulares dos Bonus de Subscrigao,
na forma prevista na Escritura de Emissdo informando o
novo Preco de Exercicio, sem qualquer ajuste ao Preco de
Exercicio pago por ag¢des ordinarias que ja tenham sido
subscritas e integralizadas em decorréncia do exercicio dos
Bonus de Subscricao.

(vii) A quantidade de Agbes a ser subscrita mediante o
exercicio de cada Bonus de Subscrigdo nao sera reajustada
(i) em qualquer aumento de capital que ndo tenha a
finalidade de captar recursos para a Companhia, incluindo,
mas néo limitado, aqueles realizados no ambito de exercicio
de opcbes detidas por participantes de planos de
remuneracdo baseada em agdes da Companhia ou como
consequéncia de uma fusdo, combinagdo de negdcios ou
outra transacéo societaria similar com outra sociedade; ou
(i) por proventos pagos ou a serem pagos as agdes de
emissdo da Companhia, tais como dividendos, juros sobre
o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros;

(viii)  As Acgdes subscritas e integralizadas por forga do
exercicio dos Bbnus de Subscricao conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes
conferidos aos demais titulares de acgdes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos em seu
Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no
Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se
destacam o direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que forem
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declarados a partir da data de exercicio do Bbénus de
Subscricdo e os demais direitos descritos acima.

(ix) O titular dos Bénus de Subscricdo podera exercé-los

a qualquer tempo a partir da data de emissao até o fim do
Periodo de Exercicio.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
SHEYLA CASTRO RESENDE Diretor Presidente Registrado
Carmelo Aldo Di Leta Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1. Declaragdo do Diretor Presidente
DECLARACAO
Nome do responsavel pelo Sheyla Castro Resende
contetido do formulario

Cargo do responsavel Diretora Presidente

A Diretora-Presidente declara que:

i.  Revisou o formulario de referéncia da Companhia;

ii. Todas as informagdes contidas no formulario de referéncia atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, em especial nos artigos 15 a 20; e que

ii. As informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e
completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades.

Sendo o suficiente para o momento e com votos de elevada estima, firma-se a
presente. 5

Sheyla Castro Resende
Diretora Presidente da Gafisa S.A.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1. Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores
DECLARAGAO
Nome do responsavel pelo Carmelo Aldo DiLeta
contetido do formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relag¢des com Investidores

O Diretor de Relagoes com Investidores declara que:

i. Revisou o formulario de referéncia da Companhia;

ii. Todas as informagdes contidas no formulario de referéncia atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, em especial nos artigos 15 a 20; e que

iii. As informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e
completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades.

Sendo o suficiente para o momento e com votos de elevada estima, firma-se a
presente.

....

‘Carntejo Aldo Di Leta
Diretor de Relagdés,com Investidores da Gafisa S.A.

1 .f(
b2
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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