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Apresentacao
de Resultados
3T26

Ecovias Noroeste Paulista
Entrega de mais de 25 km de faixas adicionais em Sdo José do Rio Preto/SP e Sao Carlos/SP
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Eventos Relevantes

Novos negdcios, eficiéncia operacional e evolugdo regulatéria

Midia ouf-of-home em
rodovias

Parceria estratégica para
exploragdo comercial de
midia out-of-Home (OOH) em
rodovias, ampliando
oportunidades de geracdo
de receitas acessorias

Ecovias das Gerais

« Inicio das atividades
operacionais da Ecovias

das Gerais em
novembro/26

« Os nove poérticos free flow
ja foram implantados

Ecovias Araguaia

Recomposic¢do parcial do
reequilibrio dos efeitos da
pandemia (Covid-19) e do

conflito armado entre Russia

e Ucrania sobre o prego dos
insumos na Ecovias
Araguaia, no valor de R$
171,4 milhoes

Nucleo de Inteligéncia
Operacional

Criacdo do Nucleo de
Inteligéncia Operacional
em Uberlandia/MG,
consolidando operacdes da
Ecovias Norte Minas, Minas
Goias, Cerrado, Araguaia e
Gerais
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DESEMPENHO OPERACIONAL | TRAFEGO ecorodovias

Crescimento de 1,8% do trafego comparavel® no 3T26 devido, principalmente, ao aumento do tradfego de veiculos
pesados. Destaque para a Ecovias Norte Minas (+20,9%), Capixaba (+6,0%), Minas Goids (+5,4%) e Rio Minas (+4,4%)

Trafego Consolidado (veiculos equivalentes pagantes x milhdes) Trafego Comparavel! (veiculos equivalentes pagantes x milhdes)

559.1 587,0
415,7 423,2

3T25 3T26 9M25 9M26 3T25 3T26 9M25 9M26

” Veiculos Leves m Veiculos Pesados m Veiculos Leves ™ Veiculos Pesados

(1) Exclui Ecovias Noroeste Paulista, Ecovias Raposo Castello e Ecovias Sul.
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DESEMPENHO OPERACIONAL ecorodovias

Resiliéncia operacional e disciplina de custos sustentam o EBITDA, mesmo com o encerramento do contrato de
concessdo da Ecovias Sul

Receita liquida ajustada (R$ milhdes)? EBITDA Ajustado (R$ milhoes)?

75,2% 75,5%
.. o > & = '.

-

3T25 3T26 9M25 9M26

Custos Caixa ajustado ex-Ecoporto (R$ milhoes)?

IPCA de 4,58% nos
Gltimos 12 meses

3T25 3T26 9M25 9M26

3T25 3T26 9M25 9M26 B EBITDA qjustado

v

— @ - Margem EBITDA ajustada

(1) Exclui Receita de Construgdo. (2) Exclui custos e despesas da Ecovias Noroeste Paulista, Ecovias Raposo Castello, Ecovias Sul e Ecovias das Gerais. (3) Exclui Receita e Custo de Construgdo, Provisdo para
Manutengdo, reverséio da provisdo para redugdo ao valor recuperdvel e a provisé@o para contingéncias da Ecovias Capixaba (3T25/9M25) e o Acordo do Parand (9M26).
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DESEMPENHO FINANCEIRO | LUCRO LIQUIDO ecorodovias

O resultado do trimestre reflete a redugcdo das despesas financeiras, principalmente pelo menor IPCA no periodo, e o
aumento das receitas de aplicagdes financeiras, impulsionado pelo maior saldo médio de caixa

Lucro Liquido recorrente® - 3T26 (R$ milhoes)

15.8 10,5 84,9 (13,2) 3,4)
Lucro Liquido A EBITDA ajustado’ A Depreciagdo e A Provisdo para A Resultado A IR/CS A Outros Efeitos* Lucro Liquido
recorrente 3725 Amortizagéo Manutengdo Financeiro ajustado? ajustado’® recorrente 3T26

Lucro Liquido recorrente’ - 9M26 (R$ milhoes)

88,5
245)7
( b ) 23’3
|
1,0
(230,6) !
103,3
Lucro Liquido A EBITDA gjustado’ A Depreciagdo e A Provisdo para A Resultado A IR/CS A Outros Efeitos * Lucro Liquido
recorrente 9M25 Amortizagéo Manutengéo Financeiro ajustado? ajustado?® recorrente 9M26

Acordo do Parand (9M26). (2) Exclui a atualizagdo monetdria sobre passivos da Ecovias Capixaba (3T25/9M25) e a variagdo monetdria do Acordo do Parand (9M26). (3) Exclui o crédito fiscal referente ao ativo fiscal

(1) Exclui Receita e Custo de Construgdo, Provisdo para Manutengdo, reverséo da provisdo para redugdo ao valor recuperdvel e a provisdo para contingéncias civeis da Ecovias Capixaba (3T25/9M25) e a provisdo do
diferido de IR/CSLL (3T26/9M26). (4) Considera a variagdo do lucro liquido dos acionistas néo controladores e equivaléncia patrimonial. (5) Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores.






CAPEX

Investimentos de R$ 2,0 bilhées no 3T26 e R$ 4,5 bilhoes nos 9M26: destaque para a evolugcdo das obras de ampliagdo
na Ecovias Rio Minas, Araguaia, Noroeste Paulista e Capixaba, além dos trabalhos iniciais na Ecovias das Gerais

Capex (R$ milhoes)

3T25

3T26

9M25

9M26

/f ecovias

Rio Minas

Entrega de alga de
conexdo a Linha
Vermelha

2 Riode Janeiro/RJ

=
ecovias
Norte Minas

Entrega de
dispositivo em
desnivel em
Bocaiuva/MG

~
ecovias

Rie Minos

Instalacdo de 9
porticos Free Flow

(Foto: P7, Salinas/MG)
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Noroeste Paulista
Alargamento de
viaduto e
construcdo de
faixas adicionais
em Sdo Carlos/SP




DESEMPENHO FINANCEIRO | GESTAO DA DIVIDA
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Alavancagem de 4,3x em set/26. Destaque para 72% da divida alocada nas concessdes rodovidrias e 78%
indexada a inflagdo, mesmo indexador dos reajustes tarifarios das nossas concessoes (hedge natural)

Divida liquida e Alavancagem
consolidada (R$ milhdes)

4,3x
4,1x S

o= T

2T26 3T26

L. P Divida Liquida/
@ Divida Liquid -0 - )
lvida Liquida ® EBITDA ajustado

A alavancagem na subholding (ECS)
encerrou setembro em 4,1x
(+0,2x vs. jJunho/26)

Divida Bruta por Indexador
(R$ milhdes e % - set/26)

Alocacdo da Divida Bruta
(R$ milhdes e % - set/26)

mIPCA/TLP
mCDI
mTJILP

78% da divida bruta indexada a
inflagdo

B Concessdes Rodovidrias

B EcoRodovias Concessoes e Servicos

B EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
B Holding do Araguaia

72% da divida alocada nas concessoes
rodovidrias
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DESEMPENHO FINANCEIRO | GESTAO DA DIVIDA ecorodovias

Captacoes e desembolsos no trimestre reforcam a sélida posi¢do de liquidez e sustentam o alongado perfil de
endividamento da Companhia, com 89% dos vencimentos alocados a partir de 2029

Cronograma de Amortizacdo da Divida Bruta (R$ milhoes) Captacoes e desembolsos no 3T26

. ] 1° emissdo de debéntures da Ecovias
11% dos vencimentos 89% dos vencimentos das Gerais: R$650 milhdes

CDI + 0,55% | Vencimento: setembro/28
4.747
3.917
2.572
423 338 - 1.484 1.578
— 1.121 . : 1.055 864
Desembolso Finem (BNDES) da

Caixa 4T26 1S27 2527 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 a Ecovias Rio Minas: R$53 milhdes
2051

17° emissdo de debéntures da ECS:
R$552 milhodes

CDI + 0,95% | Vencimento: agosto/32

Desembolso parcial da 3° série da 4°
emissdo de debéntures da Ecovias Rio
Minas: R$477 milhoes

Desembolso Finem (BNDES) da
Ecovias Araguaia: R$530 milhdes
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v Sh o e Reconhecimentos em sustentabilidade

=

..‘

IDIVERSA

A EcoRodovias foi selecionada para integrar a carteira do
IDIVERSA B3 pelo quarto ano consecutivo, reforcando o
compromisso da companhia com a promog¢do de
oportunidades igualitdrias e uma cultura diversa.

Anudario Integridade 2026

A EcoRodovias foi selecionada entre as 100 empresas de

maior destaque ESG no ranking geral da quarta edi¢do do
Anuario Integridade ESG 2026, em um levantamento de mais
gl £ de 2.700 empresas no Brasil.

S ISEB3 1CO2B3 IDIVERSAB3 YCDP  MSCI

Pontuagéo A- Avaliagéo AA




Fale com RI

E-mail Endereco

invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de Carvalho, 1.510
3° andar Sdo Paulo - SP - Brasil

Website

www.ecorodovias.com.br/ri

Disclaimer

Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes das perspectivas do negécio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da
EcoRodovias. Tratam-se de consideragdes futuras baseadas exclusivamente nas atuais
expectativas da administracéio da EcoRodovias, tanto quanto é de seu conhecimento, com
relacéo ao futuro do negécio e seu acesso a capital para financiamento do plano de negécios
da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem de condicdes de mercado, medidas
regulatérias e governamentais, concorréncia e desempenho tanto da indistria de concessoes
quanto da economia brasileira, que podem variar de maneira consideravel em relagdo ao
cendrio atual . Assim, esses e outros fatores, além dos riscos mencionados em documentos
divulgados e arquivados pela EcoRodovias, estdo sujeitos a mudangas sem aviso prévio. Como
consequéncia, eventos futuros ou resultados reais podem diferir de maneira substancial
daqueles descritos nas consideragdes futuras aqui contidas, contemplados por elas ou que as
fundamentem. Assim, nenhum leitor ou investidor deverd confiar nas consideracdes futuras de
maneira desmedida. Sob nenhuma circunstancia esta apresentacdo deve ser interpretada
como oferta ou convite para a venda, compra ou subscricio de qualquer fitulo ou valor
mobilidrio emitido pela EcoRodovias ou suas subsididrias.
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