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(R$ milhGes) 3726 3725 VEIRCD) 2726 Var. (%) 9M26 9M25 Var. (%)
Receita bruta 1.768,3 1.682,1 5,1% 1.726,6 2,4% 5.274,7 4.708,9 12,0%
Deducdes (174,0) (153,1) 13,7% (162,3) 7,2% (495,9) (436,2) 13,7%
Receita liquida 1.594,2 1.529,0 4,3% 1.564,3 1,9% 4.778,8 4.272,7 11,8%
Servicos de locacao 1.157,4 1.038,7 11,4% 1.087,9 6,4% 3.299,7 3.001,4 9,9%

% da Receita liquida total 72,6% 67,9% 4,7 p.p. 69,5% 3,1p.p. 69,0% 70,2% -1,2 p.p.
Venda de ativos 310,3 394,9 -21,4% 365,0 -15,0%  1.133,6  1.009,7 12,3%
% da Receita liquida total 19,5% 25,8% -6,4 p.p. 23,3% -3,9 p.p. 23,7% 23,6% 0,1p.p.
Venda de ativos Seminovos 301,0 3949 -23,8% 358,7 -16,1% 985,8 1.009,7 -2,4%

% da Receita liguida total 18,9% 25,8% -7,0 p.p. 22,9% -4,1 p.p. 20,6% 23,6% -3,0 p.p.

Venda de ativos (CPC-06) 9,3 - - 6,2 49,3% 147,8 - -

% da Receita liquida total 0,6% - 0,6 p.p. 0,4% = 3,1% - =
Industria 130,5 101,7 28,3% 114,4 14,1% 396,9 274,5 44,6%
% da Receita liquida total 82% 6,7% 1,5 p.p. 7,3% 0,9 p.p. 8,3% 6,4% 1,9 p.p.
Elimina¢des intercompany (3,9) (6,4) -38,1% (2,9) 34,7% (51,3) (12,9) 296,6%
% da Receita liquida total -0,2% -0,4% 0,2 p.p. -0,2% -0,7 p.p. -1,1% -0,3% -0,8 p.p.

EBITDA 1.035,5 895,0 15,7% 971,5 6,6% 29584 2.678,1 10,5%
Locagao (Servicos + Venda de ativos) 1.019,5 889,5 14,6% 960,9 6,1% 2.915,1 2.653,6 9,9%
Industrial 16,0 56 187,5% 10,6 50,7% 433 24,5 76,9%

Depreciacao e amortizacao (344,2) (273,1) 26,0% (295,8) 16,4% (935,3) (773,9) 20,9%

EBIT 691,3 621,9 11,2% 675,7 2,3% 2.023,1 1.918,9 5,4%
Locagao 680,0 622,7 9,2% 669,2 1,6% 1.995,1 1.913,1 4,3%
Industrial 11,3 (0,8) - 6,5 73,1% 28,0 58 382,8%

Resultado Financeiro (479,8) (562,1) -14,7% (547,4) -124% (1.568,6) (1.586,9) -12%

EBT 211,6 59,8 254,0% 128,3 64,8% 454,5 332,0 36,9%

IR (60,7) (9,3) 551,1% (27,3) 122,4% (115,9) (81,0) 43,1%
% Aliquota efetiva -28,7% -156% -13,71 p.p. -21,3% -74 p.p. -25,5% -24,4% -1, p.p.

Lucro Liquido 150,9 50,4 199,1% 101,1 49,3% 338,6 251,0 34,9%

Efeitos ndo recorrentes - - - - - - (14,8) -

Efeitos ndo recorrentes liquidos de IR - - = - = - (9,8) -

EBITDA Ajustado 1.035,5 895,0 15,7% 971,5 6,6% 29584 2.663,2 11,1%

% Margem EBITDA Ajustada 65,0% 58,5% 6,4p.p. 62,1% 2,8p.p. 61,9% 62,3% -0,4p.p.

EBIT Ajustado 691,3 621,9 11,2% 675,7 2,3% 2.023,1 1.904,1 6,2%

% Margem EBIT Ajustada 43,4% 40,7% 2,7p.p. 43,2% 0,2p.p. 42,3% 44,6% -2,2p.p.

Lucro Liquido Ajustado 150,9 50,4 199,1% 101,1 49,3% 338,6 241,3 40,4%

% Margem Liquida Ajustada 9,5% 3,3% 6,2p.p. 6,5% 3,0p.p. 71% 5,6% 1,4p.p.

Divida Liquida 11.723,1 11.959,9 -2,0% 11.561,1 1,4% 11.723,1 11.959,9 -2,0%

Alavancagem 2,93x 3,27x -0,34x 3,00x -0,07x 2,93x 3,27x -0,34x

Dados operacionais

Capex Contratado 1.179,9 830,2 42,1% 1.326,6 -11,1% 3.345,1 2.642,7 26,6%

Capex Implantado 965,0 883,9 9,2% 770,9 25,2% 24971 2.595,0 -3,8%

Frota de locagdo (# de ativos) 51.751 52.047 -0,6% 51.256 1,0% 51.751 52.047 -0,6%

ROIC 13,7% 14,2% -0,6p.p. 13,9% -0,2p.p. 13,7% 14,2% -0,6p.p.

Spread ROIC-KD 3,1p.p. 3,3p.p. -0,2p.p. 3,5p.p. -0,4p.p. 3,1p.p. 3,3p.p. -0,2p.p.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O terceiro trimestre apresentou forte desempenho comercial, acompanhado de evolucdo na receita de locacéo,
estrito controle de custos e despesas, gestdo adequada da depreciacdo e nova redugéo da alavancagem, com
impacto positivo no lucro liquido e nos aproximando ainda mais da entrega de nosso guidance para o ano de
2026.

O Lucro Liquido do 3T26 triplicou em apenas 12 meses, apds consecutivos crescimentos sequenciais de
duplo digito desde o seu ponto de inflexdo no 3T25. O montante de R$151 milhdes foi o maior registrado
nos Ultimos sete trimestres, mesmo com CDI médio de 14,1% no trimestre.

Nosso EBITDA alcancou pela primeira vez o patamar de R$1 bilhdo, em paralelo a todas as iniciativas
adotadas pela Companhia em reduzir seu Capex Liquido e, assim, nos permitir a desalavancar a divida liquida
para 2,9x o EBITDA UDM em Setembro/26, abaixo do guidance de 3,0x para Dezembro/26.

Os resumos desses e outros detalhes sobre cada segmento estdo disponibilizados a seguir:

VAMOS Locacao:

¢ Capex Contratado (ex-extensdes de contratos): forte demanda, proveniente de diversos setores da
economia, contribuindo para a continua diversificacdo da receita. Praticamente todos os setores da
economia atendidos pela Companhia apresentaram adicdo liquida de frota alugada (Capex Implantado
maior que a soma dos términos de contratos, retomadas e devolucbes antecipadas);

¢ Capex Implantado: aceleracdo da implantacdo de ativos novos a medida que a Companhia vem
recebendo maior quantidade de ativos das montadoras, em conformidade ao volume contratado ao
longo do ano;

@ Sempre Novo: recorde de contratacdo. Houve menor volume implantado no 3726 vs. 2T26 devido ao
processo de preparacdo que, uma vez concluido, contribuira para a aceleracdo da implantacao;

¢ Extensao de contratos: novo recorde e superou o guidance para o ano de 2026 em apenas nove meses
— R$970,1 milhdes representou 129% do ponto médio (R$750 milhGes) e 108% do limite superior
(R$900 milhdes);

¢ Receita recorde e mais diversificada: crescimento acima da inflacdo e redugdo da concentragdo nos
top100 clientes;

¢ Retomadas + Devolucoes Antecipadas: menor patamar ja registrado desde o comego das retomadas
no 1723 e sem concentracao setorial. Representou, de forma anualizada, 2,4% do imobilizado bruto
médio da frota no 3726, totalizando quatro trimestres consecutivos abaixo do patamar de 5,5% do ano
de 2025;

¢ Estoque de ativos disponiveis para locacdo ou venda (novos e usados): reducdo de 18% em 12
meses, mesmo com pequeno aumento dos estoques de ativos novos em preparacdo para serem
implantados nos proximos meses;

¢ Rentabilidade: EBITDA alcangou pela primeira vez o patamar de R$1,0 bilhdo, com margem EBITDA de
88%, (com incremento de +2,6 p.p. vs. 0 3T25 e mais estavel em 2026) com aumento da ocupacao,
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recordes de receita e frota alugada, eficiéncia e controle dos custos e despesas, e niveis normalizados
de inadimpléncia;

VAMOS Seminovos:

¢ Reducao dos estoques de ativos usados: -26% A/A considerando todos os tipos de ativos e
expressivos -61% A/A do estoque de implementos e de -38% A/A de cavalos-mecanicos;

@ Volume de vendas (quantidade de ativos): crescimento de 20% A/A nos 9M26, em linha com o
esperado pela Companhia. Quantidade de maquinas e equipamentos vendidos cresceu 84% A/A no
3T26 e 65% A/A nos 9M26;

@ Margem bruta de Seminovos: 0% no 3726, em linha com o guidance da Companhia. Nos 9M26, a
margem foi de 0,3%. Venda de Caminhdes segue apresentando margens positivas de 7% durante todo

0 ano;
Industria: volumes saudaveis de venda, com alavancagem operacional positiva.

Tais resultados comprovam a capacidade da Companhia em capturar ganhos de eficiéncia operacional sobre
sua base existente de ativos e em conquistar novos negdcios rentaveis e benéficos para a maxima geracédo de
valor a todos os nossos stakeholders.

Agradecemos nossos colaboradores, clientes, fornecedores, acionistas e credores por escolherem e confiarem
na VAMOS.

Christian Hahn da Silva
CEO
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1) LOCACAO

1.1) Dados operacionais

Ativo imobilizado V) | (R$ milhdes) Frota de locacido (! | (#)
+4, 1% oA —— 06% ——
18.114, 1 18.864,3 52.047 51.751 A/A

9,4%
12,8%

16,6% 14,0% 9,5%

6,4% 1.161 7.2% 1399 12,3%
77.0% 13.955 78,8% [EEIEEN ( 78.2%

3T25 3T26 3725 3126

77.7%

B Caminhdes M Empilhadeiras M Linhas amarela e verde % Participagdo da frota

(1) Caminhdes inclui cavalo-mecanico, caminhdes, veiculos utilitarios, 6nibus e carretas. Nao considera os ativos disponiveis para venda.

¢ Tamanho da Frota: na comparagédo do 3726 em relacdo ao 3T25 houve crescimento do ativo imobilizado
de empilhadeiras e caminhdes, devido a maior demanda de setores como varejo / e-commerce, transporte
de carga geral e logistica, enquanto houve reducdo do imobilizado bruto de maquinas de linha amarela e
verde com a menor contratacdo do setor sucroenergético. A reducdo da frota total em unidades em
paralelo ao aumento do valor do ativo imobilizado reflete mudangas no mix da frota e nos pregos médios
dos ativos movimentados;

Q@ Menor necessidade de compra de ativos: devido ao forte desempenho da locagdo de ativos usados
(Extensdo e Sempre Novo), a receita de servicos de locagdo (+11,4% A/A) novamente apresentou maior
expansdo do que a do imobilizado bruto de frota (+4,1% A/A);

Capex Contratado - Novos contratos de locacao
(RS milhdes)

21,67%

21,67%

- 20,91%
-0
2,82% 2.67%
.\. :
1
‘
+42,1% 1.180 ;
!
830 i
1
‘
‘
1
!
!
1
‘
!
:
1
37125 3126 ‘ 9M25 9M26

-~ Yield médio novos contratos =-o= TIR Média novos contratos

M Expansdo - ativos novos M Renovacdo — ativos novos M Sempre Novo
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Capex Contratado por segmento

: Transporte de cargas gerais 18,5%
: Logistica 18,0%
. IndUstria 12,7%
: Servicos 10,0%
: Transporte de passageiros 7,8%
: Limpeza Urbana 7,1%
: Transporte de combustiveis 5,0%
- Acticar & Alcool 4,8%
9: Energia Elétrica 4,7%
10: Engenharia 3,3%
11: IndUstria Alimenticia 2,6%
12: Varejo & e-commerce 2,0%
13: Agregado 1,3%
B 14: Agronegécio1,0%
15: Outros 1,3%

EEEEEEERN
ONOUTA W =

3T26

N
U

Q@ Capex Contratado: forte crescimento e com demanda de setores diversificados. Maior crescimento
apresentado por ativos novos, enquanto o produto Sempre Novo foi recorde. Menor volume de renovagao
com ativos novos se deve ao forte volume de contratos estendidos;

@  TIR: menor TIR reflete maior contratagdo de clientes de maior porte, em linha com o apresentado ao longo
do ano, e ao menor prazo médio;

Capex Contratado por tipo de contrato

(R$ milhdes)
Var vs. Prazo Var vs.
3T26 3T25 médio 3725
(%) (meses) (%)
'ﬁ:’“ Novos contratos com ativos novos 934 48% 50 -2%
°
c'_/. Renovagdo com ativos novos 51 -61% 57 5%
-------
sg"} Sempre Novo - ativos usados 195 M.‘ 181% 27 -5%
otal 1.180 42% 47 -6%

Q@ Sempre Novo: recorde de contratagdo. Produto com crescente demanda, beneficiado pela idade
relativamente baixa e pelo melhor mix dos ativos retomados nos Gltimos trimestres;
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Evolucao da base de contratos

1, 2! __

-7 4,5, 1 1

33 39, 14,11 (o 4,3

13,8 13,91 1411 143!

3.923 4.029 4.161 4.377 4.381

Recorde

3125 47125 1726 2126 3126

| Contratos T2 Média de contratos por cliente
CAPEX Implantado
(R$ milhdes)

I -3,8% —

| 2395 2.497
+9,2% !

3725 3126 9IM25 oM26

M Expansdo - ativos novos M Renovagdo — ativos novos B Sempre Novo

Capex Implantado por tipo de contrato

(R$ milhdes)

Var vs. Prazo Var vs.

3T26 3T25 médio 3T25
(%) (meses) (%)
',,:“ Novos contratos com ativos novos 781 10% 52 -1%

N

L,' Renovacao com ativos novos 58 -15% 58 15%
.?;..; Sempre Novo — ativos usados 125 16% 25 -18%
Total 965 9% 48 -4%

N
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Capex Implantado por prazo de contrato
(R$ milhdes e % do Capex Implantado)

3T26 (Exgtnis‘g;i Il‘::\zzéo) Sempre Novo Total

Prazo R$ milhdes % R$ milhdes % R$ milhdes %

1 ano 6 0,7% 44 35,1% 50 52%
1 a2 anos 9 1,1% 30 24,2% 40 41%
2 a3 anos 105 12,6% 37 29,7% 143 14,8%
3 a4anos 320 38,1% 7 5.5% 326 33,8%
4 a5 anos 372 44,3% 7 5.4% 379 39,2%
5a 6 anos 17 2,0% 0 0,0% 17 1.8%
6 a 7 anos 0 0,0% 0 0,1% 0 0,0%
7 a 8 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8 a9 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
9 a 10 anos 11 1.3% 0 0,0% 11 1.1%

100,0% 2 1000% 100,0%

¢ Capex Implantado: aceleracdo da implantacdo de contratos de ativos novos a medida que a Companhia
vem recebendo maior quantidade de ativos das montadoras. O menor volume implantado no 3726 vs.
2T26 do produto Sempre Novo se deve ao processo de preparacdo que, uma vez concluido, contribuira

para o aumento da implantacao;

Capex a implantar (ja contratado)

(R$ milhdes)
1.180
-840 1.485
1.270 125
Jun/2026 Novos contratos Ativos novos Ativos usados Set/2026
Ativos contratados (ex. entensdo) implantados implantados Ativos contratados
(Sempre Novo) a implantar

a implantar
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Extensoes de contrato

(R$ milhdes)
Atingimento do

+39,3% 970.1 @ guidance 2026

+200,1%

482,9

160,9

3725 3726 IM26 Guidance 2026 Guidance 2026
Ponto médio Limite superior

Extensoes de contrato por segmento

: Acticar & Alcool 63,7%

: Transporte de cargas gerais 9,6%
: Logistica 7,4%

: IndUstria 6,4%

: Transporte de Graos 5,2%

: Energia Elétrica 4,5%

: Engenharia 1,5%

: Limpeza Urbana 1,0%

9: Agronegocio 0,3%

10: Servicos 0,2%

11: Varejo & e-commerce 0,1%

EEEN
N VA WN =

¢ Extensao de contratos: novo recorde e superou o guidance para o ano de 2026 em apenas nove meses
- R$970,1 milhGes representou 129% do ponto médio (R$750 milhdes) e 108% do limite superior (R$900
milhdes). Tal desempenho se deve ao continuo aumento dos precos de caminhdes novos e a idade
relativamente baixa da frota da Companhia em relacdo a média da frota brasileira;

Retomadas + Devolucoes Antecipadas*
(R$ milhdes) Reducdo das
11,4% Retomadas +

Devolucdes
Antecipadas

46% 48% 41% A/A;

(
365 N’

241 oy 212 2 270 241 pqy 251 5917 219 qg9 T/T:
‘SN T EEEEEEEEEE NG
L] m (o)
-

1723 2T23 3723  4T23  1T24  2T24  3T24  4T24 1725 2T25 3125  4T25" 1T26° 2T26  3T26

7.3%
3,6%

448
60

-~ % de ativos retomados (anualizado) do imobilizado bruto total W Capex de retomada + términoantecipado de contrato

*Valor de aquisi¢do — bruto contébil.
** Considera os valores ajustados de R$63 milh&es, conforme explicado na Divulgagdo de Resultados do 1726.
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Segmentacao das Retomadas + Devolugoes Antecipadas

& A
e st
9

¢ Retomadas + Devolugbes Antecipadas: R$111 milhdes (-56% A/A e -41% T/T). Este volume, quando
anualizado, representou 2,4% da média do imobilizado bruto de frota do 3T26. Este € o menor patamar ja
registrado desde o comeco das retomadas no 1T723. Adicionalmente, as retomadas ndo apresentaram
concentracdo setorial relevante. Com isso, as Retomadas e Devolu¢des Antecipadas ja acumulam quatro
trimestres consecutivos abaixo dos 5,5% desempenhados no ano de 2025;

1: Varejo & e-commerce 12,6%

2: Transporte de cargas gerais 12,3%
3: Aglicar & Alcool 11,6%

4: Agregado 11,3%

5: Energia Elétrica 10,8%

6: Limpeza Urbana 8,8%

7: Agronegbcio 6,0%

8: Industria Alimenticia 4,5%

9: Logistica 4,4%

10: Produtor Rural 3,2%

11: Bebidas 2,9%

12: Transporte de passageiros 2,7%
13: Engenharia 2,6%

14: IndUstria 2,1%

15: Transporte de combustiveis 1,9%
16: Servicos 1,7%

17: Transporte de grdos 0,6%

o

Safra de implantacao dos ativos retomados

Capex Retomado Capex Retomado % Capex retomado

% ano de

Ano de pelo ano de . - no ano em que pelo ano de
= . - implantacao do . . =
Implantagao implantacao total devolvido foi retomado implantacao / Capex
(R$ milhdes) (R$ milhdes) implantado no ano
Outros periodos 204 5,75% -
2021 588 16,61% - 28,29%
2022 1326 37,46% - 27,46%
2023 949 26,80% 757 20,27%
2024 328 9,27% 1220 6,56%
2025 134 3,78% 982 3,19%
2026 11 0,32% 583 0,33%
Total 3.541 100,0% 3.541 14,59%
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Retomadas + Devolucoes Antecipadas por vencimento do contrato

Capex retomado

1T26 2T26 3T26
Vencimento original do contrato 9M26
R$ 281,9 M R$ 189,4 M R$111,4 M R$ 582, 7M

1T 6,95% 0,00% 0,00% 3,37%

2026 2T 6,67% 5,88% 0,00% 5,15%

3T 5,87% 6,04% 10,51% 6,81%

) 2,88% 3,65% 9,17% 4,32%

Total 2026 (%) 22,36% 15,57% 19,67% 19,64%
1T 5,87% 22,08% 16,29% 13,12%

2027 2T 9,35% 10,50% 3,47% 8,61%

3T 8,48% 3,34% 10,54% 7.20%

4T 5,72% 5,14% 6,81% 5,74%

Total 2027 (%) 29,43% 41,05% 37.11% 34,67%
1T 11,57% 4,50% 3,17% 7,67%

2028 2T 9,09% 8,12% 2,68% 7.55%

3T 3,32% 1,47% 4,24% 2,89%

a7 7.19% 12,46% 9,12% 9,27%

Total 2028 (%) 31,17% 26,55% 19,21% 27,39%
1T 4,82% 2,08% 2,00% 3,39%

2029 2T 5,40% 1,02% 8,96% 4,65%

3T 3,00% 1,43% 5,01% 2,87%

a7 2,16% 4,60% 1,00% 2,73%
Total 2029 (%) 15,37% 9,12% 16,97% 13,64%
1T 0,96% 0,33% 4,08% 1,35%

2030 2T - 0,77% 1,50% 0,53%

3T 0,64% 0,82% - 0,57%

Total 2030 (%) 1,59% 1,92% 5,57% 2,46%
2031 2T - 3,00% 0,19% 1,01%

3T - 2,63% - 0,86%

Total 2031 (%) 0,00% 5,63% 0,19% 1,87%
2032 1T 0,00% 0,00% 0,26% 0,05%

2T 0,08% 0,00% 0,00% 0,04%

Total 2032 (%) 0,08% 0,00% 0,26% 0,09%
2034 3T 0,00% 0,15% 0,00% 0,05%

Total 2034 (%) 0,00% 0,15% 0,00% 0,05%
2035 4T 0,00% 0,00% 1,02% 0,19%

Total 2035 (%) 0,00% 0,00% 1,02% 0,19%
Total Geral (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Imobilizado bruto locado e Ocupacao da frota
(R$ bilhdes e %)

90%
89% 89% -e
88% --"7

Guidance
2026

Pico das
retomadas o
85% de ativos 9 85%
84% 84% Crescimento
A/A da frota

total:

-
(]
©

==

@'

Crescimento
A/A da frota
locada:

B +85%

o
w
=
=
=
=)
=
n

e

1724 2124 3724 4124 1725 2125 3725 4125 1726 2726 3726
® % Imobilizado bruto locado [~ 7 Imobilizado bruto total™ (RS bilhées) [l Imobilizado bruto lacado® (R$ bilhdes)
1 Saldo de custo histérico das contas de veiculos, maquinas e equipamentos classificados como ativo imobilizado somado ao saldo de ativos mantidos para venda (vide

notas explicativas 10 e 12 das DFs).
(2)  Imobilizado bruto total menos a soma do saldo de ativos mantidos para venda e ativos novos e usados disponiveis para locagao ou venda.

(R$ milhdes) 3T26 3T25 Var. (%) PAPAS) Var. (%)
A Imobilizado Bruto Locado 17.491,1 16.125,8 8,5% 17.001,1 2,9%
B Imobilizado Bruto disponivel para locacao 13733 1.988,4 -30,9% 1.406,4 -2,4%
A + B =C Imobilizado Bruto locacao (veiculos + maquinas) 18.864,4 18.114,1 4,1% 18.407,5 2,5%
D Estoque de seminovos (Ativos mantidos para venda) 823,4 688,4 19,6% 702,0 17,3%
C+D =E Imobilizado Bruto locacdo + estoque de seminovos 19.687,8 18.802,5 4,7% 19.109,6 3,0%

A/E (%) Taxa de ocupacao 88,8% 85,8% 3,0 p.p. 89,0% (0,2 p.p.)

¢ Imobilizado Bruto Locado: recorde devido a aceleracdo da implantacdo de ativos novos, recorde de
extensdo de contratos, forte desempenho do produto Sempre Novo e reducdo do volume de ativos
retomados;

@ Ocupacao da frota: patamar de setembro em linha a junho de 2026 devido ao aumento do estoque de
ativos novos que estdo em processo de preparacdo para serem implantados nos proximos meses, efeito
este natural a forte contratacdo de ativos novos, sobretudo, no 2T26. Excluindo o efeito do aumento desses

estoques entre junho e setembro, a ocupacao do 3726 teria sido de 89,3% (+0,3 p.p. vs 2T26 e +2,5 p.p.
vs 3T25);
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Backlog da receita de locacao (receitas futuras da frota alugada)

(R$ milhdes)
+1.2% ‘
1.556
12.731 1 |
-1.277 -130
Backlog Receita Incremental Receita Bruta Outros Backlog
Implantado dos contratos Realizada Locagao (Suspensao/reativagdo Implantado
Jun/26 implantados de faturamento) Set/26

Distribuicao anual do Backlog da receita de locacao

4.460 (R$ milhdes)
3.442
2.189
1.268
1.025
342
- 86 38 18 9 4
|| — — _ _

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Cronograma do Backlog de receita de locacdo (nota explicativa 27.1)

(R$ milhdes)
. Ded4 a5 .
Até 1 ano De 1 a2 anos De 2 a 3 anos De 3 a 4 anos anos Acima de 5 anos Total
4.696 3.714 2.525 1.281 472 193 12.880

QO Backlog da receita de locacdo: apresentou crescimento devido a maior frota alugada e a aceleracdo da
implantacdo de contratos de locacdo de ativos novos, que possuem maior prazo médio em relacdo a
locacdo de ativos usados;
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Evolucao dos ativos disponiveis para locacao ou venda (valor de imobilizado bruto)

M Total M Ativos novos

3T25

2.677

617

1.594

466

Set/25
Ativos disponiveis
para locagéo ou venda

aior locagdo de
ativos usados

Compra meﬂngéig
de ativos de contratos : :
3.019 "

3.325 "

Redugéo do = ::
estoque por \® 1
Implantacio \S— z i

"
Oportunidade na locagdo de usados é 4
i

mportante para uma ocupagdo otimizada [H

M Estoque Sempre Novo

-18% A/A

(R$ milhdes)

M Estoque de Seminovos

Mais Extensdes de
Contratos

Ativos vendidos
- custo (valor
histérico / bruto)

Devolugido

do ativo ao

término do
contrato

1.960
Reducdodo =
estoque por k@
Seminovos N
Alta qualidade e liquidez dos nossos ativos
e demanda reprimida em Seminovos

I
I
I
I
I
1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
|
|
:
|
1.055 \
I
1
|
|
|
|
|
|
1
1
1
1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Equivalente a 45% dos estoques de Set/25 (alugados ou vendidos em 12 meses)

2T26

2.108

Jun/26
Ativos disponiveis
para locacdo ou venda
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Implantacédo
ex-extensao
de contratos

Compra
de ativos

965

Aumento pontual
do estoque devido,
a compra de (§
ativos contratados
N no 1526

Retomadas
+

Devolugdes
Antecipadas

731

3T26
7
2.197 ( R$1,7
° \_ bilhdo y
435 E
Valor Liquido
938 de Depreciagao

823

Set/26
Ativos disponiveis
para locagéo ou venda

+4,2% T/T

{ 1

I Devolugéo Ativos i Retomadas +

I do ativo ao vendidos- 1 Devolugées

| término do custo (valor ! Antecipadas

, contrato histérico / :

1 bruto) X

! |

! 1

! 1

! |

! 1

! 1

: 314 1
1

[ . 111

: ! I
1

l 491 |

! |

! 1

! 1

! |

! 1

: Reducéo do :

I estoque por \@ I

| Seminovos — !

\

3T26

2.197

Set/26
Ativos disponiveis
para locagdo ou venda

s
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Q Estoque de ativos disponiveis para loca¢do ou venda (novos e usados): saldo de R$2,2 bilhdes em
Set/26 (valor liquido de depreciacdo de R$1,7 bilhdo) apresentou queda de 18% A/A devido a contribuicdo
tanto da locacdo — implantacao superior ao volume de compra de ativos, com maior locacdo de ativos
usados (Sempre Novo) e volume recorde de extensdo de contratos — quanto da venda de ativos acima do
montante de ativos desmobilizados. Na comparacdo entre Set/26 e Jun/26, o aumento dos estoques se
deve exclusivamente ao aumento das compras de ativos, em linha com o maior Capex Contratado de

ativos novos no ano;
¢ No acumulado dos iltimos 12 meses, a soma dos R$1,2 bilhdo de reducido do estoque por

implantacao de contratos de locacdo e venda de Seminovos representou 166% do montante das
retomadas (R$731 milhdes) e 45% dos estoques de Set/25.

Otimizacao dos estoques de ativos novos
(Meses e RS milhdes)

Aumento do estoque devido ao forte Capex
Contratado no ano. Tempo de giro de estoque de
7.0 6,8 6,6 1,6 més mantido com a aceleragdo daImplantagio

3,9

23 11,6

1.620 1.555  1.587 [;

1.342 1.351 1.242
813 936 850 771
I I 17 467 4718 55, 435
= 1 101
2020 2021 1122 2122 3122 4122 1723 2123 3123 4123 1T24 2T24 3124 4724 1725 2125 3125 4125 1126 2726 3126
mm Estoque de ativos novos Prazo médio de estoque (Estoque a valor bruto / implantagio mensal de ativos novos. Nao considera a compra futura de ativos novaos)

@ Conforme antecipado no 2T26, o estoque de ativos novos do 3726 (R$435 milhdes) apresentou pequeno
crescimento sequencial devido a maior entrega de ativos pelas montadoras, em linha com o maior volume
de Capex Contratado. No entanto, o tempo de giro de estoque se manteve em 1,6 més a medida que o
ritmo de preparacdo e implantacdo desses ativos vem se acelerando. A tendéncia ainda é de aumento

desses estoques até o final do ano de 2026;
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Otimizacao dos estoques de ativos usados
(Meses e RS milhdes)

19.8 18.9
16.6 16.3 14.3 e
11.8 12.6 i 1

10.0 8.0 8.0 18.6!

o !
| 1

s

2,237
1,909 1,930 : 2,060 2,031 1,834 1,781
1,397 1,692 659 . ':>
1,577

688 695 i
873 o 775 22 2 & 702 823
o7 1,359 1,386 1,371 1,336 1,174 1,079 938 Valor Liquido

de Depreciagao
1724 2724 3724 4724 1725 2725 3725 4725 1726 2726 3726

—@— Prazo médio de estoque (Estoque a valor bruto / soma do valor bruto dos ativos vendidos e implantacao de Sempre Novo.
Né&o considera a devolucao futura de ativos por retomadas e términos de contrato)

== \alor Bruto — Ativos disponiveis para venda == Valor Bruto — Ativos disponiveis para locagdo ou venda

¢ O estoque de ativos usados apresentou reducdo para um saldo de R$1,8 bilhdo, o menor desde o 3T24.
O aumento do estoque de ativos disponiveis apenas para venda (Seminovos) para R$823 milhdes se deve
a maior concentracdo de desmobilizacdo de ativos ao final do trimestre. Em relacdo ao estoque de ativos
usados disponiveis para locagdo ou venda de R$938 milhdes, o montante foi o menor desde o 3T24 devido
ao forte desempenho do produto Sempre Novo e expressiva queda das retomadas de ativos nos ultimos
trimestres. J& o aumento do prazo de giro do estoque para 8,6 meses se deve aos fatores acima
mencionados em paralelo ao maior tempo de preparagdo de ativos a serem implantados como Sempre
Novo nos préximos meses e ao menor volume de venda de Seminovos no 3T26.

VAMO ﬁ

B3 LISTED NM




2) Seminovos

2.1) Dados setoriais

Mercado brasileiro: vendas de caminhoes e
implementos novos
(Fenabrave e ANFIR — milhares de unidades)

15,4%
33,4 38,5 19,6%]
17.8 21,3
FENABRAVE ANFIR

Caminhdes e Onibus Novos Implementos Novos

3725 W 3726

FENABRAVE
Unidades

Veiculos Novos
Caminhdes
Onibus

Total

ANFIR
Unidades

Implementos Novos
Carrega Tudo
Tanque Inox
Tanque Aluminio
Especial
Canavieiro
Basculante
Bau Lonado
Bau Carga Geral
Graneleiro/Carga seca
Porta-Container
Bau Frigorifico
Tanque Carbono
Dolly
Transporte de Toras
Silo

Total

VAMO
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3T26

30.642
7.883
38.525

RENOVANDO
FROTAS.
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Mercado brasileiro: venda de caminhoes novos
por categoria
(Fenabrave, Forrisk e Inteligéncia de Mercado da
Vamos — milhares de unidades)

‘ +5,7% ‘
30,5
28,9
-5,4%
+27,5% M Pesados
M Cavalo Mecanico 6X4
+20,6% W Cavalo Mecéanico 6X2
Cavalo Mecanico 4X2
M Leves e outros
-3,7%
3725 3726

Var. (%)

26.063 17,6%
7.320 7,7%
33.383 15,4%

Var. (%)

571 690 -17,2%
140 145 -3.4%
0 0 0,0%
817 791 3,3%
159 149 6,7%
3.524 3.141 12,2%
1.700 1.449 17,3%
4.057 3.405 19,1%
3.841 3.107 23,6%
1.544 1.230 25,5%
674 529 27,4%
1315 1.030 27,7%
1.874 1411 32,8%
880 614 43,3%
226 139 62,6%
21.322 17.830 19,6%
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Mercado brasileiro: venda de veiculos pesados usados — caminhées e 6nibus*
(FENAUTO e Companhia — milhares de unidades)

li -1,2% —I

124,7 123,2

3725 3726

* Nao considera veiculos comerciais leves e maquinas

@ Segundo a FENABRAVE, o total de emplacamentos de caminhdes e 6nibus novos no 3T26 apresentou
crescimento em relacdo ao 3725, com o aumento do volume de venda de cavalos mecanicos 6x2, veiculos
comerciais leves, caminhdes pesados e Onibus, potencialmente explicado pelo programa do governo
federal Move Brasil;

@ Avendade implementos rodoviarios no 3T26 também foi positiva, devido aos motivos mencionados acima
e com crescimentos de dois digitos para quase todos os tipos de ativos. Tal desempenho representou uma
recuperagdo importante para os volumes de vendas do 1S26;

@ Mercado brasileiro de venda de caminhdes e 6nibus usados de todas as idades apresentou queda de 1,2%
em relacdo ao 3T25, indicando restri¢des a crédito e possiveis postergacdes de decisdo de compra.
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2.2) Dados operacionais
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Volume de vendas
(Unidades)

B Caminhées M Maquinas e Equipamentos

Néo incluivenda de Ativos CPC 06
+20,1%

-9,7%
’ 4.652
2.045 552

5.589

B Caminhdes

» MW Cavalos mecdnicos

W Implementos

q W Empilhadeiras
@ M Linha Verde e Amarela

PRICE . 14.0%)

3T26

3725 3726 ! 9M25 9IM26 »

A reducdo do volume de vendas de Seminovos no 3T26 se deve ao maior consumo do estoque de ativos
usados pelos recordes de contratagdes do produto Sempre Novo apresentados ao longo de todo o ano,
em paralelo a desmobilizagdo de ativos usados em menor volume do que o esperado, tanto por término
de contratos (recorde de extensdes de contratos) quanto pela menor quantidade de ativos retomados ao
longo do ano;

A Companhia também tem percebido maior restricdo dos bancos na concessdo de crédito para
financiamento da compra de ativos usados, com consequente queda na taxa de aprovagdo das propostas
de clientes de Seminovos ao longo de todo o ano, mas com piora nos Ultimos meses;

Houve maior crescimento no volume de vendas de Maquinas e Equipamentos em ambas as comparagdes
e se refere principalmente a maior venda de equipamentos;

Nos 9M26, a Companhia cresceu seus volumes de vendas em 20,1%, em linha com o esperado para o ano;

Cronograma de Desmobilizacido
(R$ milhGes e % da frota alugada)

26,7%
22,9%

30/09/2026
4.677,2
0,6% 0,5% 0,1% 0,2%
3.114,0 3.227,5 v - o °
1.657,3

243,9 107,1 88,6 9,2 30,8

| — — - -

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Imobilizado Bruto Locado Total  17.491
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3) DRE (Locacao + Seminovos)

3.1) Receitas
(R$ milhoes)

0, (+) [+)
Valores brutos de eliminacées 3T25 Var. (%) 2T26 Var. (%) 9M26 9M25 Var. (%)
Receita bruta de locacao 1.605,1 1.554,8 3.2% 1.582,8 1,4% 4.825,1 4.370,7 10,4%
Servicos de locagao 1.280,4 1.148,2 11,5% 1.205,8 6,2% 3.652,7 3.3335 9,6%
Venda de ativos (Seminovos + CPC-06) 324,7 406,6 -20,1% 377,0 -13,9% 1.172,4 1.037,1 13,0%
Deducdes (137,4) (121,2) 13,4% (130,0) 5,8% (391,9) (359,5) 9,0%
Servicos (123,0) (109,5) 12,3% (117,9) 4,3% (353,0) (332,1) 6,3%
Venda de ativos (Seminovos + CPC-06) -14,4 -11,7 23,7% (12,0) 20,0% (38,8) (27,4) 41,7%
Receita liquida 1.467,7 1.433,6 2,4% 1.452,9 1,0% 4.433,2 4.011,2 10,5%
Servicos 1.157,4 1.038,7 11,4% 1.087,9 6,4% 3.299,7 3.001,4 9,9%
% da Receita liquida total 78,9% 72,5% 64 p.p. 74,9% 4,0 p.p. 74,4% 74,8% -04 p.p.
Com manutencao 297,7 297,2 0,2% 275,4 8,1% 871,8 856,0 1,8%
% da Receita liquida de servicos 25,7% 286%  -29p.p. 253% 04 p.p. 26,4% 285% -2,1p.p.
Sem manutencao 859,7 741,5 15,9% 812,5 5,8% 24279 2.145,5 13,2%
% da Receita liquida de servicos 74,3% 714%  29pp. 74,7%  -04 p.p. 73,6% 71,5% 2,1 p.p.
Venda de ativos (Seminovos + CPC-06) 310,3 3949 -21,4% 365,0 -15,0% 1.133,6 1.009,7 12,3%
% da Receita liquida total 21,1% 27,5% -6,4 p.p. 25,1% -4,0 p.p. 25,6% 25,2% 04 p.p.
Venda de ativos Seminovos 301,0 394,9 -23,8% 358,7 -16,1% 985,8 1.009,7 -2,4%
% da Receita liquida total 20,5% 27,5% -7,0 p.p. 24,7% -4,2 p.p. 22.2% 25,2% -29 p.p.
Venda de ativos CPC-06* 9,3 - - 6,2 49,3% 147.,8 - -
% da Receita liquida total 0,6% - 0,6 p.p. 04% 0,2 p.p. 3,3% - 33 p.p.

* contratos pontuais de locagdo com opgao de compra dos ativos ao final do aluguel, cujo tratamento baseia-se na norma contabil CPC-06.

Receita de locacdo por segmentos dos clientes

Var.
Segmentos Set/26 vs
Segmentos (quantidade de clientes): Jun/26
Agucar & Alcool +3,0 p.p.
B 1 Acicar & Alcool 25,5% (54) gucar & Alcoo 0pp
B 2: Transporte de cargas gerais 11,7% (198) Varejo & E-commerce e
B 3:IndUstria 9,5% (121) Transporte de cargas gerais +0,6 p.p.
4: Bebidas 8,9% (28) Transporte de passageiros +0,4 p.p.
B 5: Limpeza Urbana 7,6% (82) Agronegécio +0,1 p.p.
6: Energia Elétrica 6,4% (43) Inddstria alimenticia +0,1 p.p.
W 7:Varejo & e-commerce 5,8% (123) o -0,0 p.p.
B 8: Logistica 5,6% (44) Lo uitsrt(i)sa _0'2 p.p
B 9: Transporte de combustiveis 4,7% (40) ! 9 o _0'3 P.P‘
B 10: Transporte de passageiros 3,1% (33) |mpeza' urbana _0'3
o Bebidas .3 P.-p-
B 11: Agronegécio 2,9% (59) <
W 12: Servicos 2,6% (71) Transporte de gréos -0,4 p.p.
M 13: IndUstria alimenticia 1,5% (25) Mineracdo -0.4 p.p.
Bl 14: Engenharia 1,6% (27) Energia Elétrica -0,5 p.p.
15: Transporte de graos 1,0% (15) Transporte de combustiveis -0,6 p.p.
H 16: Mineracdo 0,8% (14) X 0.7 pp
17: Outros 0,8% (50) Servicos o PP
IndUstria -0.7 p.p.
Engenharia -1.2 p.p.
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@ Receita de locagdo beneficiada pelo recorde de frota alugada, aumento dos yields marginais, reajustes de
precos dos contratos e menor incidéncia de cancelamento de faturamento de clientes inadimplentes;

Q A menor receita de Seminovos e sua variacdo inferior a do volume de vendas em unidades se deve,
principalmente, a maior idade média e ao mix de vendas, resultando em menor ticket médio.

@  No 3726, a idade média dos ativos vendidos foi maior do que aqueles comercializados nos trimestres de
comparagdo, uma vez que os estoques de ativos com idades menores, notadamente ativos retomados,
estdo sendo consumidos em maior proporcdo pela locacdo do produto Sempre Novo (recorde).
Adicionalmente, o menor volume de retomadas combinado ao elevado volume de extensdes contratuais
observado nos ultimos trimestres contribuiu para o aumento da idade média da frota, particularmente dos
ativos desmobilizados para venda;

@ O mix de venda de Seminovos do 3726 também apresentou maior concentracdo em equipamentos, tais
como empilhadeiras, transpaleteiras, acessérios de maquinas, entre outros diversos itens que
unitariamente possuem pre¢o médio menor;

¢ A Companhia também realizou descontos pontuais de precos de venda em tamanho limitado de maquinas
de linha verde e amarela, cavalos mecanicos e implementos que apresentavam algum tipo de avaria. Essa
decisdo foi baseada em estudo proprietario de mercado que indicou ser mais vantajoso vender esses ativos
mais rapido por precos menores do que a opcao de recuperar o preco de mercado desses ativos de forma
limitada via custos adicionais de manutencdo, e ainda aumentar o tempo de patio desses ativos.
Ressaltamos que os custos equivalentes a essas avarias foram devidamente cobrados e pagos pelos
respectivos clientes de locacdo, como de praxe.
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3.2) Custos e despesas

(R$ milhdes)

o . 3T26 3T25 Var. (%) 2T26 Var. (%) 9M26 9M25 Var. (%)
Valores brutos de eliminacoes
Custo total de locacao (ex. depreciagao) (352,4) (444,6) -20,7% (405,3) -13,1% (1.248,1) (1.088,3) 14,7%
% da receita total de locagdo -24,0% -31,0% 7,0 p.p. -27,9% 3,9 p.p. -28,2% -27,1% -1,0 p.p.
Custos de servicos de locagao (42,1) (50,9) -17,2% (43,8) -3,8% (126,4) (125,0) 1,1%
% da receita de servicos de locacdo -3,6% -4,9% 1,3 p.p. -4,0% 04 p.p. -3,8% -4,2% 0,3p.p.
Pessoal (25,3) (22,5) 12,3% (23,8) 6,4% (72,3) (63,9) 13,1%
% da receita de servicos de locacdo -2,2% -2,2% 0,0 p.p. -2,2% 0,0 p.p. -2,2% -2,1% -0,1p.p.
Manutencgao e pecas (57,5) (51,3) 12,2% (50,6) 13,7% (159,9) (164,7) -2,9%
% da receita de servicos de locacdo -5,0% -4,9% 0,0p.p. -4,7% -0,3 p.p. -4,8% -5,5% 0,6p.p.
Gastos com veiculos (44,5) (58,6) -24,1% (41,5) 7,3% (125,3) (151,2) -17,1%
% da receita de servicos de locagdo -3,8% -5,6% 1,8 p.p. -3,8% 0,0 p.p. -3,8% -5,0% 1,2p.p.
QOutros custos (18,8) (10,2) 84,6% (16,6) 13,6% (53,6) (34,0) 57,6%
% da receita de servigos de locagdo -1,6% -1,0% -0,6 p.p. -1,5% -0,7 p.p. -1,6% -1,1% -0,5p.p.
Créditos de PIS/COFINS 104,0 91,8 13,3% 88,6 17,4% 284,6 288,8 -1,5%
% da receita de servicos de locacdo 9,0% 8,8% 0,7 p.p. 81% 0,8 p.p. 8,6% 9,6% -1,0p.p.
Custos de venda de ativos Seminovos (300,9) (393,7) -23,6% (355,6) -15,4% (982,3) (963,3) 2,0%
% da receita de venda de ativos Seminovos -100,0% -99,7% -0,3 p.p. -99,1% -0,9 p.p. -99,7% -95,4% -4,2p.p.
Custos de venda de ativos CPC-06 9,3) - - (5.9) 58,2% (139,3) - -
% da receita de venda de ativos CPC-06 -99,9% - -99,9 p.p. -94,2% -5,6 p.p. -94,3% - -94,3p.p.
Despesas (ex. depreciagao) (94,7) (99,6) -4,9% (86,8) 9,1% (269,1) (254,5) 5,7%
% da receita total de locacdo -6,5% -6,9% 0,5 p.p. -6,0% -0,5 p.p. -6,1% -6,3% 0,3p.p.
Comerciais, gerais e administrativas 94,1) (93,5) 0,6% (89,7) 4,2% (273,4) (263,9) 3,6%
% da receita de locacdo -6,4% -6,5% 0,7p.p. -6,2% -0,2 p.p. -6,2% -6,6% 0,4p.p.
Comerciais (31,1 (42,0) -26,0% (33,3) -6,5% (95,1) (94,9) 0,2%
% da receita de servicos de locacdo -2,7% -4,0% 1,4 p.p. -3,1% 04 p.p. -2,1% -2,4% 0,2p.p.
Gerais e administrativas (37,6) (34,2) 10,1% (33,6) 11,9% (104,1) (86,4) 20,5%
% da receita de servicos de locacdo -3,3% -3,3% 0,0 p.p. -3,1% -0,2 p.p. -2,3% -2,2% -0,2p.p.
PDD* (25,3) (17,3) 46,3% (22,8) 10,9% (74,2) (82,6) -10,2%
% da receita de servicos de locacdo -2,2% -1,7% -0,5 p.p. -2,1% -0,7 p.p. -1,7% -2,1% 0,4p.p.
Outras receitas (despesas)* (0,7) (6,1) -89,1% 2,9 -122,4% 4,4 9,4 -53,8%
% da receita de locacdo 0,0% -0,4% 04 p.p. 0,2% -0,2 p.p. 0,1% 0,2% 0,1p.p.
EBITDA de servicos de locacéao 1.019,4 888,2 14,8% 957,4 6,5% 2.903,1 2.607,1 11,4%
% Margem EBITDA de servicos de locagio 88,1% 85,5% 2,6p.p. 88,0% 0,1p.p. 88,0% 86,9% 1,1p.p.
EBITDA de venda de ativos Seminovos - 1,2 -96,9% 3,1 -98,8% 3.4 46,4 -92,6%
% Margem EBITDA de venda de ativos Seminovos - 0,3% -0,3p.p. 0,9% -0,9p.p. 0,3% 4,6% -4,2p.p.
% Margem EBITDA de venda de Caminhées 7,0% 55% 1,4p.p. 8,7% -1,7p.p. 7,3% 9,1% -1,8p.p.
% Margem EBITDA de venda de outros ativos -4,9% -4,9% 0,1p.p. -4,0% -0,9p.p. -4,3% -1,1% -3,2p.p.
EBITDA de venda de ativos CPC-06 - - - 0.4 -96,4% 8,5 - -
% Margem EBITDA de venda de ativos CPC-06 0,1% - = 5,8% -5,6p.p. 57% - =
Depreciacao e amortizacao (339,4) (266,7) 27,3% (291,7) 16,4% (920,0) (755,2) 21,8%
EBIT de servicos de locagao 680,0 621,5 9,4% 665,7 2,1% 1.983,2 1.851,9 7.1%
% Margem EBIT de servicos de locacdo 58,7% 59,8% -1,1p.p. 61,2% -2,4p.p. 60,1% 61,7% -1,6p.p.
EBIT de venda de ativos Seminovos - 1,2 -96,9% 3,1 -98,8% 3,4 46,4 -92,6%
% Margem EBIT de venda de ativos Seminovos - 0,3% -0,3p.p. 0,9% -0,9p.p. 0,3% 4,6% -4,2p.p.
EBIT de venda de ativos CPC-06 - - - 0.4 -96,4% 8,5 - -
% Margem EBIT de venda de ativos CPC-06 0,1% - = 5,8% -5,6p.p. 57% - =
Despesas ndo recorrentes - - - - - - (14,8) -100,0%
EBITDA de servicos ajustado 1.019,4 888,2 14,8% 957,4 6,5% 2.903,1 2.592,3 12,0%
% Margem EBITDA de servicos ajustada 88,1% 85,5% 2,6p.p. 88,0% 0,1p.p. 88,0% 86,4% 1,6p.p.
EBIT de servicos ajustado 680,0 621,5 9,4% 665,7 2,1% 1.983,2 1.837,1 8,0%
% Margem EBIT de servicos ajustada 58,7% 59,8% -1,1p.p. 61,2% -2,4p.p. 60,1% 61,2% -1,1p.p.

* Efeitos ndo recorrentes de reversdo de provisdo de R$14,8 milhdes em 2T25, referente a um ajuste contabil do valor a ser pago por aquisicdo de empresas.
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Principais destaques:

¢ Pessoal: crescimento em linha com a receita de locacdo devido principalmente a contratacdo de
colaboradores e vendedores;

@ Manutencgéao e pecas: variagdes do 3T26 também em linha com a receita. No acumulado do ano, a menor
variacdo se deve a maior eficiéncia nos processos de manutencdo e a maior incidéncia desse custo em
2025, dado o maior volume de ativos retomados;

¢ Gastos com veiculos: permaneceram em linha com os niveis observados ao longo de 2026. Em relagdo
ao ano anterior, a evolucdo reflete ganhos na gestdo da cobranca de multas de transito de clientes e a
reclassificacdo de determinados custos para a linha de “outros custos”;

¢ Outros custos: no acumulado do ano, seu aumento reflete, basicamente, a reclassificacdo de gastos com
veiculos como “outros custos”;

¢ Crédito de PIS/Cofins: aumento no 3T26 explicada pela maior compra de ativos. Sua menor
representatividade da receita no acumulado do ano se deve ao volume de compras ainda menor e a atual
maior exposicdo a extensdo de contratos (contratos de locacdo ndo geram créditos de PIS/Confins a partir
do quarto ano via depreciacao fiscal acelerada);

¢ Comerciais, Gerais e Administrativas: menor despesa comercial se deve ao menor volume de venda de
Seminovos. Gerais e administrativas em linha com variacdo da receita. PDD se comportando dentro da
normalidade;

¢ Margem EBITDA de Locacdo: pequena expansdo com aumento da frota locada, eficiéncia em custos e
despesas, e maior crédito de PIS/Cofins;

@ Margem EBITDA de Seminovos: 3726 conforme guidance da Companhia de 0%, enquanto no acumulado
do ano ficou em +0,3%. Margem de venda de Caminhdes estavel em +7% no 3T26 e em 2026;

O Depreciagdo: segue adequada, permitindo margens positivas nas vendas de Seminovos. Aumento das
taxas de depreciacdo se deve ao processo de normalizacdo a medida que a adicdo de ativos novos ao
imobilizado seja acelerada. Em paralelo, houve ajustes pontuais de aumento da depreciacdo, sobretudo
em maquinas e equipamentos, devido aos motivos ja explicados na pagina 20. Esses aumentos serdo
mitigados conforme os respectivos ativos sejam vendidos.

Depreciacao anualizada por ativo Taxa de depreciacao implicita
(R$ mil) (%)

11,5% 12.5%
106% 106% - 11.2% 11.1%

9,9% Y Y
8.5% 9.0% 9,7% 9,6%

44,1
392 390 415 403 396
35,1 35,8 36,2
32,1
1 7.0%
>’ o 57% ss94 62% 62%

25 s Bos Woc B2 B2 aze 43% Asw 47% S2% 4% STE 55%
2.9 13.5 145 5'512. 12, 14, 12, . , M"/
i i i I 4,3% 4,7% 4.8% 27

I 28% 28% 29% 31% 9% 39% TP 37%

1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3725 4725 1726 2726 3T26

1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3725 4725 1726 2726 3T26

Caminh&es —&— Maquinas —@— Caminhdes + Maquinas

Depreciagdo anualizada por ativo: valor de depreciagdo do trimestre multiplicado por 4 e dividido pela frota média (unidades) do periodo.
Taxa de depreciacéo: valor de depreciacdo do trimestre multiplicado por 4 dividido pelo imobilizado médio do periodo.
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4) INDUSTRIA
4.1) Receita liquida

Valores b(iic:‘;"dheo:;)minagées 3726 3125  Var. (%) | 2T26  Var.(%) | 9M26  9M25 \(/;r)
Receita bruta 167,1 133,6 25,0% 146,7 13,9% 500,9 351,2 42,6%
Deducdes (36,6) (31,9 146%  (324)  130%  (1040)  (767)  356%
Receita liquida 130,5 101,7  283% 1144 141% 3969 2745 44,6%

4.2) Custos e despesas

(R$ milhdes) - valores brutos de

L Var. (%) 2726 Var. (%) IM26 9IM25 Var. (%)
eliminagdes
Custos (ex. depreciagao) (96,5) (81,9) 17,9% (84,8) 13,8% (301,1) (216,9) 38,8%
% da receita de industria -74,0% -80,5% 6,5p.p. -74,2% 0,2 p.p. -759% -79,0% 32p.p.
Custos de servicos de customizacao (89,0) (77,6) 14,6% (79,3) 12,2% (283,49) (205,9) 37,6%
% da receita de industria -68,2% -76,3% 8,1p.p. -69,4% 1,2 p.p. -71,4% -75,0% 3,6 p.p.

Custos diretos (64,1) (58,2) 10,0% (58,4) 9,7% (216,6) (148,2) 46,2%

% da receita de inddstria -49,1% -57.2% 8,1p.p. -51,1% 2,0 p.p. -54,6% -54,0% -0,6 p.p.

Pessoal (21,3) (17,2) 23,4% (17,9) 19,0% (57,3) (51,8) 10,5%

% da receita de industria -16,3% -16,9% 0,7 p.p. -156% -0,7 p.p. -14,4% -189% 4,5 p.p.

Manutencéo e pegas 1,7) (1,3) 34,0% (1,6) 8,4% 4,9) (3.7 34,0%

% da receita de inddstria -1,3% -1,3% -0,7 p.p. -1,4% 0,1p.p. -1,2% -1,3% 0,1p.p.

Gastos com veiculos (1,9) 0,9 119,7% (1,5) 31,7% 4,5) (2,2) 102,0%

% da receita de industria -1,5% -0,9% -0,6 p.p. -1,3% -0,2 p.p. -1,1% -0,8% -0,3 p.p.
Outros custos (7,5) 4,2) 77,4% (5.,5) 36,9% 17,7) (11,0) 61,8%
% da receita de industria -5,7% -4,2% -1,6 p.p. -4,8% -1,0 p.p. -4,5% -4,0% -0,5 p.p.
Despesas (ex. depreciagao) (17,9) (14,3) 25,8% (18,9) -5,1% (36,9) (39,4) -6,6%
% da receita de inddstria -13,8% -14,0% 0,3 p.p. -16,5% 28 p.p. -9,3% -14,4% 51p.p.
Comerciais, gerais e administrativas (19,7) (15,5) 26,7% (18,9) 4,4% (55,4) (44,4) 24,7%
% da receita de industria -15,1% -15,3% 0,2 p.p. -16,5% 1,4 p.p. -14,0% -16,2% 2,2 p.p.

Comerciais (4,6) (0,8) 469,9% (3.2 42,3% (10,7) 9,3) 15,3%

% da receita de industria -3,5% -0,8% -2,7 p.p. -2,.8% -0,7 p.p. -2.7% -3,4% 0,7 p.p.

Administrativas (12,8) (15,3) -15,8% (12,0) 7,3% (37,9) (35,6) 6,5%

% da receita de industria -9,8% -15,0% 52p.p. -10,5% 0,6 p.p. -9,6% -13,0% 34 p.p.

PDD* 2,3) 0,5 - (3,7 -37,9% (6,7) 0,5 -

% da receita de industria -1,8% 0,5% -2,3 p.p. -3,2% 1,5 p.p. -1,7% 0,2% -1,9 p.p.
Outras receitas (despesas) 1,8 1,3 36,8% (0,0) - 2,9 5,0 -42,4%
% da receita de industria 1,3% 1,3% 0,17 p.p. 0,0% 1,4 p.p. 0,7% 1,8% -1,1 p.p.
EBITDA 16,0 5,6 187,5% 10,6 50,7% 43,3 24,5 76,9%
% Margem EBITDA 12,3% 5,5% 6,8 p.p. 9,3% 3,0p.p. 10,9% 8,9% 2,0 p.p.
Depreciacao 4,7) (6,4) -26,1% 4,1 15,1% (15,3) (18,7) -18,1%
EBIT 11,3 (0,8) - 6,5 73.1% 28,0 5,8 382,8%
% Margem EBIT 8,7% -0,8% 9,5 p.p. 5,7% 3,0 p.p. 7,1% 2.1% 4,9 p.p.

© O aumento da receita liquida em todas as comparacdes reflete o maior volume de vendas de unidades
da Truckvan Mdveis, e maior demanda por servigos de customizacdes da BMB;

©  As expansdes de margens se devem ao melhor mix de produtos vendidos (Unidades Méveis e servicos
de customizacbes tem maiores margens do que a venda de semirreboques) e ao ganho de

alavancagem operacional positiva.
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VAMOS | Resultado Consolidado

(R$ milhdes) 3726 3725 Var. (%) 2726 Var. (%) 9M26 9M25 Var. (%)
Receita bruta 1.768,3 1.682,1 5,1% 1.726,6 2,4% 5.274,7 4.708,9 12,0%
Deducdes (174,0) (153,1) 13,7% (162,3) 7,2% (495,9) (436,2) 13,7%
Receita liquida 1.594,2 1.529,0 4,3% 1.564,3 1,9% 4.778,8 4.272,7 11,8%
Servicos 1.157,4 1.038,7 11,4% 1.087,9 6,4% 3.299,7 3.001,4 9,9%
% da Receita liquida total 72,6% 67,9% 4,7 p.p. 69,5% 3,7p.p. 69,0% 702%  -12p.p.
Venda de ativos 310,3 394,9 -21,4% 365,0 -15,0% 1.133,6 1.009,7 12,3%
% da Receita liquida total 19,5% 25,8% -6,4 p.p. 23,3% -39 p.p. 20,6% 23,6%  -30p.p.

Venda de ativos Seminovos 301,0 394,9 -23,8% 358,7 -16,1% 985,8 1.009,7 -2,4%

% da Receita liquida total 18,9% 25,8% -7,0 p.p. 22,9% -4,1 p.p. 20,6% 23,6% -3,0 p.p.

Venda de ativos (CPC-06) 9,3 - - 6,2 49,3% 147,8 - -

% da Receita liquida total 0,6% - 0,6 p.p. 0,4% 02 p.p. 3,1% - 3,7 p.p.
Indistria 130,5 101,7 28,3% 114,4 14,1% 396,9 274,5 44,6%
% da Receita liquida total 82% 6,7% 1,5 p.p. 7,.3% 0,9 p.p. 83% 6,4% 1,9 p.p.
Eliminagées intercompany (3,9) (6,4) -38,1% (2,9) 34,7% (51,3) (12,9) 296,6%
% da Receita liquida total -0,2% -0,4% 0,2 p.p. -0,2% -0,7 p.p. -1,1% -0,3% -0,8 p.p.

EBITDA Ajustado 1.035,5 895,0 15,7% 971,5 6,6% 2.958,4 2.663,2 11,1%
Locacao Ajustado 1.019,5 889,5 14,6% 960,9 6,1% 2.915,1 2.653,6 9,9%

Servicos Ajustado 1.019,4 888,2 14,8% 957,4 6,5% 2.903,1 2.607,1 11,4%

Venda de ativos 0,1 1,2 -95,9% 3,5 -98,5% 11,9 46,4 -74,3%
Industrial 16,0 5,6 187,5% 10,6 50,7% 43,3 24,5 76,9%

Depreciacao e amortizacao (344,2) (273,1) 26,0% (295,8) 16,4% (935,3) (773,9) 20,9%
EBIT Ajustado 691,3 621,9 11,2% 675,7 2,3% 2.023,1 1.904,1 6,2%
Locacdo Ajustado 680,0 622,7 9,2% 669,2 1,6% 1.995,1 1.898,3 5,1%

Servigos Ajustado 680,0 621,5 9,4% 665,7 2,1% 1.983,2 1.851,9 7,1%

Venda de ativos 0,1 1,2 -95,9% 3,5 -98,5% 11,9 46,4 -74,3%
Industrial 11,3 (0,8) - 6,5 73,1% 28,0 58 382,8%

Resultado Financeiro (479,8) (562,1) -14,7% (547,4) -124%  (1.568,6) (1.586,9) -12%
EBT Ajustado 211,6 59,8 254,0% 128,3 64,8% 454,5 317,2 43,3%
IR Ajustado (60,7) 9,3) 551,1% (27,3) 122,4% (115,9) (75,9) 52,6%
% Aliguota efetiva -28,7% -156% -13,1pp. -213%  -74p.p. -25,5% -23,9%  -1,6 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 150,9 50,4 199,1% 101,1 49,3% 338,6 241,3 40,4%

Recordes na receita de locagdo e no EBITDA consolidado e de locagéo;
O EBITDA, tanto de locacdo quanto o consolidado, superaram o montante de R$1 bilhdo pela primeira vez;

Despesa financeira liquida apresentou redugdes em todas as comparagdes devido a menor taxa IPCA TLP
(Taxa de Longo Prazo) associada ao FINAME, que apresentou variagdo negativa no més de agosto, em
adicdo a redugdo da taxa basica de juros e ao aumento de capital ocorrido no 2T26;

Lucro liquido triplicou em 12 meses, cresceu dois digitos sequencialmente pelo quarto trimestre
consecutivo e foi o maior patamar desempenhado nos Ultimos sete trimestres, mesmo com elevado CDI
médio de 14,1%.
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5) Endividamento e alavancagem

(R$ milhdes) 3T26 3T25 Var % A/A 2T26 Var % T/T
Divida bruta 15.549,5 16.557,5 -6,1% 15.968,1 -2,6%
Divida bruta - Curto prazo 1.862,2 1.694,6 9,9% 1.807,9 3,0%
Divida bruta - Longo prazo 13.611,5 14.710,2 -7,5% 13.785,5 -1,3%
Instrumentos financeiros e derivativos 75,8 152,6 -50,3% 374,7 -79,8%
Caixa e aplicacoes financeiras 3.826,4 4.597,6 -16,8% 4.407,0 -13,2%
Divida Liquida 11.723,1 11.959,9 -2,0% 11.561,1 1,4%
EBITDA UDM* 4.006,5 3.652,8 9,7% 3.854,1 4,0%
Alavancagem Liquida

(Divida quuida;IIEBITDA) 2,93x 3,27x -0,34x 3,00x -0,07x
Prazo Médio Bruto (anos) 3,0 32 -5,8% 32 -6,1%
Prazo Médio Liquido (anos) 37 39 -5,3% 39 -5,7%

*Ultimos Doze Meses

v Definicdo para calculo da alavancagem para fins de covenants:
. Divida Liquida: inclui apenas empréstimos, financiamentos e debéntures, sem considerar cesséo de direitos creditérios.
. EBITDA UDM: exclui os efeitos de imparidade nos ativos UDM e os néo recorrentes ocorridos no 2T725.

Ajustes no EBITDA para fins de covenants

o 3T26 UDM 3T25 UDM Var % 2726 UDM Var %
(R$ milhdes)
EBITDA contabil 3.916,3 3.538,4 10,7% 3.774,7 3,8%
(+) Imparidade de contas a receber (PDD) (90,1) (114,4) -21,2% (79,3) 13,6%
EBITDA para fins de covenants 4.006,5 3.652,8 9,7% 3.854,0 4,0%

Divida qu.uida e alavancagem Segmentacao da divida bruta por instrumento
para fins de covenants (%)
(R$ milhdes)
3,8x Covenants: 3,75x
Menor
3,0x 29x alavancagem -
4 desde 2021; m Mercado de Divida Local

’ 11.605 11.960 11.808 11.999 11.561 11.723 = Banco de Fomento

4
4
g 9.373 o L . .
22 = Dividas Bancdrias Estrangeiras R$ 1 5,6b|
5.928 ® Mercado de Divida
. Estrangeiro

— ® Dividas Bancarias Locais
dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 set/25 dez/25 mar/26 jun/26  set/26

W Divida liquida ~Or- Alavancagem pré-cisdo —8— Alavancagem pds-cisio
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Valor da frota vs. Divida Liquida
(R$ bilhdes)

1,26x 1,34x 1,36x

@

16,7 16,5 17,0

H Divida liguida* = Divida liquida + Capital de Giro + Cessdo de recebiveis 132

[ Valor da frota = Imobilizado liguido consolidado ( veiculos + maguinas) + -
estogues de seminovos disponiveis para venda

—8— Ratio

3725 2726 3726

Cronograma de amortizacao da divida
(R$ milhdes)

urto Prazo go Prazo
R$ 257 milhdes de linhas disponiveis
ama Prazo médio da Divida Liquida:
4.084 Cobertura da divida 233 3,7 anos (4,2 em dez/25)
- até mar/28 4.
3.334
e 480
I —
Caixa CcpP Out - Dez 2028 2029 2030 2031 > 2032
(12 meses) 2027

Vencimento Estrutura 2 2 2 2032

Finame 12/09/2022  15/10/2028 SELIC+1,73% 23,1 63,4 - - - - 179,1
Finame 06/03/2023  15/06/2029 IPCA +6,65% 141,2 857,3 297,0 19,2 - - 2.206,2
23 Debénture 20/08/2019 20/08/2026 CDI+1,81% - - - - - - - -
32 Debénture 08/07/2021 16/06/2031 SWAP 131,75% CDI | CDH2,53% | IPCA+6,36% - 103,9 103,9 384,3 280,4 280,4 - 1.153,0
42 Debénture 12/11/2021  15/10/2031 SWAP 127,50% | CDI+2,60% | IPCA+7,68% 308,8 308,8 294,5 3716 3716 333,7 - 1.989,0
72 Debénture 16/06/2023  15/06/2028 CDI+2,17% - - 83 - - - - 83
92 Debénture 28/12/2023  20/12/2028 CDI+2,35% - 125,0 125,0 - - - - 250,0
102 Debénture 23/02/2024  21/02/2029 CDI+2,35% - - 250,0 250,0 - - - 500,0
112 Debénture 12/07/2024  25/06/2029 CDI+2,35% - - 351,8 35,8 - - - 703,5
132 Debénture 02/10/2025  20/09/2030 CDI+2,25% - - - - 600,0 - - 600,0
14° Debenture 15/12/2025  20/01/2032 SWAP Pré 15,72% | CDI + 3,66% - - - - - - - -
152 Debénture 23/03/2026  20/09/2031 CDI+2,17% - - - - 250,0 250,0 - 500,0
CRA 2 26/12/2019  16/11/2026 SWAP 133,80% CDI | Pré 8,0% 94 - - - - - - 9,4
CRA 3 16/06/2020 15/06/2027 SWAP 165,00% CDI | IPCA+5,70% - 231,2 - - - - - 231,2
CRA4 26/11/2020  18/11/2030 SWAP 133,60% CDI | IPCA+5,73% - - 187,2 187,2 187,2 - - 561,7
CRAS 02/06/2022  15/05/2037 SWAP 112,65% CDI | IPCA+6,68% - - - - 121,2 121,2 475,9 718,2
CRA6 03/02/2023  14/01/2030 CDI+1,05% | IPCA +7,16% - - 233,5 - 611,6 - - 845,1
CRA7 05/12/2023  16/11/2033 Pré 12,05% + IPCA +6,69% - - - 298,1 339,6 27,3 54,7 719,8
CDCA 16/09/2024  15/09/2031 Pré 13,62% + IPCA +7,91% - - - - - 830,9 - 890,9
Nota Comercial 17/04/2026  10/04/2032 101,00% CDI - - - - 25,0 50,0 25,0 100,0
Nota Comercial 07/06/2022  07/06/2028 114,00% CDI - 83,3 83,3 - - - - 166,7
BID 21/01/2025  15/12/2031 US$30MM | SWAP CDI+1,90% | SOFR+#3,11% 11,2 22,4 224 22,4 224 224 - 1231
Loan 25/03/2025  25/03/2028 US$ 275MM | SWAP CDI+5,84% | Pré 7,23% 0,0 0,2 1.698,0 - - - - 1.698,2
Bond 02/10/2025 26/01/2031 SWAP CDI+ 3,68 | USD+9,20% - - - - - 1.566,1 - 1.566,1
Finame 22/07/2026  15/08/2031 IPCA +10,20% - - 5.6 16,7 16,7 11,1 - 50,0
lJuros liquidos incorridos, custos de captagdo e swap - 219,9
Caixa e equivalentes de caixa - 3.826,4
Divida Liquida 493,8 18539 42841 214791 23448 35531 5556
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6) Indicadores de retorno e rentabilidade

ROIC (%)
18,6%
13,9% 13, 7%
-+3,1 p.p '+3,’| p.p
11,2% 10,8% )
9,4% 9 0% ? 10.6%
7,9% !
2021 2022 2023 2024 2025 3726 UDM
el ROIC Custo da Divida apds impostos
ROIC (R$ millhées) 3T26 UDM
EBIT 2.716,1
Despesas Financeiras Liquidas -2.160,2
EBT 555,9
Impostos -139,6
Aliquota efetiva -251%
NOPAT 2.034,0
Divida Liquida Média’ 11.841,5
Patriménio Liquido Médio' 3.041,5
Capital Investido Médio" 14.883,0
ROIC 3T26 UDM 13,7%
ROE (%)
33,0% /-S
26,1%
(o)
e 19,8%
ROE 3726
Anualizado
Ex- Aumento de Capital
2021 2022 2023 2024 2025 3726 UDM
3T26
ROE (R$ millhées) 3T26 UDM Anualizado
ex- aumento de capital
Lucro liquido 416,3 548,3
Patrimonio Liquido Médio 3.041,5 2.775,5
ROE 3T26 13,7% 19,8%
(1)  Considera média entre o periodo atual e setembro de 2025
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Anexo 1) DRE por segmento

DRE Locacao (R$ milhdes) 3T26 3T25 Var% 9IM26 9M25 Var%
Receita Liquida Total 1.467,7 1.433,6 2,4% 4.433,2 4.011,1 10,5%
Receita Liquida de servigos 1.157,4 1.038,7 11,4% 3.299,7 3.001,4 9,9%
Receita Liquida de Venda de Ativos 310,3 394,9 -21,4% 1.133,6 1.009,7 12,3%
Receita liquida de Venda de Ativos Seminovos 301,0 394,9 -23,8% 985,8 1.009,7 -24%
Receita Liquida de Venda de Ativos CPC-06 93 0,0 N/A 147,8 0,0 N/A
Custo total -686,3 -706,3 -2,8% -2152,1 -1830,4 17,6%
Custo de servicos -42,1 -50,9 -17,2% -126,4 -125,0 1.2%
Depreciacdo -333,9 -261,7 27,6% -904,0 -742,1 21,8%
Custo de Venda de Ativos -310,2 -393,7 -21,2% -1.121,6 -963,3 16,4%
Custo de Venda de Ativos Seminovos -300,9 -393,7 -23,6% -982,4 -963,3 2,0%
Custo de Venda de Ativos CPC-06 -9,3 0,0 N/A -139,3 0,0 N/A
Lucro bruto 781,4 727,3 7,4% 2281,2 2180,7 4,6%
Lucro bruto de servicos 7814 726,1 7,6% 2.269,2 2.134,3 6,3%
Lucro bruto de venda de ativos 0,1 1,2 -95,8% 11,9 46,4 -74,3%
Lucro Bruto de Venda de Ativos Seminovos 0,0 1,2 -97,5% 3,4 46,4 -92,6%
Lucro Bruto de Venda de Ativos CPC-06 0,0 0,0 N/A 8,5 0,0 N/A
Despesa operacional total -101,4 -104,6 -3,1% -286,1 -267,6 6,9%
Despesas Gerais e Adm. (Ex- depreciacdo) -939 -94,1 -0,2% -272,6 -264,5 3,1%
Depreciacao -55 -5,0 10,5% -16,0 -13,1 21,8%
Outras despesas e receitas -2,0 -5,5 -64,5% 24 10,0 -75,4%
EBIT 680,0 622,7 9,2% 1995,1 1913,1 4,3%
Margem EBIT s/ receita liquida de servigos 58,8% 60,0% -1,2p.p. 60,5% 63,7% -3,3p.p.
EBITDA 1019,5 889,4 14,6% 2915,1 2668,4 9,2%
Margem EBITDA s/ receita liquida de servicos 88,1% 85,6% 2,5p.p. 88,3% 88,9% -0,6p.p.

*Resultado bruto de eliminagées intercompany.

DRE Industrial (R$ milhdes) 3T26 3T25 Var% 9IM26 9IM25 Var%

Receita Liquida Total 130,5 101,7 28,3% 396,9 274,5 44,6%

Custo total -100,7 -87,7 14,8% -314,7 -2217,5 38,3%

Lucro bruto 29,8 14,0 112,9% 82,2 46,9 75,2%

Despesa operacional total -18,5 -14,8 25,1% -54,2 -41,1 31,9%

EBIT 11,3 -0,8 - 28,0 5,8 382,8%
Margem EBIT s/ receita liquida 8,7% -0,8% 9,4p.p. 7.1% 2, 1% 4,9p.p.

EBITDA 16,0 5,6 187,5% 43,3 24,5 76,8%

Margem EBITDA s/ receita liquida 12,3% 55% 6,8p.p. 10,9% 89% 2p.p.

*Resultado bruto de eliminagées intercompany.
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DRE VAMOS Consolidado (R$ milhdes) 3T26 3T25 Var% 9M26 9IM25 Var%

Receita Liquida Total 1.594,2 1.529,0 4,3% 4.778,8 4.272,7 11,8%
Custo total -783,3 -788,9 -0,7% -2.415,9 -2.048,6 17,9%
Lucro bruto 811,0 740,1 9,6% 2.363,0 2.224,2 6,2%

Lucro bruto de servicos 811,1 7401 9,6% 2.351,5 2.181,3 7,8%

Lucro (Prejuizo) bruto de venda de ativos 0,1 1.2 -95,8% 11,9 46,4 -74,3%
Eliminacdes -0,2 -1,2 -87,5% -04 -35 -87,7%
Despesas operacionais -119,7 -118,2 1.3% -339,8 -305,2 11,3%
Despesas Adm. e Comerciais -114,7 -109,6 4,6% -330,3 -308,0 7.2%

Depreciacao -6,1 -5,5 10,4% -17,7 -14,8 19,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 09 -4,3 -119,8% 77 14,1 -45,3%
Eliminagdes 0,1 12 -87,9% 04 35 -87,8%
EBIT 691,3 621,9 11,2% 2.023,2 1.918,9 5,4%

Margem EBIT 43,4% 40,7% 2,7p.p. 42,3% 44,9% -2,6p.p.
EBITDA 1.035,5 895,0 15,7% 2.958,4 2.692,9 9,9%

Margem EBITDA 65,0% 585% 6,4p.p. 61,9% 63,0% -1,1p.p.
Resultado financeiro liquido -479,8 -562,1 -14,6% -1.568,6 -1.586,9 -1,2%
Imposto de renda e contribui¢do social -60,7 -9,3 552,3% -115,9 -80,9 43,2%
Lucro Liquido 151,0 50,5 199,0% 338,7 251,1 34,9%
Margem liquida 9,5% 3,3% 6,2p.p. 7.1% 5,9% 1,2p.p.
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Anexo 2) Balanco Patrimonial Consolidado

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Estoques

Ativos mantidos para venda

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Despesas antecipadas

Adiantamentos a terceiros

Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o Circulante

Realizavel a longo prazo

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber

Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Depositos judiciais
Ativo de indenizagdo

Outros créditos

Total do Realizavel a Longo Prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Ativo Total

VAMO
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3T26

(Set/26)

54,50
3.771,90
74,40
1.041,00
121,00
578,40
75,90
109,00
37,90
20,10
29,80

5.913,90

3726
(Set/26)

160,80
128,40
105,80

72,20

2,70

21,30
4,80

496,00

14,80
16.171,10
176,40
16.362,30

22.772,20

4T25

(dez/25)

32540
4.392,60
55,50
667,60
130,60
502,80
57,80
253,30
15,50
15,90
14,20

6.431,20

4T25
(dez/25)

236,10
23,20

68,10
1.80

18,50
3,40

351,10

10,10
15.995,30
176,90
16.182,30

22.964,60

Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos por direito de uso

Cessdo de direitos creditérios

Obrigagées trabalhistas

Imposto de renda e contribuicdo sodial a recolher
Tributos a recolher

Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Obrigacées a pagar por aquisicio de empresas
QOutras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos por direito de uso

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Cessdo de direitos creditérios

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacées a pagar por aquisicdo de empresas
QOutras contas a pagar

Total do Passivo N3o Circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

AcBes em tesouraria

Reserva de lucros

Lucros acumulados

Outros resultados abrangentes

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

cRUPO

'AMOS

3T26

(Set/26)

1.179,20
1.862,20
65,10
17,40
413,80
67,10
0,50
37,50
112,30
0,50
84,20
46,80
3.886,60

3T26
(Set/26)
41,40
13.611,50
65,60
1.064,90
29,50

346,00

245,90
25,10
3,30
15.433,20

3T26

(Set/26)
1.168,80
1.851,20
0,30
154,80
338,60
60,70
3.452,40

22.772,20
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4T25

(dez/25)

696,80
1.669,70
69,00
20,70
666,50
48,60
51,50
64,50
132,60
85,70
47,10
3.552,70

4T25
(dez/25)
37,40
14.929,00
70,90
974,00
25,50

637,70

150,00
22,70
2,60
16.849,80

4T25
(dez/25)

1.013,00
1.585,70
174,90
154,80

16,50
2.562,10

22.964,60
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Anexo 3) Fluxo de Caixa Consolidado

o 3T26 3725
(RS milhdes)

(Sep/2026) (Sep/2025)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 454,49 332,02
Ajustes para:

Depreciagao e amortizagao 935,30 773,93
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,03 -
Custo de venda de ativos desmobilizado 1.121,63 963,31
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais e administrativas 1,32 2,89
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 80,91 82,10
Baixa de outros ativos imobilizados 28,37 14,55
Resultado nas operagBes de derivativos (hedge ) 506,63 447,71
Juros e variagdes monetérias e cambiais apropriados sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos e outros passivos financeiros 1.479,98 1.438,21
Apropriagdo de juros conforme CPC-06 (R2) - 18,74 -
Despesas com captagdo 40,55 27,26
Juros sobre desconto de recebiveis 0,53 9,85
Total fluxo de caixa das atividades operacionais 4.632,00 4,091,83
Variagdes no capital circulante liquido operacional

Contas a receber - 541,36 - 231,23
Estoques 9,56 - 16,38
Tributos a recuperar - 18,04 14,11
Fornecedores - 44,70 131,93
Obrigagdes trabalhistas e tributos a recolher 4,60 15,66
Qutros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 28,30 - 60,67
Variages no capital circulante liquido operacional - 561,64 - 146,58
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 4.070,36 3.945,25
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos - 1.240,77 - 1.144,16
Compra de ativo imobilizado operacional para locagdao - 1.686,07 - 207121
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - 1,00 - 2,79
Investimentos (resgates) em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 620,68 - 1.815,05
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 1.763,20 - 1.087,96
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento de capital em controladas e coligadas - 574 - 9,20
Adigdes ao imobilizado - 32,72 - 32,71
AdicBes ao intangivel - 291 - 2,69
Caixa utilizado nas atividades de investimentos - 41,37 - 44,60
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos - 13213 - 249,10
Pagamento de derivativos contratados para fins de hedge - 516,03 - 191,30
Recompra de a¢Bes em tesouraria - 0,26 - 61,81
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 620,32 4.133,20
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos - 1.889,92 - 2.484,48
Novas cessdes de direitos creditdrios 79,99 1.085,79
Pagamento de cessdo de direitos creditérios - 749,06 - 782,88
Pagamento de parcelamento de aquisi¢do de empresa - - 8,37
Liquidagdo de operagdes de antecipagio de recebiveis - - 314,20
Integralizagdo de capital 600,00 -
Custos de emissdo de agbes - 5,65 -
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de financi 1¢ - 1.992,74 1.126,85
Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa - 270,91 - 571
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 325,42 152,94
No final do periodo 54,51 147,23
Redugéo liquida de caixa e equivalentes de caixa - 270,91 - 571
Principais transagdes que ndo afetaram o caixa, registradas no balango

(-) Fornecedores de caminh8es, maquinas e equipamentos para locagdo - 531,00 -
Ativos imobilizados adquiridos por meio de FINAME - 74,83 -
Adic3o de direito de uso (IFRS 16) - 7,35 - 30,82
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