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Companhia brasileira de autopecas que atua na fabricagdo e
comercializagdo de componentes de motores a combustéo
interna, filtros automotivos e componentes para o0
gerenciamento térmico, divulga hoje os resultados do terceiro
frimestre de 2026. As informagbes operacionais e financeiras,
exceto onde estiver indicado de outra forma, sdo apresentadas
de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislagao

Mogi Guacu (SP), 11 de novembro de 2026

A MAHLE Metal Leve S.A.
(B3: LEVES3)

Societaria Brasileira.

DESTAQUES

Receita Liquida de
i Vendas :

Disciplina
Operacional

O ﬁ 0
kel
55 anos na Bolsa
Brasileira

Remuneracgéo dos
acionistas

Destaque
Corporativo

~4,0 bi no 9M26

-2.0% vs. 9M25, com crescimento no OE Domeéstico
(+2,0%), com estabilidade em OE Exportacao (0,0%) e
Aftermarket (-7,4%).

(saiba mais)

Margens Resilientes
Mais um trimestre que demonstra disciplina operacional
e que a diversificacdo dos negdcios sustenta a

rentabilidade e os resultados.
(saiba mais)

LEVE3 celebra 55 anos na B3

Trajetéria marcada por inovagao, governanga, disciplina
financeira e geracao sustentavel de valor aos
acionistas.

(saiba mais)

Juros sobre Capital Préprio

Em 10 de novembro de 2026, o Conselho de
Administragéo aprovou a distribuicdo de R$ 103,9
milhdes (brutos) referentes ao periodo de 1° de janeiro
a 30 de setembro de 2026.

(saiba mais)

Arco Climatizacao

Exercicio de opgao de compra elevara a participagao
da MAHLE Metal Leve para 70% do capital social da
empresa.

(saiba mais)

Dia Horario

Principais Indicadores
3T26
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il

Margem Bruta
28,5%

«

&

Margem EBIT
18,0%

N
&
Margem EBITDA

Ajustada
20,3%

Margem Liquida
11,2%

Videoconferéncia

(Portugués/Inglés)

Link para evento

Videoconferéncia de
Resultados do

3T26 / 9M26

12/11/2026 10h00 — Brasilia
13h00 — London
08h00 — New York

& https://ri.mahle.com.br/
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1. Comentario da Administracao

Aniversario de 55 anos de listagem da MAHLE Metal Leve na B3

A MAHLE Metal Leve (“MML”) celebrou em 9 de novembro de 2026, na sede da B3 em Sao Paulo,
seu 55° aniversario de listagem na Bolsa de Valores para celebrar o “Toque de Campainha”. O
evento contou com a participagdo dos seus principais executivos, membros do Conselho de
Administragao e funcionarios que contribuiram para uma trajetéria construida ao longo de décadas
de evolucdo da industria brasileira e de geracdo sustentavel de valor. Desde sua listagem como
Metal Leve e sua integragdo ao Grupo MAHLE, em 1996, a Companhia consolidou uma reputagéo
com base em exceléncia industrial, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, e ampliou sua
presenga global e fortaleceu suas capacidades técnicas, combinando a tradigdo da Metal Leve no

Brasil com o alcance internacional e a expertise tecnologica da MAHLE.

Ao longo de sua trajetoria, a MAHLE Metal Leve construiu

um modelo de negdcios resiliente, apoiado pela
diversificacdo entre OEM e Aftermarket, com vendas locais
e exportagdo, pela ampliagdo de competéncias e pelo
desenvolvimento de solugdes alinhadas as transformagdes
da mobilidade. Nesse contexto, a operagéo brasileira
desempenha papel estratégico, com destaque para o Tech
Center de Jundiai e o Centro Global de Biomobilidade,
impulsionando inovagdo, pesquisa aplicada e o

desenvolvimento de tecnologias sustentaveis.

A histéria da Companhia é sustentada por uma solida cultura corporativa e elevados padrdes de governancga, ética e
transparéncia, o que é corroborado pelo fato de a Companhia integrar o segmento Novo Mercado da B3. Nesse contexto,
ainda se destaca a disciplina financeira, a exceléncia operacional e a criagéo de valor de longo prazo para os acionistas da
LEVES, renovando seu compromisso com inovagéo, integridade e sustentabilidade.

Arco Climatizagédo S.A.

Em 11 de novembro de 2026, a MAHLE Metal Leve notificou aos acionistas da Arco Climatizagao que exercera a opgao de
compra prevista no Acordo de Acionistas celebrado em 1° de outubro de 2024, em complemento ao investimento realizado
na empresa. Como resultado da operacdo, a Companhia passara a deter 70% do capital social da Arco, reforcando sua
atuacao no segmento de climatizagdo. A Administragdo seguira acompanhando a evolugédo do investimento e mantera o

mercado devidamente informado, em conformidade com a regulamentacéo aplicavel.

Mercado e a Companhia

Mesmo em um cenario macroecondmico e setorial mais desafiador, com maior seletividade da demanda e pressao sobre as
receitas, a MAHLE Metal Leve voltou a demonstrar a solidez de seu modelo de negdcios. A manutencao de niveis saudaveis
de rentabilidade reflete sua capacidade de adaptagdo as condigbes de mercado, combinando crescimento, eficiéncia

operacional e disciplina na alocagao de capital.

A diversificagdo do portfélio, clientes, geografias e canais de atuacdo € um dos pilares estratégicos da Companhia. Com
presenca relevante nos mercados de Equipamento Original e Aftermarket, no Brasil e no exterior, a MAHLE Metal Leve
mitiga sua exposicao as oscilagbes dos mercados em que atua. Essa estratégia fortalece a resiliéncia e a previsibilidade de
seus resultados.
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Sustentada por marcas reconhecidas, competéncia tecnoldgica e uma sdlida estrutura financeira, a MAHLE Metal Leve
segue avangando em iniciativas de inovagéo, eficiéncia operacional e mobilidade sustentavel. Esses atributos fortalecem sua
competitividade e sustentam a geracao de valor no longo prazo.

No 9M26, a Companhia apresentou o0 seguinte
oM26 Aftermarket EO Interno EO Externo

desempenho de vendas em seus mercados de atuagéo: 35,7% 41,8% 22,5%

Equipamento Original Doméstico (+2,0%), Equipamento
Original de Exportagéo (0,0%) e Aftermarket (-7,4%).

Informacdes adicionais encontram-se no item 4.1 deste  9M25 TR 20 sty 29 S

37,8% 40,1% 22,1%

documento.

A composigao das receitas entre os diferentes mercados de atuagédo evidencia a efetividade da estratégia de diversificagéo
da Companhia. Mesmo em um ambiente de demanda mais seletiva em determinados segmentos, a manuten¢do de uma
distribuicdo equilibrada das vendas contribui para reduzir a volatilidade dos resultados, ampliar a previsibilidade operacional
e reforgar a capacidade da MML de sustentar niveis consistentes de rentabilidade ao longo dos ciclos de mercado.

Tecnologia, Inovagcéo e Reconhecimento de Mercado
No terceiro trimestre de 2026, a Companhia reforgou seu posicionamento em engenharia e inovagao sustentavel por meio da
ampliacéo de sua presencga em féruns técnicos, do avango de iniciativas de digitalizacdo da engenharia e do fortalecimento

de sua contribuigdo para o desenvolvimento da Biomobilidade.

Nesse contexto, a MAHLE participou da 332 edicdo do Simpdsio Internacional de Engenharia Automotiva (SIMEA), um dos
mais importantes eventos técnicos do setor no Brasil. Com a apresentagédo de diversos trabalhos técnicos, a Companhia
destacou-se como a empresa privada mais bem posicionada no Ranking Tecnoldgico do evento, evidenciando a relevancia
de suas atividades de pesquisa e desenvolvimento e sua capacidade de transformar conhecimento técnico em solugdes

aplicadas a industria automotiva.

Entre os destaques apresentados, o ATLAS, software desenvolvido
internamente pela MAHLE para automatizar o processamento e a
anadlise de dados de validagao de produtos, recebeu reconhecimento
no SIMEA. A solugdo reduziu em mais de 90% o tempo de
processamento das informagbes, aumentando a produtividade das
equipes e agilizando a tomada de decisdo. Além dos ganhos de
eficiéncia, o ATLAS ampliou a oferta de servicos de engenharia aos
clientes, criando novas oportunidades de receita e reforcando a

capacidade da MAHLE de transformar conhecimento técnico em

solucdes escalaveis com potencial de negécios.

O Centro Global de Biomobilidade da MAHLE Metal Leve, em Jundiai, manteve papel
Unidades

de negécio Setor da

mobilidade

estratégico no desenvolvimento de projetos e no apoio as discussées globais sobre
combustiveis renovaveis. No trimestre, participou de estudos relacionados a adogéo da
gasolina E20 na Europa, reforcando sua expertise na aplicagdo de biocombustiveis e

Agéncias Institutos

£ de biomateriais. Essa atuagdo contribui para o fortalecimento do posicionamento

governo | K pesquisa

competitivo da Companhia, ampliando sua capacidade de capturar oportunidades

associadas a transicao energética e a mobilidade sustentavel em diferentes mercados.
Institutos
e
associagoes

Empresas
de energia

MHAHLE
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MAHLE Innovation Day

A Companbhia realizou, no Centro Tecnoldgico de Jundiai, um evento
de atualizagédo tecnoldgica em parceria com o Aftermarket, reunindo
clientes e parceiros para apresentar solu¢des ligadas a biomobilidade.
Entre os destaques, foram apresentadas tecnologias voltadas ao uso
eficiente de biocombustiveis, eletrificacdo, redugdo de emissdes e
service solutions, além do filtro de combustivel MAHLE Bio Ultra,
desenvolvido para aplicagdes com maiores teores de biodiesel.

A iniciativa reforca o compromisso da Companhia com a inovagao, a

sustentabilidade e o desenvolvimento de solugbes que apoiam a
descarbonizagdo da mobilidade, fortalecendo sua competitividade e
protagonismo no setor automotivo.

Painel ABX

Executivos da MAHLE participaram do ABX 2026, um dos principais féruns da industria
automotiva, contribuindo para debates sobre eletrificagdo, biocombustiveis, Aftermarket
e descarbonizagdo. A participagcdo reforga o posicionamento da MAHLE como
referéncia nas discussbdes sobre o futuro da mobilidade, destacando sua atuagdo no

desenvolvimento de solugdes alinhadas a transicdo energética e a mobilidade

sustentavel, em diferentes mercados globais.

Semana da Melhoria Continua 2026

A unidade de Mogi Guagu/SP realizou a Semana da Melhoria Continua 2026, reforcando a cultura de
exceléncia operacional, digitalizagdo e inovagéo por meio de workshops, desafios de digitalizacéo,
atividades interativas, reconhecimento de equipes e da Expo MAHLE. O evento promoveu o
compartilhamento de conhecimento e a disseminagao de melhores praticas em melhoria continua.

Entre os destaques, estiveram a participagcdo de mais de 30 areas no Circuito 5S, a identificagao de
oportunidades de digitalizacdo com potencial de economia superior a 81 horas mensais e a geragéo
de mais de 50 sugestdes voltadas a redugéo de custos.

Expo MAHLE
* A unidade de lItajuba/MG realizou o evento que contou com mais de 2.000

| participantes e reuniu 18 fornecedores para apresentar tecnologias e solugdes
voltadas ao aumento da eficiéncia dos processos produtivos e administrativos.

A iniciativa reforca o compromisso da Companhia com a melhoria continua, a
transformacgéo digital e o desenvolvimento de uma cultura orientada a eficiéncia,

contribuindo para o aumento da competitividade e para a geracdo de valor

sustentavel no longo prazo.

Relatério de Sustentabilidade 2025
Publicado em setembro, destaca a integragdo da sustentabilidade a

estratégia corporativa como elemento fundamental para a geragéo de valor

e o crescimento sustentavel no longo prazo.

Entre os destaques estdo os avangos em gestdo climatica, eficiéncia
energética, economia circular, governanga corporativa e desenvolvimento Relatério de

glstentabilidade

de pessoas. Essas iniciativas fortalecem a preparagdo da Companhia para
futuras exigéncias regulatorias e para a transicdo rumo a uma economia de
baixo carbono. Clique aqui para acessar.
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2. Sobre a MAHLE Metal Leve 9

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagdo e comercializagao de
componentes de motores a combustdo interna, filtros automotivos e componentes para o
gerenciamento térmico. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragéo e da mais alta
qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos v

e processos de produgao.

Atuando no Brasil desde a década de 1950, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugdes
integradas, muitas vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais
clientes. Estamos presentes no mercado de Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras W
de automodveis, e no segmento de pecas para reposicdo, denominado “Aftermarket’, cujos clientes

sdo os grandes distribuidores de autopegas e retificas de motores.

Os produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e Argentina, e exportados para mais de 60 paises,

para uma carteira diversificada de clientes, incluindo montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, dois centros de distribuigdo proprios, um escritério de vendas na Cidade
do Panama, e ainda conta com um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai, conforme a seguir:

P&D, Aftermarket e Services:
1 Services em Mogi Guagu (SP)

Plantas produtivas:
1 Mogi Guagu, Sao Paulo (SP)

2 S&o Bernardo do Campo (SP) 6 Centro de Tecnologia em Jundiai (SP)

3 Jaguaritina (SP) 7 Centro de Distribuigéio em Limeira (SP)

4 Itajuba (MG) 8 Centro de Distribuicio em Buenos Aires, Argentina
5 Rafaela, Argentina 9 Escritdrio de VVendas na Cidade do Panama

O Centro de Tecnologia € um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de motores da
América do Sul, responsavel, no Grupo MAHLE, por liderar o desenvolvimento e aplicagdo de biocombustiveis e tecnologias de
biomateriais. Também é o Centro de Competéncia Global em Compressores de Ar-Condicionado. Dessa forma, apoia a

descarbonizacdo em larga escala em todo o mundo, como parte da estratégia de ICE (Internal Combustion Engine).
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3. Evolucao do setor automobilistico: Brasil e Argentina, e
principais mercados de exportacdo da Companhia

oM26 i Brasil Argentina
N Veiculos Total
IM25 (milhares) @ 8
i 21589  +19,3% 3446  -243% 25035 +106%
Vendas'
L] 978 -39% 160 67% 1138  -43%
'ﬂ 20521 +97% 3150 -16,9% 23670 +52%
Produgéo’
e 137 7.3% 59 -129% 1196 -76%
oM26 i Europa Ameérica do Norte
X Veiculos Total
(milhares) > [l %
oM25 —
= 128006 +0.7% 115187  -15% 243193 03%
Produgao®
L} 4052  0,0% 4105 +65% 8158  +34%

" Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
2 Fonte: IHS

Mercado Brasileiro

Apds o desempenho observado nos nove primeiros meses de 2026, a ANFAVEA revisou novamente para cima suas
projegbes para o setor automotivo brasileiro. A entidade passou a estimar o emplacamento de 3,1 milhdes de veiculos em
2026, volume 15,2% superior ao registrado em 2025 e o maior desde 2014. Segundo a associacdo, a revisao reflete

principalmente o desempenho do segmento de veiculos leves e 0 avango da eletrificagdo da frota.

A expectativa de crescimento permanece concentrada nos segmentos de automoéveis e comerciais leves, cuja projecao de
expansao foi elevada para 16,4% no ano. Por outro lado, o segmento de veiculos pesados devera encerrar 2026 com
retracdo de 6,5%, impactado pelo elevado custo do crédito, pelo aumento da inadimpléncia e pela redugéo dos efeitos de

programas de incentivo.

No mercado externo, a ANFAVEA revisou sua expectativa para as exportagdes, passando a projetar retragéo de 17,7% em
2026, para aproximadamente 435 mil unidades. O desempenho reflete, principalmente, a menor demanda da Argentina e o

aumento da concorréncia de fabricantes chineses e mexicanos em mercados da regido.

Ainda assim, a produgéo nacional devera alcangar 2,82 milhées de veiculos no ano, representando crescimento de 6,7% em
relagdo a 2025. A entidade ressalta que parte desse avanco esté associada a ampliagdo da montagem de veiculos nos

regimes CKD e SKD, que apresentam menor conteudo local agregado.

No acumulado de janeiro a setembro de 2026, foram emplacados aproximadamente 2,2 milhdes de veiculos, crescimento de
18,1% (veiculos leves e pesados) em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Os veiculos eletrificados somaram
242 mil unidades comercializadas no periodo, enquanto o programa Carro Sustentavel continuou contribuindo para as

vendas de veiculos de entrada.

Ja o segmento de veiculos pesados apresentou desempenho inferior ao dos veiculos leves ao longo do ano. Caminhdes e
Onibus continuaram registrando retracdo nos indicadores de vendas, produgéo e exportacdes, levando a ANFAVEA a revisar

para baixo suas proje¢des para o encerramento de 2026.
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Mercado Argentino

A industria automotiva argentina encerrou o terceiro trimestre de 2026 apresentando melhora na comparagdo mensal,
embora os principais indicadores ainda permanegam abaixo dos niveis observados em 2025. Enquanto a produgéo e as
vendas domésticas seguem pressionadas, as exporta¢cdes apresentaram desempenho superior aos demais indicadores do

setor.
Em setembro, foram produzidos 39.747 veiculos, entre automdveis e comerciais leves, volume 0,9% superior ao registrado

em agosto, porém 15,6% inferior ao observado em setembro de 2025. No acumulado dos nove primeiros meses do ano, a
producao totalizou 314.975 unidades, representando retragéo de 16,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

As exportagdes permaneceram como o principal destaque do setor. Em setembro, os embarques alcangaram 28.213
veiculos, crescimento de 14,7% frente a agosto e de 6,8% na comparagdo com setembro de 2025. No acumulado de janeiro
a setembro, foram exportadas 203.072 unidades, volume 1,6% superior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior. De
acordo com a ADEFA, aproximadamente 71% da produgéo argentina foi destinada aos mercados externos, evidenciando a
relevancia das exportagdes para a atividade industrial do pais.

No mercado interno, as vendas as concessionarias apresentaram recuperagao na comparagao mensal, mas permaneceram
abaixo dos niveis observados em 2025. Em setembro, foram comercializadas 43.214 unidades, avango de 10,6% em
relagdo a agosto, embora 20,4% inferior ao volume registrado em setembro de 2025. No acumulado dos nove primeiros
meses de 2026, as vendas totalizaram 344.589 unidades, representando retracdo de 24,3% em comparagdo com 0 mesmo

periodo de 2025.
Segundo a ADEFA, a industria automotiva argentina permanece em processo de ajuste e recuperagao de competitividade.

Embora a demanda doméstica continue abaixo dos niveis registrados no ano anterior, 0 desempenho das exportacbes e a
evolugéo dos indicadores ao longo dos Ultimos meses apontam para um ambiente mais favoravel para a produgéo e para a
atividade do setor.
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4. Desempenho econémico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados 3T25 (alb)
(R$ mihdes, exceto %) (b)

Receita operacional 14453 1000%  (24%)

liquida
Custo das vendas
e dos servigos (1.030,9) (71,3%) (2,2%)
prestados

Lucro bruto 4144 28,7% (2,9%)

Despesas com vendas ) )
e distribuigio (934) (6.5%) 39%
Despesas gerais e

0, 0,
administrativas @4.1) @31%) 7.5%

Despesas para

pesquisas de tecnologia (18,8) (1,3%) 6,9%
e produtos

Outras receitas

(despesas) 74 05% (78,4%)

operacionais liquidas

Resultado de

AR . . 3,1 02% 25,8%
equivaléncia patrimonial

Ganhos na posigéao
monetaria liquida em
controlada no exterior
(resultado operacional)
Lucro antes das receitas
(despesas) financeiras
liquidas e imposto de renda
e contribui¢éo social (EBIT)

106 0,7% 0,0%

2792 193%  (9,0%)

Receitas (despesas) ©7) (05%) 158.2%

financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de

0, 0,
renda e contribuigao social 2725 189% (13,1%)

Imposto de renda e o o

contribuigdo social 852) (69%)  (6.9%)
Lucro liquido do periodo 187,3 13,0% (15,9%)
EBITDA 3098 21,4% (7,7%)
EBITDA ajustado’ 3098 214% (7,7%)

" No 9M_26, refere-se a reversdo de provisdo de garantia no montante de R$ 3,5 milhées ocorrida no 2T26.
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9M25

(d) (cld)

40811 1000%  (2,0%)

(29419) (721%) (24%)

11392 27.9%  (10%)

2884) (71%)  (85%)

(1331) (33%)  82%

(520) (13%)  87%

(33) (01%) 66,7%

66 02% 81,8%

429 11% 91%

7119 174% 0,6%

(363) (09%) (259,8%)

6756 16,5% 14,6%

(2028) (50%)  19,9%

4728 11,6% 12,4%

808,0 19,8% 0,6%
808,0 19,8% 0,1%
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4.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercados de atuacao

A Companbhia classifica como mercado doméstico as receitas geradas por suas operagdes no Brasil e na Argentina. Para fins de
consolidagdo das demonstragdes financeiras, os resultados sdo impactados pela conversdo das demonstragdes financeiras da
operagéao argentina de pesos argentinos para reais, refletindo os efeitos das oscilagdes cambiais no periodo.

Receita liquida por mercado 3T26 3T25 9IM26 IM25
(RS milhdes, exceto %) () (b) (a/b) ©) d) (c/d)
Equipamento Original doméstico 593,2 594.,4 (0,2%) 1.669,6 1.637,4 2,0%
Equipamento Original exportagéo 318,0 298,5 6,5% 901,0 900,6 0,0%
Subtotal 911,2 892,9 2,0% 2.570,6 2.538,0 1,3%
Aftermarket doméstico 426,2 4549 (6,3%) 1.216,1 1.2854 (5,4%)
Aftermarket exportagéo 72,9 97,5 (25,2%) 212,2 257,6 (17,6%)
Subtotal 499,1 552,4 (9,6%) 1.428,3 1.543,0 (7,4%)
Total 1.410,3 1.445.3 (2,4%) 3.998,9 4.081,1 (2,0%)

A apreciagéo do real frente ao ddélar norte-americano (USD) e ao euro (EUR) ao longo dos primeiros nove meses de 2026,
quando comparada ao mesmo periodo do exercicio anterior, produziu efeito desfavoravel na conversdo das receitas
denominadas em moeda estrangeira para reais. Como consequéncia, houve pressdo negativa sobre a receita liquida
consolidada reportada em BRL, independentemente da evolugdo dos volumes e do desempenho operacional das operagoes.

4.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve mantém atuagdo estratégica ao fornecer componentes e sistemas diretamente as
montadoras, desenvolvendo em conjunto solugdes customizadas e tecnologicamente avangadas, assegurando plena

conformidade com os rigorosos padrées técnicos e de qualidade demandados pelos clientes.

A Companhia mantém uma carteira diversificada de clientes e produz solugdes com tecnologia de ponta e elevado padréo de
qualidade, sustentada por investimentos continuos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos produtivos.
Além disso, prioriza o fortalecimento do relacionamento com seus principais clientes por meio do desenvolvimento de solugbes
integradas e customizadas, assegurando elevados niveis de exceléncia tecnolégica e confidencialidade nos projetos.

Esses atributos constituem um importante diferencial competitivo no mercado em que
atuamos. Nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida,
portanto, a Companhia possui um mix de distribuicdo entre mercados, geografia e base
de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de crescimento em
diferentes mercados.

A receita da Companhia no acumulado no 9M26 no mercado doméstico demonstrou desempenho alinhado a referéncia de
mercado (produgdo de veiculos no Brasil e na Argentina) por segmento, enquanto as receitas de exportagdo tiveram
desempenho acima da variagao cambial e do desempenho do mercado, com aumento nos volumes de produtos como pistdes,
pinos, valvulas e eixos de comando.

Na conquista de novos negdcios junto aos clientes, a Companhia ja apresentou volume de nomeagdes 40% superior no 9M26
em comparagao ao total obtido durante todo o exercicio de 2025, refletindo os esforgos para ganhos de market share tanto nos
segmentos de veiculos leves quanto de veiculos pesados.
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4.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

Para fins de reporte, a Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no Brasil € na
Argentina. Essa definicdo é importante para a correta compreenséo dos cenarios de mercado apresentados a seguir.

persistentes incertezas macroeconémicas. Nesse contexto, a MAHLE Metal Leve
manteve o foco na execugdo de sua estratégia comercial, na gestao eficiente do portfélio §

e no desenvolvimento de solugdes alinhadas a inovagéo e a mobilidade sustentavel.

Mercado Brasileiro: o mercado se apresentou praticamente estavel, com leve redugdo, apoiado pelo
envelhecimento da frota e pela demanda recorrente por manutengéo veicular. O ambiente competitivo
permaneceu desafiador devido ao aumento da oferta de produtos importados, a entrada de novos
participantes e aos ajustes de estoques na cadeia de distribuicdo.

Em linha com sua estratégia de inovacao, a Companhia ampliou a presenca da solu¢cdo ChargeBIG no

Brasil e participou da AUTOP 2026, onde apresentou novos produtos e solugdes para o mercado.

A MAHLE também foi reconhecida no Prémio Sindirepa-SP 2026, conquistando, pelo sétimo ano consecutivo, o selo Ouro na
categoria Componentes de Motor.

Adicionalmente, no terceiro trimestre, o anuncio de alteragdes tributarias no Estado de Sao Paulo impactou temporariamente o
ritmo de vendas, com clientes postergando parte dos pedidos para periodos subsequentes. Adicionalmente, a Companhia
enfrentou restricdes pontuais de disponibilidade em determinados produtos importados, afetando parcialmente o abastecimento
de algumas linhas ao longo do periodo.

Mercado Argentino: o0 ambiente de negdcios permaneceu desafiador ao longo do periodo. O mercado de reposicao
foi impactado pela volatilidade da demanda, pela redugédo do poder de compra dos consumidores e pela continua
presséo sobre os canais de distribuicao.

O aumento das importagdes e a entrada de novos concorrentes elevaram a competitividade do setor, resultando
em maior pressao sobre volumes e margens. Além disso, os ajustes de estoques realizados ao longo da cadeia

) contribuiram para um ritmo de reposigdo mais moderado durante os nove primeiros meses do ano.

Exportacdes: As exportagcdes apresentaram retracdo no periodo, refletindo principalmente a redugcdo da demanda nos
mercados de atuagdo da Companhia, além dos efeitos da valorizagdo do real frente ao dodlar, que pressionaram a
competitividade das exportacdes e impactaram negativamente o desempenho das exportagdes.

O desempenho foi impactado por um ambiente econdmico global mais cauteloso, pelas incertezas relacionadas ao crescimento
das principais economias e pelos desafios geopoliticos que continuam influenciando cadeias produtivas e decisdes de
investimento.

M ML No campo da inovagao, a Companhia fortaleceu seu portfélio com o langamento do filtro
| P de combustivel Bio Ultra, desenvolvido para aplicagdes com maior teor de biodiesel e
't projetado para elevar a eficiéncia operacional. Desenvolvida no Centro de Tecnologia de
s

Jundiai, referéncia global do Grupo em biocombustiveis, a solugdo reforca o

compromisso da MAHLE Metal Leve com sustentabilidade e mobilidade do futuro.

Diante de um cenario de elevada complexidade, a Companhia manteve o foco na exceléncia operacional, disciplina de custos,
fortalecimento comercial e ampliagdo de solugdes inovadoras. Iniciativas como os programas MAHLE Pra Valer e Mecanico
Luva Azul, que ja capacitou mais de 3 mil profissionais desde seu langamento, reforcam o relacionamento com o mercado, a

capacitagao técnica e o fortalecimento da marca junto aos canais de distribuigdo.
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4.4 Exportacdo consolidada por regidao geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das receitas com exportagbes por regido geografica nos periodos comparados:

Europa

América Central e do Norte 9M26 40,7%
9M26 36,9% 9M25 40,7%
9M25 35,9%

Ameérica do Sul Outros
o9M26 17,0% 9M26 5,3%
9M25 16,8% IM25 6,5%

4.5 Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuagdo nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas por segmento 37126 3T25 ) (b) (alb) 9|(\/|.§6 9I(\(/j|§5 © ) (c/d)
C

(R$ milhdes) (@) (b)

e e a1 1o Componentes de Motores) 1135 12002 790% 830% (72%) 32879 33811 822% 828% (28%)

e A o Fitros) 2068 2451 200% 170% 211% 7110 7000 178% 172% 16%

Total 1410,3 1.4453 100,0% 100,0% (2,4%) 39989 4.081,1 100,0% 100% (2,0%)

O grafico a seguir mostra a participagéo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no periodo o

segmento Powertrain and Charging representou 82,2%, e Thermal and Fluid Systems 17,8%:
POWERTRAIN AND CHARGING THERMAL AND FLUID SYSTEM

24,3%24,4%

16,0%15,7% .
14.2%,3 30,

11,4%11,6%

o, 9,6%
8,8% 7.6% 7,29

4,9% 4,8%
3,1% 38% 309 3,1% 3.1% 26% 3,5% 5 6o,
E = H = or "

Pistoes e Kits ~ Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Compressores Outros Outros Filtros Refrigerador Outros
Comando Porta Aneis Power Train produtos e dleo / PC30 Thermal
de e Pinos and servicos and
Valvulas Charging Fluid
Systems
mOM26  9M25
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4.6 Desempenho operacional

Em linha com sua busca continua por exceléncia operacional, a MAHLE segue expandindo a aplicagdo do Lean Six Sigma como
ferramenta de transformacdo de processos e fortalecimento da cultura de melhoria continua nas areas diretas e indiretas.
Sustentado por uma trilha estruturada de capacitagdo em diferentes niveis, o programa amplia a eficiéncia, a tomada de decisédo
baseada em dados e o desenvolvimento de competéncias em toda a organizagdo. Essa abordagem reforca o compromisso da
Companhia com simplificagéo, agilidade e geragéo sustentavel de valor, apoiando seu crescimento de longo prazo.

Margem Bruta: a Companhia apresentou no 3T26 margem bruta resiliente ao atingir 28,5%, praticamente estavel em relagéo ao
3T25, refletindo os ganhos de eficiéncia operacional, gestdo de custos e aprimoramento do portfélio, mesmo em um cenario de
menor atividade em determinados segmentos e regides. No 9M26, a margem bruta alcancou 28,2%, evidenciando a solidez do
seu modelo de negdcios.

Despesas com vendas: no 3T26, houve aumento das despesas devido aos maiores custos de logistica e frete, impactados por
pressoes inflacionarias e tarifas de transporte mais elevadas. Ja no acumulado de 9M26, observou-se a auséncia de despesas
extraordinarias de transporte registradas no ano anterior.

Despesas gerais e administrativas: as variagcdes apresentadas em ambos os periodos, refletem, principalmente, despesas
relacionadas a pessoal e beneficios, bem como gastos com servigos contratados e utilidades.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos: permaneceram como um dos pilares da estratégia da Companhia ao longo
do periodo, refletindo principalmente uma maior dedicagcdo de recursos internos a projetos de desenvolvimento tecnoldgico,
engenharia e inovacdo. A evolugdo das despesas esteve concentrada na execugdo de iniciativas estratégicas de
desenvolvimento. Esse movimento reforga o compromisso da Companhia com a inovagdo e sua capacidade de direcionar
recursos para projetos com potencial de geragéo de valor e fortalecimento da competitividade de longo prazo.

4.7 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

O grafico a seguir apresenta a evolugdo da margem EBITDA, evidenciando a resiliéncia dos resultados da Companhia.

19.9% 20,5% 20,3%
’ —e —e
17/
4125 1726 2126 3126

Mesmo diante de um cenario de mercado desafiador, a MAHLE Metal Leve demonstrou resiliéncia em seus indicadores de
rentabilidade, mantendo, no trimestre, os niveis alcangados ao longo do ano em suas margens. Esse desempenho reflete a
consisténcia de seu modelo de negdcios e a efetividade das iniciativas voltadas a eficiéncia operacional, a disciplina na
gestéo de custos e despesas e a continua busca pela geracdo sustentavel de valor.

Entre os fatores que sustentam esses resultados esta o fortalecimento da cultura de exceléncia operacional da Companhia.
Nesse contexto, o programa Lean Six Sigma, bem como as iniciativas de Digitalizagédo e Automacgéo, tém ampliado sua
atuacdo para além do ambiente fabril, contribuindo para a otimizagcdo de processos, a reducdo de desperdicios e o
fortalecimento da tomada de decisao baseada em dados.

Por meio de uma trilha estruturada de capacitagdo, a Companhia segue disseminando metodologias de melhoria continua
em diversas areas, fortalecendo a produtividade e a solugao estruturada de problemas.
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4.8 Resultado financeiro liquido

No 3T26 foi registrada uma despesa financeira de R$ 17,3 milhdes (R$ 6,7 milhdes no 3T25), com variagdo de R$ 10,6 milhdes.
Ja no 9M26 houve uma receita de R$ 58,0 milhdes (despesa de R$ 36,3 milhdes no 9M25).

Resultado financeiro liquido 3T26 3T25 Var. 9M26 IM25 Var.
(R$ milhces) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)
Juros, liquidos (10,4) (16,7) 6,3 (25,7) (66,9) 41,2
Var.laggo cambial liquida e Resultado com 2.4 30,1 @7.7) 87.2 58,2 20,0
derivativos
Variagdo monetaria liquida + Outros (9,3) (20,1) 10,8 (3,5) (27,6) 241
Resultado financeiro liquido (17,3) (6,7) (10,6) 58,0 (36,3) 94,3

Importante mencionar que alguns empréstimos tomados em 2023, 2024, 2025 e 2026 tém como base volumes de exportacdes
futuras, os quais tém seus vencimentos nos anos de 2026, 2027, 2028, 2029 e 2030 conforme demonstrado no item “Posi¢ao
liquida de ativos e passivos financeiros” deste documento. Os efeitos da variagdo cambial dos empréstimos nao tiveram impactos

no caixa, conforme demonstrado no grafico a seguir:

33,7
639,5 g
383,5
(299,9)
(169,8)
(79,9) 502,5
(516.4) (71,5)
(75,4)

Caixa e Novos Amortizagéo Juros Geragao Juros Dividendos Impostos Investimentos Outros Caixa e
equivalente: empréstimos principal pagos sobre de caixa receita e JCP equivalente:
31/12/2025 empréstimos empréstimos aplicagdes 30/09/2026

4.9 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 243,2 milhdes com imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido em 30

de setembro de 2026 no Consolidado (despesa de R$ 202,8 milhdes em 30 de setembro de 2025) conforme detalhado abaixo:

= Imposto Corrente: atingiu R$ 202,3 milhdes de despesa, sendo esta
gerada principalmente pela Controladora (em 30 de setembro de 2025, omz6 Aliquota
uma despesa de R$ 238,1 milhdes); efetiva

* Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 40,9 milhdes, sem 9M25  30,0%

impacto no caixa, composto principalmente pela movimentacdo de

Aliquota

provisGes, créditos fiscais e prejuizo fiscal a compensar de controladas | &% o0 o

(em 30 setembro de 2025, uma receita de R$ 35,3 milhGes).

34,0%

Informagbes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuicdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n° 11 das
Demonstragdes Financeiras Intermediarias dos periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025.
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4.10 Investimentos

Na tabela a seguir apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciacado total acumulada:

Investimentos & Depreciagdo

(RS milhoes) 3726 3725 9MVI26 IM25
Investimentos 42,0 35,8 76,0 85,7
Depreciagéo total 26,0 25,8 79,2 82,0
% da Receita liquida de vendas o o 5 o
(Investimentos) 3,0% 2.5% 1.9% 21%
Receita liquida de vendas 1.410,3 14453 3.998,9 4.081,1

Os valores de investimentos apresentados neste quadro séo reportados com base no regime de competéncia, ao passo que as
adi¢des ao imobilizado e ao intangivel evidenciadas na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa observam o regime de caixa.

Nos nove primeiros meses de 2026, os investimentos concentraram-se em equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, na
renovagao e adequagao de maquinas e equipamentos voltadas ao aumento da produtividade e da qualidade, no desenvolvimento
de novos produtos, em melhorias de edificagdes, em tecnologia da informagéo e em outras iniciativas estratégicas.

Conforme grafico abaixo, o volume de investimentos apresenta uma sazonalidade natural entre os trimestres, caracteristica
observada de forma recorrente no histérico da Companhia. Dessa forma, oscilagbes entre periodos especificos devem ser
analisadas a luz dessa dindmica temporal dos desembolsos, que tendem a ocorrer de forma néo linear ao longo do exercicio.
Assim, variagBes pontuais entre trimestres ou semestres ndo necessariamente refletem alteracdes na estratégia de investimentos
da Companhia, mas sim a distribuicdo natural das aplica¢des de capital ao longo do ano.

153,7
76,0 8o
' 68,0
42,0 35,8 352
221 1.9 16,7
9IM26 3T26 2726 1T26 2025 4725 9M25 3T25 2725 1T25
4.11 Posicao liquida de ativos e passivos financeiros
Ao final do 9M26 a divida liquida da Companhia se apresentou conforme tabela abaixo:
Posicao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 30.09.2026 31.12.2025 Variagao
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b)
Caixa e equivalentes / mutuo (i): 502,5 658,7 -156,2
Financiamentos (ii): -1.334,9 100,0% -1.614,0 100,0% 2791
Curto prazo -562,5 42,1% -746,3 46,2% 183,8
Longo prazo -772,4 57,9% -867,7 53,8% 95,3
Mutuo a pagar (iii): -16,0 -43,1 271
Posicao liquida (i — ii - iii): -848,4 -998,4 150,0
Divida liquida / EBITDA ajustado 0,82x 0,96x
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Ao final do 9M26 os vencimentos das operagdes alocadas nos curto e longo prazos representam 42,1% e 57,9%,
respectivamente, dos financiamentos, conforme apresentado a seguir:

1.334,9
772,4
562,5
352,8 285,3
209,7 )

09, 167,3 174,4 88,7 56,7
Total Curto Julho Janeiro Longo Julho 2028 2029 2030 2031>

financiamentos prazo até até prazo até

Dezembro Junho Dezembro
2026 2027 2027

Os graficos a seguir demonstram a composigado dos financiamentos em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

Custo médio nominal: Custo médio nominal:

5,1% p.a. 6,0% p.a.
14,6%
°
7,1%
6.1% 5,1% 4.2% . ’ 5,0%
® ° ° °
88,5% 86,7%
7.8% 3,7% 4,8% 8,6%
FINEP NCE FINAME FINEP NCE FINAME
(EUR) BNDES (EUR) BNDES
30/09/2026 31/12/2025

Share % @ Cost %p.a.

4.12 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas internacionais de contabilidade e legislagéo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econdmico principal no qual a entidade opera, ou seja, em
“Pesos Argentinos”, as quais sdo expressas em termos da unidade de mensuragao corrente no final do periodo, que considera
a atualizagdo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagdo do indice Geral de Pregos ao Consumidor na Argentina,
conforme requerido pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 — Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstragdes financeiras da Controladora na linha
de “Ganho na posi¢cao monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo abaixo:

(R$ milhces) 3T26 3725 IM26 oM25
Efeito liquido do IAS 29 na demonstragéao financeira individual da MAHLE Argentina  (13,6) (11,1) (47,4) (49,7)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada 16,2 14,6 62,5 60,1
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 0,1 0,1 0,5 0,5
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 2,7 3,6 15,6 10,8
Efeito do IAS29 no Consolidado, que representa a recomposigao inflacionaria sobre

os ativos ndo monetarios da controlada 80 70 312 321
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 10,6 10,6 46,8 43,0

Para fins de convers&o das informacdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a
moeda de apresentacéo (“Reais”), os efeitos da conversdo de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de
ajustes acumulados de conversdo, em "Ajuste de avaliagdo patrimonial" do Patriménio Liquido. As transagbes em moeda

estrangeira sao convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cadmbio em cada trimestre, conforme
publicado pelo Banco Central Argentino.
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4.13 Aquisig¢Oes realizadas em 2024

No 9M26, os negodcios adquiridos apresentaram desempenho em linha com as premissas de receita consideradas nos
respectivos estudos de valuation, demonstrando a resiliéncia das operacdes e a adequada execucao dos planos de integracao.

No ambito da rentabilidade, o EBIT apurado superou as estimativas originalmente consideradas nas avaliagbes econdmicas
que suportaram as transagdes, evidenciando a captura de sinergias operacionais, maior eficiéncia na gestdo de custos e
despesas, bem como a efetiva implementagéo das iniciativas de criagéo de valor previstas na tese de investimento.

Os resultados reforgam a solidez dos fundamentos estratégicos que embasaram as aquisigdes e demonstram a capacidade dos

negécios adquiridos de entregar rentabilidade acima dos niveis originalmente projetados.

4.14 Resultado versus Efeitos IAS29 e Aquisi¢oes realizadas em 2024

Para facilitar a compreenséo dos impactos do CPC 42 (IAS 29) nas demonstragées, a coluna "IAS29 Hiperinflagdo Argentina”
das tabelas a seguir apresentam, de forma segregada, todos os efeitos decorrentes da aplicagdo da norma, incluindo a

atualizagao de ativos e passivos nao monetarios reconhecida no resultado.

Ainda, apresentamos as variagées positivas entre os resultados auferidos das aquisicées versus os montantes projetados nos

valuations.
................. Conforme Demonstragoes Financeiras publicadas
Somente para efefto de comparaggo _______
y P y A
S"“te(s%driiﬁ‘;‘;';adm 3126 EHipIQr?nﬂZa?(;éo S Ajsulézo aﬁ;ﬁo Hipelérisnﬂzjgéo Aq;(l)szlioesi 3725
Argentina A valuation Argentina A valuation
Receita operacional liquida 14103 (17,5) 14,0 1.392,8 14273 (18,0) 473 14453
Lucro bruto 4025 05 4030 4191 47 4144
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (158,9) 21 (156,8) (144,0) 1,7 (145,8)
E?::ur?tc;z gao Sgrs;?gnr;?;)netana liquida em controlada no exterior : 106 (1086) ) } (106) 106
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 2541 8,0) 246,1 2751 42) 2792
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (17,3) 54 (11,9) ©2) 05 ©,7)
Imposto de renda e contribuicéo social (79,3) - (79,3) 852) - (85,2)
Lucro liquido 1575 (2,6) 125 1549 1837 (36) 16,7 1873
EBITDA 286,0 (80) 278,0 3058 4,0) 3098
Margem bruta o o85% 289% 294% P87
Verge EBITDA 2o mee 214 L2
................. Conforme Demonstragdes Financeiras publicadas
................ Somente paraefeitodeoomparag:éo S F——
X 1AQUISICE X e ieEasr
Simef%‘f\ﬁg’;am oM26 EHiplgiSnﬂzfgéo Aqgcl)szlim q%sMég S aji'\s’,';go Hiplgisnﬂ?gﬁo Aq;észlioesi oM25
Argentina A valuation Argentina A valuation :
Receita operacional liquida 3.9989 (335) 18 3.9654 4.046,5 (34,6) 1004 4.081,1
Lucro bruto 1.127,5 255 1.1530 1.167,9 287 1.139,2
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (457,8) 38 (454,0) (466,3) 4,0 470,3)
E?::ur?tc;z gao Sgrs;?gnr;?;)netana liquida em controlada no exterior : 468 468) ) } 429) 29
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 716,5 (17,6) 698,9 701,7 (102) 7119
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 58,0 20 60,0 (36,9) 0,6) (36,3)
Imposto de renda e contribuicéo social (243,2) - (243,2) (202,8) - (202,8)
Lucro liquido 531,3 (156) 338 5157 462,0 (108) 294 4728
EBITDA 8127 (17,6) 795,1 7978 (10,2) 808,0
Margem bruta P oo8% 291% 28,9% Pooro%
Verge EBITDA 2o e o7 108

" Valores apresentados apenas para fins informativos, representando as variagdes entre os resultados auferidos das aquisigdes versus os montantes projetados em
seus respectivos valuations, sem impacto na variagéo dos saldos entre os periodos comparados nas tabelas acima.
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4.15 Necessidade de Capital de Giro (NCG)

A tabela abaixo demonstra a Necessidade de Capital de Giro da Companhia, apresentando a composi¢ao dos ativos e passivos

circulantes operacionais e sua variagao nos periodos apresentados.

(R$ milhges) 9M26 9IM25
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 838,4 915,1
Estoques 895,1 850,4

A Total de Recursos Aplicados 1.733,5 1.765,5
Fornecedores 656,1 579,8
M&A: saldo a pagar das aquisicbes 254 4
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. ) !

B Total de Fontes de Recursos 656,1 834,2
NCG (A-B) 1.077,4 931,3

Anélise de circulagédo (em dias)

Dias recebimento — ‘DSO” 53 57
Dias estoque — ‘DIO” 84 78
Dias pagamento (sem M&A)— “DPO” 62 53
Ciclo financeiro (DSO + DIO — DPO) 75 82

4.16 Remuneracao dos acionistas

Em reunido do Conselho de Administragcéo realizada em 10 de novembro de 2026 foi aprovada a distribuicdo de Juros sobre
Capital Proprio no valor de R$ 103,9 milhdes (bruto), conforme quadro abaixo, os quais serdo submetidos a apreciagdo da

Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027 a serem pagos em 18 de dezembro de 2026.

. L Valor Valor
LEi] dej Apropngggo DEE(>E DEEIES Provento Periodo EXGI’(EICI(? Jes B ﬂ:ltO Bruto/Agéo Liquido/Acao
aprovagao Contabil proventos pagamento Referéncia (R$ milnes) RS) RS)
01/01/2026
10/11/2026 13/11/2026 16/11/2026 18/12/2026 JCP a 2026 103,9 0,7669449905 0,6519032419
30/09/2026

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
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5. Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais

Ao longo dos nove primeiros meses de 2026, o Departamento de Rela¢gdes com Investidores manteve uma agenda ativa de
engajamento, com interagdes em uma agenda abrangente de interagdo com investidores, analistas e demais participantes do
mercado de capitais, por meio de reunides individuais e coletivas, conferéncias, e eventos setoriais realizados nos formatos
presencial e virtual.

Essas iniciativas tiveram como objetivo ampliar a visibilidade da Companhia junto a comunidade financeira, fortalecer o
relacionamento com seus publicos estratégicos e assegurar a comunicacdo tempestiva, transparente e consistente de seus
resultados, fundamentos e direcionadores estratégicos.

Em linha com as melhores praticas de governancga corporativa, o Departamento de Relagdes com Investidores manteve seu
compromisso com a transparéncia e com a promogado de um didlogo permanente com o mercado, contribuindo para a
adequada compreensdo da Companhia, de sua estratégia e de suas perspectivas de longo prazo.

Abaixo listamos a participacéo da LEVE3 nas carteiras tedricas vigentes dos indices da B3:

indices de indices indices de
Governanga amplos segmentos setoriais
IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3

A seguir é apresentado o desempenho da ag¢édo LEVES durante os primeiros 9 meses de 2025 e 2026:

+24,3%

Dezembro 2024

Versus
Setembro 2026

FECTETELETET e EE e Varla@ﬁo: _0‘5% Variagéo: +0’1% [ETCETTTTEETPTPEE

30,21
34,99
3417 £34,14°
2638 28,59 '
27,98 ; 5
P - X 32,84 32,73
2 27,31 : 5
31,88
idez/24}  mar/25 jun/25 juli2s ago/25  iset/25: fdez/25!  mari26 jun/26 jul/26 ago/26  iset/26
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https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-novo-mercado-igc-nm-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-governanca-corporativa-diferenciada-igc-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-trade-igct-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-de-consumo-icon-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-do-setor-industrial-indx-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-tag-along-diferenciado-itag.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/indice-brasil-amplo-ibra.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/

A seguir apresentamos a evolugao do valor de mercado da Companhia (Market Cap') nos ultimos anos. Ao final do 9M26, o
valor de mercado atingiu R$ 4,6 bilhdes, demonstrando estabilidade em relagdo a 2025. A série historica evidencia oscilagbes

ao longo do periodo, com recuperagdo mais recente frente ao trimestre anterior, em um contexto de variagdes nas condigbes
de mercado.
47

4,6 4,6

4,5

3T26 2726 1726 2025

" Prego acéo x quantidade agdes
Fonte: Economaética

O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relagdo a quantidade de a¢cdes da Companhia e do free-float ao final

dos periodos:

61,0% 61,0%

23,6% 221%

0,
9,0% 10.6% 6.4% 6.3% .
I —

Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

mOM26 1 9M25

A seguir é apresentada a composi¢cdo geografica dos investidores que compdem a base acionaria (“free float”) ao final do
9M26, em comparagcado ao 9M25. A estrutura contempla investidores locais e internacionais, refletindo uma base acionaria
diversificada e com presenca global. As variagdes observadas entre os periodos foram pontuais, sem alteragdes significativas
no perfil geral de distribuigdo geografica dos acionistas.

83,7% 83,8%

10,2% 10,3%

- 1,5% 2,6% 1,1% 0,9% 1,0% 0,9% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5%
G2
= = T T =
= 9M26 9M25
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6. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-se de que
a prestagdo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia e a objetividade

necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante os primeiros nove meses de 2026, a Companhia ndo contratou outros servicos de seus auditores Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situacdo que gere conflito de interesses nos termos da referida

Resolucgéao.

7. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposigdes constantes da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com
as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2026 e com as conclusées

expressas no relatério dos auditores independentes.

8. Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes e

fornecedores durante os primeiros nove meses de 2026.

A Administragao

9. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e relatério da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda estdo disponiveis no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 -

(https://www.b3.com.br). Ainda, acesse as informagdes através da Central de Resultados no website de Relagdes

com Investidores da Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-

resultados/, ou use o0 QR Code ao lado.

Marcas comercializadas pela MML

BEHR @ Zeofop’ @ MHAHLE
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\

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 3726 e 9M26 MABHLE 22

MAHLE public (CLO)


http://www.gov.br/cvm/pt-
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/pt_br/)
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
http://www.b3.com.br/pt_br/)
http://www.b3.com.br/pt_br/)
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

9.1 Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial (consolidado) 30.09.2026 31.12.2025

(R$ milhGes)

Ativo 3.836,6 3.793,6
Circulante 2.391,4 2.302,0
Caixa e equivalentes de caixa 53,1 27,2
Titulos e valores mobiliarios 10,8 23,4
Aplicacdes Financeiras 438,7 608,1
Dividendos e Juros sobre Capital proprio a receber 0,0 0,3

Contas a receber de clientes e demais contas a receber 838,4 691,6
Estoques 895,1 754,7
Outros tributos a recuperar 11,5 90,9
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 4.1 77,3
Outros Ativos 39,9 28,5
Nao circulante 1.445,2 1.491,6
Ativo fiscal diferido 93,0 129,5
Outros tributos a recuperar 19,2 29,5
Imposto de renda e contribui¢gdo social a recuperar 12,2 14,3
Depésitos judiciais vinculados a processos judiciais 22,3 26,2
Investimentos 63,0 60,9
Imobilizado 721,7 7241
Intangivel 388,4 389,0
Ativos de direito de uso 41,6 39,0
Outros Ativos 83,7 79,2
Passivo 3.836,6 3.793,6
Circulante 1.725,5 1.819,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 201,1 147,8
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 656,1 542,4
Impostos e contribuigbes a recolher B85 65,9
Empréstimos e financiamentos 562,5 746,3
Passivo de arrendamento 22,4 18,4
Provisdes 101,0 106,9
Outros passivos 144,9 191,3
Nao circulante 995,3 1.110,8
Empréstimos e financiamentos 772,4 867,7
Passivo de arrendamento 23,4 25,2
Provisbes para contingéncias 196,3 2111
Outros passivos 3,2 6,8
Patriménio liquido consolidado 1.115,8 863,8
Capital social 1.392,8 1.392,8
Reservas de lucros 408,0 408,0
Dividendos adicionais propostos 0,0 2417
Lucros/prejuizos acumulados (12,8 0,0
Transagdes de capital -345,5 -345,5
Ajustes de avaliagéo patrimonial 27,5 28,8
Ajustes acumulados de conversao -901,6 -864,3
Participacao dos acionistas ndo controladores 2,3 2,3

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 3T26 e 9M26 m n H I_E 23

MAHLE public (CLO)



9.2 Demonstragao do Resultado do Exercicio

Demonstragdo do Resultado (Consolidado)
(R$ milhces)

Receita operacional liquida
Custo das vendas e dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas/receitas operacionais
Despesas com vendas e distribuicdo
Despesas gerais e administrativas
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Ganhos na posi¢cdo monetaria liquida em controlada no exterior

Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto de renda e contribuigao social

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

Correntes

Diferidos
Lucro liquido do periodo

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores

Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores

Lucro basico e diluido por agao (em Reais)

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 3T26 e 9M26

MAHLE public (CLO)

30.09.2026

3.998,9
-2.871,4

1.127,5

-411,0

-263,8

-144,0
-56,5
-5,5
46,8
12,0

716,5

256,6
-198,6

774,5

-202,3
-40,9

581 &

531,2

0,1

3,91963

30.09.2025

4.081,1
-2.941,9
1.139,2

-427,3
-288,4
-133,1
-562,0
-3,3
42,9
6,6

711,9

329,0
-365,3

675,6

-238,1
35,3

472,8

4727
0,1

3,48709

Var.

-2,0%
-2,4%
-1,0%

-3,8%
-8,5%
8,2%
8,7%
66,7%
9,1%
81,8%

0,6%

-22,0%
-45,6%

14,6%

-15,4%
-215,9%

12,4%

12,4%
0,0%

12,4%

MHAHLE
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9.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Fluxo de Caixa (Consolidado) 30.09.2026 30.09.2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 774,5 675,6
Depreciagdes e amortizagoes 96,3 96,1
Resultado da equivaléncia patrimonial (12,0) (6,6)
Juros e variagbes cambiais e monetarias, liquidas (43,9) 15,5
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos (15,0) (2,0)
Resultado na venda de ativo imobilizado 0,8 (0,3)
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber 1,4 (2,4)
Constituigdo de provisdo para contingéncias e riscos fiscais 11,5 (14,8)
(Reversao) constituicdo de provisdo para garantias (5,9) 1,2
Constituicdo de proviséo diversas 62,9 56,3
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (1,2) (1,0)
(Reversao) de provisdo para perdas nos estoques 4,9 7,2
Juros incorridos de passivo de arrendamento 4,6 4,2
(Ganhos) na posigao monetaria liquida (15,6) (10,8)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 863,3 818,2

Variagbes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (163,9) (185,0)
Estoques (162,7) (97,7)
Tributos a recuperar 57,4 18,7
Outros ativos (14,4) (37,8)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 139,4 116,5
Obrigagdes sociais e trabalhistas 54,9 40,4
Impostos e contribuigdes a recolher (23,8) 4,8
Outros passivos (77,1) (114,3)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 673,1 563,8
Imposto de renda e contribuigdo social pagos sobre o lucro (169,8) (172,8)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 503,3 391,0
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (69,4) (290,0)
Caixa despendido na aquisigdo de controladas - MAHLE Compressores e MAHLE
Thermal, liquido do caixa recebido ) (237.5)
Caixa despendido na aquisigéo de coligada - Arco Climatizagéo S.A. (1,6) -
Dividendos e juros sobre o capital préprio liquidos, recebidos de controlada e coligada 9,0 3,0
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas - (188,1)
Liquidagcéo de empréstimos de Partes Relacionadas - 212,6
Adi¢des ao imobilizado (87,3) (97,3)
Adigoes ao intangivel (0,3) (0,4)
Agquisigao de titulos e valores mobiliarios (10,8) (70,4)
Liquidacéo de titulos e valores mobiliarios 21,5 87,8
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 0,1 0,3
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (552,9) 168,4
Ingressos de financiamentos 383,5 483,3
Amortizacéo de principal de financiamentos (516,4) (14,8)
Amortizagao de juros de financiamentos (75,4) (26,1)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (299,9) (280,7)
Obtengao de empréstimos de Partes Relacionadas 322,3 192,9
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas (346,8) (169,2)
Pagamento de principal e juros — arrendamento (20,2) (17,0)
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (24,6) (12,3)
Aumento (redugédo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (143,6) 2571
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 635,3 291,8
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 491,7 548,9
Aumento (redugado) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (143,6) 2571
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