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FATO RELEVANTE

A COSAN S.A. (B3: CSAN3; OTC Pink: CSANY) (“Companhia” ou “Cosan”), em
atendimento a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“‘CVM”) n°® 44/2021 e em
continuidade ao comunicado ao mercado divulgado em 29 de junho de 2026 e ao fato
relevante divulgado em 20 de agosto de 2026, informa a seus acionistas e ao mercado em
geral que, no ambito das propostas recebidas para uma eventual alienacdo de sua
participacao na Rumo S.A. (“Rumo”), a Companhia conduziu uma negociacao em regime
de exclusividade com potenciais investidores interessados nesta participacdo. No entanto,
nesta data, o periodo de exclusividade se encerrou sem que a Companhia tenha atingido
qualquer acordo que fosse estrategicamente e comercialmente adequados para alienagao

de qualquer fracao de sua participacao.

A Cosan reforga a mensagem de que segue avaliando alternativas em todos seus ativos a
fim de otimizar sua estrutura de capital, mas comprometida com a criagado de valor aos

seus acionistas nesses possiveis movimentos.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado informados nos termos da

regulamentagao aplicavel.
Sao Paulo, 20 de outubro de 2026.

José Cezario Menezes de Barros Sobrinho
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores



