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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.374.558
Preferenciais 0
Total 1.374.558

Em Tesouraria

Ordinarias 704
Preferenciais 0
Total 704

Renda Bruta

Data da apuragao 01/07/2026
Receita Bruta Consolidada 19.834.263
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 20.767.251

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 19.804.645 20.201.563
1.01 Ativo Circulante 3.996.801 4.408.840
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.388.791 50.291
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 157.584 752.686
1.01.03 Contas a Receber 1.260.801 2.557.302
1.01.03.01 Clientes 190.483 968.276
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.070.318 1.589.026
1.01.03.02.02 Contas a receber de clientes - partes relacionadas 1.070.318 1.589.026
1.01.04 Estoques 686.250 545.573
1.01.06 Tributos a Recuperar 254.949 318.141
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 254.949 318.141
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 109.520 213.022
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigao Social 145.429 105.119
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 248.426 184.847
1.01.08.03 Outros 248.426 184.847
1.01.08.03.03 Outros Créditos 248.426 184.847
1.02 Ativo Nao Circulante 15.807.844 15.792.723
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.475.874 2.174.834
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.278.215 1.130.147
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.278.215 1.130.147
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.197.659 1.044.687
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 505.213 490.444
1.02.01.10.04 Titulos e valores mobiliarios 374.836 270.150
1.02.01.10.05 Impostos a Recuperar 203.622 208.803
1.02.01.10.06 Outros ativos n&o circulantes 4.023 5.220
1.02.01.10.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 109.965 70.070
1.02.02 Investimentos 7.600.200 7.674.646
1.02.02.01 Participagdes Societarias 7.600.200 7.674.646
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 7.600.200 7.674.646
1.02.03 Imobilizado 899.128 936.417
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 554.372 581.055
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 344.756 355.362
1.02.04 Intangivel 4.832.642 5.006.826
1.02.04.01 Intangiveis 4.832.642 5.006.826

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 19.804.645 20.201.563
2.01 Passivo Circulante 3.222.932 3.401.207
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 320.656 200.617
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 320.656 200.617
2.01.02 Fornecedores 1.057.919 1.299.904
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.057.919 1.299.904
2.01.02.01.01 Fornecedores e operagdes de risco sacado 1.057.919 1.299.904
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 173.473 272.447
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 173.473 272.447
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 173.473 272.447
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 143.914 71.907
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 143.914 71.907
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 143.914 71.907
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.526.970 1.556.332
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.198.893 1.223.669
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.198.893 1.223.669
2.01.05.02 Outros 328.077 332.663
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 34.020 43.262
2.01.05.02.05 Arrendamento mercantil 93.343 83.785
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 200.714 205.616
2.02 Passivo Nao Circulante 4.010.431 3.823.646
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.623.042 2.144.173
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.623.042 2.144.173
2.02.02 QOutras Obrigagdes 233.939 338.111
2.02.02.02 Outros 233.939 338.111
2.02.02.02.03 Obrigagdes tributarias 82.255 77.976
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 128.004 189.002
2.02.02.02.05 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.545 8.545
2.02.02.02.06 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 15.135 62.588
2.02.04 Provisdes 1.153.450 1.341.362
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 706.579 702.883
2.02.04.02 Outras Provisdes 446.871 638.479
2.02.04.02.04 Outras provisdes 207.827 224.806
2.02.04.02.06 Proviséo para perda com investimentos em controladas 239.044 413.673
2.03 Patriménio Liquido 12.571.282 12.976.710
2.03.01 Capital Social Realizado 6.000.000 6.000.000
2.03.02 Reservas de Capital 2.192.790 2.183.525
2.03.02.07 Capital adicional integralizado 2.192.790 2.183.525
2.03.04 Reservas de Lucros 3.543.849 3.904.663
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 3.550.270 3.910.680
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -6.421 -6.017
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 834.643 888.522

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo

11
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.924.201 8.831.824 3.354.355 10.112.779
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.141.049 -3.458.587 -1.285.987 -3.904.717
3.03 Resultado Bruto 1.783.152 5.373.237 2.068.368 6.208.062
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.773.224 -5.542.876 -3.849.893 -7.200.929
3.04.01 Despesas com Vendas -1.263.020 -3.593.726 -1.454.922 -3.687.871
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -506.215 -1.501.256 -383.004 -1.507.326
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -33.106 -142.406 -72.077 -224.717
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 84.363 106.763 171.196 -45.650
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -55.246 -412.251 -2.111.086 -1.735.365
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 9.928 -169.639 -1.781.525 -992.867
3.06 Resultado Financeiro -127.415 -364.735 -163.513 -521.978
3.06.02 Despesas Financeiras -127.415 -364.735 -163.513 -521.978
3.06.02.01 Resultado Financeiro Liquido -127.415 -364.735 -163.513 -521.978
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -117.487 -534.374 -1.945.038 -1.514.845
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 166.404 173.965 18.935 50.779
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 48.917 -360.409 -1.926.103 -1.464.066
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 48.917 -360.409 -1.926.103 -1.464.066
3.99 Lucro por Agdo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,03559 -0,26231 -1,3279 -0,8258
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,03559 -0,26231 -1,3279 -0,8258

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 48.917 -360.409 -1.926.103 -1.464.066
4.02 Outros Resultados Abrangentes -79.563 -53.878 -157.119 -327.723
4.02.01 Ganho (perda) na conversédo das demonstragées financeiras de controladas no -130.689 -242.128 -208.942 -402.079
exterior
4.02.02 (Perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 0 0 0 -738
4.02.03 Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 0 0 0 251
4.02.04 Equivaléncia sobre ganho em operagéo de hedge de fluxo de caixa 6.557 7.828 -33.084 -88.279
4.02.05 Equivaléncia sobre os efeitos tributarios de ganho (perda) em operagdo de hedge de -2.229 -2.661 11.569 27.835
fluxo de caixa
4.02.08 Efeito cambial na economia hiperinflacionaria 46.417 183.327 61.661 135.287
4.02.12 Outros resultados abrangentes 381 -244 11.677 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -30.646 -414.287 -2.083.222 -1.791.789

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.084.632 59.824

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 615.567 1.060.850

6.01.01.01 Depreciagdes e amortizagdes 308.756 251.581

6.01.01.02 Perda decorrente de operagdes com derivativos -2.459 -4.717

6.01.01.03 Aumento de provisao para riscos tributarios, civeis e 107.194 80.882
trabalhistas

6.01.01.04 Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais -30.855 -19.985

6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigédo social -173.965 -50.779

6.01.01.06 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 3.352 4.748

6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial 412.251 1.735.365

6.01.01.08 Juros, variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos 252.459 253.911
e debéntures, liquido dos custos de captag

6.01.01.09 Créditos tributarios -62.866 -30.240

6.01.01.10 Aumento de provisao de planos de outorga de opgdes de 50.195 42.007
compra de agdes

6.01.01.11 Provisao para perdas de crédito esperadas, liquida de 142.406 224.717
reversoes

6.01.01.12 Provisao (reverséo) para perdas na realizagdo dos -10.744 893
estoques, liquida de reversdes

6.01.01.13 Lucros cessantes CD Canoas -3.160 -20.407

6.01.01.14 Lucro (prejuizo) liquido dos periodos -360.409 -1.464.066

6.01.01.15 Ganho com juros e variagdo cambial sobre recebiveis com 0 102.461
partes relacionadas

6.01.01.16 Ajuste ao valor justo de recebiveis associada a perda de 0 -105.026
controle coligada

6.01.01.17 Atualizagdo monetaria da proviséo para riscos tributarios, 28.942 10.432
civeis e trabalhistas

6.01.01.18 Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos 22.422 45.313

6.01.01.19 Ganho (perda) com juros e variagdo cambial sobre titulos de -42.334 21.497
valores mobiliarios

6.01.01.20 Outros movimentos para reconciliar o lucro -25.618 -17.737

6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 874.736 -585.738

6.01.02.01 (aumento)/reducgao - Contas a receber de clientes e partes 1.154.095 243.305
relacionadas

6.01.02.02 (aumento)/redugao - Estoques -129.933 -186.760

6.01.02.03 (aumento)/redugao - Impostos a recuperar 169.820 17.555

6.01.02.04 (aumento)/redugao - Outros ativos -59.466 -66.125

6.01.02.05 aumento/(redugao) - Fornecedores nacionais e estrangeiros -266.761 -369.087
e partes relacionadas

6.01.02.06 aumento/(redugao) - Salarios, participagdes nos resultados 120.039 -64.976
€ encargos sociais, liquidos

6.01.02.07 aumento/(redugado) - Obrigagdes tributarias -94.695 -119.472

6.01.02.08 aumento/(redugao) - Outros passivos -18.363 -40.178

6.01.03 Outros -405.671 -415.288

6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuigéo social -38.544 0

6.01.03.02 Depésitos judiciais realizados liquidos de levantamentos 10.892 -24.039

6.01.03.03 Pagamento de recursos por liquidagao de operagbes com -46.678 -47.841
derivativos

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 14
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, -181.673 -182.845
debéntures e FIDC
6.01.03.05 Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e -127.246 -115.250
trabalhistas
6.01.03.06 Pagamento de juros sobre arrendamentos -22.422 -45.313
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -51.120 68.406
6.02.01 Adicdes de imobilizado e intangivel -22.464 -23.810
6.02.04 Aplicagao em titulos e valores mobiliarios -8.744.911 -9.122.621
6.02.05 Resgate de titulos e valores mobiliarios 9.253.009 9.290.676
6.02.06 Recebimento de dividendos de controladas 12.300 40.000
6.02.07 Aumento (redugdo) de capital em controladas -573.706 -82.096
6.02.08 Resgate de juros sobre titulos de valores mobiliarios 24.652 -35.929
6.02.11 Caixa advindo de aquisi¢do de controlada 0 2.186
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 304.988 -253.262
6.03.01 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - principal -222.248 0
6.03.02 Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 702.338 0
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio 0 -144.835
6.03.05 Pagamento de recursos por liquidagao de operagdes com 0 -14.769
derivativos
6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos - principal -129.485 -85.847
6.03.10 Compra de agbes em tesouraria, liquido de recebimento do -45.617 -7.811
preco de exercicio de opgdes
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.338.500 -125.032
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 50.291 236.885
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.388.791 111.853
DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 15
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

 Ano: 2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.000.000 2.177.508 3.910.680 0 888.522 12.976.710
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.000.000 2.177.508 3.910.680 0 888.522 12.976.710
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 8.861 0 0 0 8.861
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -45.617 0 0 0 -45.617
5.04.08 Provisdo com planos de outorga de opgdes de compra de 0 69.835 0 0 0 69.835
agoes e agdes restritas
5.04.09 Exercicio de planos de outorga de opgdes de compra de 0 -14.978 0 0 0 -14.978
agoes e agoes restritas

5.04.11 Imposto de renda sobre planos de acdes 0 -379 0 0 0 -379
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -360.409 -53.879 -414.288
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -360.409 0 -360.409
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -53.879 -53.879
5.05.02.06 Efeito cambial conversédo de economia hiperinflacionaria 0 0 0 0 183.327 183.327
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -237.206 -237.206
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.000.000 2.186.369 3.910.680 -360.409 834.643 12.571.283

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 539.280 5.695.544 0 975.091 9.209.915
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 539.280 5.695.544 0 975.091 9.209.915
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.000.000 1.622.326 0 0 0 5.622.326
5.04.08 Provisdo com planos de outorga de opgdes de compra de 0 56.800 0 0 0 56.800
acdes e agdes restritas
5.04.09 Exercicio de planos de outorga de opgdes de compra de 0 -342 0 0 0 -342
acdes e agdes restritas

5.04.11 Imposto de renda sobre planos de agbes 0 1.891 0 0 0 1.891
5.04.12 Recompra de acdes 0 -19.559 0 0 0 -19.559
5.04.13 Incorporagao Natura &CO Holding 4.000.000 1.583.536 0 0 0 5.583.536
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.464.066 -327.723 -1.791.789
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.464.066 0 -1.464.066
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -327.723 -327.723
5.05.02.06 Efeito cambial conversdo de economia hiperinflacionaria 0 0 0 0 135.287 135.287
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -463.010 -463.010
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 373 0 0 373
5.06.06 Distribuigao de dividendos as contas de reservas de lucros 0 0 373 0 0 373
5.07 Saldos Finais 6.000.000 2.161.606 5.695.917 -1.464.066 647.368 13.040.825

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 11.091.692 12.123.950
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.185.277 12.523.478
7.01.02 Outras Receitas 48.821 -174.811
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -142.406 -224.717
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.929.706 -8.605.334
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.445.118 -5.054.708
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.484.588 -3.655.653
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 105.027
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.161.986 3.518.616
7.04 Retengdes -308.756 -251.581
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -308.756 -251.581
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.853.230 3.267.035
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -249.766 -1.687.409
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -412.251 -1.735.365
7.06.02 Receitas Financeiras 162.485 47.956
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.603.464 1.579.626
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.603.464 1.579.626
7.08.01 Pessoal 1.135.379 1.106.775
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 828.040 856.927
7.08.01.02 Beneficios 210.009 181.986
7.08.01.03 F.G.T.S. 97.330 67.862
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 1.301.274 1.366.983
7.08.02.01 Federais -301.265 -181.835
7.08.02.02 Estaduais 1.602.539 1.548.818
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 527.220 569.934
7.08.03.03 Outras 527.220 569.934
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 527.220 569.934
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios -360.409 -1.464.066
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -360.409 -1.464.066

DFs Individuais / Demonstragdo de Valor Adicionado 18
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= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 29.073.096 28.971.321
1.01 Ativo Circulante 12.461.707 12.214.304
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.570.876 1.490.706
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 678.428 1.180.547
1.01.03 Contas a Receber 4.340.056 4.849.142
1.01.03.01 Clientes 4.340.056 4.680.026
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 169.116
1.01.03.02.01 Contas a receber - Alienagao de controladas 0 169.116
1.01.04 Estoques 3.386.608 2.965.607
1.01.06 Tributos a Recuperar 960.284 1.330.795
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 960.284 1.330.795
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 741.499 1.067.920
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigao Social 218.785 262.875
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 525.455 397.507
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 31.594 26.708
1.01.08.03 Outros 493.861 370.799
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 35.102 7.709
1.01.08.03.03 Outros Créditos 458.759 363.090
1.02 Ativo Nao Circulante 16.611.389 16.757.017
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.753.837 3.230.455
1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.229.894 2.024.053
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 2.229.894 2.024.053
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.523.943 1.206.402
1.02.01.10.03 Dep6sitos Judiciais 995.949 694.120
1.02.01.10.04 Titulos e valores mobiliarios 31.271 31.330
1.02.01.10.05 Impostos a Recuperar 363.525 364.897
1.02.01.10.06 Outros ativos n&o circulantes 23.233 45.985
1.02.01.10.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 109.965 70.070
1.02.03 Imobilizado 3.070.125 3.135.865
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.416.021 2.469.122
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 654.104 666.743
1.02.04 Intangivel 9.787.427 10.390.697
1.02.04.01 Intangiveis 9.787.427 10.390.697
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 29.073.096 28.971.321
2.01 Passivo Circulante 7.701.878 7.383.839
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 649.002 470.756
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 649.002 470.756
2.01.02 Fornecedores 4.573.808 4.904.577
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.573.808 4.904.577
2.01.02.01.01 Fornecedores e operagdes de risco sacado 4.573.808 4.904.577
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 477.247 708.535
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 477.247 708.535
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 121.006 127.260
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 356.241 581.275
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 517.153 100.502
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 517.153 100.502
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 517.153 100.502
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.484.668 1.199.469
2.01.05.02 Outros 1.484.668 1.199.469
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 704.044 324.245
2.01.05.02.05 Arrendamento mercantil 212.710 192.427
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 293.450 682.797
2.01.05.02.08 Obrigagdes com cotistas séniores na Natura Pay FIDC 274.464 0
2.02 Passivo Nao Circulante 8.799.936 8.610.772
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.230.260 6.074.890
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.230.260 6.074.890
2.02.02 QOutras Obrigagdes 1.438.734 1.283.576
2.02.02.02 QOutros 1.438.734 1.283.576
2.02.02.02.03 Obrigagdes tributarias 194.859 158.685
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 320.217 401.465
2.02.02.02.05 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 74.765 59.997
2.02.02.02.06 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 52.226 104.627
2.02.02.02.07 Obrigagdes com cotistas séniores na Natura Pay FIDC 796.667 558.802
2.02.04 Provisdes 1.130.942 1.252.306
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 871.326 890.181
2.02.04.02 Outras Provisbes 259.616 362.125
2.02.04.02.04 Outras Provisdes 259.616 282.683
2.02.04.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 79.442
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 12.571.282 12.976.710
2.03.01 Capital Social Realizado 6.000.000 6.000.000
2.03.02 Reservas de Capital 2.192.790 2.183.525
2.03.02.07 Capital adicional integralizado 2.192.790 2.183.525
2.03.04 Reservas de Lucros 3.543.849 3.904.663
2.03.04.05 Reserva de Retencédo de Lucros 3.550.270 3.910.680
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -6.421 -6.017
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 834.643 888.522

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
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= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.037.667 14.953.175 5.194.075 15.628.541
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.727.698 -5.123.649 -1.701.193 -5.088.298
3.03 Resultado Bruto 3.309.969 9.829.526 3.492.882 10.540.243
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.080.311 -9.077.867 -3.267.755 -9.327.142
3.04.01 Despesas com Vendas -2.216.398 -6.416.038 -2.194.388 -6.266.713
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -693.015 -2.158.867 -879.138 -2.330.566
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -94.456 -330.729 -113.653 -377.320
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -76.442 -172.233 -80.576 -352.543
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 229.658 751.659 225.127 1.213.101
3.06 Resultado Financeiro -266.752 -1.092.281 -430.568 -739.225
3.06.02 Despesas Financeiras -266.752 -1.092.281 -430.568 -739.225
3.06.02.01 Resultado financeiro liquido -266.752 -1.092.281 -430.568 -739.225
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -37.094 -340.622 -205.441 473.876
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 86.011 -19.787 86.458 -130.822
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 48.917 -360.409 -118.983 343.054
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 0 -1.807.120 -1.807.120
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0 -1.807.120 -1.807.120
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 48.917 -360.409 -1.926.103 -1.464.066
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 48.917 0 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,03559 -0,26231 -1,3279 -0,8258
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,03559 -0,26231 -1,3279 -0,8258

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 48.917 -360.409 -1.926.103 -1.464.066
4.02 Outros Resultados Abrangentes -79.563 -53.878 -157.119 -327.723
4.02.01 Ganh_o (perda) na converséo das demonstragoes financeiras de controladas no -130.689 -242.128 -208.942 -402.079
exterior
4.02.02 (Perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 6.557 7.828 -33.084 -89.017
4.02.03 Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa -2.229 -2.661 11.569 28.086
4.02.08 Efeito cambial na economia hiperinflacionaria 46.423 183.327 61.661 135.287
4.02.12 Outros resultados abrangentes 375 -244 11.677 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -30.646 -414.287 -2.083.222 -1.791.789
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -30.646 -414.287 -2.083.222 -1.791.789

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1



= ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -221.102 -499.872

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 2.196.505 553.206

6.01.01.01 Depreciagdes e amortizagdes 675.596 574.431

6.01.01.02 Perda decorrente de operagdes com derivativos swap e 564.109 123.143
forward

6.01.01.03 Aumento de provisao para riscos tributarios, civeis e 140.017 118.377
trabalhistas

6.01.01.04 Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais -43.374 -34.468

6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢éo social 19.787 130.822

6.01.01.06 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 17.727 33.662

6.01.01.07 Ganho com juros e variagdo cambial sobre recebiveis com 0 69.014
partes relacionadas

6.01.01.08 Juros, variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos 401.749 301.227
e debéntures, liquido dos custos de captag

6.01.01.09 Ajuste ao valor justo de recebiveis associada a perda de 0 86.485
controle coligada

6.01.01.10 Aumento de provisao de planos de outorga de opc¢des de 54.857 50.368
compra de agées

6.01.01.11 Provisao para perdas de crédito esperadas, liquida de 330.729 377.320
reversdes

6.01.01.12 Provisao (reversao) para perdas na realizagdo dos 220.263 193.830
estoques, liquida de reversdes

6.01.01.13 Remuneragéo FIDC 79.437 12.589

6.01.01.14 Lucro (prejuizo) liquido dos periodos -360.409 -1.464.066

6.01.01.15 Atualizagdo monetaria da proviséo para riscos tributarios, 30.902 18.995
civeis e trabalhistas

6.01.01.17 Créditos tributarios 10.289 -69.094

6.01.01.18 Outras movimentos para reconciliar o lucro 86.766 -4.983

6.01.01.19 Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos 51.608 81.272

6.01.01.20 Ganho (perda) com juros e variagdo cambial sobre titulos de -83.548 -45.718
valores mobiliarios

6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -790.041 -2.214.645

6.01.02.01 (aumento)/redugao - Contas a receber de clientes e partes -49.182 -894.907
relacionadas

6.01.02.02 (aumento)/redugéo - Estoques -708.060 -1.191.571

6.01.02.03 (aumento)/redugao - Impostos a recuperar 272.613 -173.310

6.01.02.04 (aumento)/redugao - Outros ativos -108.528 -42.573

6.01.02.05 aumento/(redugado) - Fornecedores nacionais e estrangeiros -265.561 465.575
e partes relacionadas

6.01.02.06 aumento/(redugao) - Salarios, participagdes nos resultados 206.240 -100.623
€ encargos sociais, liquidos

6.01.02.07 aumento/(redugao) - Obrigagdes tributarias -166.163 -117.412

6.01.02.08 aumento/(redugao) - Outros passivos 28.600 -159.824

6.01.03 Outros -1.627.566 1.161.567

6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuigéo social -238.334 -153.738

6.01.03.02 Depositos judiciais realizados liquidos de levantamentos -268.785 -56.994

6.01.03.03 Pagamento de recursos por liquidagao de operagdes com -234.968 -52.181
derivativos
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(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.01.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, -317.270 -183.798
debéntures e FIDC

6.01.03.05 Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e -160.504 -137.761
trabalhistas

6.01.03.06 Pagamento de juros sobre arrendamentos -53.422 -80.714

6.01.03.07 Atividades operacionais - operagdes descontinuadas (efeitos 0 1.826.753
caixa e nao caixa)

6.01.03.08 Pagamento litigio oriundo dos produtos de talco - Caso -354.283 0
Chapman (operagéo descontinuada em 2025)

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 543.962 473.364

6.02.01 Adicdes de imobilizado e intangivel -183.845 -239.924

6.02.04 Aplicagao em titulos e valores mobiliarios -13.683.453 -16.841.697

6.02.05 Resgate de titulos e valores mobiliarios 14.155.931 17.403.835

6.02.08 Resgate de juros sobre titulos de valores mobiliarios 86.213 75.462

6.02.09 Recebimento pela alienagéo da antiga controlada Avon 169.116 0
Russia (operagado descontinuada em 2025)

6.02.11 Caixa advindo de aquisigdo de controlada 0 75.688

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 808.481 -339.650

6.03.01 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - principal -327.203 -145

6.03.02 Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.002.338 2.787

6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio 0 -145.563

6.03.05 Pagamento de recursos por liquidacao de operagdes com -96.930 -16.445
derivativos

6.03.06 Pagamento de passivo de arrendamentos - principal -204.107 -172.473

6.03.09 Compra de agbes em tesouraria, liquido de recebimento do -45.617 -7.811
prego de exercicio de opgdes

6.03.11 Aportes (resgates) quotista sénior - FIDC 480.000 0

6.04 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes -51.171 -59.999

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.080.170 -426.157

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.490.706 1.741.187

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.570.876 1.315.030
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( Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.000.000 2.177.508 3.910.680 0 888.522 12.976.710 0 12.976.710
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.000.000 2.177.508 3.910.680 0 888.522 12.976.710 0 12.976.710
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 8.861 0 0 0 8.861 0 8.861
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -45.617 0 0 0 -45.617 0 -45.617
5.04.08 Provisdo com planos de outorga de 0 69.835 0 0 0 69.835 0 69.835
opgdes de compra de acgdes e agdes
restritas
5.04.09 Exercicio de planos de outorga de opgoes 0 -14.978 0 0 0 -14.978 0 -14.978
de compra de agdes e agdes restritas
5.04.11 Imposto de renda sobre planos de agées 0 -379 0 0 0 -379 0 -379
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -360.409 -53.879 -414.288 0 -414.288
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -360.409 0 -360.409 0 -360.409
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -53.879 -53.879 0 -53.879
5.05.02.06 Efeito cambial conversao de economia 0 0 0 0 183.327 183.327 0 183.327
hiperinflacionaria
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -237.206 -237.206 0 -237.206
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.000.000 2.186.369 3.910.680 -360.409 834.643 12.571.283 0 12.571.283

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 539.280 5.695.544 0 975.091 9.209.915 0 9.209.915
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 539.280 5.695.544 0 975.091 9.209.915 0 9.209.915
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 4.000.000 1.622.326 0 0 0 5.622.326 0 5.622.326
5.04.08 Provisdo com planos de outorga de 0 56.800 0 0 0 56.800 0 56.800
opgdes de compra de agdes e agdes
restritas
5.04.09 Exercicio de planos de outorga de opgdes 0 -342 0 0 0 -342 0 -342
de compra de ages e agdes restritas
5.04.11 Imposto de renda sobre planos de agdes 0 1.891 0 0 0 1.891 0 1.891
5.04.12 Recompra de agdes 0 -19.559 0 0 0 -19.559 0 -19.559
5.04.13 Incorporagéo Natura &CO Holding 4.000.000 1.583.536 0 0 0 5.583.536 0 5.583.536
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.464.066 -327.723 -1.791.789 0 -1.791.789
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.464.066 0 -1.464.066 0 -1.464.066
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -327.723 -327.723 0 -327.723
5.05.02.06 Efeito cambial converséo de economia 0 0 0 0 135.287 135.287 0 135.287
hiperinflacionaria
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -463.010 -463.010 0 -463.010
5.06 Mutagées Internas do Patriménio Liquido 0 0 373 0 0 373 0 373
5.06.06 Distribuigao de dividendos as contas de 0 0 373 0 0 373 0 373
reservas de lucros
5.07 Saldos Finais 6.000.000 2.161.606 5.695.917 -1.464.066 647.368 13.040.825 0 13.040.825

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 19.114.332 19.825.590
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 19.601.706 20.530.220
7.01.02 Outras Receitas -156.645 -327.310
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -330.729 -377.320
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -13.013.241 -13.810.499
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.053.972 -7.963.438
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.959.269 -5.760.366
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 -86.695
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.101.091 6.015.091
7.04 Retengdes -675.592 -574.431
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -675.592 -574.431
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.425.499 5.440.660
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 145.668 -251.219
7.06.02 Receitas Financeiras 145.668 254.681
7.06.03 Outros 0 -505.900
7.06.03.01 Valor adicionado a distribuir - Operagdes Descontinuadas 0 -505.900
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.571.167 5.189.441
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 5.571.167 5.189.441
7.08.01 Pessoal 2.517.183 2.395.292
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 1.786.910 1.770.240
7.08.01.02 Beneficios 440.657 400.121
7.08.01.03 F.G.T.S. 289.616 224931
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 2.176.444 1.963.089
7.08.02.01 Federais -564.894 -848.279
7.08.02.02 Estaduais 2.741.338 2.811.368
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.237.949 993.906
7.08.03.03 Outras 1.237.949 993.906
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 1.237.949 993.906
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -360.409 343.054
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -360.409 343.054
7.08.05 QOutros 0 -505.900
7.08.05.01 Operacgbdes Descontinuadas 0 -505.900
DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado
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Gargalos Persistentes no Brasil Anulam Eficiéncias na
Hispana; Alavancagem Permanece Sélida

e  Brasil segue pressionado por baixos niveis de servigo e pela menor atividade e produtividade de uma base de consultoras em contracao; estes
fatores somados a maiores investimentos em marketing, gerou desalavancagem operacional e pressionou a rentabilidade

e Mercados hispanicos registraram desaceleragdo no crescimento das receitas A/A, impactados pelo faseamento desfavoravel de receita no
México e pela lenta recuperacdo na Argentina. Por outro lado, ganhos de eficiéncia em despesas sustentaram margens saudaveis quando
excluidos os itens ndo operacionais

e Apesar dos desafios no Brasil, divida liquida e alavancagem registraram melhora T/T, refletindo captacéo de FIDC e geracdo de caixa no 3T-26,
enquanto o EBITDA LTM permaneceu estavel T/T, com a queda da receita mais do que compensada pela eficiéncia em G&A

3T-26 9M-26
(R$ MM, %)’ Latam | Grupo Natura® Latam = Grupo Natura®
Receita Liquida 2.920 218 5.038 5.038 8.672 6.281 14.953 14.953
Cresc. YoY - CC (%) -9,0% -0,9% -5,9% -5,9% -10,1% 1,7% -5,6% -5,6%
Cresc. YoY - BRL (%) -9,0% 6,7% -3,0% -3,0% -10,1% -1,5% -6,7% -6,7%
Margem Bruta (%) 67,9% 62,7% 65,7% 65,7% 68,5% 61,9% 65,7% 65,7%
Var. YoY (bps) -130bps  -140 bps -150 bps -150 bps -0 bps -120 bps -130 bps -130 bps
EBITDA 304 109 413 460 1178 238 1.416 1.425
Cresc. YoY (%) -30,7% 88,4% -16,8% -0,9% -29,9% -1,8% -26,4% -19,6%
Margem EBITDA (%) 10,4% 5,2% 8,2% 9,1% 13,6% 3,8% 9,5% 9,5%
Var. YoY (bps) -330bps 230 bps -140 bps 20 bps -380bps Obps -250 bps -160 bps
Lucro Liquido 49 -361
Divida Liquida 3.422 3.422

? incluindo despesas corporativas
'9M-25 & pro forma, combinando 6M de Natura &Co e 3M de Natura Cosméticos, conforme reportado no 3T-25

A receita liguida somou R$ 5.038 milhdes no 3T-26, queda de -3,0% na comparacdo anual (A/A) em reais (R$) e de -59% em moeda
constante (“CC"), com os continuos gargalos operacionais no Brasil mais do que compensando o desempenho estavel em CC na
Hispana

e O Brasil registrou queda de -9,0% A/A, uma melhora gradual em comparacio com a retracdo de -14,8% A/A no 2T-26, embora
ainda aguém das expectativas internas. O desempenho seguiu limitado pela persistente indisponibilidade de produtos, que
vem se recuperando de forma lenta, e por queda nos volumes e redugdo da atividade de uma base de consultoras em contragao,
fatores que pesaram tanto sobre a Natura (-9,0% A/A) quanto sobre a Avon (-14,8% A/A)

e Os mercados hispanicos cresceram +6,7% em R$ e permaneceram praticamente estaveis (-0,9%) em CC. A recuperagéo da
Argentina segue lenta, mesmo considerando uma base de comparagdo mais fraca na marca Avon no trimestre. Jd o México
desacelerou, impactado por: i) efeito negativo de faseamento no 3T-26, que reverteu o efeito positivo mencionado no 2T-26; ii)
queda continua no numero de consultoras A/A, e iii) restricdes na cadeia de suprimentos com origem no Brasil, que também
afetaram os niveis de servico locais. Ex-Argentina, as receitas cairam -2,7% em CC

O EBITDA foi de R$ 460 milhdes, com margem de 9,1% e aumento de 20 bps A/A. Atimida expansdo da margem reflete as eficiéncias
em despesas G&A obtidas com o novo modelo operacional, quase totalmente compensadas pelo aumento das despesas com
vendas no Brasil em fun¢do de desalavancagem operacional, e pela pressao na margem bruta por efeitos ndo recorrentes. Excluindo
as perdas no Brasil, as despesas rescisorias, os efeitos tributarios extemporaneos na Hispana e reversdes de provisdes no Corporativo,
o EBITDA ajustado teria sido de R$ 636 milhdes, equivalente a uma margem de 12,6% no trimestre. Do ponto de vista das regides:

e No Brasil, a margem EBITDA foi de 10,4%, queda de -330 bps A/A, e refletiu principalmente: i) impacto negativo de -170 bps das
perdas de estoque em ritmo acima do normal, reconhecidas no CMYV,; ii) -110 bps das despesas rescisorias; e iii) -490 bps das
despesas com vendas, em razdo do aumento dos investimentos em marketing e da desalavancagem operacional. Esses efeitos
foram parcialmente compensados por ganhos em despesas gerais e administrativas (G&A), com a captura das eficiéncias do
novo modelo operacional e o fim dos custos de transformagao no final de 2025. Excluindo as perdas de estoque e as rescisoes, a
margem EBITDA teria sido de 13,3%, impactada pela desalavancagem operacional e pelos investimentos em marketing

e Na Hispana, a margem EBITDA foi de 5,2%, expansao de +230 bps A/A, impulsionada principalmente pela melhora de +830 bps
A/A nas despesas VG&A (ex-D&A), reflexo das eficiéncias do novo modelo operacional e de uma base de comparacéo favoravel.
Esse ganho foi parcialmente compensado pelo impacto negativo de -140 bps na margem bruta, decorrente da contabilidade de
hiperinflacdo, com o restante decorrente principalmente de despesas rescisoérias relacionadas a reestruturagao, baixas contabeis
de ativos de crédito e de pagamentos de passivos fiscais de periodos anteriores. Excluindo esses efeitos ndo recorrentes, o
EBITDA e a margem EBITDA teriam sido de R$ 250 milhdes e 11,8%, respectivamente.

O lucro liquido foi de R$ +49 milhdes, comparado a um prejuizo liquido de R$ -119 milhdes das operag¢des continuadas no 3T-25. A
melhora de R$ +168 milhdes A/A foi sustentada por um EBIT praticamente estavel e por despesas com impostos em linha com o
ano anterior. No EBIT, o efeito da queda de R$ -156 milhdes na receita foi compensado por eficiéncias de R$ +170 milhdes em
despesas G&A. Contribuiu também a melhora de R$ +164 milhdes A/A no resultado financeiro, beneficiado por uma base de
comparacao favoravel, ja que no 3T-25 foram registradas perdas relevantes de marcagdo a mercado em derivativos de hedge, em
fungdo da valorizagdo do real no periodo.

A divida liguida encerrou o 3T-26 em R$ 3,4 bilhdes, reducéo sequencial de R$ 442 milhdes, refletindo principalmente o fluxo de
caixa (FCFF) positivo no trimestre e a entrada de recursos do FIDC, que mais do que compensaram os pagamentos de juros da
divida e a liquidagdo de derivativos. A alavancagem caiu para 1,83x (vs 2,06x no 2T-26), com o EBITDA dos Ultimos 12 meses
mantendo-se praticamente em linha com o nivel do 2T-26, enquanto a divida liquida diminuiu.
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Messagem do
Ale Carlucci

Apobs mais de uma década atuando em
organizagdes com diferentes realidades
operacionais — apoiando empresas na resolugéo
de conflitos entre canais na implantagdo de
estratégias de omnicanalidade, na adaptagdo a
transformagdes tecnoldgicas rapidas e disruptivas,
e na resposta a mudangas de comportamento do
consumidor em um ambiente cada vez mais
competitivo —, retorno para liderar a Natura.

Nesse periodo inicial, dediquei meu tempo a ouvir
colaboradores, consultoras e consumidoras,
participei de diferentes foruns e analisei nossos
principais indicadores em profundidade. Encontrei
uma empresa multicanal, multimarcas e
multirregional, que segue movida por pessoas
excepcionais, com uma verdadeira paixdo por esta
companhia e por sua trajetéria inspiradora.

Por outro lado, também encontrei uma
organizagao sobrecarregada por uma
complexidade operacional excessiva, com
prioridades demais concorrendo entre si, e
entregando resultados aquém do esperado, como
demonstra nosso fraco desempenho operacional e
financeiro.

A Natura concretizou nos ultimos anos
movimentos estratégicos fundamentais: fortaleceu
seu balango e sua estrutura de capital,
descontinuou a holding para retornar as suas
origens, integrou as operagdes da Natura e da Avon
na América Latina e implementou um novo
modelo operacional. Agora, com uma equipe de
lideranga renovada, esse modelo orientado a
plataformas é essencial para atingirmos nossas
ambigdes de longo prazo e, a0 mesmo tempo,
estabelecermos um perfil de despesas mais enxuto
e resiliente, capaz de enfrentar periodos de maior
volatilidade macroeconémica e politica.

Ao mesmo tempo, acredito firmemente que
alcangar nossos objetivos demanda fortalecer e
ajustar nossas alavancas estruturais, em vez de
depender apenas de iniciativas pontuais de curto
prazo e de solugdes superficiais.

Guiados por um forte senso de urgéncia e pela
firme determinagéo de ndo nos acomodarmos,
iniciamos este novo capitulo mobilizando equipes
de projeto dedicadas para liderar trés prioridades
centrais:

—

Superar a crise do nivel de servico;

2. Modernizar e recriar a proposta de valor
da venda por relagdes; e

3. Tornar a Natura uma marca muito mais

ousada na inovagdo e sempre a frente do

seu tempo

Essas prioridades sé serdo concretizadas por meio
de uma cultura forte, focada, menos burocratica e
menos fragmentada. Essa transformagao precisa

Indice | Comentdrio do Desempenho

ser impulsionada por equipes colaborativas, com
senso de dono e coragem para agir rapido, capazes
de admitir erros sem demora, assumir riscos
calculados, se posicionar e tomar decisdes dificeis.

Essas prioridades em curso também indicam que o
curto prazo continuara desafiador em meio ao
cenario macroecondmico do pais. Resolver nossos
gargalos internos e ajustar as alavancas estruturais
no Brasil € um esfor¢o que naturalmente leva
tempo para gerar resultados. Com isso, a receita
segue pressionada, e a rentabilidade continuara
impactada pela desalavancagem operacional e
pelos investimentos necessarios, que acabam mais
do gue compensando os ganhos de eficiéncia em
despesas, exatamente como ja observamos nesse
3T-26.

Em paralelo, na Hispana, onde as operagdes
seguem crescendo, tomamos a decisdo de ndo
acelerar esse ritmo. Em vez de fazer investimentos
significativos para crescer mais rapido, estamos
aproveitando a melhora de margem da regido para
proteger a rentabilidade consolidada da
Companbhia.

Os gargalos operacionais persistentes pesam sobre
0 nosso cenario de riscos olhando para frente.
Assim, nossa esperada trajetdria de rentabilidade
permanece sujeita a riscos, como por exemplo o
ritmo de recuperagdo da receita no Brasil e
eventuais despesas ndo recorrentes. Embora os
desafios permanegam, o foco continua em
preservar nossa rentabilidade.

Nosso negdcio resiliente e de natureza asset-light,
nos permite atravessar essa transicao mantendo
uma solida geragdo de caixa. Balango sélido,
disciplina na alocagdo de capital e preservagdo de
caixa, em Ultima instancia, continuam sendo
prioridade absoluta em toda a nossa estratégia.

Essa desafiadora fase de transi¢cdo no curto e médio
prazo é o passo necessario para realizarmos todo o
nosso potencial. O mesmo potencial que ja vem
sendo compartilhado com o mercado: consolidar a
Natura em toda a América Latina como uma
organizagao verdadeiramente inovadora, ancorada
em marcas que promovem o Bem Estar Bem e
atendem seus consumidores, onde eles preferem
estar.

Eu vejo uma empresa voltando a ditar tendéncias
no mercado, fazendo jus a reputagao que
construimos, com uma visao a frente do seu
tempo, humanista e regenerativa. Vamos
demonstrar que nossas raizes ESG geram valor real
traduzido em retornos financeiros superiores.
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(R$ MM, %)
Receita Bruta

Receita Liquida
Natura
Avon
Casa & Estilo
Outros

cMv
Lucro Bruto
Margem Bruta

Despesas Operacionais
9% da receita liquida
Despesas com Vendas

Despesas Adm, P&D, Tl e projetos

Custos de Transformagéo
Outras receitas/despesas

EBIT
Margem EBIT (%)

Depreciagao & Amortizagéo

EBITDA
Margem EBITDA (%)

Ajustes EBITDA - 2025 '

EBITDA Recorrente - 2025
Margem EBITDA recorrente - 2025 (%) '

Resultado Financeiro
Lucro antes do IR/ CSLL

Imposto de Renta e Contrib. Social
9% do Lucro antes do IR /CSLL

Lucro liquido das operagdes continuadas
Margem liquida (%)

Operagbes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo)

' A partir de 2026, 0 EBITDA nao é mais ajustado; no

(RS MM, %)
Receita Bruta

Receita Liquida
Natura

Avon

Casa & Estilo

Outros

cMv

Lucro Bruto

Margem Bruta
Despesas Operacionais
% da receita liquida
Despesas com Vendas

Despesas Adm, P&D, Tl e projetos

Custos de Transformacao
Outras receitas/despesas

EBIT
Margem EBIT (%)

Depreciagdo & Amortizacdo

EBITDA
Margem EBITDA (%)

Ajustes EBITDA - 2025 2

EBITDA Recorrente - 2025
Margem EBITDA recorrente - 2025 (%) 1

Resultado Financeiro
Lucro antes do IR/ CSLL

Imposto de Renta e Contrib. Social
9 do Lucro antes do IR /CSLL

Lucro liquido das operagées continuadas
Margem liquida (%)

Operacbes descontinuadas

Lucro liquido (prejuizo)

3.983

2.920
2.427
372
59
61

-938
1982
67,9%
-1.825

-62,5%
-1.377

entanto, itens nao recorrentes re

1.989

8.672
7.234
m
173
153

-2.729
5.943
68,5%

-5.192
-59,9%
-3.887

-1.315

751
8,7%

1178
13,6%

1178
13,6%

4.370

3.210
2.666
437
78
29

-990
2220
69,2%

1934
-60,2%
1356

-515

16,2%

13.196

9.650

7.981

1343
229
98

-2.934
6.716
69,6%
-5.469
-56,7%
-3.940
-1.404

-189
64

1248
12,9%

1680
17,4%

198

1.879
19,5%

-8,9%
-9,0%
-9,0%
-14,8%
-23,5%
108,3%
-5.3%
-10,7%
-130 bps
-5,6%
-230 bps
16%

-16,2%

-100,0%
-214,0%

-45,0%
-350 bps

-4,0%

-30,7%
-330 bps

-100,0%

-41,5%
-580 bps

-7,0%
-1,5%
-110 bps
-51%
320 bps
1,4%

-6,4%

-100,0%
-85,9%

-39,8%
-420 bps

-1.3%

-29,9%
-380 bps

-100,0%

-37,3%
-590 bps

2648

ans
1516

-790
1328
62,7%

1298
-61,3%
933

-229

-136

14%
79
109

109
52%

-2.395
3.886
61,9%

-3.882
-618%
-2.860

-750

-272

238
38%

2.496

1.984
1389
415
170

-
1273
64,1%

-1.301
-65,6%
-952

-316

-32

-28
-14%

86

58
2,9%

32

90
4,5%

61%

6,7%
9.2%
13,4%
-259%
-54,9%
0%
43%
-140 bps

-03%
430 bps
1.9%

-27,7%

-100,0%
8390,1%

-205,5%
280 bps

-8,2%

88,4%
230 bps

-100,0%

22,0%
70 bps

18%
-3,4%
-120 bps
-33%
120 bps
-3,4%
17,8%

-100,0%
25321%

-32,3%
0bps

-0,9%

-1.8%
0 bps

-100,0%

-36,5%
-210 bps

"9M-25 é pro forma, combinando 6M de Natura &Co e 3M de Natura Cosméticos, conforme reportado no 3T-25
2A partir de 2026, 0 EBITDA nao é mais ajustado; no entanto, itens ndo recorrentes registrados em "Outras Receitas / Despesas’ estdo detalhados no Anexo B para referéncia
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3T-26
6.631

5.038
3.943

-1.728
3.310
65,7%

-3.123
-62,0%
-2.31

9M-26
19.834

14.953
n722
2.482

578
7

-5.123
9.829
65,7%
-9.074
-60,7%
-6.747

-2.064

1416
9,5%

37-26
Latam
3T-25
6.867
5194
4.054
852
248
40

-1.702
3.492
67,2%

-3.235
-62,3%
-2.308

-831

-108
2

258
50%

239

9,6%

n2

,7%

9M-26
Latam
9M-25
21232

16.024
12.329
2761
789
145

-5.286
10.738
67,0%
-9.483
-59,2%
-6.900
-2.316

-321
54

1255
7,8%

668

1923
12,0%

33

2.254
14,1%

% A/A
-3,4%

-3,0%
-2,7%
1%
-251%
64,9%
15%
-5.2%
-150 bps
-3,5%
30 bps
0,1%

-20,6%

-100,0%
-1342,5%

27,3%
130 bps

-5,5%

-16,8%
-140 bps

-100,0%

-32,1%
-350 bps

% AJA
-6,6%

-6,7%
-49%

-10,19%
-268%
17,3%

3%
-8,5%
-130 bps
-43%
-150 bps
2.2%

-10,9%

-100,0%
-585,6%

-39,8%
-270 bps

1%

-26,4%
-250 bps

-100,0%

-37,2%
-460 bps

 Ano: 2026

Corporativo Grupo
371-26  3T-25  %A/A
42 32 -231,0%
33 32 25%
o 10 -100,0%
75 0 -843,9%
42 32 -2310%
5 o 4405,9%
47 32 -2454%
09%  -06% 150bps
o o -100,0%
47 32 2463%
09%  -06% 150bps

gistrados em "Outras Receitas / Despesas' estdo detalhados no Anexo B para referéncia

Corporativo Grupo
9M-26 9M-25 % AJA
-4 <151 -97,3%
o] o]
-95 -143 -34,0%
o] -1 -100,0%
20 -6 -1659,8%
-4 <151 -97,3%
14 0] 4407,4%
9 -150 -106,3%
o] 51 -100,0%
9 -100 -109,5%

3T-26
6.631
5.038
3.943
843
185
66

-1.728
3.310
65,7%

-3.080
-61,1%
-2.31n

-693

9,1%

460
9,1%

-267
-37

86

-230,3%

49
1,0%

o]
49

9M-26
19.834

14.953
n722
2.482

7

1425
9,5%

1425
9,5%

-1.093

-341

58%

-361
-2,4%

-361

Grupo Natura

3T-25 % AJA
6.867 -3,4%
5194 -3,0%
4.054 -27%
852 -11%
248 -251%
40 64,9%
-1.702 15%
3.492 -5,2%
67,2% 150 bps.
-3.267 -5,7%
-62,9% 180 bps
-2.308 0,1%
-863 -19,7%
-98 -100,0%
2 -3740,1%
225 1.9%
43% 30 bps
239 -3,7%
465 -0,9%
8,9% 20 bps
n2 -100,0%
577 -20,2%
1% -200 bps
-431 -38,0%
-205 -81,8%
87 -0,6%
-42,1% 18820 bps
-n9 -141,0%
-23%  330bps
-1.807 -100,0%
-1.926 -102,5%
Grupo Natura
9M-25 % A/A
21232 -6,6%
16.024  -67%
12.329 -4,9%
2.761 -10,1%
789 -26,8%
145 17,3%
-5.286 -31%
10.738 -8,5%
67,0% -130 bps
-9.634 -5,8%
-60,1%  -60 bps
-6.900 -2,2%
-2.460 -12,2%
-323 -100,0%
48 -456,6%
1104 -31,9%
69%  -190 bps
668 0,8%
1772 -19,6%
1% -160 bps
382 -100,0%
2154 -33,8%
13,4% -390 bps
-759 44,0%
345 -198,8%
-69 -71%
-19,8% 2560 bps
277 -230,4%
17% -410 bps
-2.158 -100,0%
-1.882 -80,8%
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02 Brasil | Desempenho Operacional e Financeiro

A. Desempenho por marca

Brasil
(R$ MM, %) 3T-26 3T-25 % A/AR$?] 9M-26 9M-25 % A/AcCC?
Total 2.920 3.210 -9,0% 8.672 9.650 -10,1%
Cresc. A/A - CC (%) -9,0% -3,7% -10,1% 1,8%
Natura 2.427 2.666 -9,0% 7.234 7.981 -9,3%
Cresc. A/A - CC (%) -9,0% -0,2% -9,3% 6,0%
Avon 372 437 -14,8% 1M 1.343 -17,3%
Cresc. A/A - CC (%) 14,8%  -17,3% 173%  -141%
Casa & Estilo 59 78 -23,5% 173 229 -24.5%
Cresc. A/A - CC (%) -235%  -9,0% 245%  -7.2%
Outros 61 29 108,3% 153 98 57.2%
Cresc. A/A - CC (%) 108,3% 57.2%

2 Crescimento de receita A/A em reais € o mesmo que A/A em CC

Natura Brasil

e A Natura no Brasil registrou queda de -9,0% na receita A/A, uma melhora gradual em relagdo a queda de
-14,8% no 2T-26, mas ainda abaixo das expectativas internas. O desempenho seguiu limitado pela
persistente indisponibilidade de produtos, com recuperacao lenta e sinais ainda limitados de reversdo. A
melhora nos niveis de servigo deve avangar junto com os ajustes estruturais e com a normalizagdo da
atividade de vendas e da produtividade das consultoras. Por essa razdo, seguimos esperando uma
recuperacao gradual das tendéncias de receita na comparagdo anual

e O volume no canal de venda por relagdes foi afetado pela indisponibilidade de produtos e pela redug¢do da
base de consultoras. Apesar das iniciativas de curto prazo, implementadas nos ultimos meses, os esforgos
para recompor nossa base de consultoras - que vem caindo desde o inicio de 2025 - somados a menor
atividade do canal, ndo foram suficientes para destravar seu potencial de crescimento do canal nem para
conter a perda de participagdo de mercado. Olhando para frente, precisaremos revisar de forma mais
ampla a nossa proposta de valor para as consultoras, com o objetivo de retomar a tragdo do canal e garantir
um desempenho sustentavel da marca

e Impulsionar a inovagao disruptiva e reforcar a competitividade seguem como prioridades absolutas para a
Natura, ainda que as inovagdes mais estruturais exijam prazos de maturagdo mais longos. Entre os
langamentos recentes, destacam-se o novo Ekos Baunilha Amazdnica, um dos maiores langamentos da
linha Ekos nos ultimos anos, e o Natura Ekos Equilibrium, ja mencionado no release do 2T-26. Desenvolvido
em parceria com a cantora Anitta, o Ekos Equilibrium atestou a capacidade da marca de ouvir o
consumidor e responder com agilidade

Avon Brasil

e A receita caiu -14,8% A/A. Assim como a Natura, a Avon também apresentou recuperagao gradual em
relagdo a queda de -225% A/A registrada no 2T-26, mas os resultados ficaram abaixo do esperado,
pressionados pelos mesmos fatores que afetaram a Natura

e O relangamento da marca Avon segue avangando, apoiado por ativagdes de produto bem-sucedidas,
como a colegdo “Alice no Pais das Maravilhas”, que aumentaram o engajamento das clientes e
impulsionaram as vendas, ainda que sem reverter a tendéncia consolidada da receita. Dito isso, 0 novo
posicionamento da marca em femtech ainda nado se reflete plenamente em seus principais canais de
distribuicdo. Por essa razdo, os proximos passos em relagao a marca seguem sob cuidadosa avaliagao

Casa & Estilo

e  Acategoria registrou queda de -23,5% A/A, refletindo a continuidade de sua gestdo por meio de campanhas
taticas

Indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais 8 Ano: 2026

O Versdo: 1

B. Desempenho por canal de distribuicao

A dindmica do descasamento tributario temporario mencionado no release do 2T-26 mudou com o fim do regime
de substitui¢do tributdria do ICMS (ICMS-ST) para vendas diretas no Estado de S&o Paulo, em vigor desde 1° de
julho, o que reduziu a carga tributaria do canal. Apesar da pressao continuar nos canais de venda direta ao
consumidor, como mostra o desempenho A/A do 3T-26, a expectativa é que a menor carga tributaria beneficie os
formatos de vendas originadas pelas consultoras nos proximos trimestres.

Brasil
3T-26 3T-25 % A/A 9M-26 9M-25 % A/A
KPIs Operacionais

# de consultoras® (mil) 1.477 1.514 -2,5% 1.469 1.515 -3,1%
# Clientes Identificados (MM) 89 8,2 8,8% 89 8,2 8,8%
Total Lojas 1125 1.032 9,0% 1125 1.032 9,0%
Lojas Préprias 203 160 26,9% 203 160 26,9%
Franquias 922 872 5,7% 922 872 57%
Cresc. SSS (%) -2,0% 6,3% -830 bps -2,2% 8,5% -1070 bps
Receita por canal (R$ MM)
Venda por Relagao (nao-digital) 2.506 2.776 -9,7% 7.437 8.435 -11,8%
Omni/ Digital 184 218 -15,5% 559 561 -0,4%
Varejo 230 217 6,1% 676 654 3,3%
Total 2.920 3.210 -9,0% 8.672 9.650 -10,1%

? Considera Média de Consultoras de Beleza Ativas

Venda por Relagdes

e  Areceita registrou queda de -9,7% A/A, afetada pela redugdo nos volumes de vendas no canal - conforme
observado nas se¢des “Natura Brasil” e “Avon Brasil” -, o que se traduziu em menor atividade e
produtividade das consultoras. Esse quadro foi agravado ainda mais pela contracéo de -2,5% A/A na base
de consultoras

Omni/Digital

e As vendas liquidas recuaram -155% A/A, pressionadas pelo efeito tributario em Sao Paulo e pela
implementagdo da nova politica harmonizada de pregos e regras comerciais entre canais, que levou a
desaceleragao do canal online

e Essa nova politica de pregos, aliada a aceleragdo da adogdo de ferramentas de digitalizagdo pelas
consultoras e a expansao para novos canais de vendas digitais, € fundamental para viabilizar o crescimento
futuro sustentavel da receita, comm menor atrito entre os canais. Adicionalmente, fortalece formatos nao
tradicionais de vendas por relagdes, visto que a migragao do modelo tradicional para uma abordagem de
social selling, classificada como Omni/Digital, permanece uma prioridade estratégica para a Natura
Cosméticos

Varejo

e Nos Ultimos 12 meses, 93 novas lojas foram inauguradas, elevando a rede a 1.125 unidades ao final do 3T-26.
A transi¢do para o novo modelo de contrato interrompeu temporariamente as aberturas de franquias
durante o 2T-26, limitando a 8 novas lojas naquele trimestre, em comparagao com 27 nesse 3T-26. A
abertura de novas lojas, combinada com um desempenho de vendas nas mesmas lojas (SSS) de -2,0%,
parcialmente afetado pelo menor fluxo de clientes nas lojas durante a Copa do Mundo, levaram a receita
total do varejo a crescer +6,1% A/A
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C. Emana Pay

O Emana Pay ¢ o principal impulsionador da digitalizacdo do nosso canal de distribui¢do e do aumento da
produtividade das consultoras de beleza. Ao otimizar o capital de giro interno com base em modelos de risco
orientados por CRM, oferecemos um crédito mais assertivo do que os modelos tradicionais de mercadoria.

Brasil
3T-26  3T-25 % A/A 9M-26 9M-25 % A/A
# usuarios ativos (mil) 836 543 54% 836 543 54%
Volume Total Processado (TPV) - REMM  13.742 15.846 -13% 41573 46.092 -10%
Penetracao Crédito - % do sell-in 70,5% 31, 7% 3880 bps 54,9% 24,4% 3050 bps
NPL - 90 dias (%) 2,3% 2,1% 20 bps 2,3% 2,1% 20 bps
? Para ser comparavel com o NPL consolidado, recebiveis atrasados mais de 180 dias sdo considerados como write-

off

Usuarias ativas

e O nUmero de usuarias ativas do Emana Pay subiu para 836 mil (+54% A/A), apesar da reducdo da base de
consultoras no Brasil, sendo impulsionado pelo maior foco na plataforma financeira e pela migragéo dos
servigos de crédito da Natura Cosmeéticos

Volume total de pagamentos (TPV)

e O TPVsomou R$13,7 bilhdes no trimestre, queda de -13% A/A, refletindo principalmente a reducéo de -9,0%
A/A na receita no Brasil no 3T-26

Penetracéo de crédito

e O crédito proprio para consultoras sempre foi pega-chave do modelo de venda por relagdes e, no 3T-26
representou cerca de 98% do total de vendas (incluindo Emana + ndo-Emana). Ao ser gerenciado por uma
institui¢gdo financeira como o Emana Pay, em vez de pelo crédito mercantil tradicional, ele se torna mais
personalizado e orientado por dados, contribuindo para maior produtividade e menores taxas de
inadimpléncia em fung¢do de uma avaliagao de risco mais precisa

e A migragdo estratégica de crédito do boleto mercantil legado (Natura Cosméticos) para a plataforma
financeira Emana Pay continua sendo uma prioridade, com a penetracao do Emana no volume total de
crédito concedido atingindo 71% das vendas do sell-in no 3T-26, mais que dobrando em relagdo aos 32%
registrados no mesmo periodo do ano anterior, e com aumento relevante em relagao aos 50% registrados
no 2T-26

° Para sustentar essa dindmica, duas novas tranches foram emitidas: R$ 200 milhdes em setembro e outra
de R$ 100 milhdes em outubro, com entrada combinada de recursos da ordem de R$ 240 milhdes. Com
mais essas operacdes, o FIDC ja totaliza R$ 1.450 milhdes, dos quais R$ 1110 milhdes correspondem a
investidores séniores, com o restante mantido na tranche subordinada

Inadimpléncia - 90 dias

e Refletindo o cendario desafiador do consumo no Brasil, caracterizado pelo alto endividamento das familias
e pelas taxas de juros persistentemente elevadas, a taxa consolidada de inadimpléncia 90 dias (Emana +
ndo Emana) foi de 5,7% no 3T-26

e O aumento da penetracao do Emana Pay - de 32% no 3T-25 para 71% no 3T-26 - € o principal fator por tras
da variagdo da inadimpléncia medida na plataforma, de 2,3% no trimestre. A medida que o Emana passa a
atender uma base maior de consultoras, acaba incorporando segmentos naturalmente mais sujeitos a
atrasos nos pagamentos. Ainda assim, a inadimpléncia da carteira Emana Pay se mantém
consistentemente inferior a da carteira ndo Emana, atestando a eficacia dos processos de selecédo de risco,
monitoramento e engajamento das consultoras, todos orientados por dados.
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D. Desempenho Financeiro

Brasil P&L
(R$ MM, %)’ 3T-26 3T-25 % A/A 9M-26 9M-25 % A/A
Receita Liquida 2.920 3.210 -9,0% 8.672 9.650 -10,1%
CMV -938 -990 -5,3% -2.729 -2.934 -7,0%
Lucro Bruto 1.982 2.220 -10,7% 5.943 6.716 -1,5%
% margem Bruta 67,9% 69,2%  -130 bps 68,5% 69,6% -110 bps
Despesas com Vendas -1.377 -1.356 1,6% -3.887 -3.940 -1,4%
% receita liquida -472% -42,3%  -490 bps -44,8% -40,8% -400 bps
Desp. Adm, P&D, Tl -432 -515 -16,2% -1.315 -1.404 -6,4%
% receita liquida -14,8% -16,0% 120 bps -15,2% -14,6% -60 bps
Custos Transformagado 6] -76 -100,0% o] -189 -100,0%
% receita liquida 0,0% -2,4% 240 bps 0,0% -2,0% 200 bps
Outras receitas / despesas -16 14 -214,0% 9 64 -85,9%
% receita liquida -0,5% 0,4% -90 bps 0,1% 0,7% -60 bps
EBIT 157 286 -45,0% 751 1.248 -39,8%
% margem EBIT 5,4% 8,9% -350 bps 8,7% 12,9% -420 bps
Deprec. & Amortiz. 147 153 -4,0% 427 433 -1,3%
% receita liquida 5,0% 4.8% 20 bps 4,9% 4,5% 40 bps
EBITDA 304 439 -30,7% 1178 1.680 -29,9%
% margem EBITDA 10,4% 13,7% -330 bps 13,6% 17,4% -380 bps
Ajustes EBITDA 2 6] 81 -100,0% o] 198 -100,0%
% receita liquida 0,0% 2,5% -250 bps 0,0% 2,1% -210 bps
Custos Transformagao [0} 76 -100,0% 0]} 189 -100,0%
Outros ajustes [0} 4 -100,0% 0]} 10 -100,0%
EBITDA Recorrente 2 304 519 -41,5% 1178 1.879 -37,3%
% margem EBITDA Recorrente 2 10,4% 16,2% -580 bps 13,6% 19,5% -590 bps

"9M-25 é pro forma, combinando 6M de Natura &Co e 3M de Natura Cosméticos, conforme reportado no 3T-25
2 A partir de 2026, o EBITDA n&o é mais ajustado; no entanto, itens ndo recorrentes registrados em "Outras Receitas /
Despesas" estdo detalhados no Anexo B para referéncia

e A receita liquida caiu -9,0% A/A, refletindo o fraco desempenho das marcas Natura e Avon, ainda impactadas pela
indisponibilidade de produtos e por volumes menores, além de menor atividade em uma base de consultoras em
contragao

e A margem bruta ficou em 67,9%, queda de -130 bps A/A. As interrupcdes nos niveis de servico ndo apenas limitaram a
disponibilidade de produtos, como também resultaram em perdas de estoque por obsolescéncia e problemas de
qualidade. No 3T-26, essas perdas acima dos niveis normais somaram R$ 50 milhdes e impactaram o CMV. Excluindo
esse efeito, a margem bruta teria sido de 69,6%, uma expansio de +40 bps A/A

e As despesas com vendas cresceram +1,6% A/A, em fungdo principalmente dos maiores investimentos em marketing,
como a experiéncia Casa Natura no Rock in Rio, gue mais do que compensaram as menores provisdes para crédito A/A.
As despesas logisticas também permaneceram levemente pressionadas no 3T-26, refletindo os esforgos para sustentar
os niveis de servigo diante das interrupgdes no abastecimento, em linha com o divulgado no release de resultados do

2T-26. O ligeiro aumento nominal das despesas com vendas, combinado a queda de -9,0% da receita, gerou
desalavancagem operacional, levando ao incremento de +490 bps A/A nas despesas como percentual da receita liquida

e As despesas gerais e administrativas (G&A) cairam -16,2% A/A, representando uma melhora de +120 bps A/A como
percentual da receita liquida, apesar da contragdo de receita, impulsionadas principalmente pelas eficiéncias do novo
modelo operacional

e Outras receitas/despesas somaram R$ -16 milhdes. Os R$ -33 milhdes em despesas rescisorias relacionadas a
reestruturacdo e mudancas na administragao foram parcialmente compensados por créditos fiscais e pela venda de
uma carteira de créditos vencidos

e O EBITDA e a margem totalizaram R$ 304 milhdes e 10,4%, respectivamente. A compressao de -330 bps A/A da
margem reflete principalmente: i) o impacto negativo de -170 bps das perdas de estoque em ritmo acima do normal,
reconhecidas no CMV; ii) -110 bps das despesas rescisorias; e iii) -490 bps das despesas com vendas, em razdo do
aumento dos investimentos em marketing e da desalavancagem operacional. Esses efeitos foram parcialmente
compensados por ganhos em despesas G&A, com a captura das eficiéncias do novo modelo operacional, e o fim dos
custos de transformagcgao no final de 2025. Excluindo as perdas de estoque e as indenizagdes, a margem EBITDA teria
sido de 13,3%, ainda pressionada pela desalavancagem operacional e pelos investimentos em marketing
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03 Hispana | Desempenho Operacional e Financeiro

A. Desempenho por marca

Hispana
(R$ MM, %) 3T-26 3T-25 %YoY R$ 9M-26 9M-25 %YoY R$
Total 2.118 1.984 6,7% 6.281 6.374 -1,5%
Cresc. A/A - CC (%) -0,9% -3,9% 1,7% -7,2%
Natura 1.516 1.389 9,2% 4.488 4.348 32%
Cresc. A/A - CC (%) 0,6% 12,3% 6,7% 4,8%
Avon 47 415 13,4% 1.372 1.418 -3,3%
Cresc. A/A - CC (%) 3,9% -27.2% -1,3% -19,8%
Casa & Estilo 126 170 -25,9% 404 560 -27,7%
Cresc. A/A - CC (%) -25,3% -35,9% -23.2% -36,0%
Outros 5 n -54,9% 17 48 -64,1%
Cresc. A/A - CC (%) -35,4% -6,2% -56,2% -5,8%

Natura Hispanica

e A receita ficou estavel, com alta de +0,6% A/A em CC (+9,2% em R$), desacelerando em relagdo aos
+12,3% registrados no 2T-26. Essa desaceleragdo refletiu, principalmente, o desempenho no México,
enquanto a Argentina apresentou resultado semelhante ao do trimestre anterior, mantendo uma
trajetdria de recuperagdo lenta e gradual. Ex-Argentina, a receita em CC registrou leve queda, também
em fun¢do do desempenho no México

e A desaceleragdo no México resultou, principalmente, do efeito negativo de faseamento no 3T-26,
revertendo o efeito positivo mencionado no 2T-26, a queda continua no nimero de consultoras A/A e
a restricdes na cadeia de suprimentos originados no Brasil, que também afetaram os niveis de servico
locais. Por outro lado, o cross-sell de produtos Natura por meio da rede e da base de clientes da Avon
continua avangando

e NaArgentina, aintegra¢do provocou uma contracao significativa no canal de vendas por relagdes que,
somada a continua desacelera¢gdo macroecondémica, mais do que anulou a melhora da atividade das
consultoras e os ganhos de produtividade A/A

Avon Hispanica

e A receita cresceu +3,9% em CC (+13,4% em R$), uma ligeira desacelera¢do em relagéo aos +4,7% A/A
registrados no 2T-26, embora a base de comparacgao seja favoravel, ja que o desempenho da Avon foi
severamente afetado no 3T-25 em meio a Onda 2 na Argentina. O crescimento em CC ex-Argentina
foi de +2,5%. O México foi afetado pela mesma dindmica descrita acima na seg¢do “Natura Hispanica”.
Por fim, o crescimento anual da receita também foi positivamente impactado pelas vendas aos
distribuidores CARD!

Casa & Estilo Hispanica

e A receita recuou -253% A/A em CC e -259% em R$, refletindo os desafios ainda decorrentes da
implementacdo da Onda 2 na Argentina, em julho, e no México, em maio. A categoria foi
particularmente impactada pela redugdo da base de consultoras e pelos ajustes no modelo comercial
realizados durante a integragdo

e Em paises selecionados, considerando a penetragdo da categoria e sua relevancia para a
competitividade no mercado, serao implementados ajustes estratégicos, acompanhados de um
monitoramento continuo e mais rigoroso

1 Conforme mencionado no Fato Relevante publicado em 15 de setembro de 2025, o Grupo Natura continua a fornecer produtos
acabados a Avon CARD
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B. Desempenho por canal de distribuicao

Hispana
3T-26 3T-25 % A/A 9M-26 9M-25 % A/A
KPIs Operacionais
# de consultoras® (mil) 1130 1.253 -9,8% 1127 1.339 -15,8%
# Clientes Identificados (MM) 1,5 1,2 26,8% 1,5 1,2 26,8%
Total Lojas e 90 28,9% e 90 28,9%
Lojas Préprias n3 90 25,6% n3 90 25,6%
Franquias 3 0] n.a. 3 0] n.a.
Receita Liquida por canal (R$ MM)
Venda por Relagdo (ndo-digital) 2.002 1.878 6,6% 5.926 6.048 -2,0%
Omni/ Digital 54 56 -2,3% 175 179 -2,2%
Varejo 6l 50 21,5% 180 147 22,5%
Total 2118 1.984 6,7% 6.281 6.374 -1,5%
¢ Considera Média de Consultoras de Beleza Ativas
Venda por Relagdes
. A receita cresceu +6,6% A/A, ja que a reducdo na base de consultoras A/A e a desaceleragdo sequencial da

receita foram compensadas pela variagdo cambial

Omni/Digital
e Areceita recuou -2,3% A/A, refletindo principalmente o desempenho digital na Argentina e no México apds

a implementagao gradual da nova politica harmonizada de pregos e de regras comerciais entre os canais,
alinhada a estrutura aplicada no Brasil

Varejo

e Aexpansdo de lojas continuou avangando, com a abertura de 26 novas lojas nos Ultimos doze meses (LTM).
Essa expansado, combinada ao desempenho das lojas existentes, resultou em um crescimento de +21,5%
A/A na receita do varejo. A receita em reais (R$) foi beneficiada pelo efeito de conversdo cambial (FX
translation); contudo, devido a menor penetragdo do varejo na receita da Argentina, o impacto foi menos
expressivo do que no Digital e na Venda por Relacées

As receitas por canal sdo publicadas em R$ de acordo com a IAS 29, que trata da contabilidade da hiperinflagéo.
Assim, a variagao anual nas receitas por canal reflete,em grande parte, a contabilidade da hiperinflagcdo e os efeitos
da variagdo cambial.

n
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C. Desempenho Financeiro

Hispana P&L
(R$ MM, %) 3T-26 3T-25 % A/A 9M-26 9M-25 % A/A
Receita Liquida 2118 1.984 6,7% 6.281 6.374 -1,5%
CMV -790 -7M 1,0% -2.395 -2.353 1,8%
Lucro Bruto 1.328 1.273 4,3% 3.886 4.022 -3,4%
% margem Bruta 62,7% 64,1% -140 bps 61,9% 63,1% -120 bps
Despesas com Vendas -933 -952 -1,9% -2.860 -2.960 -3,4%
% receita liquida -44,1% -48,0% 390 bps -45,5% -46,4% 90 bps
Desp. Adm, P&D, Tl -229 -316 -27,7% -750 -912 -17,8%
% receita liquida -10,8% -15,9% 510 bps -11,9% -14,3% 240 bps
Custos Transformagéo [0} -32 -100,0% (0] -133 -100,0%
% receita liquida 0,0% -1,6% 160 bps 0,0% -2,1% 210 bps
Outras receitas / despesas -136 -2 8390,1% =272 -10 2532,1%
% receita liquida -6,4% -0,1% -630 bps -4,3% -0,2% -410 bps
EBIT 30 -28 -205,5% 5 7 -32,3%
% margem EBIT 1,4% -1,4% 280 bps 0,1% 0,1% 0 bps
Deprec. & Amortiz. 79 86 -8,2% 233 236 -0,9%
% receita liquida 3,7% 4,4% -70 bps 3,7% 3,7% O bps
EBITDA 109 58 88,4% 238 242 -1,8%
% margem EBITDA 52% 2,9% 230 bps 3,8% 3,8% 0 bps
Ajustes EBITDA 2 0] 32 -100,0% 0] 133 -100,0%
% receita liquida 0,0% 1,6% -160 bps 0,0% 2,1% -210 bps
Custos Transformagéao 0] 32 -100,0% 0 133 -100,0%
Outros ajustes [0} (e} -100,0% (0] [0} -100,0%
EBITDA Recorrente ? 109 90 22,0% 238 375 -36,5%
% margem EBITDA Recorrente 2 52% 4,5% 70 bps 3,8% 59% -210 bps

'9M-25 é pro forma, combinando 6M de Natura &Co e 3M de Natura Cosméticos, conforme reportado no 3T-25
2 A partir de 2026, o EBITDA nao é mais ajustado; no entanto, itens n&o recorrentes registrados em "Outras Receitas /
Despesas" estdo detalhados no Apéndice B para referéncia

e A receita liquida permaneceu estavel em CC e cresceu +6,7% A/A em R$, refletindo a lenta recuperacéo da
Argentina, mesmo com a base de comparagao mais fraca na marca Avon neste trimestre, e a desaceleragao
do desempenho no México

e A margem bruta ficou em 62,7% no 3T-26, queda de -140 bps A/A e aumento sequencial de +90 bps. Todos
os paises registraram margem bruta estavel ou superior A/A, beneficiados por menores custos e pela reducao
da desalavancagem na fabrica da Argentina. No entanto, a contabilizacdo da hiperinflacdo, que havia
contribuido positivamente para a margem bruta no 3T-25, foi um fator negativo neste trimestre

e As despesas com vendas cairam -1,9% A/A e -390 bps como percentual da receita liquida. Essa melhora
reflete principalmente a base de comparagao favoravel em relagdo ao 3T-25, quando a Onda 2 foi
implementada na Argentina. Este trimestre também se beneficiou de eficiéncias em marketing e logistica

e As despesas gerais e administrativas (G&A) apresentaram queda de -27,7% A/A, reducdo de -510 bps como
percentual da receita liquida. Essa melhora se deve, principalmente, as eficiéncias decorrentes do novo
modelo operacional, dando continuidade a tendéncia observada no 2T-26

e Outras receitas/despesas totalizaram R$ -136 milhdes, compostas principalmente por R$ -24 milhdes em
despesas rescisorias relacionadas a reestruturacéo e R$ -117 milhdes da baixa contabil relacionada a ativos de
crédito e de pagamentos relacionados a passivos fiscais de periodos anteriores. Em relagdo a parcela
tributaria, ndo houve impacto de caixa neste trimestre, e para o préoximo trimestre a expectativa é de que os
desembolsos representem cerca de 35% desse impacto especifico observado no resultado

e O EBITDA subiu para R$ +109 milhdes, implicando margem de +5,2%. A expansdo de +230 bps A/A refletiu,
principalmente, a melhora de +830 bps em DVG&A (ex-D&A), impulsionada pelas eficiéncias do novo modelo
operacional e por uma base de comparagdo favoravel. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo impacto
negativo de -140 bps na margem bruta, decorrente da contabilizagdo da hiperinflagcdo. Os efeitos
remanescentes refletem as despesas rescisoérias relacionadas a reestruturagao, além do impacto de créditos
e passivos fiscais, conforme detalhado no item “Outras receitas/despesas”. Excluindo esses efeitos n&do
operacionais, o EBITDA e a margem EBITDA teriam sido de R$ 250 milhdes e 11,8%, respectivamente
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04 Grupo Natura | Desempenho Financeiro

Grupo Natura

(R$ MM, %)’ 3T-26  3T-25 % AJA 9M-26  9M-25 % A/A
Receita Liquida 5.038 5.194 -3,0% 14.953 16.024 -6,7%
CMV -1.728 -1.702 1,5% -5.123 -5.286 -31%
Lucro Bruto 3.310 3.492 -52% 9.829 10.738 -8,5%
% margem Bruta 65,7% 67,2%  -150 bps 65,7% 67,0% -130 bps
Desp. Vendas -2.3M -2.308 0,1% -6.747 -6.900 -2,2%
% receita liquida -45,9% -44,4%  -150 bps -451% -43,1%  -200 bps
Desp. Adm, P&D, Tl, etc -693 -863 -19,7% -2.159 -2.460 -12,2%
% receita liquida -13,8% -16,6% 280 bps -14,4% -153% 90 bps
Transformation costs 0] -98 -100,0% (o] -323 -100,0%
% receita liquida 0,0% -19% 190 bps 0,0% -2,0% 200 bps
Outras receitas / despesas -76 2 -3740,1% -172 48 -456,6%
% receita liquida -1,5% 0,0% -150 bps -1,2% 0,3% -150 bps
EBIT 230 225 1,9% 751 1104 -31,9%
% margem EBIT 4,6% 4,3% 30 bps 5,0% 6,9% -190 bps
Deprec. & Amortiz. 230 239 -3,7% 674 668 0,8%
% receita liquida 4,6% 4,6% O bps 4,5% 4.2% 30 bps
EBITDA 460 465 -0,9% 1.425 1.772 -19,6%
% margem EBITDA 9,1% 8,9% 20 bps 9,5% 11,1% -160 bps
Ajustes EBITDA 2 0 2 -100,0% o] 382 -100,0%
% receita liquida 0,0% 2,2% -220 bps 0,0% 2,4% -240 bps
Custos Transformacgao 0] 98 -100,0% (o] 323 -100,0%
Qutros ajustes 0] 14 -100,0% (o] 59 -100,0%
EBITDA Recorrente 2 460 577 -20,2% 1.425 2154 -33,8%
% margem EBITDA Recorrente 2 9,1% 11,1% -200 bps 9,5% 13,4% -390 bps

T9M-25 & pro forma, combinando 6M de Natura &Co e 3M de Natura Cosméticos, conforme reportado no 3T-25
2 A partir de 2026, o EBITDA nao é mais ajustado; no entanto, itens ndo recorrentes registrados em "Outras
Receitas / Despesas" estdo detalhados no Anexo B para referéncia

e A receita liquida recuou -3,0% A/A, jd que os continuos gargalos operacionais no Brasil mais do que
compensaram o desempenho estavel em CC na Hispana (+6,7% em R$)

e A margem bruta ficou em 65,7%, queda de -150 bps A/A, refletindo as perdas de estoque em ritmo acima do
normal no valor de R$ 50 milhdes no Brasil e a contabilidade de hiperinflagdo nos mercados hispanicos.
Excluindo esses efeitos, a margem bruta teria crescido A/A

e Asdespesas com vendas permaneceram estaveis A/A, mas aumentaram +150 bps como percentual da receita
liquida, uma vez que a desalavancagem operacional e os maiores investimentos em marketing no Brasil mais
do que compensaram os ganhos de eficiéncia alcangados na Hispana

e As despesas gerais e administrativas (G&A) cairam 19,7% A/A, melhora de +280 bps A/A como percentual da
receita liquida, a medida que as eficiéncias do novo modelo operacional passam a surtir efeito tanto no Brasil
guanto nos mercados hispanicos

e  Outras receitas/despesas totalizaram R$ -76 milhdes, refletindo R$ -57 milhdes em despesas rescisérias em
ambas as regides, além de R$ -117 milhdes de impacto de créditos e passivos fiscais nos mercados hispanicos.
Esses efeitos foram parcialmente compensados por +R$ 75 milhdes em outras receitas no Corporativo,
resultantes da reversdo de R$ 48 milhdes em provisdes de despesas ligadas ao processo de desinvestimento da
Avon International, com o restante atrelado a créditos tributarios

. Desde o anuncio do novo modelo operacional no final de dezembro de 2025, foram incorridos R$ -320 milhdes
em despesas com indenizagdes, com cerca de 95% da redugao planejada ja executada e o restante previsto para
ser concluido nos préximos meses

. O EBITDA foi de R$ +460 milhdes, com margem de +9,1% (+20 bps A/A). A timida expansio da margem refletiu
principalmente os ganhos de eficiéncia nas despesas G&A proporcionados pelo novo modelo operacional. Esses
ganhos, no entanto, foram quase integralmente compensados pelo aumento das despesas com vendas no
Brasil, decorrente dos maiores investimentos em marketing e da menor eficiéncia operacional, além da pressdo
sobre a margem bruta provocada por perdas acima do normal no Brasil e pelos efeitos da contabilidade de
hiperinflacdo nos mercados hispanicos. Excluindo as perdas no Brasil, as despesas com rescisdes, os efeitos
tributarios nos mercados hispanicos e a reversao de provisdes no Corporativo, o EBITDA ajustado teria sido de
R$ 636 milhdes, implicando margem de 12,6% no trimestre — vide grafico na pagina seguinte

. Gargalos operacionais persistentes continuam pesando sobre o nosso cendrio de riscos. Embora os desafios
permanegam, o foco continua em preservar nossa rentabilidade.
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Margem EBITDA Grupo (%)

; ) +20 boog
4.1% 12,6%
- o) S— 0,
89% —_— 11% 1,0% 10%  9,1%
-0,5% 2,3%
EBITDA Margem VG&A! EBITDA Despesas Baixa Baixa Reversao EBITDA
Crupo Bruta Grupo Nao Estoque Tributadria Provisao Crupo
3T-25 3T-26 (ex Operac. Corp 3T-26
One Off)

(1) Inclui 'Outras receitas/despesas; exclui D&A, despesas ndo-operacionais, baixas tributarias e reversio de provisées no Corporativo

05 Resultados Financeiros

(R$ MM, %)’ 3T-26 3T-25 %A/A 9M-26 9M-25 % A/A
Despesas financeiras -134 -125 6,8% -552 -752 -26,5%
Juros dos empréstimos e derivativos -135 -145 -6,9% -391 -412 -5,1%
Contingéncias judiciais -8 -9 -12,5% -28 -30 -5,1%
Juros de arrendamento -17 -34 -50,4% -52 -87 -40,0%
Outras despesas financeiras 26 63 -58,7% -81 -223 -63,8%
Receitas financeiras 50 -42 -219,4% 147 135 8,9%
Aplicacdes financeiras 41 20 109,9% 9 83 10,0%
Outras receitas financeiras 9 -6l -14,7% 55 52 71%
Variagdo cambial -174 -255 -31,7% -649 -112 480,5%
Var. cambial operacional -84 -43 95,1% -73 -68 7,9%
Var. cambial financeira -90 =212 -57,5% -575 -44 1216,7%
Efeito de hiperinflagdo -9 -9 5,6% -38 -30 27,1%
Resultado Financeiro -267 -431 -38,0% -1.093 -759 44,0%

T9M-25 é pro forma, combinando 6M de Natura &Co e 3M de Natura Cosméticos

Os resultados financeiros liquidos somaram R$ -267 milhdes no 3T-26, em comparacdo com R$ -431 milhdes no
3T-25. A melhora de R$ +164 milhdes A/A é explicada principalmente por:
e Variagcdo cambial financeira de R$ -90 milhdes, comparada a R$ -212 milhdes no mesmo periodo do ano

anterior, quando os resultados foram impactados negativamente pela variagdo cambial relativa a
valorizacdo do real em relacéo ao délar. Os R$ -90 milhdes se distribuem da seguinte forma:

0 R$ -83 milhdes em custos de carryover de derivativos contratados para proteger o principal dos
bonds denominados em ddlar

O R$ +4 milhdes em ganhos cambiais e de marcacdo a mercado

o0 R$ -11 milhdes em outros efeitos

Também vale destacar:

e Despesas com juros de R$ -135 milhdes, com base em uma divida total de R$ 6.747 milhdes, o que
implica uma taxa de juros trimestral efetiva de 2,0%

e Receitas de aplicagdes financeiras de R$ +41 milhdes, representando rendimento trimestral de 13%
sobre o total de caixa e equivalentes de R$ 3,2 bilhdes. Esse rendimento relativamente baixo decorreu,
sobretudo, de recursos em transito nas operagdes da América Latina
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06 Lucro Liquido

+168
49
164 O] —
,,,,,,,,,,,,,, __ E—
-9
1,807
a926
Lucro Operac. Lucro Liquido EBIT var. A/A Result Financ Impostos Lucro
Liquido 3T-25 Descontin. das Operac var A/A var. A/A Liquido 3T-26
Cont. 3T-25

No 3T-26, o lucro liquido ficou em R$ +49 milhdes, em comparagdo com um prejuizo liquido de R$ -1.926 milhdes
no 3T-25 ou prejuizo de R$ -119 milhdes proveniente das operacdes continuadas. O aumento de R$ +168 milhdes
A/A é explicado por:

e Aumento de R$ +4 milhdes A/A no EBIT, uma vez que a queda de R$ -156 milhdes A/A na receita foi mais
do que compensada por eficiéncias de R$ +170 milhdes A/A nas despesas G&A

e Melhora de R$ +164 milhdes A/A no resultado financeiro liquido, refletindo principalmente a base de
comparagdo desfavoravel do 3T-25, quando a valorizagdo do real frente ao ddlar resultou em perdas
significativas com marcagéo a mercado

e Despesas com impostos, que ficaram em linha com o ano anterior
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07 Fluxo de Caixa

Cosméticos Cosméticos Holding®
(R$ MM, %) 3T-26 3T-25 % A/A 9M-26 9M-25 % A/A

Lucro (prejuizo) liquido 49 -1.926 (103) -361 -1.882 (81)
Depreciagdo e amortizagao 230 239 (4) 674 668 1
Ajustes ndo-caixa ao lucro liquido 614 513 20 1.881 1.798 5
Resultado das Operagées Descontinuadas o 1.807 - o] 2158 -
Lucro liquido ajustado 893 633 41 2194 2.743 (20)
Redugdo / (aumento) no capital de giro -189 -315 (40) -790 -1.557 (49)
Estoques -531 -539 @) -708 1172 (40)
Contas a receber -107 76 (247) -49 -94 (48)
Contas a pagar 234 72 225 -266 383 (169)
Outros ativos e passivos 214 76 181 233 -674 (135)
Imposto de renda e contribuicéo social -82 -42 96 -238 -176 35
Juros da divida e liquidagéo de derivativos -129 -93 39 -552 -336 64
Pagamentos de lease -74 -83 () -258 -266 (3)
Outras atividades operacionais -183 -103 79 -429 -199 1S
Caixa das operagdes continuadas 236 -2 (10.829) -73 209 (135)
Capex -97 -81 20 184 246 (25)
Venda de ativos o o] - 0] (0] -
Variacdo da taxa de cambio no saldo de caixa -17 -20 (13) -51 -76 (33)
Fluxo de caixa livre - operagées continuadas 122 -103 (219) -308 -13 172
QOutras atividades de investimento e financiamento 1151 62 1.762 1.740 527 230
Atividades operacionais - operagdes descontinuadas (] 20 - -354 -1.742 (80)
Variagdo do saldo de caixa 1.273 -21 (6.165) 1.078 -1.328 (181)
Fluxo de caixa livre - operagées continuadas 122 -103 (219) -308 -1n3 172
(-) Juros da divida e liquidagao de derivativos -129 -93 39 -552 -336 64
(-) Variagao da taxa de cambio no saldo de caixa -17 -20 (13) -51 -76 (33)
(=) Fluxo de caixa para firma - operagées continuadas 268 10 2.598 295 299 (1)

?9M-25 é pro forma, combinando 6M de Natura &Co e 3M de Natura Cosméticos, conforme reportado no 3T-25

O fluxo de caixa livre das operag¢des continuadas ficou em +R$ 122 milhdes no 3726, revertendo o saldo negativo de
-R$ 103 milhdes registrado no 3T25. O fluxo de caixa livre para a firma (FCFF) atingiu +R$ 268 milhdes apesar dos
desafios operacionais do trimestre — um avango de +R$ 258 milhdes A/A, impulsionado principalmente pelo maior
lucro liguido ajustado. Embora o EBIT tenha permanecido praticamente estavel A/A, diversos fatores negativos
relevantes foram de natureza contabil, sem efeito caixa (como os impactos tributarios no México e as baixas de
estoques)

No acumulado dos nove meses de 2026, o fluxo de caixa das operagdes continuadas registrou saida de R$ -308
milhdes vs R$ -113 milhdes no mesmo periodo de 2025. A diferenca de R$ -195 milhdes A/A é explicada quase
integralmente pelo aumento da rubrica “juros sobre dividas e liquidagcao de derivativos”, impactada no 2T-26 pela
liquidagéo parcial de contratos de derivativos com vencimento naguele trimestre. Apesar dos desafios operacionais
enfrentados ao longo de 2026, o fluxo de caixa livre para a firma permaneceu praticamente estavel em relagao aos
nove meses de 2025, explicado por:

e Queda de R$ -549 milhdes A/A no lucro liquido das operagdes continuadas, refletindo principalmente a
retragdo do resultado operacional, pressionado pelos desafios de receita no Brasil

e Aumento de R$ -230 milhdes A/A em desembolsos com outras atividades operacionais, decorrente
principalmente de depdsitos judiciais e pagamentos relacionados a processos fiscais, civeis e trabalhistas,
conforme detalhado no release de resultados do 2T-26

Compensados por:
e Melhora de R$ +767 milhdes A/A no capital de giro, proveniente principalmente da linha “outros ativos e
passivos”, refletindo a redugao estratégica na remuneracao implementada em 2025 (conforme mencionado

no release de resultados do 4T-25), que foi paga ao longo de 2026. Tal redugdo impactou positivamente o
fluxo de caixa em 2026 quando comparado a 2025
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08 Alavancagem e Divida Liquida

Cosméticos Cosméticos Cosméticos

(R$ MM, %) 3T-26 2T-26 3T-25

Curto-Prazo 517 410 177
Longo-Prazo 6.230 5.853 6.157
Obrigagdes com acionistas seniores do Natura Pay FIDC 1.071 723 366
(=) Total de passivos de financiamento 7.819 6.987 6.700
(-) Obrigagdes com acionistas seniores do Natura Pay FIDC -1.071 =723 -366
Divida Bruta®® 6.747 6.263 6.334
Instrumentos de Protegdo Cambial (Swaps) -76 -4] -36
Total Divida Bruta 6.671 6.222 6.298
(-) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacées Financeiras® 3.249 2.358 2.253
(=) Divida Liquida 3.422 3.864 4.044

indice de endividamento incluindo IFRS 16
Divida Liquida/EBITDA 1,83x 2,06x 2,53x
Divida Total/EBITDA 3,57x 3,32 3,94x

indice de endividamento excluindo IFRS 16
Divida Liquida/EBITDA 2,10x 2,35x 2,89x
Divida Total/EBITDA 4,09x 3,78x 4,50x

@ A divida bruta exclui contratos de arrendamento
® A divida bruta exclui o FIDC, ja que os custos relacionados sdo reconhecidos nas desp. operacionais (afetando o EBITDA)
¢ Investimentos de curto prazo excluem saldos ndo-circulantes

A divida liquida encerrou o 3T-26 em R$ 3,4 bilhdes, uma reducdo sequencial de R$ -442 milhdes. Essa queda
refletiu o fluxo de caixa (FCFF) positivo (detalhado na sec¢do “Fluxo de Caixa" acima) e a entrada de recursos
provenientes dos FIDCs, que mais do que compensaram os pagamentos de juros sobre a divida e liquidacao de
derivativos.

O indice de alavancagem ficou em 1,83x, uma queda em comparag¢do com os 2,06x registrados no 2T-26, com o
EBITDA dos ultimos 12 meses do 3T-26 se mantendo basicamente em linha com os niveis do 2T-26, enquanto a
divida liguida diminuiu R$ 442 milhdes.

o
! (&a2) 1
3.864
B -26S 3.422
520 T g -
Divida FCFF FIDC Valoriz. USD  Recompra Result Financ Divida
Liq 2T-26 Acdes e Qutros Liq 3T-26
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09 ESG
ESG' 3T-26  3T-25 % A/A
Emissdo absoluta de carbono 333.384 400.318 -16,7%
Escopole?2 1.164 12.899 -13,5%
Escopo 3? 322220 387.419 -16,8%
% de plastico reciclado pés consumo 23,4% 20,7% 270 bps
Plasticos sustentaveis (%)* 36,0% 32,0% 400 bps

(1) Resultados consolidados de Natura e Avon na América Latina. EmissGes de
Escopos 1,2 e 3 para 9M25 atualizadas apds auditoria e consolidagao final do
inventario de GEE;

(2) Escopo 3 inclui frentes de trabalho prioritarias - Produtos CFT, Produtos Casa &
Estilo, Materiais impressos e Logistica. O inventdrio completo do Escopo 3 é
apresentado no Relatério Anual;

(3) Incorporacao do plastico pés consumo e plastico renovavel

Nos primeiros nove meses de 2026, as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) das operagdes monitoradas
diminuiram 16,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2025, com redugdes de 13,4% nos Escopos 1e 2 e de 16,8% nas
frentes prioritarias de atuacao do Escopo 3. Essas variagdes refletem as iniciativas de melhoria de eficiéncia, os
esforcos de descarbonizagao e o desempenho geral dos negdcios. As emissdes associadas a impressdo recuaram
15%, impulsionadas pela reducdo das tiragens no Brasil e no Chile. Na frente de circularidade, a participagao de
plastico sustentavel no total de pldstico utilizado nas embalagens alcangou 36%, um avango de 400 bps,
impulsionado pela incorporagao de polipropileno (PP) reciclado nas tampas dos produtos das linhas Essencial,
Humor e Ekos Frescor.

Em outubro, apds o encerramento do trimestre, expandimos o NaturaRecicla para mais de 1.000 lojas no Brasil.
Com a devolucdo de trés embalagens de cosméticos vazias e limpas, de qualgquer marca, os consumidores
recebem um desconto de R$ 15 em compras a partir de R$ 150. A iniciativa integra a logistica reversa ao
fortalecimento do relacionamento com os consumidores, oferecendo incentivos para que retornem as lojas. O
programa desempenha um papel estratégico no desempenho do varejo, ao estimular a frequéncia de compras e
a recorréncia de visitas, aumentar o tiquete médio e fortalecer o engajamento com a sustentabilidade e a
circularidade.

Em 31 de agosto, realizamos, em Cajamar, o Alianga em Movimento, primeiro encontro do programa Alianga
Regenerativa. O evento reuniu aproximadamente 70 empresas parceiras € marcou um avang¢o na agenda
regenerativa da Natura, com o langamento do Future iP&L (Integrated Profit & Loss) e a apresentacdo do Conselho
Consultivo da Alianca Regenerativa. Composto pelas empresas parceiras Alpla, BASF, Givaudan, Patrus e Suzano,
o conselho tem como objetivo promover coletivamente a adogao de praticas empresariais regenerativas.

Durante o trimestre, captamos R$ 700 milhdes por meio de uma emissdo de debéntures vinculadas a metas de
sustentabilidade (Nature Bond), em opera¢do coordenada pelo UBS BB. Segundo levantamento do banco, trata-
se da primeira emissdo de debéntures corporativas no Brasil alinhada ao guia Sustainable Bonds for Nature, da
ICMA (International Capital Market Association). As condi¢des financeiras da operacgado estdo vinculadas as metas
de alcancar 43% de plastico sustentavel até 2028 e 46% até 2029 nas embalagens elegiveis da Natura e da Avon.
A meta publica de atingir 50% até 2030 permanece como compromisso da Companhia.

Em setembro, publicamos nosso primeiro Relatério de Divulgagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade,
elaborado em conformidade com as normas IFRS S1 e S2 do ISSB. O documento identifica R$ 584,2 milhdes em
receita liquida em 2025 associada a produtos que dependem de trés bioingredientes amazdnicos vulneraveis a
eventos climaticos — castanha-do-para, cupuagu e murumuru —, além de R$ 1,74 bilhdo em compras de
commodities agricolas no mesmo ano. A gestdo desses riscos envolve um horizonte de planejamento de 18 meses
para insumos estratégicos e a manutengao de relagdes éticas de biocomércio. Para fortalecer a resiliéncia da
cadeia de suprimentos de palma, investimos em sistemas agroflorestais, como o AFS de Dendé, que abrange mais
de 1.172 hectares, além do desenvolvimento de um protocolo de praticas regenerativas para commodities criticas.
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10 Renda Fixa

 Ano: 2026

A tabela abaixo detalha todos os instrumentos de divida publica em circulagdo por emissor em 30

de setembro de 2026:

Escala Global
Fitch Ratings BB+
Moody's Ba2
Standard & Poor's BB
Emissor Tipo
Natura Cosméticos SA. Debenture - 12° emissao
Natura Cosmeéticos SA. Debenture - 13° emissao

Natura &Co Luxemburg Holding (Natura Lux) _Bond - 2° emissao (Sustainability Linked Bond)
Natura &Co Luxemburg Holding (Natura Lux) _Bonds

Natura Industria SA Res. 4131

Natura Cosméticos S.A Debenture - 14° emissao

Indice | Comentdrio do Desempenho

Emisséo

10/10/2022
10/10/2022
15/06/2024
03/05/2021
19/04/2022
09/02/2026
09/09/2026

Negativa
Negativa

Maturid:

15/09/2029

15/09/2032 - Parcelas iguais entre 2030 e 2032
15/06/2029
03/05/2028
19/04/2029
10/02/2027
09/09/2031

Principal Custo Nominal
(milhso) (por ano)

R$ 335.771 milhGes recompra em 07 de Novembro de 2025 (R$487,2) _IPCA + 6.80%

R$ 275.051 milhes recompra em 07 de Novembro de 2025 (R$ 306,9) IPCA +6.90%

R$1.326 milhdes
US$ 450,0 milhdes
US$270,0 milhdes
US$ 56,947 milhdes

R$700,0 milhdes

DI +1.20 por ano
4:125% por ano
6,00%

DI +0.65 por ano
DI +110 por ano
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11 Anhexos

A. Balanco Patrimonial

ATIVOS (R$ milhdes)

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber de clientes

Contas a receber - Alienagdo de controladas
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢ao social
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos circulantes

Ativos mantidos para venda

Total dos Ativos Circulantes

ATIVOS NAO-CIRCULANTES

Contas a receber - Alienagado de controladas
Contas a receber - Partes relacionadas
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicao social diferidc

Depdsitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Titulos e valores mobilidrios

Outros ativos n&o circulantes

Total dos Ativos realizavel a Longo Prazo

Imobilizado

Intangivel
Direito de Uso

Total dos Ativos N&o-Circulantes
TOTAL DOS ATIVOS

12.462

364
2230

o

31
23

3.754

2.416

9.787
654

16.611

29.073
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n.374

387
2.067
865
81
30
23

3.454

2.397

9.992
609

16.452

27.826

1221

413

594
1761

90
23
46

3.555

2.429

10.201
650

16.836
29.047

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO (R$ milhdes)

PASSIVOS CIRCULANTES

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil

Fornecedores e operagées de "risco sacado"
Fornecedores e empréstimos - partes relacionadas
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuicao social

Instrumentos financeiros derivativos

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
QOutros passivos circulantes

Ativos mantidos para venda

Obrigagdes com cotistas seniores na Natura Pay FIDC
Total dos Passivos Circulantes

PASSIVOS NAO-CIRCULANTES

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagbes com cotistas seniores na Natura Pay FIDC
Arrendamento mercantil

Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Imposto de renda e contribuicao social

Instrumentos financeiros derivativos

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos nao circulantes

Total dos Passivos Nao-Circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Acbes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucro

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Prejuizo acumulado

Participagdo dos acionistas ndo-controladores

 Ano: 2026

O Versdo: 1

7.702

6.230

320
75
195

52

871
260
8.800

6.000

2193
3.550
835
0
0o

liquido atril aos

12.571

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

29.073

410 177
173 180
4.281 4.871
o o
o] [¢]
592 734
372 437
78 52
567 467
o o
296 245

o 347
[¢] [¢]
6.769 7.509
5.853 6157
723 366
322 377
75 21
198 304
o] 135
53 o
67 [¢]
908 868
273 269
8.471 8.497
6.000 6.000
-3 -8
2173 2169
3.501 4.232
94 647
o] o]
[¢] ]
12.586 13.041
27.826 29.047
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B. Itens extraordinarios

(R$ MM, %)’ 3T-26  3T-25 %A/A 9M-26 9M-25 % A/A

Itens extraordindrios 126 12 12,5% 246 381 -35,3%
Despesas com reestruturagao (Reorg) 57 o] n.a. 283 o] n.a.
Plano de Transformagao e Integragao ] 98 -100,0% 0 322 -100,0%
Créditos tributarios 3 o] n.a. -49 o] n.a.
Outros nao-recorrentes 66 14 376,3% 13 59 -77,6%

T9M-25 é pro forma, combinando 6M de Natura & o e 3M de Natura Cosméticos, conforme reportado no 3T-25
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C. Reconciliagdo do Fluxo de Caixa para Firma -1/2

Fluxo de Caixa FCFF Reconciliagdo

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(a)  Lucro (prejuizo) liquido

(Prejuizo) lucro liquido do periodo (a)
AJustes para reconcliiiar o prejuizo lig. dos periodos com o caixa liq. (Utilizado nas) gerado pelas atividades
Anarac: (b) Depreciacio e amortizacao
Depreciagdes e amortizagoes (b)
Ganho (perda) com juros e variagdo cambial sobre titulos de valores mobiliarios (c) . N o
() Ajustes nao-caixa ao lucro liquido
Perda decorrente de operagdes com derivativos "swap" e "forward" (©)
Aumento de provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (© o
Lucro liquido ajustado
Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais (c)
Atualizagdo monetaria da provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (©) ~ . .
(d) Reducio / (aumento) no capital de giro
Imposto de renda e contribuicio social (©
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel (c)
() Estoques
Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos (©)
Juros, variagao cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido dos custos de captacio (©
(d2) Contas a receber
Aumento de provisdo de planos de outorga de opgbes de compra de agbes (c)
Provisao para perdas de crédito esperadas, liquida de reversoes (c)
(d3) Contas a pagar
Provisao (reversao) para perdas na realizagao dos estoques, liquida de reversées (©
Ganho com juros e variagdo cambial sobre recebiveis com partes relacionadas (c) .
(d4) QOutros ativos e passivos
Ajuste ao valor justo de recebiveis associada a perda de controle coligada (c)
Remuneragio FIDC (c)
(e) Imposto de renda e contribuigdo social
Créditos tributarios (c)
Lucros cessantes CD Canoas () . . B
] Juros da divida e liquidagao de derivativos
Outros movimentos para reconciliar o lucro (c)
Variagdes em:
(9) Pagamentos de lease
Contas a receber de clientes e partes relacionadas (d2)
Estoques (@) » )
(h) Outras atividades operacionais
Impostos a recuperar (d4)
Outros ativos (d4) . " N
Caixa das operagées continuadas
Fornecedores nacionais e estrangeiros e partes relacionadas (d3)
Salérios, participacées nos resultados e encargos sociais, liquidos (d4) .
(i) Capex
Obrigagoes tributarias (d4)
Outros passivos (d4) v L . )
i} Variacdo da taxa de cambio no saldo de caixa
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social (e) . . N
Fluxo de caixa livre - operagées continuadas
Depésitos judiciais realizados liquidos de levantamentos (h)
Pagamentos relacionados a processos tributérios, civeis e trabalhistas (h)
(k) Outras atividades de investimento e financiamento
Pagamento de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos f
Pagamento de juros sobre arrendamentos (9) ) o ) )
[0} Atividades operacionais - operacées descontinuadas
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e FIDC ®
Pagamento litigio oriundo dos produtos de talco - Caso Chapman (operagdo descontinuada em 2025) (U] — .
Variagéo do saldo de caixa
Atividades operacionais - operagoes descontinuadas (efeitos caixa e ndo caixa) (0]

CAIXA (UTILIZADO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Fluxo de caixa livre - operagées continuadas
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Caixa advindo de aquisicao de controlada &)

() Juros da divida e liquidagado de derivativos
Adicdes de imobilizado e intangivel i)
Aplicagao em titulos e valores mobiliarios (k)

() Variacéo da taxa de cambio no saldo de caixa
Resgate de titulos e valores mobiliarios (k)
Resgate de juros sobre titulos de valores mobiliarios (k)

(=) Fluxo de caixa para firma - operagées continuadas

Aumento (redugao) de capital em controladas (k)
Recebimento de dividendos de controladas (k)
Recebimento pela alienacao da antiga controlada Avon Russia (operacéo descontinuada em 2025) (k)

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de passivo de arrendamentos - principal (9)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (k)
Captacées de empréstimos, financiamentos e debéntures 9]
Compra de agdes em tesouraria, liquido de recebimento do preco de exercicio de opgdes (k)
Pagamento de recursos por liquidagao de operagdes com derivativos (k)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal %)
Aportes quotista sénior - FIDC (k)

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Efeito de variacio cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa G
REDUCAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa

Saldo final do caixa e equivalentes de caixa

REDUGAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
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C. Reconciliagdo do Fluxo de Caixa para Firma - 2/2

Fluxo de Caixa (R$ milhdes) 9M - 26 Recon

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(Prejuizo) lucro liquido do periodo -360 (a)
Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro liquido do periodo com o caixa liquido utilizado

nas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 676 (b)
Ganho (perda) com juros e variagdo cambial sobre titulos de valores mobiliarios -84 (c)
Perda decorrente de operagdes com derivativos "swap" e "forward" 564 (c)
Aumento de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 140 (c)
Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais -43 (c)
Atualizagdo monetaria da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 31 (c)
Imposto de renda e contribuicao social 20 (c)
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 18 (c)
Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos 52 (c)
Juros, var. cambial sobre empréstimos, financ. e debéntures, lig. dos custos de captagao 402 (c)
Aumento de provisdo de planos de outorga de opgdes de compra de agdes 55 (c)
Provisao para perdas de crédito esperadas, liquida de reversées 331 (c)
Provisao (reversao) para perdas na realizagcdo dos estoques, liquida de reversoes 220 (c)
Ganho com juros e variagdo cambial sobre recebiveis com partes relacionadas o] (c)
Ajuste ao valor justo de recebiveis associada a perda de controle coligada 0] (c)
Remuneragao FIDC 79 (c)
Créditos tributarios 10 (c)
Lucros cessantes CD Canoas -3 (c)
QOutros movimentos para reconciliar o lucro 90 (c)
Variagdes em:
Contas a receber de clientes e partes relacionadas -49 (d2)
Estoques -708 (d1)
Impostos a recuperar 273 (d4)
QOutros ativos -109 (d4)
Fornecedores nacionais e estrangeiros e partes relacionadas -266 (d3)
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais, liquidos 206 (d4)
Obrigagdes tributarias -166 (d4)
Qutros passivos 29 (d4)
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social -238 (e)
Depoésitos judiciais realizados liquidos de levantamentos -269 (h)
Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas -161 (h)
Pagamento de recursos por liquidagao de operagdes com derivativos -235 (f)
Pagamento de juros sobre arrendamentos -53 (9)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e FIDC -317 (f)
Pagamento litigio - Caso Chapman (operagao descont. em 2025) -354 (0]
Atividades operacionais - operagdes descontinuadas (efeitos caixa e ndo caixa) o] [()]
CAIXA (UTILIZADO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -221

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Caixa advindo de aquisi¢ao de controlada 0 (k)
Adigdes de imobilizado e intangivel -184 (0]
Aplicagdo em titulos e valores mobilidrios -13.683 (k)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 14.156 (k)
Resgate de juros sobre titulos de valores mobilidrios 86 (k)
Aumento (redugéo) de capital em controladas o] (k)
Recebimento de dividendos de controladas 0] (k)
Recebimento pela alienagdo da antiga controlada Avon Russia (op. descont. em 2025) 169 (k)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 544

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de passivo de arrendamentos - principal -204 (9)

Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio 0] (k)

Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.002 (k)

Compra de agdes em tesouraria, liq. de recebimento do preco de exercicio de opgdes -46 (k)

Pagamento de recursos por liquidagao de operacdes com derivativos -97 (k)

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal -327 (k)

Aportes quotista sénior - FIDC 480 (k)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 808

Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa -51 G
REDU(;AO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.080

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 1.491

Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 2571
REDUGCAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.080
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12 Teleconferéncia de Resultados

Sexta-feira, 13 de novembro de 2026
07h00 | Nova York

09h00 | Brasilia

12h00 | Londres

A transmissao sera em portugués, com traducao simultanea para o inglés.
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13 Glossario

Alocacdo Central de Custos Latam: despesas incorridas por um determinado pais da América Latina, que
beneficiam toda a regido. Por exemplo, despesas de executivos C-level ou investimentos em sistemas utilizados
por diferentes paises. Essas despesas sdo alocadas de acordo com a participagdo de cada regido na receita liquida

América Hispanica: se refere aos paises da América Latina, excluindo o Brasil
ARS: o0 simbolo do mercado de cambio para o peso argentino

B2B (Business-to-Business): Modelo de negdcios no qual as transa¢des comerciais ocorrem diretamente entre
empresas (vendas para pessoas juridicas/vendas B2B), como no caso da comercializagio de ativos pela Natura
Ingredients.

Brand Finance: consultoria independente lider global em avaliagdo de marcas e ativos. E uma firma de
contabilidade regulada pelo Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW), a primeira do
setor a integrar o International Valuation Standards Council (IVSC), e seus rankings sdo certificados pelo
Marketing Accountability Standards Board (MASB).

CadUnico (Cadastro Unico): registro do Governo Federal brasileiro que identifica e caracteriza as familias de
baixa renda, servindo de base para sua inclusdo em programas sociais de capacita¢do e geracao de renda

Cambio: refere-se a conversao de moedas estrangeiras e as variagdes nas taxas de cambio que impactam os
resultados financeiros de empresas com operacgdes internacionais

Casa & Estilo: categoria dedicada a produtos para o lar
CDI: taxa overnight para depdsitos interbancarios

CDP: plataforma global de reporte ambiental utilizada por empresas e governos para mensurar, gerenciar e
divulgar impactos ambientais, com foco em mudangas climaticas, segurancga hidrica e florestas

CFT: mercado de cosméticos, fragrancias e produtos de higiene pessoal (Cosmetics, Fragrances and Toiletries),
que abrange as categorias de fragrancias, cuidados corporais e hidratagdo com déleos, maquiagem (excluindo
produtos para unhas), cuidados faciais, cuidados capilares (excluindo coloragéo), sabonetes, desodorantes,
cuidados masculinos (excluindo laminas de barbear) e protegao solar

Clientes Identificados: clientes finais identificados no periodo dos Ultimos 12 meses a partir de vendas realizadas
pelas marcas Natura, Avon, Emana Pay e Bluma

COze: didxido de carbono equivalente; para qualquer quantidade e tipo de gas de efeito estufa, CO2e significa a
quantidade de CO2 que teria o impacto equivalente sobre o aquecimento global

COP30: Conferéncia Anual das Partes (COP) da Convenc¢do-Quadro das Nacgdes Unidas sobre Mudanga do Clima
(UNFCCC), dedicada a negociagao e ao alinhamento de a¢des de mitigacao e adaptagao as mudangas climaticas.

Corporate Sustainability Assessment (CSA): metodologia de avaliagdo anual da S&P Global que examina
milhares de empresas ao redor do mundo segundo critérios ESG, servindo de base para indices como o Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) e o Sustainability Yearbook

CRM: Customer Relationship Management — estratégia e ferramenta tecnoldégica que centraliza dados,
automatiza processos e monitora as interagdes com clientes

Despesas com vendas: incluem despesas comerciais, marketing e logistica
DG&A: despesas gerais e administrativas incluindo P&D (Pesquisa e Desenvolvimento), Tl e despesas com projetos

Estrutura Corporativa do Grupo (Group Corporate): estrutura remanescente anteriormente denominada
Holding até o 2T-25

Estrutura 6tima de capital: nivel ideal de alavancagem da Companhia, dentro do intervalo de 1,0x a 1,5x do indice
Divida Liquida/EBITDA

EBITDA Recorrente: EBITDA Reportado excluindo receitas e despesas nao recorrentes
EBITDA Reportado: EBIT acrescido de depreciagdo e amortizagao

Forca-tarefa sobre Divulgag¢des Financeiras Relacionadas a Natureza (TNFD, ou Task Force on Nature-Related
Financial Disclosures: a estrutura da TNFD busca fornecer as organizac¢des e instituicdes financeiras uma
estrutura de gerenciamento de riscos e divulgagdo para identificar, avaliar, gerenciar e relatar dependéncias,
impactos, riscos e oportunidades relacionados a natureza ("questdes relacionadas a natureza"), incentivando as
organizagdes a integrar a natureza na tomada de decisGes estratégicas e de alocagdo de capital. Suas
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recomendacdes servem de base para os futuros requisitos de divulgagdo do ISSB relacionados a natureza, e sua
metodologia LEAP estd sendo transformada em uma norma I1SO

IAS 29: "Financial Reporting in Hyperinflationary Economies" (Relatérios Financeiros em Economias
Hiperinflacionarias) exige que as demonstrac¢des financeiras de qualquer entidade cuja moeda funcional seja a
moeda de uma economia hiperinflacionaria sejam reapresentadas de acordo com as mudangas no poder de
compra geral dessa moeda, para que as informacdes financeiras fornecidas sejam mais significativas

iP&L (Integrated Profit & Loss): ferramenta de gestdo integrada que permite contabilizar ndo apenas os
resultados financeiros, mas também os impactos das operacdes da empresa nas dimensdes ambiental, social e
humana

Minha Loja: plataforma oficial e integrada de vendas online disponibilizada as consultoras de beleza; funciona
como uma vitrine digital personalizada na qual as consultoras geram um link exclusivo para vender produtos da
Natura, Avon e Casa & Estilo para clientes

Moeda constante ("CC") ou taxas de cambio constantes: quando as taxas de cdAmbio usadas para converter os
numeros financeiros em uma mMmoeda de relatério sdo as mesmas para os periodos sendo comparados, excluindo
os efeitos da flutuagao da moeda estrangeira

MOVER (Movimento pela Equidade Racial): coalizdo formada por grandes empresas e voltada a promoc¢ao da
diversidade e da equidade racial, bem como ao combate ao racismo estrutural no ambiente corporativo brasileiro

Omni / Digital: receitas que incluem a plataforma prépria de e-commerce, receitas de marketplaces e vendas
digitais das consultoras (rastreaveis a partir do site das consultoras e da revista digital)

Onda 2: projeto para integrar as marcas Natura e Avon nos paises da América Latina, incluindo distribuigdo,
logistica, base de consultoras, etc.

Penetragao de crédito - % sell-in: penetracdo do crédito concedido por meio das ferramentas Emana Pay sobre
a receita liquida total

Purchase Price Allocation (PPA): alocacdo do Preco de Compra - efeitos da avaliacdo do valor justo de mercado
como resultado de uma combinagao de negdcios

R$: reais brasileiros

S&P Global Sustainability Yearbook: publicacdo de referéncia em sustentabilidade que reconhece empresas
com desempenho excepcional em seus respectivos setores, com base no Corporate Sustainability Assessment
(CSA). Apenas as empresas lideres de cada setor sdo elegiveis para inclusdo

SKU: Stock Keeping Unit (Unidade de Manutencao de Estoque) — cddigo Unico utilizado para identificar, organizar
e rastrear cada item em estoque

TPV: Total Payment Volume (Volume total de pagamentos) — valor total processado em transac¢des

Usuarias ativas do Emana Pay: usuarias que realizaram pelo menos uma atividade nos Ultimos quatro meses, em
critério alinhado a média de consultoras disponiveis no canal de venda por relagdes. Algumas dessas usuarias ja
n&o sdo mais consultoras de beleza Natura/Avon, mas mantém acesso aos servigos do Emana. O crédito do Emana,
no entanto, esta disponivel apenas para compras realizadas junto ao Grupo (crédito préprio)
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14 Disclaimer

O EBITDA ndo é uma medida em IFRS e nao representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados. O EBITDA nao deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como um
indicador de desempenho operacional ou uma alternativa ao fluxo de caixa commo um indicador de
liquidez. O EBITDA ndo tem significado padronizado e a definicao de EBITDA utilizada pela Natura
&Co pode n&o ser comparavel com a utilizada por outras empresas. Embora o EBITDA nao forneca,
de acordo com o IFRS, uma medida de fluxo de caixa, a Administragdo adotou seu uso para medir o
desempenho operacional da empresa. A Natura também acredita que determinados investidores e
analistas financeiros utilizam o EBITDA como um indicador de desempenho de suas operacdes e/ou
de sua geragao de caixa.

Este relatério contém declaragdes prospectivas. Estas declaragcdes prospectivas nao sao fatos
histéricos, mas refletem os desejos e expectativas da administracdao da Natura. Palavras como
"antecipar", "desejar", "esperar", "prever", "pretender", "planejar", "prever", "projetar", "desejar" e termos
semelhantes identificam afirmagdes que necessariamente envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos. Os riscos conhecidos incluem incertezas que nao se limitam ao impacto do prego e
da competitividade do produto, a aceitagao dos produtos pelo mercado, as transicdes dos produtos
da empresa e de seus concorrentes, aprovagao regulatéria, flutuagcdes cambiais, dificuldades de
fornecimento e producdo e mudangas em vendas de produtos, entre outros riscos. Este relatério
também contém alguns dados proforma, que sao preparados pela Companhia exclusivamente para
fins informativos e de referéncia e, como tal, ndo foram auditados. Este relatdrio esta atualizado até a
presente data e a Natura &Co ndo se compromete a atualiza-lo em caso de novas informagdes e/ou
eventos futuros.

Equipe de Relagées com Investidores

ri@natura.net
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Natura Cosméticos S.A.

Informacoes Contdbeis Intermedidrias (ITR)
Individuais e Consolidadas

referentes aos periodos de trés e nove meses
findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Relatério dos Auditores Independentes
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NATURA COSMETICOS S.A.

BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consoll [YEp—— Controladora Consolidado
ATIVOS explicativa 09/2026 12/2025 09/2026 12/2025 PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 09/2026 12/2025 09/2026 12/2025

CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.388.791 50.291 2.570.876 1.490.706 Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 143.914 71.907 517.153 100.502
Titulos e valores mobiliarios 7 157.584 752.686 678.428 1.180.547 Obrigagdes com cotistas séniores na Natura Pay FIDC 36 - - 274.464 -
Contas a receber de clientes 8 190.483 968.276 4.340.056 4.680.026 Passivo de arrendamento 18 93.343 83.785 212.710 192.427
Contas a receber de clientes - partes relacionar 32 1.070.318 1.589.026 - - Fornecedores e operagdes de "risco sacado” 20 1.057.919 1.299.904 4.573.808 4.904.577
Contas a receber - Alienagéo de controladas - - - 169.116 Fornecedores e empréstimos - partes relacionadas 32 1.198.893 1.223.669 - -
Estoques 9 686.250 545.573 3.386.608 2.965.607 Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais 320.656 200.617 649.002 470.756
Impostos a recuperar 10 109.520 213.022 741.499 1.067.920 Obrigagdes tributarias 21 173.473 272.447 356.241 581.275
Imposto de renda e contribui¢do social 11 145.429 105.119 218.785 262.875 Imposto de renda e contribui¢do social - - 121.006 127.260
Instrumentos financeiros derivativos 5.1 - - 35.102 7.709 Instrumentos financeiros derivativos 5.1 34.020 43.262 704.044 324.245
Outros ativos 13 248.426 184.847 458.759 363.090 Outros passivos 23 200.714 205.616 293.450 682.797
3.996.801 4.408.840 12.430.113 12.187.596
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 14 - - 31.594 26.708
Total dos ativos circulantes 3.996.801 4.408.840 12.461.707 12.214.304 Total dos passivos circulantes 3.222.932 3.401.207 7.701.878 7.383.839

NAO CIRCULANTES

Titulos e valores mobiliarios 7 374.836 270.150 31.271 31.330

Impostos a recuperar 10 203.622 208.803 363.525 364.897 NAO CIRCULANTES

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 11 1.278.215 1.130.147 2.229.894 2.024.053 Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 2.623.042 2.144.173 6.230.260 6.074.890

Depésitos judiciais 12 505.213 490.444 995.949 694.120 ObrigagGes com cotistas séniores na Natura Pay FIDC 36 - - 796.667 558.802

Instrumentos financeiros derivativos 5.1 109.965 70.070 109.965 70.070 Passivo de arrendamento 18 128.004 189.002 320.217 401.465

Outros ativos 13 4.023 5.220 23.233 45.985 Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais 8.545 8.545 74.765 59.997
Obrigagoes tributarias 21 82.255 77.976 194.859 158.685
Imposto de renda e contribuigéo social 15.135 62.588 52.226 104.627

2.475.874 2.174.834 3.753.837 3.230.455 Provisao para perdas com investimentos em controladas 15 239.044 413.673 - -

Instrumentos financeiros derivativos 51 - - - 79.442
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22 706.579 702.883 871.326 890.181
Outros passivos 23 207.827 224.806 259.616 282.683

Investimentos 15 7.600.200 7.674.646 - - Total dos passivos néo circulantes 4.010.431 3.823.646 8.799.936 8.610.772

Imobilizado 16 554.372 581.055 2.416.021 2.469.122

Intangivel 17 4.832.642 5.006.826 9.787.427 10.390.697 PATRIMONIO LiQUIDO 24

Direito de uso 18 344.756 355.362 654.104 666.743 Capital social 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Acbes em tesouraria (6.421) (6.017) (6.421) (6.017)
Reservas de capital 2.192.790 2.183.525 2.192.790 2.183.525

Total dos ativos nao circulantes 15.807.844 15.792.723 16.611.389 16.757.017 Reservas de lucros 3.550.270 3.910.680 3.550.270 3.910.680
Ajustes de avaliagao patrimonial 834.643 888.522 834.643 888.522
Total do patriménio liquido 12.571.282 12.976.710 12.571.282 12.976.710

TOTAL DOS ATIVOS 19.804.645 20.201.563 20.073.096 28.971.321 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 19.804.645 20.201.563 29.073.096 28.971.321

* As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias.
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NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
PARA 0S PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo do periodo por agio)

Consolidado

do
01/07/2025 a

Cons
01/07/2026 a

Controladora Controladora

Nota explicativa 01/07/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025a

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
RECEITA LIQUIDA 2 2.924.201 3.354.355 8.831.824 10.112.779 5.037.667 5.194.075 14.953.175 15.628.541
Custo dos produtos vendidos 27 (1.141.049) (1.285.987) (3.458.587) (3.904.717) (1.727.698) (1.701.193) (5.123.649) (5.088.298)
LUCRO BRUTO 1.783.152 2.068.368 5.373.237 6.208.062 3.309.969 3.492.882 9.829.526 10.540.243

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas com vendas, marketing e logistica 27 (1.263.020) (1.454.922) (3.593.726) (3.687.871) (2.216.398) (2.194.388) (6.416.038) (6.266.713)
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos 27 (506.215) (383.004) (1.501.256) (1.507.326) (693.015) (879.138) (2.158.867) (2.330.566)
Perda por redugo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes 8 (33.106) (72.077) (142.406) (224.717) (94.456) (113.653) (330.729) (377.320)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (55.246) (2.111.086) (412.251) (1.735.365) - - - -
Outras despesas operacionais, liquidas 30 84.363 171.196 106.763 (45.650) (76.442) (80.576) (172.233) (352.543)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 9.928 (1.781.525) (169.639) (992.867) 229.658 225127 751.659 1.213.101
Resultado financeiro 29 (127.415) (163.513) (364.735) (521.978) (266.752) (430.568) (1.092.281) (739.225)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (117.487) (1.945.038) (534.374) (1.514.845) (37.094) (205.441) (340.622) 473.876
Imposto de renda e contribuigdo social 1 166.404 18.935 173.965 50.779 86.011 86.458 (19.787) (130.822)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS 48.917 (1.926.103) (360.409) (1.464.066) 48.917 (118.983) (360.409) 343.054

OPERAGOES DESCONTINUADAS
LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS - - - - - (1.807.120) - (1.807.120)

LUCRO (PREJUiZO) DOS PERIODOS 48.917 (1.926.103) (360.409) (1.464.066) 48.917 (1.926.103) (360.409) (1.464.066)

LUCRO LiQUIDO DOS PERIODOS POR AGAO - R$
Bésico 31 0,0356 (1,3279) (0,2623) (0,8258) 0,0356 (1,3279) (0,2623) (0,8258)
Diluido 31 0,0356 (1,3279) (0,2623) (0,8258) 0,0356 (1,3279) (0,2623) (0,8258)

* As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias.
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NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Nota explicativa I 01/07/2026a  01/07/2025 a [l 01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a [l 01/01/2026 2 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO DOS PERIODOS 48.917 (1.926.103) (360.409) (1.464.066) 48.917 (1.926.103) (360.409) (1.464.066)

Outros r aseremr ifi paraor em periodos subsequentes:
Conversao das demonstragées financeiras de controladas no exterior 15 (130.689) (208.942) (242.128) (402.079) (130.689) (208.942) (242.128) (402.079)
Efeito cambial na conversao de economia hiperinflacionaria 15 46.417 61.661 183.327 135.287 46.423 61.661 183.327 135.287
Ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 5.1 - - - (738) 6.557 (33.084) 7.828 (89.017)
Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 52e11 - - - 251 (2.229) 11.569 (2.661) 28.086
Equivaléncia sobre ganho (perda) na operagao de hedge de fluxo de caixa 5.2 6.557 (33.084) 7.828 (88.279) - - - -
Equivaléncia sobre os efeitos tributarios de ganho (perda) em operagéo de hedge de fluxo de caixa 52e11 (2.229) 11.569 (2.661) 27.835 - - - -
Outros resultados abrangentes 381 11.677 (244) - 375 11.677 (244) -

Resultado abrangente para os periodos, liquido dos efeitos tributarios (30.646) (2.083.222) (414.287) (1.791.789) (30.646) (2.083.222) (414.287) (1.791.789)

* As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

Indice | Notas Explicativas




ITR - Informacgoes Trimestrais ( Ano: 2026 O Verséo: 1

NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Reservas de capital

Reservas de lucros

Agdesem  Agio na emissao/venda de Capital adicional ~——————————————————————————————— lucros (prejuizo)  Transagdode  Outros resultados  Patrimonio

tesouraria agdes integralizado Retengéo de acumulados Capital abrangentes liquido total
Incentivos fiscais

Capital social

lucros

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2.000.000 - 166.845 372.435 18.650 1.191.091 4.485.803 - 324.323 650.768 9.209.915
Prejuizo do periodo N N - - - - - (1.464.066) - - (1.464.066)
Efeito cambial na conversdo de economia hiperinflacionaria . . N . . . . . - 135.287 135.287
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - (463.010; (463.010;
Total do resultado abrangente do periodo: . . . . . . . (1.464.066) - (327.723) (1.791.789)
Movimentagéo dos planos de opgao de compra de acdes e agdes restritas:
Proviséo com planos de outorga de opgoes de compra de agoes e agoes restritas . . R 56.800 . . . B ) . 56.800
Exercicio de planos de outorga de opgdes de compra de agées e agdes restritas . 11748 . (12.000) . . . : : . 42)
Imposto de renda sobre planos de agées . . 1.891 - . . - - - 1.891
Incorporagéo Natura &CO Holding 4.000.000 . . 1.583.536 - N N - - - 5.583.536
Distribuigo de dividendos as contas de reservas de lucros . . . . : 373 . . . a73
Recompra de Agdes - (19.559) - - - - - - - - (19.559)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 6.000.000 (7.811) 166.845 2.002.572 18.650 1.191.091 4.486.176 (1.464.066) 324.323 323.045 13.040.825
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 6.000.000 (6.017) 166.845 2.016.680 18.650 1.752.392 2.139.638 - 324.323 564.199 12.976.710
Prejuizo do periodo . - - - - - - (360.409) - - (360.409)
Efeito cambial na converséo de economia hiperinflacionéria . . R . . . : . B 183.327 183.327
Outros resultados abrangentes . . _ - - - - - - (237.206) (237.206)
Total do resultado abrangente do periodo: . . . . . . . (360.409) . (53.879) (414.288)
Movimentagao dos planos de opgao de compra de agdes e agdes restritas: . . N . - - - - - - -
Provisdo com planos de outorga de opgoes de compra de agées e agdes restritas
p g PG 1 c G . . . 69.835 . . . B ; . 60.835

Exercicio de planos de outorga de op¢bes de compra de agoes e agdes restritas

- 45213 - (60.191) - - - - - - (14.978)
Imposto de renda sobre planos de agbes

- - - (379) - - - - - - (379)
Recompra de Agdes - (45.617) - - - - - - - - (45.617)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 6.000.000 (6.421) 166.845 2.025.945 18.650 1.752.392 2.139.638 (360.409) 324.323 510.320 12.571.283

* As notas explicativas séo parte integrante das i contabeis
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NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025

(Em milhares de reais - R$

Nota Controladora Consolidado
explicativa 09/2026 09/2025 09/2026 09/2025
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo dos periodos (360.409) (1.464.066) (360.409) (1.464.066)
Ajustes para reconciliar o prejuizo dos periodos com o caixa liquido (utilizado nas) gerado
pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 16,17 e 18 308.756 251.581 675.596 574.431
Ganho (perda) com juros e variagédo cambial sobre titulos de valores mobiliarios (42.334) 21.497 (83.548) (45.718)
Perda decorrente de operagdes com derivativos "swap" e "forward" 5 (2.459) 4.717) 564.109 123.143
Aumento de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22 107.194 80.882 140.017 118.377
Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais 12 (30.855) (19.985) (43.374) (34.468)
Atualizagdo monetaria da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22 28.942 10.432 30.902 18.995
Imposto de renda e contribuicao social (173.965) (50.779) 19.787 130.822
Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 3.352 4.748 17.727 33.662
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 412.251 1.735.365 - -
Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos 18 22422 45.313 51.608 81.272
Juros, variagédo cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido dos custos de captagao 252.459 253.911 401.749 301.227
Aumento de provisao de planos de outorga de opgdes de compra de agdes 28 50.195 42.007 54.857 50.368
Provisao para perdas de crédito esperadas, liquida de reversoes 8 142.406 224717 330.729 377.320
Provisdo (reversao) para perdas na re 4o dos estoques, liquida de o 9 (10.744) 893 220.263 193.830
Ganho com juros e variagdo cambial sobre recebiveis com partes relacionadas - 102.461 - 69.014
Ajuste ao valor justo de recebiveis associada a perda de controle coligada - (105.026) - 86.485
Remuneragao FIDC - - 79.437 12.589
Créditos tributarios (62.866) (30.240) 10.289 (69.094)
Lucros cessantes CD Canoas (3.160) (20.407) (3.160) (20.407)
Outros movimentos para reconciliar o lucro (25.618) (17.736) 89.926 15.424
615.567 1.060.851 2.196.505 553.207

AUMENTO (REDUGAO) DOS ATIVOS

Contas a receber de clientes e partes relacionadas 1.154.095 243.305 (49.182) (894.908)
Estoques (129.933) (186.760) (708.060) (1.191.571)
Impostos a recuperar 169.820 17.556 272613 (173.310)
Outros ativos (59.466 (66.126) (108.529) (42.573)
Subtotal 1.134.516 7.975 (593.157) (2.302.362)

AUMENTO (REDUGAO) DOS PASSIVOS

Fornecedores nacionais e estrangeiros e partes relacionadas (266.761) (369.087) (265.561) 465.575
Salérios, parti des nos resultados e sociais, liquidos 120.039 (64.976) 206.240 (100.623)
Obrigagdes tributarias (94.695) (119.472) (166.163) (117.412)
Outros passivos (18.363 (40.178) 28.600 (159.824)
Subtotal (259.780) (593.713) (196.884) 87.716
CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.490.303 475113 1.406.464 (1.661.439)

OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Pagamentos de imposto de renda e contribuigéo social (38.544) - (238.334) (153.738)
Depositos judiciais reali liquidos de levar 12 10.892 (24.039) (268.785) (56.994)
Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas (127.246) (115.250) (160.504) (137.761)
Pagamento de recursos por liquidagéo de operagdes com derivativos 5 (46.678) (47.841) (234.968) (52.181)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 18 (22.422) (45.313) (53.422) (80.714)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e FIDC (181.673) (182.845) (317.270) (183.798)
Pagamento litigio oriundo dos produtos de talco - Caso Chapman (operagao descontinuada em 2025) - - (354.283) -
Atividades operacionais - operagdes descontinuadas (efeitos caixa e nao caixa) - - - 1.826.753
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.084.632 59.825 (221.102) (499.872)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Caixa advindo de aquisi¢do de controlada - 2.186 - 75.688
Adigdes de imobilizado e intangivel (22.464) (23.810) (183.845) (239.924)
Aplicagédo em titulos e valores mobiliarios (8.744.911) (9.122.621) (13.683.453) (16.841.697)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 9.253.009 9.290.676 14.155.931 17.403.835
Resgate de juros sobre titulos de valores mobiliarios 24652 (35.929) 86.213 75.462
Aumento (redug@o) de capital em controladas (573.706) (82.097) - -
Recebimento de dividendos de controladas 12.300 40.000 - -
Recebimento pela alienagéo da antiga controlada Avon Russia (operagéo descontinuada em 2025) - - 169.116 -
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (51.120) 68.405 543.962 473.364
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de passivo de arrendamentos - principal 18 (129.485) (85.847) (204.107) (172.473)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio - (144.835) - (145.563)
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 19 702.338 - 1.002.338 2787
Compra de agdes em tesouraria, liquido de recebimento do prego de exercicio de opgoes 24 (45.617) (7.811) (45.617) (7.811)
Pagamento de recursos por liquidagéo de operagdes com derivativos 5 - (14.769) (96.930) (16.445)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal 19 (222.248) - (327.203) (145)
Aportes quotista sénior no Natura Pay FIDC 36 - - 480.000 _
CAIXA LIQUIDO GERADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 304.988 (253.262) 808.481 (339.650)
Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (51.171) (59.999)
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.338.500 (125.032) 1.080.170 (426.157)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 50.291 236.885 1.490.706 1.741.187
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 1.388.791 111.853 2.570.876 1.315.030
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.338.500 (125.032) 1.080.170 (426.157)

* As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E DE 2025

(Em milhares de reais - R$

Nota ____ Controladora |
explicativa 09/2026 09/2025 0912026 T

RECEITAS 11.091.692 12.123.950 19.114.332 19.825.590
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 11.185.277 12.523.478 19.601.706 20.530.220
Constituigdo de provisao para créditos de liquidagao duvidosa, liquida das reversées (142.406) (224.717) (330.729) (377.320)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 48.821 (174.811) (156.645) (327.310)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (7.929.706) (8.605.334) (13.013.241) (13.810.499)
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (4.445.118) (5.054.708) (7.053.972) (7.963.438)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (3.484.588) (3.655.653) (5.959.269) (5.760.366)
Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos - 105.027 - (86.695)

VALOR ADICIONADO BRUTO 3.161.986 3.518.616 6.101.091 6.015.091

RETENGOES (308.756) (251.581) (675.592) (574.431)
Depreciagoes e amortizagdes 16,17 e 18 (308.756) (251.581) (675.592) (574.431)

VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA SOCIEDADE 2.853.230 3.267.035 5.425.499 5.440.660

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (249.766) (1.687.409) 145.668 254.681
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (412.251) (1.735.365) - -
Receitas financeiras 162.485 47.956 145.668 254.681

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 2.603.464 1.579.626 5.571.167 5.695.341

OPERAGOES DESCONTINUADAS - - - (505.900)

TOTAL VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 2.603.464 1.579.626 5.571.167 5.189.441

TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 2.603.464 1.579.626 5.571.167 5.189.441

Pessoal

1.135.379 1.106.775 2.517.183 2.395.292
Remunerag&o direta 828.040 856.927 1.786.910 1.770.240
Beneficios 210.009 181.986 440.657 400.121
FGTS 97.330 67.862 289.616 224.931

Impostos, taxas e contribuigdes 1.301.274 1.366.983 2.176.444 1.963.089
Federal (301.265) (181.835) (564.894) (848.279)
Estadual 1.602.539 1.548.818 2.741.338 2.811.368

Remuneragéo de capitais de terceiros 527.220 569.934 1.237.949 993.906
Despesas financeiras 527.220 569.934 1.237.949 993.906
Outras

Remuneragéo de capitais proprios (360.409) (1.464.066) (360.409) 343.054

Lucro (prejuizo) dos periodos (360.409) (1.464.066) (360.409) 343.054

Operagoes Descontinuadas N - N (505.900)

* As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contébeis intermediarias.
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NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025
(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

1. INFORMACOES GERAIS

A Natura Cosméticos S.A. (‘Companhia’) é uma sociedade anénima de capital aberto, registrada como emissora
de valores mobilidrios Categoria "A" perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (‘CVM") e listada no segmento
Novo Mercado da B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"). A Companhia tem sede na cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n® 1188, Vila Jaguard, CEP 05106-000. A Natura Cosméticos e suas
controladas sd@o denominadas “Companhia”.

Em decorréncia da incorporacdo da antiga controladora, Natura &Co Holding S.A., pela Companhia, foram
aprovadas a conversdo do registro de emissor da Companhia da Categoria "B" para a Categoria "A", bem como
sua listagem no segmento Novo Mercado da B3. As negociacdes das acoes ordindrias da Companhia (NATU3)
tiveram inicio em 2 de julho de 2025.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 29 de abril de 2026 e em Assembleias Gerais
Extraordindrias realizadas em 27 de agosto de 2026, foram aprovadas alteracoées no Estatuto Social da
Companhia, incluindo ainstituicéio do Conselho Consultivo, composto pelos fundadores e pelo antigo presidente
do Conselho de Administracdo, como 6rgdo estatutdrio de cardter consultivo, sem funcoes executivas ou
poderes de representacéo, bem como a eleicéio de novos membros do Conselho de Administracdo e a dispensa
da obrigacdo de realizacdo de oferta publica de aquisicdio de acoes ("OPA") em favor do investidor relacionado
a transacdo societdria aprovada no periodo.

A Companhia é uma entidade operacional que possui subsididrias e controladas no Brasil e no exterior atuando,
majoritariamente, no setor de cosméticos, fragrancias e higiene pessoal, por meio do desenvolvimento,
fabricacdo, distribuicéio e comercializacéo de seus produtos. As marcas sob gestdo da Companhia incluem
“Natura” e “Avon” na América Latina. A Companhia atua por meio de multiplos canais de comercializacdo,
incluindo varejo fisico, comércio eletronico, business-to-business (B2B) e franquias. Destaca-se, adicionalmente,
o canal de venda direta, realizado predominantemente pelas consultoras.

A Companhia também atua na oferta de produtos e servicos financeiros por meio de suas controladas Natura
&Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A, instituicdo financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil, e
Natura &Co Pay Servicos Financeiros e Tecnologia em Pagamentos Eletronicos Ltda., empresa de meios de
pagamento; e dos Natura Pay FIDCs, fundos de investimento em direitos creditérios controlados pela
Companhia, utilizados na aquisicdo e antecipacdio de recebiveis decorrentes das operacdes de crédito
concedidas as consultoras de beleza no contexto das vendas de produtos da Companhia. Por meio dessas
entidades, s@o oferecidos as consultoras conta digital, concessdo de crédito, antecipacdo de recebiveis e outras
solucoes financeiras, com o objetivo de promover a inclusdo e a educacdo financeira, bem como fortalecer o
relacionamento e a principalidade das consultoras com o ecossistema da Companhia.

1.1 Reorganizacdo societdria por meio de incorporacdo reversa sob controle comum

Em reunido realizada em 23 de junho de 2025, os Conselhos de Administracdo da Companhia e da sua antiga
controladora, a Natura &Co Holding S.A., apds a satisfacdo das condicdes suspensivas previstas no Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo, aprovaram a data de 1° de julho de 2025, como a data de consumacdo da
reorganizacdo societdria por meio da incorporacdo reversa sob controle comum, a qual se tornou eficaz nesta
data.

Com a efetivacdo da incorporacdo, o investimento da Natura &Co Holding S.A. na Companhia foi cancelado e a
Companhia emitiu1(uma) acdo ordindria, nominativa e escritural, representativa de seu capital, para cada acéo
de emissdio da Natura &Co Holding S.A. detida por seus acionistas em 1° de julho de 2025.

Como resultado da operacéo, a Companhia incorporou, em 1° de julho de 2025, a sua controladora, Natura &Co
Holding S.A., ambas sob o mesmo controle aciondrio antes e apds a transacdo, caracterizando-se como
reorganizacdo sob controle comum. A Natura &Co Holding SA. foi extinta nessa data, permanecendo a
Companhia como entidade contdbil remanescente, em continuidade as operacdes do Grupo.

Em decorréncia da incorporacdo, o capital social da Companhia foi elevado de R$2.000.000 para
R$6.000.000, mediante aumento de R$4.000.000, bem como foi constituida reserva de capital no montante
de R$1.583.536, relacionada & operacdo. As 1.390.615.155 acdes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor
nominal anteriormente emitidas pela Natura &Co Holding S.A. foram canceladas e substituidas por
1374.557.657 acodes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
atribuidas aos acionistas em substituic@o s acdes canceladas.

Em conformidade com a politica contdbil divulgada e adotada pela Companhia (nota explicativa n® 3.5 as
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025), essa operacdo caracterizou-se como uma
reorganizacdo societdria sob controle comum, néo configurando uma combinacéo de negdécios nos termos do
IFRS 3/ CPC 15 (R1) - Combinacdo de Negdcios. Nessas circunsténcias, em que todas as entidades ou negocios
envolvidos permanecem sob controle comum antes e apés a transacdo, e desde que esse controle ndo seja
transitério, a Companhia adota o método do custo predecessor (valores contdbeis), com aplicacdo prospectiva.
Na aplicacéio desse método, as informacdes contdbeis intermedidrias e as demonstracoes financeiras
consideram os registros contdbeis histéricos da entidade incorporada como base para reconhecimento nos
registros da Companhia, sendo seus resultados operacionais reconhecidos apenas a partir da data da
incorporacdo. Consequentemente, a Companhia néo procedeu & reapresentacdo retrospectiva dos resultados
operacionais da entidade incorporada em periodos anteriores.

A atualizacéo do Estatuto Social da Companhia, refletindo o novo capital social oriundo dessa reorganizacéo
societdria, foi aprovada na Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas, realizada em 31 de outubro de 2025,
juntamente com a versdo consolidada do Estatuto Social. O Estatuto Social foi atualizado por meio da
Assembleia Geral Ordindria realizada em 28 de abril de 2026.
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NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025
(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Os saldos patrimoniais individuais e consolidados em 30 de setembro de 2026 e em 31 de dezembro de 2025
incluem os efeitos da incorporac@o da Natura &Co Holding SA, ocorrida em 1° de julho de 2025. As
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, individuais e
consolidadas, para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 também contemplam os efeitos
da reorganizagdo societdria.

Em relacdo ao periodo comparativo, as informacoes referentes aos trés meses findos em 30 de setembro de
2025 ja contemplam os efeitos da incorporacéo a partir de 1° de julho de 2025. Entretanto, as informacoes
acumuladas referentes aos nove meses findos em 30 de setembro de 2025 ndo contemplam os resultados
individuais e consolidados da antiga controladora relativos ao periodo anterior & incorporacéo, uma vez que a
transacdo foi reconhecida prospectivamente a partir de 1° de julho de 2025.

2. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE APRESENTACAO DAS INFORMACOES
CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informacdes contdbeis intermedidrias da Companhia, contidas no Formuldrio de Informacodes Trimestrais —
ITR referente aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025 compreendem as
informacdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracdes Intermedidrias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (“CPC"), correlato & norma internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting’”.

As informacdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, evidenciam todas as informacoes
relevantes proprias das informacoes contdbeis intermedidrias, e somente elas, as quais sdio consistentes com
as utilizadas pela Administracéo em sua gestdo.

Essas informacdes contdbeis intermedidrias foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo e autorizadas
para emissdo em reunido realizada em 09 de novembro de 2026.

As informacoes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo
historico, exceto para os itens mensurados ao valor justo em contrapartida ao resultado, os quais incluem (i)
instrumentos financeiros derivativos; (ii) determinados ativos financeiros; (iii) passivos financeiros designados
como objeto de contabilidade de hedge accounting de valor justo; e (iv) passivos referentes aos planos de
pagamento baseado em acoes (“phantom shares' da B3) com liquidacdo em caixa.

As informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas est@o expressas em milhares de Reais (‘RS"),
arredondados ao milhar mais proximo, bem como as divulgacoes de montantes em outras moedas, quando
necessdrio, também foram efetuadas em milhares. Os itens divulgados em outras moedas estéo devidamente
identificados, quando aplicavel.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacéo destas informacoes contdbeis intermedidrias,
individuais e consolidadas, sé@io consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na nota explicativa n® 3 das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, emitidas em 16 de marco de 2026, bem como com aquelas aplicadas aos periodos
comparativos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025; exceto quanto as politicas contdbeis
materiais anteriormente aplicadas exclusivamente para a antiga controladora Natura & Co Holding S.A. até sua
incorporacdo pela Companhia em 1° de julho de 2025.

Em decorréncia dessa incorporacdo, passaram a ser aplicadas, pela Companhia, politicas contdbeis
relacionadas: (i) ao reconhecimento e mensuracdo de ativos intangiveis, incluindo marcas e patentes,
relacionamentos com representantes e tecnologias desenvolvidas, originados da combinacdo de negécios com
a Avon no Brasil e na América Lating; (i) & divulgacdo de informacdes por segmento; e (iii) a instrumentos
patrimoniais, incluindo acoes em tesouraria e cdlculo do resultado por acdo. As referidas politicas contébeis
foram divulgadas nas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nas respectivas
notas explicativas n®3.12,n°3.22,n° 3.23 e n®3.27.

Adicionalmente, a adocdo das politicas relacionadas a instrumentos patrimoniais reflete a implementacdo do
programa de recompra de acdes aprovado em 2 de julho de 2025, bem como o inicio das negociacdes das acdes
da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3 (B3: NATU3).

Estas informacoes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

4. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

As dreas que requerem maior nivel de julgamento pela Administracéo, bem como aquelas que envolvem maior
complexidade ou nas quais o uso de premissas e estimativas é considerado material para a elaboracéo das
informacdes contdbeis intermedidrias, foram divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, na nota explicativa n° 4.

No contexto da Reforma Tributdria sobre o consumo, o exercicio de 2026 corresponde ao periodo de teste
operacional previsto na legislacdo, durante o qual os valores do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e da
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) sdo calculados e controlados para fins de cumprimento das
obrigacdes acessorias. Em consonéincia com a Orientacéo Técnica do Conselho Federal de Contabilidade - CFC
n° 01/2026, e com base no julgamento da Administracdo, a Companhia concluiu que, enquanto mantiver
expectativa de cumprimento das condicdes legais para a dispensa de recolhimento, os valores apurados néo
caracterizam obrigacdo presente que requeira o reconhecimento de ativos ou passivos relacionados ao IBS e &
CBS nas informacoes contdbeis intermedidrias. Essa conclus@o é objeto de monitoramento continuo e serd
revisada caso ocorram alteracdes nas circunstdncias ou no entendimento da legislacdo aplicavel.

A avaliacdo acerca da existéncia de obrigacdo presente no periodo de teste operacional constitui julgamento
significativo da Administracdo na aplicacdo das praticas contdbeis adotadas pela Companhia.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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As demais estimativas e premissas utilizadas na preparacdo das informacoes contdbeis intermedidrias,
individuais e consolidadas, para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026, ndo
apresentaram alteracoes relevantes em relacdo aquelas vigentes em 31 de dezembro de 2025.

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

As informacdes referentes as consideracdes gerais e politicas foram apresentadas nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
na nota explicativa n° 5, e ndo sofreram alteracdes para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2026.

5.1 Instrumentos financeiros derivativos utilizados no gerenciamento dos riscos de mercado

A Companhia classifica instrumentos derivativos entre derivativos financeiros e derivativos operacionais. Os
derivativos financeiros incluem swaps e forwards (incluindo non-deliverable forwards "NDFs") utilizados para
proteger riscos cambiais ou de taxa de juros relacionados a empréstimos, financiamentos, titulos de divida. Os
derivativos operacionais incluem contratos a termo utilizados para proteger o risco cambial das atividades
operacionais da Companhia (como transacdes de importacdo e exportacdo).

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os contratos derivativos sdio mantidos diretamente com
instituicoes financeiras e ndo por meio de bolsas de valores, ndo estando sujeitos a depdsitos de margem para
garantir essas operacoes. Os saldos dos instrumentos financeiros derivativos estdo detalhados a seguir:

Descricéio Controladora Consolidado

’ 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Derivativos financeiros 75.945 26.808 (567.410) (285.822)
Derivativos operacionais - - 8433 (40.086)
Total 75.945 26.808 (558.977) (325.908)

Controladora Valor justo Ganho (perda) de ajuste a valor

justo
Descricdo 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Contratos de swap: @

Ponta ativa:

Posicdo IPCA (comprada) 690.940 666.545 (42.880) (54.857)
Ponta passiva:
Posicdo CDI (vendida) (614.995) (639.737) - -
Total de instrumentos financeiros derivativos, liquido 75.945 26.808 (42.880) (54.857)

Ganho (perda) de ajuste a valor
justo
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 3112/2025

Valor justo

Contratos de “swap'': @

Ponta ativa:

Posicdo IPCA (comprada) 995.069 666.545 (43.389) (54.857)
Ponta passiva:

Posicdo CDI (vendida) (943.721) (639.737) (743) -

Contratos de “NDFs e forward"

Posicdo Industria e Comércio de Cosméticos Natura SA. (‘Natura

Indastric’) 6.541 (37.584) 6.541 (37.584)
Posicdio Natura &Co Luxembourg Holdings SAR.L (616.866) (315.132) (616.866) (315.132)
Total de instrumentos financeiros derivativos, liquido (558.977) (325.908) (654.457) (407.573)

(a) As operacoes de swap consistem na troca de indexadores do passivo (IPCA ou taxa Pré) por uma correcéo relacionada a um percentual da
variacdo do Certificados de depésito interbancdrio (CDI pds-fixado) e/ou variagdo cambial, no caso do Brasil.

Em 9 de fevereiro de 2026, a Natura Industria, controlada direta da Companhia, contratou captacéo em moeda
estrangeira (dolar norte-americano), nos termos da Lei n® 4.131/62, no montante de R$300.000 (US$56.948),
com vencimento em 10 de fevereiro de 2027 e remuneracdo de CDI + 0,65%. Em conjunto com a referida
captacdo, foi contratado instrumento financeiro derivativo (swap) com o objetivo de protecdo econdmica
contra a variacdo cambial. Esse derivativo ndo foi designado para fins de contabilidade de hedge accounting e,
portanto, suas variacoes de valor justo sdo reconhecidas no resultado financeiro do periodo em conjunto com
a variacdo cambial da divida, na rubrica de Variacéo cambial financeira, liquida.

Em 22 de junho de 2026, ocorreu o vencimento de uma parcela dos instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecdo da exposicdo & variacdo cambial dos empréstimos em moeda estrangeira
(“Sustainability-Linked Bonds” e os titulos representativos de divida ‘wnsecured bonds’) mantidos pela
controlada indireta da Companhia, a Natura &Co Luxembourg Holdings, com impacto caixa no montante de
R$237.776. Os referidos derivativos ndo estavam designados para contabilidade de hedge accounting. Dessa
forma, os ganhos e perdas decorrentes de sua mensuracdo ao valor justo foram reconhecidos no resultado
financeiro ao longo de sua vigéncia, ndo havendo impacto adicional relevante no resultado em decorréncia da
liquidacdo dos contratos. A Companhia reestabeleceu a protecdo do valor principal da referida divida durante
o terceiro trimestre de 2026.

13

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025
(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Abaixo é apresentada a movimentacdo do saldo de derivativos liquidos, para os periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2026 e 2025:

Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2024 (29.984) (13.002)
Efeito decorrente dos contratos de operacdes com derivativos "swap' e "forward' (ndo
realizadas) - resultado financeiro 477 (123143)
Pagamento de recursos por liquidacdo com derivativos - atividade operacional 47.841 52181
Pagamento de recursos por liquidacdo com derivativos — atividade de financiamento 14.769 16.445
Efeitos de variacdo cambial (738) (89.017)
Incorporacdo Natura &Co Holding SA. - (185.982)
Outras movimentacoes - 6.264
Saldo em 30 de setembro de 2025 36.605 (336.254)
Saldo em 31de dezembro de 2025 26.808 (325.908)
Ef?lto decorrente dos contratos dg operacoes com derivativos "swap' e " forward 2459 (564109)
(ndo realizadas) - resultado financeiro
Pogamgnto de recursos por liquidacdo com derivativos (principal e juros) — atividade 46678 234968
operacional (a)
Pagamento de recursos por liquidac@o com derivativos (principal) — atividade de ~ 96930
financiamento (a) :
Efeitos de marcacdo a mercado - (19.279)
Efeitos de variac@o cambial - 18.421
Saldo em 30 de setembro de 2026 75.945 (558.977)

a)  Refere-se substancialmente & liquidacdo financeira dos instrumentos financeiros derivativos, ocorrida no segundo trimestre de 2026,
contratados para protecdo da exposicdo & variacdo cambial dos empréstimos em moeda estrangeira mantidos pela controlada indireta
Natura &Co Luxembourg Holdings, no montante de R$237.776 (R$96.850 de principal e R$140.926 de juros).

5.2 Instrumentos derivativos designados para contabilizacéo de protecdo (“hedge accounting’)
a) Hedge de fluxo de caixa

A Companhia designou formalmente, para fins de contabilidade de hedge, certos instrumentos derivativos
financeiros e operacionais acima descritos, em conformidade com a politica de gestéo de riscos da Companhia,
para protecdo de variacdes cambiais oriundas de empréstimos e financiamentos, bem como outras exposicoes
em moedas estrangeiras decorrentes de itens reconhecidos no balanco e transacdes altamente provaveis. O
tipo de relac@o de hedge aplicado a tais instrumentos é o hedge de fluxo de caixa, que é utilizado para
compensar variacdes no valor contdbil da divida e nos fluxos de caixa operacionais projetados em moeda
estrangeira (importacdo).

O valor justo dos derivativos designados para contabilidade de hedge de fluxo de caixa e de valor justo, bem
como os ganhos e perdas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 s@o apresentados abaixo
(vis@o consolidada):

Outros resultados abrangentes

) Moeda de Valor de Ganho (perda) Ganho
Objeto de e e .
- referéncia referéncia Valor justo acumulado do (perda) do
rotecdo
p v (Notional)  (Notional) contrato periodo
Contratos forward (Natura Industria) Moeda BRL 332.700 (17.776) (17.776) 7.828

Total 332.700 (17.776) (17.776) 7.828

A movimentacdo das reservas de hedge de fluxo de caixa registrada em outros resultados abrangentes estd
demonstrada a seguir:

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024 48.164
Mudanca no valor justo reconhecido em outros resultados abrangentes (89.017)
Efeitos tributdrios sobre o valor justo do instrumento de hedge 28.086

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 30 de setembro de 2025 (12.767)

Saldo em Aedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2025 4150
Mudanca no valor justo reconhecido em outros resultados abrangentes 7.828
Efeitos tributdrios sobre o valor justo do instrumento de hedge (2.661)

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 30 de setembro de 2026 9.317

b) Hedgede valorjusto

A Companhia designou formalmente, para fins de contabilidade de hedge, determinados instrumentos
financeiros derivativos (contratos de swap), com o objetivo de mitigar a exposicdo ¢ variacdo nas taxas de juros
associadas ¢ 29 e 39 séries das debéntures da 12¢ emissdio (‘Debéntures CRI"), originalmente indexadas ao IPCA,
convertendo seus fluxos para CDI acrescido de spread, em conformidade com a politica de gestdo de riscos
financeiros da Companhia. Importante destacar que a recompra de uma parcela das debéntures da 12¢
emissdo, ocorrida em setembro de 2026, ndo estava designada para fins de contabilidade de hedge, conforme
mencionado na nota explicativa n®19.

Em 30 de setembro de 2026, a posi¢do liquida de derivativos designados como hedge de valor justo é composta
exclusivamente por contratos de swap, conforme demonstrado a seguir (visdio consolidada):

Objeto de Protecio  Moeda de referéncia  Valor de referéncia Valor justo
Hedge accountingde valor justo Taxa de juros BRL 794.1 75.945

Total 79411 75.945
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5.3 Mensuracdo do valor justo

Os ativos e os passivos financeiros da Companhia compreendem substancialmente ativos e passivos
classificados no nivel 2 da hierarquia de mensuracdo do valor justo, cuja avaliacdo é baseada em técnicas que,
além dos precos cotados incluidos no nivel 1, utilizam outras informacdes adotadas pelo mercado direta (ou seja,
como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

Na mensuracdo, o valor contdbil representa uma aproximacdo razodvel do valor justo, conforme descrito a
seguir:

(i) os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores
(incluindo os acordos de financiamentos de fornecedores) e demais passivos circulantes sdo equivalentes a
seus valores contdbeis, principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos,
associados ao ciclo operacional da Companhia;

(i) os saldos de aplicacdes financeiras, (a) mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores
justos em virtude de as operacdes serem efetuadas a juros pés-fixados e (b) mensuradas a valor justo em
contrapartida ao resultado consideram as taxas pactuadas entre as partes na contratacdo dos
investimentos, incluindo informacdes de mercado que possibilitem tal cdlculo;

(iii) exceto pelos certificados de recebiveis imobilidrios, os quais sdo mensurados ao seu valor justo pela
aplicacdo da contabilidade de hedge de valor justo, os valores contdbeis de empréstimos, financiamentos e
debéntures séio mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo, o qual néo difere de forma
material dos valores contdbeis na medida em que os juros pactuados sdo consistentes com taxas correntes
de mercado; e

(iv) o valor justo dos derivativos de cambio (swap e forward) é determinado com base nas taxas de cambio
futuras nas datas dos balancos, com o valor resultante descontado ao valor presente.

Em 30 de setembro de 2026 e 2025, ndo houve transferéncia entre os niveis de mensuracéo na hierarquia do
valor justo para esses ativos e passivos.

Adicionalmente, o investimento no fundo Dynamo Beauty Ventures Ltda estd classificado no nivel 3 da
hierarquia de mensuracéo ao valor justo. O seu valor justo é calculado com base nas informacoes sobre o valor
liquido do investimento no fundo (NAV) calculado pelo gestor do Fundo com base em premissas de avaliacdo
consistentes com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS, ajustado para refletir as premissas de
valor justo aplicéveis & natureza do investimento da Companhia.

A avaliacdo da Companhia leva em consideracdo /inputs néo observdveis no modelo, de forma a refletir as
restricdes contratuais sobre este investimento para resgate antecipado e negociacdo do titulo no mercado. Os
inputs significativos néo observdveis utilizados nas mensuragdes do valor justo refletem um desconto por falta
de liquidez do titulo, os quais representam os valores que a Companhia determinou que os agentes de mercado
levariam em consideracdo para estes descontos ao definir o preco do investimento. Os /nputs ndo observéveis
ndo sofreram alteracdo significativa em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 14.025 41.236 888.467 852.677
Certificado de depdsitos bancdrios 9.915 9.055 41457 74.869
Operacdes compromissadas @ 1.364.851 - 1.640.952 563.160
1.388.791 50.291 2.570.876 1.490.706

a) As operacoes compromissadas sdo titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra dos titulos por parte dos proprios
bancos emissores, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, prazos pré-determinados, lastreados por titulos privados ou ptblicos
dependendo das disponibilidades dos bancos e s@o registradas na Central de Custédia e Liquidacdo Financeira de Titulos, sendo essas
aplicacdes de alta liquidez com prazo para resgate de até 90 dias.

7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
30/09/2026 3112/2025 30/09/2026 3112/2025

Fundo de investimento exclusivo © 139.277 618.672 - -
Fundos de investimento mutuo © - - 313.416 384.660
Letras financeiras - - 153.790 271424
Titulos publicos (‘LFT") - - 172.076 293.796
Fundo de investimentos em moeda estrangeira 18.307 134.014 39.146 230.667
Natura Pay FIDC le 11 © 343565 238.820 - -
Fundos Dynamo, Amazonia Viva e Natura Ventures 31.271 31.330 31271 31.330

532.420 1.022.836 709.699 1.211.877
Circulante 157.584 752.686 678.428 1180.547
Nao circulante 374.836 270150 31271 31.330

a) A Companhia e suas controladas concentram parte de suas aplicagdes em fundo de investimento exclusivo, o qual possui participacéo em
cotas do Fundo de Investimento Essencial. Os valores das cotas detidas pela Companhia, na visdo Controladora, s@o apresentados na
rubrica “Fundo de Investimento Exclusivo”. As demonstracées financeiras do Fundo de Investimento Exclusivo, no qual o grupo possui
participacdo exclusiva (100% das cotas), foram consolidadas, exceto cota do Instituto Natura, sendo que os valores de sua carteira foram
segregados por tipo de aplicacdo e classificados como equivalente de caixa e titulos e valores mobiliérios, tomando-se como base as
prdticas contdbeis adotadas pela Companhia. Para fins de apresentacéo consolidada, o saldo dos fundos de investimento exclusivos, bem
como, as posicdes das demais controladas s@o apresentados conforme o componente financeiro. O saldo em 30 de setembro de 2026, a
linha Crer Para Ver representava R$11.390 (R$16.096 em 31 de dezembro de 2025) no Fundo de Investimento Exclusivo.

A composicdo dos titulos da carteira do fundo de investimento exclusivo Essencial, o qual a Companhia e suas controladas detém a
totalidade de participacdo:
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Consolidado

30/09/2026 31/12/.
Certificado de Depésitos Bancdrios (caixa e equivalentes de caixa) 31543 65.815
Operacdes compromissadas (caixa e equivalentes de caixa) 138.024 423.066
Letras financeiras 153.790 271424
Titulos publicos (LFT) 172.076 269.293
495.433 1.029.598

b)  Fundos de investimento mutuo referem-se as aplicacdes financeiras de algumas controladas da Companhia, os quais estéo concentrados
nas entidades da Argentina, Chile, Coldmbia e México.

c)  Os investimentos nos fundos de investimentos, Natura Pay Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios Crédito Pessoal | e Il ("Natura
Pay FIDC I e II'), tem por objetivo investirem direitos creditérios originados pela Companhia, bem como em ativos financeiros, conforme
previsto em seus respectivos regulamentos.

Em 16 de marco de 2026 e 25 de setembro de 2026, a Companhia realizou amortizacoes de sua participacdo em cotas subordinadas do
Natura Pay FIDC |, nos montantes de R$30.000 e R$61.936, respectivamente, antes dos impostos incidentes (conforme divulgado na nota
explicativa n® 36).

Em 24 de julho de 2026, foi constituido o Natura Pay FIDC II, com condicoes similares ao outro FIDC, com o patrimoénio liquido inicial de
R$200.100, sendo R$40.100 correspondentes ao aporte da Companhia, na qualidade de cotista subordinado, e R$160.000 ao aporte
realizado pelo cotista sénior. Em 28 de agosto de 2026, foram realizados aportes adicionais de R$ 200.000, sendo R$ 40.000 pela
Companhia, na qualidade de cotista subordinada, e R$160.000 pelo cotista sénior.

Em 30 de setembro de 2026, na Controladora, o saldo dos investimentos no Natura Pay FIDC | e Il é de RS 343.565 (RS 238.820 em 31 de
dezembro de 2025) e refere-se aos aportes realizados pela Companhia, acrescidos dos respectivos rendimentos auferidos,
correspondendo a uma participacdo de 26% (30%, em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia consolida os fundos Natura Pay FIDC | e Il por concluir que detém o controle sobre os fundos de investimentos. Neste sentido,
nas informacaes financeiras consolidadas da Companhia, os ativos e passivos dos Natura Pay FIDC | e Il s@o apresentados de acordo com
sua natureza. As aplicacdes financeiras, substancialmente representadas por operacdes compromissadas, totalizam RS 67.671 (R$101.001
em 31 de dezembro de 2025) e sdo classificadas como equivalentes de caixa. Os direitos creditérios séo apresentados no grupo de contas
a receber (nota explicativa n® 8); enquanto as obrigacdes com as cotas seniores, acrescidas dos rendimentos, s@o apresentadas como
passivo financeiro, na rubrica "Obrigagdes com cotistas séniores nos Natura Pay FIDC | e II" (nota explicativa n® 36).

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Contas areceber de clientes 270.310 1112.942 4747813 5114.940
(-) Perdas de crédito esperadas (79.827) (144.666) (407.757) (434.914)
190.483 968.276 4.340.056 4.680.026

A exposicdio méxima ao risco de crédito na data das informacoes contdbeis intermedidrias é o valor contdbil de
cada faixa de idade de vencimento liquido da provisd@o para perdas de crédito esperadas. A seguir estdo
demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por exposicdo de risco de perdas de crédito esperadas
em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

30/09/2026 31/12/2025
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Contas a Perdas de Contas a Perdas de Contas a Perdas de Contas a Perdas de
receber de crédito receber de crédito receber de crédito receber de crédito
clientes esperadas clientes esperadas clientes esperadas clientes esperadas
Avencer 128.505 (4.058) 3.969.81 (28.700) 776.663 (15.51) 4.250.738 (95.323)
Vencidos:
Até 30 dias 34784 (6.510) 267.965 (26.351) 19.474 (8.765) 345525 (27.622)
De 31a 60 dias 22303 (9.068) 70.812 (29.261) 45.264 (15.741) 98158 (34.353)
De 61a 90 dias 22510 (11.845) 65.970 (32.423) 42524 (21.329) 88.564 (43.750)
De 91a 180 dias (a) 62208 (48.346) 373.255 (291.022) 129.017 (83.320) 331955 (233.866)
270.310 (79.827) 4.747.813 (407.757) 1.112.942 (144.666) 5.114.940 (434.914)

(a) Parte deste saldo contempla titulos a receber vencidos hd mais de 180 dias.

A movimentacdo da provisd@o para perdas de crédito esperadas para os periodos de nove meses findos em 30
de setembro de 2026 e 2025 estd assim representada:

oladora nsolidado
Saldo em 31de dezembro de 2024 (144.101) (359.425)
Adicoes, liquidas de reversoes (224.717) (377.320)
Baixas @ 238.460 343916
Ajustes de conversao - 30.558
Incorporacdo Natura &Co Holding S.A. - (20.104)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (130.358) (382.375)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (144.666) (434.914)
Adicoes, liquidas de reversoes (142.406) (330.729)
Baixas @ 207.245 343598
Ajustes de conversdo - 14.288
Saldo em 30 de setembro de 2026 (79.827) (407.757)

(b) Refere-se a titulos vencidos ha mais de 180 dias que s@o baixados quando a Companhia ndo tem expectativa de recuperacdo do contas a receber
de clientes e vendas da carteira de clientes.
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9. ESTOQUES
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Produtos acabados 593.778 494911 2.279.958 2.042.297
Matérias-primas e materiais de embalagem 10.762 8.688 1.324.200 1.018.626
Materiais auxiliares 92131 72.381 190.030 173.309
Produtos em elaboracdo - - 80.446 70134
(-) Perdas na realizacdo dos estoques (10.421) (30.407) (488.026) (338.759)

686.250 545.573 3.386.608 2.965.607

A movimentacdo das perdas na realizacdo dos estoques para os periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2026 e 2025 estd assim representada:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (29.167) (327.520)
Adicoes, liquidas de reversoes @ (893) (193.830)
Baixas © 3680 174.380
Ajustes de conversdo - 21667
Incorporacdo Natura &Co Holding S.A. - (53.405)

Saldo em 30 de setembro de 2025 (26.380) (378.708)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (30.407) (338.759)
Adicoes, liquidas de reversoes © 10.744 (220.263)
Baixas © 9.242 59.288
Ajustes de conversdo - 11.708

Saldo em 30 de setembro de 2026 (10.421) (488.026)

a) Refere-se & constituicdo e/ou reversoes liquidas de provisdo para perdas por descontinuidade, validade e qualidade, para cobrir as
perdas na realizacdo dos estoques, de acordo com a politica estabelecida pela Companhia e suas controladas.

b) Consistem na baixa de produtos para os quais jé haviam sido registradas perdas, em relacdo aos quais a Companhia e suas
controladas ndo possuem expectativa de venda e/ou realizacdo.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado ‘
30/09/2026 31/12/2025 31/12/2025

ICMS sobre aquisicdo de insumos © 42.810 75.061 273.413 278107
Tributos sobre aquisicdo de insumos — no exterior - - 178.430 330.854
:?:Suini(zi!NS sobre aquisicdio de ativo imobilizado e aquisicdo de 233724 328264 485928 568307
Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI © - - 104.067 209.425
Outros 36.608 18.500 63.186 46124
313.142 421.825 1.105.024 1.432.817

Circulante 109520 213.022 741.499 1.067.920
Nao circulante 203.622 208.803 363.525 364.897

a) Os créditos tributdrios referentes ao imposto sobre a circulacdo de mercadorias, transportes interestaduais e intermunicipais e
servicos de comunicacdo (ICMS) foram gerados principalmente pelas compras, cuja aliquota do imposto é superior & média das vendas.
A Companhia tem expectativa de realizacdo desses créditos no curso normal das operacoes por meio de compensacdo com operacdes
de venda no mercado interno.

b) Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-primas utilizadas na
producdo, e de aquisicdo de ativo imobilizado e bem como créditos oriundos da exclus@o do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS.
Arealizacdo desses créditos normalmente ocorre por meio de compensacdo com operacoes de venda no mercado interno.

c) Osaldo serd utilizado para compensacdio de IPl e outros impostos federais a pagar em operacoes futuras da Companhia.

1. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia apurou uma taxa efetiva de imposto
de renda negativa de 5,81%, resultante de prejuizo antes dos impostos de R$340.623 e despesa de imposto de
renda de R$19.787. O desvio em relacdo a aliquota nominal de 34% decorreu, principalmente, de beneficios fiscais
permanentes, incluindo subvencdes para investimento e outros incentivos, bem como do mix de resultados antes
dos impostos das entidades do Grupo em diferentes jurisdicdes. Também contribuiram para a taxa efetiva os
prejuizos fiscais sem reconhecimento de beneficio tributdrio, os efeitos da hiperinflagéio na Argentina, as diferentes
aliquotas nominais aplicéveis as controladas no exterior e outros efeitos fiscais permanentes.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia apurou uma taxa efetiva de imposto
de renda de 27,61%, resultante de um lucro antes dos impostos de R$473.860 e uma despesa de imposto de renda
de RS$130.819. Essa taxa efetiva, que se desviou da aliquota nominal de 34% foi impactada principalmente por
beneficios fiscais permanentes, como subvencdo de investimentos e outros incentivos. Em contrapartida, houve o
impacto do mix de resultados antes de impostos por pais, com prejuizos fiscais ndo beneficiados, ajuste da
hiperinflacdio na Argenting, diferentes aliquotas nominais de controladas no exterior e efeitos fiscais permanentes
em diversas jurisdicoes.
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A movimentacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferido ativo e passivo para os periodos de nove
meses findo em 30 de setembro de 2026 e 2025 estd assim representada:

Controladora

A

Saldo em 31 de dezembro de 2024 667.348 1.297.821 -
Efeito no resultado 14.556 (8.866) -
Reserva de outorga de opcoes e acdes restritas (3.667) (3.767) -
Efeitos tributdrios sobre o ganho (perda) em operacoes de hedge

B - - 251 28.086 -
de fluxo de caixa (outros resultados abrangentes)
Ajustes de conversdo - (34.184) -
Incorporacdo Natura &Co Holding S.A. 37.2n 481.468 (135.029)
Trur?sfgreinao entre imposto de; renda e (135.029) 135029
contribuicdo social diferido passivo e ativo

Saldo em 30 de setembro de 2025 715.699 1.625.529 -

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.130.147 2.024.053 -
Efeito no resultado 148.447 239728 -
Reserva de outorga de opcdes e acdes restritas (379) (379) -
Efeitos tributdrios sobre o ganho (perda) em operacoes de hedge

- - (2.661) -

de fluxo de caixa
Ajustes de conversdo - (30.847) -
Saldo em 30 de setembro de 2026 1.278.215 2.229.894 -

A Companhia considerou as projecoes de aliquota efetiva incluindo os efeitos das operacdes em continuidade
e descontinuadas na determinacdo dos efeitos fiscais aplicdveis aos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2026 e 2025.

A Administracdo da Companhia monitora o desempenho de todas as suas entidades e avalia se o imposto de
renda diferido ativo pode ser realizado a partir de quatro fontes de utilizacdo: potencial de compensacdo de
prejuizos fiscais, reverséo de diferencas tempordrias tributdveis, oportunidades de planejamento tributdrio
(que pode incluir movimentacdes societdrias) e projecdo de lucros tributdveis futuros. A Companhia néo possui
registro de imposto de renda diferido ativo que néo possa ser suportado por uma ou mais dessas fontes de
realizagdo.

12. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depdsitos judiciais representam ativos restritos da Companhia e est@o relacionados ¢s quantias
depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios a que estdo relacionados. Além de depdsitos judiciais,
a Companhia possui apdlices de seguro garantia e cartas de fianca para alguns processos judiciais.

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Processos tributdrios sem provisdo @ 356.811 351.647 829292 537.647
Processos tributdrios provisionados ) 142.950 130.979 159.276 146.561
Processos civeis sem provisdo 2559 2523 2946 2906
Processos civeis provisionados 419 885 626 1.079
Processos trabalhistas sem provisdo 2.051 3414 3.268 4782
Processos trabalhistas provisionados 423 996 541 1145
Total de depésitos judiciais 505.213 490.444 995.949 694.120

a)  Os processos tributdrios relacionados a esses depositos judiciais referem-se, substancialmente, ao ICMS-ST e PIS/COFINS.
b) Os processos tributdrios relacionados a esses depositos judiciais referem-se, substancialmente, a somatéria dos valores destacados na
nota explicativa n® 21 e aos valores provisionados conforme nota explicativa n® 22.

Segue abaixo a movimentacdo do saldo de depésitos judiciais para os periodos de nove meses findos em 30 de

setembro de 2026 e 2025:
Controladora Consolidado |
Saldo em 31de dezembro de 2024 354.869 544.097
Novos depositos 28833 61.898
Resgates em favor da Companhia (4.794) (4.904)
AtualizacGo monetdria e juros 19.985 34468
Aplicacdo na liquidacdo de processos (1.675) (1.881)
Ajustes de converscio - (4.722)
Saldo em 30 de setembro de 2025 397.218 628.956
Saldo em 31de dezembro de 2025 490.444 694.120
Novos depésitos @ 2636 282.352
Resgates em favor da Companhia (13.528) (13.567)
Atualizagtio monetdria e juros 30.855 43374
Aplicacdo na liquidacdo de processos (5.194) (5.323)
Ajustes de conversdo - (5.007)
Saldo em 30 de setembro de 2026 505.213 995.949

a) Refere-se, substancialmente, ao depésito judicial no montante de R$ 224.943 (composto por RS 150.000 adicionado no segundo
trimestre e RS 74.943 no terceiro trimestre), relacionado ao processo judicial que discute a exclus@o do PIS/COFINS de suas proprias

bases de cdlculo.
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13. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado

30/09/2026 3112/2025 30/09/2026 31/12/2025
Adiantamento para propaganda e marketing 19.718 46444 132.989 60148
Adiantamento para fornecedores 86.703 62.439 162.892 150.161
Adiantamento para colaboradores 12714 6.594 25773 19.225
Despesas antecipadas com seguros 6.233 20.198 12778 35.818
Ad|unt0mgr1t0 para despachante aduaneiro - Impostos de 4536 6.015 39146 41403
importacdo

Créditos de carbono 12421 22129 12.421 22129
Outros 10.124 26.248 95.993 80.191

252.449 190.067 481.992 409.075
Circulante 248426 184.847 458759 363.090
Néo circulante 4023 5220 23233 45985

14. ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA

A seguir, s@io apresentados os efeitos das movimentacoes do saldo de ativos classificados como mantidos para
venda. Os eventuais impactos na demonstracdéo do resultado decorrentes da baixa desses ativos séo
reconhecidos na rubrica “Outras despesas operacionais” (nota explicativa n® 30), uma vez que ndo atendem aos
critérios para a classificacdo como operacdes descontinuadas.

Consolidado Propriedades (a) Total

Saldo em 31de dezembro de 2025 26.708 26.708
Mowment_agoes Qe_ Sgldo apos o 9541 9541
reconhecimento inicial

Ajustes de convers@o (1.322) (1.322)
Baixa por alienacao (3.333) (3.333)
Saldo em 30 de setembro de 2026 31.594 31.594

a) Em 31 de dezembro de 2025 e em 30 de setembro de 2026, os ativos mantidos para venda sé@o compostos por propriedades das

controladas Natura México e Natura Argentina.
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15. INVESTIMENTOS
30/09/2026

Natura Natura Natura Natura Natura ra & s 0 atura &C - Total
Natura itura Natu o At ; — O  Nara®to Ao Chile g Total
Argentina México Colombia  Biosphera Comercial / Co a cont s International Sarl Passivo

Controladas diretas da Companhia

Percentual de participacdo 100,00% 99,99% 9999%  99,99% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 99,90% 100,00% 100,00% 100,00% 99,88%

Patrimonio liquido 2690241 258440 180.679 958.887 825.841 291.712 114155 226,588 312544 681.824 - 76.431 6.617.342 (2996357)  (59.255) (3.055.612) 3.561.730
Participacdo da Companhia 2653262 258412 180.661 958794 825673 291712 14156 226.587 312544 681142 - 76.438 6.579.381 (3.038.966) (60.125)  (3.099.091) 3.480.290
Lucro liquido (prejuizo) (5.317) 32925 32567 879 78923 76.061 18318 24307 (16.811) 68.927 - 8943 319.722 (697.264) (3.648) (700.912) (381.190)

Ajuste de valor justo de ativos e

_ passivos adquiridos N N N - - - - - - - 94554 - 94.554 143584 - 143.584 238.138
Agio par expectativa de rentabilidade - - - - - - - - - - 926265 - 926265 2716463 - 2716463 3642728
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.649.571 258.555 160.438 862.470 1.090.480 195.176 107.838 202.280 329.187 611.688 1.13.371 93.592 7.674.646 (348.698) (64.975) (413.673) 7.260.973

Equivalencia patrimonial (5317) 32922 32564 884 78923 76,061 18318 24307 (68) 68858 - 8946 319.655 (697264)  (3648)  (700.912) (381.257)
Equivalencia patrimonil - - - - - - - - - - (6.010) - (6.010) (24.984) - (24984 (30.994)

(combinacdo de negaocios)
Ajustes de convers@o (57)  (33.065) (12.341)  (90.450) (68.074) 20475 - - - - - (3.216) (186.728) 217.489 8.498 225987 39.259
Ajustes de convers@o

( - . - - - - - - - - - - (86.542) - (86.542) (194.845) - (194.845) (281.387)
combinacdo de negadcios)
Alustes de converstio - - - 183327 - - - - - - - - 183327 - - - 183.327
(economia hiperinflaciondria)
Contribuicéo da Controladora para
planos de opcaes de acdes P 3.898 - - - - - - - 168 596 - - 4.662 - - - 4.662
Efeito sobre hedge accountingliquido 5167 ~ B ~ _ _ B _ _ _ _ _ 5167 B _ ~ 5167
dos efeitos tributdrios . : :
Dividendos recebidos - - - - - - (12.000) - - - - (300) (12.300) - - - (12.300)
Reducdo de capital - - - - (275.656) - - - - - - (25.000) (300.656) - - - (300.656)
Aumantos de capitol/capitalizagio de - - - 2563 - - - - - - - 2416 4979 869.383 - 869.383 874.362
matuo® N -
Saldos em 30 de setembro de 2026 2.653.262 258.412  180.661 958.794 825.673 291.712 N4.156 226587  312.544 681.142  1.020.819 76.438 7.600.200 (178.919)  (60.25)  (239.044) 7.361.156

(a) Composto pelas seguintes controladas: Natura &Co Pay Holding S.A, Newbeauty Industria e Comércio de Cosméticos LTDA, Natura Cosmetics Asia Pacific Pte. Ltd. Singapura, Natura Franca, Natura EUA, Avon Uruguai, Newbeauty Franquias e Natura
Equador.

(b) Refere-se as capitalizacdes realizadas pela Companhia em sua controlada direta, Natura &Co Internacional S.airl, destinadas & liquidacdo financeira do litigio denominado caso Chapman, ao pagamento dos instrumentos financeiros derivativos e recompra
de titulos de dividas (bonds), todos registrados na Natura &Co Luxembourg Holdings, controlada indireta, ocorridos em 6 de marco, 22 de junho e 1 de setembro de 2026, respectivamente.

(c) Composto pelos saldos de PPA envolvendo aquisicdo das seguintes controladas: Avon Argentina, Avon Chile, Avon Colémbia, Avon Equador, Avon México e Avon Peru.
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30/09/2025
Combinac&o Natura &Co
de negdcios
Avon Latam (c)

Outras
controladas

Natura Natura Natura Natura Natura Natura Natura Natura Natura Natura & Avon Avon tornation Avon Chile
Co International Avon Chile Total

Sarl

. < ) ! Rt . - o - Total
Industria Chile Peru Argentina México Colombia  Biosphera Comercial &Co CoPaySCD  Industria Argentina

Percentual de participacdo 100,00% 100,00% 100,00% 99,99% 99,98% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,90% 100,00% 98,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,88%
Patrimoénio liquido das

o 2649830 199888 108948 1123595 1060309 169.786 93623 161429 322856 606934 907.273 - - 93217 7.497.688 (4.628.249) (54588) (4.682.837) 2.814.851
P‘}mg’gca" no patrimonio 2506794 199869 108944 1123481 1060.095 169785 93625 161427 322856 606327 889681 1 - 93217 7.426102 (4.628.247) (58789) (4.687.036) 2.739.066
Lucroliquido (prejuizo) do 67.247 17795 35114 326223 141777 54364 22257 45756 16.087 24588 (38797 - - (45043) 667.368 (2298740) (162) (2.298.902) (1.631.534)

periodo das controladas
Ajuste de valor justo de ativos e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 95,636 _ 95.636 177923 _ 177.923 273.559
_ passivos adquiridos 95.65 X 92- £ X
Agio por expectativa de - - - - - - - - - - - - 5399616 - 5399616 2747734 - 2747734 8147.350

rentabilidade futura
S"z'ggflem 31de dezembro de 2123.864 206543  79.864 1134539 936.881 120.619 m.368 150.671  306.685 579.462 938240 7.868 - 32851  6.729.455 - (99.632) (99.632) 6.629.823
Incorporagdo Natura &Co - - - - - - - - - - - - 5546617 - 5546617 307.075 307.075 5.853.692

Holding SA.

Incorporacao Avon Argentina - - - (92.653) - - - - - - - 92653 - - - - - - -
Rfii‘ﬁﬁ?&fﬁ equivalencia 67247 17.795 35114 326190 141749 54.364 22257 45756 16.087 24563 (38797) (80.758) - (45.043) 586.524 (2298.740) (162) (2.298.902) (1.712.378)
Resultado de equivaléncia
patrimonial - combinacdo de - - - - - - - - - - - - (14.678) - (14.678) (8.309) - (8.309) (22.987)
negocios
Ajustes na conversao 1209 (24469)  (6.034) (399.511) (18.535) (5198) - - - (1503) - (2433) - (2491 (458.965) 80206 10.261 90.467 (368.498)
Ajustes de conversdo - - - - - - - - - - - - - (36.687) - (36.687) 3106 - 3106 (33.581)
combinagdo de negacios.

Efeito ajuste economia (50) - B 154.639 B B B - - - - (17.330) - - 137.259 1972) - 1.972) 135.287
hiperinflaciondria

Contribuicao da controladora

para planos de opcoes de 4.372 - - - - - - - 84 3.805 - - - - 8.261 - - - 8.261

acoes
Reducdo em Investimentos - - - - - - - - - - - - - (12.500) (12.500) - - - (12.500)
Efeito sobre hedge accounting . R R R R R R R _ _ - R R _ - _

liquide dos ofsitos tributrios (54.033) (9.762) (63.795) 3351 3.351 (60.444)
Dividendos Recebidos - - - - - - (30.000) (10.000) - - - - - - (40.000) - - - (40.000)
Aumentos / Reducdo de capital 454185 - - 277 - - (10.000) (25.000) - - - - - 120.400 539.862 212693 30744 243.437 783.299
S"Z'g‘;;e’" 30 de setembro de 2596794  199.869  108.944 1123481 1.060.095  169.785 93.625 161427  322.856 606327  889.681 E 5.495.252 93217 12.921353 (1:702.590) (58.789) (1761.379) 11159.974
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16. IMOBILIZADO

Controladora

Vida atil em anos 31/12/2025 Adicoes Baixas Transferéncias 30/09/2026

Valor de custo:

Veiculos 2a5 813 - - - 813
Ferramentas e acessorios 3020 1208 - - - 1208
Instalacoes - 6.781 88 - 2503 9372
Méquinas e acessorios 3al5 326.025 2755 (170) 7659  336.269
Benfeitoria em propriedade de 2420 149 621 _ _ 127 149748
terceiros ! :
Edificios 14060 157.014 - (2.491) - 154.523
Méveis e utensilios 2a25 40.089 - 3) 1422 41508
Terrenos - 96.029 639 - - 96.668
Equipamentos de informdtica 3als 148.554 2370 (63.087) 7954 95.791
Projetos em andamento - 43.053 10.983 - (17.260) 36.776
Total custo 969.187 16.835 (65.751) 2405 922.676
Valor da depreciacdo:
Veiculos (733) 8) - - (741)
Ferramentas e acessorios (599) (73) - - 672)
Instalacoes (1.832) (1.617) - - (3. 449)
Maquinas e acessorios (165.915) (15.319) 71 - (181163)
Benfeitoria em propriedade de (85.430) (6.056) _ B (91.486)
terceiros .
Edificios (7.677) (6.952) - - (14.629)
Mbveis e utensilios (18.444) (2.208) 3 - (20.649)
Equipamentos de informatica (107.502) (10.473) 62.460 - (55.515)
Total depreciacéo (388.132) (42.706) 62.534 - (368.304)
Total liquido 581.055 (25.871) (3.217) 2.405 554.372

Controladora

Vida Transferéncia de ativos

atilem 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncias
anos

como forma de aporte
de capital em
controlada (a)

30/09/2025

Valor de custo:

Veiculos 2a5 813 - - - - 813
Ferramentas e acessorios 3020 1.280 - - 1537 (101) 2716
Maquinas e acessorios 3al5 340.116 - (451) 9.278 (44.043) 304.900
Bet”fe'“?”" em propriedade de 2420 158064 . . 1229 (23.307) 135986
erceiros
Edificios 14060 12.094 - - 292 - 112.386
Moveis e utensilios 2a25 32.617 201 (10) 458 (522 32744
Terrenos - 16.516 - - - - 16.516
Equipamentos de informatica 3als 129.603 3.032 (3.557) 1.489 (2.841) 137.726
Projetos em andamento - 79.407 14.481 (97) (18.561) (1.739) 73.491
Total custo 870.510 17.714 (4.115) 5.722 (72.553) 817.278
Valor da depreciacdo:
Veiculos (723) 8) - - - (731)
Ferramentas e acessorios (536) (1.333) - - 34 (1.835)
Maquinas e acessorios (162.260) (16.921) 349 - 18137 (160.695)
Benfeitgrio em propriedade de (88712) (5.356) B _ 10503 (83.565)
terceiros . ) ) :
Edificios (4109) (2.668) - - - (6.777)
Méveis e utensilios (16.568) (1.575) 8 - 246 (17.889)
Equipamentos de informatica (98.155) (9.303) 3.012 - 1.097 (103.349)
Total depreciacéo (371.063) (37.164) 3.369 - 30.017 (374.841)
Total liquido 299447 (19.450) _ (746) 5722 (42.536) 442.437

(@)  Aumento de capital da Companhia na controlada Indastria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda, ocorrido no primeiro
trimestre de 2025.
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Consolidado
Ajustes de
convers@o

Vida atil em anos 31/12/2025 Adicoes Baixas Transferéncias

30/09/2026

Valor de custo:

Veiculos 2a5 55.355 - (4.652) 7784 (28154) 30.333
Moldes 3 245654 - (2.425) 4239 561 248.029
Ferramentas e acessorios 3a20 27.939 121 (2.486) 2463 (3.819) 24218
Instalacoes 3a60 402931 96 (2.540) 12.633 3944 417.064
Mdaquinas e acessorios 3al5 1535957 4291 (4.040) 122224 145,585 1.804.017
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2a20 325934 16.397 (9.062) 4913 (4.233) 333.949
Edificios 14060 879.621 - (10.401) 1.682 3.939 874.841
Moveis e utensilios 2a25 170.948 4.463 (10.886) 8.849 (4.497) 168.877
Terrenos - 228176 639 - - 1.458 230.273
Equipamentos de informdtica 3al5 256.228 5026 (71.345 17.689 (1.239) 206.359
Projetos em andamento - 393.241 100.516 (2.882 (163.903) (3.525) 323447
Outros ativos - 123 - - - 145 268
Total custo 4.522.107 131.549 (120.719) 18.573 10.165 4.661.675
Valor da depreciacdo:
Veiculos (21.617) (6.753) 1.991 - 2201 (4.368)
Moldes (216.372) (10.645) 2460 - (755) (225.312)
Ferramentas e acessorios 71139 (2.928) 1.887 (82.586) 3709 (8.779)
Instalacoes (243.661) (14.693) 2652 (5) (716) (256.423)
Mdquinas e acessorios (938.972) (83.420) 8.952 82636 (121.205) (1.052.009)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (154.243) (28.550) 8318 (7.584) 1.888 (180.171)
Edificios (242.315) (23.902) 6.469 - (12.049) (271.797)
Moveis e utensilios (82.634) (12135) 7778 1 2506 (84.486)
Equipamentos de informatica (223.614) (19.438) 70.783 7573 2596 (162.100)
Outros ativos (696) (58) - - 545 (209)
Total depreciacdo (2.052.985) (202.522) 111.290 33 (101.470) (2.245.654)
Total liquido 2.469.122 (70.973) (9.429) 18.606 8.695 2.416.021
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(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Consolidado
Transferéncias pard Incorporacdo
31/12/2024 Adicoes i Transferéncias Ativo mantido pard  Natura &Co
venda Holding S.A.

Vida dtil em
anos

Ajustes de
convers@o

30/09/2025

Valor de custo:

Veiculos 2a5 73.321 - 61) 258 - (2 (17.877) 55.639
Moldes 3 237752 3414 - 1.225 - - 6.821 249212
Ferramentas e acessorios 3a20 17.395 1.683 (87.071) 2315 (253) 2.380 (9.065) 27.384
Instalacdes 3060 368.566 174 - 12.025 - 53 (487) 380.331
Mdquinas e acessorios 3al5 1.917.625 29.447 (14.001) 24.090 (12.937) 125777 (93.642) 1.976.359
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2a20 294.226 17155 (19.563) 10.526 - 4.098 (6.996) 299.446
Edificios 14060 951.482 - - 2454 (87.561) 177.895  (139.539) 904.731
Moveis e utensilios 2a25 180.062 10.770 (10.785) 3.958 (7.999) 900 (8.017) 168.889
Terrenos - 75.003 - - - (493) 176.687 (7.265) 243932
Equipamentos de informatica 3al5 271.036 5267 (7.050) 14110 - 2376 (16.434) 269.305
QOutros ativos - - - - 1235 (100) 1135
Projetos em andamento - 307.376 15.315 (6,629) (65.234) 2 22174 (22.833) 350.171
Total custo 4.793.844 183.225 (145.160) 5.727 (109.241) 513573  (315.434) 4.926.534
Valor da depreciacdo:
Veiculos (23.042) (7.296) 51 23 - - 7.856 (22.408)
Moldes (198.230) (12.897) - - - - (6.577) (217.704)
Ferramentas e acessorios (17137) (1.563) 82583 - 253 - 8.082 72218
Instalacdes (227.944) (12.344) - 137 - - 1.926 (238.225)
Maquinas e acessorios (1.310.634) (76.852) 1510 (160) Nn.757 - 69.400 (1.304.979)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (150.510) (20.312) 17.480 - - - 3.958 (149.384)
Edificios (456.671) (22155) - - 54345 - 125744 (298737)
Mdveis e utensilios (104.891) M.410) 10.597 - 6.065 - 6.007 (93.632)
Equipamentos de informdtica (246.390) (19.639) 6.333 - - - 15.463 (244.233)
Outros ativos - (81) - - - 2 (79)
Total depreciacéo (2.735.449) (184.549) 118.554 - 72.420 - 231.861 (2.497.163)
Total liquido 2.058.395 (1.324) (26.606) 5.727 (36.821) 513.573 (83.573) 2.429.371
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025
(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

17. INTANGIVEL

Avaliacdo de indicativos de reducdo ao valor recuperdavel de gooadwill

A Companhia considera, entre outros fatores, a relacdo entre seu valor de mercado e o valor contdbil
de seu patrimoénio liquido na avaliacdo da existéncia de indicios de perda por reducdo ao valor
recuperdvel de seus ativos (/impairment).

Em 30 de setembro de 2026, o valor de mercado da Companhia era inferior ao valor contébil do
patrimoénio liquido. A presenca deste indicativo, no entanto, ndo se refletiu na necessidade da
realizacdo de teste de reducdo ao valor recuperdvel do goodwillreconhecido sobre as operacdes da
Avon no Brasil e na América Latina e associados ao grupo de unidade geradora de caixa (‘UGC")
referente ao segmento operacional Natura, tendo em vista que o valor recuperdével do grupo de UGC
ndo é sensivel a este indicativo (por ser baseado em metodologia de valor em uso a partir dos fluxos
de caixa projetados) e considerando a existéncia de headroom no teste anual realizado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

As principais premissas utilizadas na mensuracdo do valor recuperével da UGC incluem projecdes de
fluxos de caixa futuros, baseadas em orcamentos e planos de negécios formalmente aprovados pela
governanca da Companhia, bem como taxas de desconto que refletem o custo médio ponderado de
capital (WACC) das operacoes nas quais a UGC estd inserida. Essas taxas incorporam avaliacoes de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e aos riscos especificos de cada UGC, na medida em
que ndo estejam refletidos nos fluxos de caixa projetados.

As premissas utilizadas ndo sofreram alteracdes significativas em 30 de setembro de 2026 quando
comparadas aquelas adotadas em 31 de dezembro de 2025.

Composicdo dos ativos intangiveis

Controladora

Vida atil em
anos

31122025  Adicdes Baixas  Iransferéncias  54,59,5026

Valor de custo:

Softwares 3al0 1497714 5629 (351.450) (2.405) 1149.488

Goodwill Avon Brasil - 4442544 - - - 4.442544

Relacionamento com representantes

de vendas (PPA Avon Brasil) 10al5 209645 ) ) ) 209645
Total custo 6.149.903 5.629 (351.450) (2.405) 5.801.677
Valor da amortizacdo:

Softwares (1137.41) (126.278) 351.315 - (912.374)

Relacionamento com representantes

de vendas (PPA Avon Brasil) (5.666) (50.995) B ) (56.661)
Total amortizacdo acumulada (1143.077) (177.273) 351.315 - (969.035)
Total liquido 5.006.826 (171.644) (135) (2.405) 4.832.642

Controladora
Transferéncia de
ativos como forma
de aporte de capital
em controlada (a)

Vida util
em anos

31/12/2024  Adicoes Baixas Transferéncias

30/09/2025

Valor de custo:
Software 3al0 1.574.610 6.096  (5557) (5.722) (88.308) 1481119
Total custo 1.574.610 6.096  (5.557) (5.722) (88.308) 1.481.119

Valor da amortizacdo:

Software (.031.429)  (146.096) 1.555 - 87.747 (.088.223)
125?1'13{333'2"9“0 (L031.429)  (146.096) 1555 - 87747  (1.088.223)
Total liquido 543.181  (140.000) (4.002) (5.722) (561) 392.896

(@)  Aumento de capital da Companhia na controlada Inddstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda, ocorrido no primeiro
trimestre de 2025.
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Consolidado
Ajustes de

~ 30/09/2026
conversdo

Vida atil em anos 3112/2025 Adicoes Baixas Transferéncias

Valor de custo:

Softwares 25al10 2078143 52297 (378.821) (18.453) (26.142) 1.707.024
GoodwillSingu (atualmente Bluma) - 52.049 - - - - 52.049
Gooadwill Avon Brasil e Latam - 8.360.535 - - - (275.259) 8.085.276
Marca - PPA Avon Brasil e Latam - 840.767 - (3.884) - (49.446) 787.437
Contrato de licenciamento da propriedade - ~

intelectual (PPA Avon Latam) 9 162.480 (1082) (9.36) 152037
Relomonom(_ento com representantes de vendas (PPA 10415 502015 - - - (1.410) 490605

Avon Brasil e Latam)

Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento 2al10 4135 - - - 42 4177
Total custo 12.000.124 52.297 (383.787) (18.453) (371.576) 1.278.604
Valor da amortizacéio:

Softwares (1.529.826) (166.895) 378.821 - 18.535 (1.299.365)

Contrato de licenciamento da propriedade - -

intelectual (PPA Avon Latam) (9.652) (13.522) (o) (23.284)

Relacionamento com representantes de vendas (PPA (68.544) (100.868) ~ ~ 233] (167.081)

Avon Brasil e Latam)

Outros intangiveis (1.405) - - - (42) (1.447)
Total amortizagdo acumulada (1.609.427) (281.285) 378.821 - 20.714 (1.491.177)
Total liquido 10.390.697 (228.988) (4.966) (18.453) (350.862) 9.787.427
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Consolidado
Incorporacdo
3112/2024 Adicdes Baixas Transferéncias Natura &Co Ajustes de conversdo  30/09/2025
Holding S.A.

Vida atil em
anos

Valor de custo:

Software 25a10 2.017.051 56.558 (21.412) (5.747) 9.007 (16.612) 2.038.845
Goodwill Singu - 52.049 - - - - - 52.049
Gooadwill Avon Latam - - - - - 8.181.435 (34.085 8147.350
Marca - PPA Avon Brasil e Latam - - - - 833.845 - (21163 812.682

Contrato de licenciamento da propriedade

)
)
intelectual da Avon Latam 9 - B B 161143 B (8.755) 152.388
Relacionamento com clientes varejistas 10 454 - - - 2 (96) 360
Relacionamento com representantes de vendas 10a15 - - - - 483.269 01.771) 481.498
Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento 2alo 8.751 141 - - 4 (877) 8.019
Total custo 2.078.305 56.699 (21.412) 989.241 8.673.717 (83.359) 11.693.191
Valor da amortizacéio:
Software (1.297.448) (182.799) 14.356 - - 12.073 (1.453.818)
Contrato de licenciamento da propriedade
intelectual da Avon Latam - (4.788) B B 8l (4.707)
Relacionamento com clientes varejistas (454) - - - - 96 (358)
Relacionamento com representantes de vendas - (33.501) - - 1294 (32.207)
Outros intangiveis (744) - - - - - (744)
Total amortizacdo acumulada (1.298.646) (221.088) 14.356 - - 13.544 (1.491.834)
Total liquido 779.659 (164.389) (7.056) 989.241 8.673.717 (69.815) 10.201.357
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18. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

a) Direito de uso

Controladora
31/12/2025 Adicoes Baixas 30/09/2026

Vida atil em
anos @

Valor de custo:

Veiculos 3 70.581 16.460 (39.871) 47170
Edificios 3al10 740.309 56.599 (5772) 791136
Equipamentos de informdtica 25a10 - 4953 - 4953
Mdquinas e equipamentos 3al0 8.695 7.030 (434) 15.291
Total custo 819.585 85.042 (46.077) 858.550
Valor da depreciacdo:
Veiculos (41.511) (18.392) 38772 (21131)
Edificios (417.486) (65.246) - (482732)
Equipamentos de informdtica - (2.914) - (2.914)
Mdquinas e equipamentos (5.226) (2.225) 434 (7.017)
Total depreciacdo acumulada (464.223) (88.777) 39.206 (513.794)
Total liquido 355.362 (3.735) (6.871) 344.756
Controladora
oida i 322024 Adices Baixas 30/09/2025
Valor de custo:
Veiculos 3 65.420 - (3.152) 62.268
Edificios 3al10 752625 4.009 (38.071) 718.563
Software 25010 5566 - - 5566
Mdaquinas e equipamentos 3al0 10.469 - (2.208 8.261
Total custo 834.080 4.009 (43.431) 794.658
Valor da depreciacdo:
Veiculos (39.149) (15.232) 3152 (51.229)
Edificios (360.552) (49.399) 8523 (401.428)
Software (3.961) (1.605) - (5.566)
Mdquinas e equipamentos (4.663) (2.085) 2208 (4.540)
Total depreciacdo acumulada (408.325) (68.321) 13.883 (462.763)
Total liquido 425.755 (64.312) (29.548) 331.895
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Valor de custo:

Vida atil em anos

(a)

3112/2025

Adicoes

Consolidado

Baixas

Transferéncias

Ajustes de
convers@o

30/09/2026

Veiculos 3 12173 26.445 (45.124) (692) (4.728) 88.074
Mdaquinas e equipamentos 3al0 12.052 7.030 (25.845) 692 46.624 40.553
Edificios 3alo 1199.848 79.743 (106.038) (122.442) (18.548) 1.032.563
Equipamentos de informatica - 66 5787 (533) - (1.074) 4246
Lojas de varejo 3alo 148.653 75.600 (16.523) 122323 886 330.939
Softwares 3a4 1.808 - (1.934) - 126 -
Total custo 1.474.600 194.605 (195.997) (119) 23.286 1.496.375
Valor da depreciacdo:
Veiculos (55.437) (30.835) 43186 459 4233 (38.394)
Mdaquinas e equipamentos (5.188) (7.008) 25.845 (505) (43.451) (30.307)
Edificios (691.870) (103.905) 94.862 45.614 13.856 (641.443)
Lojas de varejo (52.544) (46.370) 15132 (45602) (617) (130.001)
Equipamentos de informdatica (1.045) (3.624) 533 - 2.010 (2126)
Softwares (1.773) (43) 1934 - (118) -
Total depreciacdo acumulada (807.857) (191.785) 181.492 (34) (24.087) (842.271)
Total liquido 666.743 2.820 (14.505) (153) (801) 654.104

Consolidado

Incorporacdo
Natura &Co
Holding S.A.

Vida util em
anos (@

Ajustes de

3112/2024 conversdo

Baixas Transferéncias 30/09/2025

Adicoes

Valor de custo:

Veiculos 3 80.584 15.584 (8.910) - 8908 (630) 95.536
Maquinas e equipamentos 3al0 14.001 - (5.686) - 1.205 9.520
Edificios 3alo 1185.499 56.202 (52.644) 20 47729 (64. 2]6) 1172590
Lojas de varejo 3al0 167.971 10.539 (47.986) - - (380) 130.144
Software 304 11.092 - (3.786) - - (62) 7.244
Total custo 1.459.147 82.325 (119.012) 20 57.842 (65.288) 1.415.034
Valor da depreciacdo:
Veiculos (49.307) (21.730) 7944 - - 798 (62.295)
Maquinas e equipamentos (6.803) (3.422) 5686 - - - (4.539)
Edificios (572.699) (127.356) 23579 - - 33.808 (642.668)
Lojas de varejo (81.760) (14.363) 40.357 - - 7207 (48.559)
Software (9.017) (1.923) 3786 - - 53 (7101)
Total depreciacdo acumulada (719.586) (168.794) 81.352 - - 41.866 (765.162)
Total liquido 739.561 (86.469) (37.660) 20 57.842 (23.422) 649.872

a)  Asvidas teis aplicadas referem-se ao prazo dos contratos em que a Companhia tem certeza de que utilizard os ativos subjacentes aos contratos de arrendamento
de acordo com as condicdes contratuais.
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30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025

Controladora

Consolidado

30/09/2026

Valores reconhecidos na demonstracéo dos resultados:

30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Despesa financeira sobre arrendamento 22422 45313 51.608 81.272
Amortizacdo de direito de uso 88777 68.321 191.785 168.794
Eespesos de arrendamento de curto prazo e ativos de 454 1463 1188 6.967
aixo valor
Total 111.653 115.097 244.581 257.033
Valores reconhecidos nas atividades de financiamento da
demonstracdo dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (principal) 129.485 85.847 204107 172.473
Valores reconhecidos nas atividades operacionais da
demonstracdo dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (juros) 22422 45.313 53.422 80.714
Total 151.907 131160 257.529 253.187
b) Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado ‘
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Circulante 93.343 83.785 212710 192.427
Ndio circulante 128.004 189.002 320.217 401465
Total 221.347 272.787 532.927 593.892

Segue abaixo a movimentacdo do saldo de passivos de arrendamento para os periodos de nove

meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Novos contratos e modificacoes
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Apropriacdo de encargos financeiros
Baixas
Ajustes de conversdo
Incorporacdo Natura &Co Holding S.A.

Saldo em 30 de setembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Novos contratos e modificacoes
Pagamentos — principal
Pagamentos - juros
Apropriacdo de encargos financeiros
Baixas
Ajustes de conversdo

Saldo em 30 de setembro de 2026

Controladora Consolidado

345.715 683.150
4.009 82325
(85.847) (172.473)
(45.313) (80.714)
45313 81272
(29.548) (38.663)
- (31.496)

- 33.640
234329 557.041
272787 593.892
85042 194.780
(129.485) (204107)
(22.422) (53.422)
22422 51608
(6.997) (27.224)

- (22.600)
221347 532.927

O valor dos pagamentos de passivo de arrendamento, considerando os pagamentos de juros por

vencimento sdo como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Menos de um ano 116.046 108.774 281.771 246.647
Um a cinco anos 124.013 203.907 342.051 461.807
Mais de cinco anos 62.616 49.666 51.882 49.666
Total do fluxo esperado 302.675 362.347 675.704 758.120
Juros aincorrer (81.328) (89.560) (142.777) (164.228)
Total contabil 221.347 272.787 532.927 593.892
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19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Captacdo na moeda funcional da

Controladora
Financiadora de estudos e projetos FINEP 4431 2814 4431 2814
Debéntures - CRI A 681.941 885.025 681.941 885.025

Debéntures vinculadas ametas de 2.080.584 1328241 2080584 1328241
sustentabilidade BeC
2.766.956 2.216.080 2.766.956 2.216.080

Captacdo em moeda funcional diferente da
Controladora

Sustainability-Linked Bonds D - - 2.272.436 2462530
Titulos representativos de divida (unsecured E - - 1404.838 1496782
bondls)
Captacdo na modalidade da Lei 4131/62 F - - 303.183 -
- - 3.980.457 3.959.312
Total 2.766.956 2.216.080 6.747.413 6.175.392
Circulante 143.914 71907 517153 100.502
Ndo circulante 2.623.042 2144173 6.230.260 6.074.890

Taxa efetiva

Ref. Moeda Descricdo Emissdo Vencimento Encargos deiuros Garantidor
...~ dejuros
6,8% + IPCA;
- 15/09/ 2029 6,9% +IPCA, CDI+1,35%, O
a " »
A Real 12¢Emissdo | 10/10/2022 15/09/2032 com pagamentos semestrais CDI+1,60% Ndo ha
(marco e setembro)
0,
B | Real |13°Emissio | 05/07/2024 | 15/06/2020 | ~CP!*120% compagamentos = |- 500, NGo ha
semestrais (junho e dezembro)
oo 09/09/2030 CDI+110% com pagamentos o
C Real 149 Emissdo | 09/09/2026 09/09/ 2031 semestrais (marco e setembro) CDI+110% Ndcio hd
0,

D | Dolar | Bonds28 | 03/052021 | 03/05/2028 | JUrosde4125% compagamentos |y ,5, Natura

semestrais (maio e novembro) Cosméticos
O,

E | Dolar | Bonds29 | 19/04/2022 | 19/04/2029 | Jurosde60% compagamentos | g a0 Natura
semestrais (abril e outubro) Cosméticos

. Resolucdo SOFR + 0,5842% com pagamento o Natura
F bolar n° 4.131/62 09/02/2026 | 10/02/2027 de juros no vencimento CDI+0.65% Cosméticos

A movimentacdo do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025 estd descrita a seguir:

Controladora Consolidado \
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.389.254 2.389.399
Adicoes - 2787
Amortizacoes - (145)
Apropriacdo de encargos financeiros 25391 301227
Pagamento de encargos financeiros (182.845) (183.798)
Efeitos de conversdo (outros resultados financeiros) - (101.231)
Incorporacd@oNatura &Co Holding S.A. - 3.925.469
Saldo em 30 de setembro de 2025 2.460.320 6.333.708
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.216.080 6.175.392
Captacodes 702338 1.002.338
Amortizacoes de principal @ (222.248) (327.203)
Apropriacdo de encargos financeiros 251.687 393.596
Pagamento de encargos financeiros (181.673) (270.162)
Efeitos de conversdo (outros resultados abrangentes) - (234.701)
Apropriacdo de custos de captacdo 772 12554
Variacdo cambial (resultado financeiro) - (4.401)
Saldo em 30 de setembro de 2026 2.766.956 6.747.413

a)  Durante o terceiro trimestre de 2026, a Companhia realizou a recompra de instrumentos de divida cujo principal totalizou
R$326.482, sendo R$221527 referentes as debéntures da 129 emissdo (CRI), correspondentes & tranche indexada ao CDI e
ndo designada em relacéo de contabilidade de hedge;, R$78.734 (USS$15.197) referentes aos Sustainability-Linked Bonds; e
R$26.221 (USS$5.061) referentes aos unsecured bonds. Arecompra dos bondsresultou em desembolso de caixa de R$99.628,
sendo a diferenca entre o valor contdbil dos titulos recomprados e a contraprestacéo paga reconhecida como ganho em

outras receitas financeiras.
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A tabela a seguir apresenta exclusivamente os vencimentos da parcela de empréstimos,
financiamentos e debéntures classificada no passivo ndo circulante. Os valores com vencimento de
curto prazo, apresentados no passivo circulante, nédo compdem os montantes demonstrados abaixo.

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
2027 - 216.461 - 196.229
2028 - - 2236168 2.467.021
2029 1.651.769 1927712 3.022.819 3.411.640
2030 em diante 971273 - 971273 -
Total 2.623.042 2144173 6.230.260 6.074.890

Novas captacoes

Em 9 de fevereiro de 2026, a Natura Industria, controlada integral da Companhia, concluiu a
captacdo em moeda estrangeira (délar norte-americano), nos termos da Lei n° 4.131/62, no montante
de R$300.000 (US$56.948), com vencimento em 10 de fevereiro de 2027 e remuneracdo de CDI +
0,65%. A operacdo foi contratada em conjunto com instrumento financeiro derivativo (“swap’) para
fins de protecdo cambial, néio tendo sido designada para fins de contabilidade de hedge. A referida
captacdo compde a divida bruta da Companhia e ndo estd sujeita a apuracdo ou divulgacdo de
clausulas restritivas (‘covenants’) vinculadas ao desempenho financeiro.

Em 9 de setembro de 2026, a Companhia realizou sua 14¢ emissd@o de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirograféria, em série Gnica, no montante de RS 700.000, com
vencimento em 9 de setembro de 2031. O valor nominal das debéntures serd amortizado em duas
parcelas iguais, correspondentes a 50% do principal em cada data de amortizacdo, a primeira em 9
de setembro de 2030 e a segunda no vencimento. As debéntures fazem jus a juros remuneratérios
equivalentes a 100% da variacéo acumulada da Taxa DI, acrescida de spread de 110% ao ano, com
pagamentos semestrais a partir de marco de 2027.

A emissdo é vinculada ao cumprimento de metas de sustentabilidade relacionadas & participacéo de
plastico sustentdvel nas embalagens das marcas Natura e Avon na América Latinag, estabelecidas em
43% em 31 de dezembro de 2028 e 46% em 31 de dezembro de 2029. Caso a Companhia ndo atinja as
metas estabelecidas ou deixe de cumprir os requerimentos de reporte e verificacdo previstos
contratualmente, a remuneracdo das debéntures estard sujeita a acréscimo de até 0,20% ao ano na
primeira data de verificacdo, em fevereiro de 2030, e de acréscimo adicional de 0,25% ao ano na
segunda data de verificacdo, em fevereiro de 2031. Os recursos liquidos captados por meio da
emissdo serdo destinados integralmente ao refinanciamento de passivos financeiros da Companhia.

Clausulas restritivas de contratos

Em 30 de setembro de 2026 e 31de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas néo estavam
sujeitas a cldusulas restritivas (covenants) que exigissem a manutencdo de indicadores financeiros
minimos, conforme definido nos respectivos contratos, dos Ultimos 12 meses.

A Companhia ainda possui covenants relacionados a indicadores néo financeiros conforme cada
contrato, sobre os quais se mantém em conformidade em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro

de 2025.
20. FORNECEDORESE OPERACC)ES DE “RISCO SACADQ"
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Fornecedores locais 1.032.952 1.237.879 4.499.002 4.712.509
Fornecedores estrangeiros © 24.967 62.025 74.806 192.068
Total 1.057.919 1.299.904 4.573.808 4.904.577

a) Referem-se aimportacdes denominadas principalmente em délares norte-americanos e euros.
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A Companhia possui contratos firmados com instituicdes financeiras de primeira linhag,
principalmente o Banco Itad Unibanco SA, para estruturar diretamente com os seus principais
fornecedores a operacdo denominada “risco sacado”. Os detalhes sobre os valores que fazem parte
dessa estrutura estdo evidenciados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Valor gontobll dos passivos sob o acordo de 239750 326125 1448647 1533937
financiamento de fornecedores
Montante pelo quql o fornecedor recebeu do 136.999 168.688 739780 808,655
provedor de financiamento
Prazos médios de pagamento (apés a data da
fatura):
Obrigacdes sob o acordo de financiamento de 88 dias 89 dias 104 dias 102 dias
fornecedores
Obrlgqcoes que ndo estdo sob o acordo de 90 dias 80 dias 73 dias 75 dias
financiamento de fornecedores
21. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
ICMS ordindrio 142117 216.290 135.901 233974
Provis@o de ICMS-ST © 82780 77976 82780 77976
Tributos sobre faturamento no exterior - - 238.400 226.353
Tributos retidos na fonte 27658 51.653 34.910 60.617
Outros tributos — controladas no exterior - - 38.005 94.636
INSS e ISS 3.093 4139 10.048 11.932
Outros 80 365 11.056 34.472
Total 255.728 350.423 551.100 739.960
Circulante 173.473 272.447 356.241 581.275
Ndo circulante 82255 77976 194.859 158.685

a) A Companhia possui discussdes sobre a ilegalidade de alteracdes nas legislacdes estaduais para cobranca de ICMS-ST.
Parte do montante registrado como impostos a recolher, mas ainda néo recolhidos esté sendo discutido judicialmente pela
Companhia, e em alguns casos, os valores estdo depositados em juizo, conforme mencionado na nota explicativa n®12.

22. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas séo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributdria, civel, trabalhista, entre outras.

A Administracéo da Companhia, com base na avaliacdo de seus assessores legais e nas informacoes
disponiveis até a data de aprovacdo dessas informacdes contdbeis intermedidrias, entende que as
provisdes para riscos tributdrios, civeis, trabalhistas e demais discussdes administrativas e judiciais
reconhecidas refletem a melhor estimativa para fazer face as perdas provéveis decorrentes dessas
discussoes.

No que se refere aos tratamentos fiscais incertos relacionados a tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL)
classificados com prognéstico de perda provdvel, os respectivos montantes s@o reconhecidos
diretamente na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social a recolher, no passivo néo
circulante, nos termos do IAS12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e IFRIC 23 /ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamentos de Tributos sobre o Lucro.
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Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

A movimentacdo da provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas cujo risco de perda avaliado
como provavel é apresentada abaixo:

Controladora

Combinacdo de

Tributdrias Civeis Trabalhistas ® negécios (Avon Brasil)
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Saldo em 1° de janeiro 75.506 83.730 127.893 132.514 129.076 122.320 370.408 - 702.883 338.564
Adicoes 6.960 7.468 6.540 5148 109.971 92.883 - - 123.47 105.499
Reversoes © (3.021) (1.543) (1.880) (2.509) M.376) (20.565) - - (16.277) (24.617)

Pagamentos / Utilizagéo

de depositos judiciais (900) (5.509) (21.242) (8.405) (110.298) (103.0m) - - (132440) (116.925)
Atudalizacéo monetdria 3.831 4.342 5.541 4496 1919 1594 17.651 - 28942 10.432
Incorporacdo Natura - B B - B B B B

&Co Holding SA. 1192 1192

Saldo em 30 de setembro 82.376 89.680 16.852 131.244 119.292 93.221  388.059 - 706.579 314.145

Ndo circulante 706.579 314145

Consolidado

Passivos contingentes
tributarios (combinac¢do

Tributdrias Trabalhistas s
de negdcios - Avon

Latam)
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Saldo em 1° de janeiro 122.361  109.874 140.716 147.403 229.781 205.044 397.323 890.181 462.321
Adicoes 10.652 1.410 12890 6.525 175971 153197 - - 199513 171132
Reversoes @ (5.885)  (3.865) (2.092) (3759)  (35540)  (45131) (15.979) - (59.496)  (52755)
Pagamentos e utilizactio de (3907)  (5554) (29237)  (19379)  (132683) (14.709) - - (165827) (139.642)

depositos judiciais
Atualizacéio monetdria 4871 5.610 571 5.427 2.499 1707 17.821 6.251 30.902 18.995
Ajustes de convers@o (10.732) (191) (1.921) (825) (9.875) (21.847) (1.419) (565) (23.947)  (23.428)

H'“C?’rpo“’wo Natura &Co - 1192 - 33.962 - 1.920 - 384190 - 431264
olding SA.

Saldo em 30 de setembro 117360 118.476 126.067 169354 230153 190.181 397.746  389.876 871326  867.887

Nao circulante 871.326 867887

a)  Asreversoes tributdrias séo compostas por valores de principal e multas, acrescidos de juros. O efeito liquido das adicoes e
reversoes de principal e multas das contingéncias tributdrias é reconhecido em Outras Despesas Operacionais Liquidas (nota
explicativa n® 30), sendo R$(4.924) na Controladora e R$(5.299) no Consolidado. O efeito liquido das atualizacdes monetdrias
de todas as contingéncias e das reversdes de juros é reconhecido no Resultado Financeiro (nota explicativa n® 29), totalizando
RS(27.957) na Controladora e R$(28.041) no Consolidado.

b)  As reversdes e os pagamentos trabalhistas referem-se principalmente aos encerramentos de processos movidos por ex-
funciondrios e prestadores de servicos. Nenhum destes processos € isoladamente relevante.

Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

A Companhia e suas controladas possuem contingéncias administrativas e judiciais cuja expectativa
de perda estd classificada como possivel, conforme avaliacdo da Administracdo e de seus assessores
juridicos. Nessas circunstdéincias, ndio hd provisdo constituida, sendo tais exposicdes divulgadas como
passivos contingentes, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Tributdrios 1.417.060 10.121.210 14.301.678 12.849.304
Civeis 73918 89103 82712 98.101
Trabalhistas 23.831 23.780 59.346 36.851
Total de passivos contingentes 11.514.809 10.234.093 14.443.736 12.984.256

A Companhia e suas controladas mantém discussdes administrativas e judiciais relacionadas a
determinadas posicoes fiscais adotadas na apuracdo do IRPJ e da CSLL. Com base na avaliacdo da
Administracdo, suportada por assessores legais e na andlise da legislacdo aplicavel, jurisprudéncia e
elementos de prova disponiveis, é esperado que tais posicoes sejom aceitas pelas autoridades fiscais
e instancias decisorias aplicaveis. Dessa forma, tais exposicdes ndo resultaram no reconhecimento
de passivos adicionais no émbito do IAS 12 / CPC 32 - Tributos sobre o lucro e ICPC 22 / IFRIC 23 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro.
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23. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
30/09/2026 3112/2025  30/09/2026  31/12/2025

Planos de assisténcia médica pés-emprego @ 188.534 183.380 229.414 221.002
Sl(ieecs:‘:;; g:feﬂdo de obrigacoes de desempenho com 79178 58320 81890 59739
Provisf)e; para despesas operacionais (marketing, 91.066 100122 152588 187285
tecnologia etc) ©

Obrigacdo financeira relacionada ao litigio Chapman B - - 368386
oriundo da antiga coligada API (Chapter 1)@ ’
Crer Para Ver © 2416 17.374 8394 17.547
g;%\gsroes para reparticdo de beneficios e parcerias a 12461 14754 20077 19794
Crédito de carbono 9.853 23.646 9.853 23.646
Seguros a pagar 110 9.705 2474 15348
Outras provisoes 23923 23121 48.376 52733
Total 408.541 430.422 553.066 965.480
Circulante 200714 205616 293.450 682797
Ndo circulante 207.827 224806 259.616 282.683

a) Refere-se a planos de assisténcia médica pés-emprego da Companhia e suas controladas.

b) Refere-se ao diferimento da receita de obrigacdes de performance relacionadas a programas de fidelidade com base em
pontos, venda de cartdes-presente ainda ndo convertidos em produtos e programas e eventos para homenagear
consultores de venda direta.

c) Refere-se a provisdes operacionais da Companhia decorrente principalmente de gastos com prestacdo de servico de
tecnologia, marketing e publicidade etc.

d) Referia-se a provisdo da obrigacdo financeira relacionada a litigio de produtos de talco da antiga coligada API, denominado
como caso Chapman. A obrigacdo financeira foi liquidada em 6 de marco de 2026 com o impacto caixa no primeiro trimestre
de 2026.

e) Refere-se a contribui¢é@o do programa social para o desenvolvimento da qualidade da educacéo.

f)  Refere-se substancialmente a provisdes diversas como indenizacdes e obrigacdes contratuais de longo prazo.

24. PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1.1, em 1° de julho de 2025, foi consumada a reorganizacéo
societdria por meio de incorporacdo reversa sob controle comum, na qual a Companhia incorporou
sua antiga controladora, Natura &Co Holding S.A. Como consequéncia, o capital social da Companhia
foi elevado de R$2.000.000 para R$6.000.000, representado por 1.374.557.657 acdes ordindrias
nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem atribuidas aos acionistas da Companhia.

Portanto, em 30 de setembro de 2026, o capital social da Companhia é de R$6.000.000 composto
por 1.374557.657 acdes ordindrias subscritas sem valor nominal (R$6.000.000, composto por
1.374.557.657 acoes ordindrias subscritas sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2025).

Acdes em tesouraria

Em conexdo a referida reorganizacdo societdria divulgada na nota explicativa n° 11, o Conselho de
Administracéo da Companhia, em reunido realizada em 23 de junho de 2025, aprovou a instituicdo
de programa de recompra de acdes, com inicio em 2 de julho de 2025 e vigéncia até 2 de julho de
2026, simultaneamente ao inicio das negociacdes das acdes da Companhia (B3: NATU3) no segmento
do Novo Mercado da B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

Em 2 de julho de 2026, a Companhia encerrou o programa de recompra 2025 e aprovou um novo
programa de recompra de acées com inicio em 3 de julho de 2026 e vigéncia até 2 de julho de 2027.
O novo programa tem por objetivo dar continuidade & estratégia de administracdo eficiente da
estrutura de capital e poderd adquirir, a preco de mercado, até 28.603.908 acdes ordindrias
(equivalentes a até 34% das acdes em circulacio da Companhia na data de aprovacdo). As
aquisicdes serdo suportadas pelo montante global das reservas de capital da Companhia e durante
o trimestre foram adquiridas 933.200 acdes ordindrias ao custo total de R$8.126.
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Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a rubrica de acdes em tesouraria possui a
seguinte composicdo:

Quantidade de acées | Valor (RS) Preco médio por acdo - RS
Saldo em 31 de dezembro de 2025 595.958 6.017 10,10
Recompras 4557300 45617 10,01
Utilizadas (4.449.476) (45.213) 10,16
Saldo em 30 de setembro de 2026 703.782 6.421 9,12

25. INFORMACOES SOBRE SEGMENTOS

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1.1, em decorréncia da reorganizacdo societdria concluida
em 1° de julho de 2025, por meio da qual a Companhia passou a atuar como controladora das
operacdes do Grupo, tornou-se aplicdvel a divulgacdo de informacdes por segmento. Até entdo, na
condicdo de controlada, a Companhia ndo estava sujeita a esse requerimento. Dessa forma, as
informacdes por segmento do periodo comparativo apresentadas nestas informacoes contdbeis
intermedidrrias representaram a primeira aplicacdo desse requerimento pela Companhia e,
consequentemente, os resultados comparativos referentes ao periodo findo em 30 de setembro de
2025 compreendem apenas o trimestre iniciado em 1° de julho de 2025.

Em 30 de junho de 2025, a antiga controladora Natura &Co Holding S.A. classificou a controlada
indireta ACL como ativo mantido para venda, substancialmente representado pelo segmento
operacional Avon Internacional e pelas entidades vinculadas ao Avon Card. Essas operacdes foram
apresentadas como "ativo mantido para venda” e seus resultados, como “operacées descontinuadas”.
Na reorganizacdo (incorporacdo reversa), a Companhia adotou a politica contdébil do custo
predecessor, com aplicacdo prospectiva, reconhecendo resultados operacionais apenas a partir da
data de aquisicdo. Assim, o resultado de Avon Internacional e das entidades do Avon Card abrange
exclusivamente o periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025; situacdo semelhante
aplica-se as entidades situadas em Luxemburgo e a Avon México. As controladas indiretas da
Companhia, Avon Card, ACL e Avon Russia foram alienadas nos terceiro e quarto trimestres de 2025,
respectivamente.

O principal gestor das operacdes (CODM), representado pelo Conselho de Administracéo, avalia a
Companhia como um unico segmento operacional (“Natura”), com desdobramento geogrdfico entre
Brasil e Hispdnica para fins de andlise gerencial. As informacdes a seguir sGo apresentadas com base
na estrutura interna de gestdo adotada pelo CODM. A Companhia é avaliada como um Unico
segmento operacional (‘Natura”), com desdobramento geogrdfico entre Brasil e Hispdanica.

Em decorréncia das alteracées no perimetro societdrio ocorridas no periodo comparativo
apresentado nestas informacées contdbeis intermedidrias, incluindo, principalmente, a controlada
Avon México, esta divulgacdo ndo é diretamente compardvel ao segmento “Natura &Co Latam”
anteriormente apresentado pela antiga Natura &Co Holding SA.

Os saldos apresentados como gastos corporativos refletem, substancialmente, passivos de
financiamento e seus respectivos efeitos no resultado, relacionados as dividas contraidas pela
Companhia e por suas controladas Natura &Co Luxemburgo e Natura Industria, destinadas ao
financiamento das operacdes do Grupo, ao suporte a projetos estratégicos do Grupo e & amortizacdo
do contrato de licenciamento da propriedade intelectual da Avon na América Latina.

Nenhum cliente individual ou agregado (grupo econdémico) representa mais do que 10% da receita

liquida da Companhia.
Reconcilia¢do ao lucro liquido (prejuizo) - 30/09/2026
Receita Des_empenho Depreciacdo e Resultado Imposto L ucro
P avaliado pela Lo ) N liquido
liquida : amortizacdo Financeiro de renda L
companhia (prejuizo)
Natura
Brasil 8.671.600 1177838 (427.046) (54.887) 148.098 844.003
Hispdnica 6.281.575 238314 (233.368) (60.179) (167.776) (223.009)
Gastos corporativos - 11.099 (15178) (977.215) (109) (981.403)
Consolidado 14.953.175 1.427.251 (675.592) (1.092.281) (19.787) (360.409)
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Reconcilia¢do ao lucro liquido (prejuizo) — 30/09/2025

. Desempenho T Operacdo Lucro
Receita " Depreciacao e h Resultado Imposto P
P avaliado pela Lo descontinuada ) . liquido
liquida N amortizacdo Financeiro de renda L
companhia (prejuizo)
Natura
Brasil 9.704.237 1.642.950 (387.559) - (51.904) 46.129 789.616
Hispdanica 5924304 321.302 (185.576) (29.017) 39.056 (100.035) 45730
Avon . B ) (1768232) } _ (768232)
Internacional
Castos - (178.016) - 087 (266.377) 76916)  (531180)
corporativos
Consolidado 15.628.541 1.786.236 (573135) (1.807.120) (739.225) (130.822)  (1.464.066)
30/09/2026 31/12/2025
Ativo ndo . Passivo Passivondo  Ativo néo . Passivo Passivo ndo
k Ativo total " " " Ativo total " "
circulante circulante  circulante  circulante circulante  circulante
Natura
Brasil 10.945.005  19.744.650 5.072736 2001782  10.655.423 18.810.106 4645188 1.924.818
Hispdanica 5.640.456 9.125.805 1.768.850 553275 6.073.332 9.824.989 1.833.684 567.562
Balanco 25928 202641 860292 6244879 28262 336.226 904.967 6118392
corporativo
Consolidado 16.611.389  29.073.096 7.701.878 8.799.936 16.757.017 28.971.321 7.383.839 8.610.772

América do Norte
México
Outros
América do Sul
Brasil
Argentina
Outros
Outros
Consolidado

26. RECEITA LIQUIDA

Receita bruta tributdvel
Venda direta
Varejo
Online
Outras vendas

Devolucoes e cancelamentos
Descontos comerciais e rebates
Impostos incidentes sobre as vendas

Total

Indice | Notas Explicativas

Receita Liquida

Ativo ndo circulante

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 31/12/2025
2.296.935 1.763.161 3.678.164 4.028.031
2268512 1721716 3.678.164 4.027.983
28.423 41.445 - 48
12.656.240 13.865.380 12.925.473 12.693.482
8.671.600 9.704.238 10.963.181 10.655.423
1719.357 1.947.596 443812 403797
2.265.283 2213546 1518.480 1.634.262
- 7.752 35.504
14.953.175 15.628.541 16.611.389 16.757.017
Controladora Consolidado ‘
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

10.606.396 1918107 17.356.456 18.561.059

- - 113.012 1.007.371

528.836 570.932 942471 908.489

160.983 160.181 422.324 290.332

11.296.215 12.649.220 19.834.263 20.767.251

(10.922) (125.742) (226.667) (228.754)

(16) - (5.890) (8.277)

(2.353.453) (2.410.699) (4.648.531) (4.901.679)

(2.464.391) (2.536.441) (4.881.088) (5.138.710)

8.831.824 10.112.779 14.953.175 15.628.541
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27. DESPESAS OPERACIONAIS E CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Controladora Consolidado
Classificadas por funcdo 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
Custo dos produtos vendidos 3.458.587 3.904.717 5123.649 5.088.298
Despesas com vendas, marketing e logistica 3.593.726 3.687.871 6.416.038 6.266.713
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos 1.501.256 1.507.326 2.158.867 2.330.566
Total 8.553.569 9.099.914 13.698.554 13.685.577
Classificadas por natureza
Custo dos produtos vendidos 3.458.587 3.904.717 5.123.649 5.088.298
Matéria-prima/material de embalagem/revenda 3.458.587 3.904.717 4.046.473 4.363.589
Custos com pessoal (nota explicativa n® 28) - - 693.265 303740
Depreciacdo e amortizacdo - - 98.558 70.340
Outros - - 285353 350.629
Despesas com vendas, marketing e logistica 3.593.726 3.687.871 6.416.038 6.266.713
Gastos logisticos 539.211 595.108 1136.461 1124576
Despesas com pessoal (nota explicativa n° 28) 582.062 526.445 1105774 1.324.237
\h//é?gg;mg, forca de vendas e demais despesas com 2399575 2484060 3966778 3606526
Depreciacdo e amortizacdo 72878 82258 207.025 2N.374
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos 1.501.256 1.507.326 2.158.867 2.330.566
Gastos em inovacdo 101.712 135.838 mM.368 139.431
Despesas com pessoal (nota explicativa n® 28) 719.576 761518 932.828 1.008.585
Demais despesas administrativas 444.090 440.647 744.662 889.833
Depreciacdo e amortizacdo 235.878 169.323 370.009 292717
Total 8.553.569 9.099.914 13.698.554 13.685.577

28. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Controladora Consolidado
30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025

Saldrios, participacdo nos resultados e bonificacoes 759.563 804.800 1702972 1712208
Plano de previdéncia complementar 15.647 3.052 31.010 16.821
F[’aggmentps baseados em agdes e respectivos encargos, 68477 52127 83938 58032
liquido de impostos

Assisténcia médica, alimentacdo e outros beneficios 194.362 178.934 409.647 383.300
Encargos, impostos e contribuicoes sociais 97.330 67.862 289.616 224931
INSS 166.259 181188 214684 241.270
Total 1.301.638 1.287.963 2.731.867 2.636.562

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, os planos outorgados pela
Companhia compreenderam: (i) 5.523.966 unidades de acoes restritas (RSUs), com aquisicdo dos
direitos ao final de periodo de caréncia de até trés anos, condicionada & permanéncia do participante
na Companhia durante esse periodo, sendo 960.798 unidades liquidadas em caixa (‘phantom
shares’) e 4563168 unidades liquidadas em acoes; e (i) 33.170.000 opcdes no dmbito do Programa
de Opcoes aprovado pela Assembleia Geral da Companhia em 27 de agosto de 2026, com prazo de
vigéncia de seis anos a partir de sua aprovacdo. As opcdes tornam-se exerciveis de acordo com o
respectivo cronograma de maturacdo: para a tranche 1, 25% a cada ano entre o segundo e o quinto
aniversario da data de outorga; e, para a tranche 2, 50% no quarto aniversdrio e 50% no quinto
aniversdrio da data de outorga. Apés a maturacdo de cada parcela, o participante terd prazo
mdximo de um ano para exercer as respectivas opcoes.

38

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025
(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

29. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
Despesas financeiras (498.367) (439.849) (551.809) (563.035)
Juros dos empréstimos e derivativos © (249.228) (265.216) (391.339) (31.891)
Atualizac@io monetdria de contingéncias (27.957) (10.248) (28.041) (19.064)
Juros de arrendamento (22.422) (45.313) (51.608) (81.272)
Outras despesas financeiras (198.760) (119.072) (80.821) (150.808)
Receitas financeiras 162.485 61.496 145.668 133.931
Aplicacdio financeira e outros 49.851 32.667 91157 82132
Outras receitas financeiras 12634 28.829 5451 51.799
Variacdo cambial liquida de derivativos (28.853) (143.625) (647.888) (280.433)
Variacdo cambial liquida operacional (9173) (21.738) (73.322) (70.739)
Variacdo cambial liquida financeira © (19.680) (121.887) (574.566) (209.694)
Ajuste de economia hiperinflaciondria - - (38.252) (29.688)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (364.735) (521.978) (1.092.281) (739.225)

a)  Os juros de divida incluem, além dos juros no valor de R$(393.596), o resultado apurado dos derivativos designados para
contabilidade de hedge accounting de valor justo no montante de R$2.257.

b) Refere-se, substancialmente, aos instrumentos financeiros derivativos contratados pela controlada indireta Natura
Luxembourg S.a r.l. para protecdo da exposicdio cambial dos Sustainability-Linked Bonds e dos Unsecured Bond's, que
geraram despesa de R$(235.000) decorrente da apreciacéo do Real frente ao Délar sobre a posicéo contratada, somado
as perdas de R$(310.000) relacionadas ao ajuste a valor justo (mark-to-market) desses instrumentos.

30. OUTRAS DESPESAS OPERACIONALIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025

Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado na baixa de imobilizado 732 - - -
Receita com a venda da carteira de clientes 17748 37.248 17.748 37.248
Créditos tributdrios 62.866 30.240 - 69.094
Lucros Cessantes (CD Canoas) 3160 20.407 3160 20.407
Reversdo da provisdo para perdas esperadas dos -
recebiveis com a Avon CARD - 200429 -

Receita diferida com verba de servicos 4.680 4680 4.680 4680
Outras receitas operacionais 89.186 293.004 25.588 131.429
Outras despesas operacionais, liquidas

Resultado na baixa de imobilizado - (4.045) (4.317) m.737)
Crer Para Ver ® (14.187) (20.700) (21.507) (25.941)
Plano de transformacdo e integracao © - (152182) - (270.392)
Gastos com({;eestruturoc,ao e outros itens nGo (85.484) (42935) (230.008) (49.439)
recorrentes

Despesas de Créditos Tributdrios @ - - (10.289)

Provisdio para perdas esperadas dos recebiveis com a APl e

ACL (Chapter 1)) - anteriormente ¢ incorporacdo da Natura - (95.402) - (86.695)
&Co Holding SA.

Contingéncias tributdrias (4.924) (6.106) (5.299) (7.632)
Outras despesas operacionais (104.595) (321.370) (271.420) (451.836)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 122172 (17.284) 73.599 (32.136)
Total 106.763 (45.650) (172.233) (352.543)

a) Refere-se principalmente a créditos PIS e COFINS, ICMS, ICMS-ST e despesas tributdrias relacionadas & impostos indiretos
de controlada no exterior.

b) Destinacdo do lucro operacional obtido nas vendas da linha de produtos néo cosméticos chamada “Crer Para Ver” para o
Instituto Natura, destinado especificamente para projetos sociais destinados ao desenvolvimento da qualidade de
educacdo.

c) Referia-se as despesas relacionadas a execucdo do plano de integracdo entre marcas Natura e Avon que estd apoiado
principalmente nos workstreams de operacdes e logistica, reorganizagdo de estrutura, reviséo de crédito e cobranca e
optimizacoes do modelo comercial.

d) Refere-se, substancialmente, a despesas com indenizacdes a colaboradores, incorridas no contexto de iniciativas de
simplificacdio da estrutura organizacional da Companhia.
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31. RESULTADO POR ACAO

O resultado bdsico por acdo é calculado mediante a diviséio do lucro ou prejuizo atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias, excluindo as acdes
ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como acées em tesouraria.

Consolidado ‘

30/09/2026 30/09/2025
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (360.409) (1.464.066)
Média ponderada da quantidade de acoes ordindrias emitidas 1.374.557.657 1773.371.372
Média ponderada das acdes em tesouraria (560.107) (384.541)
Média ?onderado da q}juntidade de acdes ordindrias em circulagdo, liquida 1.373.997.550 1.772.986.831
das acdes em tesouraria
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo - RS (0,2623) (0,8258)

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando-se d média ponderada da quantidade de acoes
ordindrias em circulacdo supondo a conversd@o de todas as acdes ordindrias potenciais que
provocariam diluicdo. Com a consumacdo da incorporacdo reversa, em 1° de julho de 2025, a
Companhia passou a ter as suas acoes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, portanto passou
as opcoes de compra de acdes, acdes restritas e aceleracdo da estratégia passaram a ter efeito
diluidor sobre eventual lucro por acdo.

Considerando que a Companhia registrou prejuizo no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2026, qualquer ajuste teria efeito antidiluicdo e, portanto, o resultado diluido por acéo
equivale ao resultado bdsico por acdo. Portanto, a Companhia possui opcdes de compra de acoes,
acoes restritas e aceleracdo da estratégia que teriam efeito diluidor sobre eventual lucro por acdo.

32. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Conforme divulgado na nota explicativa n° 1.1, no contexto da reorganizacdo societdria na qual a
Companhia incorporou a antiga controladora Natura &Co Holding SAA, em 1° de julho de 2025, as
transacdes com partes relacionadas do consolidado séo integralmente eliminadas.

No curso das operacdes da Companhia, direitos e obrigacdes séio gerados entre partes relacionadas,
oriundos de despesas administrativas e prestacdo de servicos.

32.1 Posicoes ativas e passivas com partes relacionadas

A Companhia possui transacoes com partes relacionadas reconhecidas conforme apresentado a
seqguir:
Controladora
30/09/2026  31/12/2025
Ativo circulante:

Natura &Co Pay Servicos Financeiros © 955.943 1198.582
Natura Cosméticos S.A. — Argentina ©/© - 330.046
Avon Chile ® 17.969 19.726
Natura Cosméticos SA. - Peru © 31.998 9107
Natura Cosméticos Ltda. — Colombia @ 46.812 18277
Outras entidades 17.596 13.288
Total do ativo 1.070.318 1.589.026

Controladora
30/09/2026 31/12/2025
Passivo circulante:

Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda ® 667136 1.017.821
Natura Distribuidora de México @ - 32.266
Natura &Co Pay SCD ® 38.149 32.339
Natura &Co Luxembourg Holdings @ 123.869 107.726
Avon - Equador ® - 20.004
Natura Cosméticos Chile @ 132.973 -
Natura Cosméticos Ltda. - Colébmbia @ 51105 -
Avon Netherlands @ 163.971 -
Outras entidades 21.690 13.513
Total do passivo circulante 1.198.893 1.223.669

a) Refere-se aservicos de adquiréncia e intermediacdo de pagamentos.

b) Refere-se a transacdes de compra e venda de produtos e servicos, bem como rateio de despesas entre as empresas do
Grupo.

c) Refere-se adividendos a receber das controladas.
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d) Refere-se a empréstimos com empresas controladas. Durante o primeiro trimestre de 2026, a Companhia liquidou as
posicoes dos empréstimos detidos com Natura Cosméticos Argentina no valor de R$8.052 e Natura Distribuidora de México no

valor de R$30.555.
Controladora
Venda de produtos Compra de produtos Produtos e servicos financeiros
30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
Natura Comercial Ltda. 27.460 - 65.145 - -

Industria e Comércio de

" 66.276 65.711 2.600.002 4.649.476 - -
Cosméticos Natura Ltda.
Natura &Co Pay SCD - - - - 329.300 130.021
Natura &Co Pay Servicos - - - - 134181 165379
Financeiros
Outras entidades - 2974 - 21923 - -
Total 143.643 96.145 2.600.002 4.736.544 463.481  295.400

32.2 Novos empréstimos concedidos ou obtidos junto a partes relacionadas

Credor Tomador Moeda Principal Inicio Vencimento Juros
Natura Cosméticos Chile Natura Cosméticos usD US$15.000 02/03/2026 03/03/2027 6,97% a.a.
Avon Netherlands Holdings Natura Cosméticos uUsD USS$ 30.846 01/04/2026 31/03/2027 715% a.a.
Natura Cosméticos Chile Natura Cosméticos usb US$10.000 09/06/2026 09/06/2027 535% a.a.
Natura Cosméticos Colombia Natura Cosméticos cor COPS$ 31500 10/06/2026 10/06/2027 1512% a.a.

32.3 Transac¢des com partes relacionadas nao controladas e ndo consolidadas

Instituto Natura

O Instituto Natura é um dos cotistas do Fundo de Investimento Essencial e,em 30 de setembro de 2026,
seu saldo correspondeu a R$6.089 (R$11.447 em 30 de setembro de 2025).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia e suas controladas
repassaram para o Instituto Natura a titulo de doacdo associada ao resultado liquido das vendas da
linha de produtos Natura Crer Para Ver o montante de RS 35.259 (RS 42.839 em 30 de setembro de
2025).

32.4 Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

Apds a reorganizacdo societdria mencionada na nota explicativa n® 11, por meio da qual a
Companhia incorporou sua antiga controladora, Natura &Co Holding SA, a estrutura de
governanca corporativa do Grupo foi consolidada na propria Companhia, que passou a exercer a
funcéo de controladora do Grupo. Como parte desse processo, o Conselho de Administracdo e as
demais instéincias de governanca passaram a estar sediados na Companhia, refletindo a unificacéo
das estruturas decisorias e administrativas anteriormente mantidas na Natura &Co Holding S.A.

A remuneracdo total do pessoal-chave da Administracdo da Companhia esté assim composta:

30/09/2026 30/09/2025
Remuneracdo Remuneracao
Variavel Total Fixa Variavel Total
Conselho de Administracdo 7.436 4364 1.800 4652 1232 5.884
Diretoria Executiva 17.641 60.730 78371 26972 35194 65.166
Total 25.077 65.094 90.171 31.624 36.426 71.050

Os valores apresentados na tabela acima incluem os encargos sociais e previdencidrios de
responsabilidade do empregador. No periodo, a categoria de remuneracdo varidvel inclui beneficios
rescisorios concedidos a determinados membros-chave da Administracdo, relacionados ao processo
de reviscio da estrutura corporativa da Companhia.

Os montantes reconhecidos também contemplom aumentos e/ou reversées de despesas
acumuladas em periodos anteriores, decorrentes da reavaliacdo da quantidade de prémios cuja
aquisicdo de direito é esperada, bem como da reavaliacdo dos encargos sociais e previdencidrios do
empregador estimados para o momento da aquisicdo dos direitos.
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33. COMPROMISSOS

No curso normal de seus negécios a Companhia celebra contratos de longo prazo para fornecimento
de servicos de manufatura, transporte, tecnologia da informacdo e energia elétrica (com efetiva
entrega fisica, para suprimento de suas atividades de manufatura). Os contratos preveem cldusulas
de rescisdéio por descumprimento de obrigacdes essenciais. Geralmente, é adquirido o minimo
acordado contratualmente e por essa razdo ndo existem passivos registrados em adicéo ao
montante que é reconhecido por competéncia.

Adicionalmente, no contexto da transacdo de alienacdo da antiga controlada indireta ACL, concluida
em 31de dezembro de 2025, o contrato vinculante prevé a concessdo, apés o fechamento, de linha de
crédito garantida de até USS$25 milhdes, com prazo de vencimento de cinco anos apds o primeiro
saque, o qual pode ocorrer em até um ano do fechamento da transacéo. Até a data base e aprovacdo
destas informacdes contdbeis intermedidrias ndo ocorreu desembolso de caixa por parte da
Companhia.

A Companhia possui compromissos decorrentes de contratos de fornecimento de energia elétrica,
com efetiva entrega fisica, destinados ao suprimento de suas atividades de manufatura. Os contratos
iniciados em 2022 possuem vigéncia até 2026, com precos entre R$329 e R$397 por MWh; os
iniciados em 2023 possuem vigéncia até 2026, com precos entre R$155 e R$267 por MWh; os iniciados
em 2025 possuem vigéncia até 2027, com precos entre R$82,92 e R$349 por MWh; e os iniciados em
2026 possuem vigéncia até 2027, com precos entre R$229,40 e R$243 por MWh.

Os pagamentos totais minimos associados a compromissos, mensurados a valor nominal, sdo:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Até um ano niz2z n771
De um a cinco anos 131.684 141192
Total 142.811 152.963

34. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracdo de riscos
e sua relevancia, levando em consideracéo a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus
consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de
2025, é assim demonstrada:

Importdancia segurada

Tipo de cobertura

30/09/2026 3112/2025

Complexq |r_1dust_r|ol e Quaisquer dapos_mqtermnsg edificacdes, instalacoes, 4.369.955 4431949
sites administrativos estoques e maquinas e equipamentos
Veiculos Incéndio, foubo e colisdo nos veiculos segurados pela 700 1908

Companhia

. o 41.019

Transportes Danos em mercadorias em trénsito 43207
Responsabilidade civil " rotecdo por erro ou reclamagdes no exercicio da 277905 274010

atividade profissional que afete terceiros
Responsabmdade Protecdo para GC|d?nte§ om~b|enta|§ que possam levantar 30.000 30.000
ambiental reclamacdes junto a legislacéo ambiental

35. INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Atabela a seguir apresenta as transacoes de investimento e financiamento as quais néo envolvem o
uso de caixa e equivalentes de caixa e, desta forma, sdo apresentados separadamente como
informacdes adicionais s demonstracdes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025
Efelto I,lqwdp das qdlcoes ao ativo imobilizado e/ou 35 10.010 8662 58734
intangivel ainda néo pagos
Aumento de capital em controlada por meio de ~ 688157 B B

transferéncia de ativos
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36. OBRIGACOES COM COTISTA SENIOR DOS NATURA PAY FIDC I e ll

O Natura Pay FIDC I e o Natura Pay FIDC Il foram constituidos em 31 de outubro de 2024 e 24 de julho
de 2026, respectivamente, com prazo de duracdo indeterminado, e tém por objeto a aquisicdo de
direitos creditérios originados por entidades nas quais a Companhia possui participacdo, bem como de
titulos e valores mobilidrios.

A Companhia consolida os fundos Natura Pay FIDC | e Il por concluir que detém o controle dos Fundos.
Essa avaliacdo considerou, entre outros fatores, que as atividades relevantes do Fundo séio conduzidas
substancialmente para atender as necessidades operacionais e financeiras da Companhia e que esta
estd exposta aos riscos de retornos varidveis dos Fundos por meio da titularidade da totalidade das
cotas subordinadas. Na consolidacdo, os saldos e transacdes entre a Companhia e suas controladas e
os Natura Pay FIDC | e Il séo eliminados.

Nas demonstracoes financeiras consolidadas, as cotas seniores detidas por terceiros, acrescidas da
remuneracdo, stio apresentadas como passivo financeiro. Em 30 de setembro de 2026, os passivos
referentes ao FIDC | e ao FIDC Il representam, respectivamente, R$750.425 e R$320.706, totalizando
RS1.071.131 (R$558.802, em 31 de dezembro de 2025).

Desde as suas constituicoes, as integralizacdes de cotas dos Natura Pay FIDC | e Il ocorreram conforme
demonstrado na tabela a seguir:

Descricdo Data de

Data da " Subclasse A . Quantidade Subordinada Quantidade
. P vencimento o Sénior (RS)
integralizacdo @ sénior cotas (RS) cotas
31110/2024 30/10/2027 1 175.000 175.000 75.000 75.000
31/12/2024 30/12/2027 1 175.000 171.752 75.000 73.823
Natura Pay FIDC | 10/10/2025 09/10/2028 2 200.000 200.000 50.000 50.000
10/04/2026 09/04/2029 3 160.000 160.000 40.000 40.000
24/07/2026 23/07/2029 1 160.000 160.000 40.100 40.000
Natura Pay FIDC I
28/08/2026 27/08/2029 2 160.000 160.000 40.000 38.971

(a) O cronograma de amortizacdo tem inicio seis meses antes da data de vencimento, sendo divididas em parcelas iguais.

As amortizacoes de principal e rendimentos dos cotistas ocorreram da seguinte forma:

Descricdo Data do resgate Sénior (RS) Subordinada (RS)

1° trimestre de 2026 - 30.000

Natura Pay FIDC | 20 trimestre de 2026 41614 -
3° trimestre de 2026 - 61.936

As cotas da subclasse sénior estdo sendo remuneradas ¢ taxa média de CDI + 118% ao ano. A
Companhia é a Unica detentora da subclasse subordinada dos respectivos fundos.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Integralizacdo de cotas no fundo de investimento Natura Pay FIDC 11

Em 13 de outubro de 2026 foram integralizadas cotas com as subclasses de: i) “sénior 1", na quantidade
de 80.000, correspondente ao montante de R$80.000, com uma remuneracdo de CDI +110%; e ii)
“‘subordinada’, na quantidade de 20.000, correspondente ao montante de R$20.000. A Companhia é
a Gnica detentora das cotas subordinadas.

Recompra de Titulos da Divida Externa (Sustainability-Linked Bond's)

Em 5 e 21 de outubro de 2026 a Companhia efetuou a recompra no mercado internacional de parcela
de seus titulos de divida sustentavel (sustainability-linked bonds) no montante de USS15.989 (pelo valor
aproximado de R$80.262). A transacdo foi liquidada financeiramente pelo valor total de USS$15.498
(pelo valor aproximado de R$77.801), gerando um ganho na transacdo de US$864 (pelo valor
aproximado de R$4.335), o qual foi reconhecido na rubrica de outras receitas financeiras no resultado
do periodo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2026 E 2025
(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Aumento de capital na controlada direta Natura &Co International S.a.r.l.

Em 15 de outubro de 2026, a Companhia realizou aumento de capital em sua controlada direta
Natura &Co International S.a.r.l, mediante aporte em caixa no montante de US$15 milhoes (pelo valor
aproximado de R$75.782) e em 28 de outubro de 2026 no montante de USS5 milhdes (pelo valor
aproximado de R$26.710). Na mesma data, a Natura &Co International S.a.r.l. realizou aporte de
capital no mesmo montante em sua controlada Natura &Co Luxembourg Holdings, controlada
indireta da Companhia.

Auto de infracdo cobranca de IPI

Em 13 de outubro de 2026, a Natura Industria, controlada direta da Companhia, recebeu auto de
infracdo referente & suposta cobranca de IPI, relativo aos anos-calenddrio de 2022 a 2025,
decorrente de divergéncia na classificacdo fiscal de mercadorias, no montante de R$1.311.089. A
Companhia jé discute autos de infracdo da mesma natureza referentes a anos-calenddrio
anteriores, para os quais o progndstico de perda é classificado como possivel.
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RELAT(')RIQ DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS

INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da

Natura Cosméticos S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR, referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos nessa data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes contabeis intermediarias
NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente. Uma revisdo de informagdes contabeis
intermediarias consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis,
e na aplicacédo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.
Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes contabeis intermediarias, com
o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) -
Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informagées contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 12 de novembro de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Vagner Ricardo Alves

Auditores Independentes Ltda. Contador
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NATURA COSMETICOS S.A.

CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o artigo 27, §1°, inciso VI da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, a signataria declara que revisou,

discutiu e concorda com as Demonstragdes Financeiras da Natura Cosméticos S.A. referentes ao 3° Trimestre do Exercicio Social de
2026, que engloba os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2026.

Silvia Lopes Vilas Boas Magalhaes
Diretora Financeira e de Relagbées com Investidores
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NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/MF n°® 71.673.990/0001-77
DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Em conformidade com o artigo 27, §1°, inciso V da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, a signataria declara que revisou,
discutiu e concorda com as opinides constantes do Relatério dos Auditores Independentes em relagcdo as Demonstragdes Financeiras
da Natura Cosmeéticos S.A. referentes ao 3° Trimestre do Exercicio Social de 2026, que engloba os periodos de trés e nove meses
findos em 30 de setembro de 2026.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2026.

Silvia Lopes Vilas Boas Magalhaes
Diretora Financeira e de Relagbées com Investidores
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