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Teleconferéncia 3T26 — Eztec

Introducao

Pedro Lourenco:

Bom dia, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a teleconferéncia de resultados
do terceiro trimestre de 2026 da Eztec.

For those who want to listen to this conference call in English, please use the
translation button on your Zoom platform.

Ol3, eu sou Pedro Lourenco, gerente de Finangas Corporativas e Rl da Companhia,
e conosco para esta apresentacdo estdo presentes os senhores Silvio Ernesto
Zarzur, Diretor-Presidente e Membro do Conselho de Administragdo; Sr. Flavio
Ernesto Zarzur, Presidente do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente da
Companhia; Samir El-Tayar, Vice-Presidente do Conselho de Administracao;
Marcelo Ernesto Zarzur, Vice-Presidente da Companhia; Marcos Ernesto Zarzur,
Conselheiro da Companhia; e Emilio Fugazza, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores.

Informamos que este evento esta sendo gravado e todos os participantes estardo
apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo da Companhia. Em
seguida, iniciaremos a sessao de perguntas e respostas, quando maiores instru¢des
serdo fornecidas.

Caso algum dos presentes necessite de assisténcia durante a conferéncia, queiram,
por favor, solicitar ajuda do suporte RI, que esta no nosso chat. Em caso de falha
na conexao, utilizem o mesmo link ou ID que estdo disponiveis no nosso site
ri.eztec.com.br para, assim, retornarem a apresentagdo. Também no nosso site,
vocés podem encontrar os slides da apresentagao na Central de Downloads.

As informacoes estdo disponiveis em Reais (RS) e em IFRS aplicével as entidades
de incorporagéo imobilidria no Brasil. Caso contrario, estara sendo indicado.

Antes de comecar, gostariamos de mencionar que eventuais declaragdes feitas
durante esta teleconferéncia relativas as perspectivas de negécio da Eztec, tais
como projecdes, metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencas e
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premissas da diretoria da Companhia, bem como em informagdes atualmente
disponiveis.

Nao séo garantias de desempenho: elas envolvem riscos, incertezas e premissas,
pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou néo ocorrer.

Investidores devem compreender que condi¢cdes econdmicas gerais, condicdes da
industria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da
Eztec e conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em
tais consideragoes.

Agora, gostaria de passar a palavra ao Sr. Emilio Fugazza, Diretor Financeiro e de
RI, que iniciara a apresentagao. Por favor, Emilio.

Apresentacao de resultados

Sr. Emilio Fugazza

Pedro, obrigado. Bom dia a todos e a todas que estdo aqui presentes na nossa
conferéncia de resultados do terceiro trimestre e dos nove meses de 2026.

Eu ja comego diretamente falando um pouco da performance de langamentos da
Companhia, onde atingimos, nos nove meses, RS 2,424 bilhdes, crescimento de
aproximadamente 50% em relagdo ao mesmo periodo de 2025, o maior volume de
lancamentos ja registrado para nove meses na Eztec, sendo que no terceiro
trimestre, propriamente dito, lancamos RS 727 milhoes.

Nesses RS 727 milhdes, podemos comecar aqui ja observando o Cidade Parque
Guarapiranga, a fase Atlantica desse empreendimento, pertencente 50% a Eztec,
sendo 52% vendido até esse momento. Empreendimento do segmento econémico,
com apartamentos de 27 a 48 m2, na cidade de S&o Paulo, Zona Sul.

Na sequéncia, também, o lancamento da segunda fase do Azzure Resort Life. O
Azzure é um empreendimento 100% Eztec, na cidade de Osasco, muito préximo da
entrada principal da Cidade de Deus, sede do Bradesco. A segunda fase tem 211
unidades, com apartamentos de 63 a 120 m2, empreendimento esse que tem
exatamente a caracteristica dos empreendimentos tipicos da Companhia.

Na sequéncia, a segunda fase do Gran Resort Reserva Sdo Caetano. Sao RS 250
milhdes em VGV. Lembrando que esse empreendimento é 100% Eztec. E, do nosso



s’f P,

sseztec

terreno de Sdo Caetano como um todo, ja lancamos trés quartos, faltando uma
grande fase a ser langada em 2027. Esse € um empreendimento que conta com 219
unidades nessa fase, também voltadas a classe média, de 68 a 134 mz2.

Na sequéncia, falo para vocés um pouquinho dos nossos futuros langamentos, onde
eu comego pelo Town Residences by Lindenberg. O Town é a segunda fase do
terreno da Companhia na regiao da Berrini, na Roque Petroni em especifico, muito
proximo ao Shopping Morumbi. Empreendimento esse de segmento médio-alto, de
apartamentos menores, na Zona Sul de S&o Paulo.

Essa fase que sera langada conta com RS 339 milhdes de VGV. Lembro a vocés que,
neste caso em especifico, esse terreno, essa SPE e, portanto, esse langamento sdo
85% da Eztec e 15% da Construtora Adolpho Lindenberg, uma co-controlada da
Eztec. Também lembro que, contemplando os langamentos que ja fizemos,
estamos muito proximos do patamar minimo do Guidance prometido para o ano
de 2026, que é de RS 2,5 bilhoes.

Finalizando os nossos proximos langamentos para o ano de 2026 - e com isso a
gente encerra o nosso ano —, temos o POP Osasco, segunda fase, empreendimento
Minha Casa Minha Vida, com RS 117 milhdes de VGV %Eztec. E a segunda fase de
um empreendimento de trés fases ao todo, muito préximo do Rodoanel, onde a
primeira fase ja estd mais de 50% vendida e com obras iniciadas.

Passo agora, entédo, ao comentario sobre vendas liquidas. Notem que as vendas
liquidas no terceiro trimestre foram de RS 524 milhdes, onde em 12 meses
atingimos RS 2,354 bilhdes. No comparativo anual, isso ja demonstra um
crescimento de aproximadamente RS 600 milhdes de um ano para o outro, na
comparagao de 12 meses.

Importante destacar aqui a venda de estoque pronto, que nos nove meses de 2026
cresce quase 65% em relacéo aquilo que obtivemos no mesmo periodo do ano de
2025.

Faco mencéo agora aos destaques financeiros da Companhia, comecando pela
receita liquida. Tivemos aqui, em 12 meses, aproximadamente RS 1,3 bilhdo, onde
no trimestre especificamente atingimos RS 346 milhoes.

Nada atipico: o que nds temos € um ano que depende muito mais de execugéo de
obra, e nés estamos na fase inicial da maior parte dos lancamentos realizados,
langamentos realizados com bastante sucesso no ano de 2025, que estédo agora
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ganhando tracdo nas obras que acontecem em 2026. E esperado para a
Companhia, naturalmente, que o incremento de receita venha a ocorrer a medida
que, de fato, as obras também consigam ganhar tracéo.

No trimestre, superamos a clausula suspensiva do empreendimento Casa Nacional,
que é ai, sim, é a primeira fase do lancamento na regido da Berrini, o nosso
empreendimento da Roque Petroni que eu mencionei agora ha pouco. Com isso, a
receita liquida dos nove meses de 2026 fica na faixa de RS 1,046 bilhao.

O lucro bruto teve sua margem, no terceiro trimestre em especifico, da ordem de
33,7%, sem nenhum efeito ndo recorrente em especifico. Quando eu olho para o
segundo trimestre, por exemplo, a gente viu ali presente o efeito de venda de
terrenos, que transitou pela receita e, portanto, pelo lucro bruto da Companhia,
elevando atipicamente a margem bruta da Companhia no segundo trimestre.

Quero lembrar a todos e a todas que a margem REF da Companhia esta muito
semelhante a margem bruta ajustada, ex-encargos financeiros, onde vocés
percebem aqui alguma coisa mais proxima de 37%, que é o que se deve esperar,
conforme, no proprio release, a gente indica o reconhecimento de resultados por
safra sendo reconhecida no nosso resultado.

Na sequéncia, eu menciono os eventos do trimestre, porque, em linhas gerais, eles
impactam a nossa linha de outras receitas e outras despesas. Para efeito de banco
de terrenos, nds tivemos dois eventos significativos no trimestre.

O primeiro deles é a venda de terreno dentro de uma SPE, terreno esse que
constava como locado para a Companhia e foi locado ao longo de mais de 17 anos.
Essa venda ocorreu por aproximadamente RS 78 milhdes, onde, na pratica, resultou
em RS 72 milhdes de resultado, ou seja, de lucro liquido para a Companhia.

Lucro liquido esse que serd pago de forma financiada, a taxa de IPCA + 10,25%, ao
longo de 15 anos. Importante mencionar que parte do imposto consta na linha de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos, que serd pago ou compensado
com despesas da Companhia ao longo desses 15 anos, a medida que esse caixa for
recebido.

Na ponta de despesas, importante mencionar a provisao relacionada ao terreno do
Extra. No trimestre, a Companhia desiste da aquisicdo do terreno do Extra, na
Marginal Pinheiros, e RS 50 milhoes s&o valores, de fato, incorridos: RS 20 milhées
em despesas e RS 30 milhdes em pagamentos de aquisi¢do. Independentemente
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de ser algo que vamos, de fato, recuperar ou nao, é natural e necessario que a
Companhia provisione, dada a desisténcia dessa aquisigao.

Com isso, nds temos, entao, um impacto que € positivo no trimestre, entre outras
receitas e outras despesas, de aproximadamente RS 18 milhdes. Sem esses
eventos, o LAJIR da Companhia, lucro antes de juros e impostos, teria sido
absolutamente o mesmo que no segundo trimestre, por volta de RS 48 milhoes.

Para fechar esse slide, ndo podemos deixar de mencionar o Esther Towers. O Esther
Towers teve, ja com seu fato relevante publicado no terceiro trimestre, sua locacédo
ratificada, locacdo essa para o Banco Itau, que foi realizada ao prego de RS 120,00
por metro quadrado, receita essa em ritmo natural de execugéo, obviamente apos
caréncia e descontos de implantagdo. Contrato de 10 anos, prorrogavel por mais 5
anos, que em breve comecara a constar dos resultados da Companhia.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Posso ajudar, Emilio? S6 queria ajudar com uma coisa. Nés temos prazo de
caréncia, eles tém uma caréncia inicial no pagamento do aluguel, e nds temos
também um desconto inicial nesse contrato. S6 para ter essa referéncia também.
Por favor, Emilio, pode seguir.

Sr. Emilio Fugazza
Obrigado, Silvio.

Resultado financeiro agora. Importante mencionar no resultado financeiro RS 49
milhdes, majoritariamente impactados pela deflagdo do IGP no periodo. 56% da
carteira é indexada ao IGP, e nds tivemos alguma coisa proxima de 0,8% de
deflagdo no IGP no periodo: positivo no IPCA, negativo no IGP. Com isso, 0 nosso
resultado financeiro acumula aproximadamente RS 219 milhées, parte significativa
dele vindo da nossa carteira de alienacéo fiducidria.

Notem, no grafico da direita, que nés estamos fechando os nove meses de 2026
com RS 801 milhdes, compostos de RS 227 milhdes de novas AFs geradas no
periodo e RS 159 milhdes de valores pagos. Entdo, notem a boa sauide da nossa
carteira de alienacao fiducidria, onde aproximadamente 30% do saldo com que nds
comegamos o ano de 2026 foi quitado pelos nossos clientes ao longo dos nove
meses de 2026.
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Na sequéncia, chegamos ao lucro liquido de RS 85 milhdes, impactado por todos
os efeitos mencionados, onde, quando olhamos ao longo de 2026, nos nove meses,
estamos atingindo RS 316 milhdes. E esses RS 316 milhdes, com RS 85 milhdes no
periodo, nos levam a distribuicdo de dividendos de RS 20 milhdes,
aproximadamente RS 0,07 por acdo, que serdo pagos, tal qual temos feito ha
alguns anos, ao final do més de novembro de 2026.

Para fechar e passar as considera¢des do nosso presidente em relagdo ao trimestre,
eu menciono a nossa estrutura de capital, composta de aproximadamente RS 1,8
bilhao em disponibilidades e aproximadamente RS 1,7 bilhdo — quase RS 1,8 bilhdo
- em dividas.

Sendo que, no caso do caixa e da divida corporativa, a Eztec S.A. carrega pouco
mais de RS 400 milhdes em caixa liquido. A Companhia como um todo tem RS 53
milhdes de divida liquida, logicamente, em larga escala, vinculada aos
financiamentos a produgéo, onde o maior financiamento a produgdo que nds temos
a vencer, agora no final do ano de 2026 e inicio de 2027, é o financiamento do
Esther Towers, de aproximadamente RS 550 milhdes.

Dito isso, passo a palavra ao nosso presidente para os seus comentdrios iniciais
antes das perguntas. Silvio.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Eu queria dar bom dia a todos, agradecer pela audiéncia e fazer algumas
consideracdes.

Quem é o cliente da Eztec? O nosso cliente ndo é aquele cliente de altissima renda
que tem dinheiro aplicado em CDI. Ele também néo é o cliente que recebe Minha
Casa Minha Vida. O nosso cliente, basicamente, ¢ o da média renda. E ele esta
impactado por trés, quatro anos de juros altos. Isso acabou, vamos falar,
comprometendo a capacidade de compra dele. A gente vé isso pela questdo do
endividamento das familias, como é que ele esta colocado aqui no Brasil. Entéo,
esse é o primeiro ponto.

O segundo ponto séo os juros. O nosso cliente usa o financiamento. Entéo, quando
vocé tem o financiamento bancario com juros acima de 12%, é muito dificil para
ele conseguir tomar esse financiamento e fazer frente a prestacdo daquele
apartamento que ele quer comprar.
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A Companhia tem uma exposigdo relativa no Minha Casa Minha Vida, onde nds
estamos investindo, mas, quando a gente olha isso dentro da Companhia como um
todo, vai demorar um tempo. Nés estamos investindo nisso e nés vamos ampliar.
Nds ja temos um banco de terrenos consideravel — eu ndo tenho ele na minha
cabeca, mas ele é acima de RS 2 bilhdes para fazer Minha Casa Minha Vida. Mas,
para vocé rodar essa operacao de uma forma adequada e para ela receitar de forma
relevante, vai levar algum tempo.

Na alta renda, nés temos uma exposic¢do junto com a Lindenberg e sozinhos, mas,
de novo, néo é tao representativa no nosso balanco.

Entdo, quando a gente olha esse cendrio, no trabalho de Minha Casa Minha Vida,
realmente é um pouco mais dificil. N6s vamos usar largamente a nossa capacidade
de financiamento para fazer o financiamento direto. J4 estamos usando e vamos
usar largamente isso.

Esses fatores que eu falei primeiro impactaram os resultados do terceiro trimestre.
O terceiro trimestre foi impactado pelo problema dos nossos clientes, pela alta de
juros. A gente teve que dar um pouco mais de desconto e teve um pouco mais de
dificuldade na velocidade de venda. Alguma coisa de langamento a gente cancelou
esse ano, né? O Emilio esta falando que nds vamos ficar na parte de baixo do
Guidance. N&o é por falta de capacidade, nada disso. E porque a gente entendeu
que precisa se concentrar naquilo que a gente esta fazendo agora.

Mas, dito isso, eu vou falar o seguinte: a Companhia, com muito trabalho do
Marcelo e do Flavio, conseguiu alugar o Esther Towers, contrato importante, que
tem essas caréncias que eu falei, que tem os descontos iniciais que eu falei, mas
que, ao longo do tempo, vai frutificar numa receita importante para a empresa. E,
num momento adequado, que eu ndo vejo como préximo, nds vamos dar liquidez
nisso, vamos transformar isso em dinheiro, porque o objetivo da empresa é
comercializagao de imoével, ndo é aluguel.

Ent&o, falando desse panorama: quando vocé olha o que aconteceu com a gente,
falando em termos de mercado de a¢des e tudo, é baseado na crenca geral de que
a gente vai continuar tendo um desequilibrio financeiro a respeito da taxa de juros.
Mesmo com esse cendrio negativo, estdo fazendo previséo. Eu ndo fago esse tipo
de previsdo, porque eu acho que ndo cabe a mim ter a certeza do que o governo vai
fazer ou vai deixar de fazer.
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Mas a gente tem que se preparar para os diversos cenarios, e nés estamos
preparados. Mesmo nesse cendrio de um pouco mais de dificuldade, nés vamos
atravessar e vamos sair bem no final de tudo isso.

E uma situacdo que nao é facil, mas nos ja passamos por ela outras vezes e vamos
atravessa-la com tranquilidade. N6s temos uma empresa madura, equilibrada, e eu
acho que a gente consegue atravessar. Eu acho, ndo: eu tenho certeza absoluta de
gue nds conseguimos atravessar isso com tranquilidade. Basicamente, é isso que
eu queria falar.

Sessdo Q&A
Pedro Lourengo

Obrigado, senhores, pela apresentagdo. Agora abriremos a sessdo de perguntas e
respostas.

Iniciaremos com as perguntas dos sell-sides que cobrem a Companhia, seguindo a
ordem previamente estabelecida, desde que o representante esteja com a
funcionalidade Raise Hand ativa.

Na medida em que o tempo permitir, atenderemos também as perguntas que
vierem via chat. Caso ndo seja possivel responder dentro do tempo previsto,
solicitamos que encaminhe a pergunta para o e-mail de contato de R, disponivel
também no nosso site. Dessa forma, o nosso time de Relacdes com Investidores
conseguira atender.

A primeira pergunta vem do Sr. Gustavo Cambauva, do Banco BTG Pactual. Sr.
Gustavo, pode prosseguir.

Gustavo Cambauva, BTG Pactual

Oi, bom dia, a todos. Eu queria fazer duas perguntas aqui, até pegando o gancho
nessa fala que o Silvio colocou.

Silvio, vocé colocou esse cendrio mais desafiador, e eu queria entender se, de fato,
ja da para pensar no pipeline do ano que vem, se vocés ja estdo pensando em algum
tipo de redugdo. Quando a gente olha os nove meses desse ano, vocés crescem
bastante contra anos anteriores. Se vocés ja estédo, eventualmente, pensando em
langar menos. Até teve essa desisténcia da compra do terreno do Extra: de alguma
maneira, foi ja vislumbrando esse cendrio um pouco pior ou foi uma questdo
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especifica? Enfim, é mais para entender um pouco como esta a visdo de vocés para
lancamentos nesse cendrio em que os estoques, no geral, estdo um pouco mais
altos e o mercado, um pouquinho mais desafiador.

E a minha segunda pergunta é se vocé poderia falar também do Esther Towers, que
vocé comentou: da locagdo, dessa perspectiva de talvez carregar um pouco mais o
ativo no balango, e entender um pouco a dinamica de precos e de mercado.
Eventualmente, se vocés ja estdo trabalhando alguma venda com algum fundo,
algum investidor, ou se, nesse momento, vocés, vamos dizer, tiraram o Esther do
mercado e vao carregar o aluguel por algum tempo, até as condicées de mercado
melhorarem, ou se ja estéo trabalhando em paralelo. Enfim, entender um pouco
também o timeline para a venda das torres. Obrigado, bom dia.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Deixa eu te falar uma coisa: hoje estamos fazendo 10 dias que teve a eleigdo, e o
cendrio aparentemente mudou. No tocante ao guidance, eu ndo sei precisar com
certeza. A menos que aconteca uma coisa diferente — e ai eu vou me sentir
perdoado por ter errado —, com certeza a gente vai reduzir. O quanto nés vamos
reduzir, eu nao sei falar. Vai depender, inclusive, de uma compreensdo do que esta
acontecendo, que ndo esta clara. A redugdo esta clara; o quanto vai acontecer, eu
nao sei falar. A reducgéo vai depender do andar da economia como um todo.

E depois eu vou deixar meus irméos falarem sobre isso, mesmo porque foram eles
que conduziram tudo isso. Eu sé falo: num momento como esse, a gente imaginar
fazer uma venda dentro de uma taxa de juros desse tamanho, dentro de um cenario
desses ndo me parece oportuno.

Sr. Marcelo Ernesto Zarzur

Gustavo, quanto a venda do Esther, a gente trabalhou para isso e, em algum
momento, vamos trabalhar. S6 que, como o Silvio falou, ndo é o momento mais
oportuno para essa venda agora, com juros nesse patamar. Entéo, a gente sempre
esta aberto para escutar e vamos fazer o melhor negdcio para a Companhia, no
momento certo. Entdo, assim, ndo estamos agora olhando para vender, mas, para
o futuro, vamos olhar para vender, sim, no momento oportuno.

Sr. Flavio Ernesto Zarzur
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E assim: na minha opini&o, procuro sempre colocar o step by step. A gente ja
entregou a primeira torre para o Ital e estamos trabalhando para entregar a
segunda torre. Nesse momento, ndo tenha duvida nenhuma, Gustavo, de que, com
essa taxa de juros, ndo é o momento oportuno de colocar.

A gente sabe que tem um ativo premium, é um ativo que, honestamente, pode ter
equivalentes ao nosso no Brasil, mas sdo pouquissimos. E esse ativo vai ser dificil
de ser replicado com os custos atuais. Entdo, ndo nos custa nada carregar esse
ativo por mais tempo, esperar o momento melhor, esperar as caréncias passarem,
esperar a base do Itau ja estar colocada L4, para comecar a procurar as alternativas
de colocagdo desse ativo. A minha cabega, a minha orientagéo € para que a gente
siga nesse passo, e estamos tranquilos com isso.

Sr. Emilio Fugazza

Gustavo, respondemos as suas perguntas?
Gustavo Cambauva, BTG Pactual

Sim, respondidas. Obrigado a todos. Bom dia.
Sr. Emilio Fugazza

Obrigado, Gustavo. Bom dia.

Pedro Lourenco

Obrigado, Gustavo. A préxima pergunta vem do Sr. André Mazini, do Banco Citi.
André, pode prosseguir.

André Mazini, Citi Bank
Oi, time, obrigado aqui pela oportunidade. Sdo duas também.

A primeira é sobre a carteira de financiamento direto, que aumentou para RS 800
milhdes: se existe, na cabeca de vocés, um limite para o tamanho da carteira. Se
vocés pudessem falar um pouco também da performance histdrica: performou bem
em ciclo de IGP alto, juro alto etc., mas se houve alguma deterioracéo recente, com
a populacao brasileira alavancada. E verdade que vocés falam que a inadimpléncia
estd em 2,4%, estavel, mas também houve algum aumento de unidades retomadas
gue a gente nao conseguiria ver? Essa € a primeira.
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E a segunda é sobre receita. Acho que ainda esta abaixo da expectativa de vocés,
de uns RS 500 milhoes de receita trimestral até o final do ano - acho que isso tinha
sido sinalizado no call passado, se eu lembro corretamente. Entdo, entender se
esse desvio em relagdo ao patamar esperado no terceiro tri foi mais timing de POC
e cldusulas suspensivas ndo sendo atingidas, ou se reflete uma conversao
estruturalmente mais lenta mesmo das vendas em receita. Obrigado.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

A carteira de alienagdo, nés temos que usa-la como ferramenta de venda. Se
necessitarmos de mais recursos, nés vamos ser criativos e buscar mais recursos
para manter o nosso programa, independentemente de ser obrigatoriamente
recurso da Companhia.

Eu vou deixar o Emilio falar da evolucéo da receita, mas tem um ponto para o qual
eu chamo atencéo. Nés estamos em EL Niflo, entdo a chuva foi irregular, e a previsdo
— também, de novo, eu ndo sou meteorologista - é de continuar dessa forma até
marco. Entéo, foram chuvas importantes, que atrasaram a execugéo das obras, e
isso levou a um receitamento menor.

Nos temos a entrada de uma escala de trabalho que é um pouco desconhecida,
tudo muito rapido. Entéo, a gente pode ser impactado. Nés ja estamos sendo
impactados pelos fatores climaticos, isso é direto.

Esta muito mais dificil de vender do que estava no comeco do ano. Entdo esta mais
dificil de vender, tem um pouco mais de pressao, a gente opera tudo isso. Mas agora
vou deixar o Emilio falar. Falei sobre alguns fatores que influenciaram aqui.

Sr. Emilio Fugazza

Obrigado, Silvio. André, comecando aqui pela propria carteira e pelos comentarios
do Silvio, quero lembrar vocé que a carteira tem sido, ao longo de mais de 15 anos
aqui dentro da Eztec, uma ferramenta que se opera para gerar vendas e,
principalmente, vendas de estoque pronto.

E 0 que nds estamos percebendo é que ela se mantém numa situacao altamente
estavel de inadimpléncia justamente porque a ferramenta da retomada - que, vocé
V&, as vezes cresce, outras vezes diminui — € uma ferramenta efetiva. Entao, de fato,
ela acontece; de fato, a gente tem um processo que funciona muito bem, inclusive
do ponto de vista da legislagdo no Brasil.
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Entéo, do ponto de vista pratico, nés temos uma projecao de criagdo de carteira
para 15 meses, até o final do ano que vem, fundamentada apenas na venda do
estoque pronto, porque nds ndo temos entregas substanciais para acontecer até o
final de 2027. Portanto, ela serd, dentro desse cenario de taxa de juros mais alta,
uma ferramenta comercial muito importante da prépria Companhia.

Em termos de receita, a questédo é simples e acaba sendo uma matematica, né,
André? Vocé tem um montante de vendas de RS 2,35 bilhdes em 12 meses. E ocorre
que uma parte minoritaria dessas vendas é de estoque pronto, e ela ja é receitada
imediatamente. Mas o restante, que esta em obra ou em langamento, vai transitar
no resultado. Entdo, é inequivoco que essa receita se incrementara ao longo do
tempo para atingir o montante de vendas que a Companhia tem ao longo do ano.

Obviamente que tem fatores acessoérios. Por exemplo, o fato de que, no momento
em que eu reconheco uma venda, estamos numa taxa de juros téo alta como a de
hoje, uma NTN-B de longo prazo hoje acima de 7,5%, entre 7,5% e 8%, faz com
que o AVP da carteira seja sempre alto no reconhecimento. Mas n&o é isso que
impede a carteira de chegar aos RS 500 milhdes. Os fatores mais dbvios estdo muito
mais na direcdo dos comentadrios do Silvio, a respeito do montante de execucao de
obra, que afeta o nosso POC trimestralmente. André, respondemos a sua pergunta?

André Mazini, Citi Bank

Sim, muito bem respondida. Obrigado, time.
Sr. Emilio Fugazza

Obrigado, André.

Pedro Lourengo

Obrigado, André. Nossa proxima pergunta vem do Sr. Igor Machado, do Banco
Goldman Sachs. Sr. Igor, pode prosseguir.

Igor Machado, Goldman Sachs

Bom dia, time. Obrigado pelo espaco aqui para fazer as perguntas. Sédo duas
também do meu lado.

Comecgando aqui com um follow-up sobre financiamento direto: o Emilio acabou
de comentar que é uma ferramenta muito boa para a venda de estoque pronto, e a
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gente viu aqui, nesse trimestre, RS 142 milhdes de vendas de estoque pronto.
Entdo, eu queria entender, desses RS 142 milhdes, quanto teve financiamento
direto da Eztec.

E ai, para ter uma dimensdo melhor também do operacional aqui, se vocés
puderem quantificar: por exemplo, para cada RS 100 milhées em vendas
financiadas pela Eztec, quanto a Eztec recebe a vista, quanto é o remanescente e
em quanto tempo ele é recebido. Se vocés puderem dar uma dimens&o aqui, ja
ajuda também. Seriam esses dois pontos. Obrigado.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Igor, obrigado pela pergunta. Deixa eu te falar: o percentual das vendas de pronto
que acaba na carteira varia de acordo com a taxa de juros do banco. Eu acho que
hoje o percentual é maior que 50%. Isso inclui ndo s6 vendas, mas o repasse dos
clientes na entrega da chave, porque o cara ndo vai conseguir mais se encaixar no

financiamento bancario e vai recorrer a gente. Normalmente, esse numero é
menor.

O menino fala em 15 anos porque ele é moco, né? Séo 35 anos de carteira de
alienacao fiducidria que a gente trabalha aqui na empresa, e eu tenho bastante
experiéncia nisso, eu acho que a gente vai passar 50% nesse momento.

Sr. Emilio Fugazza

Obrigado, Silvio. Igor, eu complementaria a resposta do Silvio mencionando para
vocé o seguinte. O cliente, no imdvel pronto, funciona da seguinte forma: primeiro,
ele tem uma intengdo de testar o mercado, de saber quanto ele teria de taxa no
financiamento imobiliario, por exemplo. Entéo, ele vai pedir que a gente teste.
Embora ele ja assine conosco, na partida, um contrato de venda ja com a alienacéo
fiduciaria embutida, ele vai querer fazer o teste.

E o que acontece é que, com as taxas de juros se incrementando, ndo significa que
o cliente néo tenha o crédito aprovado no banco. Significa que ele néo tera, muitas
vezes, o crédito na totalidade de que ele precisa. Essa é a diferenca. Entdo, muitas
vezes, acaba sendo errado nds falarmos que ele ndo esta conseguindo o crédito.
Na verdade, ele esta conseguindo, mas nédo esta conseguindo a totalidade. E ai ele
entra na nossa carteira de alienagéo fiduciaria.
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E o Flavio sempre menciona isso: a nossa carteira funciona, muitas vezes, como um
bridge, como uma ponte para determinado momento da vida dele. E reparem que
o patamar de recebimento dessa carteira, sendo muito alto - como eu comentei,
30% nos nove meses do ano daquilo com que a gente comegou -, indica
exatamente isso. As pessoas, na verdade, se esforcam para pagar e se esforgcam
para antecipar os pagamentos.

Imével pago a vista é muito raro no aspecto da venda do pronto. E uma parcela de
menos de 10%. Ent&o, na venda do pronto hoje, a gente poderia considerar 10%
de imével pago a vista e alguma coisa como 40% na nossa carteira e 40% de crédito
imobilidrio, aumentando a fracéo da carteira e diminuindo a parcela do crédito
imobilidrio, dada a alta de taxas que ocorreu, alids, recentemente, no pés-eleicao.
Igor, respondemos as suas perguntas?

Igor Machado, Goldman Sachs

Ficou claro, pessoal. Obrigado e bom dia.
Sr. Emilio Fugazza

Obrigado. Bom dia, Igor.

Pedro Lourengo

Obrigado. Nossa proxima pergunta vem do Sr. Elvis Credendio, do Banco Itau. Sr.
Elvis, pode prosseguir.

Elvis Credendio, Itati BBA
Bom dia, pessoal. Eu tenho dois topicos aqui para abordar.

O primeiro é sobre o capital alocado, o patriménio total da Companhia, tendo em
perspectiva a situacdo do mercado que vocés mesmos comentaram. Vocés
acabaram ndo seguindo aqui com a aquisicdo do Extra, comprometendo mais
capital ali. Se, de repente, vocés poderiam seguir, de alguma forma, até na direcao
oposta, de repente até buscar uma reducao desse capital: o0 que vocés estao vendo
nesse sentido?

E o segundo tépico é entender como vocés estdo vendo também o uso desse
capital. Por um lado, comentaram também uma possivel reducdo do volume de
lancamentos. Quero entender como esta a visao da Companhia em termos de



s’f P,

ad eztec ) |

alocacao de capital, dado que a agdo caiu muito: se, de repente, vocés acham que
faria sentido abrir uma recompra das acées. E isso. Obrigado.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Fazem 10 dias uteis das eleicbes e gente ndo entendeu ainda qual vai ser a
necessidade de dinheiro para financiar o nosso cliente. Isso estd bem mal
entendido aqui pela gente. Nés ndo entendemos qual vai ser a disponibilidade de
crédito que a gente vai ter no ano que vem; ndo sabemos como é que vai ser esse
crédito, se vai ter, quanto que ele vai custar.

Noés ndo estamos com nenhum planejamento fechado. Pelo menos aqui na
Companhia, quando vocé tem uma mudanga abrupta dessa, nés aguardamos. Eu
s6 vou lembrar que nds temos, sim, um programa aberto de recompra — néo
teriamos que abrir —, mas nds estamos analisando o momento certo de a gente vir
a executar isso. E isso.

Sr. Emilio Fugazza

Elvis, respondemos as suas perguntas?
Elvis Credendio, Itati BBA

Esta claro, pessoal. Obrigado, bom dia.
Pedro Lourenco

Nossa proxima pergunta vem do Sr. Marcelo Motta, do Banco JP Morgan. Motta,
pode prossequir.

Marcelo Motta, J.P. Morgan
Bom dia, gente. Obrigado por pegar as perguntas.

A primeira: se vocés pudessem comentar um pouco ali a pagina 8 do release, onde
vocés tém aquele grafico que mostra a safra de receita e a margem bruta. Entéo,
entender se as quedas que a gente viu nas safras, principalmente ali antes de 2021,
2022, sdo um pouco do mix ou um pouco dessa questdo do desconto que foi
comentada ali na abertura. S6 para entender um pouco qual foi o driver para essa
queda.
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E a segunda pergunta é também um follow-up do que o Emilio comentou na
abertura, da possivel recuperacao das despesas ali do terreno do Extra. S6 entender
um pouco qual é a chance e quanto vocés podem abrir de detalhe disso: hoje é uma
disputa juridica? Quanto tempo pode demorar e qual é o montante que pode ser
recuperado? Seriam essas duas, gente. Obrigado.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Olha, quem vender agora o apartamento... Vamos falar: se a gente vender um
apartamento hoje por 15 mil o metro, se a gente deixar de vendar ele por 15 mil o
metro, nés ndo vamos conseguir vender o mesmo apartamento no ano que vem
por 15 mil. Quer dizer, nem pelo mesmo preco, sem corregao.

Ent&o, nds temos aqui um conceito bem objetivo e transparente. O objetivo nosso
aqui é vender mais rapido os apartamentos. Que a impressao que esta dando, é que,
quando vocé vende, pelo menos vocé indexa o cliente e leva o cliente indexado, se
vocé nao receber o dinheiro e conseguir aplicar o teu valor em CDI. Entéo, os
descontos estédo presentes, e nds vamos atuar para reduzir 0s nossos estoques e
para dar liquidez a nossa mercadoria, mesmo com a consequéncia de queda de
margem etc.

Essa é a ideia imediata. De novo, estou falando com 10 dias. Daqui a um més, se o
cenario mudou, n&o sei, a gente muda. E uma coisa que a gente vai pilotando
conforme vai acontecendo. Qual era a outra?

Sr. Emilio Fugazza
A do Extra, da acgao.
Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Olha, é uma acao judicial. Ndo é tédo favoravel para a Companhia e ndo é tao
desfavoravel. Pronto, estd no médio. Posso falar que é um risco médio. E isso que
eu tenho como informacdo. E eu entendo um pouco de parte juridica, eu acho
realmente que nds temos um risco médio.

Sr. Emilio Fugazza

Posso complementar? Vou do Extra depois para as safras. No Extra, quero sé
lembrar que os RS 50 milhdes é caixa incorrido, ndo é caixa a incorrer.
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Importante também mencionar a vocé que, quando vocé vé um volume de vendas
crescente, como a gente tem visto nos ultimos dois anos na Companhia, esse
volume de vendas crescente esta dentro desse cendrio de juros altos. Entédo, o AVP
a que foi todo submetido é o AVP que leva essas safras a terem essas margens no
grafico que vocé mencionou, por volta de 30% ou abaixo de 30%.

Vocé percebe que o nosso REF, mostrado depois na pagina de numero 13, 0 nosso
REF do consolidado, estd em torno de 38%. Entdo, quando eu olho para o REF do
consolidado, de 38%, eu tenho que aplicar ainda aqui a questao dos juros que estéo
nesse custo, do custo do financiamento imobilidrio. E também, depois, eu tenho
que aplicar parte dos impostos do RET. Eu vou chegar a uma margem bruta que
estd mais ou menos em linha com a margem bruta que nds estamos reportando
nesse momento.

O que pode fazer essa margem bruta melhorar? Naturalmente, a venda de pronto.
E a venda de pronto sofre e tem todas as consequéncias que o Silvio mencionou
agora. Marcelo, respondemos as suas perguntas?

Marcelo Motta, J.P. Morgan
Responderam, sim, gente. Muito obrigado.
Sr. Emilio Fugazza

Obrigado.

Pedro Lourengo

Obrigado, Marcelo. Nossa proxima pergunta vem do Sr. Rafael, do Banco Safra. Sr.
Rafael, por favor, pode prosseguir.

Rafael Rehder, Banco Safra
Opa, bom dia, pessoal. Obrigado pelo espaco.

Eu queria sé abordar aqui um tdpico, falar um pouco, talvez, de geragdo de caixa
para frente. Me corrijam se eu estiver enganado, mas acredito que até o fim do ano
que vem vocés tém um pouco menos do que RS 700 milhdes de entregas, né? E o
volume de obras, por tudo que vocés cresceram agora esse ano e no ano passado,
também deve comecar a acelerar. Vocés estdo esperando uma queima de caixa
mais relevante? Como ficaria essa dinamica para frente? Obrigado.
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Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Depende de a gente conseguir vender os imdveis prontos e os que estéo para ficar
prontos. Entéo, a histdria do caixa, ndo é possivel a gente, vamos falar, ser preciso.
No6s temos um estoque relevante de imdveis prontos e vamos ter imdveis ficando
prontos. Se a gente consegue comercializar isso, a gente tem um caixa importante
e pode chegar até a ter geracdo de caixa. Se a gente ndo vender, de repente nés
vamos ter uma perda de caixa.

A ideia é que a gente consiga vender. O nosso objetivo, o nosso trabalho, é
conseguir vender para, no minimo, manter o caixa. Eu acho que é isso.

Sr. Emilio Fugazza

Posso complementar? Vamos 4. Na questdo da geragdo de caixa, tem algumas
coisas que estdo dadas. NOs temos a quitagdo de um financiamento agora no
comeco do ano. Esse financiamento é de RS 550 milhdes. E, ao longo do ano de
2027, nés temos um incremento significativo de SFH, justamente por conta do
montante de obras que estd em execugdo. Pelo lado da divida, nds temos
incrementos exclusivamente através do SFH ao longo do tempo. Rafael,
respondemos a sua pergunta?

Rafael Rehder, Banco Safra

Nao, esta super claro, pessoal. Obrigado. Bom fim de semana.
Sr. Emilio Fugazza

Obrigado, Rafael. Bom final de semana.

Pedro Lourenco

Obrigado. Nossa proxima pergunta vem do Sr. Luis, do Banco Santander. Luis, pode
prosseqguir.

Luis Assis, Santander
Oi, pessoal. Bom dia.

Aqui eu queria perguntar sobre a recomposicdo de Land Bank, ou até a
oportunidade que vocés veem de compra de terreno. N&o sei se € muito cedo ainda
para perguntar, mas, com essa piora aqui no crédito imobiliario, vocés estdo
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esperando talvez uma oportunidade melhor para a compra de terreno, ou talvez
terrenos um pouco mais baratos? Essa seria a primeira pergunta.

Acho que a segunda também é entender a dinamica de LTV do cliente. A gente tem
essa taxa agora um pouco mais alta. Existe alguma impressdo de vocés de que
talvez diminuir ainda mais o LTV mostraria uma dificuldade para o cliente conseguir
comprar o imovel, e talvez isso reduzisse um pouco a quantidade de potenciais
clientes para vocés? Ou vocés estdo bem tranquilos, e o tipo de cliente de vocés
consegue aguentar talvez até um LTV um pouco mais baixo do que ja tem hoje?

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

N&s ndo estamos tranquilos, mas nds estamos confiantes. Eu tenho até que pedir
desculpas. N6s estamos com 10 dias desde que teve a elei¢édo, que mudou o cendrio
de uma forma muito forte. E o pais esta todo parado, esperando para ver o que vai
acontecer. Ai fica dificil de a gente explicar para vocés, ou dar numeros para vocés,
para poder responder as perguntas de vocés.

No momento, terreno, a principio, nds ndo estamos comprando. Vamos esperar um
pouco. Nao cancelamos nenhum, estamos olhando, mas demos uma seguradinha
para a gente ver o que vai acontecer.

E, obviamente, o aumento da taxa de juros diminui muito o nosso numero de
clientes. A depender do que os bancos fizerem, nés vamos ter mais dificuldade
vendendo. O nosso cliente é fortemente impactado pelas taxas de financiamento
bancdrio, ndo tem duvida. E isso. Nés estamos trabalhando com outras formas para
resolver isso, mas a ideia é que, se essa taxa ndo ceder — se essa taxa até aumentar,
nao sei —, a gente vai ter que enfrentar um desafio, que nés vamos também
enfrentar. Mas esta colocado.

Sr. Emilio Fugazza

Luis, respondemos a sua pergunta?
Luis Assis, Santander

Otimo, obrigado, pessoal. Bom dia.
Sr. Emilio Fugazza

Obrigado, bom dia.
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Pedro Lourencgo

Nossa préxima pergunta vem do Sr. Joao Pedro, da XP Investimentos. Sr. Jodo, pode
prossequir.

Jodo Pedro, XP Investimentos

Bom dia, pessoal. Desculpa, demorou aqui para destravar o microfone. Do nosso
lado aqui séo duas.

A primeira é sobre o fim da escala 6x1. Eu entendo que o fim da escala vai trazer
uma pressdo de alongamento de prazos de obra, tudo o mais constante, se as
empresas quiserem manter as margens brutas onde estdo. Mas isso traz um desafio
comercial, do cliente ter que esperar mais tempo para morar. Eu queria saber de
vOCés como é que vocés imaginam que vocés e o mercado como um todo vao se
ajustar a essa nova escala. Se realmente ela vai se traduzir em mais prazo de obra
e talvez num nivel de reconhecimento de receita um pouco mais devagar, ou se
vocés acham que entregar a obra no mesmo prazo vai se tornar um diferencial
competitivo, se todas as outras estiverem alongando, e se isso vem a custo de
margem bruta. Essa é a primeira.

E a segunda é sobre a estratégia de mix de langamentos. Acho que ja ficou claro
que, com os dados que a gente tem hoje, a tendéncia é de redugdo de langamentos.
Mas eu queria entender um pouco o mix entre segmentos de renda: se, com o
cenario que a gente tem hoje, faria mais sentido talvez acelerar projetos em
parceria com a Lindenberg, buscar os segmentos de mais alta renda para se blindar
um pouco e buscar mais poder de compra, e também se faz sentido ir para o Minha
Casa Minha Vida e buscar funding subsidiado também. Sao essas duas. Obrigado.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Minha Casa Minha Vida faz todo sentido, né? Agora, a gente ja estd fazendo. Ha
mais de um ano nds estamos nos preparando para fazer, mas ndo é téo rapido:
formar o Land Bank, aprovar o projeto, langar o prédio, montar a firma de vendas,
montar a firma de engenharia. Esta tudo em andamento. Acho que o nosso primeiro
langamento é no primeiro semestre do ano que vem.

E, obviamente, esta no plano da Companhia aumentar a participagdo do Minha
Casa Minha Vida dentro do nosso mix de produtos. Isso esta dentro do plano da
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Companhia. Mas é lento, ndo é rapido. E é um desafio, né? Nés comegamos um

negdcio do zero. Vamos ter ja no proximo semestre e vamos incrementando.

Agora, ja no segmento de alta renda, de verdade, a gente atua, mas a gente
também ndo acha que vai ser uma coisa que vai impactar de forma importante,
positiva ou negativa, o nosso balango. Acho que é mais nesse segmento Minha Casa
Minha Vida que a gente esta apostando.

Sr. Marcelo Ernesto Zarzur

O primeiro degrau do fim do 6x1, que s&o duas horas, vai aumentar um pouco o
nosso custo, o que vai ser refletido no INCC. Entéo, assim, vamos trabalhar para
que isso ndo atrase a obra. Vai impactar no custo, vamos trabalhar para ter o
diferencial de entregar nos prazos, e o INCC vai buscar esse aumento de custo, se
tiver. E o atraso de obra nao vai acontecer.

Sr. Emilio Fugazza

Jodo, respondemos as suas perguntas?

Jodo Pedro, XP Investimentos

Super claro, pessoal. Muito obrigado. Bom dia para vocés.
Sr. Emilio Fugazza

Obrigado, Jodo.

Pedro Lourenco

Obrigado, Jodo. Nossa préxima pergunta vem do Sr. Vitor Tapia, do Bank of America.
Tapia, pode prosseguir.

Vitor Tapia, Bank of America
Oi, bom dia, pessoal.

O primeiro ponto que eu queria abordar com vocés aqui, sé para ver se eu entendi
certo: o financiamento do Esther Towers vai ser amortizado com caixa — acho que
o discurso foi esse —, ndo vai ser rolada essa divida. O ponto aqui é: o saldo dos juros
capitalizados desse financiamento vai ficar ainda em estoque até o momento em
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que a torre for vendida, ou, na hora em que o financiamento for pago, isso vai
transitar na DRE?

E, sobre o Esther Towers ainda, a SPE, se eu ndo me engano, € a Mairiporé — ndo sei
se eu estou acertando o nome ou nao —, mas ja tem alguma definicao sobre como
vai funcionar a questao tributaria? Ela vai ser dividida em duas? Porque, se eu nao
estou enganado, no segundo ano, quando as duas torres estiverem entregues e
100% coletando aluguel, acho que cai num regime de lucro real. Entdo, esses
pontos sdo sobre o Esther.

E ai, sobre o Extra, meu segundo ponto aqui, s para ver se fica um pouco mais
claro: eu queria entender qual é a base juridica e legal para essa restituicéo, porque,
assim, prospeccao de terreno é uma atividade operacional recorrente. Eu ndo
entendi muito bem de onde viria a restituicdo desses RS 50 milhdes que ja foram
pagos. Sao esses 0s meus pontos.

Pedro Lourengo

Ol4, senhores. A gente teve uma pequena falha aqui no nosso Zoom, mas ja
podemos voltar. Vamos retornar a pergunta do Sr. Vitor Tapia.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Perfeito. Eu vou responder sobre a questéo juridica do Extra. Olha, é um contrato
extenso, é um contrato complexo, e os nossos advogados entendem que houve
falhas naquilo que eles fizeram. E uma coisa muito simples e tem preceito legal:
vOCé compra uma coisa; se ela ndo é exatamente aquilo que vocé comprou e que
a pessoa vai te entregar, vocé pode pedir a restituicdo daquilo que vocé pagou.
Simples assim.

Sr. Emilio Fugazza

E, Vitor, nesse aspecto, o fato de a gente ter provisionado nédo é para induzir
ninguém a dizer que nds vamos restituir. E simplesmente o nosso dever legal. Nés
lutamos o tempo inteiro pela Companhia, mas a provisdo significa que nés ja
levamos os valores integralmente a resultado.

No Esther, a questéo é simples também, Vitor. Quando vocé produz alguma coisa
financiada, enquanto vocé produz essa alguma coisa, os juros sdo acruados
naturalmente ao custo do produto. E nds vamos quitar esse financiamento antes
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do final da producéo do Esther, porque o Esther nédo esta finalizado. Ele estara
finalizado no ano de 2027. Entédo, nenhum juro transitara pelo resultado antes da
venda do ativo propriamente dito.

Em relagdo a Mairiporé e a todos os reflexos do ponto de vista tributario por conta
do aluguel, é algo em que a Companhia tem o dever de estar permanentemente
trabalhando, pensando etc., e esta fazendo isso. Mas as receitas de aluguel, de fato,
s6 comegam a ocorrer a partir de 2027, dentro de uma escada, dentro de uma
rampa. Ent&o, existe tempo para isso tudo acontecer. Vitor, é isso que conseguimos
falar para vocé. Respondemos as suas perguntas?

Vitor Tapia, Bank of America
Sim, muito obrigado, bom dia.
Sr. Emilio Fugazza

Obrigado, Vitor.

Pedro Lourengo

Obrigado, Vitor. Nossa proxima pergunta vem do Sr. Pedro Lobato, do Banco
Bradesco. Pedro, pode prosseguir.

Pedro Lobato, Bradesco BBI
Bom dia, pessoal. Obrigado pelo espaco.

Queria s6 entender com vocés o nivel de estoque, se vocés puderem abrir, tanto ja
pronto quanto total. Enfim, qual é o nivel que vocés entendem que é o limite para
alguma medida mais conservadora em relacdo aos langamentos, se essa € uma
métrica que vocés olham, sé para entender como é que fica nesse sentido.

E a segunda pergunta é em relagdo as parcerias, né? Entdo, talvez mais para
entender também um pouco do mix que vocés esperam trabalhar olhando para
frente. A média renda vocés tém feito sozinhos, e entender como é que vocés estéo
pensando nas outras extremidades, do econémico e da altissima renda. Obrigado.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Pedro, obrigado pela pergunta. E assim: o nivel de estoque que a gente quer admitir
ja esta no maximo. Entéo, nesse lancamento agora que a gente vai fazer, a gente
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vai acompanhar bem de perto o estoque, para ele ndo avangar mais, ainda mais
nesse cenario que a gente esta vendo para frente.

Entéo, provavelmente — eu estou falando tudo com 10 dias —, nés vamos vender
estoque para poder lancar. Enquanto a gente ndo diminuir o estoque, a gente ndo
langa. Vamos langar agora o Town, porque ele ja tem mais de mil visitas, tem uma
série de coisas. E, dai por diante, para avancar, o estoque tem que diminuir. E ele ja
esta no maximo. O Emilio vai depois detalhar. Qual era a outra?

Sr. Emilio Fugazza
Sobre parcerias.
Sr. Silvio Ernesto Zarzur

A parceria é assim, 6: nés estamos caminhando para desenvolver o Minha Casa
Minha Vida sozinhos, e também temos as parcerias. Entdo, no Minha Casa Minha
Vida, nds temos as duas coisas: sozinhos e com parceria.

Na alta renda - acho que na altissima renda —, nés temos um parceiro exclusivo,
que é a Lindenberg. Vou lembrar que a gente tem uma participacéo relevante na
Lindenberg. Entéo, além de a gente ter a participacdo relevante com eles, a gente
usa eles, ou juntos nés desenvolvemos projetos onde a Eztec e a Lindenberg sao
socias. Eu acho que na alta renda nés estamos colocados dessa forma: caminhamos
mais para desenvolver com eles do que para fazer um esforco gigante para a gente
estar sozinho. J4 no Minha Casa Minha Vida, a gente vai ter uma empresa de porte
em alguns anos.

Sr. Marcos Zarzur
Mas estamos abertos para as parcerias.
Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Mas estamos abertos. O que vocé esta falando é verdade. Continuamos fazendo
parceria também.

Sr. Emilio Fugazza

Pedro, apenas lembrando: com o montante de langamentos que tivemos esse ano,
nds criamos aproximadamente RS 600 milhdes de estoque, e esses RS 600 milhdes
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estdo refletidos em larga escala em langamentos. Mas, do ano passado, a gente
carrega um montante alto de entregas. Portanto, o nosso estoque, com essas
entregas, ja estd em RS 1,1 bilh&do. Esse, de fato, é o grande desafio para 2027,
considerando as taxas de juros. Entdo, por isso a mengao do Silvio de que ha,
possivelmente, reducdo do montante de langamentos para 2027. Pedro,
respondemos as suas perguntas?

Pedro Lobato, Bradesco BBI

Esta 6timo. Obrigado, pessoal. Bom dia.
Sr. Emilio Fugazza

Obrigado, Pedro.

Pedro Lourenco

Obrigado a todos. Nao havendo mais nenhuma pergunta e ja transcorrido o tempo
previsto, passo a palavra agora aos nossos administradores para prosseguirem com
as suas consideracoes finais.

Sr. Silvio Ernesto Zarzur

Bom, eu so vou fazer uma consideracao rapida. Na proxima apresentacdo, eu acho
que a gente vai estar mais aparelhado, vamos estar mais conscientes para poder
passar para vocés informacdes melhores. Eu quero que vocés compreendam que
agora, nesse momento, tendo em vista tudo que esta acontecendo e as incertezas
gue a gente tem pela frente, eu e a Companhia ndo nos sentimos confortaveis de
afirmar coisas para vocés além dessas que a gente falou. Obrigado.

Sr. Flavio Ernesto Zarzur

Eu também agradeco a audiéncia. De novo, a Eztec continua dando toda a
transparéncia de tudo que faz, do que a gente estd passando. Dada a nossa
experiéncia no mercado, a gente esta muito confortavel de que vai enfrentar essas
tormentas sem problemas adicionais.

E ai, assim: na época em que a maré baixou, a gente vai quietinho nessa época;
quando melhorar, a gente vai poder sair melhor la na frente. Entéo, é isso que nds
estamos fazendo agora, esperando mais clareza do que nos espera para os
préximos passos. E isso.
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Eu gostaria muito que todos os bancos que nos financiam passassem essa taxa de
juros para os nossos clientes. Seria muito bom. Isso ndo depende de nos.

Sr. Marcos Zarzur

Sé vou fechar aqui: nés sempre passamos por muitas fases aqui, a empresa tem
uma histdria gigantesca, e eu tenho certeza de que teréo oportunidades, qualquer

que seja o cenario.

Pedro Lourengo

Entao, senhores, a teleconferéncia de resultados da Eztec estd encerrada. Nao
deixem de conferir os demais materiais disponiveis no site de Rela¢gdes com
Investidores, ri.eztec.com.br. Agradecemos a participacdo de todos e desejamos

um otimo dia e um excelente final de semana.
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