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RECEITA LIQUIDA - 9M26

LUCRO BRUTO -9M26

A+11,4%

R$1.433 2w

EBITDA AJUSTADO -9M26

A +9,3%

R$ 554 9w

LUCRO LIQUIDO - 9M26

R$190,7mi

VOLUME VENDIDO -9M26

R$ 53 2mi

CAMINHOES EXPEDIDOS média mensal

A+1,0%

352,1 mil ton

COLABORADORES 2593 diretos e 796 indiretos

2.680

PRESENCA NOS VAREJOS
ALIMENTARES BRASILEIROS

3.389

98%
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Principais
Resultados

Apresentamos nossos indicadores de performance dos

resultados referentes ao terceiro trimestre de 2026
(3T26), evidenciando o desempenho operacional e
financeiro da Companhia, bem como a evolugédo dos

principais indicadores no periodo.

EBITDA R$ milhdes 3T26 3725 Var. % 9M26 9M25 Var. %
Receita liquida 499,9 473,3 5,6% 1.433,2 1.287,0 11,4%
(=) Lucro / Prejuizo do exercicio (5,6) 20,6 -127,1% 53,2 24,6 116,6%
(-)IR/CS 0,8 10,3 -91,9% 22,1 9,5 131,4%
(+/-) Resultado financeiro 31,1 16,2 91,4% 64,4 78,9 -18,4%
(+) Depreciagao/Amortizagéao 17,3 6,1 182,1% 31,6 18,4 71,6%
(=) EBITDA 43,6 53,3 -18,2% 171,2 131,4 30,3%
Margem EBITDA 8,7% 11,3% -2,5p.p. 11,9% 10,2% 1,7p.p.

(+) Outras despesas nao recorrentes (ver explicagao na pg.11) 3,2 1,8 74,6% 19,4 5,6 245,0%
(=) EBITDA Ajustado 46,8 55,1 -15,1% 190,7 137,0 39,1%
Margem EBITDA Recorrente (excl. efeitos ndo-recorrentes) 9,4% 11,6% -2,3p.p. 13,3% 10,6% 2,7 p.p.
DRE R$ milhées 3T26 3T25 Var. % 9M26 9M25 Var. %
Receita Liquida 499,9 473,3 5,6% 1.433,2 1.287,0 11,4%
(-) Custos dos Produtos Vendidos (320,9) (288,4) 11,3% (878,3) (779,4) 12,7%
(=) Resultado Bruto 179,0 184,9 -3,2% 554,9 507,7 9,3%

(+/-) Despesas/Receitas Operacionais (155,9) (135,9) 14,8% (395,8) (389,0) 1,7%

(+/-) Despesas/Receitas Operacionais - nao recorrentes 3,2 (1,8) -274,6% (19,4) (5,6) 245,0%

(+/-) Resultado Financeiro (33,3) (16,2) 104,9% (61,8) (78,9) -21,7%

(+/-) Resultado Financeiro — nao recorrentes 2,2 - n.a (2,6) - n.a

(-)IR/CS (0,8) (10,3) -91,9% (22,1) (9,5) 131,4%
(=) Lucro (prejuizo) do exercicio contabil (5,6) 20,6 -127,1% 53,2 24,6 116,6%
Margem Liquida (%) -1,1% 4,4% -5,5p.p. 3,7% 1,9% -1,8p.p.

(+/-) Reversao dos eventos nao recorrentes 5,4 - n.a 22,0 - n.a
(=) Lucro (prejuizo) do exercicio - Ajustado (0,2) 20,6 -100,9% 75,2 24,6 185,4%
Margem Liquida (excl. efeitos ndo-recorrentes) 0,0% 4,4% -4,4 p.p. 5,2% 1,9% -3,0 p.p.
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Mensagem
da Administragao

SILVIA SUEMY TOMA CcEeO/ Presidente

Apresentamos os resultados da Bombril referentes ao
terceiro trimestre de 2026 (3T26). Ao longo do ano,
consolidamos uma nova etapa, pautada pela execucao das
medidas previstas no processo de recuperacao judicial, pela
disciplina financeira, pela eficiéncia operacional e pelo
fortalecimento da estrutura de capital. Essa evolugédo é
sustentada por uma gestdo que reconhece as pessoas
como parte fundamental desse processo, olhando
atentamente para suas necessidades e reforgcando o
entendimento de que os colaboradores sdo essenciais para
a execucao dos planos e a construgao do futuro da Bombril.

Avangamos em iniciativas voltadas a saude, a seguranga e
ao bem-estar dos nossos colaboradores, com a conclusao
dos trabalhos relacionados a NR-1, a inauguracdo do
ambulatério e a disponibilizagao de servigos de fisioterapia.
Também seguimos investindo na promogao de um ambiente
de trabalho mais inclusivo, com o planejamento da Semana
da Diversidade, reforgando nosso compromisso com o
respeito as diferengas, a valorizagdo das pessoas e a
construgado de uma cultura pautada pela equidade e pela
incluséo.

Os resultados refletem a forga das marcas e os avangos das
iniciativas estratégicas da Companhia, apoiados pelas
medidas implementadas no ambito da Recuperagéo
Judicial. O processo de reorganizagao tem contribuido para
0 aprimoramento da alocagédo de recursos, a otimizagéo da
estrutura de custos e o avango das agdes voltadas a
eficiéncia operacional e financeira.

No 3726, a receita liquida atingiu R$ 499,9 milhdes,
impulsionada pelo crescimento dos volumes e pelo
desempenho da cadeia de suprimentos e logistica. O
resultado evidencia a forca do portfélio e a execucéao da
estratégia comercial da Companhia, mesmo em um cenario
macroecondmico desafiador, marcado pela inflagdo, pela
pressao sobre a renda das familias e pela volatilidade nos
precos de commodities e insumos.

O Lucro Bruto do trimestre totalizou R$ 179,0 milhdes, com
margem bruta de 35,8%, reducédo de 3,2 p.p. em relagado ao
3T25. O recuo no trimestre deve-se pressdes sobre o0s
custos dos insumos e pela volatilidade dos pregos das
commodities e dos derivados de petréleo, parcialmente
compensados pelos avangos na gestao do portfélio, na
eficiéncia produtiva e na disciplina de custos.

Mesmo com as medidas implementadas no &mbito da
Recuperacao Judicial, incluindo a reestruturacdo das
despesas gerais e administrativas, a Companhia registrou
Prejuizo de R$ 5,6 milhdes no 3726, reflexo direto das
despesas financeiras afetadas pelo frete minimo e ajuste
dos contratos de Arrendamento. No acumulado O EBITDA
Ajustado totalizou R$ 190,7 milhdes, com margem EBITDA
recorrente de 13,3%.

O ano de 2026 consolidou avangos relevantes na
estabilizacdo da estrutura de capital. A liquidez
proporcionada pela captagéo inicial de R$ 150 milhdes por
meio do financiamento DIP foi fundamental para o
cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial
homologado. No periodo, alcangamos o pagamento integral
de 100% dos credores da classe colaborador vinculados a
RJ e concluimos a renegociacéo e formalizagdo contratual
com a totalidade de nossos credores financeiros,
avancando no equacionamento dos
sustentabilidade financeira da Companhia.

passivos € na

A Recuperagdo Judicial também impulsionou a
transformacao operacional e financeira da Bombril, criando
bases mais eficientes e sustentaveis para o negdcio. A
gestdo mantém o compromisso com a governanga, a
eficiéncia, a competitividade, a geragao sustentavel de valor
e avalorizagao das pessoas.

A Bombiril esteve presente, permanece e agora avanga rumo
ao futuro.

Boa leitura a todos!
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VOLUME
DE VENDAS

R$ milhées

A +1,0%

3485  352,1

v -3,7%

123,7 119,2

3T25 3T26 9M25 9M26
A quantidade de produtos vendidos no terceiro trimestre de 2026 (3T26) totalizou 119,2 mil toneladas,
representando uma reducao de 3,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2026, o

volume de vendas alcancou 352,1 mil toneladas, um aumento de 1,0% na comparagdo com o ano de 2025.

Mesmo com a redugao do volume no trimestre, o resultado ainda reforga a solidez das principais categorias da
Bombril. Em um cenario ainda marcado pela inflagado e por maior presséo sobre a renda disponivel das familias,
a Companhia apresentou evolugao de volume superior a variagao do IPCA, refletindo a forga de seu portfélio, a
relevancia de suas marcas e a execugao consistente da estratégia comercial. O avango no acumulado de 2026
foi sustentado tanto pela resiliéncia das categorias quanto pelo desempenho expressivo das inovagdes langadas

recentemente, com destaque para Lava Roupas e Limpador Perfumado.

O desempenho evidencia a assertividade da estratégia de concentrar investimentos em categorias de alto giro,
elevada qualidade e significativo potencial de expanséao. A evolugado dos volumes demonstra a capacidade da
Companhia de manter uma trajetéria de crescimento mesmo diante de um ambiente de consumo mais
desafiador, fortalecendo a presenga de suas marcas nos lares brasileiros e ampliando as oportunidades de

expanséao do portfdlio.
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RECEITA
BRUTA -$ milhces

4+9,6%

2.025,1

1.846,9

A+3,6%

678,8 702,9

3T25 3T26 9M25 9M26

O resultado bruto no 3T26 totalizou R$ 702,9 milhdes, representando um aumento de 3,6% em relagao
ao 3T25. No 9M26, a receita brutal totalizou R$ 2.025,1 milhdes, um aumento de 9,6% em relagdo ao

9M25.

O crescimento da receita refletiu o maior volume de vendas e a otimizacdo do mix de precgos, frutos do
reposicionamento competitivo da Companhia. Esse desempenho fortaleceu a geracdo de caixa,

sustentando o avanco do Plano de Recuperacao Judicial.
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LUCRO BRUTO

R$ milhées 3T26 3T25 Var. % 9M26 9M25 Var. %
Receita Liquida 499,9 473,3 56% 1.433,2 1.287,0 11,4%
Custo (320,9)  (288,4) 11,3%  (878,3)  (779,4) 12,7%
Lucro Bruto 179,0 184,9 -3,2% 554,9 507,7 9,3%
Margem Bruta (%) 35,8% 39,1% -3,2 p.p. 38,7% 39,4% -0,7 p.p.

O lucro bruto do 3726 alcangou R$ 179,0 milhdes,
uma reducgéo 3,2% em relacdo ao 3T25. A margem
bruta atingiu 35,8% no trimestre, um recuo de 3,2
p.p., refletindo principalmente a evolugédo dos
custos de producdo, em um cenario de maior
volatilidade nos pregos dos insumos, influenciada
pelo atual contexto geopolitico e seus efeitos sobre
os pregos das commodities e derivados de
petroleo. Os insumos de produgéo representam
parcela substancial da estrutura de custos da
Companhia. O volume produzido contribuiu para a
evolugao do lucro bruto no periodo, enquanto a
Companhia manteve o foco na gestédo de custos e
na eficiéncia operacional, buscando mitigar os

impactos sobre a rentabilidade.

No 9M26, o lucro bruto totalizou R$ 554,3 milhdes,
aumento de 9,2% em relacdo ao 9M25. A margem

bruta foi de 38,7%, recuo de 0,8 p.p em relagcéo ao

registrado no mesmo periodo do ano anterior,

refletindo a capacidade da Companhia de
equilibrar a evolugdo dos custos de producgéo, o
crescimento dos volumes e a gestdo do mix de

produtos.

A evolugdo do lucro bruto acumulado reflete a
combinacgédo entre o crescimento dos volumes, a
gestdo do portfélio e as iniciativas de eficiéncia
implementadas pela Companhia. Em um ambiente
de maior volatilidade nos custos dos principais
insumos de producéao, decorrente, entre outros
fatores, do cenario geopolitico internacional, a
Companhia avangou na otimizacdo do mix de
produtos e nas iniciativas de inovacéao,
contribuindo para a preservacao da rentabilidade.
Esses movimentos reforcam a disciplina
operacional e a capacidade da Companhia de
responder a um ambiente de custos mais
mantendo o foco na

desafiador, geracao

sustentavel de valor.
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DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS AJUSTADO

R$ mi 3T26 3725 Var. % 9M26 9M25 Var. %
Vendas, Gerais e Administrativas (154,3) (136,0) 13,5% (431,2) (389,4) 10,7%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 1,6 (1,7) -193,8% 15,9 (5,3) -401,7%
Total (152,7) (137,7) 10,9% (415,3) (394,7) 5,2%
% Total/Receita Liquida 30,6% 29,1% 1,5 p.p. 29,0% 30,7% -1,7 p.p.
(-) Outras despesas nao recorrentes 3,2 1,8 74,6% 19,4 5,6 245,0%
Despesas e Receitas Operacionais (Ajustado) (149,5) (135,9) 10,0% (395,8) (389,0) 1,7%
% Total Ajustado/Receita Liquida 29,9% 28,7% 1,2 p.p. 27,6% 30,2% -2,6 p.p.

As despesas operacionais liquidas somaram R$
152,7 milhdes no 3T26, aumento de 10,9% em
relacdo ao 3T25. O crescimento nas despesas
refletiu, prioritariamente, o aumento com custos

com insumos, pessoal e as despesas com frete no

As despesas operacionais liquidas no consolidado
somaram R$ 415,3 milhdes no 9M26, um avango
de 5,2% em relacdo ao 9M25. O crescimento
acumulado também refletiu, prioritariamente, o

aumento com custos com insumos, pessoal e as

periodo. despesas com frete no periodo.
Na linha de outras receitas (despesas) Na linha de outras receitas (despesas)
operacionais liquidas, a variacao decorre, operacionais liquidas, a variacao também decorre

principalmente, pelo ganho decorrente do desagio
(“haircut”) aplicado aos créditos no ambito do

Plano de Recuperacgéo Judicial.

Os eventos néao recorrentes desconsiderados na
apuracdo do resultado operacional referem-se,
principalmente, aos gastos relacionados a
operacionalizacdo do processo de Recuperacao
Judicial, que totalizaram R$ 3,2 milhdes negativos
no 3T26, ante R$ 1,8 milh6es no mesmo periodo do

ano anterior.

Excluindo esses efeitos, as despesas operacionais
liquidas ajustadas totalizaram R$ 149,5 milhdes no
3726, representando um aumento de 10,0% em

relacdo ao 3T25.

pelo ganho decorrente do desagio (“haircut”)
aplicado aos créditos no ambito do Plano de

Recuperacéao Judicial.

Os eventos nédo recorrentes desconsiderados na
apuracao do resultado operacional referem-se,
principalmente, aos gastos relacionados a
operacionalizacdo do processo de Recuperacao
Judicial, que totalizaram R$19,4 milhdes no 9M26,
ante R$ 5,6 milhdes no mesmo periodo acumulado

ano anterior.

Excluindo esses efeitos, as despesas operacionais
liquidas ajustadas totalizaram R$ 409,2 milhdes no
9M26, representando um aumento de 5,2% em

relagdo ao OM25.
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EBITDA AJUSTADO

RECONCILIAGAO R$ milhées 3T26 3T25 Var. % 9M26 9M25 Var. %
Lucro Liquido (Prejuizo) (5,6) 20,6 -127,1% 53,2 24,6 116,6%
(-) Imposto de Renda e Contribuigao Social 0,8 10,3 -91,9% 22,1 9,5 131,4%
(+) Resultado Financeiro Liquido 31,1 16,2 91,4% 64,4 78,9 -18,4%
(+) Depreciagéo 17,3 6,1 182,1% 31,6 18,4 71,6%
EBITDA 43,6 53,3 -18,2% 171,2 131,4 30,3%
Margem EBITDA (%) 8,7% 11,3% -2,5 p.p. 11,9% 10,2% 1,7 p.p.
(+) Outras despesas nao recorrentes 3,2 1,8 74,6% 19,4 5,6 245,0%
EBITDA Ajustado (excl. efeitos ndo-recorrentes) 46,8 55,1 -15,1% 190,7 137,0 39,1%
Margem EBITDA Ajustada (excl. efeitos ndo-recorrentes) 9,4% 11,6% -2,3 p.p. 13,3% 10,6% 2,7 p.p.

No 3726, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 46,8 milhdes, representando uma redugdo de 15.1% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Reducao de 2,3 p.p. na margem EBITDA Ajustada, totalizando 9,4% no

trimestre.

Em relagdo ao acumulado de 2026, observa-se um aumento de 39,1%, passando de R$ 137,0 milhées no

9M25 para R$ 190,7 milhdes no 9M26, com margem EBITDA Ajustada de 13,3%.

No 3T26 e 9M26, o total expurgado para constituicdo do EBITDA ajustado foi de R$ 3,2 milhdes e R$ 19,4
milhdes, respectivamente, composto principalmente por efeitos da execugédo do Plano de Recuperacéo

Judicial.

No 3T25 e 9M25, o total expurgado para constituicdo do EBITDA ajustado foi de R$ 1,8 milhdes e R$ 5,6
milhdes, respectivamente, e tratam-se de ajuste para fins de EBITDA ajustado referentes a honorarios

advocaticios referente aos processos T-Bills.
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LUCRO LIQUIDO

LUCRO LIiQUIDO (PREJUiZO) R$ milhées 3T26 3T25 Var. % 9M26 9M25 Var. %
Resultado Antes de Impostos (4,8) 30,9 -115,4% 75,3 34,1 120,8%
(-) IRRF e CSSL (Corrente) 0,0 (8,2) -100,2% (5,0) (16,3) -69,6%
(-) IRRF e CSSL (Diferido) (0,9) (2,1) -60,0% (17,1) 6,8 -353,6%
Lucro Liquido (Prejuizo) (5,6) 20,6 -127,1% 53,2 24,6 116,6%
Margem Liquida (%) -1,1% 4,4% -5,5 p.p. 3,7% 1,9% 1,8 p.p.
(-) Outras receitas nao recorrentes 2,2 - n.a. 2,6 - n.a.
L s
Margem Liquida Ajustada (excl. efeitos ndo-recorrentes) 0,0% 4,4% -4,4 p.p. 5,2% 1,9% 3,3p.p.

O prejuizo no 3T26 foi de R$ 5,6 milhdes, nimero abaixo do registrado no 3T25.

Para a apuracgéo do Prejuizo Liquido Ajustado, foram desconsiderados os eventos néo recorrentes de R$ 3,2

milhdes conforme detalhado na segdo de EBITDA Ajustado, e de R$ 2,2 milhdes registrados no resultado

financeiro, relacionados também a efeitos do Plano de Recuperacéao Judicial. Com o expurgo dos efeitos

citados acima, o prejuizo liquido ajustado no 3T26 totalizou R$ 0,2 milhdo, abaixo do lucro liquido de

R$20,6 milhdes registrados no 3T25.

Em relagdo ao acumulado de 2026, o Lucro Liquido apresentou crescimento, atingindo R$ 53,2 milhoes,

acima do registrado em 2025.

Para a apuragao do Lucro Liquido Ajustado acumulado, foram desconsiderados os eventos nao recorrentes

de R$ 19,4 milhdes conforme detalhado na secdo de EBITDA Ajustado, e de R$ 2,6 milhdes registrados no

resultado financeiro, relacionados também a efeitos do Plano de Recuperagéao Judicial.

O Lucro Liquido Ajustado acumulado totalizou R$ 75,2 milhdes, acima do registrado no 9M25.
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO CONSOLIDADA

R$ mil 3T26 3T25 Var.% 9M26 9M25 Var.%
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 499.930 473.295 5,6% 1.433.216 1.287.016 11,4%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (320.888) (288.423) 11,3% (878.301) (779.354) 12,7%
LUCRO BRUTO 179.042 184.872 -3,2% 554.915 507.662 9,3%
Despesas com vendas (116.752) (90.375) 29,2% (323.844) (281.806) 14,9%
Despesas gerais e administrativas (37.597) (45.619) -17,6% (107.310) (107.605) -0,3%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 1.616 (1.723) -193,8% 15.878 (5.263) -401,7%
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 26.309 47.155 -44,2% 139.639 112.988 23,6%
RESULTADO FINANCEIRO (31.061) (16.229) 91,4% (64.358) (78.890) -18,4%
Receitas financeiras 4.648 153 2937,9% 23.260 1.134 1951,1%
Despesas financeiras (35.709) (16.382) 118,0% (87.618) (80.024) 9,5%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (4.752) 30.926 -115,4% 75.281 34.098 120,8%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (835) (10.293) -91,9% (22.078) (9.539) 131,4%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 16 (8.167) -100,2% (4.957) (16.289) -69,6%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (851) (2.126) -60,0% (17.121) 6.750 -353,6%
LUCRO (PREJUIiZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (5.587) 20.633 -127,1% 53.203 24.559 116,6%
Lucro (prejuizo) por acéo (R$)Basico e Diluido

Acgodes Ordindarias (ON) -0,02052 0,07564 0,19502 0,09002

Acgoes Preferenciais (PN) -0,02257 0,08320 0,21452 0,09902
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO R$ mil 30/09/2026 31/12/2025 PASSIVO R$ mil 30/09/2026 31/12/2025
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 26.545 33.224  Fornecedores 193.624 298.125
Titulos e valores mobilidrios 1.869 1.315 Obrigagdes sociais e trabalhistas 46.425 27.750
Contas a receber de clientes 266.273 193.472  Empréstimos e financiamentos 61.034 165.141
Estoques 156.040 161.868 Passivos de arrendamentos 11.643 2.302
Tributos a recuperar 10.581 14.526 Obrigacoes tributarias a recolher 38.168 48.962
Provisbes diversas 9.099 11.499
Despesas antecipadas 10.862 10.820
Outros ativos 7.158 15.423 Outros passivos 20.002 27.579
Total do ativo circulante 479.328 430.648  Total do passivo circulante 379.995 581.358
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios 1.393 2.852 Fornecedores 4.057 -
Tributos a recuperar 7.525 6.755 Empréstimos e financiamentos 194.011 -
Tributos diferidos 42.116 59.801 Passivos de arrendamentos 17.299 3.967
Depésitos judiciais 115.348 104.550 Obrigagodes tributarias a recolher 1.818.186 1.793.959
Tributos diferidos 36.034 36.599
Outros ativos 2.001 2.903
Provisbes diversas 3.500 1.543
Nao circulante de longo prazo 168.383 176.861 — : o
Prowsap para rllscgs fiscais, 16.996 31.814
trabalhistas e civeis
Total do passivo nao circulante 2.090.083 1.867.882
Direito de uso de ativos 26.632 5.591
Imobilizado 305.988 294.374 TOTAL DO PASSIVO 2.470.078 2.449.240
Intangivel 3.237 2.053 PATRIMONIO LiQUIDO
(PASSIVO A DESCOBERTO)
i ao ci 504.240 478.879
Total do ativo ndo circulante Capital social 879.785 879.785
Reservas de capital 6.745 6.745
TOTAL DO ATIVO 983.568 448.530  Ajustes de avaliacéo patrimonial 69.703 70.885
Prejuizos acumulados (2.442.743) (2.497.128)
Total do patriménio liquido
1.486.51 1. 71
(Passivo a descoberto) (1.486.510) (1.539.713)
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO 983.568 909.527

(PASSIVO A DESCOBERTO)
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CUIDADO QUE SE TRADUZ EM AGCOES

A promocao de um ambiente de trabalho saudavel e seguro envolve acdes continuas de
prevencao, acolhimento e atencao as necessidades dos colaboradores. No terceiro trimestre de
2026, a Bombril avancou nessa agenda com a conclusao dos trabalhos relacionados a NR-1,
fortalecendo sua atuacao na gestao dos riscos ocupacionais e psicossociais, além de ampliar a

estrutura de atendimento e cuidado com a saude.

A conclusao dessa etapa representa um avanco na estruturacdo das praticas de gestao
preventiva da Companhia, considerando diferentes fatores que podem impactar a saude, o bem-

estar e a experiéncia dos colaboradores no ambiente de trabalho.

Mais estrutura para cuidar das pessoas

Como parte desse compromisso, a Companhia também inaugurou seu ambulatério e
disponibilizou servicos de fisioterapia, ampliando os recursos de atendimento e atencao a saude
dos colaboradores.

A iniciativa aproxima os servigos de salude da rotina de trabalho, fortalecendo as condigcdes de

acolhimento, acompanhamento e cuidado com as pessoas.
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DIVERSIDADE SE CONSTROI TODOS OS DIAS

Construir um ambiente de trabalho inclusivo exige mais do que reconhecer a diversidade: é necessario
criar oportunidades de dialogo, ampliar a conscientizacao e estimular atitudes que fortalecam o respeito

as diferencgas no cotidiano.

Nesse contexto, a Bombril avancou, no terceiro trimestre de 2026, no planejamento da Semana da
Diversidade, iniciativa voltada a sensibilizacdo e ao engajamento dos colaboradores em torno de temas

relacionados a diversidade, a equidade e a inclusao.

A proposta é desenvolver uma programacao mais abrangente, que estimule a participacao de diferentes
publicos da Companhia e amplie as discussdoes sobre representatividade, respeito, equidade e

convivéncia no ambiente profissional.

MAIS DIALOGO, PARTICIPAGCAO E CONSCIENTIZAGCAO

O planejamento da Semana da Diversidade busca estruturar uma agenda de agdes que va além de uma
programacao comemorativa, promovendo reflexdes sobre comportamentos, relacdes profissionais e a

importancia de reconhecer e valorizar as diferentes trajetdrias e perspectivas.

Por meio dessas iniciativas, a Bombril reforca seu compromisso com o fortalecimento de uma cultura

organizacional pautada pelo respeito, pela igualdade de oportunidades e pela valorizacdo das pessoas.

Programa de Diversidade
e Inclusdao Bombril @D

1001 jeitos de ser

18
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Renata Baraldi Margutti
Fernando Henrique Fontolan

Guilherme Afonso Do Nascimento
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