APRESENTACAO DE
RESULTADOS 3726

RELACOES COM INVESTIDORES



3
B MUITO MAIS QUE A
BOLSA DO BRASIL

Consideragoes iniciais

Esta apresentacdo pode conter certas declaragdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administragcdo sobre eventos ou resultados
futuros. Tais declaragdes ndo sdo dados histoéricos, estando baseadas em dados competitivos, financeiros e econémicos disponiveis no momento e em
proje¢Ges atuais acerca da industria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares tém a inten¢do de
identificar estas declaragdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecoes
desta apresentagdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servigos prestados pela B3; (ii)
volatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria altamente competitiva na qual a B3 opera; (iii)
alteragdes (a) na legislacdo e tributagcdo nacional e estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores
mobilidrios; (iv) crescimento da competi¢do, com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rdpidas mudancas no
ambiente tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em manter um processo
continuo de introdugdo de novos produtos e servicos competitivos enquanto mantém a competitividade dos jd existentes; (vii) habilidade em atrair
novos clientes nas jurisdicbes nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir a oferta de produtos da B3 em jurisdi¢des estrangeiras.

Todas as declaragdes nesta apresentacgdo sdo baseadas em informagdes e dados disponiveis na data em que foram feitas. A B3 ndo se obriga a
atualizd-las com base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentagdo ndo constitui oferta de venda nem solicitacGo de compra de valores mobiliarios. Qualquer oferta de valores mobilidrios serd
realizada exclusivamente de acordo com a regulamentacéo aplicdvel e por meio dos documentos exigidos pela legislagdo vigente.
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Destaques do Trimestre

« Receita de R$3,1 bilhdes (+11% vs. 3T25), crescimento de 6% das receitas pro-ciclicas e 16% das recorrentes
« EBITDA recorrente de R$1,9 bilhdo, com margem recorrente de 68%

« Retorno ao acionista de R$1,5 bilhdo, sendo R$1,1 bilhdo em JCP e R$0,4 bilhdo em recompras

« Lucro liquido recorrente de R$1,4 bilhdo (+10% vs. 3T25), e lucro por acao recorrente de R$0,28, alta de 14%

Operacional

« ADTV de R$28,6 bilhées em Renda Variavel (+26% vs. 3T25), com destaque para o crescimento de 64% em BDRs

 ADV de 9,9 milhdes em Derivativos, com destaque para as Opg¢oes de Copom avancando 219% vs. 3T25 e representando
7% do ADV de Juros em RS

« Pela primeira vez na histéria da Companhia, o estoque de renda fixa ultrapassou R$10 trilhdes, refletindo a expansdo
continua desse mercado

« B3 foi a bolsa com maior volume negociado em futuros no mundo no acumulado até setembro de 2026, de acordo com o
ranking FIA (Futures Industry Association)

Produtos e iniciativas

* Lancamento do Futuro de Bitcoin em USD, Op¢oes sobre Futuros de Bitcoin, Ethereum e Solana, e Futuros de U.S. Treasuries

* Anuncio de investimento na IDEX Analytics, fortalecendo a atuacao da Companhia em renda fixa, e conclusao da aquisicao
da CRDC, ampliando o posicionamento da B3 no novo mercado de duplicatas escriturais

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726
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Destaques

Desempenho Operacional

3T26 3T26/3T25 3T26/2T26
Mercados — Derivativos
ADV (milhares de contratos) 9.904 7,0% -10,8%
Geral )
RPC média (RS) 1,189 -10,3% 0,7%
Derivativos de Balcao Estoque (média em RS bilhdes) 9.533 15,8% 7,6%
Mercados — Renda Variavel
ADTV (RS milhdes) 27.283 25,4% -12,9%
Acles a Vista
Margem (bps) 3,068 -0,139 bps -0,007 bps
Mercados — Renda Fixa
Novas emissdes (RS bilhdes) 6.550 -1,3% 0,1%
Renda Fixa
Estoque (RS bilhdes) 10.087 16,1% 4.1%
Solucdes Analiticas de Dados
SNG # de veiculos financiados (milhares) 2.029 6,0% 7.7%
Tecnologia e Plataformas
Utilizacao Balcao # médio de clientes 24.568 8,3% 1,0%

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726
INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Destaques

Desempenho Financeiro

(Em RS milhdes) 3T26/3T25 3T26/2T26
Receita Total 3.074,6 11,1% -0,2%
Mercados 1.975,3 7,8% -2,9%
Solugdes para Mercado de Capitais 210,1 29,9% 4,3%
Solucdes Analiticas de Dados (Trillia) 327,6 12,4% 3,9%
Tecnologia e Plataformas 557.,0 16,3% 5,9%
Receita Liquida 2.760,3 11,0% -0,2%
Despesa Total (987,0) 17,4% 1,2%
Pessoal e Encargos (418,9) 4,4% -8,9%
Tecnologia da Informacao (202,2) 14,6% 8,7%
Depreciacao e Amortizacao (95,3) -0,5% -
Outros (270,6) 61,6% 15,4%
EBITDA Recorrente’ 1.887,0 9,4% -2,6%
Margem EBITDAT 68,5% -94 bps -173 bps
Resultado Financeiro 110,1 79,4% -21,0%
Lucro Liquido Recorrente’ 1.380,6 9,9% 0,3%
Lucro Liquido Recorrente por acao RS 0,28 14,0% 0,6%

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

Wer reconciliagdes no slide 20 anexo
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Mercados — Derivativos

28% da receita total no periodo e fm.
E - S @ Mhamiayy

' - ACESS0 E INTEGRACAG

UISTADOS - Cistain

e e S
! USTADOS . DADGS REFERENCIAS
- SOLCOES AG INVESTIDOR

Receitas (RS milhdes)

3126 A 3125 42126 DESTAQUES 3726 |/ 3T25
859 -3% -3%
ADV — 9,9 milhdes de contratos, crescimento de 7,0%,
refletindo principalmente o maior volume negociado em
911 966 Indices de A¢des e Juros em RS

888 882 859

RPC — queda de 10,3%, principalmente pela (i) reducao da
RPC de Juros em RS - resultado do crescimento do ADV e

8 . x . ..
maior concentracao de contratos em prazos mais curtos; e (ii) a
240 queda na RPC de Cambio, em decorréncia da apreciacdo do RS
46 em relacao ao USD
245
, , ot e e Derivativos de Balcao — crescimentos de 22,1% e 15,8% nos
2120 4125 ! ! o volumes de emissao e estoque, respectivamente
m Derivativos de juros em RS m Derivativos de juros em USS
Derivativos de cambio Criptoativos
W Cambio pronto e commodities B Derivativos de balcao

m Derivativos de indice

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

Segmento impactado a partir do 4721 pelo hedge accounting de fluxo de caixa constituido na emissdo do bond. Mais

informacbes no release de resultados. IN FORMAQAO P
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Mercados — Renda Variavel

21% da receita total no periodo

Receitas (RS milhdes)

3726 A 37125 A 2726 DESTAQUES 3726 [ 3125
638 +23% -8%

ADTV de acbes a vista — alta de 25,4%, influenciado pelos
aumentos de 26,1%, 63,6% e de 62,9% no volume de acdes,
749 BDRs e Fundos Listados, respectivamente
692
57 124 108 638 ADTV de ETFs, BDRs e Fundos Listados totalizou RS 4,1
94 bilhdes, alta de 21,8%, representando 15,1% do ADTV

524

Margem de negociagao e pos-negociacao no mercado a vista
429 de 3,068 bps, queda de 0,139 bps, explicada (i) pelo aumento
do volume no mercado a vista, (ii) pela maior participacao de
formadores de mercado, e (iii) pelo maior volume de exercicio
de opcdes de indices

9 108 122 115
3725 4725 1T26 2726 3726
Derivativos - neg. e pds-neg! m Mercado a vista - pos-negociacao

m Mercado a vista - negociagao

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

Receitas do 3T25 e 4725 ndo ajustadas por incentivos educacionais de -R$5,0 mi e -R$20,0 mi,
respectivamente. "Inclui: Futuro, Opc¢bes e Termo de A¢bes. IN FORMAQAO P



https://www.b3.com.br/data/files/8C/B7/8D/B9/D72D7910C2881879AC094EA8/OC%20027-2025-VPC%20ATUALIZACAO%20DOS%20CRITERIOS%20DE%20UTILIZACAO%20DOS%20RECURSOS%20DO%20PROGRAMA%20DE%20INCENTIVO%20A%20EDUCACAO%20FINANCEIRA_PT.pdf
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Mercados — Renda Fixa e Crédito

13% da receita total no periodo

Receitas (RS milhdes)

3726 A 3T25 A 2T26
400 +15% +4%
385 400
380 362

349

3T25 4725 1T26 2726 3T26

B Captacao Bancaria B Divida Corporativa Outros

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

INFORMACAO P

DESTAQUES 3726 / 3125

Emissdes de instrumentos de captacao bancaria — queda de
1,3%, influenciada principalmente pela reduc¢ao nas emissoes
de RDB

Estoque de instrumentos de renda fixa — crescimento de
16,1%, consolidando a trajetéria de expansao observada nos
Ultimos trimestres

Aumento de 17,6% no estoque de debéntures, reforcando a
atividade robusta no mercado de divida corporativa
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Mercados - Empréstimo de Ativos

3% da receita total no periodo

Receitas (RS milhdes)

3726 A 3725 A 2726 DESTAQUES 3726 [/ 3125
/8 +1% +3%

A receita de empréstimo de ativos totalizou RS 77,7 milhdes,
alta de 1,1%, impulsionada principalmente pelo aumento na
taxa média do doador

3725 4725 1726 2726 3T260

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726
INFORMACAO P
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Solucdes para Mercado de Capitais

7% da receita total no periodo

Receitas (RS milhdes)

3726 A 3T25 A 2T26
210 +30% +4%
210
194 202 201
67
-
99
93 97 106
75
37125 4T25 1T26 2T26 3T26

B Depositaria para Mercado a Vista Dados para Mercado de Capitais

m Listagem e Solugoes para Emissores

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

"Para mais informagdes, acesse o Oficio Circular de 16/09/2025; 2Para mais informagbes, acesse o Oficio Circular de
23/12/2025; e 3Para mais informagdes, acesse o Oficio Circular de 18/12/2025

DESTAQUES 3726 | 3125

Dados para Mercado de Capitais — alta de 40,9%, explicada
pela nova politica de tarifagcao de market data’ e pelo
crescimento nas vendas de produtos analiticos para o
mercado de capitais

Depositaria para Mercado a Vista — alta de 26,0%, explicada
pelo maior saldo medio no periodo, pela nova tarifacao de
renda variavel? e pelo reajuste das tarifas pela inflacao

Listagem e Solucoes para Emissores — crescimento de 11,2%
explicado principalmente pelo maior volume de follow-ons no
periodo e pelo reajuste das tarifas3 pela inflagao

INFORMACAO P
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https://www.b3.com.br/data/files/CE/74/D1/A8/954599100A29E189AC094EA8/OC%20104-2025%20PRE%20Nova%20Pol%C3%ADtica%20de%20Market%20Data%20(PT)%20V1.8.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/E4/54/2F/99/6C23B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20118-2025%20PRE%20POLITICA%20DE%20PRECOS%20PARA%20EMISSORES%20E%20OFERTAS%20PUBLICAS_PT.pdf
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Solucdes Analiticas de Dados (Trillia)

11% da receita total no periodo

Receitas (RS milhdes)

3726 A3T25 A 2T26
328 +12% +4%
315 317 315 528

291

3T25 47125 1726 2726 3T26

W Plataformas e Dados Analiticos B Veiculos e Imobiliario

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

Inclui: SNG e outros servigos para a cadeia de financiamento de veiculos; gestdo de garantias, registro de
contratos imobilidrios e outros.

INFORMACAO P

DESTAQUES 3726 [ 3125

Veiculos e Imobiliario — aumento de 19,8% refletindo o novo
modelo de cobranca do SNG e o aumento de 6,0% no numero
de veiculos financiados. O novo modelo, que unificou a
cobranca na B3, acrescentou R$30,6 milhdes a receita com
efeito equivalente nas despesas atreladas ao faturamento

Plataformas e Dados Analiticos — alta de 3,8% refletindo o
crescimento das solucdes de inteligéncia de dados e seguros

11
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Tecnologia e Plataformas

18% da receita total no periodo

Receitas (RS milhdes)

3726 A 3T25 A 2T26
557 +16% +6%
557
525 526

505
30 i =

?
?

159 163 167
5
143 Jeg
“%%%\ “%%%\
3725 4725 1726 2726 3726
B Tecnologia Servicos de Apoio ao Mercado m Outros

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

INFORMAGCAO |

DESTAQUES 3726 / 3125

Tecnologia — alta de 14,6%, refletindo aumento do nimero de
clientes do segmento Balcao e do consumo de solugdes de
conectividade, alem de correcdes anuais de precos pela
inflacao na linha de Utilizacao Mensal

Servicos de Apoio ao Mercado — aumento de 16,7%, explicado
pelo aumento de 18,5% no estoque médio de cotas de fundos

e pelos ajustes na tarifacao de registro e custodia desses
instrumentos

12
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Despesas Ajustadas’
(RS milhdes)

11,4

598,1

Pessoal ajustada?
(+3%): refletindo a
corregdo anual de
salarios, parcialmente
compensada pelos
esforcos da Companhia
na otimizagao da

estrutura
organizacional
3125
(em RS milhdes e % do total Pessoal
das despesas ajustadas) Ajustada
3726 366,2 (57%)
2726 367,2 (60,1%)
3125 354,7 (59,3%)

25,8

Tecnologia da
informacdo? (+15%): (i)
intensificacao do uso de
tecnologia em nuvem,
(ii) investimentos no
desenvolvimento de
plataformas e solucdes
e (iii) despesas com
licenciamento e suporte
de produtos de
tecnologia

Tecnologia da
informacao

202,2 (31,5%)
186,71 (30,4%)
176,4 (29,5%)

(1,2)

Servicos de terceiros
(-5%): menores
despesas com
consultorias e
honorarios advocaticios

Servicos de
Terceiros

22,4 (3,5%)
24,5 (4%)
23,6(3,9%)

8,7 042,8

Outros* (+20%):
Impactado
principalmente por
maiores despesas com
contingéncias, em
funcdo de uma base
comparativa
beneficiada por
reversdes de provisdes
no 3725

3726

Outros
52,0 (8,1%)

33,4 (5,5%)
43,3(7,2%)

' Despesas ajustadas por: (i) deprecia¢@o e amortizagdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) provisoes; (iv) despesas atreladas ao faturamento; e (v) outras despesas ndo-recorrentes. 2 Exclui o programa de incentivo de
longo prazo baseado em a¢bes — principal e encargos. 3 Anteriormente denominada como Processamento de Dados. 4 Inclui despesas com manutengdo, impostos e taxas, honordrios do conselho/comités e diversas

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Despesas Totais

(RS milhdes)

841,0

3725
(em RS milhées e % do total
das despesas)
3126
2726
37125

17,6

Pessoal e encargos
(+4%): correcao anual
de salarios, com
impactos colaterais em
provisoes e beneficios,
parcialmente
compensada pela
otimizagdo da estrutura
organizacional

Pessoal e Encargos
418,9 (42,4%)

459,8 (47,1%)
401,32 (47,7%)

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

"Anteriormente denominada como Processamento de Dados. 2Inclui as demais despesas da Companhia descritas na DRE: Depreciaco e amortizacdo, Servicos de terceiros, Manutenc@o em geral, Promogdo e divulgagdo, Impostos e taxas, Honordrios do conselho/comités e

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Diversas.

25,8

Tecnologia da
informacgao® (+15%):
(i) intensificagao do uso
de tecnologia em
nuvem, (ii) investimentos
no desenvolvimento de
plataformas e solucoes
e (iii) despesas com
licenciamento e suporte
de produtos de
tecnologia

Tecnologia da
informacio

202,2 (20,5%)
186,1(19,1%)
176,4 (21%)

56,2

Atrelada ao
faturamento (+60%):
impacto de R$30,6
milhdes do novo
modelo de cobranca
do SNG e aumento
dos incentivos do
programa do Tesouro
Direto

Atrelada ao Faturamento

150,2 (15,2%)
143,1(14,7%)
94,0 (11,2%)

46,5

QOutros2 (+27%):

(i) reversdo de provisdes
relacionada a um
processo tributario no
3T25, (i) maiores
provisdes relacionadas a
disputas judiciais e (iii)
contribuicdes relativas a
atividade de
autorregulagdo (BSM)

Outros
215,7 (21,9%)

186,7 (19,1%)
169,2 (20,1%)

987,0

3726

14
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Destaques Financeiros
Caixa e Aplicacdes Financeiras (RS milhées)

5.475 1916 3.559 14.447 3T26

EICIOEIN 1.296]| 3.007 14.319 2726

ZWAICEEN 1.138 3.621 12.852 37125

Restrito e
Irrestrito

Terceiros Total

Bl Garantia de participantes em dinheiro e outros '

Il Banco B3 2 Recursos disponiveis B3 2

Tinclui proventos e direitos sobre ativos em custddia e valores em conta escrow. Caixa de terceiros ndo é considerado caixa da
B3, mas a Companhia recebe juros sobre a maior parte deste saldo. 2 Inclui garantias de terceiros no Banco B3. 3 Néo inclui o
valor referente ds a¢des da NUAM Exchange e Fundo L4.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

INFORMAGAO PUBLICA

Cronograma de Amortizacao de Divida (RS bilhées)

Curto-prazo Longo-prazo Divida Total

B Empréstimos bancarios e Outros m Divida no exterior B Debéntures

Titulo | Montante Amortiza¢do
Empréstimos bancarios | R$1,3 bi dez/26, ago/27, nov/27 e set/28
Debénture 22 emissdo | R$1,2 bi nov/29
Debénture/CRI 42 emissdo | R$205 mi dez/28, dez/29 e dez/30
Debénture 82 emissdo | R$4,5 bi maif/27, mai/28 e mai/29
Debénture 92 emissdo | R$1,7 bi jan/30 e jan/31
Debénture 102 emissdo | R$2,6 bi set/29 e set/30

Divida no exterior | R$3,1 bi set/314

Endividamento bruto no final de setembro era de 1,9x EBITDA recorrente LTM

4Bond conta com hedge accounting — ver nota 9 das DFs.

15
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Destaques Financeiros

Geracao de Caixa (RS milhdes) Destinacdao do Caixa — 9M26 (RS milhdes)

5.899
s os _—
(188)

Caixa ligquido de atividades operacionais

Alustada 6.231 5.348

Caixa liquido de atividades

de investimento? 681 (11)

Caixa liquido de atividades

de financiamento antes (1.013) 660 (2.607)
de distribuicdes? 2.525
(580)
Cal.xa a|:!os investimentos 5.899 5997
e financiamentos
CAPEX & Aquisicoes (188) (159)
Proventos (2.607) (1.109)
Recompras (580) (1.5306)
Geracao Capex & Caixa antes Proventos  Recompra Caixa gerado
Caixa gerado (consumido) 2.525 3.193 de caixa Aquisicdes . Qa B (Consumido)
no periodo distribuicao no periodo
"Fluxo de caixa operacional, ajustado pela variagdo de aplicagbes financeiras e garantias de operagdes. 2Fluxo de caixa de atividades N aQS
de investimento ojtes de capex e aquisi¢des. * Fluxo de caixa de juros e amortizagdes pagas e emissdo de dividas no periodo. acionistas
APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726 16
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Diversificacio de Receita

Receitas recorrentes e pro-ciclicas (RS bilhdes)

Attt

|

2720 3T20 4T20 1T21 27271 3T21 47121 1T22 2T22 3722 4722 1T23 27123 3123 4123 1124 2724 3124 4124 17125 2T25 3725 47125 1726 2T26 3726

B Recorrentes m Pro-ciclicas

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

Receitas pré-ciclicas incluem Renda Varidvel e Derivativos; receitas recorrentes abrangem demais segmentos.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Demonstracoes Financeiras

Despesas ajustadas

(Em RS milhoes) 3T26/3T25 3T26/2T26
Despesas (987,0) (841,0) 17,4% (975,6) 1,2%

(+) Depreciacao e amortizacao 95,3 95,7 -0,5% 95,3 =

(+) Programa de incentivo de longo prazo baseado em acoes 42 .4 46,5 -9,0% 521 -18,6%

(+) Despesas extraordinarias com mudancas na diretoria executiva 10,3 - - 40,5 -74,6%

(+) Provisdes (recorrentes e ndo-recorrentes) 33,8 46 639,9% 18,4 84,2%

(+) Despesas atreladas ao faturamento 150,2 94,0 59,7% 1431 5,0%

(+) Outras despesas ndo-recorrentes 12,2 2,0 506,3% 15,1 -19,1%
Despesas ajustadas (642,8) (598,1) 7,5% (611,2) 5,2%

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Demonstracoes Financeiras

EBITDA Recorrente

(Em RS milhdes)

EBITDA 1.868,6 1.740,7 7,3% 1.885,4 -0,9%
(+) Despesas

extraordma[\as_Vcom;” 103 _ 405 -74.6%
mudancas na diretoria

executiva

() QIS CESIEsss 12,2 2,0  506,3% 151 -19,1%
ndo recorrentes

(+) Reversoes de

provisdes e outras

receitas nao (4,1) (18,1) -77,%% (2,9) 42.2%
recorrentes

EBITDA recorrente 1.887,0 1.724,7 9,4% 19381 -2,6%
Hiolg/E SeHTD 68,5%  69,4% -94bps 70,2% -173bps

recorrente

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

Reconciliacao do Lucro Liquido

T 3T26/ 3726/

(Em RS milhdes) 3T26 3T25 3725 2T26 2726
L liquido (atribuid

ucro liquido (atribuido aos 1.626,4 1.246,1 30,5% 1.698,8 -4,3%
acionistas)
(_+) R.eversE)es’ de Prowsoeseoutras (4.1) (18,1) 77 3% (21.9)  -81,3%
receitas nao recorrentes

(+)Al|erwagao de investimento em B B ) (123.9) B
coligada

(+) Despesas eg?raor_dmar\asc_om 10,3 B ) 40.5 )
mudancas na diretoria executiva

(+) Outras despesas ndo recorrentes 12,2 2,0 506,3% 15,1 -19,1%
(+) Im‘pactosﬁ%ms de itens nao (6.6) 56 ) 25.7 )
recorrentes

(+) E}eneﬂc’wo‘fwscatdeJ’ur’_osl s_obreo (277.5) - B (277.5) B
capital proprio extraordinario

(+) Amortizacao de intangivel 19,8 20,4 -2,8% 19,6 1,4%
Lucro liquido recorrente 1.380,6 1.256,0 9,9% 1.376,4 0,3%
(+) Imposto diferido (agio aquisicao = o o
Neoway, Neurotech e Datastock) 207 <0 Zef0s 202 e
Lucro liquido recorrente ajustado pelo 1.431,0 1.296,7 10,4%  1.426,6 0,3%

beneficio tributario do agio

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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[B]

Retorno aos Acionistas

(RS milhdes)

No 3726, a Companhia retornou RS1,7 bilhdo em JCP aos acionistas, sendo R$378 milhées em JCP ordindrio e RS750
milhées em JCP extraordindrio. As recompras de a¢ées totalizaram R$S383 milhdes no trimestre

0,25

1.278

403

3725

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

0,72

3.649

1.916

47125

m Dividendos

0,26
1.303
197
0,07
375 1.106
373
1726 2726
JCP B Recompras Capital retornado por acao em circulacao

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

0,30

1.511

383

1.128

3726

21



[B]

Programa de Recompra de Acoes

Acdes emitidas, em tesouraria e canceladas
(em milh&es de acbes, exceto o lucro por acdo)

RS 0,77 RS 0,69 RS 0,73 RS 0,84
Cancelamento
Cancelamento Cancelamento abr/23:
mar/21: mar/22: (280) Cancelamento
(51) (27) mai/24:
(100)
Cancelamento
dez/23:
6.126 6.099 (173) Cancelamento
set/24:
(120)
5.647
5.427

B

2021 2022 2023 2024

mmm Total de a¢Oes emitidas - final de periodo Acbes em tesouraria - final

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

Lucro atribuido aos acionistas dividido pelo total de a¢bes emitidas ao final do periodo. Valores anteriores ao desdobramento, realizado em 2021, foram ajustados para comparagdo.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

RS 0,89 RS 0,96
Cancelamento Cancelamento
mar/25: fev/26:
(160) (220)

5.267

5.047

2025 9M26

de periodo Lucro por agao



[B]
Estrutura de Capital

Spread Médio DI - Debéntures

1,77% - , .
Exposicao da Divida

0,57% 0,57% 0,57%

2022 2023 2024 2025 1726 2726 3T20

Divida Bruta’ & Alavancagem

2,2X% 2,1x
2,0 1 2,0x
1.8x X 2,0x 1,9x

m Pos-fixada m Pré-fixada

2022 2023 2024 2025 1726 27126 3726

mmm Divida Bruta (RS bi) Alavancagem Financeira

APRESENTACAO DE RESULTADOS 3726

Considera as variagdes de instrumentos financeiros de derivativos

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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