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Considerações iniciais

Esta apresentação pode conter certas declarações que expressam expectativas, crenças e previsões da administração sobre eventos ou resultados
futuros . Tais declarações não são dados históricos, estando baseadas em dados competitivos, financeiros e econômicos disponíveis no momento e em
projeções atuais acerca da indústria na qual a B3 se insere .
Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares têm a intenção de
identificar estas declarações, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferenças materiais entre os dados atuais e as projeções
desta apresentação e não garantem qualquer desempenho futuro da B3.
Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas não estão limitados a: (i) aceitação pelo mercado dos serviços prestados pela B3; (ii)
volatilidade relacionada (a) à economia e ao mercado de valores mobiliários brasileiros e (b) à indústria altamente competitiva na qual a B3 opera ; (iii)
alterações (a) na legislação e tributação nacional e estrangeira e (b) nas políticas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores
mobiliários ; (iv) crescimento da competição, com novos participantes nos mercados brasileiros ; (v) habilidade em adaptar - se às rápidas mudanças no
ambiente tecnológico, incluindo a implementação de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em manter um processo
contínuo de introdução de novos produtos e serviços competitivos enquanto mantém a competitividade dos já existentes ; (vii) habilidade em atrair
novos clientes nas jurisdições nacional e estrangeira ; (viii ) habilidade em expandir a oferta de produtos da B3 em jurisdições estrangeiras .
Todas as declarações nesta apresentação são baseadas em informações e dados disponíveis na data em que foram feitas . A B3 não se obriga a
atualizá - las com base em novas informações ou desenvolvimentos futuros .
Esta apresentação não constitui oferta de venda nem solicitação de compra de valores mobiliários . Qualquer oferta de valores mobiliários será
realizada exclusivamente de acordo com a regulamentação aplicável e por meio dos documentos exigidos pela legislação vigente .

APRESENTAÇÃO DE RESULTADOS 3T26
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Destaques do Trimestre

Financeiro

• Receita de R$3,1 bilhões (+ 11% vs. 3T25 ), crescimento de 6% das receitas pró - cíclicas e 16% das recorrentes

• EBITDA recorrente de R$1,9 bilhão, com margem recorrente de 68 %

• Retorno ao acionista de R$1,5 bilhão , sendo R$1,1 bilhão em JCP e R$0,4 bilhão em recompras

• Lucro líquido recorrente de R$1,4 bilhão (+ 10% vs. 3T25 ), e lucro por ação recorrente de R$0,28 , alta de 14%

Operacional

• ADTV de R$28 ,6 bilhões em Renda Variável (+ 26 % vs. 3T25 ), com destaque para o crescimento de 64 % em BDRs

• ADV de 9,9 milhões em Derivativos , com destaque para as Opções de Copom avançando 219 % vs. 3T25 e representando
7% do ADV de Juros em R$

• Pela primeira vez na história da Companhia, o estoque de renda fixa ultrapassou R$10 trilhões , refletindo a expansão
contínua desse mercado

• B3 foi a bolsa com maior volume negociado em futuros no mundo no acumulado até setembro de 2026 , de acordo com o
ranking FIA (Futures Industry Association )

Produtos e iniciativas

• Lançamento do Futuro de Bitcoin em USD , Opções sobre Futuros de Bitcoin , Ethereum e Solana, e Futuros de U.S. Treasuries

• Anúncio de investimento na IDEX Analytics , fortalecendo a atuação da Companhia em renda fixa, e conclusão da aquisição
da CRDC , ampliando o posicionamento da B3 no novo mercado de duplicatas escriturais
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3T26 3T26/3T25 3T26/2T26

Mercados – Derivativos

Geral
ADV (milhares de contratos) 9.904 7,0% - 10,8%

RPC média (R$) 1,189 - 10,3% 0,7%

Derivativos de Balcão Estoque (média em R$ bilhões) 9.533 15,8% 7,6%

Mercados – Renda Variável

Ações à Vista
ADTV (R$ milhões) 27.283 25,4% - 12,9%

Margem (bps) 3,068 - 0,139 bps - 0,007 bps

Mercados – Renda Fixa

Renda Fixa
Novas emissões (R$ bilhões) 6.550 - 1,3% 0,1%

Estoque (R$ bilhões) 10.087 16,1% 4,1%

Soluções Analíticas de Dados

SNG # de veículos financiados (milhares) 2.029 6,0% 7,7%

Tecnologia e Plataformas

Utilização Balcão # médio de clientes 24.568 8,3% 1,0%

Destaques
Desempenho Operacional
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(Em R$ milhões) 3T26 3T26/3T25 3T26/2T26

Receita Total 3.074,6 11,1% -0,2%

Mercados 1.975,3 7,8% - 2,9%

Soluções para Mercado de Capitais 210,1 29,9% 4,3%

Soluções Analíticas de Dados ( Trillia ) 327,6 12,4% 3,9%

Tecnologia e Plataformas 557,0 16,3% 5,9%

Receita Líquida 2.760,3 11,0% -0,2%

Despesa Total (987,0) 17,4% 1,2%

Pessoal e Encargos (418,9) 4,4% - 8,9%

Tecnologia da Informação (202,2) 14,6% 8,7%

Depreciação e Amortização (95,3) - 0,5% -

Outros (270,6) 61,6% 15,4%

EBITDA Recorrente 1 1.887,0 9,4% -2,6%

Margem EBITDA 1 68,5% - 94 bps - 173 bps

Resultado Financeiro 110,1 79,4% - 21,0%

Lucro Líquido Recorrente 1 1.380,6 9,9% 0,3%

Lucro Líquido Recorrente por ação R$ 0,28 14,0% 0,6%

¹Ver reconciliações no slide 20 anexo

Destaques
Desempenho Financeiro
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Mercados – Derivativos
28% da receita total no período

ADV – 9,9 milhões de contratos, crescimento de 7,0%,
refletindo principalmente o maior volume negociado em
Índices de Ações e Juros em R$

RPC – queda de 10,3%, principalmente pela (i) redução da
RPC de Juros em R$ - resultado do crescimento do ADV e
maior concentração de contratos em prazos mais curtos ; e (ii) a
queda na RPC de Câmbio, em decorrência da apreciação do R$
em relação ao USD

Derivativos de Balcão – crescimentos de 22 ,1% e 15,8% nos
volumes de emissão e estoque, respectivamente

DESTAQUES 3T26 / 3T25

Receitas (R$ milhões)

3T26 Δ 3T25 Δ 2T26

859 - 3% - 3%

Segmento impactado a partir do 4T21 pelo hedge accounting de fluxo de caixa constituído na emissão do bond . Mais 
informações no release de resultados.

240 264 315 266 245 

48 47
52

46 46

288 273
268

254 240

23
24 11 8 817 18 19

18 20

84 85
92

90 97

188 199
209

199 203

888 911 966
882 859

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Derivativos de juros em R$ Derivativos de juros em US$
Derivativos de câmbio Criptoativos
Câmbio pronto e commodities Derivativos de balcão
Derivativos de Índice
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ADTV de ações à vista – alta de 25 ,4%, influenciado pelos
aumentos de 26 ,1%, 63 ,6% e de 62 ,9% no volume de ações,
BDRs e Fundos Listados, respectivamente

ADTV de ETFs , BDRs e Fundos Listados totalizou R$ 4,1
bilhões, alta de 21,8%, representando 15,1% do ADTV

Margem de negociação e pós - negociação no mercado à vista
de 3,068 bps, queda de 0,139 bps, explicada (i) pelo aumento
do volume no mercado à vista, (ii) pela maior participação de
formadores de mercado, e (iii ) pelo maior volume de exercício
de opções de índices

DESTAQUES 3T26 / 3T253T26 Δ 3T25 Δ 2T26

638 +23% - 8%

Receitas do 3T25 e 4T25 não ajustadas por incentivos educacionais de - R$5,0 mi e - R$20,0 mi, 
respectivamente. ¹Inclui: Futuro, Opções e Termo de Ações.

1

Mercados – Renda Variável
21% da receita total no período

Receitas (R$ milhões)

91 108 130 122 115 

370 
396 

495 465 
429 

64 
83 

124 
105 

94 524 
587 

749 
692 

638 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

https://www.b3.com.br/data/files/8C/B7/8D/B9/D72D7910C2881879AC094EA8/OC%20027-2025-VPC%20ATUALIZACAO%20DOS%20CRITERIOS%20DE%20UTILIZACAO%20DOS%20RECURSOS%20DO%20PROGRAMA%20DE%20INCENTIVO%20A%20EDUCACAO%20FINANCEIRA_PT.pdf
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7

Emissões de instrumentos de captação bancária – queda de
1,3%, influenciada principalmente pela redução nas emissões
de RDB

Estoque de instrumentos de renda fixa – crescimento de
16,1%, consolidando a trajetória de expansão observada nos
últimos trimestres

Aumento de 17,6% no estoque de debêntures, reforçando a
atividade robusta no mercado de dívida corporativa

DESTAQUES 3T26 / 3T253T26 Δ 3T25 Δ 2T26

400 +15% +4%

Mercados – Renda Fixa e Crédito
13% da receita total no período

Receitas (R$ milhões)

159 169 167 176 181 

126 
144 

122 
130 131 

63 
67 

73 
80 88 

349 
380 

362 
385 400 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Captação Bancária Dívida Corporativa Outros
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A receita de empréstimo de ativos totalizou R$ 77 ,7 milhões,
alta de 1,1%, impulsionada principalmente pelo aumento na
taxa média do doador

DESTAQUES 3T26 / 3T253T26 Δ 3T25 Δ 2T26

78 +1% +3%

Mercados – Empréstimo de Ativos
3% da receita total no período

Receitas (R$ milhões)

77 76 76 75 78 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
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DESTAQUES 3T26 / 3T253T26 Δ 3T25 Δ 2T26

210 +30% +4%

Dados para Mercado de Capitais – alta de 40 ,9%, explicada
pela nova política de tarifação de market data¹ e pelo
crescimento nas vendas de produtos analíticos para o
mercado de capitais

Depositária para Mercado à Vista – alta de 26 ,0%, explicada
pelo maior saldo médio no período, pela nova tarifação de
renda variável² e pelo reajuste das tarifas pela inflação

Listagem e Soluções para Emissores – crescimento de 11,2%
explicado principalmente pelo maior volume de follow - ons no
período e pelo reajuste das tarifas³ pela inflação

¹Para mais informações, acesse o Ofício Circular de 16/09/2025 ; ²Para mais informações, acesse o Ofício Circular de 
23/12/2025 ; e ³Para mais informações, acesse o Ofício Circular de 18/12/2025

Soluções para Mercado de Capitais
7% da receita total no período

Receitas (R$ milhões)

34 43 35 43 37 

75 

93 
97 

99 106 

53 

58 70 59 67 162 

194 
202 201 

210 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Depositária para Mercado à Vista Dados para Mercado de Capitais

Listagem e Soluções para Emissores

https://www.b3.com.br/data/files/CE/74/D1/A8/954599100A29E189AC094EA8/OC%20104-2025%20PRE%20Nova%20Pol%C3%ADtica%20de%20Market%20Data%20(PT)%20V1.8.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/E4/54/2F/99/6C23B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20118-2025%20PRE%20POLITICA%20DE%20PRECOS%20PARA%20EMISSORES%20E%20OFERTAS%20PUBLICAS_PT.pdf
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DESTAQUES 3T26 / 3T253T26 Δ 3T25 Δ 2T26

328 +12% +4%

Veículos e Imobiliário – aumento de 19,8% refletindo o novo
modelo de cobrança do SNG e o aumento de 6,0% no número
de veículos financiados . O novo modelo, que unificou a
cobrança na B3, acrescentou R$30 ,6 milhões à receita com
efeito equivalente nas despesas atreladas ao faturamento

Plataformas e Dados Analíticos – alta de 3,8% refletindo o
crescimento das soluções de inteligência de dados e seguros

¹Inclui: SNG e outros serviços para a cadeia de financiamento de veículos; gestão de garantias, registro de 
contratos imobiliários e outros . 

Soluções Analíticas de Dados ( Trillia )
11% da receita total no período

Receitas (R$ milhões)

136 
161 

140 139 141 

156 

154 178 176 187 

291 
315 317 315 328 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Plataformas e Dados Analíticos Veículos e Imobiliário
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DESTAQUES 3T26 / 3T25 3T26 Δ 3T25 Δ 2T26

557 +16% +6%

Tecnologia – alta de 14,6%, refletindo aumento do número de
clientes do segmento Balcão e do consumo de soluções de
conectividade, além de correções anuais de preços pela
inflação na linha de Utilização Mensal

Serviços de Apoio ao Mercado – aumento de 16,7%, explicado
pelo aumento de 18,5% no estoque médio de cotas de fundos
e pelos ajustes na tarifação de registro e custódia desses
instrumentos

Tecnologia e Plataformas
18% da receita total no período

Receitas (R$ milhões)

322 328 342,2 346 369 

143 160 159 163 
167 

14 
17 

24 17
21 

479 
505 

525 526 
557 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Tecnologia Serviços de Apoio ao Mercado Outros
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598,1 
11,4 

25,8 

(1,2)

8,7 642,8 

(em R$ milhões e % do total
das despesas ajustadas)

Pessoal
Ajustada

Tecnologia da 
informação

Serviços de
Terceiros

Outros

3T26 366,2 (57%) 202,2 (31,5%) 22,4 (3,5%) 52,0 (8,1%)

2T26 367,2 (60,1%) 186,1 (30,4%) 24,5 (4%) 33,4 (5,5%)

3T25 354,7 (59,3%) 176,4 (29,5%) 23,6 (3,9%) 43,3 (7,2%)

¹ Despesas ajustadas por: (i) depreciação e amortização; ( ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em ações – principal e encargos; ( iii ) provisões; ( iv ) despesas atreladas ao faturamento; e (v) outras despesas não - recorrentes. ² Exclui o programa de incentivo de 
longo prazo baseado em ações – principal e encargos. 3 Anteriormente denominada como Processamento de Dados. 4 Inclui despesas com manutenção, impostos e taxas, honorários do conselho/comitês e diversas .

Pessoal ajustada 2

(+3%) : refletindo a 
correção anual de 
salários, parcialmente 
compensada pelos 
esforços da Companhia 
na otimização da 
estrutura 
organizacional

Tecnologia da 
informação 3 (+15%): (i) 
intensificação do uso de 
tecnologia em nuvem, 
(ii) investimentos no 
desenvolvimento de 
plataformas e soluções 
e (iii) despesas com 
licenciamento e suporte 
de produtos de 
tecnologia

Serviços de terceiros 
(- 5 %): menores 
despesas com 
consultorias e 
honorários advocatícios

Outros 4 (+20%): 
Impactado 
principalmente por 
maiores despesas com 
contingências, em 
função de uma base 
comparativa 
beneficiada por 
reversões de provisões 
no 3T25

3T25 3T26
7%

Despesas Ajustadas¹
(R$ milhões)



14APRESENTAÇÃO DE RESULTADOS 3T26

841,0 
17,6 

25,8 

56,2 

46,5 987,0 

(em R$ milhões e % do total
das despesas)

Pessoal e Encargos
Tecnologia da 

informação
Atrelada ao Faturamento Outros

3T26 418,9 (42,4%) 202,2 (20,5%) 150,2 (15,2%) 215,7 (21,9%)

2T26 459,8 (47,1%) 186,1 (19,1%) 143,1 (14,7%) 186,7 (19,1%)

3T25 401,3 (47,7%) 176,4 (21%) 94,0 (11,2%) 169,2 (20,1%)

¹Anteriormente denominada como Processamento de Dados. ²Inclui as demais despesas da Companhia descritas na DRE: Depreciação e amortização, Serviços de terceiros, Manutenção em geral, Promoção e divulgação, Impostos e taxas, Honorários do conselho/comit ês e 
Diversas.

Pessoal e encargos 
(+4%): correção anual 
de salários, com 
impactos colaterais em 
provisões e benefícios, 
parcialmente 
compensada pela 
otimização da estrutura 
organizacional

Tecnologia da 
informação¹ (+15%):
(i) intensificação do uso 
de tecnologia em 
nuvem, ( ii) investimentos 
no desenvolvimento de 
plataformas e soluções 
e (iii) despesas com 
licenciamento e suporte 
de produtos de 
tecnologia

Atrelada ao 
faturamento ( +60 %):
impacto de R$30,6 
milhões do novo 
modelo de cobrança 
do SNG e aumento 
dos incentivos do 
programa do Tesouro 
Direto

Outros² (+27%):   
(i) reversão  de provisões  
relacionada  a um 
processo  tributário  no 
3T25, (ii) maiores  
provisões  relacionadas  a 
disputas  judiciais e (iii) 
contribuições relativas  à 
atividade  de 
autorregulação  (BSM)

3T25 3T26
17%

Despesas Totais
(R$ milhões)
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Caixa e Aplicações Financeiras (R$ milhões)

1 Inclui proventos e direitos sobre ativos em custódia e valores em conta escrow . Caixa de terceiros não é considerado caixa da 
B3, mas a Companhia recebe juros sobre a maior parte deste saldo. 2 Inclui garantias de terceiros no Banco B3. 3 Não inclui o 
valor referente às ações da NUAM Exchange e Fundo L4.

Garantia de participantes em dinheiro e outros 1

Recursos disponíveis B3 3Banco B3 2

Endividamento  bruto  no final de setembro  era de 1,9x EBITDA recorrente LTM

4 Bond conta com hedge accounting – ver nota 9 das DFs . 

Título | Montante Amortização

Empréstimos bancários | R$1,3 bi dez /26, ago/27, nov /27 e set/28

Debênture 2ª emissão | R$1,2 bi nov /29

Debênture/CRI 4ª emissão | R$205 mi dez/28, dez/29 e dez/30

Debênture 8ª emissão | R$4,5 bi mai/27, mai/28 e mai/29

Debênture 9ª emissão | R$1,7 bi jan/30 e jan/31

Debênture 10ª emissão | R$2,6 bi set/29 e set/30

Dívida no exterior | R$3,1 bi set/31 4

18.622

17. 611

19.921

Destaques Financeiros

2T26

3T25

3T26

Cronograma de Amortização de Dívida (R$ bilhões )

Terceiros Total
Restrito e 

Irrestrito

3.621 

3.007 

3.559 

1.138 

1.296 

1.916 

4.759 

4.303 

5.475 

12.852

14.319

14.447

1,9 

8,7 
10,6 

3,1 

3,1 

0,8 

0,5  

1,3 

2,6 

12,3 

14,9

Curto-prazo Longo-prazo Dívida Total

Empréstimos bancários e Outros Dívida no exterior Debêntures
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Geração 
de caixa

Capex & 
Aquisições

Proventos Caixa gerado 
(consumido)
no período

Caixa antes 
da 

distribuição 
aos 

acionistas

9M26 9M25

Caixa líquido de atividades operacionais 
ajustado ¹

6.231 5.348

Caixa líquido de atividades 
de investimento ²

681 (11)

Caixa líquido de atividades 
de financiamento antes 
de distribuições ³

(1.013) 660

Caixa após  investimentos  
e financiamentos

5.899 5.997

CAPEX & Aquisições (188) (159)

Proventos (2.607) (1.109)

Recompras (580) (1.536)

Caixa gerado (consumido) 
no período

2.525 3.193

¹Fluxo de caixa operacional, ajustado pela variação de aplicações financeiras e garantias de operações. ²Fluxo de caixa de at ivi dades 
de investimento antes de capex e aquisições. ³ Fluxo de caixa de juros e amortizações pagas e emissão de dívidas no período.

Geração de Caixa (R$ milhões) Destinação do Caixa – 9M26 (R$ milhões )

Destaques Financeiros

Recompra

5.899 

(188)
5.711 

(2.607)

(580)
2.525 



17APRESENTAÇÃO DE RESULTADOS 3T26

ANEXOS

APRESENTAÇÃO DE RESULTADOS 3T26
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Receitas pró - cíclicas incluem Renda Variável e Derivativos; receitas recorrentes abrangem demais segmentos.

Receitas recorrentes e pró -cíclicas (R$ bilhões )

Diversificação de Receita

0,7

0,9 0,9 0,8
0,9

0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,4

1,5 1,5 1,5 1,6

1,5

1,6 1,7

1,8
1,7 1,7

1,6 1,6
1,5 1,5 1,6

1,5 1,5 1,4
1,4 1,4

1,5 1,5
1,4

1,4
1,5

1,4
1,5

1,7

1,6
1,5

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Recorrentes Pró-cíclicas
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Despesas ajustadas

Demonstrações Financeiras

(Em R$ milhões) 3T26 3T25 3T26/3T25 2T26 3T26/2T26

Despesas (987,0) (841,0) 17,4% (975,6) 1,2%

(+) Depreciação e amortização 95,3 95,7 - 0,5% 95,3 -

(+) Programa de incentivo de longo prazo baseado em ações 42,4 46,5 - 9,0% 52,1 - 18,6%

(+) Despesas extraordinárias com mudanças na diretoria executiva 10,3 - - 40,5 - 74,6%

(+) Provisões (recorrentes e não - recorrentes) 33,8 4,6 639,9% 18,4 84,2%

(+) Despesas atreladas ao faturamento 150,2 94,0 59,7% 143,1 5,0%

(+) Outras despesas não - recorrentes 12,2 2,0 506,3% 15,1 - 19,1%

Despesas ajustadas (642,8) (598,1) 7,5% (611,2) 5,2%
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(Em R$ milhões) 3T26 3T25
3T26/
3T25

2T26
3T26/
2T26

Lucro líquido (atribuído aos 

acionistas)
1.626,4 1.246,1 30,5% 1.698,8 -4,3%

(+) Reversões de provisões e outras 
receitas não recorrentes

(4,1) (18,1) - 77,3% (21,9) - 81,3%

(+) Alienação de investimento em 
coligada

- - - (123,9) -

(+) Despesas extraordinárias com 
mudanças na diretoria executiva

10,3 - - 40,5 -

(+) Outras despesas não recorrentes 12,2 2,0 506,3% 15,1 - 19,1%

(+) Impactos fiscais de itens não 
recorrentes

(6,6) 5,6 - 25,7 -

(+) Benefício fiscal de juros sobre o 
capital próprio extraordinário

(277,5) - - (277,5) -

(+) Amortização de intangível 19,8 20,4 - 2,8% 19,6 1,4%

Lucro líquido recorrente 1.380,6  1.256,0  9,9% 1.376,4 0,3%

(+) Imposto diferido (ágio aquisição 
Neoway , Neurotech e Datastock )

50,4 40,7 24,0% 50,2 0,4%

Lucro líquido recorrente ajustado pelo 
benefício tributário do ágio

1.431,0  1.296,7 10,4% 1.426,6 0,3%

EBITDA Recorrente

Demonstrações Financeiras

Reconciliação do Lucro Líquido

(Em R$ milhões) 3T26 3T25
3T26/
3T25

2T26
3T26/
2T26

EBITDA 1.868,6 1.740,7 7,3% 1.885,4 - 0,9%

(+) Despesas 
extraordinárias com 
mudanças na diretoria 
executiva

10,3 - - 40,5 - 74,6%

(+) Outras despesas
não recorrentes

12,2 2,0             506,3% 15,1 - 19,1%

(+) Reversões de 
provisões e outras 
receitas não 
recorrentes

(4,1)    (18,1) - 77,3% (2,9) 42,2%

EBITDA recorrente 1.887,0 1.724,7 9,4% 1.938,1 - 2,6%

Margem EBITDA 
recorrente

68,5% 69,4% - 94 bps 70,2% - 173 bps
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403

1.916

373

1.106 1.128

875

1.733

197
383

1.278

3.649

373

1.303
1.511

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Dividendos JCP Recompras Capital retornado por ação em circulação

Retorno aos Acionistas
(R$ milhões)

No 3T26, a Companhia retornou R$1,1 bilhão em JCP aos acionistas, sendo R$378 milhões em JCP ordinário e R$750 

milhões em JCP extraordinário. As recompras de ações totalizaram R$383 milhões no trimestre

0,25

0,72

0,07

0,26
0,30
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R$ 0,77 R$ 0,69 R$ 0,73 R$ 0,84 R$ 0,89 R$ 0,96
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20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%
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5.647 

5.427 
5.267 

5.047 
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314

34

161

232

70

 (10)

 90

 190

 290

 390

 490

 590

 690

 790

 890

 4.000

 4.500

 5.000

 5.500

 6.000

 6.500

2021 2022 2023 2024 2025 9M26

Total de ações emitidas - final de período Ações em tesouraria - final de período Lucro por ação

Lucro atribuído aos acionistas dividido pelo total de ações emitidas ao final do período. Valores anteriores ao desdobramento , r ealizado em 2021, foram ajustados para comparação.

Ações emitidas, em tesouraria e canceladas
(em milhões de ações, exceto o lucro por ação)

Cancelamento
mar/21:

(51)

Cancelamento
mar/22:

(27)

Cancelamento
dez/23:

(173)

Cancelamento
abr /23:
(280) Cancelamento

mai/24:
(100)

Cancelamento
set/24:
(120)

Cancelamento
mar /25:

(160)

Cancelamento
fev/26:
(22 0)

Programa de Recompra de Ações
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Estrutura de Capital

1,77%

1,24%

0,93%
0,70%

0,57% 0,57% 0,57%

2022 2023 2024 2025 1T26 2T26 3T26

Spread Médio  DI -  Debêntures

12,1 
14,0 13,4 14,9 14,9 14,9 14,9

1,8x

2,2x
2,0x 2,1x 2,0x 2,0x 1,9x

0,0x

0,5x

1,0x

1,5x

2,0x

 -

 2,0

 4,0

 6,0

 8,0

 10,0

 12,0

 14,0

 16,0

2022 2023 2024 2025 1T26 2T26 3T26

Dívida Bruta 1 & Alavancagem

Dívida Bruta (R$ bi) Alavancagem Financeira

1Considera as variações de instrumentos financeiros de derivativos

74%

26%

Exposição da Dívida

Pós-fixada Pré-fixada
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