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DESTAQUES

3126

SJISL

ENTENDER PARA ATENDER

CRESCIMENTO CONSISTENTE E RECORDE DE NOVOS CONTRATOS
QUE SUPORTARAO RECEITA E MARGENS FUTURAS

|M RECORDE DE R$ 2,8 BILHOES EM NOVOS CONTRATOS NO 3726, COM PRAZO MEDIO DE 42
MESES E CRESCIMENTO DE 5,9% VS 3125, NA RECEITA BRUTA, COM DESTAQUE PARA A JSL

CONECTACOM 19,4%. VS 3125

6° TRIMESTRE CONSECUTIVO DE REDUCAO DA ALAVANCAGEM, CHEGANDO A 2,6X
(MENOR DESDE IP0)

|\’§I ALAVANCAGEM EM 2,6x' E FORTE GERACAO DE CAIXA2, R$ 319 MILHOES NO 3726,
REFORCANDO A CAPACIDADE DE CONTINUAR O PROCESSO DE DESALAVANCAGEM MANTENDO

CRESCIMENTO

REORGANIZAGAQ DOS NEGOCIOS: JSL CONECTA

CRIACAQ DA JSL CONECTA PARA CONSOLIDACAQ DAS OPERACOES QUE :’
9-’-0": NAO UTILIZAM FROTA PRORIA E OPERAM VIA A SUBCONTRATACAQ DE b
CAMINHONEIROS TERCEIROS E AGREGADOS. =CcTA

1- DESCONSIDERANDO EFEITOS DO SISTEMAS .
2 - GERACAO DE CAIXA APOS 0 PAGAMENTO DE JUROS, ARRENDAMENTO DE USO E AQUISICAO DE EMPRESAS
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JSL: EVOLUCAO DO PORTFGLIO DE SERVICOS 6ISL
E QUALIDADE DOS CONTRATOS

RESULTADOS CONSOLIDADOS 3T26: PRINCIPAIS DESTAQUES:

. RECEITA ~ RECEITA BRUTA DE SERVICOS COM CRESCIMENTO DE 12,4%', CRESCIMENTO
RECEITA BRUTA EBITDA aj. BRUTA IMPULSIONADO PELA CAPACIDADE DE CROSS-SELLING.

R$ 3.1 bi R$ 523 mi
MARGEM DE 19,9% SUSTENTADA POR EFICIENCIA DE CUSTOS E MIX DE CONTRATOS ATUALIZADO

+5,9%vs3125 | + &, 9% vs 2126 -0,6%vs 3125 | + 5, 9% vs 2126 EBITDA 50 cusTo DE CAPITAL, EXCLUINDO EFEITOS DE CREDITOS EXTEMPORANEOS DO 3725, 0 EBITDA
CRESCEU 3,3% SE MANTEVE EM LINHA COM O MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR

MG. EBITDA aj. LUCRO LiQUIDO aj. ,
i LUCRO LUCRO LIQUIDO AJUSTADO CRESCE +13% vs 3725, REFLEXO DO FOCO OPERACIONAL
'I 9 9 []/ R ll[] LiQUIDO  SOMADO A REDUGAO DA DIVIDA LIQUIDA E DO CUSTO FINANCEIRO
A mi
- 1,3p0.vs3125 | + 0,2p.p.vs 2126 +12,0%vs 3125 | + 33, 3% vs 2126

Crescimento dos Setores wre: s

ROIC trunning rate)
"y o ° &5 o

3125 3126 3125 3126 3125 3126 3125 3126

E-COMMERCE SIDERURGIA AUTOMOTIVO ALIMENTOS E
E MINERACAO BEBIDAS

+ U,Zp.p.vs 3125 | + O,Zp.p.vs 2126

1- DESCONSIDERANDO AS REDUCOES ESTRATEGICAS DE CONTRATOS NAO RENTAVEIS NOS ULTIMOS TRIMESTRES.



REORGANIZACAO DOS NEGOCIOS DE TRANSPORTE

CONSTANTE OTIMIZACAO OPERACIONAL E GERACAO DE VALOR PARA 0S CLIENTES

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

OPERACOES opEraciEs | SV K Y A
COM FROTA COM TERCEIROS DIGITAL
[] TRUCKPAD

REALOCACAO BUSCANDO MAIOR
EFICIENCIA ENTRE AS OPERACOES

SISL SIJSL

ENTENDER PARA ATENDER CONECTA

27 MARVEL
Q Rodomeu

rdDel

DIGITAL

OPERAGOES OPERACOES
COM FROTA COM TERCEIROS

QISL

ENTENDER PARA ATENDER

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

DEDICADOS

SJISL

CONECTA

FROTA

PROPRIOS
ATIVOS (ALUGADOS OU COMPRADOS)

INTENSIVO NO INiCIO
DOS CONTRATOS

CONTRATOS (~36 A 60 MESES)

REMUNERACAOQ FIXA E VARIAVEL

PRINCIPAL ESTABILIDADE E
DIFERENCIAL SEGURANCA OPERACIONAL

AGREGADOS E TERCEIROS JSL DIGITAL

DE TERCEIROS DE TERCEIROS

BAIXO / INEXISTENTE BAIXO / INEXISTENTE

(~24 A 36 MESES)

FIXA E VARIAVEL VARIAVEL

FLEXIBILIDADE
PARA FLUTUACOES DE
DEMANDA

AGILIDADE NO
ATENDIMENTO




JSL CONECTA: FLEXIBILIDADE E ESCALA PARA 0 MERCADO DE TRANSPORTE 915'-
SOLUCOES SOB MEDIDA PARA CLIENTES COM DEMANDA VARIAVEL

RACIONAL DA CRIACAO

A JSL CONECTA NASCE PARA DAR FOCO E GESTAO AS OPERACOES COM TERCEIROS E AGREGADOS (CAMINHONEIROS TERCEIROS
QUE USAM CARRETAS DA JSL), APOIADA EM UMA BASE UNICA DE MOTORISTAS E DE TECNOLOGIA. A CONECTA CRESCE COM BAIXO

NVEL DE INVESTIMENTO, ENTRA EM NOVOS MERCADOS E ATENDE A NOVOS PERFIS DE CLIENTES COM MAIS AGILIDADE, MAIOR
FLEXIBILIDADE E MENORES CUSTOS.

CRIAR UMA MARCA COM SOLUGOES FLEXIVEIS PARA SJSL CAPTURA DE SINERGIAS, COMPARTILHAMENTO DE
CLIENTES COM DEMANDA VARIAVEL B;”;j”;‘;;‘c“lg‘j";”L TECNOLOGIAS E DIMINUICAO DE CUSTOS OPERACIONAIS

SJISL

o0
REALIZAR A OFERTA INTEGRADA DE DIFERENTES «®o» CAPACIDADE DE TRANSPORTE AGIL E FLEXIVEL A DEMANDA,
SERVICOS PARA CLIENTES DA JSL CONECTA ® SEM CUSTO DE OCIOSIDADE

C O N E C TA BENEFICIO CLIENTE

TRANSPORTE COM FORTE BASE DIGITAL
QUE GARANTE FLEXIBILIDADE EM

ESTRUTURA DE OPERACOES

OPERACOES
COM TERCEIROS

PRINCIPAIS m
, '
CARACTERISTICAS " @ ‘D @%‘

DASOPERACOES:  1rcNoLoGIA  FLEXIBILIDADE ~ AGILIDADE  BAIXO CAPEX

[J TRUCKPAD

SETORES SAZONAIS, COM EFICIENCIA DE
CUSTO E QUALIDADE JSL

174



o 9 JSIL CRIADA PARA CONSOLIDAR AS OPERAGOES DA 9.1.\". DE TERCEIROS E AGREGADOS @ sl

conecTa PARA CLIENTES QUE PRECISAM DE UMA LOGISTICA COM QUALIDADE E FLEXIBILIDADE ENTENDER PARA ATENIER

RECEITA BRUTA EBITDA | Margem EBITDA CAGR PrmCIpals SEtores (% Rec. Bruta)
3126 3126 (2023 - 3126)
m\
10, | w13ha AP
. mi = BENS DE
R$ : bl vs. 3175 0 CONSUMO E BEBIDAS
: Margem EBITDA: /0 ﬁ — 10% 9%
+19,4% vs. 3125 16.8% (+0.4 p.p. vs. 3725 AUTOMOTIV E-COMMERCE A
OUTROS 4% uiMicos
N
. ) ) L. ) . . . 44% 24% 7% 3%  soeuron
Alta de +19,4% vs. 3125, impulsionada por automotivo, e-commerce, quimicos e siderurgia e mineragao. EHNERAA0
Excluindo as operacdes de graos que passaram por reducdo intencional no ultimo ano, o crescimento foi TOP 1 ; TOP 5 ;
de +28,4% vs. 3125 na receita bruta. CLIENTE o “'17 /0 CLIENTES e “’40 /0

REPRESENTATIVIDADE NA RECEITA BRUTA

Crescimento dos Setores wre. s

o] & & O

Volume (RS) Prazo
NOVOS CONTRATOS NOS SEGMENTOS Financeiro Médio

DE AUTOMOTIVO E BENS DE :
CONSUMO NESTE TRIMESTRE. Rf% 675’“' 24mes,es

3% NOVOS CLIENTES R$ 28 MILHOES

NOVOS
CONTRATOS

CARACTERISTICAS DO MODELO DE NEGOCIO

Modelo de operacao com terceiros e agregados (caminhoneiros terceiros que usam carretas da jsl)

com elevado SLA e atuacao multissetorial: rede qualificada que permite ajustar rapidamente a 3125 3126 3125 3126 3125 3126 3125 3126
capacidade a volumes, rotas e sazonalidade, com eficiéncia, menor custo e os mesmos padroes de QuUiMICOS SIDERURGIAE E-COMMERCE AUTOMOTIVO
seguranca e governanca. MINERACAO
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"L ESCALA E FLEXIBILIDADE PARA DIVERSOS SETORES

A SOLUCAO DIGITAL PARA 0 MERCADO DE CARGA GERAL DA JSL CONECTA:

CAGR
(2024 - 3126)

/0 o

Alta de +65,1% vs. 3125, impulsionado principalmente pelos setores de quimicos, siderurgia e
mineracao e e-commerce, que ja vem apresentando um crescimento relevante e ganho de
representatividade na JSL digital desde o 2T26.

Crescimento dos Setores e e s

o & &

RECEITA BRUTA
3126

R$262 mi

+65,1% vs. 3125

EBITDA | Margem EBITDA
3126

RS ] S) mi

Margem EBITDA:
8.8% (-3.8 p.p. vs. 3725)

+16,7%
vs. 3125

3125 3126 3125 3126 3125 3126 3125 3126
QuiMICoS SIDERURGIA E E-COMMERCE FARMACEUTICO
MINERAGAO

Transportadores

Visilidade
em tempo real I

Automacao
\nteligente

I/‘._‘w',‘ ‘

PR

SISL

ENIENDER PARA ATENDER

P
o =
~

\
|\ Embarcadores

. \‘
) \
Dados \
\ |megrados J
=

N

o=
R
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RECEITA BRUTA EBITDA | Margem EBITDA CAGR
3126 3126 (2023 - 3126)

YL 04

Margem EBITDA:
-0.2% vs. 3125 19.9% (-1.8 p.p. vs. 3125)

Crescimento de +0,3% vs. 3T25 na receita bruta de servicos, retomando o patamar positivo de

crescimento, ainda impactada pela reducdo intencional de contratos nao rentdveis nos ultimos

trimestres, excluindo esse efeito o crescimento foi de 7,4% vs. 3125, impulsionado pelos setores de

Siderurgia e Mineragao e Alimentos e Bebidas.

ovoS NOVOS CONTRATOS NOS Volume (R3) Prazo
Financeiro Médio

NOV SEGMENTOS DE PAPEL E CELULOSE e '

L NGO e ccommerce NesteTRMesTRe. RS 1.8 bi 48 meses

100% CROSS SELLING ROB ADICIONADA/MES:
0% NOVOS CLIENTES R$ 38 MILHOES

CARACTERISTICAS DO MODELO DE NEGOCIO

Operacdes de transporte com altos niveis de SLA, ininterruptas e com alta produtividade, sustentadas
por frota especializada, tecnologia, padronizacao operacional e equipes qualificadas, garantindo
eficiéncia, escala e previsibilidade de custos.

0 MODELO AVANCA NA MIGRACAQ DA FROTA PROPRIA PARA A ALUGADA, MODELO COM MENOR INTENSIDADE DE CAPITAL.

© J5L DEDICADOS: SERVICO CUSTOMIZADO PARA CADA CLIENTE

OPERACOES REALIZADAS COM FROTA E CONTRATOS DEDICADOS DE LONGO PRAZO

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

Principais Setores wrecsu

N

SIDERURGIA OUTROS
.F_[I E MINERAGAO
ALIMENTOS 13% 13%

E BEBIDAS PAPEL E CELULOSE -

[* ]
é BENS DE
QUIMICOS CONSUHO

39% 20% 11% 4%

T0P1. qpo/  TOP5. 0
cuente «~19% cuentes + ~42%

REPRESENTATIVIDADE NA RECEITA BRUTA

Crescimento dos Setores wre. s

o o

3125 3126 3125 3126 3125 3126 3125 3126
E-COMMERCE AUTOMOTIVO SIDERURGIA E ALIMENTOS E
MINERACAO BEBIDAS

07



DA ARMAZENAGEM A INTRALOGISTICA

o @ INTRALOG GESTAO DO ESTOQUE A EXPEDICAQ

RECEITA BRUTA EBITDA | Margem EBITDA CAGR
3126 3126 (2023 - 3126)

-0,4%
sh99 . ;jzjm]f wew | by

+3,0% vs. 3125 22.5% (-2.3 p.p. vs. 3125)

Crescimento de +3,0% vs. 3125, impulsionado pela expansao em clientes atuais via cross-selling nos
Gltimos trimestres, com destaque para os setores automotivo e de quimicos.

Volume (RS) Prazo

NOVOS NOVOS CONTRATOS NO SEGMENTOS Financeiro Médio
DE AUTOMOTIVO E BENS DE .
CONTRATOS CONSUMO NESTE TRIMESTRE. HElal  cmmee

0% NOVOS CLIENTES R$ 8 MILHOES

CARACTERISTICAS DO MODELO DE NEGOCIO

Operacoes nos modelos 3PL e 4PL, do recebimento a expedicao, com armazenagem, picking,
abastecimento de linhas, logistica reversa. Com mais de 2,4 milhoes de m? sob gestao e mais de 87
clientes de setores diversos.

Principais Setores wrecsu

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

3125

TOP1 . 0
CLIENTE o “’1 U /0 cLI

ENTES o

REPRESENTATIVIDADE NA RECEITA BRUTA

Crescimento dos Setores wre. s

~29%

= )
ALIMENTOS ,
AUTOMOTIVO E BEBIDAS AEROPORTUARIO
o % 7%
B 14% 0 6
BENS DE
CONSUMO ” A E %
SIDERURGIA i PUBLICO
PAPEL E CELULOSE E MINERAGAO QUIMICOS &%
0
33% 13% 7% 7% OUTROS
TOPS5

£ ° 5 o

3126 3125
AEROPORTUARIO

AUTOMOTIVO

3126

3125

3126

QuiMIC0S

3125

3126

SIDERURGIA E
MINERACAO



NOVOS CONTRATOS E EXPANSAO DOS SERVICOS GISL
DEMONSTRAM QUALIDADE, EFICIENCIA E SEGURANCA OPERACIONAL e e

CONTRATOS FECHADOS RENOVACAO DE CONTRATOS

CONTRATOS DESCONTINUADOS REPRESENTARAM REDUCAO DE
+970 RS 168 MILHOES (6% DA RECEITA BRUTA DO 3125)

3126

NOVOS CONTRATOS

TAXA DE ] ] )
RENOVACAO TAXA DE RENOVACAO FOI DE 93% EM FUNCAO DOS

- Receita estard plenamente implantada a partir ,
+ I do 3727, Representard aproximadamente R$ ORGANICA? CONTRATOS — DESCONTINUADOS £ DISCIPLINA— NA
J 68 milhdes de receita mensal adicional'. PRECIFICACAD.

em contratos com prazo médio de 42 MESES, 2 - DESCONSIDERANDO AS DESMOBILIZACOES INTENCIONAIS.

CRESCIMENTO HISTORICO DE NOVOS CONTRATOS

JSL CONECTA

CRESCIMENTO POR TRIMESTRE ULTIMOS 9 MESES
(EM BILHOES) M BILHOES)

RS 675 mi RS 28 m|
97% CROSS SELLING
3% NOVOS CLIENTES PRAZO MEDIO: 24 MESES

RECORDE DE NOVOS CONTRATOS

INTRALOG
RS 319 mi RS 8 m|

SERVICOS DEDICADOS
RS 1.8 bi RS 38 mi
100% CROSS SELLING /MES

ICIONADA,
PRAZO MEDIO: 48 MESES

2,8 41 o
1,8 2,0 +34%
liis

9IM25 9IM26

m JSL DEDICADOS = JSLCONECTA = [NTRALOG '\/\rf) /\% rb’\rf) \1\6 '\/\(1"o q',\q'b 'S\q’b

1 - Receita mensal adicional é calculada a partir da

PARA CADA CLIENTE, UMA JSL DIFERENTE



DIVERSIFICACAO DE SETORES E SERVICOS S ISL

MARGENS OPERACIONAIS AINDA IMPACTADAS PELAS DESMOBILIZACOES INTENCIONAIS ENTENDER PARA ATENDER
NO PROCESSO PONTUAL DE RECICLAGEM DO PORTFOLIO DE CONTRATOS

EBITDA Aj."/2/% (s mm) | Margem EBITDA Aj."/2/ s,

EBIT Aj. /273 s mm) | Margem EBIT Aj."/2/3/4 s,

Receita Liquida (s mm)

+5,7% m—RITDA == Margem mmm EB[T  —@=—Margem
0,
1% — 21,2% 19 2% 19 9% 13.2% 12,2% 11,9%

06%
2 485 2 2.626 9% _J "l“; am
- - - - - “
30%

@ JSL DEDICADOS 3125 2126 3126 3125 2126 3126
20 JSL CONECTA Lucro Liquido Aj."23 s mm) ROIC Running Rate ()
g% 8% @ ALIMENTOS E BEBIDAS

24% @ AUTOMOTIVO
@ PAPELE CELULOSE .
9% &= SETORES ® wurhos +12,6% 14,6% 14.6% 14,8%
10% 18% @ BENSDECONSUMO +33,3% — 5

QuiMicos

10% 13% SIDERURGIA E MINERACAO
E-COMMERCE “
MAIOR CLIENTE REPRESENTA ~10% DA RECEITA, DISTRIBUIDA 3775 9726 3726 3725 UDM 2126 UDM 3126 UDM
EM MAIS DE 15 CONTRATOS

TEBITDA, EBIT e Lucro Liquido ajustados em 2726 e 3725 conforme reportados na época. / 2 - No 3726, o EBITDA e EBIT foram ajustados em R$ 11,8 mm para excluir o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos, refletindo em R$ 7,8 mm de ajuste no Lucro Liquido. /3 - 0 EBIT
foi ajustado em R$ 12,1 mm e o Lucro Liquido em R$ 8,0 mm para excluir os efeitos da amortizagdo do 4gio/mais-valia das aquisicées. / 4 - margem calculada sobre a receita liquida 10




EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO  ouse

GERAGAO DE CAIXA E RESULTADOS CONTRIBUEM PARA CONTINUA DESALAVANCAGEM ™"
5o

Divida bruta 73652 68920 69725 RATING DE CREDITO CORPORATIVO

Caixa e aplicacdes financeiras 1.650.9 1.497.4 1.814.8

Divida liguida 6743 53995 b7 AR EoEl ERESE

] _ z
EBITDA UDM! 1.891.2 19674 1.959.5 MOODY’S M. Estavel
LOCAL

EBITDA-A UDM 13147 2194 4 1.346.8 . . )

Indicadores Financeiros - Covenants 3125 2126 3126 Covenants FitchRati ngs Mlbra) ) Estavel
. ] 1
Divida liquida / EBITDA-A 2,48x 2.46x : 2,20x Menor que 3.5x S&P Global e - i
EBITDA-A / Resultado Financeiro Liquido 2.60x 244 1 2.70x Maior que 2x : Rati ngs

Divida liquida / EBITDA! 3.03x 2.Thx 2,63x N/A

DiVIDA LiQUIDA E ALAVANCAGEM CRONOGRAMA DE AMORTIZACAQ R$ mm

M\H—H * Prazo médio da divida liquida de 4,3 anos
3.0 * Liquidez suficiente para amortizar a divida até o meio de 2028
LIx 28K 79x * Fontes de liquidez = 1,5x divida de curto prazo

2.6x

|
s NE @ NN s

5734 b.639 5.473 5.399 5.158

3125 4125 1726 2126 3126 Caixa 2027 2028 2029 2030 2031

Divida Liquida mmmmm Arrendamento de Direito de Uso
Divida Liquida/EBITDA" e [)ivida Liquida + Arrend Dir. de Uso/ EBITDA?

1- Desconsidera efeitos do Sistema S




GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL SISL

CAPACIDADE DE FINANCIAR 0 CRESCIMENTO EATEATER PAVAATATE

Fluxo de caixa — 3726 smm)

EBITDA R$ 511

RS 319 milhdes

Capital de giro (-) +R$ 76

Custo de venda de ativos (+) +R$ 108

Capex renovacao e outros (-) -R$ 8

IR e tens ndo caixa (] Y RS 915 milhdes nos ultimos

doze meses

Fluxo de caixa Operacional

Capex expansao (-) -R§ 18 0
99,1 /o

Captagao de divida (+) +R§ 277 Free Cash Flow Yield -

Amortizacdo de principal (-) -R$ 273 E:'::;:::;;g‘ﬁ;&”s

Pagamento de juros (-) - R§ 225 R

Arrendamento de direito de uso (-) -R$ 109

Pagamento por aquisicao de empresas (-) -R$ 8

Outros investimentos (-) -R$1 o - ( : %@Eééé (

)
&
|

Variacao do caixa +R$ 372

Caixa inicio do periodo R$ 1.497
Caixa final do periodo R$ 1.815




DE DONO A OPERADOR DE ATIVOS

CAPEX BRUTO + ADICAQ DE LOCACAO POR TRIMESTRE

Capex Bruto (Compra de Ativos)

Adicao Bruta de locagao de veiculos (direito de uso)

9IJISL

ENTENDER PARA ATENDER

FLUXO DE CAIXA LIVRE

Ja considera o pagamento de juros, arrendamento de uso e aquisicao de empresas

153 -
116 69 » . 88
164 126 163 "7 i 136
2
1125 2125 3125 4125 1126 2126 3126
RECEITA BRUTA DE VENDA DE ATIVOS
100 108 120 103 104 92 114
1125 2125 3125 4125 1126 2126 3126
CAPEX LIQUIDO
65 63
18 15 : 22
o 23
1125 2125 3125 4125 1126 2126 3126

319
264 258
175 164
7% 73
152
T4 1T25 225 3125 4TS 1T26 2M26 3126
ALAVANCAGEM Aj.
3,3x 3.2x
3,0x 20y
' 2|8x 2'7X 2'6x
1725 2725 3725 4125 1726 2726 3726

1 - Desconsiderando efeitos do sistema S
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REFERENCIA NOS INDICADORES FINANCEIROS

JSL EM RELACAOQ AQS PARES GLOBAIS DO SETOR

CAG R (Ultimos 5 anos)

CRESCIMENTO 3726 uom

(Receita Bruta)

MARGEM EBITDA 3126 uom

ROIC

EV/EBITDA

P/E

Comparavel 1

Comparavel 2

Comparavel 3

SISL

ENTENDER PARA ATENDER

Comparavel 4

20,0%
14,8%

4,5%

10,6%

12,5%

13.4%

13.0x

30,7x

h.8%

1.1%

15.0%

9.4%

19.4x

hh,bx

0.1%

10,4%

b,8%

20,9%

16,1x

21.1x

4,9%

2.5%

10,.2%

0.1%

10,3x

8.9x

1 - Comparagdes com pares de mercado, com base no 3726 UDM, servem apenas para fins informativos e nao constituem recomendago de investimento nem garantia de rentabilidade futura. 2 - Dados coletados em 28/10/2026. Estimativas de mercado, ndo produzidas ou validadas pela JSL, sujeitas a alteragdes
sem aviso prévio. A companhia nao se responsabiliza pela precisao das informagdes. 3 - Nomes omitidos conforme boas praticas da Resolugdo CVM n® 44/2021. 4 - Empresas de logistica comparaveis listadas nos Estados Unidos, selecionadas com base em similaridade operacional e disponibilidade de dados
piiblicos comparaveis. 5 - Esta apresentagao pode conter declaracdes prospectivas sujeitas a riscos e incertezas. Resultados reais podem diferir materialmente em razao de fatores fora do controle da companhia.

14



POSICIONAMENTO UNICO EM SERVICOS LOGISTiCOS NO BRASIL 22T
GENTE, ESPECIALIZACAO, DIVERSIFICACAO E ESTRUTURA IRREPLICAVEIS

CONSOLIDAGAO DA REORGANIZACAO DOS NEGOCIOS EM TRES EMPRESAS INDEPENDENTES: JSL CONECTA,
INTRALOG E JSL DEDICADOS (FROTA)

MOMENTO DE MERCADO QUE VALORIZA 0S DIFERENCIAIS DA JSL - CREDIBILIDADE, ACESSO A CAPITAL E QUALIDADE DE EXCUCAO - M 0 M E N TO D E M E RCADO QU E
E AMPLIA AS OPORTUNIDADES DE CONQUISTA DE NOVOS CONTRATOS COM DISCIPI'.INA DE PRECO E RENTABILIDADE ADEOUAD'A R E FO RCA OS
A COMPETITIVOS DA JSLEZNZ:
DE EXECUTAR COM EXCELENCIA A CONCORRENCIA' ALE M DE
o G U MA
SIEEIEUE SUSTENTA 0
E ACELERA A

DESALAVANCAGEM

NOSSA GENTE: DESENVOLVIMENTO CONTINUO DAS LIDERANGAS, E CULTURA COMPARTILHADA QUE AMPLIA CAPACIDADE

MODELO DE GESTAO: FOCO EM PRODUTIVIDADE E GESTAO CONTRATO A CONTRATO, COM DISCIPLINA NA
PRECIFICACAO E ALOCACAO DE CAPITAL

DIGITALIZAGAO: FOCO NA DIGITALIZACAO DAS FUNCOES DE SUPORTE E EVOLUCAQ DA TECNOLOGIA PROPRIA, COM
GANHOS DE EFICIENCIA E MAIOR OFERTA DE VALOR NAS OPERAGOES

GERACAO DE CAIXA: CONSISTENCIA NA GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL, QUE FINANCIA 0 NOSSO
CRESCIMENTO COM RECURSOS PROPRIOS E ACELERA A DESALAVANCAGEM DA COMPANHIA

15



«JOmd

GISL () wrrace IS

ENTENDER PARA ATENDER CONECTA

3 Tk TPC Yrodomes P marveL [) ruckean e FSIn

oo il 0 ONA DA LOGISTICA

Aviso Legal

Algumas das afirmacoes e consideracdes aqui contidas constituem informacoes adicionais nao auditadas ou revisadas por
auditoria e se baseiam nas hip6teses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar
variacdes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoes, como um resultado de diversos
fatores, tais como condigdes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacao e de cambio,
mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a
administragdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisao das informagoes adicionais nao
auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatdrio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de
forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas prdprias analises e conclusdes sobre
os resultados aqui divulgados.
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