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financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim Cimentos S.A.

Introducao

Revisamos o balanc¢o patrimonial intermediario condensado da Votorantim

Cimentos S.A. ("Companhia"), em 30 de setembro de 2026, e as respectivas demonstracoes
intermediarias condensadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés
e de nove meses findos nessa data, e das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial
intermediario consolidado condensado da Companhia e suas controladas ("Consolidado")
em 30 de setembro de 2026, e as respectivas demonstracdes consolidadas intermediarias
condensadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data, e das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracdes financeiras intermediérias condensadas com base
€Im nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informac6es Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.

Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 112, Curitiba Trade Center,

Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Votorantim Cimentos S.A.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstra¢ao Intermediéria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as
Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA) intermediarias condensadas, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas
sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisao das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se

sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento

Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do
valor adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Curitiba, 9 de novembro de 2026

)
Vs
\ ‘ /)
\ AN N r 1) g}’;g‘&ubﬂ/s
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-6

EB4CERST2CFe

Luciano Jorge Moreira Sampaio Junior
Contador CRC 1BA018245/0-1



Docusign Envelope ID: 18BEC622-389D-8A83-80C8-59E493317A17

Balango patrimonial intermediario condensado.........cccccceviccneees
Demonstracao intermediaria condensada do resultado
Demonstragao intermediaria condensada do resultado abrangente
Demonstragao intermediaria condensada das mutagdes do patriménio liquido

Demonstracao intermediaria condensada dos fluxos de caixa.........cccocmmrriiiicenscmririiccccsieees
Demonstracao intermediaria condensada do valor adicionado...........cccoiiiiiiiiiemiiiiicccee s
Notas explicativas da Administragcdo as demonstragées financeiras intermediarias condensadas
feZo g E-T oY [To F=Te F= T Y0 13 e [T e L1 F: T
1 Informagdes gerais ..........ccccveeeeeeeiicciiiieneenn.
2 Aprovacao das demonstragdes financeiras
3 Principais eventos ocorridos durante 0 Periodo........ccoeeieieieieie e 8
4 Informacdes financeiras por segmento operacional e divulgagao de grupo .......cccceeeeveeeeriireesiieeesneeennn 11
5 Base de elaboragdo e apresentacdo das demonstragbes financeiras intermediarias condensadas
consolidadas e individuais
6 (12T c= Lo o [N 4 Yoo 1 PSRRI
7 Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo
8 Contas a receber de clientes
9 Partes relacionadas.................
10 Investimentos ............ccooceneeee.
11 [ 4o o] 11722 To [ PR UUPPP
12 [ e= g T A=Y PRSPPI
13 Direito de uso em arrendamento
14 Empréstimos, financiamentos € debENntUresS............oooo i
15 AT o - To=To [0 I W o Y-V I- | O PSPPSR PRI

16 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido..
17 Provisdes e depositos judiciais

18 Subvengdes governamentais ......

19 Patrimonio liquido........ccooeeeeieiieiiceceececeee

20 Receita liquida de contratos com clientes

21 Abertura de desSpesas POI NALUMNEZA ...........uueiiiii ettt et e e e e e e et e e e e e e e e neteeeaaaeaaannsneeeas
22 (O8] (o L3 ({01 7=To (o1 o] o 1= = Tor o] o F- T 1= USSP
23 Resultado financeiro, liquido

24 [O70] a0 o] 1aF=Tor= To R o [T g T=To T Tod o 1 OSSPSR PP PR
25 Notas explicativas N80 apreSentadas ........ccooioiiiiiiiiii e
26 EVENTOS SUDSEQUENTES ...



Docusign Envelope ID: 18BEC622-389D-8A83-80C8-59E493317A17

o VOTORANTIM
Votorantim Cimentos S.A. cimentos

Balango patrimonial intermediario condensado
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora C lidad Controladora
Ativo Nota 30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025 Passivo e patriménio liquido Nota 30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.834 4.613 220 579 Empréstimos, financiamentos e debéntures 14(a) 641 377 398 195
Aplicagdes financeiras 1.026 938 1.026 938 Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 210 234 166 188
Contas a receber de clientes 8(a) 2.689 1.896 1.130 737 Arrendamentos 13(b) 407 311 79 40
Estoques 3.951 4.048 1.409 1.293 Risco sacado a pagar 15 1.451 1.464 181 227
Tributos a recuperar 276 188 208 100 Fornecedores e outras contas a pagar 3.719 4.142 1.533 1.472
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 355 292 22 33 Saldrios e encargos sociais 773 745 305 270
Securitizagdo de recebiveis 8(c) 655 267 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 136 61
Outros ativos 382 352 202 108 Tributos a recolher 426 397 166 191
Adiantamento de clientes 89 89 52 47
Total do ativo circulante 13.168 12.594 4.217 3.788 Dividendos a pagar 9(a) 8 696 695
Uso de bem publico 57 57
Securitizagdo de recebiveis 8(c) 162 157
Outros passivos 371 273 176 90
Total do passivo circulante 8.450 9.003 3.056 3.415
Néo circulante Ndo circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos, financiamentos e debéntures 14(a) 14.682 14.848 6.873 7.061
Aplicagdes financeiras 42 40 10 8 Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 280 309 200 225
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 577 627 407 473 Arrendamentos 13(b) 1.366 1.541 142 135
Tributos a recuperar 234 228 126 120 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16(b) 1.793 1.730 423 400
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 615 595 595 595 Partes relacionadas 9(a) 74 41 97 76
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16(b) 705 878 Provisdes e depdsitos judiciais 17(a) 1.188 1.138 661 641
Partes relacionadas 23 25 Uso de bem publico 512 529
Depdsitos judiciais 301 259 126 111 Beneficios pés-emprego 211 218
Instrumentos financeiros - agdes 281 259 131 117 Receita diferida de subvengdes governamentais 18(b) 707
Beneficios pds-emprego 69 84 Outros passivos 577 581 372 357
Outros ativos 165 165 28 37
Total do passivo ndo circulante 21.390 20.935 8.768 8.895
3.012 3.160 1.423 1.461
Total do passivo 29.840 29.938 11.824 12.310

Patriménio liquido

Investimentos 10(a) 1.531 1.418 15.546 16.969 Capital social 19(a) 7.709 7.708 7.709 7.708
Propriedades para investimento 80 89 Reservas de lucros 4.434 4.807 4.434 4.807
Imobilizado 11 21.679 22.059 7.387 7.020 Ajustes de avaliagdo patrimonial 19(c) 4.583 5.461 4.583 5.461
Intangivel 12 8.328 8.774 967 888 Lucros acumulados 1.189 1.189
Direito de uso em arrendamento 13(a) 1.705 1.802 199 160
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 17.915 17.976 17.915 17.976
33.323 34.142 24.099 25.037 Participagdo dos acionistas ndo controladores 1.748 1.982
Total do ativo ndo circulante 36.335 37.302 25.522 26.498 Total do patriménio liquido 19.663 19.958 17.915 17.976
Total do ativo 49.503 49.896 29.739 30.286 Total do passivo e patriménio liquido 49.503 49.896 29.739 30.286

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstragao intermediaria condensada do resultado cimentos

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora
1/7/2026 a 1/7/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/7/2026 a 1/7/2025a 1/1/2026 a 1/1/2025a
Nota 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Operagdes continuadas
Receita liquida de contratos com clientes 20(a) 8.480 8.678 22.981 21.749 3.005 2.905 8.314 7.711
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 21 (6.265) (6.397) (18.206) (17.462) (2.382) (2.223) (6.666) (6.329)
Lucro bruto 2.215 2.281 4.775 4.287 623 682 1.648 1.382
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 21 (294) (280) (884) (807) (178) (162) (525) (458)
Gerais e administrativas 21 (405) (415) (1.224) (1.218) (194) (195) (579) (497)
Outros resultados operacionais 22 (97) 85 62 337 16 26 34 49
(796) (610) (2.046) (1.688) (356) (331) (1.070) (906)
Lucro operacional antes das participagdes societarias 1.419 1.671 2.729 2.599 267 351 578 476
Resultado de participag6es societarias
Equivaléncia patrimonial 10(a) 17 12 74 59 691 768 1.181 2.009
Resultado financeiro, liquido 23
Receitas financeiras 242 202 923 840 116 108 535 515
Despesas financeiras (548) (623) (1.971) (2.164) (291) (341) (1.160) (1.338)
Variagdes cambiais e efeitos da hiperinflagao, liquidas (13) (5) 15 192 31 76 222
(319) (426) (1.033) (1.132) (175) (202) (549) (601)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.117 1.257 1.770 1.526 783 917 1.210 1.884
Imposto de renda e contribuig3o social 16(a) (284) (290) (463) 14 (33) (57) (21) 366
Lucro liquido do periodo das operagdes continuadas 833 967 1.307 1.540 750 860 1.189 2.250
Operagdes descontinuadas
Lucro liquido do periodo das operagdes descontinuadas 906 13
Lucro liquido do periodo 833 967 1.307 2.446 750 860 1.189 2.263
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Lucro liquido proveniente das operagdes continuadas 750 860 1.189 1.387
Lucro liquido proveniente das operagbes descontinuadas 876
Participagdo de nao controladores
Lucro liquido proveniente das operagdes continuadas 83 107 118 153
Lucro liquido proveniente das operag6es descontinuadas 30
Lucro liquido do periodo 833 967 1.307 2.446
Quantidade média ponderada de agdes, em milhGes 9.526 9.526 9.526 9.526
Resultado basico e diluido por lote de mil agdes atribuiveis aos
acionistas da Companhia, em reais
Das operagdes continuadas 78,74 90,28 124,82 145,61
Das operagdes descontinuadas 91,96

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstragéo intermediaria condensada do resultado abrangente cimentos

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora
1/7/2026 a 1/7/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/7/2026 a 1/7/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
Nota 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Lucro liquido do periodo 833 967 1.307 2.446 750 860 1.189 2.263
Outros componentes do resultado abrangente a
serem posteriormente reclassificados para
o resultado
Variagbes cambiais e efeitos hiperinflacionarios de
operagdes localizadas no exterior 19(c) (243) (536) (1.103) (1.916) (75) (475) (808) (1.620)
Hedge de investimentos liquidos 19(c) (7) (56) (87) 87 (6) (48) (72) 72
Participagdo nos outros resultados abrangentes das
investidas 19(c) (189)
Realizagdo de outros resultados abrangentes das
investidas 19(c) 215 215
(250) (592) (1.190) (1.803) (81) (523) (880) (1.333)
Outros componentes do resultado abrangente que
nao serdo reclassificados para o resultado
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes 19(c) 1 1 (1) 1 1 (1)
Remensuragdo com beneficios de aposentadoria
em investidas 19(c) 11 11
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 19(c) 1 1 4 1 1 4
1 1 2 14 1 1 2 14
Outros componentes do resultado abrangente do
periodo (249) (591) (1.188) (1.789) (80) (522) (878) (1.319)
Total do resultado abrangente do periodo 584 376 119 657 670 338 311 944
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Operagdes continuadas 670 338 311 34
Operagdes descontinuadas 910
Participagdo de ndo controladores
Operagdes continuadas (86) 38 (192) (317)
Operagdes descontinuadas 30
584 376 119 657

Os componentes na demonstragéo do resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos.

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstragio intermediaria condensada das mutagdes do patriménio liquido cimentos

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Patriménio
liquido Participagao
Ajustes de atribuido aos dos
Capital De incentivos avaliagao Lucros acionistas acionistas ndao Patrimonio
Nota social Legal fiscais Retengdo patrimonial acumulados controladores controladores liquido
Em 12 de janeiro de 2025 7.708 857 1.641 2.886 6.204 19.296 2.315 21.611
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo 2.263 2.263 183 2.446
Outros componentes do resultado abrangente 19(c) (1.319) (1.319) (470) (1.789)
(1.319) 2.263 944 (287) 657
Distribui¢des para acionistas
Redugdo de capital social de acionistas
ndo controladores (35) (35)
Dividendos intermediarios pagos (2.806) (2.806) (30) (2.836)
(2.806) (2.806) (65) (2.871)
Em 30 de setembro de 2025 7.708 857 1.641 80 4.885 2.263 17.434 1.963 19.397
Em 12 de janeiro de 2026 7.708 1.003 1.641 2.163 5.461 17.976 1.982 19.958
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo 1.189 1.189 118 1.307
QOutros componentes do resultado abrangente 19(c) (878) (878) (310) (1.188)
(878) 1.189 311 (192) 119
Contribuigdes e distribui¢bes para acionistas
Aumento de capital social 19(a) 1 1 1
Dividendos intermediarios pagos 19(b) (373) (373) (42) (415)
1 (373) (372) (42) (414)
Em 30 de setembro de 2026 7.709 1.003 1.641 1.790 4.583 1.189 17.915 1.748 19.663

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstracao intermediaria condensada dos fluxos de caixa cimentos

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
Nota 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Operagdes continuadas 1.770 1.526 1.210 1.884
Operagdes descontinuadas 961 13
1.770 2.487 1.210 1.897
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa e equivalentes de caixa
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 21 2.043 2.110 698 746
Ganho na venda de imobilizado e intangivel, liquido 22 (6) (28) (2)
Ganho na venda de investimentos (1.000)
Realizagdo de outros resultados abrangentes na alienagdo de investimentos 215 (13)
Equivaléncia patrimonial 10(a) (74) (59) (1.181) (2.009)
14(b)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e23 946 900 599 535
6.2.3
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos e23 124 263 122 258
Reversdo de ARO e processos civeis, trabalhistas,
tributarios e ambientais, liquidas 17(a) (66) (139) (32) (122)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (102) (97) (99) (87)
Contratos futuros de energia - valor justo 22 17 (26)
Dividendos recebidos de instrumentos financeiros - agdes 22 (20) (11)
Provisdo para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 40 25 23 13
Provisdo (reversdo) para obsolescéncia de estoques, liquidas 17 (20) 14 (13)
Atualizagdo monetaria da utilizagdo do bem publico 23 20 (5)
Constituigdo de crédito de IR pago no exterior (137) (137)
Outros componentes do resultado financeiro 110 43 4 (58)
Demais itens que ndo afetam caixa (33) (26) (24) (14)
4.786 4.495 1.334 994
(Acréscimo) decréscimo em ativos
Contas a receber de clientes (941) (995) (415) (385)
Estoques (116) 103 (130) (24)
Tributos a recuperar (66) 38 37 62
Securitizagdo de recebiveis (397) (280)
Partes relacionadas 20 111 37 50
Depésitos judiciais (17) 65 7 69
Demais créditos e outros ativos (38) 59 (61) 8
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Risco sacado a pagar 66 (226) (46) (56)
Fornecedores e outras contas a pagar (357) (353) (92) (103)
Salarios e encargos sociais 58 84 35 32
Tributos a recolher 106 259 (16) 148
Adiantamento de clientes 3 17 5 11
Securitizagdo de recebiveis 8
Pagamentos de ARO, processos civeis, trabalhistas, tributdrios e ambientais 17(a) (73) (77) (22) (38)
Demais obrigagBes e outros passivos 161 (477) (28) (77)
Caixa proveniente das operagdes 3.203 2.823 645 691
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures 14(b) (795) (706) (530) (428)
Juros pagos de instrumentos financeiros derivativos (Nota 5.6) 6.2.3 (173) (134) (149) (114)
Juros pagos de uso de bem publico (42) (42)
Juros recebidos 20 16 13 11
Custo de recompra dos bonds 23 9)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (270) (287) (19)
Caixa liquido pr i das (aplicado nas) atividades operacionai: 1.934 1.671 (40) 160
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (2.314) (2.558) (870) (1.143)
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 29 58 7 5
Recebimento de subvengdes governamentais 18(b) 707
Aquisi¢do de investimento liquido de caixa recebido da investida 24(b) (36) (209)
Recebimento pela venda de investimentos 2.068
Redugdo de capital em investida 10(b) 200
Aumento de capital em investida (6) (15)
Dividendos recebidos de investidas 60 108 486 352
Recebimento de share premium de investidas 1.223 1.937
Dividendos recebidos de instrumentos financeiros - agdes 22 20 11
Aquisi¢do de instrumentos financeiros - agdes (6) (4)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos (Nota 5.6) 6.2.3 29 20 29 20
Aplicagdes financeiras (2) (31) (2) (36)
Resgates de aplicagGes financeiras 14 91 11 81
Pagamentos a partes relacionadas (19) (17) (19) (17)
Caixa liquido (aplicado nas) pr iente das atividades de investimentos (1.518) (465) 861 1.384
Fluxo de caixa das atividades de financi:
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 14(b) 3.133 3.644 656 1.008
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 14(b) (2.529) (2.667) (682) (734)
Liquidagdo de arrendamentos 13(b) (418) (392) (87) (80)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos (Nota 5.6) 6.2.3 1 1
Dividendos pagos 19(b) (1.068) (3.019) (1.068) (2.336)
Dividendos pagos a ndo controladores (42) (81)
Redugdo de capital de acionistas ndo controladores (35)
Caixa liquido aplicado nas atividades de fir i (] (923) (2.550) (1.180) (2.142)
Decréscimo em caixa e equivalentes de caixa (507) (1.344) (359) (598)
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais (272) (28)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.613 4.371 579 805
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 3.834 2.999 220 207

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas consolidadas e individuais.
5



Docusign Envelope ID: 18BEC622-389D-8A83-80C8-59E493317A17

Votorantim Cimentos S.A.
e VOTORANTIM
Demonstracao intermediaria condensada dos fluxos de caixa cimentos

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
Nota 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Principais transagdes que ndo afetaram o caixa

Ativos de direito de uso em contrato de arrendamento 13(a) 398 814 113 57
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (107) (406) (153) (13)

Aumento de capital social mediante transferéncia de imével 19(a) 1 1
Pagamento de impostos com prejuizo fiscal (105) (72)
Pagamento de dividendos com cessdo de crédito a controladora direta (683)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: 18BEC622-389D-8A83-80C8-59E493317A17

Votorantim Cimentos S.A.

Demonstragao intermediaria condensada do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e
abatimentos de vendas)
Outras receitas operacionais, liquidas
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (menos
depreciagdo, amortizagdo, exaustdo, custo com pessoal,
encargos sociais e outros)

Despesas de materiais, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

Valor adicionado liquido produzid

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas
Receitas de aluguéis, dividendos e outros

Total do valor adicionado a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos e contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas
Aluguéis

Remuneragdo de capitais proprios
Lucro liquido do periodo das operagdes continuadas
Participagdo dos acionistas ndo controladores

Distribuigcdo do valor adicionado

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025a 1/1/2026 a 1/1/2025a
Nota 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
(Reapresentado (Reapresentado
Nota 5.7) Nota 5.7)
27.233 25.468 11.005 10.180
110 316 59 47
866 683 366 425
(40) (25) (23) (13)
28.169 26.442 11.407 10.639
(15.680) (14.603) (6.034) (5.775)
(1.486) (1.183) (700) (610)
(17.166) (15.786) (6.734) (6.385)
11.003 10.656 4.673 4.254
21 (2.043) (2.110) (698) (746)
8.960 8.546 3.975 3.508
10(a) 74 59 1.181 2.009
1.221 1.226 697 804
31 21 4 2
1.326 1.306 1.882 2.815
10.286 9.852 5.857 6.323
2.596 2.631 709 625
493 428 259 232
51 47 43 38
3.140 3.106 1.011 895
769 356 679 196
2.565 2.236 1.593 1.439
99 88 51 43
3.433 2.680 2323 1.678
2.269 2.383 1.268 1.430
21 137 143 66 70
2.406 2.526 1.334 1.500
1.189 1.387 1.189 2.250

118 153

1.307 1.540 1.189 2.250
10.286 9.852 5.857 6.323

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias

condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: 18BEC622-389D-8A83-80C8-59E493317A17

3.1

3.2

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informagoes gerais

A Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou “Controladora”) e suas controladas (“Companhia”) ttm como
atividades principais: a produgdo e o comércio de portfélio completo de materiais pesados de
construgdo, que inclui cimento, agregados, argamassa, solugdes agricolas e outros, bem como servigos
de exploracdo de matérias-primas e derivados, produtos semelhantes e relacionados, pesquisa,
mineragao, servigos de concreto pré-fabricado, logistica e importagao, coprocessamento para geragao
de energia e participacdo em outras empresas.

A VCSA é uma sociedade anénima com sede na cidade e estado de S&o Paulo, Brasil. A Companhia
esta presente em todas as regides do Brasil, além de paises na América do Sul, América do Norte,
Europa e Asia.

A VCSA é controlada diretamente pela Votorantim S.A. ("VSA"), sociedade anénima de capital fechado,
uma holding de investimento permanente, capitalizada e com negdécios de longo prazo, brasileira e de
controle familiar.

Aprovacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais foram aprovadas
em 9 de novembro de 2026 pela Administracdo da Companhia.

Principais eventos ocorridos durante o periodo
Subvengao governamental para projeto de descarbonizagdo na Espanha

Em 24 de junho de 2026, o Governo da Espanha aprovou a concessao de uma subvengéo no montante
de R$ 707 (EUR 119,6 milhdes) a Votorantim Cimentos EA Inversiones S.L. (“VCEA”), em pagamento
unico, no dmbito do programa PERTE - Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion
Econdmica, destinada a apoiar parcialmente o desenvolvimento de um projeto de captura de CO; na
unidade de Toral de los Vados, na Espanha, com prazo de execugao de 60 meses.

O projeto esta alinhado ao direcionamento da Casa Estratégica 2030 relacionado a descarbonizagao
da Companhia e contempla a captura, transporte, armazenamento e utilizagdo de CO,.

No trimestre findo em 30 de junho de 2026, a Companhia reconheceu o direito ao recebimento da
subvencdo governamental relacionada a construgado de ativos, em contrapartida a um passivo de
receita diferida, que sera apropriado ao resultado ao longo da vida util dos ativos construidos, em
conformidade com os critérios estabelecidos pelo IAS 20 / CPC 07 (R1) - Subvengao e Assisténcia
Governamentais (Nota 18).

Os recursos referentes ao direito reconhecido foram posteriormente recebidos pela Companhia,
conforme detalhado na Nota 18(b).

Aquisicao de negécios de agregados pela VCEA

Em abril de 2026, a Companhia adquiriu, por meio de sua subsidiaria Votorantim Cementos Espana,
S.A., o controle da entidade Aridos La Melera, S.L., operacdo contabilizada como combinacdo de
negocios. Os detalhes da transacgéo e as informagdes preliminares sobre os ativos liquidos adquiridos
estao descritos na Nota 24(b).



Docusign Envelope ID: 18BEC622-389D-8A83-80C8-59E493317A17

3.3

3.4

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Conflitos geopoliticos no Oriente Médio

Em 2026, conflitos geopoliticos envolvendo Estados Unidos, Israel e Ira intensificaram a volatilidade
dos mercados globais impactando, principalmente, os precos de petréleo e seus derivados, com
potenciais reflexos sobre as cadeias globais de suprimentos e logistica.

A Companhia reconhece a volatilidade de curto prazo decorrente do aumento dos custos de coque de
petroleo (petcoke), energia e frete, tendo em vista que os combustiveis representam uma parcela
relevante da estrutura de custos da Companhia. Até o momento, essa exposicdo tem sido
substancialmente mitigada pelos mecanismos de repasse de custos, quando aplicavel. Além disso, a
Companhia ja possui elevada taxa de substituicdo térmica, um modelo logistico predominantemente
regional, contratos de longo prazo para compra de energia e uma matriz energética relevante advinda
de fontes renovaveis, fatores que auxiliam na minimizacdo dos impactos. Embora a eventual
prolongagao do conflito possa afetar a demanda de cimento nos mercados de atuagdo da Companhia,
atualmente ndo ha efeitos significativos observados.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, com base nas informagbes
disponiveis, ndo foram identificados efeitos sobre politicas e estimativas contabeis, recuperabilidade
de ativos financeiros e nao financeiros ou continuidade das operagdes.

Medidas tarifarias internacionais

Em 20 de fevereiro de 2026, a Suprema Corte dos Estados Unidos proferiu decisao segundo a qual as
tarifas de importagdo dos Estados Unidos impostas ao longo de 2025 por meio de ordens executivas,
com fundamento na Lei de Poderes Econdmicos de Emergéncia Internacional (International Emergency
Economic Powers Act — IEEPA), foram instituidas sem autorizagao legal. Essa decis&o invalida apenas
as tarifas impostas com base na IEEPA.

Em 15 de julho de 2026, o governo dos Estados Unidos anunciou a aplicagcao de tarifa adicional de
25% sobre determinados produtos importados do Brasil, com vigéncia a partir de 22 de julho de 2026,
em decorréncia da conclusao de investigacdo comercial conduzida pelo Escritério do Representante
Comercial dos Estados Unidos (USTR), com fundamento na Seg¢édo 301 da Lei de Comércio dos
Estados Unidos. A medida prevé excegdes para determinados produtos e setores. A Companhia néo
comercializa, nos Estados Unidos, produtos importados de suas operag¢des no Brasil.

Em 20 de julho de 2026, o governo dos Estados Unidos anunciou a aplicagdo de tarifa adicional de
50% sobre determinados produtos importados do Canada, nos termos da Sec¢ao 338 da Lei Tarifaria
de 1930. A medida amplia as restrigbes comerciais entre os dois paises, incluindo produtos
anteriormente abrangidos pelo acordo de comércio Estados Unidos x México x Canada ("USMCA").

Apds uma breve suspensao, as tarifas adicionais de 50% entraram em vigor em 22 de agosto de 2026.
Em 8 de setembro de 2026, o governo dos Estados Unidos anunciou revisdes no escopo das tarifas,
excluindo determinados produtos canadenses da lista de bens sujeitos as tarifas adicionais. A partir de
15 de setembro de 2026, os produtos comercializados pela Companhia a partir do Canada deixaram
de estar sujeitos a tarifa adicional de 50%.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia nao identificou
impactos materiais em decorréncia das medidas tarifarias. Adicionalmente, até a data de aprovacgao
destas demonstragdes financeiras, a Administracdo nao identificou impactos subsequentes relevantes
decorrentes dessas medidas, mantendo o acompanhamento de seus desdobramentos.



Docusign Envelope ID: 18BEC622-389D-8A83-80C8-59E493317A17

3.5

3.6

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contrato de fornecimento de energia de longo prazo

Em fevereiro de 2026, a Companhia firmou contratos de compra e venda de energia elétrica (PPAs)
com trés sociedades de propésito especifico (“SPEs”), titulares do projeto Cajuina |, localizado no
municipio de Lajes, no estado do Rio Grande do Norte, totalizando 136,80 MW de capacidade instalada.
Os contratos preveem o suprimento conjunto de 55 MW médios pelo periodo compreendido entre 2026
e 2041.

Com essa operagdo, a Companhia reforga seus investimentos na expansdo e diversificagdo de sua
matriz de energia renovavel, por meio de ativos edlicos de longo prazo.

Para a instrumentalizacdo da operagédo, a Companhia concluiu a aquisicdo de participagdo acionaria
de 49% do capital social total da Cajuina AB1 Holdings S.A., controlada indireta da Auren Energia S.A.
(parte relacionada), pelo montante total de R$ 55, dos quais 31% do capital total foram adquiridos pela
VCSA e 18% pela Votorantim Cimentos N/NE S.A.. Essa participagéo representa, em conjunto, 98%
do capital votante, distribuido proporcionalmente entre as compradoras, conforme sua participagao no
capital social. O preco total da operacao sera pago pelas compradoras em sete parcelas anuais,
corrigidas pelo IPCA, com vencimentos programados entre 2026 e 2032.

Nos termos do Acordo de Acionistas, a Companhia possui opcdo de venda futura (“put option”),
exercivel ao término da vigéncia dos PPAs, que Ihe garante o direito de vender a totalidade das agbes
pelo valor-base de R$ 55, corrigido pelo IPCA e ajustado conforme critérios contratuais. Por fim,
considerando que, nos termos do Acordo dos Acionistas, a Companhia ndo possui participagdo nas
decisdes estratégicas e operacionais relevantes, tampouco direitos que lhe assegurem poder de
influéncia sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, a Companhia avaliou que nao
detém controle ou influéncia significativa sobre o investimento.

Em 12 de janeiro de 2026, a operagéao foi devidamente aprovada pelo CADE, conforme Despacho SG
n® 37/2026, publicado no Diario Oficial da Uni&o, tendo transitado em julgado em 28 de janeiro de 2026,
sem a imposi¢ao de restricdes ou apresentagéo de recursos por terceiros.

Alteracado do regime cambial da Bolivia

Em 26 de junho de 2026, por meio da Resolugdo Ministerial n® 245, o Governo da Bolivia aprovou a
adocdo de um regime de cambio flexivel, em substituicdo ao regime de cambio fixo anteriormente
vigente. O novo regime entrou em vigor em 29 de junho de 2026, quando o Banco Central da Bolivia
passou a divulgar diariamente a taxa de cambio oficial para conversdo de Boliviano para Doélar
Americano, com base nas condi¢gdes de mercado. Na implementacgao inicial, a cotagao foi estabelecida
em BOB 9,73 por USD 1,00, substituindo a taxa fixa anteriormente vigente de BOB 6,96 por USD 1,00.

Conforme Nota 5.4.1 das demonstracgées financeiras consolidadas e individuais do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 da Companhia, as operagbes em moeda estrangeira realizadas pela
subsidiaria boliviana, durante o periodo findo em 30 de setembro de 2026, foram convertidas para a
moeda funcional da investida pelas taxas de cambio vigentes no fim do periodo divulgadas pelo Banco
Central da Bolivia.

Conforme a politica contabil descrita na Nota 5.4.2 das demonstracbes financeiras consolidadas e
individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os resultados e a posi¢ao financeira das
subsidiarias com moeda funcional diferente da moeda de apresentagdo da Companhia sdo convertidos
para fins de consolidagdo. Em decorréncia da adogao, pelo BACEN (Banco Central do Brasil), das
novas cotagdes do boliviano em 7 de julho de 2026, tais conversdes passaram a refletir o novo regime
cambial a partir dessa data.
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Docusign Envelope ID: 18BEC622-389D-8A83-80C8-59E493317A17

41

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informagées financeiras por segmento operacional e divulgagao de grupo
Informagoes financeiras por segmento operacional

A Companhia atua geograficamente e regionalmente com quatro segmentos operacionais identificados
pelas suas caracteristicas econdmicas similares. A atividade comercial esta diretamente relacionada
com as caracteristicas econémicas e sazonais das localidades. A definicdo completa de segmento
operacional esta descrita na Nota 4.1 das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Segmentos reportaveis no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026:

América do América
Brasil Norte Europa e Asia Latina Outros (i) Consolidado
Receita liquida de contratos com
clientes 12.089 6.050 3.520 826 496 22.981
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 537 89 638 122 (79) 1.307
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuigdo social 699 171 805 166 (71) 1.770
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 934 742 289 77 1 2.043
Resultado financeiro, liquido 526 308 114 (29) 114 1.033
Equivaléncia patrimonial (4) (8) (32) (30) (74)

Dividendos recebidos de

investimentos avaliados por

equivaléncia patrimonial 56 56
Itens de ajuste do EBITDA

Contratos futuros de energia -

valor justo (ii) 17 17
Ajustes e reclassificages entre
segmentos 1 2 35 (10) (28)
EBITDA ajustado 2.173 1.215 1.211 204 42 4.845

Adigbes do imobilizado e intangivel
(CAPEX) (iv) 1.265 862 236 59 2.422
Divida liquida 5.963 5.031 178 (214) 1.130 12.088

Segmentos reportaveis no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025:

América do América
Brasil Norte Europa e Asia Latina Outros (i) Consolidado

Receita liquida de contratos com
clientes 10.688 6.447 3.293 852 469 21.749
Lucro liquido (prejuizo) do periodo das

operagdes continuadas 582 332 571 114 (59) 1.540
Lucro (prejuizo) antes do imposto de

renda e da contribuigdo social 305 464 715 83 (41) 1.526
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 999 784 253 74 2.110
Resultado financeiro, liquido 599 282 124 28 99 1.132
Equivaléncia patrimonial 2 (7) (33) (21) (59)

Dividendos recebidos de

investimentos avaliados por

equivaléncia patrimonial 98 98
Itens de ajuste do EBITDA

Contratos futuros de energia

- valor justo (ii) (26) (26)
Ajustes e reclassificagdes
entre segmentos 30 (1) 22 (4) (47)
EBITDA ajustado 1.909 1.522 1.081 181 88 4.781

Adigbes do imobilizado e intangivel
(CAPEX) (iv) 1.300 670 166 19 2.155
Divida liquida 5.809 4.617 (4) 341 1.374 12.137
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4.2

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes

VOTORANTIM
cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais

Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

A reconciliacdo do EBITDA ajustado para os ultimos 9 e 12 meses esta apresentada a seguir:

1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/10/2025 a 1/1/2025 a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 31/12/2025
Receita liquida de contratos com clientes 22.981 21.749 30.648 29.416
Lucro liquido do periodo das operagdes continuadas 1.307 1.540 2.052 2.285
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 1.770 1.526 2.776 2.532
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 2.043 2.110 2.790 2.857
Resultado financeiro, liquido 1.033 1.132 1.431 1.530
Equivaléncia patrimonial (74) (59) (96) (81)
Dividendos recebidos de investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 56 98 125 167
Itens de ajuste do EBITDA
Contratos futuros de energia - valor justo (ii) 17 (26) 47 4
Resultado com aquisigdo e liquidagdo de negdcio (iii) (6) (6)
EBITDA ajustado 4.845 4.781 7.067 7.003

(i) A coluna de "Outros" se refere ao resultado das operacgdes da Votorantim Cement Trading S.L., bem como das holdings
Votorantim Cimentos Latam, S.a.r.l. ("VC LATAM") e Votorantim Cimentos International S.A. ("VCI"), ndo incluido nos demais

segmentos operacionais revisados pelo Chief Operating Decision Maker (“CODM”).

(ii) A marcagao a mercado dos contratos de energia refere-se ao resultado n&o caixa decorrente da mensuragéo a valor justo do
excedente de contratos futuros de compra de energia. Esse excedente relacionado a periodos futuros € marcado a mercado
no balango patrimonial e gera volatilidade de periodo a periodo no resultado contabil, sem necessariamente refletir efeitos
econdmicos efetivos de caixa no resultado operacional. Dessa forma, a Administragao entende que o efeito da marcacéo a

mercado deve ser ajustado na métrica de performance.

(iii) Resultados gerados em transagdes de combinagdes de negdcio concluidas pela Companhia séo ajustados no calculo do
EBITDA, pois ndo compdem a geracéo ordinaria de recursos pelas operagoes.

(iv) O CAPEX revisado regularmente pelo CODM nao considera os efeitos de “Capitalizagéo de juros sobre empréstimos” (Nota
23), portanto difere do total de adigbes de imobilizado (Nota 11) e intangivel (Nota 12).

Gestao de capital

Os indices de alavancagem utilizados pela Companhia para gestao de capital em 30 de setembro de

2026 e 31 de dezembro de 2025 estdo apresentados a seguir:

Consolidado

Nota 30/9/2026 31/12/2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14(a) 15.323 15.225
Arrendamentos 13(b) 1.773 1.852
Caixa e equivalentes de caixa (3.834) (4.613)
Aplicagdes financeiras (1.068) (978)
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 (106) (84)
Divida liquida - (A) 12.088 11.402
EBITDA ajustado ultimos 12 meses - (B) 7.067 7.003
indice de alavancagem financeira - (A/B) 1,71 1,63
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5.1

5.2

5.2.1

5.2.2

5.3

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base de elaboracgao e apresentagdo das demonstragées financeiras intermediarias condensadas
consolidadas e individuais

Base de preparagiao

As demonstragcdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e com o IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais de 30 de
setembro de 2026 n&o incorporam todas as notas e as divulgagdes exigidas pelas normas contabeis
para as demonstragdes financeiras anuais e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
disponiveis na pagina de Rela¢des com Investidores (ri.votorantimcimentos.com.br), elaboradas e
apresentadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS® Accounting
Standards), emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que seguem
os pronunciamentos emitidos pelo CPC e as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM").

Novas normas, interpretagées, orientagdes contabeis e legislagdes
Normas, interpretagdes, orientagées contabeis e legislagdoes adotadas

As interpretagdes e alteragdes as normas contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2026 foram
adotadas e ndo tiveram impactos relevantes nas demonstragbes financeiras intermediarias
condensadas consolidadas e individuais da Companhia:

¢ Reforma tributaria no Brasil - mudangas significativas no sistema tributario nacional, a transigao
comegou em 2026 de forma escalonada, com implementagao integral em 2033.

e Alteracbes ao IFRS 9 Financial Instruments e IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures -
Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragcéo dependa da natureza.

e Alteragbes ao IFRS 9 Financial Instruments e IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures —
Mensuragao e classificacdo de instrumentos financeiros.

e Melhorias anuais as normas contabeis IFRS 1 - First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards, IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures, IFRS 9 Financial Instruments,
IFRS 10 Consolidated Financial Statements e IAS 7 Statement of Cash Flows.

Normas, interpretagées contabeis e legislagées que ainda nédo estao em vigor

Novas normas, alteragdes as normas contabeis e novas legislagdes foram publicadas, porém ainda
nao sdo mandatérias para o periodo findo em 30 de setembro de 2026 e nao foram adotadas
antecipadamente pela Companhia. A Companhia estd em processo de avaliagao dos requerimentos e
impactos da adogao das novas normas e alteragdes listadas abaixo para os préximos periodos de
reporte:

e Pronunciamentos emitidos e alteragées com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, incluindo
o IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, IFRS 19 Subsidiaries without
Public Accountability: Disclosures, alteragbes ao IAS 21 The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates, alteragdes ao IAS 28 Fair value option in Investments in Associates and Joint
Ventures e atualizagbes em exemplos ilustrativos relacionados a divulgagdes sobre incertezas
nas demonstracoes financeiras.

e IFRS 20 Regulatory Assets and Regulatory Liabilities com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2029.

Moeda funcional e de apresentagdo das demonstragoes financeiras

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia é o Real (“R$” ou “Reais”), sendo demonstrada
em milhdes.
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Docusign Envelope ID: 18BEC622-389D-8A83-80C8-59E493317A17

5.4

5.4.1

5.5

5.6

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidagao

Alteragao na consolidagao

Percentual do capital total
e votante

Localizagdo Atividade
30/9/2026 31/12/2025 da sede Moeda funcional principal

Votorantim Cimentos EA Inversiones S.L. e subsidiarias
Aridos La Melera, S.L. (i) 99,78 Espanha Euro - EUR Agregados

(i) Em abril de 2026, a Companhia adquiriu, por meio de sua subsidiaria Votorantim Cementos Espaiia, S.A., o controle da
entidade Aridos La Melera, S.L., passando a consolida-la a partir da data de aquisi¢cdo. A operagao foi contabilizada como
combinagéo de negdcios, conforme Nota 3.2.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia monitora continuamente suas estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos,
bem como as politicas contabeis aplicaveis assegurando sua consisténcia com as demonstragdes
financeiras anuais. Durante o periodo intermediario findo em 30 de setembro de 2026, ndo foram
identificadas alteragdes significativas nas estimativas e premissas que pudessem representar riscos
relevantes de ajustes materiais aos valores contabeis de ativos e passivos em comparagdo com as
divulgagdes constantes na Nota 5.5 das demonstragdes financeiras anuais consolidadas e individuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A Companhia revisou sua politica contabil de apresentagao das liquidagdes de instrumentos financeiros
derivativos no fluxo de caixa. Como resultado, os juros pagos relacionados a esses instrumentos
passaram a ser apresentados nas atividades operacionais, enquanto a liquidagdo do principal
permanece classificada de acordo com a natureza do item protegido, em conformidade com sua
classificagdo econémica.
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5.7

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstragao do valor adicionado

Em atendimento a Resolugdo CVM 199/2024 no preenchimento da Demonstragéo do Valor Adicionado

(“DVA”), a Companhia procedeu a reapresentacao da DVA referente ao periodo findo em 30 de
setembro de 2025. As reclassificagbes geraram ajustes positivos e negativos.

Dessa forma, alguns itens foram reclassificados ou tiveram os critérios de reconhecimento adotados
para a apresentacdo da DVA alterados e as principais reclassificagdes estdo descritas abaixo:

(i) Refinamento de valores referentes a “Receitas relativas a construgdo de ativos proprios” que
haviam sido considerados nas demonstragdes financeiras do periodo findo em 30 de setembro de
2025.

(i) Reclassificagdo entre linhas nos valores no grupo de “Insumos adquiridos de terceiros”, em
decorréncia da revisdo dos critérios de apresentagao, passando a divulga-los por fungédo e nao
mais por natureza.

(i) Reflexo de reclassificagdes entre as linhas de "Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados " e "Aluguéis e arrendamentos"”, com o propdsito de apresentar a despesa por natureza
de forma consistente com a estrutura do periodo corrente, conforme Nota 21(i).

Estas reclassificagdes ndo geraram qualquer outro impacto em qualquer outro indice relevante no
contexto das demonstragées financeiras consolidadas e individuais como um todo e estdo sendo
reapresentadas na DVA para fins de comparabilidade.

Consolidado Controladora
Conforme Reapresentado Conforme Reapresentado
anteriormente 1/1/2025 a anteriormente 1/1/2025 a
apresentado Reclassificagdes 30/9/2025 apresentado Reclassificagbes 30/9/2025
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e
abatimentos de vendas) 25.468 25.468 10.180 10.180
Outras receitas operacionais, liquidas 316 316 47 47
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios (i) 1.162 (479) 683 425 425
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (25) (25) (13) (13)
26.921 (479) 26.442 10.639 10.639
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
(menos depreciagdo, amortizagdo, exaustdo, custo
com pessoal, encargos sociais e outros) (i) (ii) (iii) (15.664) 1.061 (14.603) (6.100) 325 (5.775)
Despesas de materiais, servigos de terceiros e outros (ii) (699) (484) (1.183) (344) (266) (610)
(16.363) 577 (15.786) (6.444) 59 (6.385)
Valor adicionado bruto 10.558 98 10.656 4.195 59 4.254
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (2.110) (2.110) (746) (746)
Valor adicionado liquido produzido 8.448 98 8.546 3.449 59 3.508
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 59 59 2.009 2.009
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 1.226 1.226 804 804
Receitas de aluguéis, dividendos e outros 21 21 2 2
1.306 1.306 2.815 2.815
Total do valor adicionado a distribuir 9.754 98 9.852 6.264 59 6.323
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 2.631 2.631 625 625
Beneficios 428 428 232 232
FGTS 47 47 38 38
3.106 3.106 895 895
Impostos e contribuicdes
Federais 356 356 196 196
Estaduais 2.236 2.236 1.439 1.439
Municipais (ii) 58 30 88 43 43
2.650 30 2.680 1.678 1.678
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 2.383 2.383 1.430 1.430
Aluguéis (iii) 75 68 143 11 59 70
2.458 68 2.526 1.441 59 1.500
Remuneragdo de capitais proprios
Lucro liquido do periodo das operagdes continuadas 1.387 1.387 2.250 2.250
Participagdo dos acionistas ndo controladores 153 153
1.540 1.540 2.250 2.250
Distribuigdo do valor adicionado 9.754 98 9.852 6.264 59 6.323
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6.1

6.1.1

6.2

6.2.1

6.2.2

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de riscos
Gestao de riscos socioambientais e climaticos

A Companhia atua em diversos paises e, dessa forma, suas atividades estéo sujeitas as legislacdes
sociais, ambientais e climaticas locais, estaduais, nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e
convencgdes, no tocante a regular a condugéo das atividades, estabelecendo medidas de mitigagao,
compensagao, gestdo e monitoramento desses riscos, incluindo aquelas que regulam os deveres do
titular do empreendimento e/ou atividade quanto as medidas de zelo e protecdo social, ambiental e
climatica. As violagbes a tais regulamentacbes podem levar a multas e sang¢des pecunidrias
substanciais e poderdo exigir a implementagdo de medidas técnicas de forma a assegurar o
cumprimento dos parametros obrigatoérios aplicaveis.

A Companhia atualiza periodicamente seus levantamentos e avaliagdes de riscos socioambientais e
climaticos e trata os mesmos por meio de agbes de mitigagdo, compensagao ou provisdes de
obrigacdes futuras.

Sazonalidade das operagoes no hemisfério norte

Nos mercados localizados no hemisfério norte, a demanda por cimento, concreto, agregados e outros
materiais de construgdo é sazonal durante o periodo de inverno no primeiro semestre, devido as
mudancas climaticas relevantes como precipitagdo, neve e chuva, as quais afetam adversamente a
industria de construgao civil e podem causar paradas no processo de construgdo. As operagdes sao
normalizadas a partir do segundo semestre, com inicio da estagdo de verao nesses mercados.

A Companhia dispde de uma linha de crédito rotativa que tem como uma das principais finalidades
prover liquidez adicional as controladas baseadas no hemisfério norte durante o periodo de
sazonalidade. Historicamente, os saques estao concentrados no primeiro semestre e substancialmente
liquidados até o final do periodo de acordo com a retomada operacional.

Risco de mercado
Risco cambial

O risco cambial da Companhia decorre da exposig¢ao as oscilagdes das taxas de cAmbio em moedas
estrangeiras relacionadas as suas relagbes comerciais, operacionais e financeiras, o que,
consequentemente, pode impactar seus fluxos de caixa ou resultados. A Companhia e suas investidas
possuem ativos e passivos denominados em moedas distintas da moeda funcional, tais como euro,
ddlar canadense, dolar estadunidense, lira turca, boliviano, peso uruguaio, entre outras.

O gerenciamento do risco cambial é realizado, em parte, por meio do uso de instrumentos financeiros
derivativos (Nota 6.2.3), principalmente swaps cambiais e contratos a termo de moeda estrangeira
(NDF — Non Deliverable Forward), com o objetivo de mitigar a exposi¢cdo a flutuagdo da moeda
estrangeira entre o real e o ddlar estadunidense.

A Companhia possui também investimentos em operagbes no exterior, cujos ativos liquidos expdem a
Companhia ao risco cambial. A exposi¢cdo cambial decorrente dos investimentos em operagdes no
exterior é parcialmente protegida por meio de empréstimos na mesma moeda desses investimentos,
que sao classificados como hedge de investimento liquido em operagbes no exterior. Ndo houve
alteracdo na exposigdo cambial desde a divulgagcdo na Nota 6.3.1 das demonstragbes financeiras
consolidadas e individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia surge principalmente de empréstimos, financiamentos e
debéntures de longo prazo. Os empréstimos, financiamentos e debéntures emitidos a taxas variaveis
e taxas fixas expdéem a Companhia ao risco de fluxo de caixa e de valor justo, respectivamente,
associado a taxa de juros. A Companhia apresenta, nas Notas 6.2.3 e 14(a), a exposi¢cado a taxa de
juros e instrumentos financeiros derivativos de protecdo mantidos pela Companhia.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

[J
Notas explicativas da Administracdao as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e cimentos
individuais
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

6.2.3 Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
Valor principal 31/12/2025 30/9/2026 Valor justo por vencimento
Perda Total
Total (ganho) (liquido
(liquido Impacto realizados entre
Unidade entre no com Outros ativo e
do ativo e resultado efeito resultados passivo) 2029 e
Programas 30/9/2026  31/12/2025 principal passivo) (i)  financeiro caixa abrangentes (i) 2026 2027 2028 acima
Protegdo de taxas de juros e das ndo designadas para hedge
Swaps taxa fixa em USD vs. taxa flutuante em CDI 80 80 USD milhges (23) (67) 37 1 (52) (11) (38) (3)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 1.020 1.020 BRL milhGes 119 12 40 171 (52) 12 33 178
96 (55) 77 1 119 (63) (26) 30 178
Protecdo de taxas de juros e moedas designadas para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs. taxa flutuante CDI em BRL 150 150 USD milhdes 32 (104) 67 2 (3) (41) (19) 57
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 623 623 BRL milhges (17) (11) 24 (4) (22) (35) (31) 84
Swaps taxa fixa em PRE vs. taxa flutuante em CDI 170 170 BRL milhdes (22) (6) 3 (25) (2) (4) (4) (15)
(7) (121) 94 2 (32) (24) (80) (54) 126
Hedge de prote¢do cambial
NDF protegéo cambial 123 86 USD milhdes (5) 52 (28) 19 19
84 (124) 143 3 106 (68) (106) (24) 304
Ativo circulante 19
Ativo ndo circulante 627 577
Passivo circulante (234) (210)
Passivo ndo circulante (309) (280)
Total liquido entre ativo e passivo 84 106
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdao as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e

individuais

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Controladora

Valor principal 31/12/2025 30/9/2026 Valor justo por vencimento
Perda Total
Total (ganho) (liquido
(liquido Impacto realizados entre
Unidade entre no com Outros ativoe
do ativo e resultado efeito resultados passivo) 2029 e
Programas 30/9/2026 31/12/2025 principal passivo) (i) financeiro caixa abrangentes (i) 2026 2027 2028 acima
Protegdo de taxas de juros e das ndo designadas para hedge acc
Swaps taxa fixa em USD vs. taxa flutuante em CDI 80 80 USD milhdes (23) (67) 37 1 (52) (11) (38) (3)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 615 615 BRL milhdes 82 8 25 115 (34) 8 22 119
59 (59) 62 1 63 (45) (30) 19 119
Protegdo de taxas de juros e moedas designadas para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs. taxa flutuante CDI em BRL 150 150 USD milhdes 32 (104) 67 2 (3) (41) (19) 57
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 411 411 BRL milhdes (12) (7) 16 (2) (14) (23) (20) 55
Swaps taxa fixa em PRE vs. taxa flutuante em CDI 112 112 BRL milhdes (15) (4) 2 (17) (2) 3) (3) (9)
6 (115) 85 2 (22) (16) (67) (42) 103
Hedge de prote¢do cambial
NDF protegdo cambial 123 86 USD milhdes (5) 52 (28) 19 19
60 (122) 119 3 60 (42) (97) (23) 222
Ativo circulante 19
Ativo ndo circulante 473 407
Passivo circulante (188) (166)
Passivo ndo circulante (225) (200)
Total liquido entre ativo e passivo 60 60

(i) O valor total (liquido entre ativos e passivos) € mensurado pelo valor justo dos instrumentos financeiros levando em conta o risco de crédito da Companhia e/ou da contraparte.
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6.3

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administragdao as demonstragoes

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais

Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Risco de liquidez

Os montantes apresentados abaixo s&o os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, ou seja,

podem nao conciliar com os valores divulgados no balango patrimonial.

Consolidado
Entrele2 Entre2e5 Entre 5 e 10 A partir de
Nota Até 1 ano anos anos anos 10 anos Total
Em 30 de setembro de 2026
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 1.488 2.014 8.992 8.568 2.234 23.296
Instrumentos financeiros derivativos 211 106 133 40 490
Arrendamentos 551 432 642 235 559 2.419
Risco sacado a pagar 15 1.451 1.451
Fornecedores e outras contas a pagar 3.719 3.719
Dividendos a pagar 9(a) 8 8
Uso de bem publico 57 60 205 434 761 1.517
Partes relacionadas 134 74 208
7.619 2.686 9.972 9.277 3.554 33.108
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 1.369 1.997 7.294 10.482 2.534 23.676
Instrumentos financeiros derivativos 234 102 156 51 543
Arrendamentos 444 393 704 334 662 2.537
Risco sacado a pagar 15 1.464 1.464
Fornecedores e outras contas a pagar 4.142 4.142
Dividendos a pagar 9(a) 696 696
Uso de bem publico 57 58 198 420 853 1.586
Partes relacionadas 28 41 69
Beneficios p6s-emprego (i) 58 61 170 301 1.222 1.812
8.492 2.652 8.522 11.588 5.271 36.525
Controladora
Entrele2 Entre2e5 Entre5e 10 A partir de
Nota Até 1 ano anos anos anos 10 anos Total
Em 30 de setembro de 2026
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 941 1374 4.743 4.417 1 11.476
Instrumentos financeiros derivativos 165 84 90 27 366
Arrendamentos 98 75 90 13 276
Risco sacado a pagar 15 181 181
Fornecedores e outras contas a pagar 1.533 1.533
Partes relacionadas 134 97 231
3.052 1.630 4.923 4.457 1 14.063
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 824 1.073 4.378 5.292 4 11.571
Instrumentos financeiros derivativos 188 82 109 34 413
Arrendamentos 83 48 74 14 219
Risco sacado a pagar 15 227 227
Fornecedores e outras contas a pagar 1.472 1.472
Partes relacionadas 28 76 104
Dividendos a pagar 9(a) 695 695
3.517 1.279 4.561 5.340 4 14.701

(i) As informacgdes referentes a Beneficios pds-emprego sao divulgadas apenas anualmente, na data base de 31 de dezembro,
conforme Nota 6.5 das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais

Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

7 Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

Os montantes apresentados abaixo sdo os itens cujos valores pelo critério de valor justo e pelo custo
amortizado sdo equivalentes, com excecao dos itens relacionados a empréstimos, financiamentos e
debéntures e os instrumentos financeiros derivativos.

Ativos
Custo amortizado
Contas a receber de clientes
Securitizagdo de recebiveis
Partes relacionadas
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa

AplicagBes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros - agdes

Valor justo por meio do resultado abrangente
Instrumentos financeiros - agdes

Passivos
Custo amortizado

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Arrendamentos
Risco sacado a pagar
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios e encargos sociais
Securitizagdo de recebiveis
Partes relacionadas
Uso de bem publico

Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado Controladora
Hierarquia
de valor
Nota justo 30/9/2026 31/12/2025 30/9/2026 31/12/2025
8(a) 2.689 1.896 1.130 737
8(c) 655 267
9(a) 23 25
1 2.809 2.231 196 151
2 1.025 2.382 24 428
1 1.042 952 1.026 938
2 26 26 10 8
6.2.3 2 596 627 426 473
2 136 116 131 117
3 145 143
9.146 8.665 2.943 2.852
14(a) 1 3.775 3.940 1.333 1.232
2 11.761 11.684 6.214 6.193
13(b) 1.773 1.852 221 175
15 1.451 1.464 181 227
3.719 4.142 1.533 1.472
773 745 305 270
8(c) 162 157
9(a) 74 41 97 76
569 586
6.2.3 2 490 543 366 413
24.547 25.154 10.250 10.058

Nivel 1: Pregos cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Nivel 2: Técnicas de valoragao suportadas por pregos observaveis, direta ou indiretamente, exceto

precos cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: Técnicas de valoragao suportadas por precos nao observaveis para o ativo ou passivo.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdao as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

8 Contas a receber de clientes

(a) Composicao

Consolidado Controladora

Nota 30/9/2026 31/12/2025 30/9/2026 31/12/2025
Contas a receber do Brasil 1.398 898 1.022 644

Contas a receber de fora do Brasil 1.298 1.029
Partes relacionadas 9(a) 59 21 140 115
2.755 1.948 1.162 759
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (66) (52) (32) (22)
2.689 1.896 1.130 737

(b) Composicéao por prazo de vencimento
Consolidado Controladora

30/9/2026 31/12/2025 30/9/2026 31/12/2025
A vencer 2.584 1.796 1.113 712
Vencidos até 3 meses 107 109 21 33
Vencidos entre 3 e 6 meses 17 14 7 5
Vencidos hd mais de 6 meses 47 29 21 9
2.755 1.948 1.162 759

(c) Ativos e passivos reconhecidos como securitizagao de recebiveis

Consolidado

30/9/2026 31/12/2025
Titulos a receber da SPE 591 240
Contribuigdo de capital na SPE 64 27
Securitizagdo de recebiveis (Ativo) 655 267
Garantia contratual (142) (114)
Garantias das perdas das quotas junior (20) (43)
Securitizagdo de recebiveis (Passivo) (162) (157)
Valor contabil liquido (i) 493 110

(i) O valor justo dos ativos e passivos, que representam o envolvimento continuo da entidade nos ativos financeiros baixados,

néo é materialmente diferente do valor contabil liquido desses ativos e passivos.
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Votorantim Cimentos S.A.

VOTORANTIM
[J
Notas explicativas da Administracdao as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e ‘ cimentos
individuais
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma
9 Partes relacionadas
(a) Saldos patrimoniais e de resultado
Consolidado
Empreendimentos
controlados em Outras partes
Controladora Coligadas conjunto relacionadas Total
30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025
Ativo
Circulante
AplicagBes financeiras 42 267 42 267
Contas a receber de clientes (i) (Nota 8(a)) 1 39 12 19 9 59 21
Securitizagdo de recebiveis (Nota 8(c)) 655 267 655 267
1 39 12 716 543 756 555
N3ao circulante
Demais ativos 3 3 21 22 61 40 85 65
4 3 60 34 777 583 841 620
Passivo
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 39 2 39 2
Arrendamentos 14 7 14 7
Fornecedores (ii) 10 16 8 5 4 56 61 78 87
Dividendos a pagar (iii) 695 8 1 8 696
Securitizagdo de recebiveis (Nota 8(c)) 162 157 162 157
Demais passivos (iv) 3 6 130 22 133 28
27 724 8 5 4 395 243 434 977
N3o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 1 1 1 1
Arrendamentos 22 13 22 13
Demais passivos (iv) 39 39 35 2 74 41
61 52 36 3 97 55
88 776 8 5 4 431 246 531 1.032
Consolidado
Empreendimentos
controlados em Outras partes
Controladora Coligadas conjunto relacionadas Total
1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Resultado
Vendas (i) 152 101 79 71 231 172
Compras (ii) (62) (61) (7) (7) (44) (38) (478) (589) (591) (695)
Resultado financeiro (1) (1) 1 1 (32) (29) (32) (29)
(63) (62) 146 95 (44) (38) (431) (547) (392) (552)
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Controladora

Empreendimentos

controlados em Outras partes
Controladora Controladas Coligadas conjunto relacionadas Total
30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025 30/9/2026  31/12/2025
Ativo
Circulante
Aplicag@es financeiras 2 2
Contas a receber de clientes (i)
(Nota 8(a)) 101 78 25 32 14 5 140 115
Dividendos a receber 16 16
117 78 25 32 16 5 158 115
Nao circulante
Demais ativos 54 40 54 40
117 78 25 32 70 45 212 155
Passivo
Circulante
Arrendamentos 12 5 12 5
Fornecedores (ii) 9 13 66 60 29 18 4 5 14 22 122 118
Dividendos a pagar (iii) 695 695
Demais passivos (iv) 3 6 134 22 137 28
24 719 66 60 29 18 4 5 148 44 271 846
N3o circulante
Arrendamentos 20 9 20 9
Demais passivos (iv) 39 39 35 35 23 2 97 76
59 48 35 35 23 2 117 85
83 767 101 95 29 18 4 5 171 46 388 931

Controladora

Empreendimentos

controlados em Outras partes
Controladora Controladas Coligadas conjunto relacionadas Total
1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Resultado

Vendas (i) 81 74 43 21 124 95
Compras (ii) (53) (49) (1.145) (898) (44) (38) (44) (38) (134) (401) (1.420) (1.424)
Resultado financeiro (2) (1) 16 15 (17) 1 (3) 15
(55) (50) (1.048) (809) (44) (38) (44) (38) (108) (379) (1.299) (1.314)

(i) Os saldos de contas a receber de clientes referem-se a operagdes de vendas de cimento e outros insumos para controladas e coligadas.

(ii) Os saldos de fornecedores e compras incluem principalmente: (a) operagdes de compra de energia, (b) operagdes de aquisicdo de servicos administrativos, recursos humanos, contabilidade,
impostos, assisténcia técnica e tecnologia da informacéo e (c) prestagéo de servigos de carga, descarga e transporte rodoviario de cargas em geral.

(iii) Dividendos minimos obrigatérios conforme descrito na Nota 24(c) das demonstragdes financeiras anuais consolidadas e individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e na Nota 19(b)
destas demonstragdes financeiras.

(iv) Referem-se substancialmente a operagdes de compra de crédito de ICMS e operagbes de compra de participagdo societaria em parques edlicos.
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(b) Garantias de dividas da Companhia garantidas por partes relacionadas

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, ndo houve alteragdes na natureza, nos
termos ou nas partes garantidoras das garantias prestadas por partes relacionadas divulgadas na Nota
13(c) das demonstragdes financeiras anuais consolidadas e individuais de 31 de dezembro de 2025.
Os saldos dos empréstimos e financiamentos garantidos por partes relacionadas sao divulgados na
Nota 14(d).

(c) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
As despesas relacionadas a remuneracgéo do pessoal-chave da Companhia, incluindo o Conselho de

Administragcdo (“CA”), Diretoria Estatutaria e comités de assessoramento ao CA, reconhecidas no
resultado do periodo, estdo apresentadas no quadro a seguir:

Consolidado e Controladora

1/1/2026 a 1/1/2025 a
30/9/2026 30/9/2025

Remuneracdo de curto prazo
Salario ou proé-labore 11 11
Beneficios de curto prazo 3 3
Remuneragdo variavel 6 6
20 20

Remuneragdo de longo prazo
Incentivos de longo prazo 12 3
32 23
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[J
Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢des financeiras intermediarias condensadas consolidadas e cimentos
individuais
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma
Investimentos
(a) Composic¢ao
Informagdes em 30 de setembro de 2026 Resultado de equivaléncia patrimonial Saldo
Lucro liquido Percentual de
Patriménio (prejuizo) participag¢do 1/1/2026 a 1/1/2025 a
liquido do periodo votante e total (%) 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 31/12/2025
Consolidado
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas e joint ventures
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. 1.695 61 49,00 30 21 831 767
Cementos Especiales de las Islas S.A. 311 58 50,00 29 31 156 140
Hutton Transport Limited 155 19 25,00 5 6 27 27
Midway Group, LLC 59 (4) 50,00 (2) (1) 30 33
RMC Leasing LLC 1 50,00 (2) 1 1
Grundy-River Holdings LLC 108 10 50,00 5 4 52 50
Votorantim Cimentos S.A.
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 5 9 45,00 4 (2) 2 (2)
Outros investimentos 3 2 76 82
74 59 1.175 1.098
Agios por expectativa de rentabilidade futura
Cementos Avellaneda S.A. 342 306
Hutton Transport Limited 12 12
Grundy-River Holdings LLC 2 2
74 59 1.531 1.418
Controladora
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas, coligadas e joint ventures
Votorantim Cimentos International S.A. 12.568 672 100,00 672 1.687 12.568 13.998
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 2.477 392 100,00 392 242 2.477 2.537
Silcar Empreendimentos, Comércio e Participagdes Ltda. 148 20 100,00 20 11 148 146
Motz Transportes Ltda. 317 80 100,00 80 58 317 257
Outros investimentos 49 31 13 13 27 26
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 5 9 45,00 4 (2) 2 (2)
Investimentos avaliados ao custo 7 7
1.181 2.009 15.546 16.969
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(b) Movimentagao

Consolidado Controladora

1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a

Nota 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025

Saldo no inicio do periodo 1.418 1.763 16.969 18.428

Equivaléncia patrimonial 10(a) 74 59 1.181 2.009

Dividendos deliberados (ii) (56) (98) (501) (352)

Distribui¢do de share premium (i) (1.223) (2.620)

Realizagdo de outros resultados abrangentes 228
Variagdes cambiais de operagdes localizadas no

exterior e ajuste de inflagdo para economias

hiperinflaciondrias 19(c) 95 (305) (808) (1.620)

Hedge dos investimentos liquidos 19(c) (72) 72

Redugéo de capital (200)

Outros (31) 28

Saldo no final do periodo 1.531 1.388 15.546 15.973

(i) Durante o periodo, houve o recebimento de share premium (retorno de capital) no montante de
USD 236 milhdes (R$ 1.223) da controlada Votorantim Cimentos International S.A..

(i) Os dividendos deliberados estao apresentados no quadro abaixo:

Percentual

de Valor
Valor em participagao atribuido a
Valor original Moeda reais (%) Companhia

Consolidado
Hutton Transport Limited 1 usD 6 25,00 1
Cementos Avellaneda S.A. 32.877 ARS 110 49,00 54
Cantareira do Penedo S.A. 1 EUR 2 49,00 1
56

Controladora
Pinheiro Machado ParticipagGes S.A. 28 BRL 28 50,00 11
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 452 BRL 452 100,00 452
Silcar Empreendimentos, Comércio e Participagdes Ltda. 18 BRL 18 100,00 18
Motz Transportes Ltda. 20 BRL 20 100,00 20
501
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Notas explicativas da Administracdao as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e

individuais

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Imobilizado

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo liquido no inicio do periodo

Adigoes
Baixas
Depreciagao
VariagSes cambiais
Aquisi¢do de subsidiaria (Nota 24(b))
Transferéncias
Saldo liquido no final do periodo

Custo
Depreciagdo acumulada

Saldo liquido no final do periodo

Taxas médias anuais de depreciagdo - %

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025a 1/1/2026 a 1/1/2025a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Benfeitorias
Terras, Maquinas, em
terrenos e Edificiose  equipamentos Moveis e Obras em propriedade
benfeitorias construgdes e instalagbes Veiculos utensilios andamento de terceiros Outros Total Total Total Total
1.746 8.551 31.149 2.604 260 3.521 884 94 48.809 47.912 13.192 11.755
(106) (4.473) (19.576) (1.716) (216) (601) (62) (26.750) (26.447) (6.172) (5.617)
1.640 4.078 11.573 888 44 3.521 283 32 22.059 21.465 7.020 6.138
6 11 15 1 5 2.098 1 2.137 1.893 785 947
(8) (13) (1) (1) (23) (30) (7) (3)
(12) (117) (1.008) (139) (8) (27) (1.310) (1.392) (411) (461)
(86) (203) (676) (56) (4) (151) (17) (1.193) (1.344)
5 2 2 9 146
61 241 1.255 248 6 (1.828) 17
1.607 4.012 11.148 941 43 3.639 256 33 21.679 20.738 7.387 6.621
1.724 8.399 30.662 2.697 251 3.639 835 95 48.302 46.386 13.937 12.657
(117) (4.387) (19.514) (1.756) (208) (579) (62) (26.623) (25.648) (6.550) (6.036)
1.607 4.012 11.148 941 43 3.639 256 33 21.679 20.738 7.387 6.621
4 3 6 14 12 9
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VOTORANTIM
cimentos

Intangivel

Custo
Amortizagdo e exaustdo acumulada
Saldo liquido no inicio do periodo

Adigoes
Amortizagdo e exaustdo
Variagbes cambiais
Aquisi¢do de subsidiaria (Nota 24(b))
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa
Transferéncias
Saldo liquido no final do periodo

Custo
Amortizagdo e exaustdo acumulada
Saldo liquido no final do periodo

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - %

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025a 1/1/2026 a 1/1/2025a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Direitos de Uso de
exploragdo bem publico
sobre e Contratos,
recursos repactuacao relagdo
naturais e do ARO e com Intangivel
remogao de risco termos de clientes e em

estéril Agios hidrolégico  compromisso acordos Softwares andamento Outros Total Total Total Total
5.061 4.891 256 676 704 930 164 68 12.750 12.974 2.349 2.089
(2.211) (133) (399) (511) (682) (40) (3.976) (3.630) (1.461) (1.154)
2.850 4.891 123 277 193 248 164 28 8.774 9.344 888 935
5 15 322 342 297 292 219
(258) (5) (26) (13) (70) (1) (373) (384) (213) (220)

(154) (337) (19) (12) (10) (1) (4) (537) (855)

30 8 16 54 46

68 68 38

142 54 (198) 2
2.615 4.562 118 316 168 237 287 25 8.328 8.486 967 934
5.012 4.562 256 719 663 965 287 76 12.540 12.240 2.643 2.308
(2.397) (138) (403) (495) (728) (51) (4.212) (3.754) (1.676) (1.374)
2.615 4.562 118 316 168 237 287 25 8.328 8.486 967 934
3 1 13 7 22 20
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VOTORANTIM
cimentos

13 Direito de uso em arrendamento

(a) Composi¢dao e movimentagao do ativo de direito de uso

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Iméveis e Equipamentos
Terras e salas Maquinas e de
terrenos comerciais equipamentos Veiculos Embarcagdes informatica Total Total Total Total
Custo 714 424 726 338 1.646 5 3.853 3.128 537 498
Depreciagdo acumulada (215) (251) (498) (264) (821) (2) (2.051) (1.603) (377) (290)

Saldo liquido no inicio do periodo 499 173 228 74 825 3 1.802 1.525 160 208
Adicbes 44 67 124 110 53 398 814 113 57
Baixas (14) (1) (15) (92) (48)
Depreciagio (27) (53) (73) (48) (159) (360) (334) (74) (65)
VariagBes cambiais (34) (5) (8) (4) (68) (1) (120) (166)

Saldo liquido no final do periodo 468 182 271 131 651 2 1.705 1.747 199 152
Custo 710 486 842 443 1.631 4 4.116 3.684 650 508
Depreciagdo acumulada (242) (304) (571) (312) (980) (2) (2.411) (1.937) (451) (356)

Saldo liquido no final do periodo 468 182 271 131 651 2 1.705 1.747 199 152

Taxas médias anuais de depreciagdo - % 22 18 30 33 10 33

(b) Composi¢ao e movimentagao do passivo de arrendamento
Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025

Saldo no inicio do periodo 1.852 1.565 175 225
AdicGes 398 814 113 57
Baixas (15) (96) (53)
Liquidagdes (418) (392) (87) (80)
Ajuste a valor presente 83 79 20 18
Variagdes cambiais (127) (170)

Saldo no final do periodo 1.773 1.800 221 167
Circulante 407 318 79 36
N3do circulante 1.366 1.482 142 131

1.773 1.800 221 167
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

(a) Composigao e valor justo

Consolidado Controladora
Valor contabil Valor justo (iii) Valor contabil Valor justo (iii)
Modalidade Encargos anuais médios 30/9/2026 31/12/2025 30/9/2026 31/12/2025 30/9/2026 31/12/2025 30/9/2026 31/12/2025
Moeda nacional
Debéntures CDI+0,77% 4.668 4.586 5.007 4.850 4.668 4.586 5.007 4.850
Debéntures CRI (ii) IPCA +4,79% / 11,51% Pré BRL 2.089 1.983 2.020 1.867 1.379 1.309 1.333 1.232
Agéncia de Fomento (ii) IPCA +1,54% / 4,03% TR 125 134 99 102 86 87 63 60
Outros 69 55 69 55 7 5
6.951 6.758 7.195 6.874 6.140 5.982 6.408 6.142
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 6,33% Pré USD 4.325 4.587 4.345 4.921
Empréstimos - Lei n2 4.131/1962 (i) 3,32% Pré USD 417 443 402 436 417 443 402 436
5,10% Pré BOB / 10,45% Pré UYU
EURIBOR + 1,20% / 3,07% Pré EUR
TERM CORRA + 0,75% / TERM
Empréstimos sindicalizados / bilaterais SOFR + 0,75%/SOFR + 1,20% 2.840 2.452 2.787 2.408
Titulo de divida - BOB 5,55% Pré BOB 75 152 69 136
Agéncia de fomento e multilaterais (i) TERM SOFR + 1,40% 714 832 737 847 714 831 737 847
Outros 1 1 1 2
8.372 8.467 8.341 8.750 1.131 1.274 1.139 1.283
15.323 15.225 15.536 15.624 7.271 7.256 7.547 7.425
Passivo circulante 641 377 398 195
Passivo ndo circulante 14.682 14.848 6.873 7.061
15.323 15.225 7.271 7.256
Juros 359 218 204 138
Parcela circulante do principal 282 159 194 57
641 377 398 195
CDI — Certificado de Depdsito Interbancario BOB — Boliviano
CRI — Certificado de Recebiveis Imobiliarios uyu — Peso uruguaio
IPCA — Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo EUR — Euro
TERM SOFR — Term Secured Overnight Financing Rate uUsD — Dolar estadunidense
EURIBOR — Euro Interbank Offered Rate TERM CORRA — Term Canadian Overnight Repo Rate Average
BRL — Reais TR — Taxa referencial

(i) Os empréstimos relativos a Lei n°® 4.131/1962 e agéncia de fomento em moeda estrangeira possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes em SOFR e
prefixada para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, délar para real.

(ii) Os empréstimos relativos a debéntures CRI e agéncia de fomento no mercado local, contratados em IPCA e Pré BRL, possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam a troca de taxa flutuante
em IPCA e taxa fixa Pré BRL para taxa flutuante em CDI.

(iii) O valor justo dos titulos é o prego unitario no Ultimo dia de negociagao disponivel na data final de reporte das demonstragdes financeiras, multiplicado pela quantidade emitida. Para os demais empréstimos,
financiamentos e debéntures, o valor justo é baseado no montante dos fluxos de caixa contratuais e a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa de contratagdo de uma nova operagdo em condigdes
semelhantes ou na falta desta, na curva futura de fluxo de cada obrigagdo.
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(b) Movimentagao

Consolidado Controladora

1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a

Nota 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025

Saldo no inicio do periodo 15.225 14.506 7.256 6.647

Captagdes (i) 3.133 3.538 656 1.008
Captagdes - operagdes descontinuadas 106

Variagbes cambiais (734) (1.230) (75) (228)

Corregdo monetdria 23 72 72 48 48

Provisdo de juros 23 946 900 599 535

Juros pagos (795) (706) (530) (428)

Apropriagdo dos custos de captagdes, liquida das adigdes 10 11 5 4

Ajuste a valor justo 23 (6) 38 (6) 26

LiquidagBes (2.529) (2.634) (682) (734)
Liquidagdes - operagdes descontinuadas (33)
Reclassificagdo para passivos relacionados a ativos mantidos para venda (73)
Perda (ganho) na renegociagdo de dividas, liquido das amortizagdes 23 1 (3)

Saldo no final do periodo 15.323 14.492 7.271 6.878

(i) Principais captagdes e pagamentos realizados durante o periodo:
a. Utilizacéo das linhas de crédito disponiveis pela St. Marys Cement Inc. (“St. Marys”)

Em substituicdo a linha de crédito rotativo (Committed Credit Facility) contratada em junho de 2022, no
montante de USD 300 milhdes (R$ 1.553) e com vencimento em 2027, as controladas VCI, VCEA, St.
Marys e suas subsididrias contrataram, em junho de 2026, uma nova linha de crédito rotativo junto a
um sindicato de bancos no montante de USD 350 milhdes (R$ 1.812). A nova linha possui vencimento
em junho de 2031 e é caracterizada como Sustainability-Linked, em linha com os compromissos de
sustentabilidade de longo prazo da Companhia e de suas subsidiarias.

No periodo findo em 30 de junho de 2026, antes da contratacdo da nova linha de crédito, a subsidiaria
St. Marys realizou saques nos montantes de CAD 138 milhdes (R$ 504) e USD 120 milhées (R$ 606)
no ambito do Committed Credit Facility vigente até a contratagdo da nova linha de crédito em junho de
2026 (Nota 14(c)).

Como parte da transicdo para o novo contrato firmado, em junho a St. Marys realizou saques no
montante de CAD 171 milhdes (R$ 624) e USD 120 milhdes (R$ 606) na nova linha de crédito, com a
finalidade de liquidar o saldo devedor da linha de crédito anterior, concluindo a migragao para o novo
contrato.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, o saldo em utilizagdo da nova linha de crédito
correspondia aos montantes divulgados na Nota 14(c).

b. 20? emissao de debéntures pela VCSA

Em margo de 2026, a Companhia aprovou a 202 emissédo de debéntures, ndo conversiveis em agoes,
em série Unica, nos termos da Resolugdo CVM n° 160/2022, no montante total de R$ 650 e com
vencimento para margo de 2033, remuneradas a taxa CDI + 0,64% a.a. A nova captacgéao esta alinhada
a estratégia de liability management da Companhia, focada na redug¢ao de custo e no alongamento do
perfil da divida. Os recursos foram utilizados para o pré-pagamento da 142 emissao de debéntures
(Nota 14(b)(i)c.).

c. Pré-pagamento da 14? emissao de debéntures pela VCSA
Em abril de 2026, a Companhia realizou o resgate antecipado total da 142 emiss&o de debéntures, no
montante total de R$ 630. O contrato tinha vencimento original em 2029 e era remunerado a uma taxa

de CDI + 1,60% a.a. Os recursos utilizados para a liquidagdo antecipada foram provenientes da 202
emissao de debéntures.
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d. Captacao de empréstimos da VCEA

Em setembro de 2026, foi concluida a captagdo de um empréstimo no montante de EUR 15 milhdes
(R$ 90), com vencimento em outubro de 2029 (37 meses a partir da data de contratacdo) e taxa de
remuneracdo de EURIBOR + 1,99% a.a. Os recursos captados destinam-se ao atendimento das
necessidades corporativas gerais e de capital de giro da subsidiaria e/ou de empresas do Grupo.

(c) Utilizagao das linhas de crédito disponiveis

USD milhdes

Data de Montante Montante Saldo

Linha de crédito Empresas contratacdo Vencimento contratado utilizado disponivel
Global Revolving Credit Facility VCSA/VCI/VCEA/St. Marys jul/25 jul/30 250 250
Committed Credit Facility VCI/VCEA/St. Marys jun/26 jun/31 350 (165) 185
600 (165) 435

(d) Garantias

Em 30 de setembro de 2026, R$ 1.697 (31 de dezembro de 2025 — R$ 1.840) do saldo de empréstimos
e financiamentos da Companhia estavam garantidos por avais de partes relacionadas (Nota 9(b)),
enquanto R$ 869 (31 de dezembro de 2025 — R$ 1.129) estavam garantidos por bens do ativo
imobilizado em fungao de alienagao fiduciaria e hipoteca.

Risco sacado a pagar

Consolidado Controladora
Operagbdes de risco sacado Prazo maximo 30/9/2026 31/12/2025 30/9/2026 31/12/2025
Fornecedor - mercado interno Até 180 dias 251 287 181 227
Fornecedor - mercado externo Até 180 dias 232 427
Fornecedor - mercado externo Até 360 dias 968 750
1.451 1.464 181 227
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Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

(a) Reconciliagao da despesa de IRPJ e da CSLL

A conciliacdo de imposto de renda e contribuicdo social para os seus montantes correspondentes
demonstrados no resultado dos periodos findos em 30 de setembro, com base na legislagéo tributaria

vigente, é apresentada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Aliquota nominal

IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais

Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial
Incentivo fiscal
Impacto na tributagdo de empresas no exterior -
diferencial de aliquota e outras
Efeito fiscal do imposto estadual sobre a renda
(US State Income Tax)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituigdo
de tributo diferido
Ajuste fiscal pela reavaliagdo de ativos
Amortizagdo fiscal de dgio sem constituicdo de
diferido de anos anteriores em agio por
expectativa de rentabilidade futura
Constituigcdo de tributo diferido de exercicios
anteriores
Prejuizo fiscal e base negativa com constituicdo
de tributo diferido
Constituicdo de crédito de IR pago no exterior
Garantia para antecipagdo de recebiveis
Ajustes em reservas de capitalizagdo
Outras exclusdes (adi¢des) permanentes, liquidas
IRPJ e CSLL apurados
Correntes
Diferidos
IRPJ e CSLL no resultado

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025a 1/1/2026 a 1/1/2025a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
1.770 1.526 1.210 1.884
34% 34% 34% 34%
(602) (519) (411) (641)
25 20 401 683
60 11
29 128
(45)
(57) 30
(26) (5)
(32)
24 148 42
13 150 150
137 137
5 1
62
4 (10) (12) (5)
(463) 14 (21) 366
(292) (214) 31
(171) 228 (21) 335
(463) 14 (21) 366
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(b) Composicdo dos saldos patrimoniais de IRPJ e CSLL diferidos

Consolidado Controladora
30/9/2026 31/12/2025 30/9/2026 31/12/2025

Créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa 867 876 332 273
Créditos tributdrios sobre diferengas temporarias

Crédito fiscal de investimento (ITC - Canada) 214 229

ProvisGes judiciais 156 174 101 106

Beneficio fiscal sobre agio 95 113

Provisdo para encargos de energia 84 81 83 80

Provisdo de participagdo no resultado, gratificagdes e dissidio 76 75 67 64

Obrigagdo com descomissionamento de ativos 71 71 39 39

Ajuste a valor de mercado e hiperinflagdo 66 132

Provisdo para perdas de estoques 57 48 17 8

Uso de bem publico 51 55

Imposto minimo de Ontario 46 54

Instrumento financeiro - Compromisso firme 36 30

Perda de crédito esperada 36 20 11 8

Beneficios sociais 36 34

Prejuizo fiscal a ser utilizado na consolidagdo fiscal em periodos 33 56

subsequentes

ProvisGes de obrigagdes previdenciarias 19 26

Impairment de ativos 19 19 16 16

Diferimento da variagdo cambial - efeito no resultado 3 29 2 28

Incentivo fiscal para financiamento por capital préprio (Notional 11

Deduction - Turquia)

Outros créditos 77 117 30 34
Débitos tributdrios sobre diferengas temporarias

Ajustes de vida util do imobilizado (depreciagdo) (2.451) (2.478) (792) (763)

Mais valia de ativos incorporados ao custo do imobilizado (206) (226) (5) (6)

Amortizagdo fiscal de agio (206) (205) (184) (184)

Subveng3o para investimento (90) (26)

Juros capitalizados (71) (57) (58) (43)

Ajuste a valor justo - Empréstimos e financiamentos (44) (42) (30) (28)

Diferimento de ganhos em contratos de derivativos (37) (30) (21) (22)

Repactuagdo do risco hidrolégico (15) (16)

Ajuste a valor presente (4) (12) (5)

Outros débitos (6) (37) (5) (5)

Liquido (1.088) (852) (423) (400)
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 705 878
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (1.793) (1.730) (423) (400)
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Provisdes e depositos judiciais
(a) Composicdo e movimentagao
Consolidado Controladora

Provisdes judiciais

ARO e
termos de
compromisso  Tributdrias Civeis  Trabalhistas  Ambientais Total Total
Saldo no inicio do periodo 453 439 139 95 12 1.138 641
Adigbes 20 10 29 1 60 42
Reversdes (80) (16) (30) (126) (74)
Aquisi¢do de subsidiaria (Nota 24(b)) 17 17
Depésitos judiciais, liquidos das baixas 26 26 22
Liquidagdes com depdsitos judiciais (1) (1)
LiquidagBes com efeito caixa (45) (11) (2) (15) (73) (22)
Revisdo de provisdo por mudanca da
estimativa - ativo 68 68
Ajuste a valor presente 26 26
Variagbes cambiais (23) (1) (24)
Atualizagdo monetaria 45 15 16 1 77 52
Saldo no final do periodo 496 412 146 120 14 1.188 661

(b) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem ac¢des envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis,
com base na avaliagédo de seus assessores juridicos, para as quais n&o ha provisédo constituida.

A natureza das principais agdes foi divulgada na Nota 21(e) das demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as quais ndo tiveram

mudangas relevantes no periodo.

Natureza
Civeis
Acoes Civis Publicas (ACPs) — decorrentes de
processos administrativos (PA)
Demais processos

Tributdrios

Autos de infragdo — IRPJ / CSLL

PIS/COFINS - Glosa de créditos referente a tese
da exclusdo do ICMS da base de célculo
Compensacdo Financeira pela Exploragdo de
Recursos Minerais - CFEM

IRPJ e CSLL — Lucros no exterior

Demais processos

Ambientais

Consolidado Controladora
30/9/2026 31/12/2025 30/9/2026 31/12/2025
7.817 7.436 7.817 7.436
277 447 151 151
8.094 7.883 7.968 7.587
1.904 1.810 1.904 1.810
468 417 304 261
336 304 229 220
289 232 289 232
3.396 3.103 2.127 1.936
6.393 5.866 4.853 4.459
47 37 18 10
14.534 13.786 12.839 12.056
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Subvengdes governamentais
(a) Praticas contabeis

Subvengdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando existe razoavel seguranga (mais
provavel que sim, do que ndo), de que as condigdes associadas ao beneficio serdo atendidas e que os
recursos serao recebidos. Quando relacionadas a ativos, séo registradas em contrapartida a passivo
de receita diferida e apropriadas ao resultado de forma sistematica ao longo da vida util dos ativos
financiados. Quando relacionadas a despesas, sao reconhecidas no resultado nos mesmos periodos
em que os gastos correspondentes sdo incorridos.

(b) Composicao

Em 30 de junho de 2026, a Companhia registrou R$ 707 (EUR 119,6 milhdes) no ativo circulante,
referente ao direito ao recebimento de recursos vinculados ao programa PERTE (Nota 3.1) para
descarbonizagdo na Espanha. Em contrapartida, foi reconhecida receita diferida do mesmo valor no
passivo nao circulante.

Em 13 de julho de 2026, a Companhia recebeu a contraprestacéo referente a subvengédo do PERTE,
no montante de EUR 119,6 milhdes (R$ 707), baixando o recebivel em contrapartida ao grupo de Caixa
e equivalentes de caixa.

Na data destas demonstracdes financeiras, a Administracdo concluiu que nao existem condi¢gdes néao
cumpridas ou outras contingéncias relevantes associadas a subvengéo governamental reconhecida.

A Companhia também possui incentivos governamentais no Brasil relacionados a programas estaduais
e federais de desenvolvimento industrial. Nao houve alteragdes relevantes na natureza, nas condigbes
ou no tratamento contabil desses incentivos em relacdo ao divulgado na Nota 24(a)(v) das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Patriménio liquido
(a) Capital social

Em 30 de abril de 2026, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Controladora, foi aprovado
um aumento de capital social no montante de R$ 1, mediante a emisséo de 650.142 acdes ordinarias.
Em raz&o deste aumento, o capital social da Companhia passou a ser R$ 7.709 (R$ 7.708 em 31 de
dezembro de 2025), composto por 9.225.692.924 acdes ordinarias (9.225.042.782 em 31 de dezembro
de 2025) e 300.571.428 acgdes preferenciais (300.571.428 em 31 de dezembro de 2025). O montante
de R$ 1 foi integralizado mediante a conferéncia de fragdo ideal correspondente a 91,71% de bem
imovel ao patriménio da Controladora.

(b) Pagamento de dividendos

Em fevereiro de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicdo de
dividendos intermediarios no montante de R$ 515, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, atribuidos como dividendos minimos obrigatdrios relativos ao mesmo exercicio e
pagos em margo de 2026.

Em agosto de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos
sendo: (a) R$ 180 do saldo restante dos dividendos minimos obrigatdrios referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (b) R$ 373 resultante do saldo da conta de Reserva de
Retencao de Lucros Acumulados constantes das demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. O pagamento ocorreu em 27 de agosto de 2026.

O montante total de dividendos distribuidos em 2026 foi de R$ 1.068 (R$ 3.019 em 2025), dos quais

R$ 695 referem-se aos dividendos minimos obrigatorios relativos ao exercicio de 2025, anteriormente
reconhecidos no passivo, e R$ 373 correspondem a distribuicdo da reserva de retencao de lucros.
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(c) Outros resultados abrangentes da Controladora

Em 12 de janeiro de 2025
Variagdes cambiais de operagdes localizadas no exterior - operagdes continuadas
VariagBes cambiais de operagdes localizadas no exterior - operagdes descontinuadas
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - controladas
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - coligadas
Hedge dos investimentos liquidos
Realizagdo de outros resultados abrangentes de investidas
Ganhos sobre os ativos de plano de pensdo das investidas
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo
Tributos diferidos
Em 30 de setembro de 2025

Em 12 de janeiro de 2026

VariagBes cambiais de operagdes localizadas no exterior - operagdes continuadas
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - controladas
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - coligadas
Hedge dos investimentos liquidos
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo
Tributos diferidos
Em 30 de setembro de 2026

Atribuivel aos acionistas controladores

Variagao Perdas atuariais

cambial e mensuragoes Outros

de operagdes Hedge dos com beneficios Transagoes com componentes

localizadas investimentos de acionistas nao do resultado
Nota no exterior liquidos aposentadoria controladores abrangente Total
7.323 (2.617) (29) 1.513 14 6.204
10(b) (2.020) (2.020)
10(b) 34 34
10(b) 178 178
10(b) 188 188
10(b) 72 72
90 125 215
11 11
(1) (1)
6 6
(2) (2)
5.793 (2.420) (18) 1.513 17 4.885
6.329 (2.390) (4) 1.513 13 5.461
10(b) (1.280) (1.280)
10(b) 239 239
10(b) 233 233
10(b) (72) (72)
1 1
3 3
(2) (2)
5.521 (2.462) (4) 1.513 15 4.583
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Receita liquida de contratos com clientes

(a) Composicao

Vendas brutas

Venda de produtos e servigos para o mercado brasileiro
Venda de produtos e servigos para mercados fora do Brasil

Impostos sobre vendas, servigos e outras dedugdes

(b) Receita liquida por linha de produtos

Cimento
Concreto
Argamassa
Servigos logisticos
Agregados
Insumos agricolas
Outros

Abertura de despesas por natureza

Fretes

Salarios, encargos e beneficios
Insumos e materiais de consumo (i)
Combustiveis

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo
Manutengdo e conservagdo
Despesa de servigos diversos
Energia elétrica

Embalagens

Impostos, taxas e contribuigdes
Aluguéis e arrendamentos (i)
Despesas comerciais e marketing
Provisdo para perdas

Seguros

Outros

Reconciliagao

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025

17.576 15.538 11.308 10.423
10.148 10.410

27.724 25.948 11.308 10.423

(4.743) (4.199) (2.994) (2.712)

22.981 21.749 8.314 7.711

Consolidado

1/1/2026 a 1/1/2025 a

30/9/2026 30/9/2025

15.380 14.347

4.141 4.231

932 876

755 381

651 717

403 457

719 740

22.981 21.749

Consolidado Controladora

1/1/2026 a 1/1/2025a 1/1/2026 a 1/1/2025a

Nota 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025

4.343 3.717 1.622 1.450

3.316 3.251 1.147 1.015

2.938 2.741 1.173 1.049

2.212 2.004 1.016 913
11,
12 e

13(a) 2.043 2.110 698 746

1.595 1.580 629 605

1.235 1.150 534 483

972 1.343 456 559

399 388 228 221

178 166 38 25

137 143 66 70

96 84 78 70

75 46 31 18

74 82 8 8

701 682 46 52

20.314 19.487 7.770 7.284

18.206 17.462 6.666 6.329

884 807 525 458

1.224 1.218 579 497

20.314 19.487 7.770 7.284

(i) A Companhia efetuou reclassificagdes entre as linhas de "Insumos e materiais de consumo" e "Aluguéis e arrendamentos”
nos saldos comparativos de 2025 no montante de R$ 69 para o consolidado e R$ 60 para a controladora, com o propdsito
de apresentar a despesa por natureza de forma consistente com a estrutura do periodo corrente.
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Outros resultados operacionais

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
Beneficios fiscais - investimento 285 235 79 60
Ganho liquido na venda de sucata 28 18 12 11
Recuperacgdo de tributos 23 16 8 7
Dividendos recebidos de instrumentos financeiros - agdes 20 11
Reembolso de seguros 15 37
Receita de aluguéis e arrendamentos 12 10 4 2
Ganho na venda de imobilizado e intangivel, liquido 6 28 2
Receita de coprocessamento 6 8 6 7
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (6) (7) (3) (6)
ProvisGes judiciais liquidas (37) (35) (35) (29)
Contratos futuros de energia - valor justo (17) 26
Contratos futuros de energia - venda de excedente (i) (201) 6
Outros resultados operacionais (72) (16) (37) (5)
62 337 34 49

(i) A variagdo decorre da mudanga no perfil de suprimento energético, com o inicio do fornecimento de energia incentivada
proveniente dos contratos com o Complexo Edlico Cajuina (Nota 3.5) e a geragdo solar, que passou a ser utilizada no
processo produtivo, substituindo parte da energia convencional anteriormente contratada, que se tornou excedente para
comercializagdo. A venda desse excedente a precos inferiores ao seu custo de aquisicdo impactou negativamente o resultado

da comercializagdo em relagédo ao periodo anterior.
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Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Rendimentos sobre caixa e equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras

Reversdo de atualizagdo monetaria de provisdes
Atualizagdo monetaria sobre ativos
Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Comissoes sobre securitizagdo
Juros sobre ativos financeiros
Juros sobre operagdes de partes relacionadas
Reversdo de garantia sobre operagdo de securitizagdo
Atualizagdo monetaria utilizagdo do bem publico

Instrumentos financeiros derivativos com partes relacionadas

Corregdo monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Receita com garantia de empréstimos de partes relacionadas
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos
Instrumentos financeiros derivativos
Ajuste a valor presente
Atualizagdo monetaria sobre provisdes e outros passivos

Corre¢do monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos com securitizagdo

Comissdes sobre operagdes financeiras

Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros sobre operagdes de partes relacionadas

Atualizagdo monetaria utilizagdo do bem publico

Custos com captagdo de empréstimos

PIS e COFINS sobre receitas financeiras

Custo de recompra dos bonds

Instrumentos financeiros derivativos com partes relacionadas
Perda na renegociagdo de dividas, liquida das amortizagbes
Outras despesas financeiras

Ganho cambial, liquido
(Perda) ganho monetario liquido na subsididria hiperinflacionéria

Consolidado Controladora
1/1/2026 a 1/1/2025a 1/1/2026 a 1/1/2025 a
Nota 30/9/2026 30/9/2025 30/9/2026 30/9/2025
6.2.3 290 221 216 161
275 226 131 121
99 151 66 128
63 36 32 20
14(b) 57 51 44 40
9(a) 33 32
30 52 18 16
9(a) 24 17 10 4
9(a) 23 3
15 20
6.2.3
e 9(a) 3 4
14(b) 2 1
9(a) 16 16
9 27 1 9
923 840 535 515
14(b) (946) (900) (599) (535)
57 38 53 36
6.2.3 (414) (483) (338) (419)
(98) (98) (30) (29)
(93) (249) (70) (218)
14(b) (74) (72) (49) (48)
9(a) (70) (75)
(59) (95) (6) (8)
14(b) (51) (89) (38) (66)
9(a) (42) (5) (29) (5)
(35) (15)
(20) (17) (10) (11)
(13) (12) (8) (7)
(9)
6.2.3
e9(a) 3) (5)
14(b) (1) 3)
(100) (84) (36) (28)
(1.971) (2.164) (1.160) (1.338)
48 172 76 222
(33) 20
15 192 76 222
(1.033) (1.132) (549) (601)
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Combinacéao de negécios
(a) Aquisicdo de negécios de concreto pré-misturado e agregados pela St. Marys

Durante o exercicio de 2025, a Companhia adquiriu a Rogers Ready Mix & Materials, Inc. e a Rogers
Transportation Services, Inc. Os detalhes dessa combinagdo de negdcios, bem como os saldos
provisérios de valor justo dos ativos e passivos adquiridos, foram divulgados na Nota 30(b) das
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025.

O exercicio de alocagao do prego de compra foi concluido em margo de 2026 e ndo houve alteragbes
nos saldos divulgados anteriormente; portanto, nenhum impacto foi contabilizado nestas
demonstrag¢des financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais em decorréncia
dessa combinagao de negdcios.

(b) Aquisicdo de negdcios de agregados pela VCEA

Em abril de 2026, a Companhia adquiriu, por meio de sua subsidiaria Votorantim Cementos Espafa,
S.A., o controle da entidade Aridos La Melera, S.L., uma pedreira localizada em Huelva, na regido da
Andaluzia, Espanha. A Administracao contabilizou a transagdo como uma combinacgéo de negdcios, de
acordo com a IFRS 3/CPC 15 (R1) - Combinagao de negdcios.

Huelva é considerada uma regido prioritaria dentro da estratégia de crescimento de agregados da
VCEA no sul da Espanha.

A aquisicao foi concluida em 1° de abril de 2026, pelo valor total de EUR 6 milhdes (R$ 36), em base
livre de caixa e divida. A transagao incluiu um mecanismo usual de ajuste de prego, porém nao
relevante.

Os detalhes da contraprestacdo de compra e dos ativos e passivos provisorios reconhecidos como
resultado da aquisi¢do sdo os seguintes:

Contraprestagdo transferida

Caixa pago pela aquisigdo 36
Ajuste de prego (capital de giro) 1
Total da contraprestacao 37

Caixa e equivalentes de caixa 1
Contas a receber de clientes 3
Imobilizado 9
Intangivel 46
Fornecedores e outras contas a pagar (3)
Provisdes (17)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (8)
Outros passivos (2)
Ativos liquidos identificaveis adquiridos 29
Agio 8
Total de ativos e passivos 37

O agio compreende o valor justo das sinergias esperadas decorrentes da aquisicdo e é atribuivel a
rentabilidade do negdcio adquirido.

Conforme estabelecido no IFRS 3/CPC 15 (R1) - Combinagéo de negécios, a Companhia possui 1 ano
para concluir o processo de alocagéo do prego de compra (“PPA”) dos ativos e passivos adquiridos.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Contribuigao no lucro e receita

Os negécios adquiridos contribuiram com receitas de EUR 1,3 milhdo (R$ 7,9) e um lucro liquido de
EUR 0,4 milhdo (R$ 2,5) para a Companhia no periodo de 1° de abril de 2026 a 30 de setembro de
2026.

(ii) Recebiveis adquiridos

O valor justo dos recebiveis comerciais adquiridos foi de EUR 0,6 milhdo (R$ 3,4). O valor contratual
bruto de todos os recebiveis comerciais a vencer foi de EUR 0,6 milhdo (R$ 3,4).

Notas explicativas ndo apresentadas

Nas demonstrag¢des financeiras consolidadas e individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foram divulgadas as notas explicativas abaixo, cujas premissas, operagbes e politicas nao
sofreram alteragdes relevantes a posigdo apresentada nestas demonstragbes financeiras
intermediarias condensadas consolidadas e individuais:

Nota
explicativa Descrigao
4.2 Ativos ndo circulantes por regido geografica
6.3.1 Risco cambial
6.3.3(c) Instrumentos financeiros derivativos - Hedge de valor justo
6.3.3(d) Instrumentos financeiros derivativos - Hedge de investimentos liquidos em operagdes no exterior
6.4.1 Risco de crédito contas a receber de clientes
6.6 Andlise de sensibilidade
8 Caixa e equivalentes de caixa
9 Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes e securitizagdo de recebiveis - Movimentagdo da perda estimada com créditos de
10(c) liquidagdo duvidosa
11 Estoques
12 Tributos a recuperar
14(d) Investimentos - Informagdes sobre as empresas investidas
15(c) Imobilizado - Obras em andamento
16(c) Intangivel - Agios por expectativa de rentabilidade futura
17(d) Direito de uso em arrendamento - Prazo e taxa média de desconto
17(e) Direito de uso em arrendamento - Outras divulgacdes
18(c) Empréstimos, financiamentos e debéntures - Perfil de vencimento
18(e) Empréstimos, financiamentos e debéntures - Composigdo por moeda
Empréstimos, financiamentos e debéntures - AlteragGes em passivos provenientes de atividades de
18(h) financiamento
19(c) Risco sacado a pagar - Intervalo de prazos de pagamentos
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido - Efeito dos impostos e contribuigdes diferidos no
20(f) resultado do exercicio e no resultado abrangente
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido - Realizagdo dos impostos e contribuigdes diferidos
20(g) sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
20(h) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido - Ativo fiscal diferido ndo reconhecido
20(i) Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido - Base fiscal dos prejuizos fiscais e base negativa
21(b) ProvisGes e depdsitos judiciais - Composi¢do das provisdes judiciais e depdsitos judiciais
22 Uso de bem publico
23 Beneficios pos-emprego
25(d) Receita liquida de contratos com clientes - Receita liquida por pais de destino
28(b)(ii) Resultado financeiro, liquido - Demonstragdo dos resultados das operagdes com derivativos
29 Ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas
31 Compromissos de longo prazo
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes cimentos

financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais
Em milhes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eventos subsequentes
(a) Contrato de financiamento para o projeto de modernizag¢ao de Salto de Pirapora (SP)

Em outubro de 2026, a Companhia firmou contrato de financiamento junto a International Finance
Corporation (IFC), destinado ao financiamento da segunda fase do projeto de modernizagao da fabrica
de cimento situada em Salto de Pirapora (SP).

O projeto estd alinhado a estratégia de sustentabilidade e descarbonizagdo de longo prazo da
Companhia e contempla investimentos voltados a redugéo das emissdes de gases de efeito estufa e a
ampliagcdo do uso de combustiveis alternativos na operagdo. O financiamento possui mecanismo de
sustentabilidade vinculado ao cumprimento de meta ambiental relacionada as emissdes de gases de
efeito estufa. O atingimento da meta, contratualmente estabelecida até 31 de dezembro de 2030,
podera resultar em reducdo da taxa de juros do financiamento, caracterizando a operagdo como um
sustainability-linked loan.

A operagéo prevé linha de crédito no montante total de USD 70 milhdes (R$ 363), com prazo total de
10 anos. O recebimento dos recursos estd previsto para data posterior a emissdo destas
demonstragdes financeiras.

(b) Contratagao de financiamento em moeda estrangeira

Em 4 de novembro de 2026, a Companhia concluiu a contratacdo de financiamento em moeda
estrangeira no montante de USD 150 milhdes (R$ 777), por meio de operagao de empréstimo externo
estruturada sob a Lei n°® 4.131/1962, com prazo de 5 anos e vencimento final em novembro de 2031.

Na mesma data, a Companhia contratou instrumento financeiro derivativo para protegdo dos riscos de
cambio e taxa de juros da operacgao, convertendo a exposi¢gdo denominada em délar norte-americano
e indexada a SOFR para uma exposi¢do em reais indexada ao CDI, que foi designado como hedge
accounting de valor justo, em linha com sua politica de gestao financeira.

Conforme Comunicado de Resgate Antecipado Facultativo Total divulgado em 04 de novembro de 2026

pela Companhia, os recursos serdo parcialmente utilizados, em data posterior a emissdo destas
demonstragdes financeiras, para o pré-pagamento da 132 emissao de debéntures.
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