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Disclaimer

Esta apresentacao pode conter declaracoes e projecdes relativas a VOTORANTIM CIMENTOS S.A.
(“Wotorantim Cimentos” ou “Companhia”), que refletem as expectativas e suposicdes da
administracao com relacao ao desempenho futuro da Companhia, suas estratégias, tendéncias de
mercado, condicoes financeiras, econdmicas e operacionais.

Tais declaracdes sao fundamentadas em premissas, informacdes e dados considerados razoaveis
pela Companhia, com base em dados publicos disponiveis. No entanto, estdao sujeitas a riscos e
incertezas que podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente diferentes daqueles
expressos ou implicitos nas declaracoes. Diversos fatores, muitos dos quais fora do controle da
Companhia, podem impactar negativamente o desempenho dos negécios da Companhia, incluindo,
mas nao se limitando a, condi¢cdes de mercado, mudancas regulatorias, variacbes macroecondémicas
e fatores competitivos.

Portanto, essas declaracdes nao devem ser interpretadas como garantias de desempenho futuro.
Esta apresentacao nao constitui oferta ou solicitacao de compra ou subscricao de quaisquer valores
mobiliarios da Companhia.
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Destaques Consolidados

izl =2 ho s COMPETITIVIDADE TRANSFORMACAO SUSTENTABILIDADE
POSICIONAMENTO DO NEGOCIO
& S @
Avanco de volumes e precos, RS 3,3 bi anunciados do plano de Lancamento do CEMFAST Confirmacao do Rating ESG em
mesmo com clima adverso RS 5 bi (2024-2028) BBB pela MSCI
Novo moinho em Bowmanville Ramp-up das moagens de Edealina (GO), Sistema de baterias (B.ESS) de
(Canada) Nobres (MT) e Laranjeiras (SE) 50 MWh em Bowmanville
(Canada)

Debottleneck do forno em Xambioa (TO)

Performance Financeira

PERFORMANCE
FINANCEIRA Receita Liquida EBITDA Ajustado Alavancagem Novas captacées com condices
RS 8,5 bi RS 2,2 bi de 1,71x pracoes c S
competitivas
+1% ML -7% ML melhora

vs. 3T25 vs. 3T25 vs. 1,78x no 3T25 ( @,5
3

Moeda Local (“ML"): considera cAmbio médio fixo de 3T25 nos resultados de 3T26; BRLUSD taxa de cAmbio média: 5,45 (3T25) e 5,14 (3T26) e BRLEUR taxa de cambio média 6,37 (3T25) e 5,91 (3T726).
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Y Volume sl Receita Liquida
(mmton) J:Dﬂ (RS milhdo)
Evolucao de

+1% Moeda local
Avanco de volume (-2%)
o volumes e precos

=128 10,7 apesar de clima € preg
adverso 8.678 134 23 (87) (107) 8.480 nos principais
| 3 T f 1 1
@ (161) mercados

3T25

3T25 VCBR VCNA VCEA VCLatamOutros® 3T26

EBITDA Ajustado . Lucro Liquido
4) (RS milhdo) (RS milhdo)

-7% Moeda local

(-11%)

a Arrefecimento do
2.415 (99) Inflacao (
: - © (2 2150 de custos operacional
(123) (2 e menor @
desempenho de

novos hegocios 3T25

3T25 VCBR VCNA VCEA VClLatamOutros® 3T26
1Qutros conforme indicado nas Demonstracdes Financeiras.

Nota:
28% Margem EBITDA 25% Moeda Local (“ML"): considera cambio médio fixo de 3T25 nos resultados de 3T26; BRLUSD taxa de cambio
média: 5,45 (3T25) e 5,14 (3T26) e BRLEUR taxa de caAmbio média 6,37 (3T25) e 5,91 (3T26).




. Resultados VCBR
(R:cgii;a Liquida

o,

TN

)

Avanco de
precos

EBITDA Ajustado

(R$ mm)
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Inflacao de
custos e menor
desempenho de
novos negocios
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| Resultados VCNA = ] g tonoma
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milho) dHl (R$ mm)
0% ML -8% ML
(-6%) (-13%)
Precos
SLEUEE L Custos acima da

receita em um
mercado mais
moderado

inflacao geral

3T25 3726

3725

Moeda Local (ML) considera cAmbio médio fixo do 3T25 nos resultados do 3T26; BRLUSD taxa de cAmbio média: 5,45 (3T25) e 5,14 (3T726)



.I Resultados VCEA 2_: m Y VOTORANTIM

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhao) ED:D (R$ mm)

+10% ML
(+2%)

+6% ML

(-2%)

Crescimento do
topline mitigando
impacto de
inflacao de custos

Precos em ambos
os paises e
volumes na

Turquia

3725 3T26 3T25 3T26

TORAL DE LOS VADOS - ESPANHA - VCEA

Moeda Local (ML) considera cAmbio médio fixo do 3T25 nos resultados do 3T26; BRLEUR taxa de cambio média 6,37 (3T25) e 5,91 (3T26). 7
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Receita Liquida EBITDA Ajustado

(R$ mm)
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-22% ML
(-26%)

-36% ML
(-40%)

Transicao cambial

Variacdao do BOB?
na Bolivia

e maiores
custos

3T25 3T26

3T25 3T26

ITACAMBA - BOLiVIA - VCLATAM

Moeda Local (ML) considera cAmbio médio fixo do 3T25 nos resultados do 3T26; BRLUSD taxa de cAmbio média: 5,45 (3T25) e 5,14 (3T726)
1BOB = moeda oficial da Bolivia



Fluxo de Caixa Livre 3T26

(RS milhao)
(95)
477
(877)
2.150
EBITDA Capital de Impostos CAPEX

Ajustado  Giro/ Outros

EBITDA

Investimento/ Resultado Efeito cambio
Desinvestimento Financeiro

Operacional

FCO de RS 1,7 bi, resiliente apesar do menor
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(583)

Fluxo de Dividendos Fluxo de
Caixa Livre Caixa Livre
ao Acionista

FCL de RS 1,4 bi, beneficiado pela subvenciao
recebida na Espanha
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SAO JOSE DOS CAMPOS - SP - VCBR
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CAPEX Total
(RS milhdo)

3T26 877

3T25 831

Sustaining e Modernizacao

Investimento em modernizacdo com foco em
competitividade estrutural, compromissos ASG
€ Novos negocios.

Plano de investimentos de RS 5bi (2024-
2028) no Brasil, com R$ 3,3bi em projetos ja
anunciados e ramp-up das moagens em
Edealina (GO), Nobres (MT) e Laranjeiras (SE) e
debottleneck do forno em Xambioa (TO).

‘ VOTORANTIM
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CAPEX por categoria

B Sustaining,
modernizacao e
demais
investimentos

I Expansio

Expansao

Projetos de expansao focados em novos
negdcios e aumento na capacidade de cimento,
tanto no Brasil quanto no exterior.

Investimentos na América do Norte, com
destaque para o novo moinho em Bowmanville
(Canada).
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Endividamento & Liquidez PROFORMAL! LR CTOnANTIN

Perfil de Amortizacao de Divida3
(RS bilhao)

@ Alavancagem? e Composicao da Divida
(RS bilhao)

Empréstimos e financiamentos: R$ 15,9 bi
Prazo médio de vencimento: ~6,3 Anos
Posicao de Caixa cobre ~4,7 anos de obrigacdes financeiras

1,78x

1,71x
1,7
1,0
17,5
16,3
3,6
2,8
2,3
1,8
13 1,6
0,8
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0,2 o{o
3725 3726 2026 2027 2028 2029 203020312032 203320342035 2036 ... 2041
. Caixa e equivalentes . Divida Liquida* . Divida Bruta Alavancagem - Linha de Crédito Linha de Crédito - Caixa e equivalentes - Moeda Estrangeira BRL
de caixa Rotativa Operacional® Rotativa® de caixa (46%) (54%)

1 PR
Q Q q Inclui os eventos subsequentes: nova linha de empréstimo sob a
Financiamento IFC RaiE pro;eto em Salto de Lei n® 4131/62 e pré-pagamento da 132 emissao de debéntures.

Pirapora (SP) 2Divida Liquida/Ebitda Ajustado

3Nao inclui efeitos do IFRS 16 - Leasing.

4Divida liquida considera MTM, ambos utilizam taxa de cambio do
final do periodo. 5Linha de crédito rotativa operacional: USD 350
mm sacada em USD 165 mm.

SLinha de crédito rotativa: USD 250 mm.

N Reducao de alavancagem para 1,71x
J:D:[l Liquidez de RS 7,7 bi com perfil de

divida alongado

Empréstimo 4131 em condic6es competitivas
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IConsideragées Finais

Trimestre impactado por forte inflacao de custos em um
ambiente de elevada volatilidade.

Posicao financeira robusta e disciplina na alocacao de
capital reforcam a capacidade de enfrentar esse
cenario.

Continuidade do mandato estratégico, com investimentos
focados em competitividade, expansao e descarbonizacao.

( anos
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Contatos
Relacoes com Investidores

Visite o site de RI
E-mail:

vc-ri@vcimentos.com L E

Website:
https://ri.votorantimcimentos.com.br/
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