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Resultado 3T26 | 9M26

Variacao Variacao Variacao

Robihdes 3T 26  3126/2T26  3T26/3725 | OM26 SM26/9M25

Lucro Liquido Ajustado 1,3 -67,5% -66,5% 8,6 -42,4% RESUltadO
pressionado

CustodoCrédito 21,2 +149% +184% & 58,6 +332%
pelo custo

Margem FinanceiraBruta 26,0 -s5s5% 1.5% 80,9 .:74% do créedito

Receitas de Prestag¢io de Servicos O '3 +1,6% +4,6% 27,2 +438%

Despesas Administrativas 10,3  +2.0% +4,8% 30,4 +48%




Simulagaor g
Impacto Agro

(%) 22,6
RSPL Mercado 184 19,6 20,5 211 21,0 214 213 21,6  --===7777"""77 " TTTee- | ~
Acumulado - 21,7 Simulagio RSPL

_ Mercado Acumulado
Impacto Agro

RS bilhdes 10.4
Impacto
Resultado 7,8 8,8 ' ' Estimado Agro
Trimestral
1722 27122 3122 47122 1123 27123 3123 471235 1124 2724 3124 4724 17125 27125 3125 47125 1126 27126 3126
-04 -0,3 -1,6 -3,8 '23 -5,2
PCLD/ Perda Esperada Total -79 -8,8 -7,4 .g
-8,8 = E -10,5 -12,2
Aumento de RJs Discussoes MP Discussoes
no Agro sobre medidas 1314  sobre novas 1376
de apoio medidas de
ao agro apoio ao agro
I I — I
Guerra Enchentes Guerra no
RUssia x Ucrania no RS Oriente Médio

(1) Simulagao gerencial que considera a normaliza¢ao do risco médio do cliente agro



Identificamos e antecipamos

os desafios do agro

Desvio na pontualizacao do agro levou a

suspensao do guidance no 1T25

Concentracao da inadimpléncia agro

Clientes de médio Soja, milho
e grande porte e pecvaria

85% dos clientes inadimplentes
passaram a ter historico de atraso
a partir de 2024

Principalmente
no Centro-Oeste

~
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Decisoes importantes para

enfrentar os desafios

Originagao Reestruturacao

qualificada da cobranga,
com criacao de

Nova matriz de resiliéncia Unidade dedicads

Revisao do framework

de garantias

Aumento de Garantias MP 1.314/25

RS 61 bilhdes da carteira agro RS 36,6 bilhoes

com alienacao fiducia

ra

~80 % da safra 2026/27
00ssui alienacao fiduciaria

em contratacoes



MP 1.376/26

R$ 13,4 bilhoes

renegociados
Mais de 7,7 mil clientes
Garantias das operacoes
Porte do produtor Perfil
19 Pronaf 85% Adimplentes outras
L alonamp 15% Inadimplentes @
72% Agricultura Acinma de 90 dias: 5%
Empresarial Abaixo de 90 dias: 10%
87%
Alienagao

Fiduciaria

Saldo por Estado

SP

Demais
23%
MS 8%
1%
10%
PR

GO




Agronegocio

Vencimentos

20,6
16,9
16,1 15,9 .
. 13,7
Fluxo de Vencimentos 13,6 3, 13,0
(RS bilhdes) 11,7
10,5 0
35%
Safra contratada 7% 76 1
apo6s 01/07/2025 ’ 0
(%) 829 66%
: 93% 71% 69%
Safras Anteriores e 90% 65% 599/
(%) 92% ° 55% e
jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 out-26 nov-26 dez-26
Jan-26 Fev-26 Mar-26 Abr-26 Mai-26 Jun-26 Jul-26 Ago-26 Set-26 Out-26 Média o
Pontualizacao 91 /O
— Pontualizagao
P°$:t‘a'f§'f2?(;3 86% 85% 84% 79% 84% 85% 83% 81% 76% 66% 81% média da safra
Pontualizacio contratada pos
Safra apés 01/07/25 (%) 93% 95% 95% 95% 96% 94% 91% 90% 86% 75% 91% 01/07/2025

Pontualizagao o

Safras Anteriores (%) 86% 85% 83% 76% 79% 80% 78% 72% 61% 58% 76%
MP 1314 Discussoes sobre novas MP 1376

#interna

medidas de apoio ao agro

(*) Dados de 30/10/2026. Considera operac¢des de crédito rural e titulos do agro.




Continvidade das respostas
aos desafios do Agro

Estrategia
complementar
de renegociacao

RS 3,8 bilhoes

renegociados

544 mil clientes

orodutores rurais
tomadores de créedito

90% pagam suas contas em dia

Mais de 20 mil
notificacoes
extrajudiciais
24% dos notificados

procuraram o Banco para
reqularizar a situacao

RS 24,5 bilhoes

desembolsados na
nova safra




Evolucao do mix de credito

Disciplinados na alocacao de capital

Consignado

Lideranga no
consignado publico

RS 113,7 bilhdes (set/26)

Consignado privado
RS 12,3 bilhdes (set/26)

Carteira Organica
Financiamento de Veiculos

RS 4,5 bilhoes
+71,7% (sct26/jun26)

Ampliacao da
originacao com
fundos garantidores

Carteira MPME
R$ 108,9 bilhdes (set/26)

Pronampe + PEAC FGl ja
representa 41% do total
de operacdes MPE




Especializacao e hiperpersonalizacao

ampliam a capacidade de competir

Relacionamento
especializado

Empresas
215 agéncias exclusivas

3,7 mil funcionarios
dedicados

Agro

35 mil visitas
e consultorias a produtores

Ofertacertano
momento certo

CRM 360° identifica

1 bilhao de possibilidades
de negocio por dia

Presenca Digital

36,4 milhoes de clientes
ativos Nos canais digitais

Evolucao segmento Alto Valor

Clientes com cartao Altus Liv: ¥29%
de gasto medio apds a contratacao

Novo cartao BB Visa Infinite Private
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Tecnologia e pessoas sustentam
nossa transformacao

RS 26,2 bilhoes AcademlA BB
investidos em tecnologia 60 mil inscritos

desde janeiro de 2023 nas duas edicdes

IA e analytics Novo App BB

~ 1,5 milhao de horas 95%

de eficiéncia de avaliacdes positivas

Ampliando a dedicacao
a0 relacionamento
e a0Ss NegoCios

Nova diretoria dedicada




Diversidade e sustentabilidade
fazem parte do nosso jeito de
fazer negocios

Diversidade em Carteira

cargos de lideran¢a Sustentavel

Mulheres: R$ 431,5 bilhoes

de 25,8% para 30,0% set/26

Pretos, pardos ~

e indigenas: Captagogs .

de 26,4% para 31,6% Sustentavels

set26 /dez23 RS$ 55,8 bilhdes em
captacoes vinculadas a

iNniciativas ASG em 2026




Medidas de fortalecimento
da estrutura de Capital

2026

Reduc¢ao do payout para 25%, o minimo
obrigatorio

Considerando a necessidade de convergéncia para o
novo payout, nao havera anuncio intermediarios
em 11/11e19/11/2026.

O complemento dos dividendos necessario ao
atendimento do novo percentual sera apurado com
base no resultado de 2026, com anuncio em 17/02/27
e pagamento em 10/03/27

RS$ 1,99 bi j2 distribuidos em 5 fluxos soba forma
de JCP RS 0,35 por agao

Fluxos de remunerac¢ao aos acionistas o
Anuncio

11/11 19/11 17/02/27

090000 - -

Suprimidos (2 10/03/27
Pagos (5) P (2) Pagamento

2027

Nao serao declarados ou distribuidos
dividendos intermediarios

A declaracao e a distribuicao do minimo obrigatorio
(25%) ficara condicionada a compatibilidade do
pagamento com as projec¢oes de capital ao
téermino do exercicio ‘

As projecoes de capital nao

As projecoes de permitem a distribuicao
caplt?l p.erl‘.n ';tem A parcela do lucro 2027 nao
a distribuicao distribuida devera ser
Pagamento do minimo registrada em reserva especial
obrigatério (25%) enquanto durar a situacao

Informacado a AGO de abr/2028

artigos 132, inc. ll, e 202, § 4° e § 5°, ambos da Lei
n° 6.404/1976

~
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Resultado

3126

Lucro Liguido
Ajustado

rs 1,3 bilhio

-67,5% 3126/2726
- 66,5% 37126/3725

Receitas de
Prestacao de Servigos

RS 9'3 bilhdes

+1,6% 3726/27T26
+4,6% 37126/3725

Inad +90 di
CU,StO dO gaarteira delaCSrédito
Credito 6,08%

RS 21,2 bilhdes

+ 14,9% 37126/2726
+ 18,4% 37126/3725

Margem Financeira
Bruta

RS 2 6'0 bilhdes

- 5,5% 3126/2726
-1,5% 3726/3725

Despesas
Administrativas

RS 1 0’3 bilhdes

+ 2,0% 3T26/2T26
+ 4,8% 3726/3725

Capital
Principal

10,80

Set/26

OM26

Lucro Liguido
Ajustado

RS 8'6 bilhoes

=42,4% opo6/9Mm25

Margem Financeira
Bruta

RS 8 0,9 bilhdes

+7,4% opo6/omos

Receitas de
Prestacao de Servigos

RS 27'2 bilhdes

+4,8% onv6/0Mm25

Despesas
Administrativas

RS 3 0'4 bilhdes

+ 4,8% oM26/9M25

Custo do
Crédito

RS 58,6 bilhoes

+ 33,2% om26/9M25

Capital
Principal

10,80 .

Set/26



Lucro Liquido Ajustado

RS bilhodes

12,4

RSPL 8,4 23 8,3
% ’
2,8

3T25 47125 1T26 2726 3T26 OM25 OM26

%



Custo do Credito

RS bilhodes

Despesas/ 4. 7%
Carteira’ ! /
(%)

Fluxo da Perda
Esperada por Segmento

-12,2 Agronegoécios

Perda Esperada
Pessoa Fisica

Descontos Concedidos o
Pessoa Juridica

Recuperacao de Crédito

3T25 3726 3726

(1) Despesas de Perda Esperada - 12 Meses / Média da Carteira de Crédito — 12 meses.

%



o s ge 9‘
Carteira de Crédito , <&
EXpa ndida’ Inad e Indice de Cobertura (%)

RS bilhdes 6,47 6,84 6,51 7,66 8'? >
Inad +30d O— o — ‘o8
Inad +90d ’O/“
+2,2% Cobertura 474.3
-0,5% +90d ! 155.4 158,4
) — —— 1985 1378
1.279 1.313 1.307 Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26 Set/26
Formacao da Inadimpléncia
99,6 107,8
Cobertura 77,8 86,9 78,8
New NPL (%) —0
2,25
New NPL2 / 146 2,01 1,75
) Carteira de ,@/0\1'02_5/@/@
Cartelr,a .de Crédito3 (%)
Negocios
Sustentaveis
Set/25 Jun/26 Set/26 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

(1) Inclui, além da carteira de crédito, TVMs com e sem caracteristicas de crédito e garantias prestadas. (2) New NPL = variacdo
trimestral do saldo das operagdes vencidas ha mais de 90 dias, acrescida das baixas para prejuizo do trimestre. (3) Saldo da
carteira de crédito do trimestre imediatamente anterior.
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Carteira de Créf“t." Inad e indice de Cobertura (%) ’
Pessoa Fisica
2 il oz 1142 1141
Inad +30d 8,13 8,41 e -
Pessoa Fisica O- —O—
8,41 9,1 4
inad +90d 6,01 6,56 6,82
+2 1% Pessoa Fisica O— T
___________ YA Cobertura+9od 152,1
+0,03% Pessoa Fisica 140,1 147,3 125,8 114.2
350,5 357.6 357,7 0\0/0\@\0 :
Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26 Set/26
Consignado Total
RS 155,2 bilhdes - . A e
+5,0% Formacgao da Inadimplencia
set26/set25 142'9
Carteira Orgéanica Cobertura 8%16 73,3 65,9 66,4
Financiamento de Veiculos New NPL (%) —
RS 4,5 bilhdes 327
% NewNPL/ 2,06 ’ 2,61
:ezgézju/nze Carteira PF (%) o— 1138 1'59/0 -

Set/25 Jun/26 Set/26
31725 4T25 1T26 2126 31726



Carteira de Crédito

Pessoa Juridica

RS bilhdes

4530 456,2 464,4

Grandes
Empresas
Operag¢oes
Pronampe e
MPME PEAC FGI

representam
41%
das operagoes

Governo com MPE

Set/25 Jun/26 Set/26

2

Inad e indice de Cobertura (%) g
520 4,96
nad +30d ’
Pessola Jun’c?licc):a o ‘0\3,33 4,00 4:23
3,75
Inad +90d 3, gO/—O\Z,gZ/S'ls 3f4
Pessoa Juridica
10,25 973
nad + ’ 9,46
T e
206,9 185 6
Pevton uridica 174,1 : 166,7  162,1
Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26 Sef/%

Formacao da Inadimpléncia

214,8
NevSoNb:[t(L;B ONZO,E 39,7 7 JLS 135":4
1,85 o
c:fgiulr\lap;j 0,51 0,61 0,99 02396

(%)

3T25 4T25 1T26 2726 3T26
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Carteira de Credito Inad e indice de Cobertura (%) ’
Agronegocio
RS bilhdes 10,10
inad +30d 7,06 8,28 7,35 8,97 -
Agronegécio — \M
6,09 6,22 6,27 6,92
Inad +90d 4'084/—% O o -
+1,2% Agronegécio
~4,3% Cobertura +90d 173,5 165 2
4216 Agronegocio 0\15&2 156,1 ’ 152,6
398,8 S 403,6 o ——— 15
Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26 Set/26

Formacao da Inadimpléncia
Cobertura 145,9

New NPL (%) 100,8 102,0 102,9 82,5
3,49
New NPL/ 2,15 2;)5_9 1,77 1,37

Carteira Agro
(%)

T

Set/25 Jun/26 Set/26
31725 4T25 1T26 2126 3126
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Agronegocio

Recuperac¢ao Judicial

Fluxo de novos 209

189
Processos
uantidade 167 —®
¢ 50 .\53 162

1,84
1,59
1,45
1,34 1,31
Volume de
NOVOS pProcessos
RS bilhdes

3T25 47125 1T26 2726 3T26




Margem Financeira Bruta

Spread Global

4,7%

3T25

Margem
Gerencial

RS bilhodes

Margem com
Clientes

Margem com
Mercado

4,7%

2T26

1,7
3125

4,5%

3T26

4,0
2726

3,1
37126

Spread com Clientes

8,1
9M25

8,9%

0\8":& 8,1%

3T25

11,6
9M26

2T26

3T26

Margem
Contabil

RS milhdes

Margem Financeira Bruta

Receitas Financeiras
Operagoes de Crédito
Resultado de Tesouraria
Despesas Financeiras
Captacao Comercial

Captacao Institucional

26.365

57.501

47.245
10.256
(31.136)
(26.240)
(4.896)

TMS Trimestral

3,7%

— 33%

3T25

27.483

55.453

46.409
©.044
(27.970)
(23.258)
(4.712)

3,4%

__———=0

2T26

3T26
25.982

53.907

44.992
8.9716
(27.925)
(23.194)
(4.731)

3T26

/\ % A/A

=-1,5

-6,3

-4,8

13,1
-10,3
11,6
-3,4
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Receitas de Prestacao Despesas )
de Servigos Administrativas = 28,5%
RS bilhdes RS bilhdes de Eficiéncia 12m
+4,6% - +4,8% +4,8% +4,8%
....................... +1,6% - e QYo -29.0 -30,4

Despesas
de Pessoal

Ouvutras
Despesas

26,0 2/:2
8’9 9,1 913
I I I Administrativas

3T25 2726 3T26 9M25 OM26 3T25 2726 3T26 O9M25 OM26

-10,1
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Capital
Indice Nivel II
de Basileia Nivel |
(%)
Capital Principal
Impactos
regulatorios
. -0,42 previstos no Capital
S 2027 a 2029
e Res. 4966
FRTB (RWASens)
| RWAs (CPAD e OPAD)
Jun/26 \fuse Deelio  wmm At RWA set/26 MP 1314

Devolucao IHCD
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Guidance

2026

Intervalo
AU
Carteira de Crédito 0,5% e 4,5%
Pessoas Fisicas 6% e 10%
Empresas =3% e 1%
Agronegocios =2% e 2%
Carteira Sustentavel 2% e 6%
Margem Financeira Bruta 7% e 11%
s go 2 RS bilhdes
Custo do Credito 65 c 70
Receitas de Presta.gao 20/ o 6%

de Servigos
Despesas Administrativas 5% e 9%
. . . RS bilhdes
Lucro Liquido Ajustado 18 ¢ 22

(1) As projecdes de crédito consideram a carteira doméstica adicionada de TVM privados e garantias e nao considera crédito ao governo. (2) Custo do Crédito: corresponde as
despesas de perda esperada (conforme Resolu¢cdo CMN n° 4.966/21), somadas aos descontos concedidos e deduzidas das receitas com recuperacao de crédito.

Intervalo

Revisado
entre

-2,0e¢0,0%
0,0 e 2,0%
-4,0 e =2,0%
-3,0 e =1,0%

Mantido

2,5¢e4,5%

RS bilhdes

8083
Mantido

Mantido

RS bilhdes

9¢11

Realizado
OM26

0,8"/0
2,1%
=0,9%
1,2%

8,2°/o
7,4%

RS bilhdes

58,6
4,8%

4,8%

RS bilhdes

8,6




Esta apresentacao faz referéncias e declaracdes sobre
expectativas, sinergias planejadas, estimativas de
crescimento, projecoes de resultados e estratégias
futuras sobre o Banco do Brasil, suas subsidiarias,
coligadas e controladas.

Embora essas referéncias e declaracoes reflitam o que
os administradores acreditam, as mesmas podem
envolver imprecisdes e riscos dificeis de se prever,
podendo, dessa forma, haver consequéncias o
resultados diferentes dagueles aqui antecipados e
discutidos.

Estas expectativas sao altamente dependentes das
condicdes do mercado, do desempenho econdmico
geral do pais, do setor e dos mercados internacionais.
O Banco do Brasil ndao se responsabiliza em atualizar
qualquer estimativa contida nesta apresentacao.
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