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Desempenho
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Receita 1º semestre 2026

6M26 / 6M25

TotalMercado Interno Mercado Externo

EEI     |  Equipamentos Eletroeletrônicos Industriais +6%+9%+4%

GTD   |  Geração, Transmissão e Distribuição  de Energia -14%-30%+4%

MCA  |  Motores Comerciais e Appliance -4%-2%-6%

T&V   |  Tintas e Vernizes +5%+5%+7%

Receita Mercado Externo US$: +15,4% 61%
Mercado Externo

39%
Mercado Interno

1% 4% 22% 34% 16% 16% 3% 4%

Receita 
Operacional 
Líquida

-3,3%*

*

* Valores em reais 



28%

38%

29%

22%

43%

40%

9,4 9,5
12,0 13,3

17,5

23,6

29,9
32,5

38,0
40,8

20,3 19,6

15,0% 15,4% 15,2%
16,8%

18,7%
19,9%

18,8%

21,8% 22,4% 22,1% 21,9% 22,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M25 6M26

Fabricado e vendido exterior Fabricado no Brasil e exportado Fabricado e vendido no Brasil

Receita Líquida (R$ Bilhões) Margem EBITDA
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CAGR

17,8%

Resultado Operacional
Receita Líquida e Margem



Investindo para
CRESCER



326 266
429 524 538

847

1.193

1.659
1.850

2.692

1.205
1.417

3,5%
2,8%

3,6% 3,9%
3,1%

3,6% 4,0%

5,1% 4,9%

6,6%
5,9%

7,2%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M25 6M26

Investimentos (R$ Milhões) % Receita Líquida
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Orçamento de R$ 3,6 bilhões para 2026

Investimentos
Crescimento Contínuo e Sustentável



AtualizaçãoInvestimentos

Área construída

5.300 m²

México - Atotonilco de Tula 

Conclusão

2026

R$ 100 milhões

Tintas
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Atualização

Transformadores

Área construída

33.000 m²

México - Atotonilco de Tula 

Conclusão

1T27

R$ 765 milhões

Investimentos
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Atualização

Transformadores

Área construída

23.000 m²

Colômbia - Rionegro 

Conclusão

1T27

R$ 190 milhões

Investimentos
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Atualização

Transformadores

Expansão e automação

+50% capacidade

EUA - Washington
Fábrica transformadores especiais

Conclusão

1T28

R$ 413 milhões

Investimentos
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Atualização

Transformadores

Investimentos

Brasil - Betim

Conclusão

2026

R$ 570 milhões

Área construída total             Área construída adicionada

75.000 m²    42.500 m²
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Atualização

Transformadores

Área construída

6.000 m²

Brasil - Itajubá

Conclusão

2026

R$ 83 milhões

Investimentos
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Atualização

Área construída

7.300 m²

Brasil - Gravataí

Conclusão

4T27

R$ 128 milhões

Investimentos

Transformadores
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Atualização

Fios Motores Comerciais e Appliance

Área construída

14.000 m²

Brasil - Linhares

Conclusão

2T27

R$ 160 milhões

Investimentos
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Atualização

Capacidade de fabricação

4 GWh

Brasil - Itajaí

Conclusão

3T27

R$ 330 milhões

Investimentos

BESS
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Atualização

Equipamentos de Grande Porte
     Máquinas Elétrica Girantes 

Área construída             Área total

58.500 m²    734.000 m²

Brasil - Guaramirim

Conclusão

3T28

R$ 900 milhões

Investimentos
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Atualização

Motores de Alta Tensão

Área construída

30.000 m²

China - Rugao

Conclusão

2T27

R$ 360 milhões

Investimentos
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NovoInvestimentos

América do Norte

R$ 840 milhões

Geradores



Alocação de Capital
EFICIENTE
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EBITDA dos últimos 12 meses em relação ao Fluxo de Caixa Operacional
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143%

45%

120%

19%

99%

78%

80%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26

Posição de
Caixa Líquido
Jun / 2026

R$ 3,7 Bi

Conversão de Caixa
Resultado Operacional



100 100
118 127

149
176

220 225

275

314

14,0%
16,6% 17,6%

20,2%

25,5%

30,5% 29,4%

39,2%

34,2%
32,5%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Capital Investido (base 100) ROIC
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PRINCIPAIS 
MENSAGENS

Retorno Sólido e
Disciplina na Alocação de Capital 



PRINCIPAIS 
MENSAGENS

Continuidade dos investimentos

21

Retomada do crescimento

ROIC e margens operacionais saudáveis 
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