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== Cenario global WEGDA

Desafios ...Oportunidades
no curto prazo... i no longo prazo
Incertezas geopoliticas Sustentabilidade

Volatilidade cambial Transicao energética

Incertezas cadeia de suprimentos Inteligéncia artificial
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== Direcionadores estrategicos WEGDA -
Crescer exige mais que ambigao, exige execugao i |

6 Presenca e Marca Global

5 competitividade
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== Presenca Industrial Global | WEGDAY "

Alemanbha (3)

EUA (10) &

México (4)

Colombia (2)

s
Brasil (19) (S

Argentina (3)

Africa do Sul (6) . | ’
Australia (1) ¥ 3

I 69 parques fabris em 18 paises

© Operagdes comerciais e suporte técnico em 44 paises



== Crescimento no mercado externo

Receita ~3x maior em 10 anos

CAGR
12,3%

1.882 1.970 1,904

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Receita Mercado Externo (USS Milhdes)

- 6M25 6M26

WEGDAY

2026‘

15,4%

2.344

2.032
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== Estratéegia negocios maduros WEGDAY "

& [k

Crescimento Sinergia de Ampliagao e
no Exterior Vendas Execucao do
‘ . CAPEX




= Estratégia em novos negdcios e solucoes Wwes:'

"2026,

VR RRAARAAAL: |

Q =l - -
=
&S o=
\  BESS | Manutencao e Estabilidade Mobilidade elétrica Data Center
A - servigos do grid e infraestrutura de

recarga




= Criacao da Vice-Presidéncia de Tecnologia wes:'

"2026,

Convergeéncia: Integrar produtos e tecnologias entre as unidades de negécios
Coordenacao Global: Conectar e direcionar os Centros de Desenvolvimento
Unificacdo de Plataformas Digitais e produtos habilitados com WEG Digital Inside

Aceleragéo da IA em produtos




== Footprint Tecnologico Global ' WEGDA

Sy

Paises Baixos ‘ e ;ﬁ!emanha

5
Espanha ‘

EUA
México : |
Mais de 1.000 | 2o (P
talentos especialistas Colombia e‘ L
I Hubs de Engenharia ) i Brasil a f

w9
P&D Avangado II v
Posto ' ] ’ Africa do Sul
Avancados @ Argentina

~ Mais de 30 parcerias com universidades e institutos de R&D

MIT (EUA), Fraunhofer (Alemanha), Hannover Uni. (Alemanha), Wuppertal Uni. (Alemanha), CNPEM (Brasil), USP (Brasil), UFSC (Brasil),
UFRJ (Brasil), Unicamp (Brasil), Southeast Uni. (China), Shanghai Jiao Tong Uni. (China), Uni. do Porto (Portugal), NUS (Singapura)



== Pessoas e Liderancas WEGDAY;

2026,

International Management Meeting 2026

i% MM 2026
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== Pessoas e Liderancas

Plano de Sucessao

Sucessor de Carlos Diether Prinz, 41 anos de WEG, como |
Vice-Presidente de Transmissao e Distribui¢ao a partir de 2027

Com 22 anos de WEG, ocupou cargos de gestao nas operacoes
de Blumenau, Gravatai e México

Atualmente Diretor Executivo da operagcao de Transmissao e
Distribuicao no México

Vice-Presidéncia sera baseada no México

Sérgio -
Augusto
Scarpinelli




=  Sustentabilidade WEGDAY"

2026

- . . Reconhecimento internacional
Produtos e solucoes sustentaveis

71,0% da receita em 2025 el

OCT 2025 i‘s_rsn “SG[“‘ = FTS E4GOOd

2030 2050

WEG ' >
CARBON
NEUTRAL
PROGRAM —t ) Metas aprovadas Net Zero
~ + sowrons Science Based Targets initiative (SBTl) Escopole?2 -
Reduzir emissdes GEE Reduzir emissdes GEE
Escopo1e2em 52% Escopo 3 em 60%
por valor adicionado
Em 2025:

Reducao de 31,9% nas emissoes absolutas dos Escopos 1 e 2, com base em 2021
Reducgdo de 53,9% nas emissoes por valor adicionado do Escopo 3, com base em 2021



PRINCIPAIS
= MENSAGENS

m : . . :
B Cliente no centro da estratégia, presencga global com atendimento local
w Expansao no mercado internacional e o direcionador do crescimento

' Projetos importantes de aumento de capacidade em fase de conclusao

Diversificacao de portfolio e geografia como mitigacao de riscos
N



WEGDAY -

2026,

Pessoas motivadas
por uma ideia sao a
base do exito.

Eggon Joao da Silva
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