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“Em um cenario que permanece desafiador; seguimos avancando em eficiéncia,
com foco em lancamento de novos produtos e preservando nossa solidez”

DESTAQUES

= Receita liquida de R$344,2 milhées no 3T26 (-18,7% vs. 3T25), com Agroindustrias avangando 38,0% e ampliando sua
participagéao para 43,6% da receita, compensando parcialmente a menor contribuicdo dos demais segmentos.

= Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) recuaram 17,2% no 3726 e 7,4% nos primeiros nove meses de
2026, refletindo a adequacgéo da estrutura ao atual nivel de atividade, iniciativas de eficiéncia operacional e o efetivo
controle de custos e despesas.

= Receita de novos produtos representou 13% da Receita Liquida nos ultimos 12 meses, refletindo a maturagao dos
investimentos em P&D realizados nos ultimos anos e a continuidade da estratégia de ampliagédo do portfélio, com Capex

estratégico direcionado as oportunidades de crescimento.

= |nadimpléncia de 3%, aproximadamente 3x menor que a registrada no agronegocio (9%), reforgando a gestdo criteriosa
de crédito da Companhia.

= Caixa liquido de R$27,4 milhdes ao final do 3T26, reforcando a solidez financeira da Companhia mesmo diante das
pressdes observadas sobre os resultados no periodo.
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K Resultados

Sao Paulo, 11 de novembro de 2026 — A Kepler Weber S/A (B3: KEPL3), empresa controladora do Grupo Kepler Weber, lider em equipamentos
para armazenagem e solugdes em pés-colheita de graos na América Latina, anuncia os resultados consolidados do 3° trimestre encerrado em
30 de setembro de 2026 ("3726"). As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também conforme as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRS”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes € a auditoria responsavel
pela revisdo das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia. Ressaltamos que eventuais diferengas nas
somas apresentadas decorrem de arredondamentos.

No terceiro trimestre de 2026, seguimos fortalecendo um dos pilares da atuagao da Kepler Weber: a proximidade e o
didlogo constante com nossos clientes. Nesse contexto, realizamos, em Campo Grande (MS), a quarta edigao do Evento
Portas Abertas, que reuniu 131 clientes para uma agenda de troca de experiéncias e apresentagao de solugdes. A
iniciativa nos permitiu aprofundar o entendimento sobre as necessidades e os desafios enfrentados pelos clientes em
suas operacgdes, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes cada vez mais alinhadas as suas demandas. Essa
proximidade nos permite acompanhar as transformagoes do setor, antecipar novas demandas e orientar a evolugao de
nossas solugdes, fortalecendo a forma como a Kepler Weber atende e gera valor para seus clientes.

Do ponto de vista operacional, o 3T26 manteve o ambiente desafiador observado ao longo do ano, conforme salientado
nas ultimas mensagens. A Receita Liquida consolidada atingiu R$344,2 milhdes, redugéo de 18,7% em relagdo ao 3725,
enquanto, nos primeiros nove meses de 2026, totalizou R$961,3 milhdes, retracdo de 11,9% frente ao mesmo periodo
de 2025. Nesse cenario, a diversificagdo do portfélio demonstrou sua relevancia para a resiliéncia do negdcio.
Agroindustrias apresentou crescimento de 38,0% no trimestre e de 20,4% nos primeiros nove meses de 2026, ampliando
sua participagdo na Receita Liquida de 25,7% no 3T25 para 43,6% no 3T26. Esse avan¢o, contudo, néo foi suficiente para
compensar a menor contribuicdo dos demais segmentos, principalmente de Fazendas, impactado pela menor
rentabilidade dos produtores, pelas taxas de juros elevadas e pela maior restricao de crédito. O menor nivel de atividade,
associado a pressdo competitiva e a composi¢éo dos projetos executados, também manteve as margens pressionadas.

Diante desse ambiente, avangcamos na adequagao da estrutura ao atual nivel de atividade, com simplificacdo de
processos e foco em produtividade, eficiéncia operacional e inovagdes tecnoldgicas. O redesenho organizacional
implementado no periodo busca uma estrutura mais eficiente e agil, preservando competéncias essenciais e
fortalecendo a capacidade de adaptacdo da Companhia. Nesse contexto, as despesas com vendas, gerais e
administrativas (SG&A) recuaram 17,2% em relagédo ao 3725 e 7,4% nos primeiros nove meses de 2026, mesmo diante
das pressdes inflacionarias. Paralelamente, a qualidade da carteira de crédito permaneceu preservada, com
inadimpléncia de 3%, significativamente abaixo dos 9% observados no agronegdcio, evidenciando a qualidade dos
recebiveis mesmo em um ambiente de maior restricdo financeira.

Mesmo em um ciclo de menor atividade, preservamos investimentos em iniciativas estratégicas, com a inovagéo sendo
uma das principais frentes de desenvolvimento. No 3726, destinamos R$2,9 milhées ao desenvolvimento de novos
produtos e solugdes, dando continuidade a evolugédo do portfélio. A maturagdo dos investimentos realizados nos
ultimos anos vem ampliando a contribuigdo dessas solugbes, com novos produtos alcangando 13% da Receita Liquida
dos ultimos doze meses. Ao mesmo tempo, seguimos direcionando recursos a modernizagdo e a transformagéo
tecnoldgica da Companhia, apoiando ganhos de produtividade, capacidade analitica e eficiéncia operacional.

A disciplina na gestdo do negécio e na alocagéo de capital também contribuiu para a preservagao da solidez financeira
da Kepler Weber. Mesmo diante do menor nivel de atividade e das margens pressionadas, encerramos o 3T26 com caixa
liquido de R$27,4 milhdes, preservando flexibilidade financeira para executar nossas prioridades, manter os
investimentos estratégicos e atravessar periodos de maior volatilidade sem comprometer a capacidade de alocagdo de
capital da Companhia.

Conforme destacamos no segundo trimestre de 2026, o ambiente permanece desafiador e exige cautela. Embora
existam perspectivas de melhora gradual na rentabilidade do produtor, uma recuperagéo mais consistente da demanda
ainda dependera de condigdes de financiamento mais favoraveis, maior disponibilidade de crédito, recuperagcao da
confianga do produtor e de uma evolugao mais favoravel do cendrio de juros, cuja trajetéria permanece incerta. Esses
fatores ainda limitam a visibilidade sobre o ritmo de recuperagao do mercado. Nesse ambiente, seguimos concentrados
nas variadveis sob nosso controle, combinando eficiéncia operacional, disciplina comercial e financeira, inovagao,
diversificagao e geragao de caixa, enquanto acompanhamos com cautela a evolugao das condi¢gdes de mercado.

Principais Indicadores de Resultados (R$ milhdes)

Receita Operacional Liquida 344,2 423,3 -18,7% 299,1 15,1% 961,3 1.091,6 -11,9%
EBITDA 26,1 73,6 -64,6% 25,9 0,5% 85,6 164,4 -47,9%
Margem EBITDA 7,6% 17,4% -9,8 p.p. 8,7% -1,1p.p. 8,9% 15,1% -6,2 p.p.
Lucro Liquido 13,4 51,6 -74,0% 6,3 112,2% 36,9 91,5 -59,7%
Margem Liquida 3,9% 12,2%  -8,3p.p. 2,1% 1,8 p.p. 3,8% 8,4%  -4,6 p.p.
Lucro por Agéo - basico (LPA) 0,0774 0,2975 -74,0% 0,0365 112,0% 0,2127 0,5281 -59,7%
Retorno sobre o Capital Investido (*) 14,2% 21,0% -6,7 p.p. 19,7% -5,4 p.p. 14,2% 21,0% -6,7 p.p.

(*) ROIC dos dltimos 12 meses
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Fundada em 1925, a Kepler Weber ¢é lider na América Latina em solugdes completas para beneficiamento,
conservagao, armazenamento e movimentagdo de sementes, graos, biocombustiveis, ragdes e alimentos. Com
sede administrativa em Sao Paulo (SP) e unidades fabris em Panambi (RS), Campo Grande (MS) e Criciuma (SC), a
Companhia atua em 54 paises e cinco continentes.

Presente em toda a cadeia do agronegdcio, a Kepler Weber atende produtores rurais, agroindustrias e operagdes
logisticas, contribuindo para o beneficiamento, armazenamento, processamento e movimentagao de produtos
que abastecem mercados no Brasil e no exterior. A empresa oferece solugdes que abrangem desde o
planejamento e fabricagdo de equipamentos até a implantacao da infraestrutura, treinamento de operadores e
monitoramento das operagdes por meio de tecnologia.

Posicionada estrategicamente nas principais regioes agricolas do Brasil, a Kepler Weber conta com nove centros
de distribuicdo e mais de 150 agentes comerciais no pais, incluindo a equipe nacional e representantes
internacionais. Por meio da area de Reposigéo e Servigos (R&S), oferece pegas, manutengao, assisténcia técnica
e solugdes para modernizagao das unidades instaladas, garantindo suporte continuo aos clientes. A Companhia
também possui capacidade para administrar mais de 300 projetos simultaneamente e realiza treinamentos
especializados para cerca de 3 mil clientes por ano, contribuindo para o aumento da eficiéncia operacional e a
atualizagéo tecnolégica de nossos clientes.

Reconhecida pela inovacédo e exceléncia operacional, a Kepler Weber investe continuamente em pesquisa e
desenvolvimento para criar solugbes que impulsionam a produtividade, a eficiéncia e a sustentabilidade do
agronegdcio. A estrutura industrial soma 89,5 mil m? de area construida e opera integralmente sob o sistema lean
manufacturing, com certificagdes ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001.

Em 30 de setembro de 2026, a carteira contratada da Companhia (backlog financeiro) apresentou crescimento de
2,6% em relagdo ao 2T26 e reducdo de 13,8% frente ao 3T25. A comparagdo anual segue refletindo,
principalmente, a menor demanda em Fazendas, diante de um ambiente ainda desafiador para os investimentos
dos produtores rurais. Emrelacao ao 2T26, areducgao da carteira de Fazendas ocorreu em ritmo significativamente
menor, indicando uma evolugao mais favoravel do backlog do segmento. Esse movimento, contudo, ainda nao
caracteriza uma mudanga no cenario de mercado, que permanece marcado pela cautela dos produtores nas
decisdes de investimento.

A composigao do backlog segue refletindo a estratégia de diversificagdo da Companhia, com destaque para
Agroindustrias, que permanece como principal vetor de crescimento da carteira e compensa parcialmente a
menor demanda observada em Fazendas. O desempenho do segmento é sustentado pela continuidade dos
investimentos em processamento e transformagédo de grdos, com destaque para projetos relacionados a
expanséo da cadeia de biocombustiveis.

O backlog financeiro representa o valor contratual dos projetos firmados e ainda ndo executados, considerando a
posigdo de 30 de setembro de 2026. Seu montante podera sofrer alteragbes em fungdo do cronograma de
execugao das obras, condigdes climaticas, disponibilidade logistica, revisbes contratuais e demais fatores
operacionais e de mercado, inclusive aqueles fora do controle da Companhia. Embora contribua para ampliar a
visibilidade operacional dos préximos trimestres, o backlog ndo deve ser interpretado como projegao de receita,
garantia de conversao em resultados ou indicagdo de desempenho futuro, especialmente em um ambiente que
ainda exige prudéncia na avaliagao dos préximos ciclos de reconhecimento de receitas.
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Tabela 2 | Receita Operacional Liquida (R$ milhées)

Fazendas 73,4 137,1 -46,5% 83,1 -11,7% 243,2 364,7 -33,3%
Agroindustrias 149,9 108,7 38,0% 126,5 18,6% 381,4 316,7 20,4%
Negdcios Internacionais 34,2 63,3 -46,0% 16,6 106,3% 111,0 135,1 -17,9%
Portos e Terminais 15,2 34,3 -55,6% 7,3 107,8% 27,4 59,6 -54,0%
Reposicéo e Servigos 71,5 79,9 -10,5% 65,6 9,0% 198,3 215,5 -8,0%

Total 344,2 423,3 -18,7% 299,1 15,1% 961,3 1.091,6 -11,9%

No 3T26, a Receita Liquida consolidada da Companhia totalizou R$344,2 milhdes, retragdo de 18,7% em relagéo
ao 3T25 e crescimento de 15,1% frente ao 2T26. Nos primeiros nove meses de 2026, a Receita Liquida atingiu
R$961,3 milhdes, reducédo de 11,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2025.

Agroindustrias registrou crescimento de 38,0% no 3° trimestre e de 20,4% nos nove meses de 2026, elevando sua
participagao na Receita Liquida de 25,7% no 3T25 para 43,6% no 3T26. O desempenho foi impulsionado pela
maior demanda por projetos de processamento e industrializagao na cadeia do agronegdcio, em contraste com a
menor demanda por investimentos em armazenagem tradicional no segmento de Fazendas. A retragéo de 46,5%
em Fazendas concentrou a maior parte da queda, em um cenario de menor rentabilidade e endividamento ainda
elevado dos produtores, além de condigdes de financiamento restritivas e maior seletividade na concesséo de
crédito, postergando decisdes de investimento em novas unidades armazenadoras. Negécios Internacionais
recuou 46,0%, diante dos custos de producgéo elevados e das incertezas climaticas em mercados relevantes da
América Latina. Portos e Terminais apresentou queda de 55,6%, decorrente dos diferentes estagios de execugéo
e faturamento dos contratos de longo prazo. Ja Reposigao & Servigos recuou 10,5%, ainda refletindo o menor
nivel de atividade observado no inicio do ano, mas com maior demanda por reformas e modernizagoes e
crescimento de algumas de suas principais linhas de produtos.

Do total da Receita Liquida, 90% no 3726 e 88% nos primeiros nove meses de 2026 foram provenientes do mercado
interno, enquanto 10% e 12%, respectivamente, corresponderam ao mercado externo.

Figura 1 | Receita Operacional Liquida por Mercado (R$ milhdes)

423,3 398,7 423,3 1.091,6

344,2

3125 4125 1726 2726 3726 3725 3726 9M25 9M26

[ Mercado Interno ] Mercado Externo

A seguir, apresentamos o desempenho detalhado de cada um dos cinco segmentos da Companhia.
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Fazendas

Fazendas (R$ MM)

Receita Operacional Liquida 73,4 137,1 -46,5% 83,1 -11,7% 243,2 364,7 -33,3%
Participagdo na ROL 21,3% 32,4% -11,1p.p. 27,8% -6,5 p.p. 25,3% 33,4% -8,1 p.p.
Margem Bruta 9,7% 21,0% -11,3p.p. 16,1% -6,4 p.p. 15,0% 20,8% -5,8 p.p.

O segmento de Fazendas oferece solugdes completas para o beneficiamento, conservagao e armazenamento de
commodities agricolas, atendendo pequenos, médios e grandes produtores rurais. Essas solugdes envolvem o
projeto, fabricagdo, instalagcdo e treinamento operacional de silos, secadores, maquinas de limpeza,
transportadores e sistemas digitais para gestdo dos produtos armazenados. O objetivo é preservar e otimizar a
qualidade dos graos e gerar ganhos de eficiéncia na produgéao, permitindo que o produtor comercialize sua safra
no momento mais favoravel, além de reduzir custos com terceiros e com fretes em periodos de alta demanda.

No 3726, a Receita Liquida do segmento totalizou R$73,4 milhdes, retragdo de 46,5% em relagédo ao 3725. O
desempenho refletiu a menor demanda por projetos em um ambiente ainda marcado pela pressdo sobre a
rentabilidade dos produtores e por condigdes de crédito mais restritivas, que seguem condicionando as decisdes
de investimento e postergando projetos de maior porte.

Nos primeiros nove meses de 2026, a Receita Liquida atingiu R$243,2 milhdes, reducéo de 33,3% em relagdo ao
mesmo periodo de 2025. O desempenho acumulado de 2026 refletiu a continuidade desse cenario ao longo do
ano, com menor volume de projetos e decisdes de investimento mais cautelosas por parte dos produtores, em
linha com a menor rentabilidade da atividade agricola e as condigdes mais restritivas de crédito.

A Margem Bruta foi de 9,7% no 3726, redugéo de 11,3 p.p. em relagao ao 3T25. Além dos efeitos sobre a demanda,
o menor volume de projetos disponiveis intensificou a pressdo competitiva, especialmente diante da maior
exposigao de alguns concorrentes ao segmento de Fazendas, ampliando a disputa pelos negocios e pressionando
a rentabilidade dos contratos. Nos primeiros nove meses de 2026, a Margem Bruta atingiu 15,0%, redugéo de 5,8
p.p. frente ao mesmo periodo de 2025, refletindo a persisténcia do ambiente competitivo e seus efeitos sobre as
condigdes comerciais e a rentabilidade dos contratos ao longo do ano.

Mesmo nesse contexto, durante o 3T26, os principais contratos firmados somaram aproximadamente R$134,9
milhdes, concentrados principalmente no Centro-Oeste e no Sul do Pais. As contratagdes envolveram médios e
grandes produtores rurais, com projetos destinados a ampliagdo da capacidade propria de armazenagem e a
estruturagdo de unidades para recebimento, conservagdo e movimentagdo de grdos. Embora demonstrem a
existéncia de oportunidades relevantes, essas contratagdes ainda ocorrem em um ambiente de menor volume de
investimentos e maior cautela dos produtores.

Para os préximos periodos, a evolugdo do segmento podera ser influenciada pela recuperagao da rentabilidade
dos produtores, pela normalizagdo das condigdes de financiamento, pela evolugdo do cenério de juros, que
permanece cercada de incertezas, e pelo desenvolvimento da safra. As irregularidades climaticas observadas no
inicio do ciclo adicionam incerteza as decisdes de investimento, especialmente diante dos possiveis impactos
sobre produtividade e geragdo de caixa dos produtores. Nesse contexto, a Companhia mantém uma postura
cautelosa quanto ao ritmo de recuperagado do segmento, a0 mesmo tempo em que segue atuando na captura das
oportunidades disponiveis e monitorando a evolucédo dos fundamentos que possam favorecer uma retomada mais
consistente dos investimentos em armazenagem.
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Agroindustrias

Agroindustrias (R$ MM) 3T26

Receita Operacional Liquida 149,9 108,7 38,0% 126,5 18,6% 381,4 316,7 20,4%
Participagédo na ROL 43,6% 25,7% 17,9 p.p. 42,3% 1,3 p.p. 39,7% 29,0% 10,7 p.p.
Margem Bruta 17,0% 23,2% -6,2 p.p. 17,9% -0,9 p.p. 17,0% 20,0% -3,0 p.p.

O segmento de Agroindustrias abrange cerealistas, cooperativas e industrias de transformacéo de graos, com
foco no desenvolvimento de projetos, fabricagdo de equipamentos, implantagdo de infraestrutura completa e
suporte operacional. As solugbes sdo voltadas a producédo de alimentos, ragdes, biocombustiveis e farinhas,
promovendo a industrializagdo no campo e contribuindo para o fortalecimento das cadeias produtivas, o aumento
da eficiéncia logistica e a geragao de valor nas principais regioes agricolas do pais.

No 3T26, a Receita Liquida do segmento totalizou R$149,9 milhdes, crescimento de 38,0% em relagdo ao 3725. O
desempenho refletiu o avango do faturamento de projetos de maior porte em diferentes regidées do Brasil,
envolvendo cooperativas e industrias voltadas ao processamento e a transformagao de graos. Entre as principais
aplicagdes estiveram estruturas de recebimento, armazenagem e processamento para alimentos e nutricdo
animal, além de projetos ligados a expansao da cadeia de biocombustiveis.

Nos primeiros nove meses de 2026, a Receita Liquida atingiu R$381,4 milhdes, crescimento de 20,4% em relagao
ao mesmo periodo de 2025, refletindo a continuidade dos investimentos em agroindustrializagdo, com
participagéo relevante de cooperativas e industrias voltadas a transformacao de soja e milho para alimentos e
nutricdo animal, além de projetos relacionados a expansao dos biocombustiveis, especialmente do etanol de
milho.

A Margem Bruta foi de 17,0% no 3726, redugdo de 6,2 p.p. em relagdo ao 3T25, influenciada pela composi¢éo do
mix e pela menor rentabilidade dos projetos realizados no periodo, especialmente em contratos de grande porte.
Em um ambiente de maior pressdo competitiva, juros elevados e maior seletividade dos clientes, ajustes nas
condigdes comerciais também pressionaram a rentabilidade. Nos primeiros nove meses de 2026, a Margem Bruta
atingiu 17,0%, reducgéo de 3,0 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2025, refletindo essa dindmica ao longo do
ano.

Durante o 3726, a Companhia registrou R$45,8 milhdes em novos projetos, concentrados principalmente nas
regioes Sul e Centro-Oeste. As contratagdes envolveram cooperativas e agroindustrias ligadas a armazenagem e
transformacéao de gréos, com aplicagées em beneficiamento de sementes, produgéao de ragdes e processamento
de soja para dleo e farelo, reforgcando a diversificagao das frentes atendidas pelo segmento.

O desempenho de Agroindustrias reforga a diversificagcdo do portfélio da Kepler Weber, contribuindo para
compensar parcialmente a menor atividade observada em Fazendas ao longo de 2026. A continuidade dos
investimentos em processamento de graos, aliada a expanséo da cadeia de biocombustiveis e as politicas de
descarbonizagéo, sustenta uma perspectiva de crescimento estrutural desse mercado. Nesse contexto, a maior
exposicao da Companhia a projetos agroindustriais amplia sua participagao em diferentes etapas da cadeia de
gréos e reduz a dependéncia do ciclo de investimentos em armazenagem nas fazendas.

ri.kepler.com.br KEPL3 6 11



K Resultados 3726

Negdcios Internacionais

Receita Operacional Liquida 34,2 63,3 -46,0% 16,6 106,3% 111,0 135,1 -17,9%
Participagcédo na ROL 9,9% 15,0% -5,1 p.p. 5,5% 4,4 p.p. 11,5% 12,4% -0,9 p.p.
Margem Bruta 5,9% 20,4% -14,5p.p. 21,8% -15,9 p.p. 14,4% 23,5% -9,1p.p.

O segmento de Negécios Internacionais compreende a comercializagéo e entrega dos produtos da Companhia
em cinco continentes, com exportagdes realizadas para 54 paises ao longo de toda a histéria. A maior parte das
vendas é direcionada a produtores rurais e agroindustrias, com destaque para a América Latina, onde a
Companhia mantém uma posigéo consolidada de lideranga. Essa presenca global reforga a competitividade das
solucgbes, a adaptabilidade tecnoldgica frente as diversas realidades agricolas e o compromisso com a entrega de
eficiéncia em escala internacional.

No 3T26, a Receita Liquida do segmento totalizou R$34,2 milhdes, retragido de 46,0% em relagdo ao 3T25. Na
comparagao anual, o desempenho refletiu a menor demanda no sul da América Latina, especialmente na
Argentina e no Uruguai, além da menor atividade no segmento arrozeiro. Apesar da recuperagdo dos pregos
internacionais do arroz ao longo de 2026, os custos de producgao ainda elevados e os impactos climaticos sobre
as safras limitaram os investimentos, resultando em menores volumes e pedidos com menor ticket médio. A
melhora observada nos pregos do arroz contribui para uma recuperagao gradual da rentabilidade dos produtores,
favorecendo condigbes mais positivas para as decisdes de investimento e para a dindmica de negdécios do
segmento em 2027.

Nos primeiros nove meses de 2026, a Receita Liquida de Negdcios Internacionais atingiu R$111,0 milhdes,
retracdo de 17,9% em relagcdo ao mesmo periodo de 2025. O desempenho acumulado em 2026 refletiu a
concentragdo de maiores volumes no inicio do ano, seguida por um segundo e terceiro trimestres mais
moderados, especialmente em mercados como Argentina, Uruguai e Bolivia. A comparagédo também considera
uma base de receita mais elevada em 2025, periodo marcado por volumes relevantes e projetos de maior porte no
segmento.

A Margem Bruta foi de 5,9% no 3726, redugédo de 14,5 p.p. em relagdo ao 3T25. A retragéo refletiu um cenario
cambial menos favoravel, combinado aos menores volumes e pedidos de menor ticket médio no periodo.
Adicionalmente, os custos de produgéao ainda elevados nos mercados atendidos aumentaram a seletividade dos
clientes nas decisdes de investimento, intensificando o ambiente competitivo e a pressao sobre as condigdes
comerciais. Nos primeiros nove meses de 2026, a Margem Bruta atingiu 14,4%, redugao de 9,1 p.p. em relagdo ao
mesmo periodo de 2025, refletindo a dindmica cambial, o ambiente competitivo e a composigédo dos projetos e
mercados atendidos ao longo do ano.

Mesmo nesse ambiente mais seletivo, durante o terceiro trimestre de 2026, a Companhia firmou R$38,8 milhdes
em novos projetos, com destaque para clientes do Paraguai, Angola e Coldémbia, voltados a armazenagem,
beneficiamento e processamento de graos.

Apdés um 2025 de receita recorde para o segmento, o desempenho observado em 2026 representa uma
normalizagdo em relagao a elevada base de comparagdo, com volumes mais proximos aos niveis registrados em
2023 e 2024. A demanda segue concentrada em solugdes tradicionais de pds-colheita, diferentemente do
mercado brasileiro, onde o avango dos biocombustiveis tem impulsionado novos investimentos em
Agroindustrias. Nesse contexto, Negocios Internacionais segue desempenhando papel relevante na ampliagéo da
presenga da Kepler Weber em diferentes mercados e na diversificagao geografica de suas receitas.
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Portos e Terminais

s ~

| - 2

Portos e Terminais (R$ MM)

Receita Operacional Liquida 15,2 34,3 -55,6% 7,3 107,8% 27,4 59,6 -54,0%
Participagado na ROL 4,4% 8,1% -3,7p.p. 2,5% 1,9 p.p. 2,9% 5,5% -2,6 p.p.
Margem Bruta 11,0% 27,4% -16,4p.p. 16,8% -5,8 p.p. 11,6% 30,3% -18,7 p.p.

O segmento de Portos e Terminais abrange projetos logisticos multimodais, oferecendo solugdes completas para
a movimentagao de granéis sdlidos em terminais rodoferroviarios, maritimos e fluviais. Atuando como elo
essencial na logistica de exportagdo e no escoamento da produgéao agricola nacional, o segmento consolida a
Kepler Weber como referéncia em engenharia, manufatura e implantagdo de empreendimentos de alta
complexidade. Com mais de 120 projetos entregues desde 1992, a Companhia reforga sua relevancia estratégica
para a competitividade e integragdo do agronegdcio brasileiro.

A dindmica desse mercado € caracterizada por ciclos de venda mais longos, contratos de alto valor e execugao
em prazos estendidos, o que concentra o reconhecimento de receita em trimestres especificos. Essa estrutura
explica as variagbes nos comparativos de curto prazo, sem representar perda de tragdo comercial, e evidencia a
natureza estruturalmente previsivel e resiliente do negocio.

No 3T26, a Receita Liquida do segmento totalizou R$15,2 milhdes, retragdo de 55,6% em relagdo ao 3T25. Nos
primeiros nove meses de 2026, a Receita Liquida atingiu R$27,4 milhées, reducéo de 54,0% em relagdo ao mesmo
periodo de 2025. Em ambos os comparativos, o desempenho refletiu, principalmente, os diferentes estagios de
execugao e faturamento dos contratos, com menor volume de receita reconhecida no periodo em relagédo a 2025.

A Margem Bruta foi de 11,0% no 3T26, redugéo de 16,4 p.p. em relagéo ao 3T25. A retragdo acompanhou o menor
volume de receita reconhecida e a composi¢cao dos projetos em execugao, reduzindo a diluicdo dos custos da
operagdo. Nos primeiros nove meses de 2026, a Margem Bruta atingiu 11,6%, reducéo de 18,7 p.p. frente ao
mesmo periodo de 2025, refletindo essa mesma dindmica no acumulado de 2026.

Entre os principais projetos em execugéao, destaca-se a continuidade de um empreendimento portuario para o
escoamento da safra pelo Arco Norte e de um terminal de transbordo rodoferroviario no Mato Grosso, com
potencial de movimentacgao de até 10 milhdes de toneladas por ano em diregao ao Porto de Santos. No 3T26, a
Companhia também foi contratada para projetos de ampliagao de terminais no Centro-Oeste e naregido Sul, com
entregas previstas a partir dos préximos trimestres.

O mercado de Portos e Terminais permanece impactado pelo elevado custo de capital, que tem prolongado as
decisbes de investimento. Apesar desse cenario, a Companhia mantém um pipeline relevante de oportunidades,
embora parte dos fechamentos inicialmente esperados para 2026 tenha sido postergada ao longo do ano. O
pipeline inclui projetos vinculados a compromissos previstos em contratos junto as autoridades portuarias, cujos
respectivos marcos contratuais tendem a reduzir o espago para novos adiamentos. Nesse contexto, a Companhia
segue acompanhando a conversdao dessas oportunidades e mantendo disciplina na sele¢gdo dos projetos,
considerando a natureza de longo prazo desses investimentos.

ri.kepler.com.br KEPL3 8 11



K Resultados 3726

Reposicao e Servigcos (R&S)

Receita Operacional Liquida 71,5 79,9 -10,5% 65,6 9,0% 198,3 215,5 -8,0%
Participagdo na ROL 20,8% 18,9% 1,9 p.p. 21,9% -1,1 p.p. 20,6% 19,7% 0,9 p.p.
Margem Bruta 31,4% 36,5% -5,1p.p. 30,2% 1,2 p.p. 32,8% 34,2% -1,4 p.p.

O segmento de Reposicao e Servigos consolida a estratégia da Companhia de gerar receita recorrente e fortalecer
o relacionamento de longo prazo com a base instalada. O portfélio relne pegas, modernizagdes, ampliagcdes de
capacidade, adequagdes as normas de seguranga e servigos especializados, como treinamentos, regulagens,
operagdo assistida (incluindo monitoramento por termometria digital) e suporte técnico, formando um ciclo
continuo de valor que prolonga a vida util dos ativos no campo. A Companhia conta com nove Centros de
Distribuigcéo localizados em regides estratégicas, o que otimiza a logistica, garante agilidade e exceléncia no
atendimento.

A aquisigcado da Procer, empresa especializada em tecnologia para o monitoramento remoto de sistemas de
armazenagem, em margo de 2023, fortaleceu o ecossistema de solugdes digitais da Companhia. Por meio de
sensores e solugdes de conectividade, a Procer permite o acompanhamento remoto das condi¢gdes dos graos
armazenados, apoiando os clientes na gestdo e conservagdo dos estoques. No 3T26, a Procer avangou na
expansao de sua base conectada, alcangando mais de 2.860 unidades armazenadoras (+12% vs. 3T25) e 2.209
clientes (+9% vs. 3T25), reforgando a presengca da Companhia na base instalada e ampliando o relacionamento
com os clientes ao longo do ciclo de armazenagem.

No 3T26, a Receita Liquida do segmento totalizou R$71,5 milhées, reducdo de 10,5% em relagéo ao 3T25. Na
comparagao com o 3725, o desempenho refletiu uma mudanga no perfil dos negdcios, com maior participagéo de
reformas e modernizagbes ao longo do periodo. Mesmo nesse cendrio, algumas linhas mantiveram desempenho
positivo, com destaque para o Biocav, solugao que utiliza cavacos de madeira como combustivel para a geragao
de calor no processo de secagem de graos, cujas unidades vendidas cresceram aproximadamente 40%, e para o
Seletron, com crescimento de 20%, além da continuidade da demanda por reformas e modernizagdes.

Nos primeiros nove meses de 2026, a Receita Liquida totalizou R$198,3 milhées, reducéo de 8,0% em relagdo ao
mesmo periodo de 2025. O desempenho ainda reflete o menor nivel de atividade observado no 1T26. Ao longo do
ano, a atividade apresentou evolugéo frente ao inicio de 2026, apoiada pela maior demanda por reformas,
modernizagdes e solugdes de maior valor agregado.

A Margem Bruta foi de 31,4% no 3726, redugéo de 5,1 p.p. emrelagao ao 3T25. Apesar da pressdo na comparagéao
anual, o segmento apresentou maior resiliéncia de rentabilidade em relagdo aos demais segmentos da
Companhia, sustentada pela composigdo do portfélio, com maior contribuicdo de reformas e modernizagoes,
servigos e solugdes de maior valor agregado. Nos primeiros nove meses de 2026, essa resiliéncia se refletiu na
maior estabilidade da rentabilidade, com Margem Bruta de 32,8%, praticamente estavel em relagdo aos 34,2%
registrados no mesmo periodo de 2025.

Ao longo de 2026, Reposigdo & Servigos vem apresentando uma mudanga no perfil dos negécios, com maior
participagéo de reformas e modernizagdes, que vém ampliando a carteira do segmento e criando condigdes para
uma contribuicdo mais relevante desses projetos no resultado do ano. Essa evolugdo também se reflete em sua
crescente relevancia no mix de negécios da Kepler Weber: R&S passou de 14% da Receita Liquida em 2021 para
22% nos ultimos doze meses encerrados no 3T26. A maior representatividade do segmento, combinada a
estabilidade das margens e a diversificagdo de suas linhas de atuagao, fortalece a resiliéncia do negdcio e reduz
a exposigao da Companhia aos ciclos do agronegécio. Nesse contexto, a amplitude do portfélio, a capilaridade
dos nove Centros de Distribuigdo e as oportunidades de manutengdo e modernizagdo da base instalada
sustentam uma trajetéria de crescente relevancia de R&S, consolidando o segmento como um componente cada
vez mais representativo e resiliente no mix de receitas da Kepler Weber.
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)
Figura 2 | Custo dos Produtos Vendidos (R$ milhdes)
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O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$285,5 milhdes no 3T26, reducéo de 10,2% em relagéo ao 3725,
enqguanto sua representatividade sobre a Receita Liquida aumentou 7,8 p.p. para 82,9%. Nos primeiros nove
meses de 2026, o CPV somou R$775,7 milhdes, queda de 6,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2025, e
representou 80,7% da Receita Liquida, ante 75,9% no mesmo periodo do ano anterior.

Tanto no 3T26 quanto nos primeiros nove meses de 2026, o CPV apresentou redugdo em valores absolutos,
acompanhando a menor Receita Liquida nos respectivos periodos. Ainda assim, sua representatividade sobre a
receita aumentou, principalmente em fungado dos menores pregos de venda em relagdo ao ano anterior e dos
efeitos do mix de vendas. Os custos industriais unitarios permaneceram relativamente estaveis, mesmo diante
das pressées inflaciondrias e da maior participagdo de modelos de equipamentos com custos unitarios mais
elevados no faturamento. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela redugéo dos custos com matéria-
prima e mao de obra direta, apoiada por iniciativas de engenharia, gestao de custos e eficiéncia operacional. Entre
as principais a¢des, destacam-se o versionamento de produtos e a revisdo de projetos, que proporcionaram
ganhos de R$9,2 milhées no 3T26 e de R$24,8 milhbes nos primeiros nove meses de 2026.

Figura 3 | Composigado do CPV
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Figura 4 | Despesas com Vendas' (R$ milhées)
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As Despesas com Vendas totalizaram R$22,3 milhdes no 3726, reducéo de 28,4% em relagdo ao 3T25. Como
proporgéo da Receita Liquida, representaram 6,5%, redugéo de 0,9 p.p. na comparagdo anual. Nos nove meses
de 2026, as despesas com vendas somaram R$69,0 milhdes, queda de 15,4% em relagdo ao mesmo periodo de
2025. O indicador representou 7,2% da receita liquida, com redugéo de 0,3 p.p. na comparagéao anual.

A reducgédo das Despesas com Vendas, tanto no 3T26 quanto nos primeiros nove meses de 2026, decorreu
principalmente do menor nivel de atividade comercial, que resultou em menores despesas variaveis,
especialmente com comissdes sobre vendas, adequadas ao menor nivel de vendas no periodo. Em paralelo, a
Companhia avangou em iniciativas de racionalizagdo de despesas e ganhos de produtividade, contribuindo para
maior eficiéncia da estrutura comercial. A comparagdo com os respectivos periodos de 2025 também foi
beneficiada por uma base mais elevada, em fungédo do reconhecimento de provisdes para perdas de crédito (PDD)
no 3T25 e nos primeiros nove meses de 2025. Como resultado, as Despesas com Vendas apresentaram redugao
superior a da Receita Liquida em ambos os periodos, diminuindo sua representatividade sobre a receita.

Figura 5 | Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes)
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As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$22,4 milhdes no 3T26, reducéo de 1,9% em relagdo ao 3T25.
Como proporgao da Receita Liquida, representaram 6,5%, aumento de 1,1 p.p. na comparagdo anual, refletindo
principalmente a menor receita registrada no periodo. Nos nove meses de 2026, as despesas somaram R$70,2
milhées, aumento de 2,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2025. O indicador representou 7,3% da receita
liquida, com elevagéo de 1,0 p.p. na comparagéao anual.

No 3T26, as Despesas Gerais e Administrativas refletiram as agdes de otimizagao e adequagéo da estrutura ao
atual nivel de atividade, incluindo o redimensionamento organizacional e a revisdo de processos, com foco em
maior eficiéncia e preservagao de competéncias essenciais. Nos primeiros nove meses de 2026, essas medidas,
combinadas a gestao de despesas, permitiram absorver parte relevante das pressoes inflacionarias, inclusive os
reajustes em rubricas como informatica e servigos de terceiros. Como resultado, as despesas cresceram 2,0%,
abaixo da inflagdo acumulada de 4,58% no periodo, evidenciando os efeitos das medidas adotadas para mitigar
as pressoes sobre a rentabilidade.

Notas: (1) As despesas com vendas incluem valores relacionados a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD), conforme a linha 'Perdas pela nao
recuperabilidade de ativos financeiros' apresentada na DRE.
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OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

Tabela 3 | Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas (R$ milhdes)

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 2,9 -92,6% 0,4 163,3% 6,0 23,8 -74,9%

As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas totalizaram receita liquida de R$1,0 milhdo no 3726,
reducédo de 92,6% em relagéo ao 3T25. Nos primeiros nove meses de 2026, o saldo foi positivo em R$6,0 milhdes,
74,9% inferior ao registrado no mesmo periodo de 2025.

A reducédo das Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas no 3T26 e nos primeiros nove meses de 2026
decorreu, principalmente, da elevada base de comparagdo de 2025, impactada positivamente pelo
reconhecimento de créditos tributarios (R$10,1 milhdes no 3T25 e R$15,0 milhdes nos primeiros nove meses de
2025) e porreversoes de provisdes de natureza ndo recorrente. Adicionalmente, o resultado do 3T26 foi impactado
por R$3,9 milhdes em despesas ndo recorrentes relacionadas ao redesenho organizacional da Companbhia,
iniciativa voltada a adequacgao da estrutura ao atual ambiente de negdcios, a simplificagdo de processos e a
ganhos de produtividade, com beneficios esperados em termos de eficiéncia nos proximos periodos. Apesar do
impacto pontual sobre o resultado do periodo, essas medidas buscam estabelecer uma estrutura mais eficiente,
agil e alinhada ao atual nivel de atividade.

RESULTADO FINANCEIRO

Tabela 4 | Resultado Financeiro (R$ milhdes)

Receitas Financeiras 16,9 21,0 -19,3% 11,9 42,5% 49,2 56,8 -13,4%
% Receita Liquida 4,9% 5,0% -0,1p.p. 4,0% 0,9p.p. 5,1% 5,2% -0,1p.p.
Despesas Financeiras (15,9) (18,6) -14,8% (16,9) -6,0% (52,0) (61,8) -15,9%
% Receita Liquida 4,6% 4,4% 0,2 p.p. 5,7% -1,0 p.p. 5,4% 5,7% -0,3 p.p.
Resultado Financeiro Total 1,1 2,3 -55,1% (5,0) -79,0% (2,8) (5,0) -44,4%

O Resultado Financeiro foi positivo em R$1,1 milhdo no 3726, ante R$2,3 milhées no 3T25. Nos primeiros nove
meses de 2026, o resultado financeiro foi negativo em R$2,8 milhdes, comparado ao saldo negativo de R$5,0
milhdes registrado no mesmo periodo de 2025, representando uma melhora de R$2,2 milhges.

A melhora do resultado financeiro no acumulado do ano refletiu, principalmente, a menor variagdo cambial
passiva, favorecida pelo comportamento do cdmbio nos periodos. Esse efeito contribuiu para reduzir as despesas
financeiras e compensar parcialmente a retragdo observada nas receitas financeiras.

EBITDA
Tabela 5 | EBITDA (R$ milhdes)

I S N S S N

Receita Operacional Liquida 344,2 423,3 -18,7% 299,1 15,1% 961,3 1.091,6 -11,9%
Lucro Liquido 13,4 51,6 -74,0% 6,3 112,2% 36,9 91,5 -59,7%
(+) Provisdo para IR e CS - Corrente e Diferido 2,6 15,1 -83,1% 3,5 -27,9% 12,8 39,8 -67,9%
(-) Receitas Financeiras (16,9) (21,0) -19,3% (11,9) 42,6% (49,2) (56,8) -13,4%
(+) Despesas Financeiras 15,9 18,6 -14,8% 16,9 -6,0% 52,0 61,8 -15,9%
(+) Depreciagbes e Amortizagoes 11,1 9,3 20,5% 11,0 1,1% 33,2 28,1 18,4%
EBITDA 26,1 73,6 -64,6% 25,9 0,5% 85,6 164,4 -47,9%
Margem EBITDA 7,6% 17,4% -9,8 p.p. 8,7% -1,1p.p. 8,9% 15,1% -6,2p.p.

O EBITDA totalizou R$26,1 milhées no 3T26, reducéo de 64,6% em relagdo ao 3T25, com margem EBITDA de 7,6%.
Nos primeiros nove meses de 2026, o EBITDA alcangou R$85,6 milhées, 47,9% abaixo do registrado no mesmo
periodo de 2025, com margem EBITDA de 8,9%.

O desempenho do 3T26 e dos primeiros nove meses de 2026 refletiu um ambiente de negdcios ainda marcado por
elevada competitividade, pressdo sobre as condigbes comerciais e restrigbes de crédito. A combinacgao de
menores volumes e pregos médios de venda pressionados impactou a Receita Liquida e reduziu a diluigdo dos
custos fixos, com efeitos sobre as margens e a rentabilidade operacional da Companhia.

Embora alguns fundamentos do setor apresentem sinais de melhora, a evolugdo da demanda permanece
condicionada as condi¢gdes de mercado, como a dindmica da safra, a recuperagao gradual da rentabilidade dos
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produtores e melhores condigdes de financiamento, incluindo uma eventual redugéao dos juros, cuja trajetéria
permanece incerta. Nesse cenario, a visibilidade sobre o ritmo de recuperagao da atividade ainda é limitada. A
Companhia segue concentrada na adequagéao de sua estrutura ao atual nivel de atividade, na gestdo de custos e
despesas e em iniciativas de produtividade e eficiéncia operacional.

No 3T26, o Lucro Liquido totalizou R$13,4 milhées, com margem liquida de 3,9%, ante R$51,6 milhées e margem
de 12,2% no 3T25. Nos primeiros nove meses de 2026, o Lucro Liquido somou R$36,9 milhées, comparado a
R$91,5 milhdes no mesmo periodo de 2025, com margem liquida de 3,8%.

A reducgéao do Lucro Liquido refletiu, principalmente, o menor resultado operacional no periodo, impactado pela
retracao da receita e pela pressao sobre as margens. Mesmo diante de um ambiente de negdcios mais desafiador,
a Companhia manteve resultado liquido positivo, apoiada pelas iniciativas de adequagédo da estrutura, controle
de custos e despesas e eficiéncia operacional. Adicionalmente, o resultado foi favorecido pela recuperagéao de
tributos no montante de R$ 4,4 milhdes, que contribuiu para uma menor despesa tributaria no periodo, atenuando
parcialmente os impactos do menor desempenho operacional.

Conciliagdo do fluxo de caixa (R$ milhoes)

316,4 -38,8

dez-25 Resultado Ajustado Capital de Giro Financiamentos Investimentos (CAPEX) set-26

A Companhia encerrou setembro de 2026 com posicdo de caixa de R$362,6 milhdes, ante R$316,4 milhdes em
dezembro de 2025, crescimento de 14,6% no periodo. O caixa liquido alcangou R$27,4 milhdes, preservando a
flexibilidade financeira da Companhia mesmo diante de um ambiente de mercado mais desafiador.

As variagcbes de capital de giro resultaram em consumo de caixa de R$5,1 milhdes no periodo, explicado
principalmente pela reducédo dos adiantamentos de clientes. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo
aumento de fornecedores e pela reducdo dos impostos a recuperar. As demais rubricas de capital de giro
apresentaram impacto liquido pouco relevante no periodo.

No 4mbito dos financiamentos, o periodo apresentou impacto positivo de R$20,0 milhdes na conciliagdo do caixa,
associado principalmente as movimentagdes do endividamento e aos efeitos da reestruturagdo da divida
realizada no 2T26. A operagédo contribuiu para otimizar o perfil das obrigagdes financeiras da Companhia, com
redugao do custo médio da divida e melhor adequacgéo de seu perfil de vencimentos.

Os investimentos totalizaram R$38,8 milhdes nos primeiros nove meses de 2026, sendo R$34,4 milhdes na Kepler
Weber e R$4,4 milhdes na Procer, direcionados principalmente & modernizacdo das operacbes, ao
desenvolvimento de novos produtos, a tecnologia da informagédo e a sustentagdo das operacgoes.

Mesmo apds os investimentos realizados no periodo e a gestdo de sua estrutura de capital, a Companhia
preservou uma posigao de liquidez que reforga sua capacidade de conciliar a alocagéo de recursos no negécio
com a manutencéo de flexibilidade financeira.
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RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO (ROIC)

No 3T26, o Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) atingiu 14,2%, reducao de 5,4 p.p. em relagdo ao 2T26. A
retragdo do indicador decorreu principalmente da redugéo de 26,0% no Lucro Operacional apés os Tributos
(NOPAT), que totalizou R$104,5 milhdes no periodo. Adicionalmente, o capital investido apresentou aumento de
2,1%, para R$733,6 milhdes, contribuindo para a redugéo do indicador.

INVESTIMENTOS (CAPEX)
Figura 7 | Evolugéo Trimestral do CAPEX (R$ milhdes)
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Figura 8 | Distribuicdo de Capex
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No 3T26, os investimentos totalizaram R$11,7 milhdes, equivalentes a 3,4% da Receita Liquida, redugéo de 24,5%
em relagéo ao 3T25. Nos primeiros nove meses de 2026, o CAPEX somou R$38,8 milhdes, 27,5% abaixo do mesmo
periodo de 2025. A redugédo dos investimentos foi acompanhada por uma mudanga em sua composi¢gdo, com
maior direcionamento de recursos para frentes estratégicas. No trimestre, Tecnologia da Informagao ampliou sua
participagédo de 13% para 35% e Novos Produtos, de 19% para 24%, enquanto Sustentagao recuou de 49% para
35%, reforgcando a alocagao de capital em iniciativas que apoiam a evolugdo e a competitividade do negécio e
apresentam maior potencial de geragao de valor ao longo do tempo.

Modernizagao (Capacidade Fabril)

Os investimentos em modernizagdo totalizaram R$723 mil no 3726, redugdo de 75% em relagdo ao 3725,
representando 6% do CAPEX trimestral. Nos primeiros nove meses de 2026, essa frente respondeu por 25% do
CAPEX total, com redugao de 35% em relagdo ao mesmo periodo de 2025.

No 3T26, os investimentos em modernizagdo foram direcionados principalmente a evolugao da capacidade fabril,
com destaque para a ampliagao da capacidade de usinagem e o avango do projeto da linha combinada de
puncionadeira e dobra, destinada a etapas de conformagao de componentes utilizados no processo produtivo. As
iniciativas contribuem para modernizar a operagéo industrial, ampliar a produtividade e aumentar a efici€ncia dos
processos.
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Novos Produtos

Os investimentos em Novos Produtos totalizaram R$2,9 milhdes no 3726, reducéo de 5% em relacéo ao 3T25,
enquanto sua participagdo no CAPEX aumentou 5,1 p.p., para 24%, reforgando o direcionamento de recursos para
Capex estratégico. Nos primeiros nove meses de 2026, essa frente representou 23% do CAPEX total, avango de
2,0 p.p. em relagédo ao mesmo periodo de 2025.

Osinvestimentos em Novos Produtos dao continuidade a estratégia de expansao e diversificagao do portfélio, cuja
contribuigcdo para a receita vem aumentando ao longo dos ultimos anos. No 3T26, os recursos foram direcionados
a continuidade do desenvolvimento do gerador de calor e da linha agroindustrial, ampliando a oferta de solugdes
de maior valor agregado e as oportunidades de atuagdo da Companhia em diferentes etapas da cadeia do
agronegocio.

Tecnologia da Informacgao (TI)

Os investimentos em Tecnologia da Informacéo totalizaram R$4,1 milhdes no 3726, representando 35% do CAPEX
do trimestre, com aumento de 102% em relagao ao 3T25. Nos primeiros nove meses de 2026, os investimentos
somaram R$10,0 milhées, crescimento de 54% em relagdo ao mesmo periodo de 2025, ampliando sua
participagdo no CAPEX total de 12% para 26%.

No 3T26, os investimentos em Tecnologia da Informagdo concentraram-se na continuidade dos projetos em
andamento, com destaque para a evolucao e estabilizacdo do SAP S/4HANA, implantado em janeiro de 2026,
desenvolvimento de solugdes para a gestao comercial e o fortalecimento da infraestrutura tecnolégica, com
destaque para a segurancga da informacgéao e a segurancga cibernética. Adicionalmente, foram iniciados projetos
voltados a inovagéo e a otimizagao dos processos de engenharia, incluindo o uso de ferramentas avangadas de
simulagdo computacional, como o EDEM, para analisar o comportamento de materiais e aprimorar o
desenvolvimento de solugdes. Essas iniciativas visam ampliar a integragdo entre as areas, aprimorar a eficiéncia
operacional e a capacidade analitica, além de fortalecer a governanca e a escalabilidade dos processos,
mantendo a evolucao tecnolégica alinhada a estratégia de longo prazo da Companhia.

Capex Sustentacao

Os investimentos em Sustentagéo totalizaram R$4,0 milhdes no 3726, redugéo de 47% em relagédo ao 3T25,
representando 35% do CAPEX do trimestre (-14 p.p. vs 3T25). Nos primeiros nove meses de 2026, os investimentos
somaram R$10,0 milhées, redugédo de 52% em relagdo ao mesmo periodo de 2025, com participagéo de 26% no
CAPEX total.

No 3T26, os investimentos de sustentagdo foram direcionados principalmente a adequagédo e melhoria da
infraestrutura das unidades operacionais, incluindo projetos de revitalizagéo e pavimentagao, além de iniciativas
voltadas ao atendimento de requisitos legais. Esses investimentos contribuem para a manutencgao das condigdes
operacionais, a seguranga das instalagdes e a continuidade das operagdes.
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DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO

Tabela 6 | Disponibilidades e Endividamento (R$ milhdes)

Endividamento (R$ MM) Set/26 Dez/25 Set/25

IFC 37,0 32,2 24,7
CPR - Cédula de Produtor Rural 96,1 95,0 96,7
CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio 16,0 21,1 20,3

FINEX 38,1 5,0 4,8

Curto Prazo 187,2 56% 153,3 49% 146,5 44%
IFC 108,3 121,6 135,2

CPR - Cédula de Produtor Rural 12,0 12,0 24,0

Cotas Seniores - FIDC KWI 27,6 28,2 27,1

Longo Prazo 147,9 44% 161,8 51% 186,3 56%
Endividamento Total 335,1 100% 315,2 100% 332,8 100%
Disponibilidades (Circulante e Nao circulante) 362,6 316,4 363,9

Caixa Liquido 27,4 1,2 31,1

O Endividamento total da Companhia encerrou o 3726 em R$335,1 milhdes, mantendo uma estrutura
diversificada de fontes de financiamento e alinhada a sua estratégia financeira. Desse montante, 43,4% referem-
se ao financiamento junto ao International Finance Corporation (IFC), 32,3% a Cédula de Produto Rural Financeira
(CPR), 8,2% as cotas seniores do FIDC KWI (Fundo de Investimento em Direitos Creditdérios), 4,8% ao Certificado
de Direitos Creditérios do Agronegdécio (CDCA) e 11,4% ao FINEX (linha de financiamento a exportagao).

A Companhia mantém um perfil de endividamento distribuido entre curto e longo prazo. No periodo, foi realizada
a amortizagdo de R$2,8 milhdes de juros da CPR junto ao BBM Bocom, dando continuidade a gestdo do passivo
financeiro e das obrigagdes de curto prazo. O custo médio da divida recuou de 15,77% no 2T26 para 15,27% no
3T26, beneficiado pela reducdo das taxas de referéncia, especialmente Selic e CDI, e pelas condigbes das
operagoes contratadas, contribuindo para a redugéao do custo financeiro da Companhia.

A Companhia encerrou o 3T26 com caixa liquido de R$27,4 milhdes, preservando uma posigdo de liquidez que
amplia sua flexibilidade na gestédo das obrigagdes financeiras e na alocagao de capital. A Administragdo mantém
uma gestao ativa do passivo, avaliando alternativas de financiamento que contribuam para a otimizagao do custo
e do perfil da divida.

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP)*

Tabela 7 | Proventos (R$ milhdes)

Dividendos obrigatdrios 18,5 27,9

Juros sobre Capital Préprio - 6,2 29,6 n.a
Dividendos Intercalares - 43,4 - n.a
Dividendos adicionais - 51,5 47,0 n.a
Dividendos intermediarios - 25,4 44,2 n.a
Total Bruto - 145,0 148,7 n.a
Lucro Liquido 36,9 156,3 199,2 -76,4%
Payout 0,0% 92,8% 74,7% n.a

(*) Célculo realizado com base no regime de caixa, considerando os dividendos e JCP efetivamente pagos em cada ano. Nota: Em 2026, ndo houve distribuicao de

dividendos ou juros sobre capital préprio até a data de divulgagéo deste relatério, em fungdo da antecipagdo de R$50 milhées realizada em dezembro de 2025.

Em dezembro de 2025, a Companhia antecipou R$50 milhdes em proventos originalmente previstos para 2026,
considerando as alteragOes legislativas relativas a tributagdo de dividendos aplicaveis as deliberagoes e aos
pagamentos de proventos. Como resultado, até a data de divulgagcdo deste relatério, ndo houve novas
distribuicdes de dividendos ou juros sobre capital proprio em 2026. Eventuais novas distribuicdes de proventos
dependerdo de deliberagao do érgao societario competente, considerando os resultados, a posigao financeira, as
necessidades de capital e investimento da Companhia e a legislagdo aplicavel. Nesse contexto, o payout de 2025,
calculado pelo regime de caixa, foi impactado pela antecipagao realizada em dezembro e, portanto, ndo deve ser
interpretado como referéncia recorrente para o nivel de distribuicdo de proventos da Companhia.
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PERFORMANCE ACIONARIA
Figura 9 | Kepler versus Mercado | Base 100 | Data base: 30/09/2026
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Até setembro de 2026, as agdes da Kepler Weber (KEPL3) acumularam retragao de 8,3% em 12 meses, frente as
altas de 27,4% do Ibovespa e de 1,0% do indice Small Cap. O desempenho ocorreu em um periodo mais desafiador
para a Companhia e para o agronegdcio, marcado por juros elevados, restrigbes de crédito e maior seletividade
dos clientes nas decisdes de investimento. Nesse ambiente, a dindmica das agdes também reflete um momento
de expectativa por uma melhora gradual das condigées de mercado e do desempenho operacionalda Companhia.

Apesar desse cenario, a liquidez das agbes apresentou evolugéo positiva ao longo do ano. Em setembro de 2026,
a média diaria negociada permaneceu estavel em relagdo ao mesmo més de 2025, em R$8,1 milhdes, enquanto,
nos primeiros nove meses de 2026, alcancou R$15,4 milhées, crescimento de 43% frente ao mesmo periodo de
2025. Esse avango, mesmo em um ambiente mais desafiador, reforga a resiliéncia da liquidez e o interesse dos
investidores pelas agées da Companhia.

COMPOSICAO ACIONARIA - DATA BASE: 30/09/2026
Figura 10 | Composigéao Acionaria (KEPL3)
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No 3T26, a Kepler Weber reafirma seu compromisso com a transparéncia, a governanga corporativa e a
sustentabilidade, conduzindo suas operagdes com ética, responsabilidade e integridade. As informacgodes
apresentadas neste release foram selecionadas com base em critérios de relevancia e materialidade para a
Companhia, refletindo seu esforgo continuo para comunicar-se com clareza e consisténcia. Para consultar dados
histéricos detalhados sobre desempenho e iniciativas, acesse: https://ri.kepler.com.br.

GOVERNANCA
Gestao de Riscos e Controles Internos

No terceiro trimestre de 2026, a Kepler Weber avangou na evolugao de seu modelo de Gestao de
Riscos Corporativos, ampliando a integragcdo entre governanga, estratégia e tomada de deciséo.
Goga As iniciativas desenvolvidas no periodo tiveram como foco fortalecer a capacidade da Companhia
de identificar, avaliar e monitorar fatores que possam impactar seus objetivos estratégicos,
contribuindo para a protegdo dos negdcios e a geragdo sustentdvel de valor. Como parte desse processo, a
Companhia contratou a Baker Tilly, consultoria especializada, para apoiar a definicdo da estratégia de auditoria
interna e contribuir para o fortalecimento do ambiente de controles internos.

Entre os principais avangos do trimestre, destaca-se o progresso da revisdo da Matriz de Riscos Corporativos,
conduzida a partir de uma abordagem estruturada que combina analise documental, avaliagdo dos controles
existentes e participagdo das liderancas da organizacdo. O trabalho contemplou o refinamento dos critérios
utilizados no processo de avaliagdo de riscos, buscando ampliar a consisténcia, a transparéncia e a
rastreabilidade das anélises.

Outro marco relevante foi a conclusdo da Escuta Estratégica junto as areas da Companhia, ampliando a
compreensao sobre o ambiente de riscos e trazendo novas perspectivas sobre temas relevantes ao negdcio. As
contribuicbes obtidas foram consolidadas e utilizadas como insumo para avaliar a aderéncia dos riscos
atualmente monitorados, bem como para apoiar a andlise de potenciais riscos emergentes, desafios e
oportunidades estratégicas.

O trabalho desenvolvido ao longo do trimestre evidencia a evolugao continua da Companhia em seus mecanismos
de governanga, gestao de riscos e controles internos, alinhados as melhores praticas de mercado. Ao fortalecer a
integragcao entre esses pilares e a estratégia corporativa, a Kepler Weber amplia sua capacidade de antecipar
desafios, apoiar a tomada de decisdo e promover a geragéo sustentavel de valor para seus stakeholders no longo
prazo.

Compliance e Cultura Corporativa

No terceiro trimestre de 2026, a Kepler Weber manteve o foco no fortalecimento de sua cultura de integridade,
ética, respeito, transparéncia e protegéo de dados, reforgando iniciativas de conscientizagdo e os mecanismos de
governanga e prevengao de desvios de conduta.

Entre os destaques do periodo, esteve a elaboragao e aprovagéao, pelo Conselho de Administragéo, da Politica de
Diversidade, Equidade e Inclusdo, que estabelece diretrizes para a promog¢do de um ambiente cada vez mais
inclusivo, respeitoso e alinhado aos valores da Companhia.

A Companhia também manteve a disposicdo de seus publicos o Canal de Etica e Privacidade, ferramenta
independente, confidencial e administrada por terceiro especializado, destinada ao recebimento de denuncias,
duvidas e sugestbes relacionadas a temas éticos, de compliance e privacidade, assegurando o adequado
tratamento das manifestagdes recebidas. As iniciativas desenvolvidas no trimestre reforgam o compromisso da
Kepler Weber com a evolugédo continua de sua governanga corporativa, o fortalecimento de uma cultura de
integridade e a geragao sustentavel de valor para seus acionistas e demais stakeholders.

SOCIAL

A Kepler Weber mantém seu compromisso com o desenvolvimento social, cultural e humano,
reconhecendo o papel estratégico das pessoas. Ao final do terceiro trimestre de 2026, seu quadro
era composto por mais de 1.700 colaboradores, sendo 75% homens e 25% mulheres. Essa
mesma proporgao é observada nos cargos de lideranga, nos quais as mulheres representam 25%
das posigdes, reforcando o compromisso da Companhia com a promocgéo da diversidade,
equidade e inclusao.
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Estamos na carteira do IDIVERSA B3

Em setembro, a Kepler Weber passou a integrar a carteira 2026 do IDIVERSA B3, indice da B3 pioneiro na América
Latina ao combinar critérios de género e ragca em um Unico indicador. A presenca entre as 85 empresas de 30
setores que compdem a carteira representa um reconhecimento dos avangos da Companhia na agenda de
diversidade e incluséo e reforga aimportancia do tema em sua estratégia de gestado de pessoas e sustentabilidade
do negdcio.

A conquistareafirma o compromisso da Kepler Weber com a construgdo de um ambiente de trabalho mais diverso
e inclusivo, pautado pelo respeito e pela valorizagao das pessoas. Ao fortalecer essa agenda, a Companhia avancga
na consolidagdo de uma cultura organizacional que reconhece a diversidade como parte de sua estratégia de
longo prazo.

Saude mental e bem-estar dos colaboradores

No terceiro trimestre de 2026, a Kepler Weber reforgou suas iniciativas de promogéao da saude mental e do bem-
estar dos colaboradores, com agbes de conscientizagao realizadas durante a campanha Setembro Amarelo. Entre
os destaques, a Companhia promoveu uma Parada de Saude direcionada a todos os colaboradores, com a
participagcdo de uma profissional especializada e do Grupo de Apoiadores de Saude Mental.

A iniciativa proporcionou um espacgo de dialogo e reflexdo sobre saude mental, acolhimento e apoio mutuo,
incluindo uma dinamica voltada a expressédo de sentimentos e a reflexdo sobre situagdes do cotidiano. A agéao
integra o conjunto de iniciativas permanentes da Companhia voltadas a prevencao, a promogéao da saude e ao
bem-estar dos colaboradores, reforgcando a importancia do cuidado com as pessoas em sua agenda de gestado
social.

Investimento social e desenvolvimento das comunidades

Em linha com seu propésito de Cuidado com a Vida, a Companhia manteve, no terceiro trimestre de 2026, uma
agenda continua de investimentos sociais voltada a educagéo, cultura, esporte e desenvolvimento comunitario.
No periodo, foram destinados aproximadamente R$248 mil a iniciativas nas regides onde atua.

Os investimentos sociais fortalecem iniciativas de longo prazo em Panambi (RS) e Campo Grande (MS), com foco
no desenvolvimento integral de criangas e adolescentes por meio da educagao, do esporte, da cultura e da
sustentabilidade. Entre os destaques estédo os projetos Judo para a Vida, que atende semanalmente cerca de 140
criangas, e Semente Mégica, apoiado ha mais de dez anos, que beneficia 139 estudantes da rede municipal com
atividades de educacao ambiental e praticas sustentaveis. Ambas as iniciativas ampliam oportunidades de
aprendizagem, incentivam habitos saudaveis e fortalecem a consciéncia socioambiental. Em Panambi (RS), o
projeto Sapatilhas e Lagos complementa essas agdes ao beneficiar mais de 90 criangas por meio da danga,
promovendo inclusdo social, expressao artistica e desenvolvimento pessoal.

O projeto Histdrias e Sentimentos, patrocinado sazonalmente pela Companhia nas duas cidades onde possui
parques fabris, contribui para o desenvolvimento socioemocional de criangas e adolescentes por meio da
literatura e de atividades educativas. Neste trimestre, foram realizadas agdes de contagao de histdrias nas escolas
municipais EMEF Dona Leopoldina e EMEF Princesa Isabel, em Panambi, e EMEF Prof. Anténio Lopes Lins, em
Campo Grande, além da entrega de baus pedagdégicos com livros e fantoches. A iniciativa amplia os recursos
pedagdgicos das escolas e contribui para a formacgéao integral dos estudantes.

As iniciativas reforcam o compromisso da Kepler Weber com o desenvolvimento social, promovendo incluséo,
educacao e oportunidades para criangas e adolescentes e fortalecendo as comunidades onde atua.

AMBIENTAL
Gestao Ambiental

No terceiro trimestre de 2026, a Kepler Weber concluiu as auditorias externas de recertificagao

dos Sistemas de Gestdo da Qualidade, Meio Ambiente e Saude e Seguranga Ocupacional nas

unidades de Panambi (RS) e Campo Grande (MS), conduzidas pela certificadora BVQI. Realizadas

em setembro, as auditorias avaliaram a conformidade com os requisitos das normas ISO 9001,

ISO 14001 e ISO 45001. Em ambas as unidades, o resultado reforgou o compromisso da
Companhia com a melhoria continua, a qualidade de seus processos, a gestdo dos aspectos ambientais e a
promocgao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis, em alinhamento as melhores praticas de gestao e a
agenda ESG.
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, a Companhia informa que a sua politica de
contratacao de servigos nao relacionados a auditoria independente se substancia nos principios que preservam a
independéncia do auditor.

Em atendimento a Resolugdo CVM n° 162/22, informamos que, no ano de 2026, a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda. foi contratada para a execugéao de servigos de auditoria independente, no montante de
R$437,4 mil.

Composigao dos Orgaos de Governanga
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Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
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Maria Gustava Brochado Heller Britto
Vice-Presidente

Membros Titulares
Arthur Heller Britto
Daniel Alves Ferreira
Ricardo Doria Durazzo
Ruy Flaks Schneider
Werner Ferreira dos Santos

Francisco Matturro

CONSELHO
FISCAL

Membros Titulares
Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira
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Emilio Otranto Neto
Maria Elvira Lopes Gimenez

Rosangela Costa Suffert

DIRETORIA

Bernardo Osborn Gomes Nogueira
Diretor Presidente

Renato Arroyo Barbeiro
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Fabiano Schneider
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Jean Felizardo de Oliveira
Diretor Comercial

Marcos Henrique Schwarz
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Coordenador
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Antonio Edson Maciel dos Santos
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 3T26

Videoconferéncia de Resultados

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

A Kepler realizara, no dia 12 de novembro de 2026 (quinta-feira), a sua videoconferéncia de resultados em
portugués, com tradugéao simultanea para o inglés, no seguinte horario:

= 10h00 - Horério Brasil
= 08h00 - Horario Estados Unidos

O link de acesso para a Videoconferéncia esta disponivel no website de Relagdes com Investidores:

Inscricao no Webinar —Via Zoom

Palestrantes:
] Bernardo Nogueira | Diretor Presidente
. Renato Arroyo | Diretor Financeiro e Rl

Time de Relag6es com Investidores:

= Rickson Ramalho | Time de RI
. Thalles Morelli | Time de Rl

Contato: ri.kepler@kepler.com.br

A apresentagdo também estara disponivel em nossa pagina na internet, na area de Relagdes com Investidores
(ri.kepler.com.br). Por favor, se conecte aproximadamente 10 minutos antes do horario da Videoconferéncia.

DECLARAGOES PROSPECTIVAS

As declaragdes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da Kepler, as projegoes de
resultado e ao potencial de crescimento da Companhia sdo meras previsdes e foram baseadas nas expectativas
da administragdo em relagdo ao futuro da Kepler Weber. Essas expectativas sdo altamente dependentes de
mudangas no ambiente de negdécios, incluindo condigdes de mercado, desempenho econémico geral do pais, do
setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteragbes. Salvo quando expressamente indicado em
conformidade com a regulamentagao aplicavel, nenhuma informagéo constante deste relatorio deve ser
interpretada como projegéo, guidance, promessa de desempenho ou garantia de resultados futuros. Informacgdes
relativas ao backlog, tendéncias setoriais, oportunidades de mercado ou potencial capacidade operacional néo
constituem estimativas de receita, lucro, EBITDA, geragcao de caixa ou retorno aos acionistas.
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ANEXO | DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS | Trimestral

(Em milhares de reais, exceto porcentagens) 3126 AV% 2126 AV% 3125 AV% AH%

(A) (C) (A)/(C) (A)/(B)

344.212 0,0% 299.071 423.335 100,0% -18,7%
Custo dos Produtos Vendidos e dos Servigos Prestados (285.503) -82,9% (238.429) % (317.915) -751% -10,2% 19,7%
Lucro Bruto 58.709 17,1% 60.642 20,3% 105.420 24,9% -44,3% -3,2%
Despesas com vendas (21.555) -6,3% (22.547) -7,5% (26.732) -6,3% -19,4% -4,4%
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (752)  -0,2% 659 0,2% (4.429) -1,0% -83,0% -214,1%
Despesas gerais e administrativas (22.451) -6,5% (24.229) -8,1% (22.884) -5,4% -1,9% -7,3%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 953 0,3% 362 0,1% 12.936 3,1% -92,6% 163,3%
Lucro (Prejuizo) Operacional 4,3% 14.887 5,0% 64.311 15,2% -76,8% 0,1%
Despesas financeiras (15.888) -4,6% (16.910) -5,7% (18.643) -4,4% -14,8% -6,0%
Receitas financeiras 16.942 4,9% 11.883 4,0% 20.991 5,0% -19,3% 42,6%
Resultado Antes do IR e da CSLL 15.958 4,6% 9.860 3,3% 66.659 15,7% -76,1% 61,8%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Correntes (4.300) -1,2% (2.851) -1,0% (20.893) -4,9% -79.4% 50,8%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 1.748 0,5% (691) -0,2% 5.804 1,4% -69,9% -353,0%

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Lucro Liquido

(2.552)
13.406

-0,7%
3,9%

(3.542)
6.318

-1,2%
2,1%

(15.089)
51.570

-3,6%
12,2%

ANEXO | DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS | Acumulado

-83,1%
-74,0%

-28,0%
112,2%

(Em milhares de reais, exceto porcentagens) om26 AV% om25 AV% AH%
(A) (B8) (A)/(B)

Receita Operacional Liquida 961.342 100,0% 1.091.638 100,0%

Custo dos Produtos Vendidos e dos Servicos Prestados (775.683) -80,7% (828.707) -75,9%

Lucro Bruto 185.659 19,3% 262.931 24,1% -29,4%
Despesas com vendas (68.231) -7,1% (77.075) -7,1% -11,5%
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros (809) -0,1% (4.516) -0,4% -82,1%
Despesas gerais e administrativas (70.189) -7,3% (68.834) -6,3% 2,0%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 5.973 0,6% 23.820 2,2% -74,9%
Lucro (Prejuizo) Operacional 136.326

Despesas financeiras (51.967) -5,4% (61.795) -5,7% -15,9%
Receitas financeiras 49.209 5,1% 56.836 5,2% -13,4%
Resultado Antes do IR e da CSLL 49.645 131.367 -62,2%
Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Correntes (9.080) -0,9% (28.825) -2,6% -68,5%
Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos (3.713) -0,4% (11.024) -1,0% -66,3%
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ANEXO Il - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Em milhares de reais, exceto porcentagens Set/26 Dez/25 Set/25 AH%
(A) AV% (B) AV% (C) AV%  (A)(B)  (A)/(C)

ATIVO
Circulante 1.007.649 65,9% 987.373 65,3% 1.016.654 65,5% 2,1% -0,9%
Caixa e equivalentes de caixa 362.588 23,7% 316.431 20,9% 363.862 23,4% 14,6% -0,4%
Contas areceber de clientes 242.388 15,9% 258.235 17,1% 287.762 18,5% -6,1% -15,8%
Estoques 285.441 18,7% 279.302 18,5% 290.626 18,7% 2,2% -1,8%
Tributos a recuperar 91.892 6,0% 108.389 7,2% 53.920 3,5% -15,2% 70,4%
Instrumentos financeiros derivativos - - - 0,0% 859 0,1% - -
Outros ativos 25.340 1,7% 25.016 1,7% 19.625 1,3% 1,3% 29,1%
Nao Circulante 522.001 34,1% 525.033 34,7% 536.107 34,5%  -0,6% -2,6%
Contas areceber de clientes 40.862 2,7% 31.695 2,1% 40.041 2,6% 28,9% 2,1%
Tributos a recuperar 10.895 0,7% 22.100 1,5% 33.961 2,2% -50,7% -67,9%
Tributos diferidos 30.498 2,0% 34.212 2,3% 31.335 2,0% -10,9% -2,7%
Outros ativos 11.183 0,7% 5.115 0,3% 6.606 0,4% 118,6% 69,3%
Investimentos 316 0,0% 218 0,0% 207 0,0% 45,0% 52,7%
Propriedades para investimentos 1.208 0,1% 1.260 0,1% 1.277 0,1% -4,1% -5,4%
Imobilizado 272.211 17,8% 277.309 18,3% 276.793 17,8% -1,8% -1,7%
Intangivel 142.339 9,3% 137.317 9,1% 128.841 8,3% 3,7% 10,5%
Direito de uso 12.489 0,8% 15.807 1,1% 17.046 1,1% -21,0% -26,7%
TOTAL DO ATIVO 1.529.650 100,0% 1.512.406 100,0% 1.552.761 100,0% 1,1%
Circulante 515.077 33,7% 504.840 33,4% 524.915 33,8% 2,0% -1,9%
Fornecedores 133.156 8,7% 81.948 5,4% 113.211 7,3% 62,5% 17,6%
Financiamentos e empréstimos 187.238 12,2% 153.288 10,1% 146.468 9,4% 22,1% 27,8%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 45.071 3,0% 42.096 2,8% 47.295 3,1% 7,1% -4,7%
Adiantamento de clientes 86.884 5,7% 166.265 11,0% 151.559 9,8% -47,7% -42,7%
Tributos a recolher 8.541 0,6% 2.884 0,2% 7.170 0,5% 196,2% 19,1%
Imposto de renda e contribuigado social a recolher 3.048 0,2% 2.206 0,2% 9.001 0,6% 38,2% -66,1%
Comissdes a pagar 10.113 0,7% 15.737 1,0% 15.519 1,0% -35,7% -34,8%
Juros sobre Capital Préprio e Dividendos a pagar - 0,0% 2.100 0,1% - 0,0% -100,0% -
Proviséo para garantias 6.368 0,4% 11.406 0,8% 13.849 0,9% -44,2% -54,0%
Opgéode venda 13.880 0,9% 4.819 0,3% - 0,0% 2 -
Arrendamentos 4.469 0,3% 4.551 0,3% 4.484 0,3% -1,8% -0,3%
Outros passivos 16.309 1,1% 17.540 1,2% 16.359 1,1% -7,0% -0,3%
Nao Circulante 202.982 13,3% 233.335 15,4% 271.927 17,5% -13,0% -25,4%
Fornecedores - 0,0% - 0,0% 3 0,0% - -100,0%
Financiamentos e empréstimos 147.909 9,7% 161.871 10,7% 186.275 12,0% -8,6% -20,6%
Provisdes parariscos tributérios, civeis e trabalhistas 15.575 1,0% 12.497 0,8% 11.725 0,8% 24,6% 32,8%
Opgéaodevenda 27.318 1,8% 43.696 2,9% 57.691 3,7% -37,5% -52,6%
Arrendamentos 10.478 0,7% 13.452 0,9% 14.608 0,9% -22,1% -28,3%
Outros passivos 1.702 0,1% 1.819 0,1% 1.625 0,1% -6,4% 4,7%
Patriménio Liquido 811.591 53,1% 774.231 51,2% 755.919 48,7% 4,8% 7,4%
Capital social 401.230 26,2% 344.694 22,8% 344.694 22,2% 16,4% 16,4%
Agbes em Tesouraria (59.350) -3,9% (59.084) -3,9% (59.084) -3,8% 0,5% 0,5%
Reservas de capital 9.603 0,6% 8.926 0,6% 8.512 0,6% 7,6% 12,8%
Reservas de reavaliagao 158 0,0% 158 0,0% 158 0,0% 0,0% 0,0%
Ajuste de avaliagao patrimonial 19.853 1,3% 21.050 1,4% 21.451 1,4% -5,7% -7,4%
Reserva de lucros 401.957 26,3% 458.487 30,3% 353.664 22,8% -12,3% 13,7%
Lucro acumulado do periodo 38.140 2,5% - 0,0% 86.524 5,6% - -55,9%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.529.650 100,0% E 100,0% 1.552.761 100,0%
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ANEXO Ill - DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 9M26 9M25

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicédo Social 131.367
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagao 33.225 28.072
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 3.368 269
Provisdes de estoques (1.634) 2.546
Provisbes de garantias (5.038) (16.910)
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros (137) 4.516
Outras provisdes (194) (3.164)
Custo do imobilizado/intangivel baixados 1.625 2.026
Resultado financeiro 33.545 21.715
Gastos de estruturagao de financiamentos 402 198
Juros incorridos s/arrendamentos 1.857 2.245
Acordo de Pagamento baseado em agdes 1.378 1.120
Perdas para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (290) (428)
117.752 173.572
Variagées nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 6.817 (20.644)
Estoques (4.505) 3.205
Tributos a recuperar 27.702 (5.822)
Qutros ativos (6.392) 21.718
Fornecedores nacionais e estrangeiros 51.208 13.141
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.975 (2.448)
Tributos a recolher 4.891 (1.595)
Adiantamento de clientes (79.381) (44.083)
Outros passivos (854) (8.700)
Comissdes a pagar (5.624) 501
Juros pagos por financiamentos e empréstimos (25.478) (25.656)
IRPJ e CSLL pagos (7.472) (21.921)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (30.963) (51.010)
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata - 31.683
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (30.963) (19.327)
Acdes em tesouraria (967) (923)
Amortizagao de financiamentos e empréstimos (118.136) (90.000)
Captacgao de financiamentos e empréstimos 130.000 104.500
Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos (2.100) (98.384)
Contraprestagao de arrendamentos (5.348) (5.309)
Opcéao de venda (7.317) (5.700)
Cotas seniores FIDC KWI (651) 2.920

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (92.896)

Aumento (redugao) liquida em caixa e equivalentes de caixa . (25.955)

Demonstragdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Caixa no inicio do exercicio 316.431 389.817
Caixa no final do exercicio 362.588 363.862

Variagao do caixa e equivalentes de caixa no exercicio (25.955)

Para mais informacgdes, acesse nossa central de resultados:

https://ri.kepler.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

As informacgées financeiras e operacionais neste documento, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em bases consolidadas, em milhares de
reais (R$mil), de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo a Legislagdo Societdria e a convergéncia &s normas internacionais do IFRS. As
taxas de crescimento e demais comparagées séo, exceto quando indicadas de outra forma, feitas em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. E importante
ressaltar que os numeros nao financeiros e ndo contabeis ndo foram revisados pelo auditor independente.
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