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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 128.721.560
Preferenciais 0
Total 128.721.560

Em Tesouraria

Ordinarias 671.877
Preferenciais 0
Total 671.877

Renda Bruta

Data da apuragao 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 4.083.002
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2025
Receita Bruta Consolidada 3.815.747

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 2.798.721 2.694.641
1.01 Ativo Circulante 399.319 371.533
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 43.448 44.360
1.01.03 Contas a Receber 298.014 290.897
1.01.03.01 Clientes 298.014 290.897
1.01.06 Tributos a Recuperar 15.017 10.654
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 15.017 10.654
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 42.840 25.622
1.01.08.03 Outros 42.840 25.622
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 22.355 7.686
1.01.08.03.03 Outros Ativos 20.485 17.936
1.02 Ativo Nao Circulante 2.399.402 2.323.108
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 112.857 92.460
1.02.01.04 Contas a Receber 42.100 21.603
1.02.01.04.01 Clientes 42.100 21.603
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.189 8.2901
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 8.189 8.291
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 62.568 62.566
1.02.01.10.03 Outros Ativos 18.965 18.274
1.02.01.10.05 Aplicagdes Financeiras 43.086 43.267
1.02.01.10.06 Titulos e valores mobiliarios 2 50
1.02.01.10.07 Outras contas a receber 515 975
1.02.02 Investimentos 1.607.283 1.534.846
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.607.283 1.534.846
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.607.283 1.534.846
1.02.03 Imobilizado 561.994 589.964
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 239.228 258.188
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 322.766 331.776
1.02.04 Intangivel 117.268 105.838
1.02.04.01 Intangiveis 117.268 105.838
1.02.04.01.02 Intangiveis 117.268 105.838

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 2.798.721 2.694.641
2.01 Passivo Circulante 475.239 491.245
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 100.519 84.219
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 100.519 84.219
2.01.02 Fornecedores 14.999 13.361
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 14.999 13.361
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.876 7.663
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 7.876 7.663
2.01.03.02.01 Tributos a Recolher 7.876 7.663
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 219.515 251.665
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 58.251 84.138
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 58.251 84.138
2.01.04.02 Debéntures 161.264 167.527
2.01.05 Outras Obrigagdes 132.330 134.337
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 30.081 0
2.01.05.02 Outros 102.249 134.337
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 25.962 61.114
2.01.05.02.04 Obriga¢des de Arrendamento 44.829 43.248
2.01.05.02.05 Outros Passivos 7.884 7.612
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos - SWAP 7.140 6.949
2.01.05.02.09 Antecipagéo de Mensalidades 16.434 15.414
2.02 Passivo Nao Circulante 815.127 860.544
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 428.788 464.770
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 25.000 54.124
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 25.000 54.124
2.02.01.02 Debéntures 403.788 410.646
2.02.02 Outras Obrigagdes 378.874 389.672
2.02.02.02 Outros 378.874 389.672
2.02.02.02.03 Obriga¢des de Arrendamento 366.361 382.463
2.02.02.02.05 Tributos a Recolher 53 213
2.02.02.02.06 Outros Passivos 12.460 6.996
2.02.04 Provisdes 7.465 6.102
2.02.04.02 Outras Provisbes 7.465 6.102
2.02.04.02.04 Proviséo para Contingéncias 6.598 6.102
2.02.04.02.05 Proviséo para Perda com Investimento 867 0
2.03 Patriménio Liquido 1.508.355 1.342.852
2.03.01 Capital Social Realizado 1.000.000 987.549
2.03.02 Reservas de Capital -4.268 -7.032
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -4.268 -7.032
2.03.04 Reservas de Lucros 356.731 362.335
2.03.04.05 Reserva de Retencédo de Lucros 356.376 357.889
2.03.04.10 Reserva de Capital 355 4.446
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 155.892 0

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 11
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 280.984 919.561 275.298 873.444
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -106.040 -317.054 -97.808 -296.808
3.03 Resultado Bruto 174.944 602.507 177.490 576.636
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -105.297 -261.048 -113.850 -299.332
3.04.01 Despesas com Vendas -12.520 -45.762 -17.050 -47.396
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -89.495 -269.368 -84.241 -249.783
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.741 -13.843 -7.569 -19.985
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.459 67.925 -4.990 17.832
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 69.647 341.459 63.640 277.304
3.06 Resultado Financeiro -32.966 -122.603 -48.623 -137.120
3.06.01 Receitas Financeiras 23.257 54.387 20.323 54.538
3.06.02 Despesas Financeiras -56.223 -176.990 -68.946 -191.658
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 36.681 218.856 15.017 140.184
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -115 -102 -98 -306
3.08.02 Diferido -115 -102 -98 -306
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 36.566 218.754 14.919 139.878
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 36.566 218.754 14.919 139.878
3.99 Lucro por Agdo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,28556 1,70892 0,11712 1,09938

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 36.566 218.754 14.919 139.878

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 36.566 218.754 14.919 139.878

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 232.708 190.124
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 462.474 437.984
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social 218.856 140.184
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagao 90.026 83.622
6.01.01.03 Proviséo (Reverséo) para Contingéncias 496 -1.135
6.01.01.04 Participagdo no Resultado de Controladas -67.925 -17.832
6.01.01.05 Ajuste a Valor Presente do Contas a Receber 14.017 7.939
6.01.01.07 Ajuste de Marcacao a Mercado 2.521 -468
6.01.01.08 Provisao para Perdas Esperadas com Créditos 94.577 87.331
6.01.01.10 Plano de Concessao de Agdes 229 2.280
6.01.01.13 (Ganho) Perda com Baixa de Ativos e Passivos -2.255 6.947
6.01.01.14 Juros e Variagdes Monetarias Liquidas 111.932 129.116
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -119.919 -132.478
6.01.02.01 Contas a Receber Ex Fies e Ex Ser Solidario -86.951 -94.505
6.01.02.02 Contas a Receber Fies -6.016 -7.608
6.01.02.03 Contas a Receber Ser Solidario -43.678 -23.200
6.01.02.05 Tributos a Recuperar -4.363 8.906
6.01.02.07 Outros Ativos -2.102 -24.390
6.01.02.08 Fornecedores 1.638 -3.997
6.01.02.09 Salarios e Encargos Sociais 16.300 19.806
6.01.02.10 Tributos a Recolher -1.503 -9.909
6.01.02.12 Outros Passivos 6.756 2.419
6.01.03 Outros -109.847 -115.382
6.01.03.01 Juros Pagos Sobre Empréstimos e Debéntures -80.130 -84.796
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Arrendamentos -29.717 -30.586
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -58.118 -43.673
6.02.01 Movimentagao de AFAC -46.293 -63.554
6.02.02 Adigoes ao Imobilizado -21.531 -19.860
6.02.03 Adicdes ao Intangivel -32.942 -25.260
6.02.08 Lucros Recebidos de Controladas 42.648 65.001
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -175.502 -247.777
6.03.02 Amortizacéo de Principal dos Empréstimos e -57.148 -109.888
Financiamentos
6.03.03 Amortizagdo de Arrendamentos Mercantis -31.291 -25.174
6.03.04 Recebimentos de Partes Relacionadas 236.160 222.572
6.03.05 Dividendos Pagos aos Acionistas da Companhia -87.076 -19.607
6.03.07 Captagao de Debéntures 248.886 0
6.03.08 Amortizacéo de Principal das Debéntures -264.285 -82.142
6.03.11 Pagamento de Partes Relacionadas -220.748 -233.538
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -912 -101.326
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 44.360 178.953
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 43.448 77.627

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 14
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 987.549 -2.586 357.889 0 0 1.342.852
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -2.586 357.889 0 0 1.342.852
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 12.451 -1.556 -12.451 -51.924 0 -53.480
5.04.01 Aumentos de Capital 12.451 0 -12.451 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -51.924 0 -51.924
5.04.08 Transagdes com Remuneragdo Baseada em Agdes 0 -4.320 0 0 0 -4.320
5.04.09 Baixa de A¢des em Tesouraria 0 2.764 0 0 0 2.764
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 218.754 0 218.754
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 218.754 0 218.754
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 229 10.938 -10.938 0 229
5.06.04 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 10.938 -10.938 0 229
5.06.05 Plano de Concesséo de Agdes 0 229 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000.000 -3.913 356.376 155.892 0 1.508.355

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026




= ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.259 224174 0 0 1.208.464
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.259 224174 0 0 1.208.464
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -2.087 -19.607 0 0 -21.694
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.607 0 0 -19.607
5.04.08 Transagdes com remuneragéo baseada em agdes 0 -8.402 0 0 0 -8.402
5.04.09 Baixa de agdes em tesouraria 0 6.315 0 0 0 6.315
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 139.878 0 139.878
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 139.878 0 139.878
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 2.280 6.994 -6.994 0 2.280
5.06.04 Constituicao da reserva legal 0 0 6.994 -6.994 0 0
5.06.05 Plano de concesséo de agdes 0 2.280 0 0 0 2.280
5.07 Saldos Finais 987.549 -3.066 211.561 132.884 0 1.328.928

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstra¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 864.513 818.781
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.207.047 2.050.837
7.01.02 Outras Receitas -1.247.957 -1.144.725
7.01.02.01 Deducdes da Receita -1.247.957 -1.144.725
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -94.577 -87.331
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -170.411 -175.631
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -84.094 -83.210
7.02.04 QOutros -86.317 -92.421
7.02.04.01 Publicidade e Propaganda -45.762 -47.396
7.02.04.02 QOutros -40.555 -45.025
7.03 Valor Adicionado Bruto 694.102 643.150
7.04 Retengdes -90.026 -83.622
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -90.026 -83.622
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 604.076 559.528
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 123.015 72.880
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 67.925 17.832
7.06.02 Receitas Financeiras 55.090 55.048
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 727.091 632.408
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 727.091 632.408
7.08.01 Pessoal 225.219 206.993
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 184.453 167.798
7.08.01.02 Beneficios 19.764 19.475
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.002 19.720
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 97.231 85.125
7.08.02.01 Federais 58.239 53.023
7.08.02.03 Municipais 38.992 32.102
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 185.887 200.412
7.08.03.01 Juros 151.483 172.082
7.08.03.02 Aluguéis 8.897 8.754
7.08.03.03 Outras 25.507 19.576
7.08.04 Remuneragéao de Capitais Proprios 218.754 139.878
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 218.754 139.878

DFs Individuais / Demonstragdo de Valor Adicionado 17
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 3.362.397 3.299.058
1.01 Ativo Circulante 1.034.604 915.478
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 311.969 261.932
1.01.03 Contas a Receber 586.136 564.165
1.01.03.01 Clientes 586.136 564.165
1.01.06 Tributos a Recuperar 46.645 34.663
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 46.645 34.663
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 89.854 54.718
1.01.08.03 Outros 89.854 54.718
1.01.08.03.03 Outros Ativos 36.664 35.842
1.01.08.03.04 Caixa Restrito 53.190 18.876
1.02 Ativo Nao Circulante 2.327.793 2.383.580
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 241.212 248.504
1.02.01.04 Contas a Receber 73.307 32.780
1.02.01.04.01 Clientes 73.307 32.780
1.02.01.07 Tributos Diferidos 24.842 24.139
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 24.842 24.139
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 143.063 191.585
1.02.01.10.03 Outros Ativos 26.499 24.453
1.02.01.10.04 Ativos Indenizatdrios 9.318 9.318
1.02.01.10.05 Aplicagdes Financeiras 717 834
1.02.01.10.06 Caixa Restrito 13.018 59.077
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 6.697 10.570
1.02.01.10.08 Fundo garantidor FIES 86.814 87.333
1.02.03 Imobilizado 963.986 1.004.525
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 406.861 433.639
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 557.125 570.886
1.02.04 Intangivel 1.122.595 1.130.551
1.02.04.01 Intangiveis 1.122.595 1.130.551
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.122.595 1.130.551

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo 18
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DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 3.362.397 3.299.058
2.01 Passivo Circulante 701.049 725.246
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 169.558 139.911
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 169.558 139.911
2.01.02 Fornecedores 33.918 28.706
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 33.918 28.706
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 26.630 25.248
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 26.630 25.248
2.01.03.02.01 Tributos a Recolher 26.630 25.248
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 219.515 251.665
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 58.251 84.138
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 58.251 84.138
2.01.04.02 Debéntures 161.264 167.527
2.01.05 Outras Obrigagdes 251.428 279.716
2.01.05.02 Outros 251.428 279.716
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 25.962 61.114
2.01.05.02.04 Obrigagdes de Arrendamento 88.516 81.272
2.01.05.02.05 Outros Passivos 33.194 32.239
2.01.05.02.06 Compromissos a Pagar 58.571 61.832
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos - SWAP 7.140 6.949
2.01.05.02.08 Antecipagéo de Mensalidades 38.045 36.310
2.02 Passivo Nao Circulante 1.152.993 1.230.960
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 428.788 464.770
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 25.000 54.124
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 25.000 54.124
2.02.01.02 Debéntures 403.788 410.646
2.02.02 Outras Obrigagdes 699.835 740.206
2.02.02.02 Outros 699.835 740.206
2.02.02.02.03 Obriga¢des de Arrendamento 643.929 666.032
2.02.02.02.04 Compromissos a Pagar 30.924 60.216
2.02.02.02.05 Tributos a Recolher 138 539
2.02.02.02.07 Outros Passivos 24.844 13.419
2.02.04 Provisdes 24.370 25.984
2.02.04.02 Outras Provisdes 24.370 25.984
2.02.04.02.04 Proviséo para Contingéncias 24.370 25.984
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.508.355 1.342.852
2.03.01 Capital Social Realizado 1.000.000 987.549
2.03.02 Reservas de Capital -3.913 -2.586
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -4.268 -7.032
2.03.02.07 Reserva de Capital 355 4.446
2.03.04 Reservas de Lucros 356.376 357.889
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 356.376 357.889
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 155.892 0
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DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 530.978 1.736.777 514.451 1.643.677
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -226.997 -686.359 -219.821 -666.061
3.03 Resultado Bruto 303.981 1.050.418 294.630 977.616
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -223.761 -679.888 -220.217 -658.677
3.04.01 Despesas com Vendas -30.250 -100.414 -37.469 -108.581
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -181.850 -552.388 -171.918 -516.945
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.661 -27.086 -10.830 -33.151
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 80.220 370.530 74.413 318.939
3.06 Resultado Financeiro -37.756 -138.388 -55.218 -163.755
3.06.01 Receitas Financeiras 34.501 85.089 28.470 77.224
3.06.02 Despesas Financeiras -72.257 -223.477 -83.688 -240.979
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 42.464 232.142 19.195 155.184
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -5.898 -13.388 -4.276 -15.306
3.08.01 Corrente -6.014 -14.091 -4.605 -16.216
3.08.02 Diferido 116 703 329 910
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 36.566 218.754 14.919 139.878
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 36.566 218.754 14.919 139.878
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 36.566 218.754 14.919 139.878
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,28556 1,70892 0,11712 1,09938

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado

O Versdo: 1
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DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 36.566 218.754 14.919 139.878

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 36.566 218.754 14.919 139.878

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 36.566 218.754 14.919 139.878

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 359.651 283.638
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 742.893 671.274
6.01.01.01 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social 232.142 155.184
6.01.01.02 Depreciagdo e Amortizagao 165.927 165.150
6.01.01.03 Proviséo (Reverséo) para Contingéncias -1.614 -628
6.01.01.05 Ajuste a Valor Presente do Contas a Receber 27.640 13.634
6.01.01.06 Ajuste a Valor Presente de Compromissos a Pagar 74 330
6.01.01.07 Ajuste de Marcacao a Mercado 2.521 -468
6.01.01.08 Provisao para Perdas Esperadas com Créditos 176.298 168.439
6.01.01.09 Plano de Concessao de Agdes 229 2.280
6.01.01.11 Baixa por Impairment 3.009 0
6.01.01.12 Baixa de Compromissos a Pagar -594 -567
6.01.01.13 (Ganho) Perda com Baixa de Ativos e Passivos -2.318 8.870
6.01.01.14 Juros e Variagcdes Monetarias Liquidas 139.579 159.050
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -238.987 -229.834
6.01.02.01 Contas a receber Ex Fies e Ex Ser Solidario -176.311 -153.302
6.01.02.02 Contas a receber Fies -7.393 -10.184
6.01.02.03 Contas a receber Ser Solidario -82.831 -42.819
6.01.02.05 Tributos a Recuperar -8.953 -3.950
6.01.02.07 Outros Ativos -1.289 -43.820
6.01.02.08 Fornecedores 5.212 -9.236
6.01.02.09 Salarios e Encargos Sociais 29.647 37.919
6.01.02.12 Tributos a Recolher -11.188 -12.279
6.01.02.13 Outros Passivos 14.119 7.837
6.01.03 Outros -144.255 -157.802
6.01.03.01 Juros Pagos de Empréstimos e Debéntures -80.130 -84.796
6.01.03.02 Juros Pagos sobre Arrendamentos -56.200 -58.873
6.01.03.03 Juros Pagos sobre Aquisigao de Controladas -4.447 -10.525
6.01.03.04 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -3.478 -3.608
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -89.833 -113.313
6.02.02 Adi¢des ao Imobilizado -34.051 -36.796
6.02.03 Adicdes ao Intangivel -38.773 -32.291
6.02.08 Pagamento de Aquisigdo de Controladas -17.009 -44.226
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -219.781 -260.441
6.03.02 Amortizagado de Principal dos Empréstimos e -57.148 -109.888
Financiamentos
6.03.03 Amortizacao de Arrendamentos -60.158 -48.967
6.03.04 Recebimento de Partes Relacionadas 0 163
6.03.05 Dividendos Pagos aos Acionistas da Companhia -87.076 -19.607
6.03.07 Captacéao de Debéntures 248.886 0
6.03.08 Amortizacédo de Principal das Debéntures -264.285 -82.142
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 50.037 -90.116
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 261.932 370.728
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 311.969 280.612
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( Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragido das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 987.549 -2.586 357.889 0 0 1.342.852 0 1.342.852
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -2.586 357.889 0 0 1.342.852 0 1.342.852
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 12.451 -1.556 -12.451 -51.924 0 -53.480 0 -53.480
5.04.01 Aumentos de Capital 12.451 0 -12.451 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -51.924 0 -51.924 0 -51.924
5.04.08 Transagdes com Remuneragdo Baseada 0 -4.320 0 0 0 -4.320 0 -4.320
em Agdes

5.04.09 Baixa de Agdes em Tesouraria 0 2.764 0 0 0 2.764 0 2.764
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 218.754 0 218.754 0 218.754
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 218.754 0 218.754 0 218.754
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 229 10.938 -10.938 0 229 0 229
5.06.04 Constituicdo da Reserva Legal 0 0 10.938 -10.938 0 0 0 0
5.06.05 Plano de Concesséo de Agoes 0 229 0 0 0 229 0 229
5.07 Saldos Finais 1.000.000 -3.913 356.376 155.892 0 1.508.355 0 1.508.355
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DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464 0 1.208.464
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 987.549 -3.259 224.174 0 0 1.208.464 0 1.208.464
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 0 -2.087 -19.607 0 0 -21.694 0 -21.694
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.607 0 0 -19.607 0 -19.607
5.04.08 Transagdes com remuneragao baseada 0 -8.402 0 0 0 -8.402 0 -8.402
em acbes

5.04.09 Baixa de agbes em tesouraria 0 6.315 0 0 0 6.315 0 6.315
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 139.878 0 139.878 0 139.878
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 139.878 0 139.878 0 139.878
5.06 Mutagées Internas do Patriménio Liquido 0 2.280 6.994 -6.994 0 2.280 0 2.280
5.06.04 Constituigao da reserva legal 0 0 6.994 -6.994 0 0 0 0
5.06.05 Plano de concesséao de agdes 0 2.280 0 0 0 2.280 0 2.280
5.07 Saldos Finais 987.549 -3.066 211.561 132.884 0 1.328.928 0 1.328.928

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025
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DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 1.635.366 1.540.250
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.083.002 3.815.747
7.01.02 Outras Receitas -2.271.338 -2.107.058
7.01.02.01 Deducdes da Receita -2.271.338 -2.107.058
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -176.298 -168.439
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -409.638 -408.245
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -209.343 -195.721
7.02.04 Outros -200.295 -212.524
7.02.04.01 Publicidade e Propaganda -100.414 -108.581
7.02.04.02 Outros -99.881 -103.943
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.225.728 1.132.005
7.04 Retencdes -165.927 -165.150
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -165.927 -165.150
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.059.801 966.855
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 86.846 78.573
7.06.02 Receitas Financeiras 86.846 78.573
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.146.647 1.045.428
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.146.647 1.045.428
7.08.01 Pessoal 495.838 471.396
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 425.345 400.478
7.08.01.02 Beneficios 31.774 32.666
7.08.01.03 F.G.T.S. 38.719 38.252
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 193.565 178.979
7.08.02.01 Federais 123.018 118.419
7.08.02.03 Municipais 70.547 60.560
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 238.490 255.175
7.08.03.01  Juros 179.932 202.751
7.08.03.02  Aluguéis 15.013 14.196
7.08.03.03 Outras 43.545 38.228
7.08.04 Remuneragéao de Capitais Proprios 218.754 139.878
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 218.754 139.878
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Ser RESULTADOS 3T26

educacional

Mensagem da Administracao

A Ser Educacional encerrou o 3T26 com resultados sdlidos, Alunos de Graduag&ode Ensino Presencial
refletindo o continuo crescimento de sua base de alunos no porUnidade
ensino presencial, a maturagdo progressiva das vagas dos 3.037 3.039
cursos de Medicina e a manutengdo de uma gestéo 2.572 2764
disciplinada de custos e despesas. Esses fatores
contribuiram para que a Companhia seguisse avangando em
eficiéncia e ampliando sua margem operacional.
3123 3124 3725 3726

A evolugédo operacional vem acompanhada de uma estrutura

de capital cada vez mais sdlida. A estratégia de reducgéo

consistente do endividamento financeiro adotada nos ultimos anos tem se traduzido em resultados financeiros
substancialmente melhores em 2026. A relagao divida liquida/EBITDA ajustado dos Ultimos 12 meses recuou de 1,08x
para 0,61x, enquanto a divida liquida encerrou o trimestre em R$ 366,0 milhdes, redugdo de 36,5%. Essa evolugéo
ganha especial relevancia diante de um ambiente ainda marcado por taxas de juros elevadas, reforcando os
beneficios da disciplina financeira e da menor exposicdo da Companhia a alavancagem.

Importante destacar que a redugdo do endividamento
ocorreu simultaneamente a um aumento expressivo da
remuneragao aos acionistas. Até o encerramento do 3726, a
Ser Educacional distribuiu R$ 87,1 milhdes em dividendos,
ante R$ 19,6 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, 2,24
crescimento de 344%. Adicionalmente, a Companhia pagara

R$ 26,0 milhdes em dividendos durante o 4T26. 1,08
Considerando os dividendos referentes ao lucro liquido de

2025 e ao primeiro semestre de 2026, a remuneracao total 0,61
alcangara R$ 113,0 milhdes, equivalente a R$ 0,8831 por 3723 3724 3725 3726
acgéo, em linha com a Politica de Dividendos da Companhia,

que prevé a distribuicdo semestral de 30% do lucro liquido.

Divida Liquida/ EBITDA Ajustadoudm (x)

1,76

A combinagéo entre desalavancagem e maior remuneragao aos acionistas € sustentada pela evolugéo consistente
da geragédo de caixa. A geragcdo de caixa operacional cresceu 11,2% na comparagdo com o 3T25 e 26,8% no
acumulado do ano. Como consequéncia, a conversao do EBITDA ajustado em caixa apds Capex alcangou 64,0%
nos 9M26, frente a 52,4% no mesmo periodo do ano anterior.

Os resultados do 3T26 reforgam a consisténcia da estratégia da Ser Educacional, baseada em uma proposta de valor
que combina ensino superior acessivel e de qualidade, portfélio alinhado as demandas do mercado de trabalho e
formacgao de profissionais preparados para atuar em um ambiente em constante transformagéo. Ao mesmo tempo, o
crescimento do ensino presencial e a maturagao dos cursos de Medicina fortalecem o mix académico da Companhia,
enquanto a disciplina de custos, a crescente geragéo de caixa e a redugéo da alavancagem ampliam sua capacidade
de investir no crescimento e remunerar seus acionistas de forma sustentavel.

A Ser Educacional reafirma, assim, seu compromisso com a educacdo de qualidade, o empreendedorismo, a
responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel do Pais, convicta de que a educagédo permanece como um
dos principais vetores de inclusdo social, mobilidade econémica e desenvolvimento.
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SEI' RESULTADOS 3T26

educacional
DESEMPENHO OPERACIONAL

Em decorréncia da implementagédo do Novo Marco Regulatério do Ensino a Distancia (EAD), a partir do 1T26 a base
de alunos da Companhia passou a ser classificada de acordo com a nova estrutura regulatéria. Nesse contexto, a
modalidade anteriormente denominada Ensino Hibrido passou a ser reportada como Ensino Presencial.

Adicionalmente, a base de alunos do Ensino Digital passou a ser segregada entre Ensino a Distancia (EAD),
contemplando os cursos com carga horaria presencial minima de 10%, e Semipresencial, aplicavel aos cursos com
carga horaria presencial minima de 50% (30% de aulas presenciais e 20% de carga horaria sincrona mediada ou
presencial, a depender do curso), incluindo licenciaturas, engenharias e cursos da area da saude.

A base de alunos da modalidade Semipresencial ndo apresenta comparabilidade com periodos anteriores, uma vez
que, no entendimento da Companhia, trata-se de uma nova modalidade de oferta. Ressalta-se que esse modelo se
encontra integralmente implantado ja a partir do ciclo académico 2026.1, cujo inicio da captagéo ocorreu a partir de
outubro de 2025, refletindo a capacidade de adaptagéo e execugdo da Ser Educacional diante do novo ambiente
regulatério.

Resultados da Captacao de Alunos 3T26

Captacao de Alunos de Educacao Continuada

Modalidade de Ensino

Graduagéo Presencial 23,8 25,3 -5,8%
Graduacgéo Presencial (Ex-PROUNI) 22,6 221 2,2%
EAD + Semipresencial 25,1 36,5 -31,1%
Graduacéao EAD 11,9 36,5 -67,3%
Graduagao Semipresencial 13,2 - N.M.
Pos-graduagéo 6,2 77 -19,6%

Captagéo de alunos de graduagéo de Ensino Presencial — 3T26

A captacgao de alunos de graduagao presencial ex-PROUNI apresentou um crescimento de 2,2% na comparagao
3T26 x 3T25, enquanto a captagao total de graduagao presencial apresentou retragdo de 5,8% na comparagao entre
0 3T26 e o0 3T25. Esse movimento decorre, principalmente do aumento do ticket médio de captagcdo em fungéo de
uma politica de pregos mais conservadora e mix de cursos com ticket médio mais elevado.

Captacéo de alunos de graduacédo de Ensino Semipresencial e EAD — 3T26

O somatorio da captacdo de Ensino Semipresencial e EAD apresentou queda de 31,1%, em fungdo da reducéo da
demanda por essas modalidades de oferta no mercado.
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SEI' RESULTADOS 3T26

educacional

Taxa de evasao'

Taxa de evasdo de Taxa de evasdo de
graduagdo Presencial graduagdo EAD + Semipresencial
11,3% 12,4%
13,6% 14,8%
3725 3726 3T25 3T26

(1)  Taxa de evaséo = evaséo do periodo / (matriculados ao final do semestre anterior — egressos + captagédo + aquisigcdes)

A taxa de evasdo da graduagdo presencial ficou em 12,4% no 3T26, contra 11,3% no 3T25, representando um
aumento de 1,1 p.p na comparagao entre os dois periodos, em fungdo da adogéo de uma politica mais conservadora
de renegociagédo de mensalidades com atraso, que propiciou por outro lado aumento da geragéo de caixa operacional
de 11,2% no mesmo periodo.

Nas modalidades de oferta de graduagé@o EAD e Semipresencial somadas, a taxa de evaséo ficou em 14,8% no 3T26,
um aumento de 1,2 p.p. em comparagéo ao 3T25, em virtude da queda de captacdo nos ultimos ciclos associada a
adogdo de uma régua de comunicagao financeira mais restritiva.

Evolucao da Base de Alunos

‘ Pos-graduasao

3T26 Presencial Semipresencial Total Total Total
Base Jun26 195.106 14.086 104.341 313.533 20.120 441 334.094
Captagao 23.833 13.206 11.929 48.968 6.210 286 55.464
Aquisicao - - - - - - -
Egressos (7.321) - (7.615) (14.936) (3.596) (50) (18.582)
Evaséo (26.239) (5.598) (14.569) (46.406) (602) (36) (47.044)
Base Set26 185.379 21.694 94.086 301.159 22,132 641 323.932
% Base Set26 / Base Jun26 -5,0% 54,0% -9,8% -3,9% 10,0% 45,4% -3,0%
% Base Set26 / Base Set25 1,7% N.M. -36,6% -8,9% -3,5% -29,4% -8,6%

O aumento de 1,7% da base de alunos na modalidade de oferta de Ensino Presencial ocorreu em fungéo da maior
base inicial, a despeito da redugéo da captagéo apresentada durante o ano.

O somatério da base de alunos Semipresencial e EAD apresentou queda de 22,0% em relagéo ao 3T25, em virtude
principalmente da redugdo da captagédo de novos alunos, aumento da evaséo, em fungado da adogdo de uma régua
de negociagado de mensalidades em atraso mais conservadora no periodo e aumento da quantidade de alunos
egressos.

Como resultado, destaca-se mais uma vez o aumento da base de alunos de saude, que hoje corresponde a 65% da
base de alunos de graduagao de Ensino Presencial e 51% da base total de graduacéo.

A base de alunos de Ensino Presencial passou de 51,6% para 57,4% da base total de alunos de ensino superior, na
comparagao entre os dois periodos.
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Dados Operacionais 3T26 3T25 3‘:_::)((?:25
Vagas anuais de medicina® 1.001 1.001 0,0%
Alunos de medicina 4.137 3.981 3,9%
Campi em operagao 61 60 1,7%
Polos em operagao 664 752 -11,7%

* Considera 120 vagas em operag&o por meio de decisdes judiciais para abertura de vestibular ainda sem deciséo transtada em
julgado, tendo novos vestibulares sido suspensos a partir de fev/25.

Financiamento Estudantil

A base de alunos FIES do 3T26 apresentou uma redugéo de 8,7% em comparagéo ao 3T25. Ja a base de alunos
PROUNI apresentou uma redugéo de 12,1% na comparagdo 3T26 x 3T25. A base de alunos do PRAVALER cresceu
em fungdo da redugdo da oferta do EDUCRED, programa de financiamento préprio que reduziu suas atividades desde
2023, quando parte da sua carteira foi vendida para o PRAVALER.

FINANCIAMENTOS ESTUDANTIS | 3725 | Dexi2s | 1726 | 2126 | 3725 |

Alunos de Graduagao Presencial 182.244 182.040 196.827 195.106 185.379
Alunos FIES 14.334 13.324 11.316 12.114 13.093
% de Alunos FIES 7,9% 7,3% 5,7% 6,2% 71%
Alunos PRAVALER 3.405 3.638 3.489 3.997 4.529
% de Alunos PRAVALER 1,9% 2,0% 1,8% 2,0% 2,4%
Total de Alunos com Financiamento 17.739 16.962 14.805 16.111 17.622
% de Alunos com Financiamento 9,7% 9,3% 7,5% 8,3% 9,5%
Alunos de Graduagao EAD 148.346  139.859 144.337 118.427 115.780
PROUNI Graduagao Presencial 23.977 22.900 22.669 22.346 22.334
PROUNI Graduagéo EAD 5.033 4.196 4.043 3.348 3.160
Total de Alunos com PROUNI 29.010 27.096 26.712 25.694 25.494
% de Alunos PROUNI 8,8% 8,4% 7,8% 8,2% 8,5%

Ticket Médio Liquido

Var. (¥ Var. (%
Ticket Médio Liquido (%) )

3T26 x 3T25 U6M26 x U6M25
Ensino Presencial (Graduagao) 772,22 728,74 6,0% 828,44 782,96 5,8%
Medicina 9.539,48 9.724,39 -1,9% 9.592,24 9.792,47 -2,0%
Ex-Medicina 572,10 527,84 8,4% 626,71 579,04 8,2%
Ensino Presencial (Graduagéo + Pos) 772,16 728,77 6,0% 828,17 782,97 5,8%
EAD + Semipresencial 176,59 181,75 -2,8% 182,74 188,16 -2,9%
EAD (Graduagéo + Pos) 173,56 181,75 -4,5% 177,95 188,16 -5,4%
Ensino Semipresencial (Graduag&o) 192,71 - N.M. 214,77 - N.M.
Ticket Médio Liquido Total 518,44 463,78 11,8% 538,14 490,37 9,7%

*Ultimos 6 meses.
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Ticket Médio Liquido Var. (%) Var. (%)

(Ex-PROUNI) 3T26 x 3T25 U6M26 x U6M25

Ensino Presencial (Graduagao) 878,00 839,14 4,6% 938,67 893,76 5,0%
Medicina 10.184,47 10.494,12 -3,0% 10.248,24 10.552,00 -2,9%
Ex-Medicina 651,43 608,72 7,0% 711,09 661,87 7,4%
Ensino Presencial (Graduagao + Pés) 877,50 838,76 4,6% 937,90 893,36 5,0%
EAD + Semipresencial 180,75 187,27 -3,5% 187,17 193,94 -3,5%
EAD (Graduagéo + Pés) 178,44 187,27 -4,7% 182,93 193,94 -57%
Ensino Semipresencial (Graduag&o) 192,71 - N.M. 214,77 - 0,0%
Ticket Médio Liquido Total 562,72 505,12 11,4% 581,86 531,49 9,5%

*Ultimos 6 meses.

O ticket médio geral cresceu 11,8% na comparagao entre o 3T26 e 3T25 e 11,4% na comparagéao entre o U6M26 e
U6M25, excluindo os efeitos do PROUNI. Em ambos os casos, esse aumento & decorrente principalmente da maior
participagdo da base de alunos do Ensino Presencial na base total de alunos, que passou de 51,6% no 3T25 para
57,4% da base total de alunos da Companhia.

O ticket médio do Ensino Presencial aumentou 6,0% no 3T26 em relagdo ao 3T25, refletindo principalmente a
capacidade da Companhia de repassar a inflagdo a sua base de alunos, tanto veteranos quanto ingressantes. Além
disso, o desempenho foi beneficiado pelo aumento da participagdo dos cursos da area da saude no mix de oferta,
bem como pelo reajuste de mensalidades em determinados cursos ofertados em campi com maiores niveis de
ocupagao.

Esses efeitos foram parcialmente compensados pela redugao de 1,9% no ticket médio de Medicina na mesma base
de comparagdo. Essa redugdo ocorreu por conta da maior participagdo de alunos beneficiados pelo desconto de
pontualidade de 10%, além dos impactos recorrentes associados as campanhas de captagao durante o ano em pragas
especificas.

Esses efeitos podem ser observados de forma ainda mais clara na evolugdo do ticket médio ex-Prouni. Na
comparagéao entre o U6M26 e o U6M25, as variagbes acumuladas ao longo desse periodo capturam melhor tanto os
impactos pontuais quanto os fatores recorrentes.

No segmento de EAD e Semipresencial, o ticket médio apresentou redugéo de 2,8% na comparagao anual do trimestre
e de 2,9% na comparacgéo entre o U6M26 e o UBM25, refletindo um ambiente competitivo mais desafiador nessas
modalidades.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita dos Servicos Prestados

Receita Bruta - Contabil Var. (%) Var. (%)
(Valores em RS ("000)) 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25

Receita Operacional Bruta 1.303.343 1.236.088 5,4% 4.083.002 3.815.747 7,0%
Mensalidades de Ensino Presencial 1.185.465 1.103.757 7,4% 3.711.824 3.408.865 8,9%
Mensalidades de Ensino a Distancia (EAD) 74.539 108.675 -31,4% 253.944 338.995 -25,1%
Mensalidades de Ensino Semipresencial 14.178 - N.M. 34.278 - N.M.
Outras 29.161 23.656 23,3% 82.956 67.887 22,2%
Deducdes da Receita Bruta (772.365) (721.637) 7,0% (2.346.225) (2.172.070) 8,0%
Descontos (668.675) (603.686) 10,8% (2.013.347) (1.797.780) 12,0%
PROUNI (79.882) (96.199) -17,0% (255.420) (307.012) -16,8%
Encargos FIES (828) (782) 5,9% (2.571) (2.266) 13,5%
Impostos (22.980) (20.970) 9,6% (74.887) (65.012) 15,2%

% Descontos e Bolsas/ Receita Operacional Bruta 51,3% 48,8% 2,5p.p. 49,3% 47,1% 2,2 p.p.
Receita Operacional Liquida 530.978 514.451 3,2% 1.736.777 1.643.677 5,7%
Mensalidades de Ensino Presencial 430.947 399.748 7,8% 1.422.860 1.298.745 9,6%
Mensalidades de Ensino a Distancia (EAD) 60.193 93.110 -35,4% 206.056 283.141 -27,2%
Mensalidades de Ensino Semipresencial 12.542 - N.M. 30.028 - N.M.
Outras 27.296 21.593 26,4% 77.834 61.791 26,0%

O aumento da receita bruta em 5,4% ocorreu em virtude do aumento do volume de alunos matriculados e do aumento
do ticket médio para a base de alunos da graduacédo presencial, tendo sido parcialmente compensado pela menor
base de alunos de medicina, em virtude das restricbes do ENAMED, dos alunos egressos no trimestre, e pela redugéo
da receita da modalidade de oferta EAD+Semipresencial. Pelos mesmos motivos, a receita liquida cresceu 3,2% nas
mesmas bases de comparacgéao.

Custos dos Servigos Prestados

Composicao dos Custos dos Servicos

Prestados - Contabil Var. (%) Var. (%)
(Valores em RS (000)) 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25
Custos dos Servigos Prestados (226.997) (219.821) 3,3% (686.359) (666.061) 3,0%
Pessoal e encargos (125.043) (121.996) 2,5% (379.003) (366.096) 3,5%
Aluguéis (5.268) (4.787) 10,0% (15.013) (14.196) 5,8%
Concessionarias (11.017) (10.182) 8,2% (34.109) (33.330) 2,3%
Servicos de terceiros e outros (37.369) (34.936) 7,0% (113.861) (107.687) 5,7%
Depreciagdo e Amortizacdo (48.300) (47.920) 0,8% (144.373) (144.752) -0,3%

a) Os custos de pessoal e encargos atingiram R$125,0 milhées no 3T26, com um aumento de 2,5% na comparagao
com o 3T25, em fungéo principalmente da atuagdo da Companhia em otimizar suas operacgdes, mitigando o
impacto do dissidio;

b) Os custos com aluguéis totalizaram R$ 5,3 milhdes no 3T26, ante R$ 4,8 milhdes no 3T25, representando um
crescimento de 10,0% na comparagao anual. Essa evolugéo decorre principalmente do repasse inflacionario
previsto nos contratos de locagédo, combinado a expansao da base de iméveis locados em fungéo da abertura
de novas unidades e da ampliagdo da operagdo da Companhia;
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c) Alinha de concessionarias totalizou R$11,0 milhdes no 3T26, ante
R$10,2 milhdes registrados no 3T25, o que corresponde a um Custos como %
aumento de 8,2% na comparagdo 3T26 versus 3T25, da Receita Liquida
principalmente em fungéo da inflagdo e da expans&o da quantidade

33,4% 33,7%
de imoéveis locados da Companhia;
d) A linha de Servigos de Terceiros e Outros apresentou crescimento Pessoal A 23,5%
de 7,0% no 3T26, totalizando R$ 37,4 milhdes, ante R$ 34,9 milhdes
no 3T25. Esse aumento decorre principalmente da expansdo da g, cessionarias mmmwaes: 7%
base de alunos dos cursos da area da Saude, o que resultou em  Servigos e Outros [

Aluguéis === ——

maior demanda por aulas praticas e, consequentemente, pela 215 16

contratagdo de preceptores, além da provisdo para o repasse aos
municipios que tiveram o incremento de vagas de medicina.

Lucro Bruto

Lucro Bruto - Contabil Var. (%) Var. (%)

(Valores em RS ("000)) 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25
Receita Operacional Liquida 530.978 514.451 3,2% 1.736.777 1.643.677 5,7%
Custos dos servigos prestados (226.997) (219.821) 3,3% (686.359) (666.061) 3,0%
Lucro Bruto 303.981 294.630 3,2% 1.050.418 977.616 7,4%
Margem Bruta 57,2% 57,3% 0,0 p.p. 60,5% 59,5% 1,0 p.p.
(-) Depreciagéo 48.300 47.920 0,8% 144.373 144.752 -0,3%
Lucro Bruto Caixa 352.281 342.550 2,8% 1.194.791 1.122.368 6,5%
Margem Bruta Caixa 66,3% 66,6% -0,2 p.p. 68,8% 68,3% 0,5 p.p.

O crescimento do lucro bruto caixa reflete o efeito combinado do aumento da receita liquida em 3,2%, em decorréncia
do desenvolvimento orgénico do Ensino Presencial, em comparacdo aos custos operacionais que por sua vez
cresceram 3,3%. Como resultado, a margem bruta caixa alcangou 57,2%, com uma redugéo de 0,1 p.p. quando
comparada com o 3T25.

Despesas Operacionais (Comerciais, Gerais e Administrativas)

Despesas Operacionais - Contabil Var. (%) Var. (%)

(Valores em R$ ('000)) 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25

Despesas Gerais e Administrativas (212.100) (209.387) 1,3%  (652.802) (625.526) 4,4%
Pessoal e encargos (72.916) (70.300) 3,7% (220.368) (202.611) 8,8%
Servigos Prestados por Pessoa Fisica e Juridica (24.785) (22.127) 12,0% (68.149) (60.976) 11,8%
Publicidade (30.250) (37.469) -19,3% (100.414) (108.581) -7,5%
Materiais de Expediente e Aplicados (4.434) (4.264) 4.0% (14.347) (11.885) 20,7%
PDD (54.085) (50.209) 7,7% (176.298) (168.439) 4,7%
Outros (17.699) (18.729) -5,5% (51.672) (52.636) -1,8%
Depreciagdo e Amortizacéo (7.931) (6.289) 26,1% (21.554) (20.398) 5,7%
Outras Receitas (despesas) operacionais, liquidas (11.661) (10.830) 1,7% (27.086) (33.151) -18,3%
Resultado Operacional 80.220 74.413 7,8% 370.530 318.939 16,2%
3::';:123:;:: mz,‘:::‘;::;’ as (204.169)  (203.098) 0,5%  (631.248)  (605.128) 4,3%
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a) As despesas com pessoal e encargos apresentaram um aumento de 3,7%, em decorréncia do dissidio coletivo,
associado ao aumento salarial e da contratagéo de diretores e gerentes para atividades-chave da Companhia.
Houve também uma despesa nao-recorrente de R$3,4 milhdes relacionada a multas indenizatorias referentes a
readequacéao da estrutura administrativa;

b) As despesas com servigos prestados apresentaram um crescimento de 12,0% em relacdo ao 3T25, em virtude
do reajuste de contratos de servigos pela inflagdo e contratagdo de prestadores de servigos para projetos de
automacgao, bem como para dar suporte as atividades da Companhia;

c) As despesas com publicidade tiveram uma redugao de 19,3% em Despesas operacionais como
relagdo ao 3T25. Como percentual da receita liquida essas % dareceita liquida
despesas passaram de 7,3% para 5,7%. No acumulado no
semestre, houve reducédo de 7,5% e como % da receita liquida, 39,5% 38,5%
houve queda de 6,6% em 2025 para 5,8% em 2026. Essa redugéo .

é devido a implantagdo de novas formas de comunicagdo com o Pessoal ey 13,7%

m.er.cado, privilegiando marketing online e internalizagédo de Senvicos

atividades; 2=
Publicidade

d) A linha de Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) e Perdas Materials oy ]
Efetivas apresentou um crescimento de 7,7% na comparagéo PDD 102%
anual, passando de 9,8% para 10,2% da receita liquida entre o Outros
3T25 e 0 3T26. Esse aumento é decorrente da evasdo no EAD e 3125 3126
do avanco do programa Ser Solidario no volume total de alunos
captados, que por sua vez possui um percentual mais elevado de provisionamento.

EBITDA e EBITDA Ajustado

EBITDA (Valores em R$ ('000)) 37126 3T25 3‘_::;',((::_)25 oM26 omM25 9;’:;',((:325

Lucro Liquido 36.566 14.919 1451% 218.754 139.878 56,4%

(+) Resultado financeiro liquido? 37.756 55.218 -31,6% 138.388 163.755 -15,5%
(+) Imposto de renda e contribuigéo social 5.898 4.276 37,9% 13.388 15.306 -12,5%
(+) Depreciagéo e Amortizagio 56.231 54.209 3,7% 165.927 165.150 0,5%
EBITDA' 136.451 128.622 6,1% 536.457 484.089 10,8%
Margem EBITDA 25,7% 25,0% 0,7 p.p. 30,9% 29,5% 1,4 p.p.
(+) Receita de Juros sobre Mensalidades e Acordos? 4.201 2.692 56,1% 12.267 7.272 68,7%
(+) Custos e Despesas N3o Recorrentes® 8.273 7.554 9,5% 15.698 25.608 -38,7%
(-) Aluguéis minimos pagos* (39.806) (36.567) 89%  (116.359)  (107.839) 7,9%
EBITDA Ajustado® 109.119 102.301 6,7% 448.063 409.129 9,5%
Margem EBITDA Ajustada 20,6% 19,9% 0,7 p.p. 25,8% 24,9% 0,9 p.p.

1. EBITDA n&o € uma medida contabil.

2. Receita de juros sobre acordos e outros sdo compostas pelo nosso resultado financeiro, liquido, oriundo da receita de juros e de multas sobre mensalidades correspondentes aos encargos financeiros sobre as mensalidades
negociadas e mensalidades pagas em atraso.

3. Os custos e despesas nao-recorrentes sao compostos principalmente por gastos ligados a fuses e aquisigoes de empresas, despesas relativas a multas rescisérias em processos de otimizagdes de quadros de funcionarios, os
quais ndo impactariam a geragao usual de caixa.

4. Os aluguéis minimos sdo compostos pelos contratos de aluguel registrados como arrendamentos financeiros pelo IFRS 16. Os gastos destes arrendamentos nao transitam pelo nosso EBITDA, compondo o EBITDA ajustado.

5. O EBITDA Ajustado corresponde a soma do EBITDA com (a) resultado financeiro das receitas com multas e juros sobre as mensalidades, (b) custos e despesas ndo-recorrentes e (c) os aluguéis minimos pagos

Os aumentos do EBITDA e EBITDA ajustado na comparacgao entre os dois periodos refletem o crescimento organico
da Companhia, em especial no Ensino Presencial, e da base de alunos do curso de medicina, associado ao controle
de custos e despesas. Esses fatores geraram um efeito combinado de aumento da alavancagem operacional uma
vez que houve aumento da taxa de alunos por campus e alunos por turma, propiciando maior diluigdo dos custos
fixos.
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RESUMO DOS ITENS NAO RECORRENTES Var. (%) Var. (%)
R$ ("000) 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25
Custos e Despesas Nado-Recorrentes que
. 8.273 7.554 9,59 15.698 25.608 -38,7%
Impactam o EBITDA Ajustado o ¢
Pessoal 3.391 3.640 -6,8% 7.435 7.412 0,3%
Despes?s ’cgm Servigos prestados por pessoa fisica e 2807 738 283.2% 4.041 7.507 46.2%
pessoa juridica
Outras Despesas Operacionais Liquidas 2.055 3.177 -35,3% 4.223 10.689 -60,5%
Custos e Despesas Nao-Recorrentes que nao
X . .M. . 2. N.M.
Impactam o EBITDA Ajustado (5:594) 1.696 N-M 2.043 (2.993)
Ajuste If’quido da marcagao a mercado de derivativos (5.392) 3353 NM. 2520 (468) NM.
financeiros
IR/CSLL Complementar sobre o Lucro Liquido Ajustado* (202) (1.657) -87,8% (477) (2.526) -81,1%
Total de Custos e Despesas Nao-Recorrentes 2.678 9.250 -71,0% 17.742 22.614 -21,5%

* Utilizagdo da mesma base de célculo de IR sobre os resultados ndo-recorrentes para melhor refletir o lucro liquido ajustado.

Indicadores Ser Solidario

O programa Ser Solidario (SS) foi introduzido no 3T24, em substituigdo ao programa de descontos comerciais
oferecidos para matriculas de novos alunos. Com isso, os valores que eram ofertados como desconto de
mensalidades efetivas passaram a ser parcelados em valores iguais ao longo do curso, conforme detalhado na tabela
abaixo.

O aumento da receita liquida e EBITDA ajustado no acumulado em 2026 referente ao programa ocorreu em fungéo
do efeito combinado do (i) aumento da base de alunos captados; (ii) crescimento do ticket médio bruto; e (iii) maior
valor total parcelado.

Participacao do Ser Solidario nos Resultados Var. (%) var. (%)

3T26 x 3T25 9M26 x 9M25
Captacéo Graduacéo Presencial* (‘000) 18,7 17,8 4,8% 69,2 67,1 3,1%
Receita Bruta Total (R$mm) 34,2 15,9 114,6% 110,4 51,5 114,2%
Ajuste a Valor Presente - AVP 9,7 4,2 132,2% 31,3 12,8 144,6%
Receita Liquida Total (R$mm) 24,5 11,8 108,4% 79,1 38,8 104,1%
PCLD (R$mm) 7,7 1,0 681,8% 24,7 11,3 118,4%
EBITDA Ajustado (R$mm) 16,9 10,8 56,4% 54,4 27,5 98,2%
Contas a Receber Bruto (R$mm) 140,5 57,7 143,3% 140,5 57,7 143,3%
Contas a Receber Liquido de AVP e PDD (R$mm) 68,5 29,9 128,9% 68,5 29,9 128,9%

*captagéo Ex-prouni e FIES
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro - Contabil Var. (%) Var. (%)

(Valores em R$ ("000)) 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25

(+) Receita Financeira 34.501 28.470 21,2% 85.089 77.224 10,2%
Juros sobre Mensalidades e Acordos 4.201 2.692 56,1% 12.267 7.272 68,7%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.364 7.837 6,7% 27.417 23.444 16,9%
Ajuste de marcagao ao mercado 6.384 2.545 150,8% 6.975 12.849 -45,7%
Variagdo cambial ativa - Swap 11.165 13.388 -16,6% 27.293 29.257 -6,7%
Outros 4.387 2.008 118,5% 11.137 4.402 153,0%
(-) Despesa Financeira (72.257) (83.688) -13,7% (223.477) (240.979) -7,3%
Despesas de Juros (23.564) (29.894) -21,2% (75.182) (86.486) -13,1%
Juros de Arrendamentos Mercantis (18.780) (19.234) -2,4% (56.200) (58.873) -4,5%
Descontos Concedidos (12.904) (9.424) 36,9% (37.032) (29.420) 25,9%
Atualizagdo monetaria de compromissos a pagar (95) (258) -63,2% (1.164) (1.647) -29,3%
Ajuste de marcagao ao mercado (992) (5.898) -83,2% (9.496) (12.381) -23,3%
Variagdo cambial passiva - Swap (12.286) (16.811) -26,9% (32.589) (40.414) -19,4%
Outros (3.636) (2.169) 67,6% (11.814) (11.758) 0,5%
Resultado Financeiro (37.756) (55.218) -31,6% (138.388) (163.755) -15,5%

O resultado financeiro do 3T26 representou uma despesa de R$37,8 milhdes no 3T26, contra R$55,2 milhdes
registrados 3T25, uma redugédo de 31,6% na comparagao 3T26 x 3T25, com um aumento de 21,2% na receita
financeira e uma redugao de 13,7% na despesa financeira, em fungéo dos seguintes principais fatores:

a) Alinha de Juros sobre Mensalidades e Acordos ficou em R$4,2 milhdes, representando um aumento de 56,1%
em relagdo ao 3T25, quando alcangou R$2,7 milhdes, devido principalmente ao crescimento da base de alunos
de Ensino Presencial;

b) Os Rendimentos de Aplicagdes Financeiras atingiram R$8,4 milhdes no 3T26, o que representa um aumento de
6,7% na comparagao com o 3T25, quando esta linha encerrou o trimestre em R$7,8 milhées, em virtude do maior
saldo médio de recursos aplicados, na comparagédo 3T26 versus 3T25;

c) A soma das linhas de Variagdo Cambial Ativa e a Variagdo Cambial Passiva Swap e ajuste de marcacéo a
mercado, referentes a contratagédo da linha de crédito na modalidade 4131 junto ao Banco Itad, passou de uma
despesa de R$6,8 milhdes no 3T25 para uma receita de R$4,3 milhdes no 3T26.

d) As Despesas de Juros apresentaram uma redugéo de 21,2%, passando de R$29,9 milhdes no 3T25 para R$23,6
milhdes no 3T26, em virtude da redugdo do endividamento financeiro da Companhia;

e) Os Juros de Arrendamentos Mercantis ficaram em R$18,8 milhdes no 3T26, ante R$19,2 milhdes no 3T25, uma
reducdo de 2,4%, em fungédo das devolugbes de imoveis e renegociacdo de aluguéis ocorridas no periodo,
parcialmente compensadas pelos reajustes dos contratos remanescentes e dos novos contratos para novas
unidades e expansdes de campi existentes;

f)  Os Descontos Concedidos atingiram R$12,9 milhdes no 3T26, ante R$9,4 milhées no 3T25, correspondendo a
um aumento de 36,9% na comparagao entre os dois periodos. O aumento ocorreu em fungéo da ocorréncia de
campanhas para recuperar créditos de alunos ja evadidos que ocorreu no 3T26, mas n&o ocorreu ha mesma
proporcao no 3T25, que ajudou no aumento da geragéo de caixa.
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Lucro Liquido

Lucro Liquido - Contabil Var. (%) Var. (%)

(Valores em R$ ("000)) 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25

Lucro Operacional 80.220 74.413 7,8% 370.530 318.939 16,2%
(+) Resultado Financeiro (37.756) (55.218) -31,6% (138.388) (163.755) -15,5%
(+) IR/ CS do Exercicio (6.014) (4.605) 30,6% (14.091) (16.216) -13,1%
(+) IR/ CS Diferidos 116 329 -64,7% 703 910 -22,7%
Lucro Liquido 36.566 14.919 145,1% 218.754 139.878 56,4%
Margem Liquida 6,9% 2,9% 4,0 p.p. 12,6% 8,5% 4,1 p.p.

Para o 3T26, o IR/CSLL registrou uma despesa de R$5,9 milhdes, ante uma despesa de R$4,3 milhdes no 3T25,
decorrente da dindmica natural de ajustes de adigéo e exclusdo na apuragéo do IR/CSLL.

No 3T26, o lucro liquido foi de R$36,6 milhdes, o que representa um crescimento de 145,1% na comparagdo com o
3T25, quando o lucro liquido foi de R$14,9 milhdes, decorrente principalmente da recuperagdo da base de receitas
do Ensino Presencial e melhoria da eficiéncia da Companhia, associado a melhoria do resultado financeiro,
principalmente em fungao da redugdo do endividamento liquido e do custo da divida. Nesse contexto, o lucro liquido
ajustado foi de R$39,2 milhdes e corresponde a um crescimento de 62,4% quando comparado aos R$24,2 milhdes
no 3T25.

A tabela abaixo apresenta a reconciliagao entre o lucro liquido e o lucro liquido ajustado utilizado para essa divulgagao
de resultados e uma analise do lucro liquido ajustado versus os efeitos contabeis gerados pelo IFRS-16 e a
amortizagao de agio de aquisi¢gdes “goodwill de aquisigbes”.

Reconciliagoes ao Lucro Liquido Var. (9 Var. (¢
. 3T26 3T25 (%) 9M26 9M25 ]
(Valores em R$ ('000)) 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25

Lucro Liquido 36.566 14.919 145,1% 218.754 139.878 56,4%

Margem Liquida 6,9% 2,9% 4,0 p.p. 12,6% 8,5% 4,1 p.p.
Itens ndo-recorrentes do periodo 2.678 9.250 -71,0% 17.742 22.614 -21,5%
Lucro Liquido Ajustado 39.244 24.169 62,4% 236.496 162.492 45,5%

Margem Liquida Ajustada 7,4% 4,7% 2,7 p.p. 13,6% 9,9% 3,7 p.p.
Outros' efe'altos contdbeis nao considerados como ajustes ao 6.807 12.051 -43,5% 24.292 39,293 .38,2%
lucro liquido:

Impacto IFRS 16 2.888 4.879 -40,8% 9.989 17.084 -41,5%
Aluguéis e Arrendamentos (IFRS 16) (33.826) (30.343) 11,5% (98.421) (89.167) 10,4%
Depreciagdo e Amortizagéo (IFRS 16) 21.288 20.096 5,9% 62.618 60.686 3,2%
Juros sobre arrendamentos (IFRS 16) 15.603 15.660 -0,4% 46.422 47.919 -3,1%

Goodwill de aquisigoes 3.919 7.172 -45,4% 14.303 22.209 -35,6%
IR/CS (IFRS 16+goodwill) (177) (534) -66,9% (630) (2.354) -73,2%

Lucro Liquido Ajustado ex-IFRS 16 e Goodwill 46.051 36.220 27,1% 260.787 201.785 29,2%
Margem Liquida Ajustada (Ex-IFRS 16 / goodwill) 8,7% 7,0% 1,6 p.p. 15,0% 12,3% 2,7 p.p.
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RESULTADOS 3T26

Contas a Receber e Prazo Médio de Recebimento

Evolucao de Contas e Prazo Médio a Receber - Contabil

(Valores em R$ ("000))

Contas a Receber Bruto 860.729 847.420 901.686 966.325 955.017
Mensalidades de alunos 527.871 574.339 589.896 624.558 576.000
FIES 78.135 80.052 78.697 89.564 87.445
Acordos a receber 98.751 96.109 111.202 110.751 122.422
Créditos Educativos a Receber 89.088 64.184 79.156 97.796 120.647
Cartéo de Crédito e Outros 66.884 32.736 42.735 43.656 48.503
Saldo PDD (254.549)  (250.475)  (280.273)  (276.989)  (295.574)

Contas a Receber Liquido 606.180 596.945 621.413 689.336 659.443

Receita Liquida (Ultimos 12 meses - FIES+Ex-FIES) 2.167.439 2.216.531 2.260.305 2.293.104 2.309.631

Prazo Médio de Recebimento Liquido (FIES+Ex-FIES) 101 97 99 108 103

Receita Liquida FIES (Ultimos 12 meses) 134.352 140.404 133.597 129.982 122.888

Prazo Médio de Recebimento Liquido (FIES) 209 205 212 248 256

Prazo Médio de Recebimento Liquido (Ex-FIES) 82 84 85 93 86

(Mensalidades de alunos + Acordos a Receber + Créditos Educativos a Receber)

O prazo médio de recebimento liquido ex-FIES passou de 82 para 86 dias, um aumento de 4 dias em relagdo ao ano
passado, em virtude do aumento da participagao dos programas estudantis e acordos a receber. Ja o prazo médio de
recebimento geral, teve aumento de 101 para 103 dias, em fungdo da dilatagdo do prazo médio de pagamento do

FIES que passou de 209 para 256 dias.
e e e e | v

Aging de Mensalidades de Alunos
(Valores em R$ ('000))

A vencer 121.089 22,4% 116.110 19,8% 167.304 27,6%
Vencidas de 1 a 90 dias 83.892 15,5% 143.821 24,6% 81.444 13,4%
Vencidas de 91 a 180 dias 80.647 14,9% 58.197 9,9% 82.341 13,6%
Vencidas de 181 a 360 dias 100.442 18,6% 107.749 18,4% 102.565 16,9%
Vencidas de 361 a 540 dias 82.037 15,2% 85.233 14,6% 92.996 15,3%
Vencidas de 541 a 720 dias 71.960 13,3% 74.541 12,7% 80.312 13,2%
TOTAL 540.067 100,0% 585.651 100,0% 606.962 100,0%

% sobre o Contas a Receber Bruto 62,7% 69,1% 63,6%
A vencer 33.658 34,1% 17.755 18,5% 42.843 35,0%
Vencidas de 1 a 90 dias 14.715 14,9% 25.022 26,0% 18.266 14,9%
Vencidas de 91 a 180 dias 12.052 12,2% 11.996 12,5% 13.426 11,0%
Vencidas de 181 a 360 dias 14.677 14,9% 16.934 17,6% 18.656 15,2%
Vencidas de 361 a 540 dias 12.116 12,3% 12.710 13,2% 16.209 13,2%
Vencidas de 541 a 720 dias 11.533 11,7% 11.692 12,2% 13.022 10,6%
TOTAL 98.751 100,0% 96.109 100,0% 122.422 100,0%

% sobre o Contas a Receber Bruto 11,5% 11,3% 12,8%
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A tabela abaixo mostra a evolugdo da PCLD no periodo de 31 de dezembro de 2025 a 30 de setembro de 2026, com
a abertura do saldo final entre a PCLD do FG-FIES e do Contas a Receber:

Constituigdo da Provisdo para Provisao para Provisdo para
Devedores Duvidosos na DRE 31/12/2025 créditos de liquidagao |créditos de liquidagao 30/09/2026
(Valores em R$ ('000)) duvidosa (ex-FG FIES)| duvidosa FG-FIES
Total 336.769 175.779 519 (130.680) 382.387
FG-FIES Nao Circulante 86.813
Contas a Receber 295.574

Investimento (CAPEX)

CAPEX (Valores em R$ ("000)) 3‘::;')((:;)25 V. V. 9;’:;;‘:325
CAPEX Ex-Aquisi¢des 25.321  100,0% 25.316  100,0% 0,0% 72.824 100,0% 69.087 100,0% 5,4%
Agquisicdo de Imdveis / Construgéo / Reforma de Campi 5.167 20,4% 7.592 30,0% -31,9% 14.536 20,0% 20.220 29,3% -28,1%
Equipamentos / Biblioteca / Tl 6.363 25,1% 4.586 18,1% 38,7% 19.495 26,8% 14.716 21,3% 32,5%
Licengas e Convénios 13.506 53,3% 12.472 49,3% 8,3% 37.680 51,7% 31.101 45,0% 21,2%
Intangiveis e Outros 285 1,1% 666 2,6% -57,2% 1.113 1,5% 3.050 4,4% -63,5%
Pagamento de Divida de Aquisigdes (Compromissos a Pagar) 720 720 0,0% 17.009 44.226 -61,5%
Total CAPEX e Pagamento de Divida de Aquisigoes 26.041 26.036 0,0% 89.833 113.313 -20,7%

No 3T26, a Companhia investiu R$25,3 milhées, em linha com o 3T25, quando também atingiu R$25,3 milhdes, tendo
os investimentos em reformas de campi e equipamentos, laboratérios e bibliotecas atingido R$11,5 milhdes,
apresentando uma reducgéo de 5,3% na comparagédo com o 3T25. Os investimentos em licengas e convénios ficaram
em R$13,5 milhdes e intangiveis e outros totalizaram R$0,3 milh&o.

Distribuigdo do CAPEX CAPEX (RSMM)

,_@f»

72,8

Licengas e Convénios; 69,1
51,7% Intangiveis e Qutros
1,5%

Aquisicdo de Imoveis
/ Construgdo/
Reforma de Campi
20,0%

Equipamentos / 9M25 9IM26
Biblioteca /Tl

26,8% B CAPEX =% da Receita Liquida
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Endividamento

 Ano: 2026

O Versdo: 1

RESULTADOS 3T26

30/09/2026 | 31/12/2025 | 30/09/2025
(Valores em RS ("000)) Set26 x Dez25 | Set26 x Set25

Caixa Total 492.207 452.505 466.454 8,8% 5,5%
Caixa Restrito (Escrow FAEL) (66.208) (77.953) (78.851) -15,1% -16,0%
Depositos e bloqueios judiciais (26.499) (24.453) (24.387) 8,4% 8,7%
Fundo garantidor FG-FIES (86.814) (87.333) (81.820) -0,6% 6,1%
Disponibilidades 312.686 262.766 281.396 19,0% 11,1%
Caixa e disponibilidades 311.969 261.932 280.612 19,1% 11,2%
Titulos e valores mobiliarios 717 834 784 -14,0% -8,5%
Endividamento bruto (678.730) (767.479) (857.919) -11,6% -20,9%
Empréstimos e Financiamentos (90.391) (145.211) (175.100) -37,8% -48,4%
Curto prazo (65.391) (91.087) (146.344) -28,2% -55,3%
Longo prazo (25.000) (54.124) (28.756) -53,8% -13,1%
Debéntures (565.052) (578.173) (618.711) -2,3% -8,7%
Curto prazo (161.264) (167.527) (138.304) 3,7% 16,6%
Longo prazo (403.788) (410.646) (480.407) -1,7% -15,9%
Compromissos a pagar * (23.287) (44.095) (64.108) -47,2% -63,7%
Curto prazo (5.381) (42.956) (62.413) -87,5% -91,4%
Longo prazo (17.906) (1.139) (1.695) 1472,1% 956,4%
Divida Liquida (366.044) (504.713) (576.523) -27,5% -36,5%

Divida Liquida / EBITDA Ajustado (udm) 0,61 0,90 1,08

*Compromissos a pagar s&o referentes a aquisi¢des realizadas e ainda nao liquidadas, liquidos da escrow na compra da FAEL.

Divida Liquida (R$MM)

745,5 737,9

3723 3T24 3725 3726

mm Divida Liquida Divida Liquida / EBITDA Ajustado (udm)

A disponibilidade de caixa da Companhia totalizou R$ 312,7 milhées ao final do 3T26, representando um aumento de
19,0% em relacdo a dezembro de 2025. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pela maior geragéo
operacional de caixa, refletindo a evolugdo dos resultados operacionais e 0s avangos na eficiéncia financeira
observados ao longo do periodo.

Adicionalmente, em margo de 2026, a Companhia concluiu sua 72 emissdo de debéntures, no montante de R$ 250
milh&es, reforgando sua estratégia de otimizagdo da estrutura de capital. A operagao foi realizada a uma taxa média
de CDI + 1,1% a.a. e viabilizou a liquidagédo antecipada das 32 e 42 emissGes de debéntures, que possuiam custo
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médio de CDI + 2,0% a.a., concluida em abril de 2026. Como resultado, a
Companhia reduziu de forma relevante o custo médio de seu endividamento, fortalecendo sua posigéo financeira e
ampliando sua capacidade de geracao de valor aos acionistas.

Os efeitos positivos da geragdo operacional de caixa e da operagdo de refinanciamento foram parcialmente
compensados pela amortizagdo de dividas no montante de R$ 423,0 milhdes e pelos investimentos em CAPEX de
R$ 25,3 milhdes realizados no periodo.

Como resultado, a Companhia apresentou uma divida liquida de R$366,0 milhdes, com uma redugéo de 36,5% na
comparagédo com o 3T25, representando uma divida liquida / EBITDA ajustado de 0,61x, em fungéo principalmente
da melhoria da geracao de caixa operacional.

Cronograma da Divida Empréstimos e Compromissos a

) N Debéntures
(Valores em R$ ("000)) Financiamentos Pagar
Curto Prazo 65.391 72,3% 58.571 65,4% 161.264 28,5% 285.226 38,3%
Longo Prazo 25.000 27,7% 30.924 34,6% 403.788 71,5% 459.712 61,7%
Entre um e dois anos 25.000 27,7% 13.727 15,3% 194.344 34,4% 233.071 31,3%
Entre dois e trés anos - 0,0% - 0,0% 179.463 31,8% 179.463 24.1%
Entre trés e quatro anos - 0,0% - 0,0% 29.981 5,3% 29.981 4,0%
Entre quatro e cinco anos - 0,0% 17.197 19,2% - 0,0% 17.197 2,3%
Total da Divida 90.391 100,0% 89.495 100,0% 565.052 100,0% 744.938 100,0%
Escrow FAEL - (66.208) - (66.208)
Total da Divida
90.391 23.287 565.052 678.730
(Ex-Escrow FAEL)
. Valor do Contrato na data de celebracio Saldo em
Endividamento Contrato A Taxa de Juros 30/09/2026
Itati-Unibanco Capital de Giro 200.000 CDI+1,15% a.a. 56.952
Empréstimo 4131 Itati Empréstimo em moeda 200.000 Bur+2.16 a,a, com Swap 33.439
estrangeira com Swap CDI+270 a.a.
R Escritura de emissao de 5a o
Debéntures debantures - data de 15/05/2024 200.000 CDI+1,80% a.a. 158.233
Escritura de emissao de 6a
Debéntures debéntures de 1° Série - data de 90.000 CDI+1,40% a.a. 93.781
26/12/2024
Escritura de emisséo de 6a
Debéntures debéntures de 2° Série - data de 60.000 CDI +1,60% a.a. 62.468
26/12/2024
. Escritura de emissao de 7a o
Debéntures debéntures - data de 02/03/2026 250.000 CDI+1,10% a.a. 250.570
Contrato de Cesséo e R$280.000 (sujeito a um ajuste de capital de giro e divida liquida da
UNIFAEL Transferéncia de Agoes FAEL, bem como ao pagamento de um earn-out de até R$17.500) IPCA 68415
Contrato de Compra e Vendade  R$120.000 (R$70.000 & vista + R$50.000 em 4 parcelas anuais + Earn
UNESC Quotas e Outras Avengas out: R$52.800) IPCA 1797
UNI7 Contrato de g‘;’:g: e Venda de R$10.000 (R$5.000 & vista + R$5.000 em 3 parcelas anuais) col 1.871
- L . R$10.000 (R$4.000 & vista + R$1.000, apés cumprimento de
Ef‘n;%V(}e(t:rr;n;z?olﬁ);apltal Lidae Contrato de gtr:g: e Venda de determinadas condigGes previstas no Contrato + R$5.000 em 6 parcelas IPCA 593
P . anuais, sendo a 1.a de R$1.000 e 5 parcelas R$800)
Outras Aquisigdes Edtechs Parcelamentos e Earn-out 1.419
Total da Divida Bruta 744,938
Escrow FAEL (66.208)
Total da Divida (Ex-Escrow FAEL) 678.730
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Fluxo de Caixa

V - 9 5 0,
Geracao de Caixa (Valores em R$ ("000)) 3T26 3T25 ar. (%) 9M26 9M25 Vet (7))
3T26 x 3T25 9M26 x 9M25
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 144.536 129.951 11,2% 359.651 283.638 26,8%
(-) Fluxo de caixa atividades de investimento (26.041) (26.036) 0,0% (89.833) (113.313) -20,7%
(+)/(-) Fluxo de caixa atividades de financiamento (75.560) (74.286) 1,7% (219.781) (260.441) -15,6%
Diminuicao de caixa e equivalentes de caixa 42.935 29.629 44,9% 50.037 (90.116) N.M.
Demonstragdo do aumento (Diminuigéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 269.034 250.983 7,2% 261.932 370.728 -29,3%
No fim do periodo 311.969 280.612 11,2% 311.969 280.612 11,2%
Aumento (Redugao) de caixa e equivalentes de caixa 42.935 29.629 44,9% 50.037 (90.116) N.M.
Variagao das Disponibilidades Financeiras 42.935 29.629 44,9% 50.037 (90.116) N.M.
Disponibilidades Financeiras no inicio do periodo 269.812 251.767 7,2% 262.766 371.512 -29,3%
Disponibilidades Financeiras no fim do periodo 312.686 281.396 11,1% 312.686 281.396 11,1%
CAPEX 25.321 25.316 0,0% 72.824 69.087 5,4%
Geragéo Operacional de Caixa Liquida (GOC) P6s-CAPEX 119.215 104.635 13,9% 286.827 214.551 33,7%
GCO Pos-Capex / EBITDA Ajustado (%) 109,3% 102,3% 7,0 p.p. 64,0% 52,4% 11,6 p.p.

A geragdo de caixa operacional liquida atingiu R$144,5 milhges, representando um crescimento de 11,2% na
comparagdo com o 3T25, principalmente em fungdo da melhoria do resultado operacional da Companhia, advindo
das sinergias do plano de otimizagédo operacional e financeira em fungdo da redugao de inadimpléncia e crescimento
da base de alunos de cursos de saude e direito no Ensino Presencial, da expansao de vagas do curso de medicina e
da redugao do endividamento liquido.

Como resultado, a Geragao Operacional de Caixa Liquida (GOC) P6s-CAPEX cresceu 13,9% na comparacgéao 3726
x 3T25 e atingiu uma taxa de conversao ao EBITDA ajustado de 109,3% contra 102,3% no 3T25, um crescimento de
7,0 p.p.

SOBRE A SER EDUCACIONAL

Fundado em 2003 e com sede no Recife, a Ser Educacional (B3 SEER3) é um dos maiores grupos privados de educagéo
do Brasil e lider nas regides Nordeste e Norte em alunos matriculados. A Companhia oferece cursos de graduagéo, pos-
graduacéo, técnicos e ensino a distancia e esta presente em 26 estados e no Distrito Federal, em uma base consolidada
de aproximadamente 323,9 mil alunos. A Companhia opera sob as marcas UNINASSAU, UNINASSAU - Centro
Universitario Mauricio de Nassau, UNINABUCO - Centro Universitario Joaquim Nabuco, Faculdades UNINABUCO, Escolas
Técnicas Joaquim Nabuco e Mauricio de Nassau, UNIVERITAS/UNG, UNAMA — Universidade da Amazébnia e Faculdade
da Amazonia, UNIVERITAS — Centro Universitario Universus Veritas, Faculdades UNIVERITAS, UNINORTE - Centro
Universitario do Norte, Centro Universitario de Ciéncias Biomédicas de Cacoal — UNIFACIMED, UNIJUAZEIRO - Centro
Universitario de Juazeiro do Norte, Sociedade Educacional de Rond6énia — UNESC, Centro Universitario Sdo Francisco de
Barreiras — UNIFASB, CDMV - Centro de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria, Centro Universitario da Lapa —
UNIFAEL e Centro Universitario 7 de Setembro — UNI7.
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Contatos Relagdes com Investidores

Rodrigo de Macedo Alves e Geraldo Soares de Oliveira Junior
(+55 11) 97093-2225 | ri@sereducacional.com | www.sereducacional.com/ri

Contato Imprensa
(+55 81) 3413-4643 | imprensa@sereducacional.com

Este comunicado pode conter consideragbes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento do Grupo Ser Educacional. Estas sdo apenas projecées e,
como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragao do Grupo Ser Educacional. Tais consideragbes
futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagéo
arquivados pelo Grupo Ser Educacional e estao, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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SEI' RESULTADOS 3T26

educacional
ANEXOS - Demonstracao de Resultados
Demonstracao de Resultados - Contabi Var. (%) Var. (%)
(Valores em R$ ("000)) 3T26 x 3T25 9M26 x 9M25
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.303.343 1.236.088 5,4% 4.083.002 3.815.747 7,0%
Mensalidades de Ensino Presencial 1.185.465 1.103.757 7,4% 3.711.824 3.408.865 8,9%
Mensalidades de Ensino a Distancia (EAD) 74.539 108.675 -31,4% 253.944 338.995 -25,1%
Mensalidades de Ensino Semipresencial 14.178 - N.M. 34.278 - N.M.
Outras 29.161 23.656 23,3% 82.956 67.887 22,2%
Dedugdes sobre vendas (772.365) (721.637) 7,0% (2.346.225) (2.172.070) 8,0%
Descontos e Bolsas (668.675) (603.686) 10,8%  (2.013.347) (1.797.780) 12,0%
PROUNI (79.882) (96.199) -17,0% (255.420) (307.012) -16,8%
Encargos FIES (828) (782) 5,9% (2.571) (2.266) 13,5%
Impostos (22.980) (20.970) 9,6% (74.887) (65.012) 15,2%
Receita Liquida 530.978 514.451 3,2%  1.736.777 1.643.677 5,7%
Custos dos servigos prestados (226.997) (219.821) 3,3% (686.359) (666.061) 3,0%
Pessoal e encargos (125.043) (121.996) 2,5% (379.003) (366.096) 3,5%
Aluguéis (5.268) (4.787) 10,0% (15.013) (14.196) 5,8%
Concessionarias (11.017) (10.182) 8,2% (34.109) (33.330) 2,3%
Servigos de terceiros e Outros (37.369) (34.936) 7,0% (113.861) (107.687) 57%
Depreciagdo e amortizagdo (48.300) (47.920) 0,8% (144.373) (144.752) -0,3%
Lucro bruto 303.981 294.630 3,2%  1.050.418 977.616 7,4%
Margem Bruta 57,2% 57,3% 0,0p.p. 60,5% 59,5% 1,0p.p.
Despesas/Receitas Operacionais (223.761) (220.217) 1,6% (679.888) (658.677) 3,2%
Despesas gerais e administrativas (212.100) (209.387) 1,3% (652.802) (625.526) 4,4%
Pessoal e encargos (72.916) (70.300) 3,7% (220.368) (202.611) 8,8%
Servigos Prestados por Pessoa Fisica e Juridica (24.785) (22.127) 12,0% (68.149) (60.976) 11,8%
Publicidade (30.250) (37.469) -19,3% (100.414) (108.581) -7,5%
Materiais de expediente e Aplicados (4.434) (4.264) 4,0% (14.347) (11.885) 20,7%
PDD (54.085) (50.209) 7.7% (176.298) (168.439) 47%
Outros (17.699) (18.729) -5,5% (51.672) (52.636) -1,8%
Depreciagéo e amortizagdo (7.931) (6.289) 26,1% (21.554) (20.398) 57%
Outras despesas operacionais, liquidas (11.661) (10.830) 7.7% (27.086) (33.151) -18,3%
Lucro operacional 80.220 74.413 7,8% 370.530 318.939 16,2%
Margem Operacional 15,1% 14,5% 0,6 p.p. 21,3% 19,4% 1,9 p.p.
(+) Depreciagédo e Amortizagdo 56.231 54.209 3,7% 165.927 165.150 0,5%
EBITDA 136.451 128.622 6,1% 536.457 484.089 10,8%
Margem EBITDA 257% 25,0% 07p.p. 30,9% 29,5% 1,4p.p.
(+) Despesas Nao-Recorrentes 8.273 7.554 9,5% 15.698 25.608 -38,7%
(+) Juros sobre Mensalidades e Acordos 4.201 2.692 56,1% 12.267 7.272 68,7%
(-) Aluguéis Minimos Pagos (39.806) (36.567) 8,9% (116.359) (107.839) 7,9%
EBITDA Ajustado 109.119 102.301 6,7% 448.063 409.129 9,5%
Margem EBITDA Ajustado 20,6% 19,9% 07p.p. 25,8% 24,9% 0,9p.p.
(- ) Depreciagdo e Amortizagédo (56.231) (54.209) 3.7% (165.927) (165.150) 0,5%
EBIT Ajustado 52.888 48.092 10,0% 282.136 243.979 15,6%
Margem EBIT Ajustado 10,0% 9,3% 0,6 p.p. 16,2% 14,8% 1,4 p.p.
Resultado Financeiro (37.756) (55.218) -31,6% (138.388) (163.755) -15,5%
(+) Receita Financeira 34.501 28.470 21,2% 85.089 77.224 10,2%
Juros sobre mensalidades e acordos 4.201 2.692 56,1% 12.267 7.272 68,7%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.364 7.837 6,7% 27.417 23.444 16,9%
Ajuste de marcagao ao mercado 6.384 2.545 150,8% 6.975 12.849 -457%
Variaggo cambial ativa - Swap 11.165 13.388 -16,6% 27.293 29.257 -6,7%
Outros 4.387 2.008 118,5% 11.137 4.402 153,0%
(- ) Despesa Financeira (72.257) (83.688) -13,7% (223.477) (240.979) -7,3%
Despesas de juros (23.564) (29.894) -21,2% (75.182) (86.486) -13,1%
Juros de arrendamentos mercantis (18.780) (19.234) -2,4% (56.200) (58.873) -4,5%
Descontos concedidos (12.904) (9.424) 36,9% (37.032) (29.420) 25,9%
Atualizagdo monetéria de compromissos a pagar (95) (258) -63,2% (1.164) (1.647) -29,3%
Ajuste de marcagao ao mercado (992) (5.898) -83,2% (9.496) (12.381) -23,3%
Variagao cambial passiva - Swap (12.286) (16.811) -26,9% (32.589) (40.414) -19,4%
Outros (3.636) (2.169) 67,6% (11.814) (11.758) 0,5%
Lucro antes do imposto de renda e da 42.464 19.195 1212%  232.142 155.184 49,6%
contribuicado social
Imposto de Renda e Contribuigao Social (5.898) (4.276) 37,9% (13.388) (15.306) -12,5%
Imposto de renda e contribuigao social (6.014) (4.605) 30,6% (14.091) (16.216) -13,1%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 116 329 -64,7% 703 910 -22,7%
Lucro Liquido 36.566 14.919 145,1% 218.754 139.878 56,4%
Margem Liquida 6,9% 2,9% 4,0 p.p. 12,6% 8,5% 4,1p.p.

18

Indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

SEI' RESULTADOS 3T26

educacional

Reconciliagao dos ajustes nos resultados

Demonstracao de Resultados - Ajustado 3T26 9M26
. 3T26 Ajustes . 9M26 Ajustes _
(Valores em R$ ("000)) Ajustado Ajustado
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.303.343 - 1.303.343 4.083.002 - 4.083.002
Mensalidades de Ensino Presencial 1.185.465 - 1.185.465 3.711.824 - 3.711.824
Mensalidades de Ensino a Distancia (EAD) 74.539 - 74.539 253.944 - 253.944
Mensalidades de Ensino Semipresencial 14.178 - 14.178 34.278 - 34.278
Outras 29.161 - 29.161 82.956 - 82.956
Dedugdes sobre vendas (772.365) - (772.365) (2.346.225) - (2.346.225)
Descontos e Bolsas (668.675) - (668.675) (2.013.347) - (2.013.347)
PROUNI (79.882) - (79.882) (255.420) - (255.420)
Encargos FIES (828) - (828) (2.571) - (2.571)
Impostos (22.980) - (22.980) (74.887) - (74.887)
Receita Liquida 530.978 - 530.978 1.736.777 - 1.736.777
Custos dos servigos prestados (226.997) - (226.997) (686.359) - (686.359)
Pessoal e encargos (125.043) - (125.043) (379.003) - (379.003)
Aluguéis (5.268) - (5.268) (15.013) - (15.013)
Concessionarias (11.017) - (11.017) (34.109) - (34.109)
Servigos de terceiros e Outros (37.369) - (37.369) (113.861) - (113.861)
Depreciagéo e amortizagao (48.300) - (48.300) (144.373) - (144.373)
Lucro bruto Ajustado 303.981 - 303.981 1.050.418 - 1.050.418
Margem Bruta Gerencial 57,2% 57,2% 60,5% 60,5%
Despesas/Receitas Operacionais (223.761) 8.273 (215.488) (679.888) 15.698 (664.190)
Despesas gerais e administrativas (212.100) 4.232 (207.868) (652.802) 9.490 (643.312)
Pessoal e encargos (72.916) 3.391 (69.525) (220.368) 7.435 (212.933)
Servigos Prestados por Pessoa Fisica e Juridica (24.785) 2.827 (21.958) (68.149) 4.041 (64.108)
Publicidade (30.250) - (30.250) (100.414) - (100.414)
Materiais de expediente e Aplicados (4.434) - (4.434) (14.347) - (14.347)
PDD (54.085) - (54.085) (176.298) - (176.298)
Outros (17.699) (1.986) (19.685) (51.672) (1.986) (53.658)
Depreciagédo e amortizagdo (7.931) - (7.931) (21.554) - (21.554)
Outras despesas operacionais, liquidas (11.661) 4.040 (7.621) (27.086) 6.209 (20.877)
Lucro operacional Gerencial 80.220 8.273 88.493 370.530 15.698 386.228
Margem Operacional Gerencial 15,1% 16,7% 21,3% 22,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 56.231 - 56.231 165.927 - 165.927
EBITDA 136.451 8.273 144.724 536.457 15.698 552.155
(+) Despesas Nao-Recorrentes 8.273 (8.273) - 15.698 (15.698) -
(+) Juros sobre acordos e Outros 4.201 4.201 12.267 12.267
(-) Aluguéis Minimos Pagos (39.806) (39.806) (116.359) (116.359)
EBITDA Ajustado 109.119 - 109.119 448.063 - 448.063
Margem EBITDA Ajustada 20,6% 20,6% 25,8% 25,8%
(- ) Depreciagado e Amortizagao (56.231) - (56.231) (165.927) - (165.927)
EBIT Ajustado 52.888 - 52.888 282.136 - 282.136
Margem EBIT Ajustada 10,0% 10,0% 16,2% 16,2%
Resultado Financeiro (37.756) (5.392) (43.148) (138.388) 2.520 (135.868)
(+) Receita Financeira 34.501 (6.384) 28.117 85.089 (6.975) 78.114
Juros sobre Mensalidades e Acordos 4.201 - 4.201 12.267 - 12.267
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.364 - 8.364 27.417 - 27.417
Ajuste de marcag@o ao mercado 6.384 (6.384) (0) 6.975 (6.975) (0)
Variagdo cambial ativa - Swap 11.165 - 11.165 27.293 - 27.293
Qutros 4.387 - 4.387 11.137 - 11.137
(- ) Despesa Financeira (72.257) 992 (71.265) (223.477) 9.496 (213.981)
Despesas de juros (23.564) - (23.564) (75.182) - (75.182)
Juros de arrendamentos mercantis (18.780) - (18.780) (56.200) - (56.200)
Descontos concedidos (12.904) - (12.904) (37.032) - (37.032)
Atualizag@o monetaria de compromissos a pagar (95) - (95) (1.164) - (1.164)
Ajuste de marcagéo ao mercado (992) 992 (0) (9.496) 9.496 (0)
Variagdo cambial passiva - Swap (12.286) - (12.286) (32.589) - (32.589)
Outros (3.636) - (3.636) (11.814) - (11.814)

Lucro antes do imposto de renda e da

R . 42.464 2.880 45.344 232.142 18.219 250.361
contribuigao social

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (5.898) (202) (6.100) (13.388) (477) (13.865)
Imposto de renda e contribuigdo social (6.014) (202) (6.216) (14.091) (477) (14.568)

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 116 - 116 703 - 703

Lucro Liquido Ajustado 36.566 2.678 39.244 218.754 17.742 236.496
Margem Liquida Ajustada 6,9% 7,4% 12,6% 13,6%

19

Indice | Comentdrio do Desempenho




= ITR - Informacoes Trimestrais

 Ano: 2026

O Versdo: 1

sef

educacional

Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial - ATIVO (Valores em R$ ("000))

Ativo Total

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa Restrito
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Outros Ativos
Ativo Nao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios
Outros Ativos
Ativos de indenizagdo
Fundo garantidor FG-FIES
Qutras Contas a Receber
Caixa Restrito
Intangivel
Direito de Uso
Imobilizado

Balanco Patrimonial - PASSIVO (Valores em R$ ('000))

Passivo Total

Passivo Circulante
Fornecedores
Compromissos a Pagar
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Debéntures
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Obrigagdes de Arrendamento Mercantil
Dividendos a pagar
Antecipacao de mensalidades
Outros Passivos
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Obrigagdes de Arrendamento Mercantil
Compromissos a pagar
Tributos a recolher
Provisédo para contingéncias
Outros Passivos
Patrimoénio Liquido Consolidado
Capital Social Realizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
Lucros (Prejuizos) acumulados
Agdes em Tesouraria

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

Indice | Comentdrio do Desempenho

30/09/2026

3.362.397

1.034.604
311.969
53.190
586.136
46.645
36.664
2.327.793
241.212
73.307

7

28.952
9.318
86.814
29.086
13.018
1.122.595
557.125
406.861

30/09/2026

1.854.042

701.049
33.918
58.571
58.251

7.140
161.264
169.558

26.630
88.516
25.962
38.045
33.194

1.152.993

25.000
403.788
643.929

30.924

138

24.370

24.844

1.508.355

1.000.000

355

356.376

155.892
(4.268)

3.362.397
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31/12/2025

3.299.058

915.478
261.932
18.876
564.165
34.663
35.842
2.383.580
248.504
32.780

834

29.935
9.318
87.333
29.227
59.077
1.130.551
570.886
433.639

31/12/2025

1.956.206

725.246
28.706
61.832
84.138

6.949

167.527

139.911
25.248
81.272
61.114
36.310
32.239

1.230.960
54.124

410.646

666.032
60.216

539
25.984
13.419

1.342.852
987.549
4.446
357.889

(7.032)
3.299.058

Var. (%)
Set26 x Dez25

1,9%
13,0%
19,1%

181,8%

3,9%
34,6%

2,3%
-2,3%
-2,9%
123,6%
-14,0%

-3,3%

0,0%

-0,6%

-0,5%
-78,0%
-0,7%
-2,4%
-6,2%

Var. (%)
Set26 x Dez25

-5,2%

-3,3%
18,2%
-5,3%

-30,8%

2,7%
-3,7%
21,2%
5,5%
8,9%
-57,5%
4,8%
3,0%
-6,3%

-53,8%
1,7%
-3,3%

-48,6%

74,4%
-6,2%
85,1%
12,3%

1,3%

-92,0%

-0,4%
N.M.
-39,3%

1,9%
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Fluxo de Caixa

Var. (%)

Fluxo de Caixa (Valores em R$ ("000)) 30/09/2026 30/09/2025
Set26 x Set25

Lucro Liquido Consolidado do Periodo Antes do I.R. e da

Contribuigao Social 232.142 155.184 49,6%
Depreciagbes e Amortizagdes 165.927 165.150 0,5%
Proviséo (Reversao) para Contingéncias (1.614) (628) 157,0%
Ajuste a valor presente do contas a receber 27.640 13.634 102,7%
Ajuste a valor presente de compromissos a pagar 74 330 -77,6%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 176.298 168.439 4,7%
Plano de concessao de agdes 229 2.280 -90,0%
Baixa por impairment 3.009 - N.M.
Baixa de compromissos a pagar (594) (567) 4,8%
(Ganho) perda com baixa de ativos e passivos (2.318) 8.870 N.M.
Ajuste de marcacéo a mercado 2.521 (468) N.M.
Juros e Variagdo Cambial Liquida 139.579 159.050 -12,2%

Lucro Liquido Ajustado 742.893 671.274 10,7%

Variagoes nos Ativos e Passivos (238.987) (229.834) 4,0%
Contas a receber Ex Fies e Ex Ser Solidario (176.311) (153.302) 15,0%
Contas a receber - Fies (7.393) (10.184) -27,4%
Contas a receber - Ser Solidario (82.831) (42.819) 93,4%
Tributos a Recuperar (8.953) (3.950) 126,7%
Outros ativos (1.289) (43.820) -97,1%
Fornecedores 5.212 (9.236) N.M.
Salarios e encargos sociais 29.647 37.919 -21,8%
Tributos a recolher (11.188) (12.279) -8,9%
Outros passivos 14.119 7.837 80,2%

Caixa aplicado nas (gerado pelas) operagdes 503.906 441.440 14,2%

Outros (144.255) (157.802) -8,6%
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (80.130) (84.796) -5,5%
Juros pagos sobre arrendamentos (56.200) (58.873) -4,5%
Juros pagos sobre aquisicdo de controladas (4.447) (10.525) -57,7%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (3.478) (3.608) -3,6%

Caixa Liquido Atividades Operacionais 359.651 283.638 26,8%

Caixa Liquido Atividades de Investimento (89.833) (113.313) -20,7%
Adigdes ao imobilizado (34.051) (36.796) -7,5%
Adic¢des ao intangivel (38.773) (32.291) 20,1%
Pagamento de aquisi¢cdo de controladas (17.009) (44.226) -61,5%

Caixa Liquido Atividades de Financiamento (219.781) (260.441) -15,6%
Captacao de Debéntures 248.886 - N.M.
Amortizagdo de debéntures (264.285) (82.142) 221,7%
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (57.148) (109.888) -48,0%
Amortizagdo de arrendamentos mercantis (60.158) (48.967) 22,9%
Recebimento de partes relacionadas - 163 -100,0%
Dividendos (87.076) (19.607) 344,1%

Redugao de Caixa e Equivalentes 50.037 (90.116) N.M.
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 261.932 370.728 -29,3%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 311.969 280.612 11,2%

Variagao de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios 50.037 (90.116) N.M.
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Ser Educacional S.A. : Ser

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgdes gerais
1. Contexto operacional

A Ser Educacional S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) tém como atividades
principais o desenvolvimento e administracdo de atividades nas areas de ensino superior, de graduacgéo
presencial e digital, pds-graduacéo, educacéo profissional e outras areas associadas a educagéo e a
participagdo, como socio ou acionista, em outras sociedades empresariais no Brasil.

O Grupo possui 35 empresas constituidas, sendo 31 sob a forma de sociedades empresariais de
responsabilidade limitada e 4 sob a forma de sociedades andénimas. No setor de educagéo, possui 61
campi em operacgao, distribuidos em 49 credenciamentos em atividades, sendo 2 universidades, 22 centros
universitarios e 25 faculdades, além de 664 polos em operagao nas modalidades de ensino a distancia e
semipresencial, constituindo um dos maiores grupos privados de educagédo do Brasil e com a presenga
mais relevante nas regides Nordeste e Norte em numero de alunos matriculados.

O Grupo esta presente em todos os 26 estados da federagdo e no Distrito Federal, com uma base
consolidada de aproximadamente 323,9 mil alunos (ndo auditada), por meio das quais oferece 1.898
cursos (nao auditado), através dos campi e dos polos de ensino a distancia, operando sob as seguintes
marcas:

UNINASSAU — Centro Universitario Mauricio de Nassau;
UNINABUCO - Centro Universitario Nabuco;

UNG — Universidade Guarulhos;

UNAMA — Universidade da Amazébnia;

UNIVERITAS - Centro Universitario Universus Veritas;
UNINORTE - Centro Universitario do Norte;

UNIFACIMED - Centro Universitario de Ciéncias Biomédicas de Cacoal;
UNIJUAZEIRO - Centro Universitario de Juazeiro do Norte;
UNESC - Sociedade Educacional de Rondénia;

UNIFASB — Centro Universitario Sdo Francisco de Barreiras;
UNI7 — Centro Universitario 7 de Setembro;

CDMV - Centro de Desenvolvimento da Medicina Veterinaria;
Centro Universitario FAEL;

Faculdades UNINASSAU;

Faculdades UNINABUCO; e

Escolas Técnicas Joaquim Nabuco e Mauricio de Nassau.

O Grupo ainda possui as marcas GOKURSOS, BEDUKA, CONECTA (DELINEA e PROVA FACIL) e PEIXE
30, representadas por edtechs, que atuam no setor de marketplace de cursos, apoio online a alunos que
desejam entrar no ensino superior, produgéo de conteudo, gestao de provas e rede profissional que facilita
o networking com profissionais e recrutadores, respectivamente.

O Grupo opera ainda, no setor de medicina humana e veterinaria, através de clinicas e de hospitais
veterinarios, envolvendo as marcas CDO, CDM, DOK e PLANTAO VETERINARIO, e no setor financeiro
através da fintech B.UNI, oferecendo contas de pagamentos e produtos e servicos financeiros digitais a
clientes.

A Companhia € uma sociedade an6nima de capital aberto com sede em Recife, Estado de Pernambuco.
E listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no segmento especial denominado Novo Mercado, sob o cédigo
SEERS3, onde negocia suas agdes ordinarias. Em novembro de 2025, a Fitch Ratings emitiu parecer do
rating de longo prazo em escala nacional da Companhia mantendo em “AA(bra)”, com perspectiva estavel.
Novos cursos de medicina

A Companhia obteve aprovagdes de novas vagas para o curso de medicina junto ao Ministério da
Educacéo - MEC, nos termos da legislacdo aplicavel ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
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Superior - SINAES. Parte dessas vagas teve sua abertura viabilizada por decisdes judiciais provisoérias,
enquanto os respectivos processos administrativos seguem em analise pelo MEC.

O tema foi objeto de apreciacao pelo Supremo Tribunal Federal - STF no julgamento da A¢éo Declaratoria
de Constitucionalidade n°® 81, estabelecendo que a abertura de novos cursos e a ampliagdo de vagas
devem ocorrer por meio de chamamento publico promovido pelo MEC, ressalvadas situagbes ja
consolidadas por decisdes judiciais e atos autorizativos. A efetividade das autorizagbes e a quantidade de
vagas permanecem condicionadas a andlise técnica do MEC e, até 30 de setembro de 2026, além das
autorizagdes definitivas expedidas pelo MEC e ja em operagdo, a Companhia mantinha pedidos de
credenciamento de cursos de medicina que se encontram em diferentes estagios processuais, incluindo:

e 1 processo judicial em tramitacédo, ainda sem portaria;
e 1 processo judicial de expansao de vagas; e
e 6 processos judiciais em tramitagdo.

Dos 6 processos judiciais em tramitagdo, a Companhia iniciou, em 2024, atividades académicas em dois
processos, nas cidades de Belo Horizonte e Rio de Janeiro, com base em decisdo judicial provisoéria.
Posteriormente:

e O MEC indeferiu administrativamente os respectivos pedidos de credenciamento;
O Tribunal Regional Federal determinou, em 4 de fevereiro de 2025, a suspenséao da realizagao
de novos processos seletivos até decisao final dos recursos; e

e As turmas ja iniciadas permanecem em funcionamento por forga de decisdes judiciais ainda ndo
transitadas em julgado.

Todos os 8 processos seguem em tramitacdo nas esferas administrativa ou judicial, inexistindo decisao
definitiva até 30 de setembro de 2026.

Exame Nacional de Avaliagdo da Formagao Médica (ENAMED)

Em abril e junho de 2025, o Ministério da Educacéo (MEC) e o INEP instituiram e regulamentaram o Exame
Nacional de Avaliagdo da Formacao Médica (ENAMED), como modalidade especifica do ENADE aplicavel
aos cursos de medicina, com aplicagdo anual e participagao obrigatdria dos estudantes concluintes.

O exame tem como principais objetivos:

Aferir o desempenho dos concluintes em relagéo as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs);
Avaliar competéncias profissionais alinhadas as necessidades do Sistema Unico de Satde (SUS);
Fornecer subsidios para politicas publicas relacionadas a formagado médica; e

Subsidiar processos seletivos de residéncia médica no ambito do Exame Nacional de Residéncia
(ENARE).

Os resultados do ENAMED passam a integrar o sistema oficial de avaliagdo da educagao superior e
poderao influenciar processos regulatérios relacionados a supervisdo, renovagado de reconhecimento,
ampliacdo de vagas e autorizacdo de novos cursos, conforme critérios do MEC, além de poderem ser
utilizados como critério em processos seletivos de residéncia médica (ENARE), de que trata a Portaria
MEC n° 329, de 23 de abril de 2025, conforme editais a serem divulgados pelo Inep e pela Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares - EBSERH.

No dia 16 de margo de 2026, o MEC publicou a Portaria n° 74, instaurando processo de supervisdo aos
cursos de Medicina de todas as instituigdes impactadas pela nova norma, incluindo as unidades de
Barreiras (BA), Vilhena (RO) e Recife (PE), com aplicacdo das seguintes medidas cautelares até a
divulgagéo dos resultados do Enade de 2026:

(i) Suspensédo ou impedimento da protocolizagdo de processos regulatérios de aditamento para
aumento de vagas;

(i) Suspenséo da possibilidade de celebragao de contratos de Financiamento Estudantil (FIES);

(iii) Suspenséao dos beneficios regulatérios concedidos pela SERES/MEC, conforme Portaria n® 892,
de 5 de dezembro de 2025, ou atos normativos relacionados;
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(iv) Suspenséo ou restricao da participagao em outros programas federais de acesso ao ensino; e
(v) Redugao de 25% no ingresso de vagas autorizadas do curso.

Em 5 de agosto de 2026, a Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 12 Regido suspendeu liminarmente
a utilizacdo dos resultados do ENAMED 2025, diante de indicios de irregularidades na divulgacédo da
metodologia de avaliagdo. Em 19 de agosto de 2026, o Superior Tribunal de Justica suspendeu os efeitos
da liminar, restabelecendo a utilizagdo dos resultados para fins de avaliagéo e supervisao.

A Companhia apresentou as medidas administrativas e judiciais cabiveis, que permanecem em andamento.
Até 30 de setembro de 2026 ndo houve impacto relevante na captagao, uma vez que as vagas para o ano
de 2026 foram ofertadas em vestibulares realizados ao longo do ultimo trimestre de 2025 e o preenchimento
destas ocorreu antes da divulgagéo da portaria. Adicionalmente, em relagao aos itens “iv” e “v”, o impacto
podera ocorrer apenas na captagao de 2027, todavia, o Grupo ja implementou agdes internas para mitigar

o risco de uma nova autuacao no proximo ENAMED.
Novo marco regulatério do EAD

Em 19 de maio de 2025, foi assinado o decreto n® 12.456/2025, seguido da publicagédo, em 20 de maio de
2025, das Portarias MEC n° 379/2025 e n° 381/2025. O novo decreto revoga o decreto n® 9.057/2017,
contudo, mantém parte das regras existentes na nova regulamentacdo. Dentre as novas regras sao
destacadas as seguintes alteracdes:

e Altera o termo “modalidade de ensino” para “formatos de oferta”, com a previsdo dos formatos:
“curso presencial”, “curso semipresencial”’ e “curso a distancia”;

e Prevé que todos os cursos podem ser ofertados no formato semipresencial, com excec¢éo dos
cursos regulados (Direito, Enfermagem, Medicina, Odontologia e Psicologia), e a vedacao do EAD
para as areas da Saude e Engenharias, permitido apenas nos formatos presencial e
semipresencial;

e Altera a caracterizagdo da educacgéao a distancia (EAD), que passa a ser o processo de ensino e
aprendizagem, sincrono ou assincrono, realizado por meio do uso de tecnologias de informacgéo e
comunicagao, no qual o estudante e o docente ou outro responsavel pela atividade formativa
estejam em lugares ou tempos diversos:

o Conceitua a atividade sincrona mediada como atividade sincrona realizada com
participagéo de grupo de até setenta estudantes por docente ou mediador pedagdgico e
controle de frequéncia dos estudantes; e
o Conceitua a atividade assincrona como atividade de educacdo a distancia na qual o
estudante e o docente ou outro responsavel pela atividade formativa estejam em lugares
e tempos diversos.
e Altera a carga horaria (assincrona, sincrona e presencial) da seguinte forma:

Carga horaria (minima)

Formatos de ofertas ArealCurso Presencial Sincrona mediada Assincrona
. Medicina 100% N/A N/A
Presencial .
Demais 70% N/A N/A
Semioresencial Saude e engenharias 30% 20% N/A
P Licenciaturas 50% N/A 50%
EAD Todas 10% 10% N/A

e Cria a figura do mediador pedagdgico para auxiliar o corpo docente. O mediador pedagdgico deve
ter formacao académica compativel e exercera atividade educacional de mediagdo pedagdgica em
processos de ensino e aprendizagem; e

o Define que as instituicdes de ensino terdo 2 anos para se adaptar as novas regras, a partir da
publicacao do decreto.
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1.1. Base de preparagao e declaragao de conformidade
Declaracdo de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R4) - Demonstragao Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting
emitida pelo IASB — International Accounting Standards Board e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das informacdes
trimestrais — ITR, e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras,
as quais estado consistentes com as praticas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Base de elaboragao

Estas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com
as demonstragbes financeiras auditadas da Companhia, de 31 de dezembro de 2025, que foram
preparadas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e de acordo com as normas
contabeis internacionais (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, evidenciando todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragao.

As informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2026, foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor,
exceto pelos instrumentos financeiros derivativos e ativos e passivos de combinagdo de negécios
mensurados ao valor justo.

A preparagéo das informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo do Grupo no
processo de aplicagédo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, estdo divulgadas nas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025 (Nota 3).

A apresentagdo da Demonstragcado do Valor Adicionado (DVA), apesar de nao requerida pelas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB’, é obrigatéria para as companhias abertas no Brasil. Como consequéncia, essa
demonstragdo estd apresentada como informagdo suplementar para fins das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB’, sem prejuizo do conjunto das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas.

A Administragédo avaliou a capacidade do Grupo em continuar operando normalmente e esta convencida
de que dispde de recursos suficientes para dar continuidade as suas operagdes no futuro. Adicionalmente,
a Administracdo n&o tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informagbes contabeis
intermediarias foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Essas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, estdo sendo emitidas apds sua
aprovagao pelo Conselho de Administragao e revisédo pelo Conselho Fiscal, em 11 de novembro de 2026.

1.2. Notas explicativas ndo apresentadas

As informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, estdo sendo apresentadas em
conformidade com o CPC 21 (R4), com o IAS 34 e com as normas expedidas pela CVM. Baseando-se
nessa faculdade e na avaliagdo da Administragdo sobre os impactos relevantes das informagdes a serem
divulgadas, as notas explicativas descritas abaixo ndo estdo sendo apresentadas ou estdo sendo
apresentadas de forma resumida. As demais estdo sendo apresentadas de forma a permitir o adequado
entendimento dessas informagdes contabeis intermediarias, se lidas em conjunto com as notas explicativas
divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

e Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez (Nota 2);
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Alteragbes de normas novas que ainda n&o estdo em vigor (Nota 2.1);

Estimativas, julgamentos e premissas contabeis criticas e politicas contabeis materiais (Nota 3);
Fornecedores;

Seguros; e

Resumo das politicas contabeis materiais (Nota 28).

1.3. Administracao de recursos financeiros

O Grupo administra a necessidade de recursos em caixa Unico controlado pela Central de Servigos
Compartilhados (CSC) em Recife, alocando a necessidade de capital entre a Companhia e suas
controladas. Em 30 de setembro de 2026, a controladora apresentava capital circulante liquido negativo
de R$ 75.920 (negativo em R$ 119.712 em 31 de dezembro de 2025). No consolidado, em 30 de setembro
de 2026, o capital circulante liquido apresentava saldo positivo no montante de R$ 333.555 (positivo em
R$ 190.232 em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia adota regularmente medidas consistentes para o fortalecimento de sua posi¢do de capital
de giro, com foco na otimizagdo da gestdo de recebiveis, controle rigoroso de custos operacionais e
celebragéo de parcerias estratégicas que reforcem a sustentabilidade financeira do Grupo. Tais iniciativas
sao essenciais para garantir a continuidade e a exceléncia na prestagao de nossos servigos educacionais.

1.4. Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que reformou a tributagédo
sobre o consumo no Brasil, instituindo a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia
federal, o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre Estados, Distrito
Federal e Municipios, e o Imposto Seletivo (IS).

No ambito infraconstitucional, a regulamentagdo principal da reforma foi estabelecida pela Lei
Complementar n® 214, de 16 de janeiro de 2025, que instituiu 0 IBS, a CBS e 0 IS, e pela Lei Complementar
n°® 227, de 13 de janeiro de 2026, que instituiu o Comité Gestor do IBS (CGIBS) e disciplinou aspectos de
sua administracao, fiscalizagao e distribuicdo da arrecadagao entre os entes federativos.

A transigao para o novo modelo teve inicio em 1° de janeiro de 2026, com previsdo de convivéncia entre o
sistema atual e o novo regime ao longo do periodo de transigdo, bem como com a implementacgéo gradual
de obrigacdes acessorias e adequagdes em documentos fiscais eletrénicos. A Receita Federal e o CGIBS
também divulgaram orientagdes para 2026 prevendo um periodo de adaptacao operacional vinculado a
publicagédo dos regulamentos do IBS e da CBS.

A Companhia segue acompanhando a evolugéo da regulamentacgao e avaliando os potenciais reflexos da
reforma sobre seus processos, sistemas e apuragao tributaria. Com base na regulamentagao publicada
até o momento, a Administragdo nao identificou impactos relevantes a serem reconhecidos nas
informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, sem prejuizo do monitoramento continuo
do tema a medida que novos atos normativos e operacionais venham a ser editados.

1.5. Fatores de riscos nas informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas

A Administragdo avaliou potenciais efeitos das mudangas climaticas, conflitos geopoliticos, reforma
tributaria e custos de transigcdo para uma economia de baixo carbono e nio identificou impactos nas
informacgdes financeiras.
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Riscos
2. Gestao de risco

2.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expéem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco do fluxo
de caixa ou valor justo associado a taxa de juros), risco de crédito, risco de liquidez e risco regulatério. O
programa de gestao de risco do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, inclusive tendo como pratica a utilizagéo
de instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigdes a riscos cambiais.

A gestédo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, que identifica, avalia e protege contra
eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as suas unidades operacionais. O Conselho de
Administracéo aprova e revisa a efetividade da politica de gestéo de risco, bem como monitora os controles
junto as areas especificas.

Metodologia utilizada para

~ . Gestao
mensuragao do impacto

Risco Exposigao

Risco de mercado - Operagoes financeiras futuras Previsdo de fluxos de caixa Contratos futuros a termo

cambio
Ativos e passivos financeiros  Analise de sensibilidade
em moeda estrangeira
Risco de mercado - Empréstimos de longo Analise de sensibilidade Swaps de taxa de juros
taxa de juros prazo com taxas variaveis
Risco de crédito Caixa e equivalentes de caixa, Anadlise da projegdo de Diversificagdo das instituicbes
contas a receber de clientes e desembolsos financeiras
instrumentos financeiros Avaliagao de crédito
derivativos Orientagdes de investimento
em instrumentos de divida
Risco de liquidez Empréstimos e outros Previs6es de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis
passivos
Risco regulatério Licengas de cursos, PROUNI Analise das politicas Acompanhamentos
FIES educacionais regulatérios e disponibilidade

de vagas nos programas

(a) Risco de mercado
Taxa de juros

O risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de
curto e longo prazo, debéntures e aplica¢des financeiras substancialmente atreladas a taxas pos fixadas
ao certificado de depositos interbancarios (CDI). O Grupo analisa sua exposi¢ao a taxa de juros de forma
dinamica, avaliando cenarios e levando em consideragéo refinanciamento e renovacdo de posigdes
existentes. Com base nessa avaliagdo, o Grupo monitora o risco de variacao significativa na taxa de juros
e calcula o impacto sobre o resultado (Nota 2.3).

Cambio
O Grupo utiliza operagdes de swap para se proteger contra a exposi¢do ao risco cambial. A Administragao

estabeleceu uma politica para gerenciamento do risco cambial em relagdo a sua moeda funcional. As
operacdes expostas ao risco cambial sdo protegidas por suas posi¢des via operacdes de hedge.
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O risco cambial ocorre quando operagdes financeiras futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos
em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

A politica de gestdo de risco financeiro do Grupo é a de proteger 100% dos seus ativos e passivos
financeiros pelo prazo do contrato ou no minimo pelos 12 meses subsequentes de acordo com a classe
do ativo, através de operagdes cambiais com taxas pré-fixadas para se proteger contra a exposigdo ao
risco cambial. Em sua politica, os termos essenciais dos contratos e das opgdes devem estar alinhados
aos itens protegidos.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito € administrado de forma centralizada, que decorre de caixa e equivalentes de caixa,
instrumentos financeiros, depositos em bancos e créditos mantidos em outras instituigdes financeiras, bem
como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A politica de vendas do Grupo esta alinhada a sua estratégia de gestéo de risco de crédito e a exposigédo
considerada adequada para a condugdo de seus negécios. A matricula para o periodo letivo seguinte &
bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicdo. A diversificagdo da carteira de
recebiveis e a seletividade dos alunos, assim como o acompanhamento dos prazos, sao procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia no contas a receber. Na modalidade
presencial, o Grupo tem parte dos créditos garantidos pelo Programa de Financiamento ao Estudante de
Ensino Superior — FIES.

O Grupo mantém registrada provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa para
fazer face ao risco de crédito, incluindo os potenciais riscos de inadimpléncia da parcela ndo garantida dos
alunos beneficiados pelo FIES.

A Administragdo monitora os riscos de crédito especificos e ndo espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado, conforme Nota 7(f), que demonstra
também a movimentagao da provisao para perdas esperadas com créditos no periodo.

Com relagédo ao risco de crédito associado as instituigdes financeiras, o Grupo concentra os saldos de
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios com instituicdes financeiras e fundos de
investimentos com rating institucional minimo de brBBB, pela Standard & Poors, BBB(br), pela Fitch
Ratings, e Baa1.br, pela Moody’s.

(c) Risco de liquidez

E o risco de n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e os pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo

remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores correspondem aos
fluxos de caixa ndo descontados e projetados conforme taxas contratuais.
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Controladora

. Entre um e Entre trés e Acima de
Até um ano . . .
dois anos cinco anos cinco anos
30 de setembro de 2026
Fornecedores 14.999
Empréstimos e financiamentos 63.444 28.715
Debéntures 222.325 247 459 236.876
Obrigacgbes de arrendamento 82.548 79.419 216.858 209.230
Parcelamento de tributos 303 53
383.619 355.646 453.734 209.230
31 de dezembro de 2025
Fornecedores 13.361
Empréstimos e financiamentos 102.313 60.068
Debéntures 238.991 260.054 260.054
Obrigagbes de arrendamento 82.771 80.189 219.460 236.586
Parcelamento de tributos 213 213
437.649 400.524 479.514 236.586
Consolidado
. Entre um e Entre trés e Acima de
Até um ano . . .
dois anos cinco anos cinco anos
30 de setembro de 2026
Fornecedores 33.918
Empréstimos e financiamentos 63.444 28.715
Debéntures 222.325 247 459 236.876
Obrigagbes de arrendamento 159.445 150.138 389.084 362.440
Parcelamento de tributos 485 109 29
Compromissos a pagar 58.571 13.727 17.197
538.188 440.148 643.186 362.440
31 de dezembro de 2025
Fornecedores 28.706
Empréstimos e financiamentos 102.313 60.068
Debéntures 238.991 260.054 260.054
Obrigagbes de arrendamento 153.752 151.326 388.175 410.023
Parcelamento de tributos 456 357 182
Compromissos a pagar 61.832 45.891 14.325
586.050 517.696 662.736 410.023

(d) Risco regulatério

A analise dos aspectos regulatérios no setor educacional pelo Grupo serve de instrumento para a tomada
de decisao da gestdo administrativa e financeira da instituicdo, visando melhorar seu desempenho pela
identificagdo de oportunidades de ganhos e impactos de perdas. O Grupo realiza analise periddica de
riscos regulatorios com o objetivo de mitigar ou minimizar seus impactos, principalmente no que diz respeito
a disponibilizagcao das vagas relativas ao PROUNI e ao FIES, a aplicagéo das regras desses programas e
ao monitoramento e acompanhamento das mantengas, ou seja, da renovagdo de autorizagdo para a
continuidade dos cursos oferecidos.

Em relagdo ao novo marco regulatério do EAD (Nota 1), apos analise detalhada realizada pelo Grupo,
constatou-se que as alteragbes propostas apresentam significativa relevancia para o setor, porém,
exercem impacto limitado sobre as operagdes e os resultados operacionais da Companhia. Nos ultimos
trés anos, o Grupo vem promovendo a readequagao do portifélio de polos de EAD, com uma quantidade
reduzida de alunos, além de estabelecer uma carga horaria presencial nos cursos de engenharias e saude
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muito préximas do novo marco regulatério. A receita bruta proveniente do EAD representa menos de 10%
da receita bruta do Grupo.

Quanto ao ENAMED, a Administragcao avalia que sua criagédo representa alteragéo relevante no ambiente
regulatério da formagdo médica, podendo impactar a dinamica de supervisdo e expansdo dos cursos,
estando seus efeitos sendo continuamente monitorados. Todavia, ainda ha incerteza sobre determinadas
definicbes regulatdrias e eventuais efeitos provenientes dessas definicbes poderdo ser corrigidos e néo
resultarem em impactos relevantes nas operagées do Grupo.

2.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual da soma da
divida liquida com o patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
e financiamentos, derivativos, debéntures, compromissos a pagar e obrigagdes de arrendamento, incluindo
os saldos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, subtraidos
do montante de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e caixa restrito.

A divida liquida para fins de definicdo dos covenants financeiros dos contratos de empréstimos e
financiamentos ndo considera os saldos de obrigagbes de arrendamentos na composi¢cdo do
endividamento.

Os indices de alavancagem financeira sdo apresentados conforme a seguir:

Nota Consolidado
Explicativa 30/09/2026 31/12/2025
Empréstimos, financiamentos e derivativos 13 90.391 145.211
Debéntures 13.1 565.052 578.173
Compromissos a pagar 12 89.495 122.048
Obrigagdes de arrendamento 10.2 732.445 747.304
Caixa e equivalentes de caixa 6 (311.969) (261.932)
Titulos e valores mobiliarios 6 (717) (834)
Caixa restrito por compromissos a pagar 6.1 (66.208) (77.953)
Divida liquida 1.098.489 1.252.017
Patriménio liquido 1.508.355 1.342.852
Patriménio liquido mais divida liquida - Capital total 2.606.844 2.594.869
indice de alavancagem financeira 42,1% 48,2%
Divida liquida sem obrigagbes de arrendamento 366.044 504.713
indice de alavancagem financeira sem obrigagdes de arrendamento 19,5% 27,3%

2.3. Analise de sensibilidade adicional
Taxas de juros e inflagdo

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores aos quais o Grupo estava exposto em 30 de
setembro de 2026, foram definidos cenarios diferentes, utilizando as taxas de juros acumuladas nos ultimos
doze meses (Cenario Base) e, a partir desta, foram calculadas variagbes de 25% (Cenario |) e 50%
(Cenairio 1), sensibilizando a elevagao e queda dos indexadores. Para cada cenario foi calculada a posi¢ao
liqguida (receitas financeiras menos as despesas financeiras), ndo levando em consideragédo o efeito
tributario. A data-base utilizada da carteira foi 30 de setembro de 2026, projetando um ano e verificando a
sensibilidade dos indexadores CDI e IPCA em cada cenario.
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Cendrios dos indexadores 2026

Elevagao Queda
Operagbes Saldos Base Cenariol Cenarioll Cenariol Cenarioll
Risco CDI - % anual 14,48% 18,10% 21,72% 10,86% 7,24%
Ativo
Aplicagdes financeiras 300.927 43.574 54.468 65.361 32.681 21.787
Titulos e valores mobiliarios 77 104 130 156 78 52
Passivo
Debéntures (565.052) (81.820) (102.274) (122.729) (61.365) (40.910)
Financiamentos - capital de giro (56.952) (8.247) (10.308) (12.370) (6.185) (4.123)
Swap de empréstimo em moeda estrangeira  (33.439) (4.842) (6.052) (7.263) (3.631) (2.421)
Compromissos a pagar (3.290) (476) (595) (715) (357) (238)
Risco IPCA - % anual 5,22% 6,53% 7,83% 3,92% 2,61%
Passivo
Compromissos a pagar (19.997) (1.044) (1.306) (1.566) (784) (522)
Posigao liquida (52.751) (65.937) (79.126) (39.563) (26.375)

Considerando as projecdes econdmicas divulgadas pelo Relatério Focus do Banco Central do Brasil de 03
de novembro de 2026 validadas por economistas do mercado financeiro, estima-se que tanto a taxa de
inflagdo medida pelo IPCA quanto as taxas de juros medidas pelo CDI sejam mais préximas do cenario
base.

Cambial

Em 30 de setembro de 2026, se o real tivesse variado cerca de 5% em relagdo ao euro, sendo mantidas
todas as outras varidveis constantes, o lucro liquido do periodo teria variado, para mais ou para menos,
conforme tabela abaixo, principalmente em decorréncia de ganhos/perdas cambiais sobre a conversao de
empréstimo em moeda estrangeira mantido em euros, ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado e ganhos/perdas cambiais sobre a conversdo de empréstimos em euros.

Impacto no resultado

Operacoes Saldo Base 30/09/2026 30/09/2025
Risco cambial - Moeda euro Alta
Empréstimos em moeda estrangeira 26.299 5% (Em 30/09/2025 5%) 1.315 4.179

Cenarios dos indexadores 2026

~ Elevagao Queda

(o] Sald Ba
i alde S® " Cendriol Cendrioll  Cenariol Cenarioll
Risco cambial - Moeda euro 5,00% 6,25% 7,50% 3,75% 2,50%
Empréstimos em moeda estrangeira  26.299 1.315 1.644 1.972 986 657

Informagdes por segmento
3. Avaliacao das informagdes por segmento

O Grupo Ser Educacional concentra a maior parte de suas operagdes na prestagao de servigos de ensino
superior. As atividades s&o organizadas e gerenciadas como uma unica unidade de negécios, abrangendo
tanto o ensino presencial quanto o ensino a distancia, oferecidos por canais distintos. Os cursos atendem
diferentes perfis de estudantes, e a Administragdo néo realiza uma segmentagao gerencial ou contabil por
modalidade de ensino ou area de atuagdo. As decisGes sobre alocagdo de recursos e a avaliagdo do
desempenho operacional sdo feitas de forma integrada, considerando toda a operagdo como um unico
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segmento para fins de analise e reportes financeiros. Essa forma de gestao reflete a visdo integrada da
Administragédo, que adota uma abordagem consolidada para avaliar o desempenho, sem a necessidade
de dividir controles ou decisdes entre as diferentes modalidades de ensino.

Estrutura do Grupo
4. Controladas

O periodo de abrangéncia das informagbes contabeis das controladas incluidas na consolidagédo é
coincidente com o da Companhia, e as praticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no periodo anterior.

O processo de consolidagédo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das
contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com as
eliminagdes das operagdes realizadas entre as empresas consolidadas, sendo que para as contas do
resultado, os valores apenas sédo consolidados a partir da data em que o controle foi adquirido pelo Grupo.

As informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluem as operag¢des do Grupo e de
sociedades controladas (diretas e indiretas) relacionadas a seguir:

Diretas % Indiretas %

Educacgao 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda. 99,99 99,99

ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. 99,99 99,99

Centro de Educacéo Profissional BJ Ltda. 99,99 99,99

CETEBA - Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda. 99,99 99,99

CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda. 99,99 99,99
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda. 99,99 99,99
Colégio Cultural Médulo Ltda. 99,99 99,99
Sociedade Regional de Educagéo e Cultura Ltda. 99,99 99,99
Beduka Servigos de Tecnologia em Educagao Ltda. 99,99 99,99
Sociedade Educacional de Rondénia S/S Ltda. 99,99 99,99
Sete de Setembro Ensino Superior Ltda. 99,99 99,99

Centro de Educagéo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. 99,99 99,99

SESI.DS—Somedade de Ensino Superior e de Pesquisa de 99,99 99,99

Sergipe Ltda.

Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. 99,99 99,99

3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais Ltda. 99,99 99,99
Gokursos Inovagdes Educacionais Ltda. 99,99 99,99
Starline Tecnologia Ltda. 99,99 99,99
Delinea Tecnologia Educacional Ltda. 99,99 99,99
Sociedade Técnica Educacional da Lapa Ltda. 99,99 99,99
Peixe 30 Tecnologia e Solugdes Digitais Ltda. 99,99 99,99
CRIA - Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais Ltda. 99,99 99,99
Thesis Estratégias de Comunicagéo e Marketing Ltda. 99,99 99,99
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Diretas % Indiretas %
Outros negécios 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
SERMED - Medicina Humana e Veterinaria Ltda. 99,99 99,99
Hospital Veterinario Dok Ltda. 99,99 99,99
Centro de Treinamento e Desenvolvimento da Medicina
Humana e Veterinaria Ltda. 99.99 99.99
Plantéo Veterinario Hospital Ltda. 99,99 99,99
Pet Shop Kero Kolo Ltda. 99,99 99,99
Policlinica Escola de Saude Uninassau Ltda. 99,99 99,99
EZ:.CRED - Administradora de Crédito Educativo e Cobranca 99.99 99.99
Uninassau Participagdes S.A. 99,99 99,99
Overdrives Coworking Escritérios Virtuais Ltda. 99,99 99,99
Ser Finance Holding Financeira Ltda. 99,99 99,99
Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S.A. 99,99 99,99
Ser Financgas - Servicos Financeiros S.A. 99,99 99,99

(a) Investimentos

(i) Controladas Diretas

30/09/2026 30/09/2026
Investimentos
Controladas Diretas Equn./alenf:la Pat'r|m.on|o Goodwill .Intar_1§_1|ve|s Total
patrimonial liquido identificados

CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda. 59.309 797.254 797.254
3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais Ltda. (9.891) 329.038 329.038
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda. 45.750 320.596 320.596
SESE’S - Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de 21.065 76.202 1.043 467 77712
Sergipe Ltda.
SERMED - Medicina Humana e Veterinaria Ltda. (15.367) 19.568 19.568
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. (5.573) 16.768 16.768
Ser Finance Holding Financeira Ltda. (23.308) 11.516 11.516
E()jl;CRED - Administradora de Crédito Educativo e Cobranca 1.080 10.766 10.766
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. 21 6.464 6.464
Overdrives Cow orking Escritorios Virtuais Ltda. (11) 3.789 3.789
Centro de Educagéo Profissional BJ Ltda. 1.981 3.277 3.277
CETEBA - Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda. (204) 2.042 2.042
Ser Finangas - Servigos Financeiros S.A. (3.008) 1.472 1.472
Uninassau Participacdes S.A. 482 482
Faculdade Joaquim Nabuco de S&o Lourengo da Mata Ltda. (27) 311 311
Centro de Educagéo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. (*) (3.892) (867) (867)
Aquisi¢ao de Mantencgas
FADE - Faculdade Decisdo 1.028 2.200 3.228
FACOCMA - Faculdades COC de Macei6 3.000 3.000

67.925 1.598.678 2.071 5.667 1.606.416

(*) Registrada no passivo nao circulante (Provisdo para perda com investimento).
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30/09/2025 31/12/2025
Investimentos
Controladas Diretas Equn./alenf:la Pat'rlm.onlo Goodwill .Intar)g_jlvels Total
patrimonial liquido identificados
CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda. 28.789 732.374 732.374
3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais Ltda. (9.311) 339.503 339.503
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda. 30.513 311.957 311.957
SESF.’S - Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de 10.042 55136 1.043 467 56.646
Sergipe Ltda.
SERMED Medicina Humana e Veterinaria Ltda. (14.869) 22.526 22.526
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. (10.565) 17.721 17.721
Ser Finance Holding Financeira Ltda. (7.637) 14.824 14.824
EZL;CRED - Administradora de Crédito Educativo e Cobranga 639 9.686 0686
Centro de Educagéo Profissional BJ Ltda. 2.570 6.295 6.295
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. (2.595) 5.265 5.265
Ser Finangas - Servigos Financeiros Ltda. (1.152) 4.480 4.480
Overdrives Cow orking Escritérios Virtuais Ltda. (3) 3.800 3.800
CETEBA - Centro de Ensino e Tecnologia da Bahia Ltda. (3.915) 2.246 2.246
Centro de Educagdo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. (4.642) 481 481
Uninassau Participagdes S.A. 477 477
Faculdade Joaquim Nabuco de S&o Lourengo da Mata Ltda. (32) 337 337
Aquisicdo de Mantencas
FADE - Faculdade Decisdo 1.028 2.200 3.228
FACOCMA - Faculdades COC de Maceid 3.000 3.000
17.832  1.527.108 2.071 5.667 1.534.846
(ii) Controladas Indiretas
30/09/2026 30/09/2026
Investimentos
. Equivaléncia Patriménio .. Intangiveis
Controladas Indiretas . X L Goodwill i Total
patrimonial liquido identificados
Sociedade Técnica Educacional da Lapa Ltda. 229 41.105 133.176 83.310 257.591
Sociedade Educacional de Rondbnia S/S Ltda. 14.458 50.524  131.563 22.936 205.023
Sociedade Regional de Educagéo e Cultura Ltda. 37.922 66.388 68.522 58.821 193.731
Gokursos Inovagdes Educacionais Ltda. 5.985 30.775 30.775
Starline Tecnologia Ltda. 855 3.328 18.604 5.381 27.313
Colégio Cultural Mddulo Ltda. 2.487 18.685 3.191 2.503 24.379
Delinea Tecnologia Educacional Ltda. (2.866) 4.394 6.124 6.599 17.117
Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S.A. (23.113) 11.511 11.511
Hospital Veterinario Dok Ltda. (436) 4.882 2.276 2.108 9.266
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda. (12.198) (2.285) 10.682 8.397
Sete de Setembro Ensino Superior Ltda. (2.798) 3.609 4.267 7.876
Plantdo Veterinario Hospital Ltda. 104 2.254 1.847 4.101
Centro de Treinamento e Desenvolvimento da Medicina Hurr 558 3.170 3.170
Pet Shop Kero Kolo Ltda. (316) (65) 937 872
Sociedade Universitaria Mileto Ltda. (146) 439 439
CRIA - Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais Ltda. (1) 8 8
Thesis Estrategias de Comunicagéo e Marketing Ltda. (4) 6 6
Peixe 30 Tecnologia e Solugdes Digitais Ltda. (1.746) (7) (7)
Beduka Servigos de Tecnologia em Educagéo Ltda. (87) (214) (214)
Policlinica Escola de Saude Uninassau Ltda. (1.982) (214) (214)
Aquisicao de Mantencgas
Sociedade Metodista Bennet 10.000 10.000
16.905 238.293  363.456 209.391 811.140
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30/09/2025 31/12/2025
Investimentos
Controladas Indiretas Equn./alenlea Pat’nm.omo Goodwill | Intal?gnve 1 Total
patrimonial liquido identificados

Sociedade Técnica Educacional da Lapa S.A. 582 41.823 133.176 91.431 266.430
Sociedade Educacional de Rondénia S/S Ltda. 11.388 56.066  131.563 23.320 210.949
Sociedade Regional de Educagéo e Cultura Ltda. 27.041 58.456 68.522 58.820 185.798
Starline Tecnologia S.A. 347 4.290 18.604 5.649 28.543
Gokursos Inovagdes Educacionais Ltda. 6.447 24.521 24.521
Colégio Cultural Médulo Ltda. 880 16.198 3.191 2.633 22.022
Delinea Tecnologia Educacional Ltda. 145 7.091 6.124 7.805 21.020
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda. (14.416) 3.640 11.117 14.757
Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S.A. (7.688) 14.624 14.624
Hospital Veterinario Dok Ltda. (1.740) 4.510 2.276 2.213 8.999
Sete de Setembro Ensino Superior Ltda. (6.098) 3.072 4.878 7.950
Plantao Veterinario Hospital Ltda. (195) 1.741 1.887 3.628
Beduka Servigos de Tecnologia em Educagéo Ltda. (75) (180) 3.009 2.829
Centro de Trelna.m'er.ﬂo e Desenvolvimento da Medicina 125 1.955 1.955
Humana e Veterinaria Ltda.
Pet Shop Kero Kolo Ltda. (173) (53) 946 893
Policlinica Escola de Saude Uninassau Ltda. (1.505) 620 620
Sociedade Universitaria Mileto Ltda. (847) 536 536
Peixe 30 Tecnologia e Solugdes Digitais Ltda. (1.731) 85 85
Thesis Estrategias de Comunicacdo e Marketing Ltda. 10 10
CRIA - Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais Ltda. (1) 9 9
Aquisicdo de Mantencas
Sociedade Metodista Bennet 10.000 10.000

12.486 239.014  366.465 220.699 826.178

(iii) Sociedades Incorporadas

30/09/2026 31/12/2025
Investimentos

Sociedades i das diret ivei
ociedades incorporadas diretas . Data de ~ Goodwill -|nta|‘.19IVEIS Total Total
incorporagao identificados

CESPI - Centro de Ensino Superior Plauiense Ltda. 13/01/2023 8.662 4.404 13.066 13.066

SESPI - Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. 13/01/2023 5.360 5.996 11.356 11.356

Faculdade Joaquim Nabuco de Olinda Ltda. 07/01/2022 3.521 2.700 6.221 6.221

ADEA - Sociedade de Desenvolvimento Educacional 30/04/2018 5125 5125 5125

Avangado Ltda.

SECARGO - Sociedade Educacional Carvalho Gomes Ltda 07/07/2023 4.362 4.362 4.362
27.030 13.100 40.130 40.130

30/09/2026 31/12/2025
Investimentos

Sociedades incorporadas indiretas _ Data de ) Goodwill _Intar.1§.;|ve|s Total Total
incorporagao identificados

Instituto Avangado de Ensino Superior de Barreiras Ltda. 30/06/2021 60.006 80.437 140.443 142.093

Unido de Ensino Superior do Para - UNAMA Ltda. 31/12/2017 87.136 52.861 139.997 140.299

SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural do 31/07/2020 43.882 55304 99206 100.249

Amazonas Ltda.

Instituto Santareno de Educag&o Superior - FIT Ltda. 31/12/2017 5.320 7.600 12.920 12.920
196.344 196.222  392.566 395.561
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(b) Movimentagéao do saldo de investimento em empresas controladas:
A movimentacao do saldo de investimento em empresas controladas foi a seguinte:

Controladora

2026 2025
Em 1° de janeiro 1.534.846 1.454.468
Movimentacao de AFAC 46.293 63.554
Participagéo nos resultados de controladas 67.925 17.832
Lucros recebidos de controladas (42.648) (65.001)
Saldo em 30 de setembro 1.606.416 1.470.853
Notas explicativas relevantes selecionadas
5. Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativos financeiros registrados ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 3.410 1.627 11.042 20.379
Aplicagdes financeiras 40.038 42.733 300.927 241.553
Caixa restrito 66.208 77.953
Contas a receber de clientes 276.137 277.553 538.796 532.761
Contas a receber Educred, Pravaler e outros 63.977 34.947 120.647 64.184
Partes relacionadas 22.355 7.686

Depositos e bloqueios judiciais 18.965 18.274 26.499 24453
Fundo garantidor FIES 43.086 43.267 86.814 87.333
Outros créditos financeiros 14.910 18.911 28.392 40.930

482.878 444998 1.179.325 1.089.546

Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 2 50 717 834

482.880 445.048 1.180.042  1.090.380

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Fornecedores 14.999 13.361 33.918 28.706
Empréstimos e financiamentos 83.251 138.262 83.251 138.262
Debéntures 565.052 578.173 565.052 578.173
Partes relacionadas 30.081

Compromissos a pagar 23.287 44.095
Obrigacgdes de arrendamento 411.190 425.711 732.445 747.304
Parcelamento de tributos 356 213 623 456

1.104.929  1.155.720 1.438.576  1.536.996

Passivos financeiros registrado ao valor justo por meio
do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - swap 7.140 6.949 7.140 6.949

1.112.069 1.162.669 1445716  1.543.945
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Estimativa do valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros & proximo ao seu valor contabil, utilizando-se juros de mercado
em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa
descontados, utilizando-se o custo de capital do Grupo, que se assemelha a taxa dos contratos efetuados.

Pressupbe-se que os saldos do contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores
justos.

A classificagcdo dos ativos e passivos contabilizados ao valor justo é realizada com base em diferentes
niveis de avaliagdo. A seguir, sdo apresentadas as definicbes e caracteristicas de cada um desses niveis:

e Nivel 1 - pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Os
pregos cotados incorporam, quando aplicavel, as premissas do mercado no que diz respeito a
variagdes macroecondmicas, tais como o aumento das taxas de juros e da inflagéo;

¢ Nivel 2 - informagdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos); e

o Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). Este € o caso dos titulos patrimoniais ndo
cotados.

As técnicas de avaliagao especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como
Nivel 2 incluem:

e O valor justo dos swaps cambiais € calculado com base no valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, com base em curvas de rendimento observaveis.

As informagdes relacionadas aos instrumentos financeiros de derivativos — swap, em 30 de setembro de
2026, registrados a valor justo com efeito no resultado, para controladora e consolidado, séo:

Data de inicio 07/01/2022 Ponta ativa 26.316
Data de vencimento 07/01/2027 Ponta passiva 29.656
Principal contratado Exposicao liquida (3.340)
Em Euro 31.182 Saldo em 30/09/2026
Em Reais 200.000 Marcagéo a Mercado (MTM) (3.800)
Taxa contratada Valor justo (acumulado) (460)
Original Euro +2,1647%a.a. Resultado em 30/09/2026
Swap CDI +2,70%a.a. Valor justo (2.521)

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos de Nivel 2 do Grupo mensurados ao valor justo:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Ativo

Titulos e valores mobiliarios 2 50 717 834
Total do ativo 2 50 717 834
Passivo

Derivativos usados para hedge (MTMe Swap ) 7.140 6.949 7.140 6.949
Total do passivo 7.140 6.949 7.140 6.949
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6. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Circulante
Numerarios em caixa 644 242 1.333 528
Bancos - conta corrente 2.766 1.385 9.709 19.851
Aplicagdes financeiras 40.038 42.733 300.927 241.553
Caixa e equivalentes de caixa 43.448 44.360 311.969 261.932
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 2 50 717 834
43.450 44.410 312.686 262.766

O caixa e equivalentes de caixa consiste em numerario disponivel no Grupo, saldos mantidos em bancos
e aplicagdes financeiras de curto prazo com liquidez diaria de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor (mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de curto prazo). Esses recursos foram classificados como equivalentes de caixa
por atenderem aos critérios estabelecidos pelo CPC 03 (R3) / IAS 7.

As aplicagdes financeiras sdo compostas principalmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB),
por compromissadas e fundos de investimentos de renda fixa, com papéis indexados ao DI e com carteiras
majoritariamente aplicadas em titulos publicos com liquidez imediata e baixo risco para o Grupo, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Tipo Remuneragdao média 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Circulante
CDB 99,9% do CDI (99,9% do CDI em 2025) 44 21.964 234.523 188.899
Compromissadas (i) 94,1% do CDI (92,8% do CDI em 2025) 39.899 20.699 45.450 37.639
Fundos de investimentos 96,5% do CDI (99,9% do CDI em 2025) 77 52 77 68
Letra financeira do tesouro  101,0% do CDI (101,0% do CDI em 2025) 18 18 20.877 14.947
Aplicacées financeiras 40.038 42.733 300.927 241.553
Néao circulante
Conta capital 2 50 7 834
Titulos e valores mobiliarios 2 50 77 834

(i) As aplicacdes em compromissadas nao tém a incidéncia do IOF e s&o realizadas pelo montante em caixa,
principalmente referente a recebimentos realizados no final do ultimo dia do més, que sera utilizado nos
primeiros dias do més subsequente.

6.1. Caixa restrito

Refere-se ao contrato que a Companhia assinou para o fechamento da operagao de aquisicdo da
Sociedade Técnica Educacional da Lapa S.A. — FAEL em 14 de janeiro de 2022, com o pagamento de
R$ 289.834, dos quais R$ 70.000 foram retidos em conta vinculada (escrow account) junto ao Banco
Santander S.A., que estdo sendo liberados ao longo de 5 anos de acordo com cronograma definido em
contrato, a partir de 14 de janeiro de 2023. A movimentacdo e o saldo atual do caixa restrito s&o
apresentados a seguir:
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2026 2025
Em 1°de janeiro 77.953 71.578
Juros apropriados 7.318 7.273
Liberagoes (19.063)
Em 30 de setembro 66.208 78.851
(-) Circulante (53.190) (18.347)
N&o circulante 13.018 60.504
7. Contas a receber
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Mensalidades de alunos (a) 332.795 317.163 606.962 585.651
FIES a receber (b) 48.769 42.753 87.445 80.052
Acordos a receber (c) 63.606 48.702 122.422 96.109
Créditos educativos a receber (d) 75.684 42.443 139.099 74.028
Cartdes de crédito 7.235 4.021 34.013 16.904
Outros (e) 180 169 14.490 15.832
528.269 455.251 1.004.431 868.576
(-) PECLD (f) (159.780) (129.011) (295.574) (250.475)
(-) Ajuste a valor presente (g) (28.375) (13.740) (49.414) (21.156)
340.114 312.500 659.443 596.945
Fundo garantidor do FIES - FG FIES (h) 86.172 86.172 173.627 173.627
(-) PECLD - FG FIES (f) (43.086) (42.905) (86.813) (86.294)
43.086 43.267 86.814 87.333
383.200 355.767 746.257 684.278
(-) Circulante (298.014) (290.897) (586.136) (564.165)
Nao circulante 85.186 64.870 160.121 120.113
Contas a receber (*) 42.100 21.603 73.307 32.780
Fundo garantidor do FIES - FG FIES (h) 43.086 43.267 86.814 87.333

™ Referem-se aos créditos educativos a receber, bem como aos valores oriundos do programa de parcelamento
"Ser Solidario", com vencimentos superiores a 365 dias.

(a) Mensalidades de alunos

A composigéo dos vencimentos dos saldos de mensalidades de alunos é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Avencer 95.636 70.026 167.304 116.110
Vencidas até 90 dias 43.576 75.978 81.444 143.821
Vencidas de 91 a 180 dias 43.834 31.457 82.341 58.197
Vencidas de 181 a 360 dias 56.362 59.253 102.565 107.749
Vencidas de 361 a 540 dias 49.976 44.937 92.996 85.233
Vencidas de 541 a 720 dias 43.411 35.512 80.312 74.541
332.795 317.163 606.962 585.651

Os valores a vencer referem-se a: (i) programa de parcelamento Ser Solidario e (ii) parcelas venciveis em
até 12 meses apos a concluséo do curso no ensino a distancia, conforme o plano de pagamento escolhido
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pelo aluno. As parcelas mensais vencidas no més sao substancialmente recebidas dentro do ciclo
semestral. O Grupo esta atuando ativamente visando mitigar a inadimpléncia do ensino presencial por
meio da introdugdo de metodologias mais assertivas de renegociacdo de mensalidades em atraso,
incluindo novas formas de pagamento para reestabelecer as condi¢des adequadas para o recebimento
das mensalidades mais antigas.

No segundo semestre de 2024, com o objetivo de facilitar o ingresso de novos alunos nos cursos de
graduacao presencial, foi langado o programa de parcelamento Ser Solidario. Por meio deste programa,
os alunos podem pagar de uma a trés parcelas reduzidas no semestre de ingresso. O valor remanescente
(correspondente a diferenca entre o valor total da parcela e o montante pago inicialmente) é entédo
parcelado ao longo do prazo de concluséo do curso contratado.

A composigéo dos vencimentos dos saldos do programa Ser Solidario é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Circulante
Vencidos 6.148 2.954 12.216 5.865
Avencer até um ano 18.433 7470 34.665 13.927
24.581 10.424 46.881 19.792
Nao circulante
Avencer entre um e dois anos 18.332 7.349 34.378 13.551
Avencer entre dois e quatro anos 28.327 12.334 52.532 22423
Avencer acima de quatro anos 3.685 1.140 6.662 1.856
50.344 20.823 93.572 37.830
74.925 31.247 140.453 57.622
(-) Aluste a valor presente (16.668) (6.244) (30.962) (11.312)
58.257 25.003 109.491 46.310

Em 2026, o aumento do contas a receber do Ser Solidario ocorreu em fungéo da captagéao de novos alunos
no programa, aliado a redugao de descontos, elevando o valor destinado ao parcelamento.

(b) Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES a receber

Correspondem aos saldos referentes as parcelas de alunos em processo de rematricula no FIES, bem
como a parte das mensalidades do periodo, ainda pendentes de repasse pelo Governo Federal, o qual,
usualmente, ocorre em até 60 dias ap6s a inscricdo no programa e o faturamento pela instituigdo de ensino.

(c) Acordos a receber

A composic¢ao dos vencimentos dos saldos de acordos a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Avencer 22.672 9.242 42.843 17.755
Vencidas até 90 dias 9.628 13.446 18.266 25.022
Vencidas de 91 a 180 dias 6.943 6.260 13.426 11.996
Vencidas de 181 a 360 dias 9.710 8.601 18.656 16.934
Vencidas de 361 a 540 dias 8.278 5.999 16.209 12.710
Vencidas de 541 a 720 dias 6.375 5.154 13.022 11.692
63.606 48.702 122.422 96.109
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(d) Créditos educativos a receber

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Pravaler 65.433 31.071 118.413 48.280
Educred 10.251 11.372 19.757 24476
Qutros 929 1.272
75.684 42.443 139.099 74.028

(-) Ajuste a valor presente (11.707) (7.496) (18.452) (9.844)
63.977 34.947 120.647 64.184

(-) Circulante (44.277) (23.089) (89.157) (49.208)
Nao circulante 19.700 11.858 31.490 14.976

A composigdo dos vencimentos dos saldos de crédito educativo a receber, liquida do ajuste a valor
presente, é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Avencer 50.589 23.418 92.176 37.439
Vencidas até 90 dias 4.011 3.241 8.669 6.966
Vencidas de 91 a 180 dias 4.093 2.281 7.269 5.247
Vencidas de 181 a 360 dias 2.182 2.259 5.031 5.229
Vencidas de 361 a 540 dias 1.516 1.855 3.699 4.490
Vencidas de 541 a 720 dias 1.586 1.893 3.803 4813
63.977 34.947 120.647 64.184

(e) Outros

Refere-se a contas a receber de outros negoécios do Grupo que se encontram em fase de expansao.

(f) Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa (PECLD)

A estimativa de provisdo para a PECLD é calculada considerando a inadimpléncia histérica sobre o
faturamento da filial de origem dos titulos, no periodo de 720 dias, aplicada prospectivamente sobre a
receita liquida atual. Adicionalmente, o Grupo estabelece acordos para recuperar créditos vencidos como

forma de otimizar a recuperagéo desses valores.

A movimentag&o na provisao para créditos de liquidacdo duvidosa do contas a receber de clientes do
Grupo esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Saldo em 1°de janeiro (171.916) (130.706) (336.769) (282.140)
Baixa de créditos incobraveis 63.627 51.454 130.680 114.210
PECLD - Excluindo FG-Fies (94.396) (79.972) (175.779) (155.113)
PECLD - FG-Fies (181) (7.359) (519) (13.326)
Saldo em 30 de setembro (202.866) (166.583) (382.387) (336.369)
Circulante (147.116) (121.389) (272.166) (246.204)
Nao circulante (565.750) (45.194) (110.221) (90.165)
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(g) Ajuste a valor presente (AVP)

Calculado principalmente sobre os recebiveis vinculados ao programa de parcelamento Ser Solidario,
implementado no segundo semestre de 2024, bem como sobre os créditos educativos provenientes dos
programas Pravaler e Educred.

(h) Fundo Garantidor do FIES (FG-FIES)

No ambito do novo FIES, é feita a retengéo de 13% a 27,5% do valor pago as instituigcdes para aplicagdo
no Fundo Garantidor do FIES (FG-FIES), que sera usado para cobrir eventuais perdas do programa de
forma individualizada por instituicdo de ensino. Os valores aportados no fundo ndo podem ser resgatados
ou utilizados para outros fins sem liberagdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo - FNDE.

Até dezembro de 2025, a Administragdo reconheceu provisdo para perdas esperadas equivalente a 50%
das retengdes a serem reconhecidas pelo fundo, com base no faturamento dos alunos FIES, considerando
o fato de que o programa ainda n&o possui um ciclo completo desde o seu inicio. Contudo, a Administragéo
tem expectativa de recuperar a parcela nao provisionada. Adicionalmente, o Grupo mantém diligéncias
junto a Caixa Econbmica Federal para conciliar os valores dos extratos disponibilizados com as
informagdes internas, assim como obter informagdes sobre a cobranga dos alunos inadimplentes, e
avaliara esta estimativa de forma prospectiva a medida em que o primeiro ciclo do programa seja encerrado
e as eventuais inadimpléncias possam ser efetivamente confirmadas.

A partir de janeiro de 2026, os valores retidos passaram a ser deduzidos diretamente na receita bruta do
faturamento referente ao FIES.

8. Tributos a recuperar e a recolher

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Tributos a recuperar

Circulante
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 15.014 10.048 44667 32.162
Imposto sobre senvigos - ISS 602 1.452 2.086
Outros 3 4 526 415
15.017 10.654 46.645 34.663
Nao circulante
Imposto sobre servigos - ISS (i) 2.453 5.482
15.017 10.654 49.098 40.145

(i) Refere-se, principalmente, ao parcelamento de ISS da UNINORTE (SODECAM - Sociedade de
Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda).
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Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Tributos a recolher

Circulante
Imposto de renda e contribuigdo social 9.954 1.865
Imposto de renda retido na fonte 2.854 4.317 8.176 10.877
Imposto sobre servigos - ISS 4.279 2.615 6.788 10.234
Parcelamento de tributos 303 213 485 456
PIS e COFINS 142 355 695 1.501
Outros 298 163 532 315
7.876 7.663 26.630 25.248
Nao circulante
Parcelamento de tributos 53 213 138 539
7.929 7.876 26.768 25.787
9. Intangivel
(a) Controladora
Composigao de saldo
Taxas anuais 30/09/2026  31/12/2025
de amortizacao Custo Amortizagao Saldo Saldo
Licencas e implantagdes de software (i) 20% 163.517 (103.122) 60.395 47.097
Licencas de operagao 33% 18.630 (17.733) 897 899
Convénios (ii) 25% 26.225 (17.229) 8.996 7.554
Conteudo digital 20% 59.799 (52.949) 6.850 10.152
Fundo de comércio 20% 5.297 (5.297) 6
Goodwill (Notas 4(a) (iii) e 9(c)) 27.030 27.030 27.030
Intangiveis identificados em aquisicdes (Nota 9(d)) 13% 14.700 (1.600) 13.100 13.100
315.198 (197.930) 117.268 105.838

Movimentagao

31/12/2025 Adicoes Amortizagcdo  30/09/2026

Licengas e implantagdes de software (i) 47.097 29.243 (15.945) 60.395
Licengas de operagao 899 403 (405) 897
Convénios (ii) 7.554 3.296 (1.854) 8.996
Conteudo digital 10.152 (3.302) 6.850
Fundo de comércio 6 (6)
Goodw ill (Notas 4(a) (iii) e 9(c)) 27.030 27.030
Intangiveis identificados em aquisicdes (Nota 9(d)) 13.100 13.100
105.838 32.942 (21.512) 117.268
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31/12/2024 Adigoes Baixas Amortizagao  30/09/2025
Licengas e implantacdes de software (i) 41.365 20.170 (15.247) 46.288
Licengas de operagao 801 553 (357) 997
Convénios (ii) 6.806 4.537 (199) (1.811) 9.333
Conteudo digital 19.774 (4.069) 15.705
Fundo de comércio 29 (21) 8
Goodw ill (Notas 4(a) (iii) e 9(c)) 27.030 27.030
Intangiveis identificados em aquisigdes (Nota 9(d)) 13.100 13.100
108.905 25.260 (199) (21.505) 112.461
(b) Consolidado
Composigao de saldo
Taxas anuais 30/09/2026  31/12/2025
de Amortizacao Custo Amortizacao Saldo Saldo
Licencas e implantagdes de software (i) 20% 208.395 (141.554) 66.841 55.393
Licencas de operagao 33% 33.625 (29.780) 3.845 3.818
Convénios (ii) 25% 51.649 (24.551) 27.098 25.860
Contetdo digital 20% 72.873 (61.343) 11.530 14.881
Fundo de comércio 20% 5.480 (5.480) 6
Goodwill (Notas 4(a) e 9(c)) 588.901 588.901 591.910
Intangiveis identificados em aquisicdes (Nota 9(d)) 13% 615.883 (191.503) 424.380 438.683
1.576.806 (454.211)  1.122.595 1.130.551
Movimentagao
31/12/2025 Adicoes Baixas Amortizagdo  30/09/2026
Licencas e implantagdes de software (i) 55.393 30.878 (19.430) 66.841
Licengas de operagao 3.818 843 (816) 3.845
Convénios (ii) 25.860 5.959 (4.721) 27.098
Conteudo digital 14.881 1.093 (4.444) 11.530
Fundo de comércio 6 (6)
Goodw ill (Notas 4(a) e 9(c)) 591.910 (3.009) 588.901
Intangiveis identificados em aquisicdes (Nota 9(d)) 438.683 (14.303) 424.380
1.130.551 38.773 (3.009) (43.720) 1.122.595
31/12/2024 Adigoes Baixas Amortizacao  30/09/2025
Licengas e implantagdes de software (i) 51.757 21.411 (8) (17.897) 55.263
Licengas de operacao 3.450 1.315 (723) 4.042
Convénios (ii) 19.835 8.375 (283) (2.538) 25.389
Conteudo Digital 24.265 1.190 (5.116) 20.339
Fundo de comércio 29 (21) 8
Goodw ill (Notas 4(a) e 9(c)) 591.910 591.910
Intangiveis identificados em aquisicdes (Nota 9(d)) 467.349 (22.209) 445.140
1.158.595 32.291 (291) (48.504) 1.142.091
(i) Investimentos no desenvolvimento de novos sistemas e na aquisicdo de licengcas de uso de plataformas

educacionais; e
(ii) Referem-se aos acordos com hospitais, clinicas e policlinicas para realizagao de aulas praticas e preceptoria
aos alunos do Grupo.
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(c) Goodwill

O goodwill apurado nas combinagdes de negocios possui vida util indefinida, sujeitando-se ao teste de
recuperabilidade efetuado no ultimo trimestre do ano ou quando houver indicios de perda por redugéo ao
valor recuperavel.

(d) Intangiveis identificados em aquisicoes

Intangiveis com vida util definida

30/09/2026
Carteira de

Marcas Clientes Outros Total
Sociedades indiretas
Sociedade Técnica Educacional da Lapa Ltda. (i) 24.900 30.800 55.700
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda. 17.400 17.400
Delinea Tecnologia Educacional Ltda. 8.360 5.945 14.305
Sociedade Educacional de Rondénia S/S Ltda. (ii) 7.300 7.300
Starline Tecnologia Ltda. 7.135 7.135
Sete de Setembro Ensino Superior Ltda. (ii) 5.441 5.441
Colégio Cultural Médulo Ltda. 3.501 3.501
Hospital Veterinario Dok Ltda. 2.794 2.794
Plant&o Veterinario Hospital Ltda. 1.834 266 2.100
Pet Shop Kero Kolo Ltda. 935 58 993
Sociedades incorporadas
Instituto Avangado de Ensino Superior de Barreiras Ltda. 12.725 9.969 22.694
SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural 22 500 22 500
do Amazonas Ltda.
Unido de Ensino Superior do Para Ltda. 12.100 12.100
Total 126.925 40.769 6.269 173.963
Amortizagdo acumulada (40.003) (36.690) (6.021) (82.714)

86.922 4.079 248 91.249
Taxas médias anuais de amortizagdo 5% 20% 20%

Os ativos intangiveis referentes a (i) propriedade intelectual e (ii) carteira de clientes, cuja amortizagao foi
integralmente reconhecida, ndo foram apresentados por n&o possuirem valor contabil liquido.
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31/12/2025
Carteirade Propriedade

Marcas Clientes Intelectual Outros Total
Sociedades indiretas
Sociedade Técnica Educacional da Lapa Ltda. 24.900 30.800 36.100 91.800
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda. 17.400 17.400
Delinea Tecnologia Educacional Ltda. 8.360 5.945 14.305
Sociedade Educacional de Rondénia S/S Ltda. 7.300 2.400 9.700
Sete de Setembro Ensino Superior Ltda. 5.441 2.226 7.667
Starline Tecnologia Ltda. 7.135 7.135
Colégio Cultural Médulo Ltda. 3.501 3.501
Centro de Trelna.m}er?to e Desenvolvimento da Medicina 2794 2704
Humana e Veterinaria Ltda.
Plantdo Veterinario Hospital Ltda. 1.834 266 2.100
Pet Shop Kero Kolo Ltda. 935 58 993
Sociedades incorporadas
Instituto Avangado de Ensino Superior de Barreiras Ltda. 12.725 9.969 22.694
SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural do 22 500 22 500
Amazonas Ltda.
Unido de Ensino Superior do Para Ltda. 12.100 12.100
Total 126.925 45.395 36.100 6.269 214.689
Amortizagédo acumulada (35.247) (34.965) (33.844) (5.081)  (109.137)

91.678 10.430 2.256 1.188 105.552

Taxas médias anuais de amortizagdo 5% 20% 25% 20%

Intangiveis de vida util indefinida — licengas de cursos

Controladora e Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Sociedades indiretas

Sociedade Técnica Educacional da Lapa Ltda. 62.800 62.800
Sociedade Regional de Educagéo e Cultura Ltda. 58.821 58.821
Sociedade Educacional de Rondonia S/S Ltda. 17.900 17.900
Sociedade Metodista Bennett 10.000 10.000
Faculdades COC de Macei6é - FACOCMA 3.000 3.000
Faculdade Decisdo - FADE 2.200 2.200
Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. 467 467
Sociedades incorporadas

Instituto Avangado de Ensino Superior de Barreiras Ltda. 69.293 69.293
Unido de Ensino Superior do Para Ltda. 45.500 45.500
SODECAM - Sociedade de Desenvolvimento Cultural do Amazonas Ltda. 42.450 42.450
Instituto Santareno de Educag&o Superior Ltda. 7.600 7.600
Sociedade de Ensino Superior Piauiense Ltda. 5.996 5.996
CESP - Centro de Ensino Superior Piauiense 4.404 4.404
Faculdade Joaquim Nabuco de Olinda Ltda. 2.700 2.700

333.131 333.131

Total dos intangiveis identificados em aquisicoes 424.380 438.683

(e) Perda (impairment) do goodwill e intangiveis com vida util indefinida
O goodwill e intangiveis identificados com vida util indefinida sdo alocados as unidades geradoras de caixa

(UGC), identificadas de acordo com as respectivas unidades que se beneficiam da transagéo e que néo
geram beneficios econdmicos para o Grupo.

25de 48

Indice | Notas Explicativas




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

Ser Educacional S.A. Ser

Notas explicativas as informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projegdes de fluxo de caixa antes do imposto de renda e da contribuigdo social, baseados em
premissas financeiras aprovadas pela Administragao durante o periodo de cinco anos (“periodo explicito”).

Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram projetados com base
nas taxas de crescimento estimadas, ndo excedendo a taxa de crescimento média de longo prazo do setor
no qual a UGC atua.

A Administragdo da Companhia realiza testes anuais de impairment e monitora a performance de cada
UGC mensalmente para avaliar a necessidade de antecipar a realizagao de testes de impairment, visando
o eventual reconhecimento de perdas.

No periodo findo em setembro de 2026, o Grupo reavaliou o valor contabil do agio proveniente da aquisigéo
da Beduka Servigos de Tecnologia em Educagado Ltda, fundamentado em expectativa de rentabilidade
futura, resultando na constituicdo de provisdo para impairment do ativo proveniente da combinagéo de
negocios, conforme quadro a seguir:

Consolidado
Ativo ou UGC Goodwill
Beduka Servigos de Tecnologia em Educacgéo Ltda. (3.009)

10. Arrendamentos
10.1. Direito de uso

(a) Composicgao de saldo

Controladora
Taxa média anual 30/09/2026 3112/2025
de amortizagao Custo Amortizagao Saldo liquido Saldo liquido
Direito de uso de imodveis 8,2% 588.924 (266.158) 322.766 331.776
588.924 (266.158) 322.766 331.776
Consolidado
Taxa média anual 30/09/2026 31112/2025
de amortizagao Custo Amortizagao Saldo liquido Saldo liquido
Direito de uso de iméveis 8,4% 1.105.835 (548.710) 557.125 570.886
1.105.835 (548.710) 557.125 570.886
(b) Movimentacao
Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025
Saldo em 1°de janeiro 331.776 345.374 570.886 634.547
Novos contratos 15.422 9.573 18.520 16.821
Remensuragbes 24 149 18.983 49.983 13.991
Transferéncias (6.950)
Baixas por entregas de imoveis (i) (12.863) (5.342) (13.165) (17.778)
Amortizagdo (35.718) (33.200) (69.099) (67.401)
Saldo em 30 de setembro 322.766 328.438 557.125 580.180

(i) Em 2026, refere-se principalmente a entrega de imdveis localizados na cidade do Recife/PE.
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Saldos reconhecidos na demonstragao de resultado

A demonstragéo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Encargo de amortizag&o dos ativos de direito de uso
IFRS16(53)(a) (incluido em custos - encargo total de amortizagéo - (35.718)  (33.200) (69.099)  (67.401)
Nota 17) Edificagbes

Despesas comjuros (incluidas nas despesas financeiras -

Nota 16) (29.717)  (30.586)  (56.200)  (58.873)

IFRS16(53)(b)

Despesas relacionadas a pagamentos de arrendamentos
IFRS16(53)(e) variaveis ndo incluidos em passivos de arrendamentos (562) (385) (2.005) (2.026)
(incluidas em custos - Nota 17)

(c) Interpretacoes e impactos na avaliagdo do IFRS 16 — Leases / CPC 06 (R2) Operagoes de
arrendamentos

O Grupo atua como arrendatario em um numero significativo de contratos de arrendamento concentrados
em imoveis onde estdo localizadas as suas operagdes, sendo constituidas por universidades, centros
universitarios, polos de ensino, faculdades e escritorios.

Na adocéao inicial do CPC 06 (R2) em 2019, o Grupo adotou premissas para calcular a taxa incremental,
sendo que parte de seus contratos ja estavam classificados como ativos de arrendamento desde 2013.

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos médios dos contratos:

Prazos contratos Taxa %a.a.
12 Anos (i) 3,09% a 16,67%
20 Anos (ii) 8,43% a 15,39%

(i) Contratos contabilizados como arrendamento apés a adogao do CPC 06 (R2) / IFRS 16; e
(ii) Contratos contabilizados como arrendamento desde 2013.

O Grupo apresenta no quadro abaixo a andlise de maturidade de seus contratos, prestagdes nao
descontadas, conciliadas com saldo no balango patrimonial consolidado em 30 de setembro de 2026.

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacoes R$
2026 40.623
Entre 2027 e 2031 688.726
Entre 2032 e 2036 297.309
Acima de 2036 34.449
Arrendamento a pagar 1.061.107
Juros de arrendamento (328.662)
Saldo passivo de arrendamento 732.445

Por forga do incentivo do PROUNI, o Grupo néo utiliza os créditos de PIS e COFINS a recuperar sobre os
aluguéis pagos e por este motivo ndo demonstra o crédito potencial.
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Diferenca provocada pela plena aplicagdao do CPC 06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, o Grupo adotou como politica
contabil os requisitos do CPC 06 (R2) na mensuracao e remensuragéo do seu direito de uso e passivo de
arrendamento, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacao frente aos requerimentos do CPC 06 (R2) e para
atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, sé&o fornecidos os saldos comparativos do direito de
uso liquido, do passivo de arrendamento, da despesa financeira e da despesa de amortizagao,
considerando o efeito da inflag&o futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados
pela taxa nominal.

Saldos registrados Fluxo com

-IFRS 16 / CPC 06 projecao de Variagao Variagao
Descrigao (R2) (i) inflagao em R$ em %
Direito de uso liquido 557.125 651.644 94.519 17,0%
Passivo de arrendamento 732.445 833.796 101.351 13,8%
Despesa financeira 56.200 64.063 7.863 14,0%
Despesa de amortizagao 69.099 74.243 5.144 7.4%

(i) Conforme saldo contabilizado nas demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2026.

10.2. Obrigagoes de arrendamento

(a) Vencimento

O vencimento dos pagamentos dos aluguéis minimos dos arrendamentos esta descrito a seguir:

Controladora

30/09/2026 31/12/2025
Vencimentos Arrendamento a Juros de  Saldo passivode Saldo passivo de
pagar arrendamento arrendamento arrendamento
Circulante:
Até um ano 82.548 (37.719) 44.829 43.248
Nao circulante
Entre um e dois anos 79.419 (33.178) 46.241 44725
Entre trés e cinco anos 216.858 (70.534) 146.324 141.638
Acima de cinco anos 209.230 (35.434) 173.796 196.100
505.507 (139.146) 366.361 382.463
588.055 (176.865) 411.190 425.711
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Vencimentos Arrendamento a Juros de  Saldo passivode Saldo passivo de
pagar arrendamento arrendamento arrendamento
Circulante:
Até um ano 159.445 (70.929) 88.516 81.272
Nao circulante
Entre um e dois anos 150.138 (61.919) 88.219 86.328
Entre trés e cinco anos 389.084 (133.822) 255.262 244905
Acima de cinco anos 362.440 (61.992) 300.448 334.799
901.662 (257.733) 643.929 666.032
1.061.107 (328.662) 732.445 747.304

(b) Movimentacao

A movimentacgéo das obriga¢des de arrendamento é apresentada a seguir:

Controladora

2026 2025 2026
Saldo em 1°de janeiro 425.711 427.698 747.304
Novos contratos 15.422 9.573 18.520
Remensuragéo 24149 18.983 49.983
Transferéncias (8.589)
Baixas (i) (22.801) (2.009) (23.204)
Juros (Nota 19) 29.716 30.586 56.201
Pagamentos (61.007) (55.760) (116.359)
Saldo em 30 de setembro 411.190 420.482 732.445
(i) Em 2026, refere-se principalmente a entrega de imdveis localizados na cidade do Recife/PE.
11. Imobilizado
(a) Controladora
Composigao de saldo
Taxas médias anuais 30/09/2026
de depreciagao Custo Depreciagdo Saldo liquido
Terrenos 25.257 25.257
Edificagbes e benfeitorias 6% 311.019 (170.345) 140.674
Veiculos 19% 4113 (2.761) 1.352
Equipamentos e instalagdes 10% 130.846 (88.361) 42.485
Mbveis e utensilios 10% 43.859 (32.153) 11.706
Computadores 20% 56.655 (49.277) 7.378
Livros 10% 63.002 (52.626) 10.376
Em operagéo 634.751 (395.523) 239.228
Obras em andamento
634.751 (395.523) 239.228
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13.991

(13.842)
58.873
(107.840)

752.510
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Saldo liquido

25.257
152.427
1.654
41.962
12.613
8.147
12.263

254323
3.865
258.188
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X €L

Movimentagao

Terrenos

Edificacdes e benfeitorias
Veiculos

Equipamentos e instalagdes
Moveis e utensilios
Computadores

Livros

Em operacao

Obras em andamento

Terrenos

Edificagbes e benfeitorias
Veiculos

Equipamentos e instalagbes
Mbveis e utensilios
Computadores

Livros

Em operacgao

Obras em andamento

(b) Consolidado

Composicgao de saldo

Terrenos

Edificagdes e benfeitorias
Veiculos

Equipamentos e instalagbes
Mobveis e utensilios
Computadores

Livros

Em operacgéo

Obras em andamento
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31/12/2025

25.257

162.427

1.654
41.962
12.613

8.147
12.263

254.323

3.865

258.188

31/12/2024

25.257

161.031

92
44265
12.332
10.096
14.708

267.781

4.690

272471

6%
19%
10%
10%
20%
10%

Adicoes

11.076
20
7.240
876
2.061
258

21.531

21.531

Adicoes

10.088
1.859
4.365
1.414
1.899

130

19.755
105
19.860

Taxas médias anuais
de depreciagao

Baixas Depreciacao Transferéncia 30/09/2026

25.257

(3.987) (19.069) 227 140.674

(302) (20) 1.352

(31) (6.666) (20) 42.485

(6) (1.778) 1 11.706

(21) (2.836) 27 7.378

(2.145) 10.376

(4.045) (32.796) 215 239.228
(3.638) (227)

(7.683) (32.796) (12) 239.228

Baixas Depreciagao Transferéncia 30/09/2025

25.257

(3.531) (15.259) 954 153.283

(223) 20 1.748

(19) (6.450) 214 42.375

(8) (1.735) (1) 12.002

(52) (2.879) (233) 8.831

) (2.371) 12.465

(3.612) (28.917) 954 255.961

(3) (1.048) 3.744

(3.615) (28.917) (94)  259.705

30/09/2026 31/12/2025

Custo Depreciagao Saldo liquido Saldo liquido

25.257 25.257 25.257

538.680 (294.103) 244 577 261.773

5.870 (4.463) 1.407 1.741

311.123 (225.913) 85.210 85.027

101.747 (81.467) 20.280 21.807

112.968 (102.477) 10.491 10.642

142.331 (122.692) 19.639 23.527

1.237.976 (831.115) 406.861 429.774

3.865

1.237.976 (831.115) 406.861 433.639
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Movimentagao

31/12/2025 Adicoes (i) Baixas (ii) Depreciagdao Transferéncia 30/09/2026

Terrenos 25.257 25.257
Edificagdes e benfeitorias 261.773 14.536 (3.987) (27.972) 227 244577
Veiculos 1.741 20 (334) (20) 1.407
Equipamentos e instalagoes 85.027 13.800 (48) (13.596) 27 85.210
Moveis e utensilios 21.807 1.723 9) (3.237) (4) 20.280
Computadores 10.642 3.570 (39) (3.679) (3) 10.491
Livros 23.527 402 (4.290) 19.639
Em operagéo 429.774 34.051 (4.083) (53.108) 227 406.861
Obras em andamento 3.865 (3.638) (227)

433.639 34.051 (7.721) (53.108) 406.861
(i) As adigoes referem-se principalmente as benfeitorias em unidades nas cidades de Recife/PE, Paulista/PE,

Palmas/TO, Macapa/AP, Maraba/PA, Sao Luis/MA, Manaus/AM, Parnaiba/Pl e Campina grande/PB, bem como
a compra de moveis, aparelhos de laboratério, equipamentos de informatica e aparelhos de ar-condicionado
para as unidades e centro administrativo; e

(ii) Referem-se, principalmente, a baixa de benfeitorias associada a devolugao de iméveis em Recife/PE e a baixa
de obras em andamento na unidade de Arapiraca/AL.

31/12/2024 Adigées Baixas Depreciagao Transferéncia 30/09/2025
Terrenos 25.257 25.257
Edificagcdes e benfeitorias 271.667 20.115 (4.356) (23.813) 1.048 264.661
Veiculos 187 1.860 (20) (263) 83 1.847
Equipamentos e instalagbes 89.985 9.353 (50) (13.372) 356 86.272
Moveis e utensilios 21.986 2578 (13) (3.295) 5 21.261
Computadores 13.145 2.656 (198) (3.818) (381) 11.404
Livros 28.994 129 (2) (4.684) 24 437
Em operacéo 451.221 36.691 (4.639) (49.245) 1.111 435.139
Obras em andamento 4.754 105 (4) (1.111) 3.744
455.975 36.796 (4.643) (49.245) 438.883

(c) Garantia de bens

O Grupo possui prédios, maquinas e equipamentos de informatica dados em garantia de processos
judiciais, em 30 de setembro de 2026, no montante de R$ 7.303 na Controladora e R$ 7.709 no
Consolidado, valores estes inalterados em relagdo a 31 de dezembro de 2025.
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12. Compromissos a pagar

Os compromissos a pagar decorrem das seguintes aquisigoes de investimentos:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Sociedade Técnica Educacional da Lapa Ltda. (“FAEL”) (i) 68.415 80.159
Sociedade Educacional de Rondbnia S/S Ltda. ("UNESC") (ii) 17.197 16.500
Instituto Avangado de Ensino Superior de Barreiras. ("UNIFASB") 19.291
Sete de Setembro Ensino Superior LTDA. ("UNI7") 1.871 2.832
Delinea Tecnologia Educacional LTDA 1419 1.282
Centro de Treinamento e Desenvolvimento da Medicina Humana e Veterinaria Ltda. 912

("CDMV") e Clinica Veterinaria CDMV Ltda. ("Hospital Veterinario DOK")

Plantao Veterinario Hospital Ltda (“Hospital”) e Pet Shop Kero Kolo Ltda. (“Pet Shop”) 593 1.072
89.495 122.048

(-) Circulante (58.571) (61.832)
N&o circulante 30.924 60.216

(i) Refere-se aos valores das contas vinculadas (escrow account) que estéo refletidas no ativo como “Caixa

restrito” (Nota 6.1) e earn out previsto em contrato; e
(ii) O saldo remanescente refere-se ao earn out baseado na aprovagao de vagas adicionais do curso de medicina
em 2022 que se encontram em discussao administrativa no ambito do MEC.

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025
Entre um e dois anos 13.727 45.891
Entre dois e trés anos 14.325
Acima de quatro anos 17.197
30.924 60.216
A movimentacdo de compromissos a pagar € apresentada conforme segue:
Consolidado
2026 2025
Saldo em 1°de janeiro 122.048 189.040
Pagamentos de principal (i) (17.009) (44.226)
Pagamento pelo caixa restrito (Nota 6.1) (19.063)
Ajuste de prego (594) (567)
Ajuste a valor presente 74 330
Juros pagos (4.447) (10.525)
Juros incorridos 8.486 8.907
Saldo em 30 de setembro 89.495 142.959
(i) Em 2026 refere-se a amortizagdo dos valores principais, conforme condigdes contratuais, das seguintes

aquisigdes: UNI7, UNIFASB e DOK-CDMV.
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13. Empréstimos e financiamentos, instrumentos financeiros derivativos — swap e
debéntures

(a) Composicao do saldo

Controladora e Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 30/09/2026 31/12/2025
Capital de giro CDI+1,15% a.a 56.952 51.090
Empréstimo em moeda estrangeira (i) EUR +2,16% a.a 26.299 87.172
83.251 138.262
(-) Circulante (58.251) (84.138)
Nao circulante 25.000 54.124
(i) Em 7 de janeiro de 2022, o Grupo realizou a contratagdo de empréstimo em moeda estrangeira, conforme

previsao na Lei 4.131/62, junto ao Itai BBA International PLC, no valor de EUR 31.182 mil, equivalente a
R$ 200.000, com incidéncia de juros de 2,16% ao ano e prazo de 5 anos, tendo vencimento final em 7 de janeiro
de 2027, com caréncia de 18 meses, amortizagdo em 7 parcelas semestrais a partir do 24° més e pagamento
de juros semestrais, inclusive durante o periodo de caréncia. O recurso foi obtido para reforgar a posigéo de
caixa visando ao pagamento da aquisicdo da FAEL. Adicionalmente, com o objetivo de mitigar os riscos
cambiais dessa operacgéao, foi realizado swap integral junto ao ltau Unibanco S.A., em valor equivalente a
R$ 200.000. O referido instrumento financeiro derivativo tem incidéncia de encargos baseados na variagdo do
CDI acrescidos de juros de 2,70% a.a. cujos saldos est&o registrados no passivo circulante e apresentados
conforme abaixo:

Controladora e Consolidado
Modalidade Encargos financeiros 30/09/2026 31/12/2025

Instrumento financeiro derivativo swap CDI+2,70% a.a. 7.140 6.949

(b) Movimentagao

A movimentagado da divida, na Controladora e no Consolidado, e do contrato de derivativo swap, é a

seguinte:

Controladora e Consolidado

2026 2025

Saldo em 1°de janeiro 145.211 288.393
Juros incorridos 6.828 13.981
Ajuste de marcagéo ao mercado 2.521 (468)
Variagdo cambial passiva 32.589 40.414
Variagéo cambial ativa (27.293) (29.257)
Juros pagos (12.317) (28.075)
Amortizagao de principal (57.148) (109.888)
Saldo em 30 de setembro 90.391 175.100

(c) Garantias

O Grupo nao possui garantias oferecidas aos empréstimos e financiamentos vigentes em 30 de setembro
de 2026.

(d) Classificagao por ano de vencimento

As parcelas classificadas como venciveis a longo prazo possuem prazo de vencimento entre um e dois
anos.
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(e) Covenants (clausulas restritivas)

Os empréstimos para capital de giro requerem a manutenc¢éo dos seguintes covenants:

Capital de giro (i) Lei4.131 e Swap (ii)

Divida liquida/EBITDA ajustado <25 <25
EBITDA ajustado/despesa financeira 22 n/a
Periodo de apuragao Trimestral Anual

O EBITDA (“Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”) ajustado considera o lucro
operacional acrescido do custo e/ou da despesa com depreciagdo e/ou amortizagdo, acrescido ou
deduzido do resultado n&o recorrente e/ou ndo operacional liquidos e deduzido dos pagamentos das
obrigacdes de arrendamento.

(i) O valor do covenant da razéo entre divida financeira liquida e o EBITDA ajustado podera ser 0,5
maior por 4 trimestres consecutivos, no caso de aquisi¢cao societaria com objeto social semelhante;
e

(i) O covenant da Lei 4.131/Swap considera o EBITDA contabil somente acrescido ou deduzido do
resultado ndo operacional.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, os covenants relativos aos contratos de empréstimos e

financiamentos foram observados e estdo dentro das condi¢des estabelecidas nas clausulas contratuais
financeiras acima mencionadas.

13.1. Debéntures

Controladora e Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 30/09/2026 31/12/2025
32emissao de debéntures CDI+2,00% a.a. 121.015
42 emissao de debéntures CDI+2,00% a.a. 154.743
52emisséao de debéntures CDI+1,80% a.a. 158.233 152.100
62emissdo 1° série de debéntures CDI+1,40% a.a. 93.781 90.217
62emissdo 2° série de debéntures CDI+1,60% a.a. 62.468 60.098
72 emissao de debéntures CDI+1,10% a.a. 250.570

565.052 578.173
(-) Circulante (161.264) (167.527)
Nao circulante 403.788 410.646

Nos exercicios de 2024 e 2026, a Companhia realizou emissdes de debéntures simples, nao conversiveis
em acgoes, da espécie quirografaria, nos termos da resolugdo da CVM n° 160 de 13 de julho de 2022 (em
2022, instrugdo da CVM n° 476 de 16 de janeiro de 2009), conforme segue:
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62 Emissao 62 Emisséao

5? Emisséo 1° Série 2° Série 7% Emissao (i)
Data de emissao 24/05/2024 26/12/2024 26/12/2024 02/03/2026
Quantidade 150.000 90.000 60.000 250.000
Valor nominal - R$ 1.000 1.000 1.000 1.000
Valor total 150.000 90.000 60.000 250.000
Custo incorrido 1.061 578 385 1.114
Encargos CDI+1,8% CDI+1,4% CDI +1,6% CDI+1,1%
Prazo 5 anos 3 anos 5anos 3 anos e 7 meses
Data de vencimento 24/05/2029 15/12/2027 17/12/2029 15/09/2029
Caréncia 30 meses 18 meses 42 meses 18 meses
Amortizagao (Principal + Juros) Anual Anual Anual Semestral
Uso Reforgo de caixa Reforgco de caixa Reforgco de caixa Reestruturagao do

fluxo de dividas

(i) A Companhia utilizou os recursos relativos a 72 emissdo de debéntures para o resgate antecipado total das
debéntures da 32 e 42 emissdes.

A movimentacao da divida na Controladora e no Consolidado ¢ a seguinte:

Controladora e Consolidado

2026 2025
Saldo em 1°de janeiro 578.173 684.182
Captagao de debéntures 250.000
Custos de captagdo (1.114)
Custos de captacgao apropriados 1.554 717
Juros incorridos 68.537 72.675
Juros pagos (67.813) (56.721)
Amortizagdo (264.285) (82.142)
Saldo em 30 de setembro 565.052 618.711
(-) Circulante (161.264) (138.304)
Nao circulante 403.788 480.407

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma:

Controladora e Consolidado

30/09/2026 31/12/2025

Nao circulante
Entre um e dois anos 194.344 201.290
Entre dois e trés anos 179.463 129.522
Entre trés e quatro anos 29.981 79.834
403.788 410.646

As debéntures requerem a manutengédo de covenants financeiros, apurados trimestralmente, com base
nas informagdes contabeis intermediarias e demonstragdes financeiras consolidadas que sao: (i) a razdo
entre a divida liquida e o EBITDA ajustado que ndo deve ser superior a 2,5x, e (ii) a razéo entre o EBITDA
e a despesa financeira liquida deve ser maior ou igual a 2x.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, os covenants relativos aos contratos de debéntures foram
observados e estdo dentro das condigdes estabelecidas nas clausulas contratuais financeiras acima
mencionadas.
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14. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Salarios a pagar 16.998 15.912 31.258 29.482
Encargos sociais 17.480 18.469 29.160 30.576
Provisdo para férias e encargos 34.561 34.574 57.349 60.603

Proviséo para 13° salario e encargos 19.509 35.926

Participagéo nos resultados 9.921 12.916 11.813 14.977
Outros 2.050 2.348 4.052 4273
100.519 84.219 169.558 139.911

15. Capital social e reservas
(a) Capital social

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2026 esta representado por 128.721.560 agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalizando no periodo R$ 1.000.000. No periodo, foi aprovado
aumento de capital mediante capitalizagdo de R$ 12.451 da reserva de retengdo de lucros, compensados
pela absorcdo dos gastos com emissdo de agdes realizados em novembro de 2017, no montante de
R$ 4.095, que até entdo estavam registrados como conta redutora do capital social.

O capital social autorizado da Companhia é de R$ 1.500.000.
(b) Reserva de Capital - Plano de Concessao de Agoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de julho de 2023, foi aprovado o Plano de Concessdes
de Acdes que estabelece termos e condigbes contratuais para a outorga, pela Companhia, de até
2.252.627 agbes de sua emissao (equivalente a 1,75% do capital social total na data), aos seus principais
gestores da alta administracéo. Até 31 de margo de 2025 foram outorgadas 2.099.514 acbes, através de
34 contratos.

A opgéao de vesting dos planos esta condicionada a permanéncia do executivo no cargo por um periodo
pré-determinado e valorizacdo da acdo de pelo menos 5%, comparada ao valor de outorga, por igual
periodo. Apesar de ser facultada a Companhia a decisido de liquidagdo em caixa ou concessao de agoes,
as 1.971.066 acgdes, cujos vesting foram realizados até setembro de 2026, foram liquidadas através de
transferéncia das acbes em tesouraria para os beneficiarios pela quantidade liquida das acbes
correspondentes ao valor da retengdo do imposto de renda pessoa fisica.

A quantidade de acgdes, data de outorga, periodo de vesting e seus correspondentes valores justos,
relativos aos vesting ainda néo realizado, estdo apresentadas a seguir:

Valor justo das

Datas Prazo (em meses) Totalde agbes agdes (CPC 10 Prorata  Valor total

out Vesti Vesti A do programa (R1) /IFRS 2) das agoes em
utorga esting — Vesting  Avencer .., milhares) (em R$) exerciveis  30/09/2026
20/05/2024 20/11/2026 30 2 56,0 6,71 52,9 355

(c) Reserva legal
Em 30 de setembro de 2026, a Companhia possuia R$ 94.878 em reserva legal. A reserva legal é
constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, até

o limite de 20% do capital social e tem por fim assegurar a integridade do capital social somente podendo
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
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(d) Retengao de lucros

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia possuia R$ 261.498 de retencdo de lucros. A retengdo de
lucros representa a parcela do lucro, destinada para conta de reserva de retengéo de lucros para futuro
investimento de capital, que é objeto de deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas.

(e) Agoes em tesouraria

Em 6 de junho de 2024, a Companhia implementou um novo programa de recompra de agdes, encerrado
em 6 de junho de 2025. O programa teve como objetivo a aplicagédo de recursos disponiveis na aquisi¢ao,
em bolsa de valores e a pregos de mercado, de a¢des ordinarias de sua propria emissédo, sem reducao do
capital social, para permanéncia em tesouraria, posterior cancelamento ou ainda, eventual realocacao das
acgoOes para serem destinadas a quaisquer outros planos aprovados pela Assembleia Geral da Companhia.

A Companhia entende que o Programa de Recompra permite incrementar a geragao de valor para os seus
acionistas, por meio de uma adequada administragdo da estrutura de capital.

Até o encerramento do Ultimo programa de recompra de agdes, a Companhia havia recomprado um total
de 2.100.900 acbes ordinarias de sua emissao, adquiridas em Bolsa de Valores a prego de mercado, cujo
valor é de R$ 13.347 a um prego médio de R$ 6,35 por agdo. Entre fevereiro de 2025 e setembro de 2026,
foram concedidas 1.429.023 agdes referentes aos eventos de vesting do plano de concesséao de agdes.

Apds essas concessdes, permanecem em tesouraria 671.877 agbes, registradas pelo valor total de R$
4.268.

(f) Dividendos

Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme os termos da Lei das Sociedades por Agdes. A
Companhia tem como politica de dividendos distribuir semestralmente 30% do lucro liquido do exercicio,
sempre mediante a aprovagao do Conselho de Administragao.

Em 25 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou a distribui¢ao de dividendos aos acionistas
da Companhia, com base em lucros retidos, no montante de R$ 61.114, pagos em duas parcelas iguais
de R$ 30.557, em 30 de abril e 29 de maio de 2026.

Em 20 de agosto de 2026, o Conselho de Administragao deliberou sobre o pagamento, em 2 parcelas, dos
dividendos relativos ao semestre findo em 30 de junho de 2026, conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

Lucro liquido em 30 de junho de 2026 182.188
(-) Constituigédo da reserva legal em 30 de junho de 2026 (9.109)
Lucro liquido ajustado em 30 de junho de 2026 173.079
Dividendo minimo obrigatério calculado a distribuir (30%) 51.924
Total de dividendos a distribuir 51.924
Acdes em circulagdo em 30 de junho de 2026 (em milhares) 128.040
Dividendos a distribuir por agédo (em reais) 0,41

A primeira parcela, no valor de R$ 25.962, foi paga em 25 de setembro de 2026, e a segunda parcela, de
igual valor, sera paga em 30 de outubro de 2026.
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16. Receita liquida dos servigos prestados

Controladora

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026  30/09/2026 30/09/2025  30/09/2025

Receita bruta da prestagéo de servicos

Mensalidade de ensino presencial (i) 649.542 2.021.866 604.088 1.843.880
Mensalidade de ensino semipresencial e EAD (ii) 53.570 175177 65.271 202.820
Outras receitas 3.593 10.004 1.316 4.137
706.705 2.207.047 670.675 2.050.837
Dedugdes da receita bruta

Descontos e bolsas (jii) (368.852) (1.104.912) (329.682) (975.156)
PROUNI (iv) (44.030) (141.585) (54.711) (168.304)
Encargos FIES (474) (1.460) (434) (1.265)
Impostos incidentes sobre servigos (12.365) (39.529) (10.550) (32.668)
(425.721) (1.287.486) (395.377) (1.177.393)

280.984 919.561 275.298 873.444

Consolidado

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026  30/09/2026 30/09/2025  30/09/2025

Receita bruta da prestagéo de servigos

Mensalidade de ensino presencial (i) 1.185.465 3.711.824 1.103.757 3.408.865
Mensalidade de ensino semipresencial e EAD (ii) 88.717 288.222 108.675 338.995
Outras receitas 29.161 82.956 23.656 67.887

1.303.343 4.083.002 1.236.088 3.815.747

Dedugdes da receita bruta

Descontos e bolsas (jii) (668.675) (2.013.347) (603.686) (1.797.780)
PROUNI (iv) (79.882) (255.420) (96.199) (307.012)
Encargos FIES (828) (2.571) (782) (2.266)
Impostos incidentes sobre servigos (22.980) (74.887) (20.970) (65.012)
(772.365) (2.346.225) (721.637) (2.172.070)
530.978 1.736.777 514.451 1.643.677

(i) O aumento da receita bruta do ensino presencial decorreu do reajuste anual das mensalidades, da expansao
da base de alunos e da maior contribuicdo dos cursos de medicina;

(ii) A reducgéo da receita bruta de ensino semipresencial e EAD ocorreu, principalmente, em fungéo da diminuigao
da base de alunos matriculados, em virtude do novo marco regulatério e da queda na demanda do mercado;

(iii) O crescimento nos descontos refere-se, principalmente, a ampliagao da base de alunos adimplentes, usufruindo
dos descontos de pontualidade previstos em contrato; e

(iv) A diminuigdo das dedugdes relacionadas ao PROUNI decorreu da redugdo da oferta de vagas destinadas a
base de alunos presenciais contemplados pelo programa, em fungao do atingimento do nivel de ocupagéo.
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17. Custos dos servigos prestados

Controladora
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Pessoal e encargos sociais (58.418) (173.624) (54.084) (162.941)
Servigos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica (11.244) (34.787) (10.327) (33.757)
Energia elétrica, agua e telefone (5.374) (16.704) (4.838) (15.530)
Depreciacdo e amortizagéo (24.281) (71.660) (22.192) (66.078)
Aluguéis (2.945) (8.897) (3.005) (8.754)
Outros (3.778) (11.382) (3.362) (9.748)
(106.040) (317.054) (97.808) (296.808)

Consolidado

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2025

Pessoal e encargos sociais (125.043) (379.003) (121.996) (366.096)
Servigos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica (30.180) (92.738) (28.781) (89.530)
Energia elétrica, agua e telefone (11.017) (34.109) (10.182) (33.330)
Depreciagdo e amortizacéo (48.300) (144.373) (47.920) (144.752)
Alugugis (5.268) (15.013) (4.787) (14.196)
Outros (7.189) (21.123) (6.155) (18.157)

(226.997) (686.359) (219.821) (666.061)

Os aumentos devem-se, principalmente, ao repasse da inflagdo nos custos, aliados ao aumento da base
de alunos, mitigados por ganho de eficiéncia.
18. Despesas operacionais
(a) Despesas comerciais, gerais e administrativas
Controladora

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2025

Pessoal e encargos sociais (i) (35.790) (108.492) (33.271) (95.693)
Servigos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica (10.152) (26.522) (10.398) (28.317)
Comercial, publicidade e propaganda (ii) (12.520) (45.762) (17.050) (47.396)
Provisao para perdas esperadas com créditos (iii) (29.578) (94.577) (28.857) (87.331)
Depreciagao e amortizagédo (6.685) (18.366) (5.367) (17.544)
Materiais de expediente (2.006) (6.081) (1.900) (5.606)
Outros (5.284) (15.330) (4.448) (15.292)

(102.015)  (315.130)  (101.291)  (297.179)
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Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Pessoal e encargos sociais (i) (72.916) (220.368) (70.300) (202.611)
Servigos prestados por pessoa fisica e pessoa juridica (24.785) (68.149) (22.127) (60.976)
Comercial, publicidade e propaganda (ii) (30.250) (100.414) (37.469) (108.581)
Provisao para perdas esperadas com créditos (iii) (54.085) (176.298) (50.209) (168.439)
Depreciagao e amortizagédo (7.931) (21.554) (6.289) (20.398)
Materiais de expediente (4.434) (14.347) (4.264) (11.885)
Outros (17.699) (51.672) (18.729) (52.636)

(212.100)  (652.802)  (209.387)  (625.526)

(i) O crescimento ocorreu, principalmente, em fungéo do reajuste salarial, da maior provisdo para pagamento de
bbénus e das contraprestagbes necessarias para o atendimento das exigéncias do novo marco regulatério EAD;

(ii) Redugéo decorrente da adequagdo dos investimentos em publicidade e propaganda, com foco em agdes de
maior retorno e ganhos de eficiéncia; e

(iii) O crescimento decorre do provisionamento proporcional ao aumento da receita liquida e do programa de
parcelamento Ser Solidario (Nota 7(a)).

(b) Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Controladora

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2025

Baixa de imobilizado/direito de uso (i) 2.325 (1.548) (4.851)
Custas judiciais (ii) (3.507) (10.118) (5.553) (12.529)
Revers&o (provisdo) de contingéncias (248) (496) 391 1.135
Outros (986) (5.554) (859) (3.740)
(4.741) (13.843) (7.569) (19.985)

Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Baixa de imobilizado/direito de uso (i) 99 2.445 (2.214) (7.730)
Custas judiciais (ii) (8.047) (20.828) (8.707) (24.263)
Ajuste de preco de compromissos a pagar 594 567
Reversé&o de contingéncias 1.755 1.614 460 628
Perda no valor de recuperagédo de ativos (iii) (3.009) (3.009)
Outros (2.459) (7.902) (369) (2.353)
(11.661) (27.086) (10.830) (33.151)
(i) Refere-se a baixa de imobilizado e de direitos de uso, liquidos das obrigagdes de arrendamento, relativas aos

imoveis formalmente devolvidos no periodo e a baixa de obras em andamento na unidade de Arapiraca/AL;
(ii) Refere-se a processos trabalhistas relacionados ao curso normal da operagao; e
(i)  Provisao para impairment da empresa Beduka Servigos de Tecnologia em Educacéo Ltda (Nota 9(e)).
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19. Resultado financeiro liquido
Controladora
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2025
Receitas financeiras
Juros sobre mensalidades e acordos 1.924 5.431 974 3.066
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.260 8.536 1.824 6.168
Ajuste de marcagao ao mercado (i) 6.384 6.975 2.545 12.849
Variagdo cambial ativa - swap (i) 11.165 27.293 13.388 29.257
(-) Pis e COFINS s/ receita financeira (156) (703) (185) (510)
Outros (ii) 2.680 6.855 1.777 3.708
23.257 54.387 20.323 54.538
Despesas financeiras
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (23.564) (75.182) (29.894) (86.486)
Juros de arrendamentos (9.908) (29.717) (10.191) (30.586)
Ajuste de marcagao ao mercado (i) (992) (9.496) (5.898) (12.381)
Variagao cambial passiva - swap (i) (12.286) (32.589) (16.811) (40.414)
Descontos concedidos (iii) (7.216) (22.106) (4.825) (13.975)
Outros (2.257) (7.900) (1.327) (7.816)
(56.223) (176.990) (68.946) (191.658)
(32.966) (122.603) (48.623) (137.120)
Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2025
Receitas financeiras
Juros sobre mensalidades e acordos 4.201 12.267 2.692 7.272
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.364 27417 7.837 23.444
Ajuste de marcagao ao mercado (i) 6.384 6.975 2.545 12.849
Variagao cambial ativa - swap (i) 11.165 27.293 13.388 29.257
(-) Pis e COFINS s/ receita financeira (539) (1.757) (487) (1.349)
Outros (ii) 4.926 12.894 2.495 5.751
34.501 85.089 28.470 77.224
Despesas financeiras
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (23.564) (75.182) (29.894) (86.486)
Juros de arrendamentos (18.780) (56.200) (19.234) (58.873)
Ajuste de marcagao ao mercado (i) (992) (9.496) (5.898) (12.381)
Variagdo cambial passiva - swap (i) (12.286) (32.589) (16.811) (40.414)
Descontos concedidos (iii) (12.904) (37.032) (9.424) (29.420)
Atualizagdo monetaria de compromissos a pagar (95) (1.164) (258) (1.647)
Outros (3.636) (11.814) (2.169) (11.758)
(72.257) (223.477) (83.688) (240.979)
(37.756) (138.388) (55.218) (163.755)
(i) Trata-se da variagdo cambial e resultado do swap realizado para protegdo cambial, totalizando despesa liquida

de R$ 7.817 em 2026 (R$ 10.689, em 2025);
(ii)

do programa de parcelamento Ser Solidario, conforme o CPC 12; e

(iii)
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20. Imposto de renda e contribuigao social

(a) Empresas no regime do lucro real
Controladora
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdao

. 36.681 218.856 15.017 140.184
social
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
I‘Desp'esa de |mpqst9 de renda e contribuigdo social (12.471) (74.411) (5.106) (47.663)
as aliquotas nominais
Ajustes dos impostos referente a:
Participagao nos resultados de controladas 496 23.095 (1.696) 6.063
Outras adigdes e exclusdes liquidas (374) (996) (228) (1.295)
Total ajustado (12.349) (52.313) (7.030) (42.895)
Incentivo fiscal corrente 10.406 50.143 8.524 42.925
Impacto dos incentivos sobre os impostos diferidos 1.828 2.067 (1.592) (336)
Imposto de renda e contribuigao social no resultado (115) (102) (98) (306)
Aliquotas de IR e CSLL efetivas 0,31% 0,05% 0,65% 0,22%
IR diferido (115) (102) (98) (306)

Consolidado

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2025

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao

. 41.615 231.831 17.468 153.335
social
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuigado social
as aliquotas nominais (14.148) (78.823) (5.939) (52.134)
Ajustes dos impostos referente a:
Perdas de investimentos (1.023) (1.023)
Outras adicdes e exclusdes liquidas 30 (1.695) (1.492) (3.288)
Total ajustado (15.141) (81.540) (7.431) (565.422)
Incentivo fiscal corrente 21.829 99.204 15.631 73.641
Impacto dos incentivos sobre os impostos diferidos (2.520) (9.503) (11.324) (30.337)
D|.ferer.1ga.s temporarias sem reconhecimento de (8.924) (18.323)
ativo diferido
Imposto de renda e contribuigao social no resultado (4.756) (10.162) (3.124) (12.118)
Aliquotas de IR e CSLL efetivas 11,43% 4,38% 17,88% 7,90%
IR corrente (4.872) (10.865) (3.453) (13.028)
IR diferido 116 703 329 910

(b) Empresas no regime do lucro presumido

Parte das operagdes de apoio ao ensino superior, as operagdes de ensino profissionalizante e novos
negocios apuram imposto de renda e contribuicdo social com base no regime de lucro presumido. As
empresas que utilizam essa metodologia fazem parte das investidas do Grupo.
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Receita bruta de servigos
Presungao
Outras receitas

Base tributavel do lucro presumido

Imposto de renda e contribuigéo social

(c) Demonstracgao da aliquota efetiva

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo
social
Empresas optantes pelo regime de lucro
presumido
Empresas optantes pelo regime de lucro real

Imposto de renda e contribuigéo social
Empresas optantes pelo regime de lucro
presumido
Empresas optantes pelo regime de lucro real

Imposto de renda e contribuigéo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Total IR e CSLL corrente e diferido

Aliquota efetiva

(d) Tributos diferidos

Diferido liquido constituido no resultado

Ajuste a valor presente do contas a receber

Marcagéo a mercado de derivativos

Operagdes com derivativos

Variagbes cambiais

Provis&o para contingéncias

Constituicdo de proviséo para perdas esperadas com créditos
Bonus a pagar

Direito de uso, liquido da depreciagéo e de obrigacdes de
arrendamento

Fornecedores - provisdes

Provisao dissidio

Prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de
contribuigdo social
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Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

6.300 17.685 6.413 17.441
2.105 5.994 2.052 5.581
1.281 3.738 1.330 3.789
3.386 9.732 3.382 9.370
(1.142) (3.226) (1.152) (3.188)
Consolidado

01/07/2026 a 01/01/2026 a
30/09/2026 30/09/2026

01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2025 30/09/2025

849 311 1.727 1.849
41615  231.831 17468  153.335
42464 232142 19195  155.184
(1.142) (3.226) (1.152) (3.188)
(4.872)  (10.865) (3.453)  (13.028)
(6.014)  (14.091) (4605)  (16.216)

116 703 329 910
(5.898)  (13.388) (4276)  (15.306)
13,89% 5,77% 22,28% 9,86%

01/07/2026 a 01/01/2026 a
30/09/2026 30/09/2026

Controladora

01/07/2025 a 01/01/2025 a

30/09/2025 30/09/2025

121 352 82 233
(135) 64 84 (317)
(129) (58) (48) 135
53 (79) (62) (58)

6 12 (10) (203)
222 470 243 703
66 (178) 21 (154)
23 (138) 65 244
(101) (85)

29

(342) (547) (372) (833)
(115) (102) (98) (306)
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Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Diferido liquido constituido no resultado

Ajuste a valor presente do contas a receber 233 696 153 373
Marcagé&o a mercado de derivativos (135) 64 84 (317)
Operagdes com derivativos (129) (58) (48) 135
Variagdes cambiais 53 (79) (62) (58)
Provisdo para contingéncias (44) (40) (12) (141)
Constituigdo de provisdo para perdas esperadas com créditos 466 875 468 1.535
Boénus a pagar 104 (181) 38 (159)
Direito de uso, liquido da depreciagéo e de obrigagdes de 58 (28) 126 114
arrendamento
Intanglv,e|.s de vida util definida identificados em combinagao 11 35 a4 319
de negoécios
Fornecedores - provisdes (261) (229)
Provisao dissidio 32
Agio fiscal (161) (81) (353)
Prejwlzo'fl?cal de' imposto de renda e base negativa de (501) (420) (120) (341)
contribuigédo social

116 703 329 910

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ativo diferido liquido

Ajuste a valor presente do contas a receber 726 374 1.254 558
Marcagéo a mercado de derivativos 96 32 96 32
Operagdes com derivativos 84 142 84 142
Variagdes cambiais (60) 19 (60) 19
Provisdo para contingéncias 165 153 378 418
Constituicdo de provisdo para perdas esperadas com créditos 2.360 1.890 5.609 4.734
Bonus a pagar 258 436 306 487
Direito de uso, liquido da amortizag&o e de obrigacdes de 2920 2358 4.400 4.428
arrendamento
Intanglv'el.s de vida util definida identificados em combinagao 45 45 1389 1354
de negobcios
Agio fiscal 15 176
Prejm.zo.fl?cal de. imposto de renda e base negativa de 205 2842 11.371 11.791
contribuigdo social

8.189 8.291 24.842 24139

Para fins de calculo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos, em 2026 o Grupo utilizou a
aliquota efetiva de 2,51% (2025 — 2,51%), que representa a aliquota normalizada considerando os efeitos
tributarios especificos das operagdes individualizadas.

(e) Estimativa de recuperacgao de créditos de imposto de renda e contribui¢ao social oriundos
de prejuizo fiscal:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Até um ano 2.038 2.343 2.747 2.868
Entre um e dois anos 257 499 844 1.208
Entre dois e cinco anos 2.854 2.980
Acima de cinco anos 4.926 4.735
2.295 2.842 11.371 11.791
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21. Partes relacionadas

As transacgdes efetuadas entre partes relacionadas sdo negociadas com base nos termos contratuais
pactuados entre as partes.

(a) Contas correntes

Referem-se as movimentagdes de recursos entre as empresas do Grupo, incluindo os valores do
compartilhamento de despesas do Centro de Servigos Compartilhados (CSC) localizado em Recife. A
liquidacéo desses saldos pode ocorrer por meio de pagamentos financeiros ou, conforme politica do Grupo
e a natureza das operagdes, por meio de capitalizagdo no patriménio liquido e/ou distribuicdo de lucros
entre a Companhia e suas controladas, usualmente nos meses de junho e dezembro.

Controladora
30/09/2026 31/12/2025

Ativo circulante

Clinica Escola de Saude Uninassau Ltda. 7.207
ICES - Instituto Campinense de Ensino Superior Ltda. 4.227 5.231
Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa S/S Ltda. 2.356
CENESUP - Centro Nacional de Ensino Superior Ltda. 1.992
Centro de Educagéo Continuada Mauricio de Nassau Ltda. 1.211
Sociedade Técnica Educacional da Lapa Ltda. 1.041
ABES - Sociedade Baiana de Ensino Superior Ltda. 993
SESPS - Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. 847 944
Sete de Setembro Ensino Superior Ltda. 575
Sociedade Regional de Educacgéo e Cultura Ltda. 562 675
Instituto de Ensino Superior Juvéncio Terra Ltda. 539
Sociedade Educacional de Ronddnia S/S Ltda. 428 507
Colégio Cultural Médulo Ltda. 261 305
Hospital Veterinario Dok Ltda. 58
Outras Controladas 58 24
22.355 7.686
Passivo circulante
3L Tecnologias Educacionais e Solugdes Digitais Ltda. 18.081
SESPS - Sociedade de Ensino Superior e de Pesquisa de Sergipe Ltda. 12.000
30.081

(b) Remuneracao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administragao inclui os conselheiros e diretores estatutarios do Grupo. A remuneragéo
paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracéo, esta apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

30/09/2026 30/09/2025
Salarios 8.024 7.441
Encargos 2.056 2.679
Remuneracgao variavel 5.418 10.884
15.498 21.004

Conforme mencionado na nota 15 (b) em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de julho de 2023,
foi aprovado o Plano de Concessdes de Agdes que estabelece termos e condi¢gbes contratuais para a
concesséao, pela Companhia, de até 2.252.627 ac¢des de sua emissao (equivalente a 1,75% do capital
social total na data), aos seus principais gestores da alta administragéo.
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As agbes correspondentes a trés etapas de vesting do referido plano foram efetivamente concedidas entre
fevereiro de 2025 e setembro de 2026, sendo destinadas aos principais gestores da Administragao.

(c) Aluguel de iméveis

O Grupo firmou Contratos de Locagéo de Iméveis Comerciais com a empresa Ocktus Participagdes Ltda,
pertencente ao acionista José Janguié Bezerra Diniz, pelo prazo de dez anos, podendo ser renovados por
igual periodo.

Os iméveis sdo transacionados a pregos de mercado e o Grupo conta com o suporte de especialistas
independentes para a avaliagcdo e determinagéo desses valores. Os saldos e os desembolsos relativos
aos imoveis alugados a Ocktus estdo registrados conforme abaixo:

30/09/2026 30/09/2025 31/12/2025
Resultado Desembolso Saldo Resultado Desembolso Saldo
Direito de uso 169.487 171.647
Despesa de amortizagao (16.541) (17.168)
Obrigagbes de arrendamento 240.740 251.557
Despesa de juros (20.348) (22.104)
Aluguéis minimos (36.069) (32.930)
(36.889) (36.069) (39.272) (32.930)
22. Provisao para contingéncias
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Provavel (a)
Civel 1.981 1.485 6.491 5.701
Trabalhista 4617 4.617 8.556 8.974
Tributaria (i) 5 1.991
6.598 6.102 15.052 16.666
Contlr.19en~c|as orlunfja' da 9318 9318
combinagéo de negdcios (c)
6.598 6.102 24.370 25.984
(i) Em julho de 2026, a provisao relativa a contingéncia tributaria da Sociedade Técnica Educacional da Lapa Ltda.,

no valor de R$ 1.986, foi revertida em virtude do término do horizonte de risco considerado em sua constituigdo.

As principais naturezas das contingéncias provaveis e possiveis sdo descritas a seguir:

e Civeis - possuem natureza de indenizagdo por danos morais e materiais e questionamentos de
alunos sobre a existéncia de débitos perante as instituigbes do Grupo;

e Trabalhistas - as principais alegac¢des sao objetos das causas: horas extras, férias ndo gozadas,
saude mental, equiparagao salarial e diferengas salariais decorrentes de redugédo de cargas
horarias de professores; e

e Tributarias - sdo riscos ou disputas administrativas ou judiciais sobre autos de infragéo lavrados,
registrados pelo valor estimado de acordo com a expectativa de perda da administragao.

(a) Provaveis

A Administragéo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, constituiu provisao
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas classificadas como provaveis relacionadas aos
processos em curso, conforme composigao acima.
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(b) Possiveis

O Grupo também efetuou levantamento, avaliagao e quantificagdo das diversas agbes de natureza civel,
trabalhista e tributaria classificadas com risco de perda possivel para os quais nao ha provisédo constituida.
Os respectivos montantes estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Civel 41.634 34.613 97.221 86.900
Trabalhista 61.344 48.456 108.486 85.745
Tributaria 2.158 2.158 2.306 2.321
105.136 85.227 208.013 174.966

(c) Contingéncias oriundas de combinagao de negécios

Além das agbes provisionadas, para as quais o Grupo reconheceu ativos de indenizagdo no montante de
R$ 9.318, tem-se ainda contingéncia que tramita em &mbito administrativo no Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — CARF, 6rgéao vinculado ao atual Ministério da Fazenda, referente aos autos de infragéo
lavrados em dezembro de 2016 e abril de 2018 para cobranga de contribuicdes previdenciarias e
contribuicdes para entidades e fundos, no periodo de janeiro de 2011 a dezembro de 2014, no valor original
R$ 173.029, da Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa (SOPEP), atual mantenedora da UNG. A Receita
Federal entendeu que as atividades exercidas pela Associagao Paulista de Educacéo e Cultura (APEC),
antiga mantenedora da UNG, ndo se enquadravam na categoria de ndo lucrativa e, apesar da transferéncia
da mantenga da UNG ter ocorrido somente em janeiro de 2015, autuou a SOPEP de forma subsidiaria pela
auséncia de pagamento das referidas contribuigoes.

Por se tratar de contingéncia anterior a aquisicdo, o contrato prevé que eventuais prejuizos estdo
garantidos pela retengdo ou descontos em aluguéis futuros das unidades e hipoteca de imével em favor
do Grupo, no valor original de R$ 362.505. Os advogados que patrocinam esse processo foram contratados
pelos acionistas vendedores e sdo acompanhados pelos advogados do Grupo, classificando os respectivos
riscos de perda como possiveis.

23. Lucro basico e diluido por agao
O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da sociedade,
pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo durante o periodo. A Companhia ndo

possui agdes ordinarias potenciais ou opg¢des com efeitos diluidores.

Controladora e Consolidado
30/09/2026 30/09/2025

Numerador
Lucro liquido do periodo 218.754 139.878
Denominador (em milhares de agdes)

Média ponderada de numero de agbes em circulagéo 128.007 127.234
Média ponderada ajustada de agbes em circulagédo 128.007 127.234
Lucro por agao - diluido (em R$) 1,71 1,10
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24. Atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa

Em conformidade com o pronunciamento contabil CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a
Companhia informa que, nos periodos encerrados em 30 de setembro de 2026 e 2025, foram realizadas
transagdes relevantes que ndo envolveram movimentagao de caixa ou equivalentes de caixa, conforme
descrito a seguir:
Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Adicoes IFRS 16 - direito de uso e
obrigagdes de arrendamentos (Nota 10)

Novos contratos 15.422 9.573 18.520 16.821

Remensuragao de contratos 24.149 18.983 49.983 13.991

Total 39.571 28.556 68.503 30.812
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Ser Educacional S.A.

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Ser Educacional S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragéo Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragéo do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recife, 11 de novembro de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Catarina de Araujo Costa Baptista
Contadora CRC 1PE016970/0-5
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Os membros do Comité de Auditoria reportaram ao Conselho de Administragao sobre as principais atividades realizadas que
envolveram a analise e discussdo das Demonstragbes Financeiras apuradas em 30 de setembro de 2026, realizagdo de reuniées com
diretores da Companhia e representantes da Auditoria Independente que, por sua vez, realizou uma apresentagéo sobre suas analises
preliminares das Demonstragdes Financeiras da Companhia e posterior emissdo de relatério sem ressalvas.

Pareceres e Declaragées / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutdrio ou nG&6




= ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria da Ser Educacional declara, no termos da Resolugao CVM n° 80, datada de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteudo e as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido em
11 de novembro de 2026; e (ii) com as demonstragdes financeiras relativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.
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Pareceres e Declarag6es / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria da Ser Educacional declara, no termos da Resolugao CVM n° 80, datada de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteudo e as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, emitido em
11 de novembro de 2026; e (ii) com as demonstragdes financeiras relativas as informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.
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