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Sumario do Resultado Gerencial

Em julho de 2026, o Banco Itat Colémbia concluiu a transferéncia de determinados ativos, passivos e contratos vincu-
lados a operacdo de varejo para pessoas fisicas.

Em R$ milhdes (exceto onde indicado) 3726 2T26 3T25 9M26 9M25
Resultado Recorrente Gerencial 12.617 12.407 11.876 37.305 34.513
Produto Bancério " 49.152 47.985 46.605 143.959 137.227
Margem Financeira Gerencial ? 34.6M 33.488 32.118 100.424 95.045
Retorno Recorrente Gerencial sobre o Patriménio Liquido Médio anualizado - Consolidado @ 23,6% 24,3% 23,3% 24,1% 22,9%

_g Retorno Recorrente Gerencial sobre o Patriménio Liquido Médio anualizado- Brasil ©® 24,5% 25,7% 24,2% 25,4% 23,9%

:é,.,' Retorno Recorrente Gerencial sobre o Ativo Médio anualizado 1,5% 1,5% 1,6% 1,5% 1,6%
2 indicede Inadimpléncia (90 dias) - Total ® 2,0% 1,9% 1,9% 2,0% 1,9%
indice de Eficiéncia (IE) © 37,5% 37,4% 38,8% 37,3% 38,0%
Resultado Recorrente Gerencial por Ao (R$) ® 114 113 1,07
Lucro Liquido por Agio (R$) ”© 1,10 1M 1,04
Numero total de ages no final do periodo - em milhdes © 11.022 11.022 11.054
0

*§. Valor Patrimonial por Acdo (R$) © 19,95 18,92 18,74
Dividendos e JCP Liquidos ) 888 3.787 758
Valor de Mercado ™ 511.808 476.854 397.245
Valor de Mercado ™ (US$ milhdes) 98.818 92.276 74.702
Ativos Totais 3.347.787 3.226.840 2.996.463
Total de Operages de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados 1.544.449 1.522.385 1.402.039
Depdsitos + Letras + Obrigacdes por TVM + Empréstimos e Repasses ™ 1.779.175 1.718.223 1.570.438
indice Operacées de Crédito/Captacdes ™ 78,6% 80,3% 81,4%

§. Patriménio Liquido 219.894 208.512 207.164
§ indice de Basileia Consolidado Prudencial 15,4% 15,4% 16,4%
indice de Capital Nivel | - Basileia Il 2 14,2% 13,8% 14,8%
indice de Capital Principal (Common Equity Tier /) - Basileia lll 12,7% 12,3% 13,5%
Indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR) 205,8% 202,0% 218,7%
indice de Liquidez de Longo Prazo (NSFR) 123,7% 122,1% 123,3%
Colaboradores do Conglomerado (individuos) 89.610 90.429 93.554

Brasil 80.350 80.657 83.609
Exterior 9.260 9.772 9.945
Agéncias e PABs 2.180 2.210 2.617
Caixas Eletronicos ™ 11.355 1.822 14.091

Obs.: (1) O Produto Bancério é a soma da Margem Financeira Gerencial, das Receitas de Prestagdo de Servicos e das Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo antes das Despesas de
Sinistros; (2) Detalhada na se¢do Margem Financeira Gerencial; (3) O célculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo Patriménio Liquido Médio. O quociente
dessa divisdo foi multiplicado pelo nimero de periodos no ano para se obter o indice anual; (4) O célculo foi efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo Ativo Médio; (5) Inclui
titulos e valores mobiliarios; (6) Mais detalhes da metodologia de célculo do indice de Eficiéncia vide sec¢do Glossario; (7) Calculado com base na média ponderada da quantidade de agdes em
circulagdo no periodo; (8) Agbes representativas do capital social liquidas das agdes em tesouraria. O nimero de a¢des em circulagdo foi ajustado para refletir as bonificag6es de (i) 10% ocorri-
da em 20 de margo de 2025; e (i) 3% ocorrida em 30 de dezembro de 2025. Sendo assim, a série histérica dos indicadores por agdo foi reclassificada a partir de jan/22 até dez/25; (9) JCP —
Juros sobre Capital Préprio. Valores pagos/provisionados, declarados e destacados no patriménio liquido; (10) Fonte: Bloomberg; (11) Conforme detalhado na secdo Balango Patrimonial; (12)
Considerando Capital Complementar Nivel 1 (AT1) limitado a 1,5%, conforme Res. CMN N° 4.958. Ndo fosse esse limite, o indice de Capital Nivel 1 seria 14,0% em jun/26; (13) Inclui PAEs e
pontos em estabelecimentos de terceiros. Ndo considera Banco24horas.
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Resultado Gerencial

Conciliagdo entre o resultado contabil e gerencial | 3° trimestre de 2026

EmR$ milhdes
Produto Bancdrio
Margem Financeira Gerencial
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado

Receitas de Prestagdo de Servicos

Receitas de Operagdes com Seg., Prev. e Cap. antes das despesas

com Sinistros
Outras Receitas Operacionais
Resultado de Participagdes em Coligadas
Resultado ndo Operacional
Custo do Crédito
Despesa de Perda Esperada
Descontos Concedidos

Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo
Despesas com Sinistros

Outras Despesas Operacionais

Despesas ndo Decorrentes de Juros

Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras
Resultado antes da Tributacgao e Participagdes
Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Participagdes no Lucro
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias

Lucro Liquido

Contabil

48.652
31.957

12.716

2.349

1135
338
158

(9.325)
(10.91)
1.586
(479)
(24.159)
(21.290)

(2.869)
14.689

(2.369)
(116)
(40)

12.164

Itens Extraordindrios Liquidos dos Efeitos Fiscais

Em RS milhdes
Lucro Liquido
(-) Itens Extraordinarios

Reestruturagdo do Varejo - Itat Colombia

Amortizacio de Agio
Eventos tributdrios e civeis
Provisdo para reestruturagao
Outros

Resultado Recorrente Gerencial

Itens

Extraordinarios

3T26

12.164
(452)

(291)
(133)

(28)
12.617

(233)
(213)

(18)

(3

1.822
1.790

32
1.588

(867)

(269)
452

2726
12.181
(226)

(131)
(49)
(46)

12.407

Ajustes gerenciais

Efeitos fiscais

1514
1.514

(78)

(78)
1.435

(1.435)

3T25

1.561

Reclassificagbes
(780)

1.352

33.286

1.325

(1.650)

1.145

(1.132)
(338)
(158)

(1.090)
191

(1.260)

(21
2.305
2371

(65)
435

(520)
16
(30)

9M26
36.284

(315) (1.022)

(291)

(178) (482)

617

(55) (783)
(83) (84)

11.876

37.305

Gerencial

49.152
34.6M
33.286
1.325
11.048

3.494

(10.415)
(10.720)
(1.260)
1.565
(479)
(20.110)
(17.129)

(2.981)
18.148

(5.192)
(339)
12.617

9M25

33.733
(779)

(553)
507
(611)
(122)

34.513
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Demonstracao de Resultado do 3° trimestre de 2026

EmR$ milhdes 3726 2726 A 3725 A 9M26 9M25 A
Produto Bancario 49.152 47.985 2,4% 46.605 5,5% 143.959 137.227 4,9%
Margem Financeira Gerencial 34.61 33.488 3,4% 32.118 7,8% 100.424 95.045 5,7%
Margem Financeira com Clientes 33.286 32.557 2,2% 31.215 6,6% 97.348 92.361 5,4%
Margem Financeira com o Mercado 1.325 931 42,3% 902 46,9% 3.076 2.683 14,6%
Receitas de Prestagdo de Servicos 11.048 11.028 0,2% 11.062 -0,1% 33.069 32.579 1,5%
Receitas de Operagbes de Seguros' 3.494 3.469 0,7% 3.426 2,0% 10.466 9.603 9,0%
Custo do Crédito (10.415) (10.139) 2,7% (9.447) 10,2% (30.506) (28.414) 7,4%
Despesa de Perda Esperada (10.720) (10.479) 2,3% (9.780) 9,6% (31.439) (28.938) 8,6%
Descontos Concedidos (1.260) (1147) 9,9% (1.016) 241% (3.356) (3.336) 0,6%
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo 1.565 1.487 52% 1.348 16,1% 4.290 3.860 11%
Despesas com Sinistros 479) (408) 17,3% (449) 6,7% (1.357) (1.223) 11,0%
Outras Despesas Operacionais (20.110) (19.610) 2,5% (19.574) 2,7% (58.595) (56.744) 3,3%
Despesas ndo Decorrentes de Juros (17.129) (16.728) 2,4% (16.850) 1,7% (50.045) (48.520) 3,1%
Despesas Tributdrias de ISS, PIS, Cofins e Outras (2.981) (2.883) 3,4% (2.724) 9,4% (8.551) (8.225) 4,0%
Resultado antes da Tributagdo e Part. Minoritarias 18.148 17.828 18% 17135 5,9% 53.501 50.845 52%
Imposto de Renda e Contribuig&o Social (5.192) (5.044) 2,9% (4.951) 4,9% (15.174) (15.404) -1,5%
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias (339) (377) -10,1% (307) 10,4% (1.021) (928) 10,0%
Resultado Recorrente Gerencial 12.617 12.407 1,7% 11.876 6,2% 37.305 34513 8,1%

(1) Receitas de Seguros incluem as Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizado, antes das Despesas com Sinistros.

Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados

EmRS bilhdes set/26 jun/26 A set/25 A
Pessoas Fisicas 500,4 4871 2,7% 456,4 9,6%
Cartdo de Crédito 153,4 150,4 1,9% 142,2 7,9%
Crédito Pessoal 69,0 68,1 1,3% 68,4 1,0%
Crédito Consignado 84,2 81,3 3,5% 72,4 16,3%
Veiculos 350 351 -0,1% 36,3 -3,6%
Crédito Imobilidrio 158,8 152,2 4,4% 1371 15,8%
Micro, Pequenas e Médias Empresas 2 320,4 307,4 4,2% 278,4 15,1%
Grandes Empresas® 479,4 474,9 1,0% 437,7 9,5%
Total Brasil 1.300,2 1.269,4 2,4% 1172,5 10,9%
América Latina 2 244,2 253,0 -3,5% 229,5 6,4%
Total 1.544,4 1522,4 1,4% 1.402,0 10,2%
Total (ex-variagdo cambial) ® 1.544,4 1.516,7 1,8% 1.399,0 10,4%
Micro, pequenas e médias empresas 3204 307,4 4,2% 276,5 15,9%
Grandes empresas 479,4 474,9 0,9% 435,6 10,1%
América Latina 244,2 2473 -1,2% 230,5 6,0%

Excluindo a carteira de crédito de Varejo da Colémbia (vendida em julho de 2026), o crescimento da carteira consoli-
dada teria sido 2,2% na comparacao trimestral e 10,9% na comparac¢do anual.

(1) Inclui Crédito Rural Pessoas Fisicas. (2) Inclui titulos privados: Debéntures, CRI, Commercial Paper, Cédula do Produtor Rural, Letras Financeiras, cotas de fundos de investimento, £urobonds, Fundos de Direitos
Creditdrios, Exposicdo a instituicdes financeiras, operagdes de trading do Agronegdcio. (3) Calculado com base na conversdo da carteira em moeda estrangeira (délar, euro e moedas dos paises da América Latina).
Obs.: as carteiras de crédito imobilidrio e crédito rural do segmento pessoa juridica encontram-se alocadas de acordo com o porte do cliente.
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Comentarios da Administragao

No terceiro trimestre de 2026, o resultado
recorrente gerencial alcangou R$ 12,6 bi-
lhoes, com aumento trimestral de 1,7%
(desconsiderando o resultado de Varejo da
Colémbia, o crescimento trimestral seria de
2,5%). O retorno recorrente gerencial sobre
o patrimonio liquido foi de 23,6% no conso-
lidado e de 24,5% nas operagdes no Brasil.

- A carteira de crédito aumentou 1,4% no
consolidado (excluindo a carteira de crédito
do Varejo da Colémbia o crescimento seria
de 2,2%) e 2,4% no Brasil no trimestre. Em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
os crescimentos foram de 10,2% no consoli-
dado e de 10,9% no Brasil. Excluindo o efei-
to da variacdo cambial, a carteira consolida-
da teria crescido 10,4%, enquanto o cresci-
mento no Brasil teria sido de 11,3%.

« A carteira de pessoas fisicas do Brasil
cresceu 2,7% no trimestre, com destaque
para crédito imobilidrio (+4,4%) e crédito
consignado (+3,5%), nesta ultima, por con-
ta, principalmente do consignado privado
(+11,6%).

« A margem financeira com clientes avan-
¢ou 2,2% no trimestre. Desconsiderando a
margem financeira da operacdo de Varejo
na Coldmbia, o crescimento foi de 2,6%.
Esse crescimento ocorreu principalmente
pelo maior volume médio de capital de giro
préprio e de carteira de crédito (com desta-
que para as carteiras de financiamento
imobiliario, consignado e MPME), além da
maior quantidade de dias Uteis e corridos.

« O indice de inadimpléncia entre 15 e 90
dias, reduziu 0,1 p.p. e terminou o trimestre
em 1,7%. Esta reducdo ocorreu em funcao
da carteira da América Latina (-0,3 p.p.)
uma vez que a carteira no Brasil apresentou
estabilidade no indicador.

+ Oindice de inadimpléncia acima de 90 dias
consolidado cresceu 0,1 p.p., fechando o
trimestre em 2,0%. Houve estabilidade no
indicador de pessoas fisicas e aumento de
0,1 p.p. em micro, pequenas e médias em-
presas, em fun¢do da normalizagdo do atra-
so com o fim das caréncias dos programas
governamentais, conforme antecipado.

» O custo do crédito apresentou um aumen-
to de 2,7% na comparagdo trimestral e fi-
cou em RS 10,4 bilhdes. O indicador de cus-
to do crédito sobre a carteira média mante-
ve-se no mesmo patamar do trimestre an-
terior, 2,7%.

« As receitas de servicos avancaram 0,2%.
Excluindo o efeito das operacdes de Varejo
da Colémbia, o crescimento foi de 0,5%.
Houve aumento de 7,8% em administracdo
de recursos, tanto em fundos quanto em

consorcios, e de 7,1% em emissdo de car-
tdes. Esses efeitos positivos foram com-
pensados por menores receitas em opera-
¢Bes de banco de investimento.

+ As despesas ndo decorrentes de juros
cresceram 2,4% na comparacao trimes-
tral. Esse crescimento esta relacionado
principalmente com os efeitos da negoci-
agdo do acordo coletivo de trabalho, com
reajuste salarial de 4,60% a partir de se-
tembro de 2026, e com maiores despesas
com a¢des trabalhistas. Com essa dinami-
ca de resultado, nosso indice de eficiéncia
fechou o terceiro trimestre em 37,5% no
consolidado e em 35,7% no Brasil.

Em relacdo aos primeiros nove meses
de 2025

O resultado recorrente gerencial apre-
sentou crescimento de 8,1%. O retorno
recorrente gerencial foi de 24,1%, evolu-
¢aode 1,2 p.p. em relacdo aos primeiros
nove meses de 2025.

- A margem financeira com clientes cres-
ceu 5,4% na comparagdo anual, por con-
ta do crescimento do volume médio de
ativos além da maior margem com passi-
VOS.

« A margem com o mercado avangou
14,6% principalmente por conta da mai-
or margem da mesa banking.

+ O custo do crédito avangou 7,4% em
fun¢ao do crescimento da carteira de
crédito, com estabilidade do indicador
de custo do crédito sobre a carteira, que
ficou em 2,7%.

- As receitas com prestacdo de servicos e
seguros aumentaram 3,0%, devido as
maiores receitas com administragao de
recursos e de resultado de seguros, pre-
vidéncia e capitalizacdo, por conta do
crescimento de prémios ganhos. Esses
efeitos positivos foram parcialmente
compensados por menores receitas com
tarifas de conta corrente de pessoas
fisicas e com pagamentos e recebimen-
tos.

« As despesas nao decorrentes de juros
cresceram 3,1%, enquanto o indice de
eficiéncia dos primeiros nove meses fi-
cou em 37,3% no consolidado, redugdo
de 0,6 p.p. em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

Principais

numeros

Resultado recorrente gerencial

:$12,6 bi

(3726

) 3T26 x 2T26

Retorno recorrente gerencial .
anualizado sobre o patriménio liquido

23,6%

CET 1@ 11,5% —>ROE consolidado de 24,7%

(3726

) 3T26 x 2T26

Carteira de crédito

$1.544,4 bi €3

(3726

) 3T26 x 2T26

Margem com clientes

$33,3 bi

(3726

) 3T26 x 2T26

Margem com o mercado
+42,3%

(3126

R$1,3 bi
) CIED

Custo do crédito

R$10,4 bi

+2,7%

(3126

PX 3726 x 2126

Servicos e seguros

$14,1 bi

(3726

PX 3726 x 2126

Despesas ndo decorrentes de juros

$17,1 bi

(3726

PX 3726 x 2726
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@ Inclui garantias financeiras prestadas e titulos privados;  Composto pela Despesa de Perda Esperada, Descontos Concedidos e Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo; ) Receitas
de Prestacdo de Servicos (+) Resultado de Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo (+) Despesas com Sinistros

Projecao 2026
Original Atual
Carteiradecréditototal’ Crescimento entre 5,5% e 9,5% Mantido
Carteira de crédito - Brasil Crescimentoentre 6,5% e 10,5% Mantido
Margem financeiracomclientes Crescimento entre 5,0% e 9,0% Mantido
Margem financeiracomo mercado Entre R$2,5bie RS 5,5 bi Mantido
Custodo crédito? Entre RS 38,5 bi e R$ 43,5 bi Mantido
Receitade prestacdodeservicos . -
eresultadode seguros® Crescimento entre 2,0% e 5,0% Mantido
Despesasnao decorrentesdejuros Crescimento entre 1,5% e 5,5% Mantido
AliquotaefetivadelR/CS Entre 29,5% e 32,5% Entre 28,0% e 29,0%
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A margem financeira com clientes cresceu 2,2% no trimestre. Desconsiderando a margem
financeira das operacdo de Varejo na Colémbia, o crescimento foi de 2,6% e, nesse mesmo
conceito, a margem com operacdes sensiveis a spreads avancou 1,8%, com destaque para:
(i) efeito calenddrio, com maior nimero de dias corridos e Uteis no trimestre; (ii) maior vo-
lume médio de ativos, em funcdo principalmente do aumento em crédito imobilidrio, pro-
gramas governamentais e crédito consignado; e (iii) maior receita com operagdes estrutu-
radas do atacado. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo impacto negativo
do mix de produtos, refletindo o crescimento das carteiras de crédito imobiliario, consig-
nado e de programas governamentais, e pela compressao dos spreads de ativos, atenuada
pelo maior volume na margem de passivos. Além disso, houve resultado positivo do capital
de giro préprio e outros, relacionado ao aumento no saldo médio.

Margem com Clientes

R$ 33,3 bi
a6 srexamo,

A +6,6% 3T26 x 3T25

Ex-Varejo Colombia

A~ +2,6%

3T26 X 2T26

Na comparagdo com os primeiros nove meses do ano anterior, a margem financeira com
clientes subiu 5,4%, relacionado principalmente ao aumento das operagdes sensiveis a
spreads, por conta do maior volume médio de ativos e da maior margem com passivos.
Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo menor resultado com operacdes es-
truturadas do atacado e pela redugdo da margem na América Latina.

Margem com o Mercado
RS 1,3 bi

~+42,3%

A margem financeira com o mercado aumentou 42,3% no trimestre, principalmente em
fun¢do do maior resultado obtido pela mesa trading. Na comparagdo com os primeiros no-

ve meses do ano anterior, o aumento de 14,6% ocorreu principalmente em func¢do do maior 3T26 x 2T26

resultado obtido pela mesa banking.

Em RS milhdes

Margem Financeira com Clientes

32.557

2,2%

31.215

N +46,9%

97.348

3T26 x 3125

9M25
92.361

5,4%

Margem Financeira com o Mercado 931 42,3% 902 3.076 2.683 14,6%
Total 33.488 3,4% 32.118 100.424 95.045 5,7%
Principais Efeitos na Variacao da Margem Financeira com Clientes Em RS bilhdes
+2,2%
+2,6%
| +1,8% |
0’4 0’4 0‘3 29'0 4,2 33,3
-0,1 -3'9 '014 _0’1
2726 Varejo Colombia” 2726 Capital de Giro @ Operagdes Volume médio Mix de Margem de Efeito América Latina e Operagoes Capital de Giro® 3T26
ex-impactodo  Proprio e outros Sensiveis a produtos passivose spread calendario outros Sensiveis a Préprio e outros
Varejo Colémbia 2T26 Spreads 2726 de ativos Spreads 3726 3T26

(1) Variagdo entre 0 3726 e 0 2T26 da margem financeira com clientes da operagdo de Varejo na Coldmbia, vendida em julho/26; (2) Inclui o capital alocado as areas de negdcio (exceto tesouraria), além do capital de giro da corporagdo; (3) Mudanga na composigdo

dos ativos com risco de crédito entre periodos no Brasil; ©) América Latina (excluindo a margem financeira com clientes da operagdo de Varejo na Colémbia, vendida em julho/26) e outros, considera operagdes estruturadas do atacado.

Taxas Médias anualizadas da Margem Financeira com Clientes

3T26 2T26
- . ; Saldo Margem L Saldo Margem L
Em R$ milh&es, ao final do periodo g (D . . Taxa Média (a.a.) L . . Taxa Média (a.a.)
Médio Financeira Médio Financeira
Margem Financeira com Clientes 1.509.012 33.286 9,0% 1.477.393 32.557 9,1%
Operagdes Sensiveis a Spreads 1.359.797 29.047 8,7% 1.340.036 28.625 8,8%
Capital de Giro Préprio e Outros 149.214 4,239 1,8% 137.357 3.931 12,0%
Custo do Crédito (10.415) (10.139)
Margem Financeira com Clientes ajustada ao Risco 1.509.012 22.870 6,1% 1.477.393 22.418 6,2%
@ Média dos saldos diarios.
Consolidado Brasil
° o o 9 9,9%
9,2% 91% 91% 91% 9,0% 101% 10,0% 10,0% 10,0% .
o o o o o - - -
o- o o — o— o o— -o—— —0— —O— -0
6,3% 6,2% 6]1% 6,2% 61% 6,8% 6,8% 6,6% 6,7% 6,6%
3725 4725 1726 2726 3T26 3T25 4725 1726 2726 3T26

=== Margem Financeira com Clientes

=O= Margem Financeira com Clientes Ajustada ao Risco



Custo do crédito

Analise Gerencial da Operagao > Custo do Crédito

O custo do crédito fechou o terceiro trimestre de 2026 em R$ 10,4 bilhdes, e cresceu 2,7% em
relacdo ao trimestre anterior. Esse crescimento ocorreu principalmente em pessoas fisicas
nos Negdcios de Varejo no Brasil, alinhado ao crescimento da carteira de crédito.

Houve aumento dos descontos concedidos nos Negdcios de Varejo no Brasil e da recupera-
¢do de prejuizo na América Latina, devido principalmente as cessdes de carteira.

O custo do crédito dos primeiros nove meses de 2026 aumentou 7,4% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Essa variagdo ocorreu alinhada com o crescimento da carteira, en-
quanto o indicador de custo do crédito manteve-se estavel.

Recuperacdo de Crédito e Venda de Ativos Financeiros

Custo do crédito

r$ 10,4 bi
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~+2,7% 3T26 x 2726
~+10,2% 3T26x 3725

No terceiro trimestre de 2026, houve venda de carteiras que se encontravam em prejuizo, tanto nos Negdcios de Varejo quanto de Atacado
no Brasil no montante de RS 979,4 milhdes e da América Latina no valor de RS 339,7 milhdes, com impacto positivo de RS 78,1 milhdes na
recuperagdo de crédito e de RS 43,0 milhdes no resultado recorrente gerencial. Essas vendas ndo impactam os indicadores de qualidade de

crédito.

No trimestre, vendemos carteiras ativas sem retengdo de riscos para empresas nao ligadas que estariam em atraso superior a 90 dias no
valor de RS 93,6 milhdes em pessoas fisicas no Brasil e de R$ 139,5 milhées em micro, pequenas e médias empresas. O impacto dessas ven-
das no indicador de atraso acima de 90 dias foi de, respectivamente, -0,02 p.p. e -0,05 p.p. Na América Latina a venda foi de R$ 284,7 mi-
Ihdes, dos quais RS 17,4 milhdes estariam em atraso superior a 90 dias. Essas vendas de carteiras ativas geraram um impacto negativo de
RS 14,4 milhdes no produto bancario, positivo de RS 27,8 milhdes no custo do crédito e positivo de RS 7,4 milhdes no resultado recorrente

gerencial.

Em RS milhdes
Despesa de Perda Esperada
Recuperacdo de Créditos Baixados como Prejuizo
Descontos Concedidos

Custo do Crédito

Custo do Crédito / Carteira de Crédito (*) - Anualizado (%)

3T26

(10.720)
1.565
(1.260)
(10.415)

2,7

(*) Saldo médio da carteira de crédito (incluindo titulos e valores mobilidrios) e garantias financeiras prestadas.

2T26

(10.479)
1.487
(1.147)

(10.139)

2,7

A
2,3%
5,2%
9,9%
2,7%

0,0 p.p.

3T25
(9.780)

1.348
(1.016)
(9.447)

2,7

A
9,6%
16,1%
24,1%
10,2%

0,0 p.p.

9M26

(31.439)
4.290
(3.356)

(30.506)

2,7

9M25

(28.938)
3.860
(3.336)
(28.414)

2,7

A
8,6%
M,1%
0,6%
7,4%

0,0 p.p.

Nota: Com a adogdo da Resolugdo CMN N° 4.966/21, a despesa com perda esperada passou a contemplar também a carteira de titulos e valores mobilidrios com a caracteristica de

concessao de crédito.

Saldo da Provisao para Perda
Esperada por estagio

RS bilhdes

57,3 56,0 55,9 56,9 554
177% 18,2% 17,5% 17,0% 16,8%
241% 25,0% 25,3% 24,6% 25,0%
58,2% 56,8% 58,4% 58,2%
set/25 dez/25 mar/26 jun/26 set/26

M Estagio 3 Estdgio2 m Estdgio1

Custo do crédito por segmento

RS milhdes
2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
o O <O O O
- - - - - -
I 0> 000} =L =
8.315 8.051 8.477 8.630 9114
3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

América Latina ex-Brasil
mm Atacado - Brasil
Varejo - Brasil
-O-Custo do crédito/Carteira de crédito (*) - Anualizado (%)

(*) Saldo médio da carteira de crédito (incluindo titulos e valores mobilidrios) e garantias

financeiras prestadas.



Qualidade do crédito

Analise Gerencial da Operagao > Qualidade do Crédito

O indice de inadimpléncia entre 15 e 90 dias (NPL 15-90) total reduziu 0,1 p.p. em relagdo
ao trimestre anterior fechando o trimestre em 1,7%. Essa melhora esta relacionada com a
queda de 0,3 p.p. no indice da carteira da América Latina, fechando o trimestre em 1,9%,
ocorrida principalmente no Chile e na operagao do Atacado da Col6mbia. Além disso, houve
queda de 0,1 p.p. em micro, pequenas e médias empresas no Brasil, fechando o trimestre
em 1,4%.

O indicador de pessoas fisicas manteve-se estavel tanto em relagdo ao trimestre anterior
quanto ao mesmo periodo do ano passado, fechando o trimestre em 3,0%.

O indice de inadimpléncia acima de 90 dias (NPL 90) apresentou aumento de 0,1 p.p. em
relagdo ao segundo trimestre de 2026.

No Brasil, o indicador de pessoas fisicas manteve-se estdvel em relacdo ao trimestre anteri-
or e apresentou aumento de 0,1 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, fe-
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Indice de Inadimpléncia
acima de 90 dias com TVM

2,0%

A +0,1p.p. set/26 x jun/26
A +0,1p.p. set/26 x set/25

chando o trimestre em 3,7%. Houve aumento em micro, pequenas e médias empresas no Brasil, relacionado com a normaliza¢do do indica-

dor em fungado do fim das caréncias dos programas governamentais.

Indicadores de qualidade de Crédito | Inclui TVM

indice de Inadimpléncia (%) | 15 a 90 dias

2,0 2,0

mar/25 jun/25 set/25 dez/25

mar/26 jun/26 set/26

mar/25 jun/25

-O-Total <O-Brasil’ -O-América Latina®

indice de Inadimpléncia (%) | Acima de 90 dias

2,0 2,0 2] 2] 2]

set/25 dez/25

mar/26 jun/26 set/26

-O-Total -O-Brasil' -O-América Latina®

" Inclui unidades externas ex-América Latina. > Exclui Brasil.

[ ex— impacto cessao ]

Brasil Brasil

12 12 13 13 14 15 14

1,0
(04 01 0,03 01 0,02 0,02 07 07
mar/25 jun/25 set/25 dez/25 mar/26 jun/26 set/26 mar/25 jun/25
-O-Micro, Pequenas e Médias Empresas - Brasil=O=Grandes Empresas - Brasil -0~ Pessoas Fisicas - Brasil

set/25 dez/25

01 01 07 0] 0,02

mar/26 jun/26 set/26

=0~ Micro, Pequenas e Médias Empresas - Brasil = Grandes Empresas - Brasil Pessoas Fisicas - Brasil

Nota: O impacto da cessdo nos indicadores de qualidade de crédito foi calculado a partir da carteira vendida do Varejo da Colémbia e das carteiras de crédito ativas que estariam
em atraso acima de 90 dias nos valores de R$ 93,6 milhdes em pessoas fisicas no Brasil, RS 139,5 milhdes em micro, pequenas e médias empresas e RS 17,4 milhdes na América

Latina, vendidas para empresas ndo ligadas.



Qualidade do crédito

Analise Gerencial da Operag¢ao > Qualidade do Crédito

A partir do primeiro trimestre de 2025, passamos a divulgar a carteira de crédito reestruturada

de acordo com os requerimentos da Resolu¢do CMN N° 4.966/21. Esta carteira é composta por
operagdes de crédito e titulos em que houve alteragdo significativa nas condi¢des originais do
contrato em decorréncia da deterioracdo da sua qualidade crediticia, e apresentou um au-

mento de 1,7% comparado ao segundo trimestre de 2026.

A carteira renegociada de crédito e TVM (que inclui a carteira reestruturada) apresentou um
aumento de 1,7% em relagdo ao trimestre anterior e reducao de 3,6% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, fechando o terceiro trimestre de 2026 em R$ 37,0 bilhdes. O progra-
ma Desenrola impactou o crescimento do trimestre em aproximadamente R$ 200 milhdes na
carteira renegociada dos Negécios de Varejo no Brasil. Contudo, a relag¢do entre a carteira

renegociada sobre a carteira total permanece em 2,6%.

NPL Creation sobre a
Carteira

0,8%

O indicador de NPL Creation sobre carteira de crédito manteve-se estédvel em relagdo ao tri-

mestre anterior, fechando em 0,8%. O NPL Creation encerrou o terceiro trimestre em RS 10.837 milhdes, alinhado com a dindmica de cres-

cimento da carteira.

A baixa de carteiras de crédito para prejuizo (write-off) aumentou 2,7% em relagdo ao trimestre anterior, crescimento relacionado aos Ne-
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estavel 3T26 x2T26
A~ +0,1p.p. 3T26x 3725

goécios de Varejo. Contudo, a relagdo entre as operagdes baixadas para prejuizo do trimestre atual e o NPL Creation dos ultimos trés trimes-

tres anteriores permanece estavel.

O indicador das operagdes levadas a write-off sobre o saldo médio da carteira de crédito fechou o terceiro trimestre em 0,7%, mantendo-se

estavel em relagdo ao trimestre e ao mesmo periodo do ano anterior.

As praticas de baixa de créditos para prejuizo ndo foram alteradas com a adoc¢do da Resolu¢cao CMN N° 4.966/21.

Indicadores de qualidade de Crédito | Inclui TVM

Crédito Renegociado

38,4
35,1 34,8

set/25 dez/25 mar/26

RS bilhdes

36,3 370

19,0

jun/26 set/26

M Reestruturada M Renegociada

NPL Creation
RS milhdes
10.657 10.837
9.485 9.964 9.694
9.595 9.594
o —O0— . O— —
353 319 295 284 524
3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

©O-Total <©-Varejo - Brasil ©O-Atacado - Brasil <~ América Latina ex-Brasil

Nota: O NPL Creation do 3726 foi calculado com a inclusdo da carteira vendida do
Varejo da Colémbia (RS 10,7 bilhGes) e das carteiras de crédito ativas de RS 144 mi-

Ihdes do Atacado, RS 113 milhdes do Varejo e RS 169 milhdes em América Latina ven-

dida para empresas ndo ligadas, e o NPL Creation de TVM.

Write-Off
RS milhdes
9.512 8.227 9.656 9.369 9.623
0,7% 0,6% 0,7% 0,7% 07%
(o O O— O O
3T25 4T25 1T26 2726 3T26
Write-Off “©O-Write-Off/Carteira de Crédito (*)

(*) Saldo médio da carteira de crédito considerando os dois Ultimos trimestres. A
partir do 1T25, o write-off e a carteira de crédito incluem TVM.

NPL Creation sobre a Carteira®

1,5% 1,5% 1,5% 1,6% 1,6%
o— o— —O0—— —C —O0
0,7% 0,7% 0,7% 10,8% 0,8%
o O, —O0—— © —o0

o—_ —
01% 01% 01% 01% 0,2%
3T25 4725 1T26 2726 3T26

-O-Total “O-Varejo - Brasil ©0-Atacado - Brasil ---América Latina ex-Brasil

! Carteira de crédito do trimestre anterior sem garantias financeiras prestadas. A
partir do 1T25, o NPL Creation e a carteira de crédito incluem TVM.



Qualidade do crédito

Analise Gerencial da Operag¢ao > Qualidade do Crédito

Indicadores de Qualidade do Crédito Res. CMN N° 4.966/21
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A seguir apresentamos os indicadores de qualidade de crédito introduzidos pela Resolugdo CMN N° 4.966/21, que classifica os instrumentos
financeiros em trés estagios:

Estagio 1: Aplicavel aos instrumentos financeiros sem aumento significativo do risco de crédito.

Estagio 2: Aplicavel aos instrumentos financeiros com aumento significativo no risco de crédito desde sua origem.

Nao ser ativo problematico
Atraso entre 30 e 90 dias

Estagio 3: Aplicivel aos ativos com problemas de recuperacao de crédito (ativos probleméticos), evidenciados pelo atraso superior a 90
dias no pagamento de principal ou de encargos ou pelo indicativo de que a respectiva obrigacdo ndo serd integralmente honrada. Nesse
estdgio, o reconhecimento de juros é por regime de caixa.

Atraso acima de 90 dias

Reestruturagdo: renegociacdo com alteracdo significativa com relacdo as condi¢des originais em fun¢do de uma deterioragdo impor-

tante
Indicio de ndo cumprimento das obrigagdes

Para maiores detalhes vide nota explicativa 2 b) das Demonstracdes Financeiras.

As carteiras de crédito classificadas como estdgio 2 e estagio 3 apresentaram queda de 0,1 p.p. em relagdo ao trimestre anterior. O nivel de

cobertura do estagio 3 reduziu em pessoas juridicas, em fun¢do da baixa de um grupo especifico de grandes empresas, que estava 100%

provisionado.

Carteira de Crédito Estagio 2
(% sobre a Carteira Total)

4,6 4,6 4.4
, 4,1
4,2 4,1 0
4,3 4,2 4,1 4,0 4,0 4,1 3,%

o—o—o0o———o—9°o——0o—o0
1,8 1,8 1,9 1,9 21 2,0 1,9

mar/25 jun/25 set/25 dez/25 mar/26 jun/26 set/26

“O-Total <~ Pessoas Fisicas - Brasil <O-Pessoas Juridicas - Brasil <O-América Latina

Cobertura do Estagio 2 (%)
(Provisao Estadgio 2 sobre a Carteira Estdgio 2)

237 241 24,2 23,3
239

22,5 224

22,5

208 195 196
16,6 16,7 14,5 14,4 14,6 14,5 13,8

mar/25 jun/25 set/25 dez/25 mar/26 jun/26 set/26

-O-Total Pessoas Fisicas - Brasil <O-Pessoas Juridicas - Brasil “<O~AméricaLatina

Carteira de Crédito Estagio 3
(% sobre a Carteira Total)

mar/25

jun/25

set/25 dez/25 mar/26 jun/26 set/26

“O-Total <~ Pessoas Fisicas - Brasil ©O-Pessoas Juridicas - Brasil <©-América Latina

Cobertura do Estagio 3 (%)
(Provisdo Estagio 3 sobre a Carteira Estagio 3)

o 2 536 538 .
55,9 55,8 578
’ ’ 55,9 54,7
) 522 529

49,5
oO—O———o— o— o —o -0

431 434 402 394 397 397 392
mar/25 jun/25 set/25 dez/25 mar/26 jun/26 set/26
-O-Total Pessoas Fisicas - Brasil <O-Pessoas Juridicas - Brasil <0-AméricaLatina
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Servigos e Seguros

Analise Gerencial da Operagao > Servicos e Seguros

As receitas de prestacao de servigos e o resultado de seguros reduziram 0,2% no trimestre. Ex-
cluindo o efeito das operacdes de Varejo da Colémbia, o crescimento foi de 0,1%. As receitas de
prestacdo de servicos cresceram 0,2% em relacdo ao trimestre anterior, permanecendo pratica-
mente estaveis. Houve crescimento nas receitas com cartdes emissor, em funcao da maior efici-
éncia na gestao do programa de pontos e do aumento do faturamento de crédito. Além disso, as
receitas com administracao de recursos aumentaram, tanto em fundos, em razdo da maior
quantidade de dias Uteis e do maior saldo, quanto em consoércios. Esses eventos positivos foram
compensados pela reducao das receitas com banco de investimento, especialmente em emissao
de titulos de renda fixa.

Servicos e Seguros

RS 14,1 bi

Vv -0,2% 3T26 x 2T26

A +0,2% 3T26x 3725

Ex-Varejo Colombia
Na comparagdo com os nove primeiros meses do ano anterior, as receitas de prestagdo de servi-
cos e o resultado de seguros aumentaram 3,0%, principalmente em decorréncia dos crescimen-
tos de: (i) resultado de seguros, devido ao aumento dos prémios ganhos; (ii) administracdo de recursos, tanto em fundos, em fun¢do do maior
saldo, quanto em consdrcios; e (iii) emissdo de cartdes, pelo maior volume transacionado de crédito. Esses efeitos foram parcialmente com-
pensados pelas menores receitas de conta corrente, refletindo a agenda de oferecer melhores condicées aos clientes conforme aumentam o
relacionamento com o banco, além de menores ganhos com servicos de pagamentos e recebimentos.

EmR$ milhdes 3T26 pAPI A 3725 A 9IM26 9M25 A
Cartdes Emissor 3.513 3.279 7,1% 3.320 5,8% 10.058 9.787 2,8%
Conta Corrente Pessoa Fisica 490 501 -2,2% 590 -16,9% 1.531 1914 -20,0%
Operagdes de Crédito e Garantias Prestadas 620 644 -3,7% 604 2,7% 191 1.815 5,3%
Pagamentos e Recebimentos 1.944 1.956 -0,6% 2.063 -5,8% 5.864 6.292 -6,8%
Administragdo de Recursos 2.152 1.997 7,8% 1.827 17,8% 6.058 5.347 13,3%
Administracdo de Fundos 1.523 1.438 5,9% 1.340 13,7% 4.337 3.966 9,3%
Administragdo de Consorcios 629 559 12,7% 488 29,0% 1721 1.380 24,6%
Assessoria Econ. Financeira e Corretagem 927 1.259 -26,3% 1.263 -26,6% 3.460 3.285 53%
Outros Brasil 373 462 -19,3% 517 -28,0% 1.285 1.437 -10,6%
América Latina (ex-Brasil) 1.028 931 10,4% 877 17,2% 2.901 2.702 7,3%
Receitas de Prestagdo de Servigos 11.048 11.028 0,2% 11.062 -0,1% 33.069 32.579 1,5%
Resultado de Seguros* 3.015 3.061 -1,5% 2.977 1,3% 9.109 8.380 8,7%
Servigos e Seguros 14.063 14.089 -0,2% 14.039 0,2% 42.178 40.959 3,0%

Nota: a partir do primeiro trimestre de 2025, as receitas com adquiréncia, além das tarifas com pacotes de conta corrente de pessoas juridicas, e receitas com PIX passaram a ser alocadas na linha de Pagamentos e Recebimentos (anteriormente Servigos de
Recebimento). (1) Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo liquidas das Despesas com Sinistros.

Cartoes - Emissor

Valor transacionado As receitas de emissao de cartdes cresceram

RS milhdes
3726 38,7 39,9 40,1 7,1% no trimestre, principalmente em fungao
o —o da redugao das despesas com programas de
37,6 38,7 39,7 recompensa, por conta da maior eficiéncia na
Rs 25 1’6 bilhdes 230,546 245.722 251.634 gestdo do programa de pontos, além do au-
+2.4% x 2T26 +9.1% x 3T25 38.877 39.724 E8.907 mento do faturamento de crédito.
Na comparagdo com 0s primeiros nove meses
Crédito  +3,3% vs 2T26 de 2025, as receitas aumentaram 2,8%, prin-
205.997 212.727

191.669

cipalmente em fungdo do crescimento do
volume transacionado de crédito. Esse efeito
foi parcialmente compensado por maiores
despesas com programas de recompensa e
pela reducao das receitas de anuidade, refle-
xo da estratégia de oferecer mais beneficios
aos clientes conforme o aumento do engaja-

+11,0% vs 3725
Débito -2,1% vs 2726
+0,1% vs 3T25

37125 2726 3726

Nota: a partir do 1T26, passamos a considerar novos produtos de crédito Valor Transacionado - Cartdes de Débito

parcelado no valor transacionado de cartées emissor. M Valor Transacionado - Cartges de Crédito
“O-Contas de Cartdes de Crédito - ndo considera cartdes adicionais (milhdes)

©O-Contas de Cart&es de Débito - ndo considera cartdes adicionais (milhdes)

Pagamentos e Recebimentos
Valor transacionado em adquiréncia

3T26

RS 300, 8 biihses

+0,7% x 2726 +16,7% x 3T25

Crédito +1,1% vs 2T26
+21,0% vs 3T25

Débito

-0,5% vs 2T26
+6,1% vs 3T25

As receitas com servigos de pagamentos e
recebimentos reduziram 0,6% no trimestre.
O aumento das receitas com adquiréncia, foi
compensado pelos menores ganhos com
pacotes de conta corrente de pessoas juridi-
cas. Essa reducdo reflete a maior concessao
de isencdes de tarifas no programa Mais
Vantagens, do Ital Empresas, que amplia os
beneficios aos clientes conforme aumenta o
relacionamento com o banco.

mento com o banco.

Na comparagdo com 0s primeiros nove me-
ses de 2025, as receitas recuaram 6,8%, em
fungdo dos menores ganhos com servigos
de adquiréncia, principalmente em funcao
do maior custo de funding e da mudanca do
mix de faturamento nas operagdes de ad-
quiréncia. Além disso, houve reducdo dos
ganhos com pacotes de conta corrente de
pessoas juridicas, devido ao aumento da
concessao de beneficios pelo programa
Mais Vantagens.



Servigos e Seguros

Analise Gerencial da Operagao > Servicos e Seguros

Conta Corrente Pessoa Fisica

As receitas de conta corrente pessoa fisica reduziram 2,2% no
trimestre e 20,0% na compara¢ao com 0s primeiros nove meses
de 2025, em fungdo da menor quantidade de clientes pagantes
de pacotes.

Administra¢ao de Fundos

As receitas de Administracdo de Fundos cresceram 5,9% no tri-
mestre, decorrente do maior saldo no periodo e da maior quanti-
dade de dias Uteis, parcialmente compensados pelos menores
ganhos com performance fee, devido a concentragdo do reconhe-
cimento dessas receitas no segundo e no quarto trimestres do
ano.

Assessoria Econémico-Financeira e Corretagem

As receitas de Assessoria Econdmico-Financeira e Corretagem
recuaram 26,3% no trimestre, em fun¢do dos menores ganhos
com banco de investimento, principalmente em renda fixa. As
receitas de servicos de corretagem permaneceram praticamente
estdveis no periodo.

Na comparagao com os primeiros nove meses de 2025, as recei-
tas cresceram 5,3%, principalmente em fun¢ao dos maiores ga-
nhos com servicos de corretagem.

Esses movimentos refletem a agenda proativa do banco de oferecer
melhores condic6es aos clientes conforme aumentam o nivel de rela-
cionamento com o banco.

Na comparagdo com os primeiros nove meses de 2025, as receitas
aumentaram 9,3%, principalmente em funcao do maior saldo no
periodo, que mais do que compensou a redu¢do dos ganhos com
performance fee.

Renda Fixa: No Acumulado de 12 meses (até agosto/26), em Renda
Fixa Local, seguimos em 1° lugar no Ranking ANBIMA de Originagao,
totalizando R$ 133,1 bilhdes de volume originado com market share
de 25,5%. Também ocupamos o 1° lugar no Ranking ANBIMA de Dis-
tribuicdo, totalizando R$ 65,9 bilhdes de volume distribuido com
market share de 27,3%.

Renda Varidvel: No Acumulado de 12 meses, participamos de 18
operacgdes, totalizando RS 5,3 bilhdes de volume (market share de
16,8%), ocupando o 1° lugar por quantidade e o 3° lugar por volu-
me no Ranking da Dealogic.

Fusdes e Aquisi¢des: No Acumulado de 12 meses, participamos de
44 transac0es, totalizando RS 72,6 bilhdes (market share de 24,6%),
ocupando o 2° lugar por quantidade e o 3° lugar por volume de tran-
sa¢des no Ranking da Dealogic.
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Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

O resultado de seguros, previdéncia e capi-
talizacdo reduziu 1,5% no trimestre, princi-
palmente devido ao aumento dos sinistros
retidos nas carteiras de prestamista, habi-
tacional e vida individual, além da reducdo
das receitas de capitaliza¢do, em fun¢do do
aumento das despesas com sorteios e das
menores vendas no periodo. Esses efeitos
foram parcialmente compensados pelo
crescimento dos prémios ganhos, em fun-
¢ao das maiores carteiras de vida individual
e habitacional, além das maiores vendas no
ramo prestamista.

O aumento de 8,7% na comparagdo com
0s primeiros nove meses de 2025 ocorreu
principalmente devido aos crescimentos:
(i) dos prémios ganhos, devido as maiores
vendas nos ramos de prestamista, seguro
transag0es (cartdo e pix) e habitacional; e
(i) da margem financeira, em fun¢do do
aumento do saldo e da maior remunera-
¢ao dos nossos ativos. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pelo aumento
dos sinistros retidos, principalmente na
carteira de prestamista.

Resultado de Seguros,
Previdéncia e Capitalizacdo

RS 3,0 bi

v -1,5% 3T26 x 2126

~+1,3% 3T26 x 3725




Despesas Nao Decorrentes de Juros

Analise Gerencial da Operagao > Despesas Nao Decorrentes de Juros

Na comparagdo com o trimestre anterior, as despesas ndo decorrentes de juros aumenta-
ram 2,4% no total e 2,8% no Brasil. O reajuste salarial de 4,6% a partir de setembro de
2026, definido pelo acordo coletivo com o sindicato dos bancarios impactou negativamen-
te as despesas de salarios e encargos alocadas nas linhas: comercial e administrativa, tran-
sacionais e tecnologia. Além disso, nas despesas comerciais e administrativas, houve au-
mento com a¢des trabalhistas, em razdo do maior volume de acordos e decisdes judiciais.
Nas despesas transacionais, houve ainda maiores despesas com call center e cobranga, e
também com a manutencdo de maquininhas da Rede (terminal POS). Em tecnologia, o
crescimento decorreu da maior amortizagdo de sistemas, efeito sazonal de novas safras,
do aumento de a¢des trabalhistas e do maior volume de processamento e inteligéncia arti-
ficial generativa, parcialmente compensados por menores gastos com infraestrutura. Em
outras despesas, o aumento deu-se em fun¢do de gastos com terceiros compensados por
menores despesas com marketing, por conta dos maiores gastos relacionados a Copa do
Mundo no trimestre anterior. Na América Latina, as despesas permaneceram estdveis.

Despesas Nao

19

Decorrentes de Juros

r$ 17,1 bi

A +2,4% 3T26 x 2T26
AN +1,7% 3T26 x 3T25

Em relagdo aos primeiros nove meses de 2025, as despesas ndo decorrentes de juros aumentaram 3,1% no total e 3,2% no Brasil. Em co-
mercial e administrativa, as maiores despesas com participagao nos resultados e o reajuste salarial, por conta do acordo coletivo de traba-
lho, foram parcialmente compensadas pela menor quantidade de colaboradores, além de menores despesas com desligamentos e treina-
mentos. O crescimento nas despesas com tecnologia reflete, além das despesas de pessoal, maiores custos com infraestrutura e inteligén-
cia artificial generativa, parcialmente compensados pela maior ativacdo de projetos, por maior investimento. Nas despesas transacionais,
as maiores despesas com bandeiras, em fun¢do do maior volume de visitas as salas VIP, foram parcialmente compensadas por menores
despesas com espaco fisico e equipamentos. Em outras despesas, 0 aumento estd relacionado principalmente a maiores gastos com mar-
keting, em fungdo da Copa do Mundo, com servigos de terceiros e consultoria. Na América Latina, o crescimento ocorreu principalmente no
Uruguai, por maior volumetria de cartdes, inflacdo e despesas com pessoal, além de maiores despesas com projetos de moderniza¢do e

consultoria no Paraguai.

EmR$ milhdes 3T26 2T26 A 3T25 A 9IM26 9IMm25 A
Comercial e Administrativa (pessoal) (6.694) (6.531) 2,5% (6.691) 0,0% (19.707) (19.302) 2,1%
Transacionais (pessoal, operacdes e atendimento) (4.211) (4.124) 2,1% (4.230) -0,5% (12.257) (12.170) 0,7%
Tecnologia (pessoal einfraestrutura) (3.257) (3.109) 4,7% (3.253) 0,1% (9.453) (9.065) 4,3%
Outras Despesas (809) (802) 1,0% (579) 39,7% (2.115) (1.636) 29,3%
Total - Brasil (14.970) (14.566) 2,8% (14.753) 1,5% (43.525) (42.172) 3,2%
América Latina (ex-Brasil) (2.159) (2.162) -0,1% (2.097) 2,9% (6.520) (6.347) 2,7%
Total (17.129) (16.728) 2,4% (16.850) 1,7% (50.045) (48.520) 3,1%
indice de Eficiéncia
38,8 38,3 371 374 375 O indice de eficiéncia é obtido por meio da divisdo das Despesas
3’77 3: —8 =8 n.a”\o decorrenjces de juros peINa soma da. Margem Financeira Geren-
’ 34,9 355 257 cial, das Receitas de Prestacdo de Servicos, do Resultado de Opera-
38,4 36,5 38,0 36,3 38,0 36,2 37,9 36,0 376 356 ¢Bes com Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo e das Despesas Tri-
butarias (ISS, PIS, COFINS e Outras).
3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

mm {ndice de Eficiéncia - Acumulado 12 meses (%)

== indice de Eficiéncia do Brasil - Acumulado 12 meses (%)
<O~ indice de Eficiéncia - Trimestre (%)

O~ indice de Eficiéncia do Brasil - Trimestre (%)

Colaboradores - em milhares Agéncias e Postos de Atendimento

2.617 2.529
1.998
93,6 92,5 91,5 90,4 89,6
368 324

set/25 dez/25 mar/26 jun/26 set/26 set/25 dez/25

M Exterior

2.367

1.663

298

A9

2.210 2.180

mar/26 jun/26 set/26

B PABs - Brasil m Agéncias Fisicas - Brasil



Balanco Patrimonial

Analise Gerencial da Operagao > Balanco Patrimonial

Os ativos totais cresceram 3,7% em relacdo ao segundo tri-
mestre de 2026, especialmente em fun¢do dos aumentos de:
(i) RS 98,5 bilhdes em aplicagdes interfinanceiras de liquidez,
principalmente em aplica¢bes no mercado aberto; e (ii)

R$ 23,3 bilhdes em operagdes de crédito, com destaque para
as carteiras de pessoas fisicas e de micro, pequenas e médias
empresas no Brasil, parcialmente compensados pela redugao
da carteira da América Latina, em fun¢do da venda da cartei-
ra de Varejo da Colombia. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pela reducdo de RS 38,6 bilhdes em titulos e
valores mobilidrios e derivativos. Na compara¢ao com o mes-
mo periodo do ano anterior, os ativos totais cresceram
11,7%, com destaque para os aumentos de: (i) RS 98,9 bi-
Ihdes em operagdes de crédito, devido ao aumento da cartei-
ra em todos os segmentos no Brasil, além da América Latina;
(ii) RS 82,7 bilhdes em titulos e valores mobilidrios e derivati-
vos, especialmente em recursos garantidores de provisdes
técnicas de previdéncia; e (iii) R$ 76,2 bilhdes em aplicagdes
interfinanceiras de liquidez, devido ao aumento de aplica-
¢des no mercado aberto.

Ativo (em R$ milhdes, ao final do periodo)
Circulante e Realizavel a Longo Prazo
Disponibilidades
AplicagBes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobilidrios e Derivativos
Operagdes com Caracteristica de Concessdo de Crédito
Operagdes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos
Titulos e Valores Mobilidrios
(Provisdo para Perda de Crédito Esperada)
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias
Ativos Fiscais - Correntes e Diferidos
QOutros Ativos
Permanente
Total do Ativo

Passivo (emR$milhdes, aofinal do periodo)
Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Depdsitos
Captagdes no Mercado Aberto
Instrumentos de Divida
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses
Derivativos
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias
ProvisOes para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo
Demais Provisdes
Obrigagdes Fiscais Correntes e Diferidas
Outros Passivos
Patrimdnio Liquido
Participagao de Acionistas Nao Controladores
Total do Passivo
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A elevacdo do passivo, no trimestre, ocorreu devido aos
aumentos de RS 27,8 bilhdes em depdsitos, principalmente
em depdsitos a prazo, de RS 20,7 bilhdes em captacdes no
mercado aberto e de RS 12,6 bilhdes em provisdes técnicas
de seguros, previdéncia e capitalizacdo, decorrente princi-
palmente da maior remuneragdo das provisdes de previ-
déncia. O aumento de 11,7% do passivo, na comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior, ocorreu em fungao
dos crescimentos de: (i) R$ 122,8 bilhdes em depdsitos, es-
pecialmente em depdsitos a prazo; (ii) RS 56,9 bilhdes em
outros passivos, principalmente em negocia¢do e interme-
diacdo de valores e em obrigacdes por transacdes de paga-
mento; e (iii) RS 48,7 bilhdes em provisdes técnicas de se-
guros, previdéncia e capitalizagdo, em funcdo da maior re-
muneragado das provisdes e do crescimento da captacdo
liquida de recursos.

O patrimoénio liquido aumentou RS 11,4 bilhdes no trimes-
tre, principalmente em func¢do do resultado do periodo,
parcialmente compensado pela provisao de juros sobre o
capital préprio. O crescimento de RS 12,7 bilhdes do patri-
monio liquido, em relagdo ao mesmo periodo do ano anteri-
or, ocorreu especialmente devido ao resultado do periodo,
parcialmente compensado pelo pagamento de dividendos
e juros sobre o capital préprio.

30/09/2026 30/06/2026 A 30/09/2025 A
3.309.798 3.189.122 3,8% 2.961.627 1n,8%
34.263 35.351 -3,1% 34.369 -0,3%
411.020 312.547 31,5% 334.802 22,8%
1.086.119 1.124.698 -3,4% 1.003.377 8,2%
1.258.085 1.234.786 1,9% 1.159.187 8,5%
1.099.846 1.082.375 1,6% 1.022.135 7,6%
210.235 204.329 2,9% 189.930 10,7%
(51.996) (51.918) 0,2% (52.878) -1,7%
314.011 297.718 5,5% 259.431 21,0%
98.214 95.347 3,0% 90.811 8,2%
108.086 88.675 21,9% 79.650 35,7%
37.989 37.718 0,7% 34.836 9,1%
3.347.787 3.226.840 3,7% 2.996.463 1n,7%

30/09/2026 30/06/2026 A 30/09/2025 A
3.118.892 3.009.115 3,6% 2.780.697 12,2%
1.162.322 1.134.485 2,5% 1.039.562 11,8%
503.578 482.856 4,3% 480.801 4,7%
434.435 423.499 2,6% 393.590 10,4%
143.083 132.402 8,1% 130.082 10,0%
102.691 92.228 1,3% 77.597 32,3%
116.452 113.822 2,3% 109.909 6,0%
2.490 2.531 -1,6% 1.591 56,5%
396.799 384.164 3,3% 348.056 14,0%
16.460 16.807 -2,1% 15.979 3,0%
24.101 21.405 12,6% 23.904 0,8%
216.481 204.916 5,6% 159.626 35,6%
219.894 208.512 5,5% 207.164 6,1%
9.001 9.213 -2,3% 8.602 4,6%
3.347.787 3.226.840 3,7% 2.996.463 1,7%




Carteira de crédito

Analise Gerencial da Operagdo > Carteira de Crédito
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Carteira de crédito com garantias financeiras prestadas e titulos privados (pessoa fisica e juridica) - Brasil

Cartao de crédito

Rs 153,4 DI emso0926

Consignado

Rs 84,2 DI em30/0026

Micro, peq. e
médias empresas

Rs 320,4 bi 300026

(A +1,9% vs jun/26 ) (A +7,9% vs set/25 )

(A +35%vsjun26 ) (A+16,3%vsset/25 )

(A~ +82%vsjun/26 ) (A~ +15,1% vs set/25 )

86,4% 86,2% 86,4%
set/25 jun/26 set/26

Rotativo + créditos vencidos’
@ Parcelado com juros
@ Avista?

(1) Inclui carteira em atraso acima de 1 dia;
(2) Inclui parcelado sem juros.

Imobiliadrio (PF)

Rs 158,8 bi Em 30/09/26

(A+a4%vsjun26 ) ( A+15,8% vs set/25 )

de pessoas fisicas na carteira
91,6% de crédito imobilidrio

Contratagées | 3° Trimestre de 2026

RS 14,3 bi (A+258% vssetzs )
Das contratagdes
feitas por mutuarios

Market Share de Contratacdes
Entre bancos privados

54,1%

Loan-to-value (PF)

Relacdo entre o valor do financiamento e a
garantia subjacente

Carteira

36,7%

Safra (média trimestral)

A carteira de crédito consignado no setor
privado cresceu 11,6% no trimestre. As
amortiza¢des nesse setor, que permanece-
ram estaveis na comparacdo trimestral, fo-
ram mais do que compensadas pela origina-
¢ao do consignado CLT. Houve crescimento
de 4,0% na carteira do setor publico, devido
a criacdo de uma estrutura dedicada nos
canais internos. J4 a redugao de 0,3% no
setor de INSS, ocorreu devido ao encerra-
mento da operagdo no canal externo, em
linha com a estratégia de principalidade em
canais proprios.

Carteira por originagao (%)
3° Trimestre de 2026

@ Rede de agéncias
[J Itau Consignado S.A.

Carteira por setor (RS bilhdes)
3° Trimestre de 2026

B INSS
@ Setor privado
[J Setor publico

Veiculos (PF)

Rs 35,0 bi Em 30/09/26

(V -0,1% vs jun/26 ) (V -3,6% vs set/25 )

Contratagoes | 3° Trimestre de 2026
RS 5,1 bi

(V'l'S% vs set/25 )

Valor médio financiado

% de entrada

Prazo médio

Loan-to-value (PF)

Safra (média trimestral)

67,0%

A carteira de micro, pequenas e médias
empresas cresceu 4,2% no trimestre, e
15,1% na comparagdo com 0 mesmo perio-
do do ano anterior. Ambos os movimentos
ocorreram principalmente em fung¢do do
crescimento da carteira de programas go-
vernamentais.

Grandes empresas

RS 479,4 bi = 300926

(A +1,0% vs jun/26 ) (A +9,5% vs set/25 )

A carteira de grandes empresas cresceu
1,0% no trimestre, devido principalmente
ao crescimento da originagdo de crédito no
setor do agronegdcio. Além disso, houve
aumento de 9,5% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Carteira de crédito sem garantias financeiras prestadas e titulos privados por periodo de contratacao Em RS bilhdes
3726 34,0% (X7 76% [AL4 37,2% 1.100
2726 333% X3 66% E3 39,7% 1.082
S 34,7% 6,6% IRAZON 5.0% 35,7% 1.022

@ Trimestre atual (t)

t-1 8 t-2

t-3 @ t-4 @ t>=5



Captacbes 22

Analise Gerencial da Operag¢ao > Captacdes

O funding de clientes cresceu 3,4% no trimestre, especialmente Os ativos sob custédia cresceram 3,3% no trimestre, principalmente
em fungdo dos aumentos de (i) RS 31,1 bilhdes em depdsitos a devido a captagao liquida em produtos préprios, especialmente em
prazo, concentrado no Brasil; e (i) RS 19,2 bilhdes nos recursos tesouraria e produtos offshore, além do crescimento da plataforma
de letras, certificados de operacdes estruturadas e compromis- aberta, com destaque para CDB e fundos de previdéncia. Nos ultimos
sadas, principalmente em letras de crédito imobilidrio. O cresci- 12 meses, o aumento foi decorrente do crescimento em produtos
mento de 13,9%, nos Ultimos 12 meses, ocorreu devido aos au- proprios, concentrado em tesouraria e produtos offshore, e da pla-
mentos de: (i) RS 118,2 bilhdes em depdsitos a prazo, especial- taforma aberta, impulsionada por CDB, LCI e fundos de previdéncia.

mente no Brasil; e (i) RS 67,4 bilhdes em recursos de letras, cer-
tificados de operag¢des estruturadas e compromissadas, especi-
almente em letras de crédito imobiliario.

Em R$ milhdes, ao final do periodo 3T26 2T26 A 3T25 A
Funding de Clientes (A) 1.551.408 1.500.278 3,4% 1.362.312 13,9%
Depdsitos a Vista 131.299 127.671 2,8% 127.801 2,7%
Depdsitos de Poupanca 169.378 172.240 -1,7% 169.374 0,0%
Dep6sitos a Prazo 854.088 822.952 3,8% 735.916 16,1%
Recursos de Letras, Certificados de Operacbes Estruturadas e Compromissadas’ 396.643 377.415 5,1% 329.221 20,5%
Demais CaptagGes (B) 227.767 217.946 4,5% 208.126 9,4%
Obrigagdes por Repasses 31.282 30.624 2,1% 24.385 28,3%
Obrigagbes por Empréstimos 111.801 101.778 9,8% 105.697 5,8%
Obrigagdo por TVM no Exterior 77.994 78.490 -0,6% 71.297 9,4%
Demais ObrigacGes’ 6.690 7.054 -5,2% 6.747 -0,9%
Total (A)+(B) 1.779.175 1.718.223 3,5% 1.570.438 13,3%
Produtos Prdprios 3.499.161 3.371.078 3,8% 2.878.530 21,6%
Plataforma Aberta 458.381 452.943 1,2% 401.653 14,1%
Ativos sob Gest&o 3.957.542 3.824.020 3,5% 3.280.183 20,7%
Administragdo Fiduciaria e Custédia® 671.712 657.194 2,2% 505.157 33,0%
Ativos sob Custédia® 4.629.254 4.481.215 3,3% 3.785.340 22,3%

(1) Os recursos de letras incluem: Letras Imobilidrias, Hipotecarias, Financeiras, de Crédito e Similares. As debéntures préprias sdo vinculadas a Opera¢des Compromissadas. A partir do 4725, foram incorporadas as
operagdes compromissadas de titulos de terceiros. Para melhor comparabilidade, o histérico foi reclassificado. (2) Representadas por parcelas das dividas subordinadas que ndo comp&em o nivel Il do Patriménio de
Referéncia. (3) Saldo relativo a clientes institucionais e Corporate. (4) A partir do 4725, considera a carteira e fundos da América Latina. Para melhor comparabilidade, o histérico foi reclassificado.

Carteira de crédito’ e captagdes

93,7% 91,7% 94,1% 92,4% 90,7%
o— o— —0 —0— —o
o- — o0— —O0 O —0
81,4% 79,7% 81,0% 80,3% 78,6%
Em RS bilhdes
1.380 1.399
1.278 1.357 1.350
set/25 dez/25 mar/26 jun/26 set/26
-O- Carteira’ / Funding de clientes e demais captacdes -O- Carteira® / Funding de clientes e demais captagdes liquidos de compul-

sorio e disponibilidades

Carteira de crédito’ Carteira de crédito’

B Funding de clientes e demais captagdes @  Fundingde clientes e demais captagdes liquidos de compulsério e disponibilidades

(1) Considera titulos privados e outros créditos.



Indicadores de Capital, Liquidez e Mercado

Analise Gerencial da Operagao > Capital e Riscos
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O Itau Unibanco avalia a suficiéncia de capital para fazer frente aos seus riscos, representados pelo capital regulatdério de risco
de crédito, mercado e operacional e pelo capital necessario para cobertura dos demais riscos, seguindo o conjunto de normas
divulgadas pelo BACEN que implantam no Brasil os requerimentos de capital de Basileia Ill.

indice de Capital Nivel |

13,8% 14,2%
w 0,8% -0,1% -0,4% w
12,3% 12,7%

indice de Capital Lucro Liquido do trimestre

Nivel I - jun/26 Capital Préprio

Capital Principal (CET I)

Dividendos e Juros sobre o Ativos Ponderados pelo Risco

2

indice de Capital
Nivel | - set/26

@ capital Complementar Nivel | (AT1)

(1) Considerando Capital Complementar Nivel 1 (AT1) limitado a 1,5%, conforme Res. CMN N° 4.958. Ndo fosse esse limite, 0 AT1 seria 1,7%. (2) Inclui ajustes prudenciais e patrimoniais.

indices de Capital

EmR$ milhdes, ao final do periodo

3T26 2T26

Capital Principal 206.009 194.742
Nivel I (Capital Principal + Complementar) 230.718 220.973
Patrimonio de Referéncia (Nivel | e Nivel Il) 251.266 242.885
Exposicdo Total Ponderada pelo Risco (RWA) 1.626.445 1.581.951
Risco de Crédito 1.375.273 1.343.634
Risco Operacional 190.307 181.754
Risco de Mercado 60.865 56.563
indice de Capital Principal 12,7% 12,3%
indice de Capital Nivel I' 14,2% 13,8%
indice de Basileia (PR/RWA) 15,4% 15,4%

Obs.: Indicadores apurados com base no Consolidado Prudencial, que abrange instituicées financeiras, administradoras de consércio,
institui¢des de pagamento, sociedades que realizam aquisi¢do de operagdes ou assumam direta ou indiretamente risco de crédito e
fundos de investimento nos quais o conglomerado retenha substancialmente riscos e beneficios. (1) Considerando Capital Comple-
mentar Nivel 1 (AT1) limitado a 1,5%, conforme Res. CMN N° 4.958. Ndo fosse esse limite, o indice de Capital Nivel 1 de jun/26 seria
14,0%.

Indicadores de Liquidez

Esses indicadores sdo calculados com base na metodologia definida pela
regulamentagdo do BACEN, em linha com as diretrizes de Basileia Ill.

Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR - Liguidity Coverage Ratio)

O LCR na média do trimestre atingiu 205,8%, acima do limite de 100%, o que signifi-
ca gue possuimos recursos estaveis disponiveis suficientes para suportar as perdas
em cenarios de estresse.

set/25

set/26 jun/26

EmRS$ milhdes

Ativos de Alta Liquidez 418.067 380.866 367.777
Saidas Potenciais de Caixa 203.158 188.536 168.176
LCR (%) 205,8% 202,0% 218,7%

Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR - Net Stable Funding Ratio)

O NSFR foi de 123,7% no fechamento do trimestre, acima do limite de 100%, o que
significa que temos recursos estaveis disponiveis para suportar os recursos estaveis
requeridos no longo prazo.

EmR$ milhdes jun/26 set/25
Recursos Estdveis Disponiveis 1.576.506 1.528.168 1.408.603
Recursos Estaveis Requeridos 1.274.034 1.251.850 1.142.829

NSFR (%) 123,7% 122,1% 123,3%

Para 2026, o indice minimo dos indicadores de liquidez de curto e longo prazo exigidos pelo Banco Central é
de 100%.

Principais varia¢des no trimestre

Patrimonio de Referéncia: crescimento de 3,5% decorrente do resul-
tado do periodo, parcialmente compensado pelas recompras liquidas
de dividas subordinadas elegiveis a capital. O capital principal cres-
ceu 5,8%.

RWA: aumento de RS 44,5 bilhdes, principalmente na parcela relativa
ao capital requerido para risco de crédito.

indice de Capital: o indice de Capital Principal cresceu 0,4 p.p. em
relagdo a junho/26 principalmente pelo resultado do periodo, atenu-
ado pelo crescimento do RWA. O indice de Basileia permaneceu esta-
vel em relagdo a junho/26 considerando o efeito das recompras liqui-
das de dividas subordinadas elegiveis a capital, estando 3,9 p.p. aci-
ma do minimo regulatério com os adicionais de capital principal.

Valor em Risco - VaR (Value at Risk)?

E um dos principais indicadores de risco de mercado e uma
medida estatistica que quantifica a perda econémica poten-
cial esperada em condi¢des normais de mercado.

3T26 2T26

EmRS$ milhdes, ao finaldo periodo

VaR por Grupo de Fatores de Risco
Taxas de Juros 1.683 1.669
Moedas 83 72
Acles 47 47
Commodities 48 31
Efeito de Diversificacdo (384) (216)
VaR Total 1477 1.603
VaR Total Maximo no Trimestre 1.1 1.997
VaR Total Médio no Trimestre 1.518 1.689
VaR Total Minimo no Trimestre 1370 1.454

(1) Valores reportados consideram 1 dia como horizonte de tempo e 99% de nivel de confianca.

Mais informacdes sobre o gerenciamento de riscos e capital
podem ser encontradas em nosso site de Relagdes com In-
vestidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores), na
secdo Resultados e Relatdrios - Documentos Regulatdrios -
Pilar 3.
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Apresentamos a demonstrag¢do do resultado segregado entre nossas operacdes no Brasil, que incluem unidades externas com excecdo da
América Latina e, na América Latina, excluindo o Brasil.
« As operagdes no Brasil' representam 93,8% do resultado recorrente gerencial no trimestre.
+ Nas operagdes da América Latina, o ROE aumentou 2,5 p.p. em relacdo ao trimestre anterior e fechou o terceiro trimestre de 2026 em

14,8%.

Brasil’ (em R$ milhes, ao final do periodo)

Produto Bancério 45.296 44.249 2,4% 42.852 5,7% 132.678 125.794 5,5%
Margem Financeira Gerencial 31.845 30.749 3,6% 29.295 8,7% 92.229 86.437 6,7%
Margem Financeira com Clientes 30.385 29.584 2,7% 28.304 7,4% 88.542 83.418 6,1%
Margem Financeira com o Mercado 1.460 1.165 25,3% 991 47,3% 3.688 3.019 22,1%
Receitas de Prestagdo de Servicos 10.020 10.097 -0,8% 10.185 -1,6% 30.168 29.877 1,0%
Receitas de Seguros > 3.432 3.403 0,8% 3372 1,8% 10.280 9.481 8,4%
Custo do Crédito (9.860) (9.545) 3,3% (8.919) 10,5% (28.823) (26.491) 8,8%
Despesas de Perda Esperada (9.923) (9.800) 1,3% (9.166) 83% (29.345) (26.774) 9,6%
Descontos Concedidos (1.215) (1.11) 9,4% (962) 26,3% (3.233) (3.184) 15%
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo 1.278 1.366 -6,4% 1.209 5,8% 3.754 3.467 8,3%
Despesas com Sinistros 47) (420) 12,1% (442) 6,5% (1.349) (1.212) 1,3%
Outras Despesas Operacionais (17.890) (17.389) 2,9% (17.440) 2,6% (51.908) (50.269) 3,3%
Despesas ndo Decorrentes de Juros (14.971) (14.566) 2,8% (14.753) 1,5% (43.525) (42.172) 32%
Despesas Tributérias e Outras > (2.919) (2.824) 3,4% (2.687) 8,6% (8.383) (8.097) 3,5%
Resultado antes da Tributagdo e Part. Minoritarias 17.075 16.894 11% 16.050 6,4% 50.598 47.822 5,8%
Imposto de Renda e Contribuiggo Social (5.124) (4.994) 2,6% (4.851) 5,6% (15.001) (15.119) -0,8%
Participagdes Minoritdrias nas Subsididrias (122) (167) -26,8% (120) 17% (413) (395) 4,5%
Resultado Recorrente Gerencial 1.829 1733 0,8% 1.079 6,8% 35.184 32.308 8,9%
Representatividade 93,8% 94,6% -0,8p.p. 93,3% 0,5 p.p. 94,3% 93,6% 0,7p.p.
Retorno sobre o Capital Alocado” 24,5% 25,7% -12p.p. 24,2% 0,4 p.p. 25,4% 23,9% 15p.p.
Ameérica Latina (em R$ milh&es, ao final do periodo)
3T26 A 3T25 A 9M26 9M25 A

Produto Bancaério 3.856 3.736 3,2% 3.753 2,7% 1.281 1.433 -13%
Margem Financeira Gerencial 2.766 2.739 1,0% 2.822 -2,0% 8.195 8.608 -4,8%
Margem Financeira com Clientes 2.901 2.973 -2,4% 2.9M -0,3% 8.806 8.944 -1,5%
Margem Financeira com o Mercado (135) (234) -42,2% (89) 52,1% (611) (336) 82,0%
Receitas de Prestacdo de Servicos 1.028 931 10,4% 877 17,2% 2.901 2.702 7,3%
Receitas de Seguros > 62 66 -5,7% 54 14,6% 186 122 52,4%
Custo do Crédito (555) (594) -6,5% (528) 52% (1.683) (1.923) -12,5%
Despesas de Perda Esperada (796) (679) 17,2% (613) 29,8% (2.095) (2.164) -3,2%
Descontos Concedidos (45) (36) 25,5% (54) -16,2% (124) (152) -18,9%
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo 286 122 134,8% 139 105,3% 535 393 36,2%
Despesas com Sinistros (8) 12 -162,8% (6) 20,5% (8) (1)) -29,9%
Outras Despesas Operacionais (2.220) (2.221) 0,0% (2.134) 4,0% (6.687) (6.475) 3,3%
Despesas ndo Decorrentes de Juros (2.159) (2.162) -0,1% (2.097) 2,9% (6.520) (6.347) 2,7%
Despesas Tributarias e Outras ® (61) (59) 3,8% 37 65,2% (168) (128) 31,4%
Resultado antes da Tributagdo e Part. Minoritarias 1.073 933 14,9% 1.085 -11% 2.903 3.023 -4,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (68) (49) 37,3% (100) -32,3% 173) (284) -38,9%
Participag¢des Minoritdrias nas Subsidiarias 217 (210) 3,3% (187) 16,0% (608) (533) 14,1%
Resultado Recorrente Gerencial 788 674 17,0% 797 -1,2% 2.121 2.206 -3,8%
Representatividade 6,2% 5,4% 0,8p.p. 6,7% -0,5p.p. 5,7% 6,4% -0,7p.p.
Retorno sobre o Capital Alocado® 14,8% 12,3% 25p.p. 15,5% -0,6 p.p. 13,1% 14,2% -11p.p.

(1) Inclui unidades externas ex-América Latina. (2) Receitas de Seguros incluem as Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo, antes das Despesas com Sinistros. (3) Inclui Despesas Tributarias (1SS, PIS, COFINS e outras). (4) O célculo do retorno foi
efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo Patriménio Liquido Médio. O quociente dessa divisdo foi multiplicado pelo niimero de periodos no ano para se obter o indice anual. Nota: As informagdes de América Latina sdo apresentadas
em moeda nominal.

Principais variacdes cambiais em relagao ao real brasileiro - Set/26

Peso chileno
vs. Real

Peso colombiano
vs. Real

Real vs. ddlar
americano

RS 5,181

Peso uruguaio
vs. Real

641,44 7,76

estavel  vs.jun/26
A\ +3,6% vs. set/25

Guarani paraguaio
vs. Real

188,01 1.127

A +5,5% vs.jun/26

A\ +4,0% vs.set/25

A +0,1% vs.jun/26 V -3,2% vs.jun/26

V -3,9% vs.jun/26

VvV -2,6% vs.set/25 WV -13,2% Vs. set/25 WV -14,8% Vs.set/25
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Apresentamos a seguir as demonstrag¢des financeiras Pro Forma dos Negécios de Varejo, Negdcios de Atacado e das Atividades com Mercado +
Corporagdo, valendo-nos de informacg6es gerenciais geradas por modelos internos, no intuito de refletir mais precisamente a atua¢do das unidades de
negdcio.

Negocios de Varejo

Os Negdcios de Varejo oferecem produtos e servicos a clientes correntistas e ndo correntistas que incluem: crédito pessoal, crédito imobilidrio, empréstimos
consignados, cartdes de crédito, servicos de adquiréncia, financiamento de veiculos, investimentos, sequros, previdéncia e capitalizagdo, entre outros. Os
clientes correntistas sdo segmentados em: (i) Varejo; (ii) Uniclass; (iii) Personnalité; e (iv) Micro e pequenas empresas.

O resultado recorrente gerencial reduziu 5,0% no trimestre. O movimento ocorreu em fun- Va rejo - ReSU Itado

¢do: (i) do maior custo do crédito, devido a maior despesa de perda esperada, ao aumento .
dos descontos concedidos e & menor recuperacdo de créditos baixados como prejuizo; e (ii) Recorrente Gerencial
das maiores despesas nao decorrentes de juros, principalmente com pessoal, por conta do
acordo coletivo de trabalho, com reajuste salarial de 4,6% a partir de setembro de 2026, )
além das maiores despesas em tecnologia. Esses efeitos foram parcialmente compensados RS 5 2 b I
pelos aumentos: (i) da margem financeira com clientes, em fun¢do do maior volume médio Y /

de crédito, principalmente em consignado e programas governamentais; (ii) das receitas
de prestacdo de servicos, especialmente em fun¢do dos maiores ganhos com cartdes emis-
sor, devido a maior eficiéncia na gestdo do programa de pontos e do aumento do fatura- :

mento de crédito, além das maiores receitas com administracdo de recursos, tanto em fun-

dos quanto em consércios; e (iii) do crescimento das receitas de previdéncia, em fun¢do do
maior saldo sob gestao.

Na comparag¢do com o terceiro trimestre de 2025, o resultado recorrente gerencial cresceu 10,7%, especialmente em fun¢do dos aumentos:
(i) da margem financeira com clientes, devido ao maior volume médio de crédito, com destaque para crédito imobilidrio, consignado e pro-
gramas governamentais; (ii) das receitas de prestagao de servicos, em fun¢do do maior faturamento de crédito em cartdes emissor, e do
aumento das receitas com administracdo de recursos, decorrente do maior saldo em administragdo de fundos, além de consércio; e (iii) das
receitas de seguros, em fun¢do do aumento dos prémios ganhos.

EmR$ milhdes 3T26 2726 A 3T25 A
Produto Bancério 30.686 30.243 15% 28.609 7,3%
Margem Financeira Gerencial 20.451 20.251 1,0% 18.797 8,8%
Receitas de Prestagdo de Servicos 6.958 6.825 2,0% 6.704 3,8%
Receitas de Operagdes de Seg., Prev. e Cap. antes das Despesas com Sinistros 3.276 3.168 3,4% 3.108 5,4%
Custo do Crédito (9.114) (8.630) 5,6% (8.315) 9,6%
Despesas com Sinistros 47) (415) 13,5% (440) 7,0%
Outras Despesas Operacionais (13.817) (13.466) 2,6% (13.209) 4,6%
Resultado antes da Tributacdo e Participagdes Minoritarias 7.285 7.732 -5,8% 6.645 9,6%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (1.966) (2.096) -6,2% (1.832) 7,3%
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias (100) (146) -31,4% 97) 2,5%
Resultado Recorrente Gerencial 5.218 5.491 -5,0% 4.716 10,7%
Retorno sobre o Capital Alocado 25,5% 27,4% -1,9 p.p. 26,1% -0,6 p.p.
indice de Eficiéncia (IE) 41,8% 41,2% 0,6 p.p. 43,3% -1,5p.p.

Carteira de Crédito
Em RS bilhdes
Set/26

RS 634,1 vithses o

592,3 599,7 613,9 634,1

A +3,3%xjun/26
A +12,2 % x set/25

set/25 dez/25 mar/26 jun/26 set/26
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Negdcios de Atacado
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Os Negdcios de Atacado abrangem: i) as atividades do Ital BBA, unidade responsavel pelas operagdes comerciais com grandes empresas e pela atuagdo como
banco de investimento; ii) nossas atividades no exterior; iii) 0s produtos e servi¢os oferecidos aos clientes com elevado patriménio financeiro (Private Banking),

além das médias empresas e clientes institucionais.

O resultado recorrente gerencial cresceu 1,1% no trimestre. A alta ocorreu devido: (i) ao me-
nor custo do crédito, em funcao da reducao da despesa de perda esperada e da maior recu-
peracao de créditos baixados como prejuizo; e (ii) a maior margem financeira com clientes,
em fun¢do dos maiores resultados com operagdes de cambio e derivativos e com operacdes
estruturadas. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela redugdo das receitas de
prestacdo de servicos, devido aos menores ganhos com banco de investimento, principal-
mente em renda fixa.

Na comparagdo com o terceiro trimestre de 2025, o resultado recorrente gerencial reduziu
4,6%, especialmente em func¢do: (i) da menor margem financeira com clientes, devido a com-
pressdo do spread no segmento; e (ii) da redugdo das receitas de prestacdo de servicos, em
funcao dos menores ganhos com banco de investimento, principalmente em renda fixa.
Também houve aumento do custo do crédito, em fun¢do da maior despesa de perda espera-

Atacado - Resultado
Recorrente Gerencial

RS 5,7 bi

~+1,1% 3T26 x 2726
v -4,6% 3T26 x 3T25

da e do crescimento dos descontos concedidos, parcialmente compensado pela maior recuperacao de créditos baixados como prejuizo.

EmR$ milhdes 3126 2126 3125 Carteira de Crédito
Produto Bancario 15.244 15.225 0,1% 15.662 -2,7%

Margem Financeira Gerencial 1.095 10.969 12% 11.210 -1,0% Em R$ bilh&es

Receitas de Prestacao de Servigos 3.940 4.037 -2,4% 4.252 -7,3%

R.ec.eltas de Operagdes de Seg., Prev. e Cap. antes das Despesas com 208 219 4,9% 199 45% Set/Z 6

Sinistros
Custo do Crédito (1.302) (1.508) -13,7% (1133) 14,9% $ SR
Despesas com Sinistros 8 6 - 9) -8,5% R 764’ 9 e
Outras Despesas Operacionais (5.625) (5.533) 1,7% (5.664) -0,7%
Resultado antes da Tributagéo e Participagdes Minoritarias 8.309 8.190 1,4% 8.856 -6,2% Vv -0,1% x jun/26
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2.418) (2.359) 2,5% (2.704) -10,6%
Participa¢des Minoritarias nas Subsidiarias (212) (218) -2,3% (200) 6,4% A +7,3% x set/25
Resultado Recorrente Gerencial 5.678 5.614 1,1% 5.952 -4,6%
Retorno sobre o Capital Alocado 27,4% 27,4% 0,0p.p. 29,7% -2,3p.p.
indice de Eficiéncia (IE) 33,8% 33,3% 0,5p.p. 32,8% 1,0p.p.

Negdcios de Atacado - Brasil

Abaixo, apresentamos os nimeros dos Negdcios de Atacado no Brasil, que estdo contidos na demonstragdo do resultado dos

Negdcios de Atacado, acima.

EmR$ milhdes

Produto Bancario 1.255

0,0%

Custo do Crédito (915) -18,4%
Resultado Recorrente Gerencial 4.81 0,1%
Retorno sobre o Capital Alocado 32,6% -0,5p.p.
indice de Eficiéncia (IE) 25,2% 0,8p.p.

Atividades com Mercado + Corporagao

Carteira de Crédito
Em RS bilhdes

Set/26

nazm . RS 547,2 vilhses
35,0% -2,9p.p.
s osmm

Inclui: (i) resultados do excesso de capital, do excesso de divida subordinada e do carregamento dos créditos e passivos tributarios; (ii) margem financeira com o
mercado; (iii) custo da Tesouraria e (iv) resultado de equivaléncia patrimonial das empresas que nao estdo no Varejo ou Atacado.

Em R$ milhdes 3T26 pAPI) A 3T25 A
Produto Bancdrio 3.222 2.517 28,0% 2.334 38,0%
Margem Financeira Gerencial 3.064 2.269 35,1% 2.1M 45,2%
Receitas de Prestacdo de Servicos 149 166 -10,1% 105 41,8%
Receitas de Operagdes de Seg., Prev. e Cap. antes das Despesas com Sinistros 9 82 -89,0% 18 -92,3%
Outras Despesas Operacionais (668) (612) 9,2% (700) -4,6%
Resultado antes da Tributacdo e Participacdes Minoritarias 2.554 1.905 34,1% 1.634 56,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (807) (589) 37,0% (415) 94,6%
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias (27) (14) 90,2% (10) 164,8%
Resultado Recorrente Gerencial 1.720 1.302 32,1% 1.209 42,3%
Retorno sobre o Capital Alocado 13,9% 12,4% 1,5 p.p. 9,3% 4,6 p.p.
indice de Eficiéncia (IE) 15,2% 19,2% -4,0 p.p. 24,5% -9,3 p.p.




Atuacado internacional 27

Apresentamos os paises, as atividades* e o total de colaboradores do Itau Unibanco.

Nossas operagdes
no exterior focam
nas atividades:

Corporate &
Investment Banking

Asset Management

Private Banking

Varejo

*Representa a totalidade de nossas operacdes no exterior. (1) Continuaremos atendendo (i) os clientes corporativos locais e regionais, por meio de nosso escritério de representagdo do Itat Unibanco S.A. na
Argentina; e (ii) as pessoas fisicas argentinas dos segmentos de Wealth e Private Banking exclusivamente através de nossas unidades internacionais fora da Argentina. (2) Em 22/12/25, anunciamos o acordo
para a venda das operagdes de Varejo da Colémbia e Panama para o Banco de Bogotd, concluido em 31/07/26.

— ||
Principais paises Uruguai Chile Paraguai Coldmbia? América Latina®  Outros paises Total
Colaboradores 1.348 4.586 1.402 1.255 8.591 669 89.610
Agéncias e PABs 21 126 29 28 204 - 2.180
Caixas eletrénicos* 65 133 265 - 463 - 11.355
Observagédo: Ndo contemplamos no mapa de atuagao internacional as localidades e regides com operagdes em run-off ou em fase de encerramento; (1) Ndo considera os 29 pontos de atendimento da
OCA e passou a incorporar os colaboradores da Handy a partir do 1T26; (2) Inclui os colaboradores, agéncias e PABs do Panam4; (3) América Latina ex-Brasil e Argentina (Chile, Coldmbia, Panama,

K Paraguai e Uruguai); (4) Inclui PAEs e pontos em estabelecimentos de terceiros. N&o considera Banco24horas. /

Destaques da América Latina em moeda nominal, utilizando o conceito gerencial.

Itat Chile Itad Paraguai Itat Uruguai
Em RS milhdes (em moedanominal) 3726 2726 A 3T26 2726 A 3T26 2726 A
Produto Bancario 2.022 2.033 -0,6% 618 591 4,6% 1152 1.054 9,3%
Margem Financeira Gerencial 1.588 1.627 -2,4% 427 409 4,4% 729 665 9,5%
Margem Financeira com Clientes 1.827 1.915 -4,6% 387 369 4,9% 665 648 2,7%
Margem Financeira com o Mercado (239) (288) -17,0% 40 40 -0,9% 63 17 270,9%
Receita de Prestacao de Servicos 434 406 6,9% 129 116 1,3% 423 388 8,9%
Resultado de Operag6es com Seg., Prev. e Cap. - - = 62 66 -5,8% - - =
Custo do Crédito 37) (379) -2,0% (96) (124) -22,3% 87) (93) -6,1%
Despesas de Perda Esperada (595) (481) 23,7% (125) (136) -8,0% (75) (64) 17,3%
Descontos Concedidos (18) [©) 1757,6% - 3) - (27) (33) -16,1%
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo 243 104 133,6% 29 14 99,0% 15 4 306,7%
Despesas com Sinistros - - - 8 12 - - - -
Outras Despesas Operacionais (1.367) (1.392) -1,8% (264) (275) -4,2% (568) (540) 51%
Despesas ndo Decorrentes de Juros (1.317) (1.349) -2,4% (254) (262) -3,1% (567) (538) 5,3%
Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras (50) (43) 16,2% 9) (13) -27,6% )] ) o
Resultado antes da Tributagdo e Part. Minoritarias 284 262 8,2% 250 204 22,8% 497 4 18,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 136 19 14,3% (59) (43) 36,1% (136) (m4) 19,7%
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias 217) (210) 3,3% - - - - - -
Resultado Recorrente Gerencial 203 m 18,5% 192 161 19,2% 361 307 17,5%
Retorno Recorrente Gerencial sobre o Patrimoénio Liquido
Médio (% a.a.) 6,1% 4,8% 1,3p.p. 25,2% 21,5% 3,7p.p. 371% 34,1% 3,0p.p.
indice de Eficiéncia 66,8% 67,8% -1,0 p.p. 42,3% 44,5% -2,1p.p. 49,2% 51,2% -1,9p.p.

Nota: A partir do 4725, passamos a divulgar os resultados da América Latina por pais utilizando moeda nominal. (1) As participagdes minoritarias séo calculadas com base no resultado contébil da operagédo em BRGAAP.

Itad Chile Itad Paraguai Itat Uruguai

» Melhora na margem com mercado por conta da recuperacao de » Maiores tarifas por desembolsos e prémios de seguros,  « Maior resultado proveniente de derivativos offshore
desempenho da mesa trading; impactando os resultados de receita de prestacdo de e posi¢des em moeda local;

. . . .. . . . servicos e de operacdes com seguros; X . . L
+ Maiores receitas de servicos, beneficiadas por efeitos associados as ¢ s gures; - Maiores tarifas de cartdes de crédito, seguros e

despesas da operagdo de cartdes de crédito, além de maiores recei- + Revisdo das provisdes técnicas de sinistros no segundo  empréstimos;

tas no segmento corporate na Colémbig; trimestre de 2026; i .
- Maiores despesas relacionadas a pessoal e a opera-

+ Menores despesas, principalmente devido a venda da operagdo do - Menores despesas relacionadas a doa¢des a fundagdes  ¢Oes de cartdes de crédito.
Varejo da Colémbia, além de menores gastos com pessoal e tecnolo- e operacdo de marketing.
gia.
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Divulgacgao dos resultados do terceiro trimestre de 2026, de acordo com o padrao contdbil internacional — IFRS

Apresentamos abaixo as diferengas entre nossas demonstracées contdbeis em BRGAAP e no padrdo contdbil internacional — IFRS.

As demonstracdes contdbeis completas em IFRS, referentes ao terceiro trimestre de 2026, estdo disponiveis em nossa pagina na internet:

www.itau.com.br/relacoes-com-investidores.

Balango Patrimonial

Ativos Totais
Disponibilidades, Compulsérios e Ativos Financeiros ao Custo Amortizado
(-) Perda Esperada ao Custo Amortizado
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
(-) Perda Esperada ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 3
Contratos de Seguro
Ativos Fiscais *
Investimentos em Associadas e Entidades Controladas em Conjunto, Agio, Imobilizado,
Ativos Intangiveis, Bens Destinados a Venda e Outros Ativos
Passivos Totals
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado®
Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 3
Perda Esperada (Compromissos de Empréstimos e Garantias Financeiras)
Contratos de Seguro e Previdéncia Privada
Provisdes
Obrigagdes Fiscais *
Outros Passivos
Total do Patriménio Liquido

Participagdo dos Acionistas ndo Controladores

Total do Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores ®

BRGAAP

3.347.787
2.311.855
(52.087)
161.481
(473)
761.375

98.002

67.634

3.118.892
2.516.760
103.849
2.490
391.720
18.327
22.234
63.512
228.895
9.001
219.894

Reclassificagdes®
30/set/26
(23.796)
19.400
2293
(17.089)
(24.209)
427
(12.817)

8.199

(34.163)
(17.863)
1.986
1
(4.531)
(8.961)
(4.795)
10.367
991

9.376

3.323.991
2.331.255
(49.794)
144.392
(473)
737.166
427
85.185

75.833

3.084.729
2.498.897
105.835
2.491
387.189
18.327
13.273
58.717
239.262
9.992

229.270

(1) O BRGAAP representa as praticas contdbeis vigentes no Brasil para as institui¢des financeiras, conforme regulamentagdo do BACEN;

(2) Decorrentes de reclassificagdes de ativos e passivos e demais efeitos das normas do IFRS, detalhadas na tabela de conciliagdo do Patriménio Liquido;

BRGAAP

3.096.277
2133.423
(51.660)
160.421
(480)
705.696

92.810

56.067

2.890.647
2.377.910
69.970
1794
355.779
17791
21.970
45.433
205.630
9.484
196.146

(3) Decorrente da eliminagdo de operagdes entre a controladora e os fundos exclusivos (principalmente fundos PGBL e VGBL), que sdo consolidados com base nas normas do IFRS;

(4) Diferenga na contabilizagdo, principalmente dos impostos diferidos, que passaram a ser contabilizados pelo efeito liquido entre Ativos e Passivos em cada uma das empresas consolidadas;

(5) Conciliagdo do Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores demonstrada na préxima tabela.

Ajustes e
Reclassifica¢des®

31/dez/25
(30.108)
(4.542)
2.5%
(27.468)
(326)
212
(13.707)

13132

(39.559)
(25.380)
(172)
m
(2.526)
(10.388)
(1.087)
9.446
1.091
8.355

RS milhdes

IFRS

3.066.169

2.128.881

(49.069)
132.953

(480)
705.370
212

79.103

69.199

2.851.093
2.352.530
69.798
1793
353.253
17791
11.582
44.346
215.076
10.575
204.501
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Seguem abaixo os quadros com a conciliagdo do Resultado e do Patriménio Liquido, com a descri¢do conceitual dos principais ajustes.

Conciliagdo

BRGAAP - valores atribuiveis aos acionistas controladores
(a) Perda de Crédito Esperada - Operagéo de Crédito, Arrendamento e Demais Ativos Financeiros
(b) Classificagao de Ativos Financeiros
(c) Baixa de Ativos Financeiros
(d) Reconhecimento de Agios
(e) Derivativos utilizados como Instrumentos de Hedge Contabil
Outros
IFRS - valores atribuiveis aos acionistas controladores
IFRS - participagao dos acionistas ndo controladores
IFRS - valores atribuiveis aos acionistas controladores e ndo controladores

* Eventos liquidos dos efeitos tributdrios

Patriménio Liquido*
30/set/26
219.894
1.459
139
6.145
602
1.031
229.270
9.992
239.262

Diferencas entre as Demonstracdes Contabeis em IFRS e BRGAAP

3T26

12.164
105

9%
(176)
37
12.227
43
12.270

2T26

12.181
(133)
@

n7
(261)
77
1.979
345
12.324

Resultado Liquido*

3725

11.561
166
(103)
163
(198)
(283)
11.306
294
11.600

9M26

36.284
(53)
(28)

265
(692)
67
35.842
627
36.469

RS milhdes

9M25

33.733
546
1.075
(1.453)
512
(1.120)
(344)
32.950
755
33.705

(a) Diferengas normativas no BRGAAP para apuragao da perda de crédito esperada, como pisos minimos para operacdes inadimplentes ha

mais de 90 dias e para renegociacdes de créditos que estavam baixadas.®
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(b) Diferenca na classificagdo de ativos financeiros entre BRGAAP e IFRS, que trazem impactos na mensuragao destes instrumentos quando

reconhecidos ao valor justo.

(c) Em 2025, houve a equalizacdo na estimativa de baixa de ativos financeiros, gerando efeito no resultado do IFRS.

(d) Diferenca normativa no BRGAAP, o qual requer a amortizagado do agio pelo prazo estabelecido em laudo externo para o retorno da ren-

tabilidade futura e, no IFRS ndo hd amortizagdo de 4gio.

(e) Diferencgas normativas na designagdo de estruturas de hedge contdbil entre o BRGAAP e IFRS.

(6) Mais detalhes nas Demonstragdes Contdbeis de janeiro a setembro de 2026.
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Sumario Executivo

Produto Bancario

E asomada Margem Financeira Gerencial,
das Receitas de Prestacdo de Servicos e
das Receitas de Seguros, Previdéncia e
Capitalizagdo antes das Despesas de Si-
nistros.

Margem Financeira Gerencial

E a soma da Margem Financeira com Cli-
entes e da Margem Financeira com o Mer-
cado.

Retorno Recorrente Gerencial sobre o
Patrimoénio Liquido Médio anualizado

E obtido por meio da divisdo do Resultado
Recorrente Gerencial pelo Patrimdnio Li-
quido Médio. O quociente dessa divisdo é
multiplicado pelo nimero de periodos no
ano para se obter o indice anual. As bases
de cdlculo dos retornos foram ajustadas
pelos valores dos dividendos propostos
apods as datas de fechamento dos balan-
¢os ainda nado aprovados em assembleias
gerais ordinarias ou em reunides do con-
selho de administracao.

Retorno Recorrente Gerencial sobre o
Ativo Médio anualizado

E obtido por meio da divisdo do Lucro Li-
quido Recorrente pelo Ativo Médio.

Cobertura por estagio

E obtido por meio da divisdo do saldo de
provisdo de perda esperada do estdgio
pelo saldo das operag¢des do respectivo
estdgio.

indice de Eficiéncia

E obtido por meio da divisdo das Despesas

ndo decorrentes de juros pela soma da
Margem Financeira Gerencial, das Recei-
tas de Prestacgdo de Servicos, do Resulta-
do de Operag¢des com Seguros, Previdén-
cia e Capitalizacdo e das Despesas Tribu-
tarias (ISS, PIS, COFINS e Outras).

Resultado Recorrente Gerencial por Agao
E calculado com base na média ponderada

da quantidade de a¢des em circulagdo no
periodo e considera os desdobramentos
de a¢des, caso tenham ocorrido.

Dividendos e JCP Liquidos

Corresponde a distribuicdo de parte dos
lucros aos acionistas, pagos ou provisio-
nados, declarados e destacados

no Patriménio Liquido.

Valor de mercado

E obtido por meio da multiplica¢do do
total de a¢bes em circulagdo (ON e PN)
pela cotagdo média da agdo preferencial
no ultimo dia de negociagdo do periodo.

indice de Capital Nivel |

Composto pela somatdria do Capital
Principal e do Capital Complementar,
dividida pelo montante de RWA Total
(Ativos Ponderados pelo Risco).

Custo do Crédito

Composto por despesa de perda espe-
rada, Descontos Concedidos e Recupe-
racao de Créditos baixados como Prejui-
Zo.

Margem Financeira Gerencial

Margem Financeira com Clientes
Engloba as operagdes sensiveis a spre-
ads, o capital de giro préprio e outros.
As operagdes sensiveis a spreads sao: (i)
a margem com ativos que é a diferenca
entre o valor recebido nas operac¢des de
crédito e titulos corporativos e o custo
do dinheiro cobrado pela tesouraria
banking e (ii) a margem com passivos
que é a diferenca entre o custo da cap-
tacao de recursos e o valor recebido da
tesouraria banking. A margem de capi-
tal de giro préprio é a remuneracgdo do
capital de giro préprio por taxa pré-
fixada de juros.

Margem Financeira com o Mercado
Inclui a tesouraria banking, que geren-
cia os descasamentos entre ativos e
passivos (ALM - Asset and Liability Ma-
nagement) de prazos, taxas de juros,
cambio e outros e a tesouraria trading,
a qual faz gestdo de carteiras proprieta-
rias e pode assumir posi¢des direcio-
nais, respeitando os limites estabeleci-
dos pelo nosso apetite de risco.

Mix de Produtos de Crédito
Mudanga da composi¢do dos ativos com
risco de crédito entre periodos.

Volume médio de ativos

Volume médio composto pela carteira
de crédito e titulos corporativos liquido
da carteira em atraso acima de 60 dias,
o efeito da variagdo cambial média no
periodo é desconsiderado nos saldos.
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Spreads de ativos
Variagao dos spreads de ativos com risco
de crédito entre os periodos.

Taxas Médias anualizadas da Margem
Financeira com Clientes

E obtido por meio da divisdo da Margem
Financeira com Clientes pela média dos
saldos diarios de Operacdes Sensiveis a
Spreads, Capital de Giro e Outros. O quo-
ciente dessa divisdo é dividido pelo nu-
mero de dias corridos no trimestre e anu-
alizado (elevando-se a 360) para se obter
o indice anual.

Qualidade do Crédito

indice de Inadimpléncia (90 dias)

E calculado através do saldo da Carteira
Vencida ha mais de 90 dias dividido pelo
total da Carteira de Crédito. A Carteira
vencida hd mais de 90 dias considera o
saldo total das operacdes que tenham ao
menos uma parcela com atraso superior a
90 dias.

NPL Creation

Consiste no saldo das operagdes de cré-
dito que passaram a ser inadimplentes
acima de 90 dias no trimestre.

Custo do Crédito sobre a

Carteira de Crédito

E calculado por meio da divisdo do Custo
do Crédito pela média dos dois ultimos
trimestres da Carteira de Crédito.

Servigos e Seguros

Margem de Underwriting
E a soma dos prémios ganhos e sinistros
retidos.

Combined Ratio

E a soma dos sinistros retidos, despesas
administrativas, outras receitas e despe-
sas operacionais e despesas tributarias
de ISS, PIS e COFINS e outras dividida pe-
los prémios ganhos.
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Carteira de Crédito

Loan-to-Value
E a relacdo entre o valor do financiamento
e a garantia subjacente.

Captagdes

Carteira de Crédito sobre

Recursos Captados Brutos

E obtido por meio da divisdo da Carteira
de Crédito pelos Recursos Captados Bru-
tos (Funding de clientes, Obrigac¢des por
TVM no exterior, Obrigagdes por empreés-
timos e outras obrigacées) ao final do
periodo.

Numerario

Inclui Caixa, Depdsitos bancarios de Insti-
tuicbes sem conta reserva, Depésitos em

moeda estrangeira no Pais, Depdsitos no

exterior em moeda estrangeira e disponi-
bilidades em moedas estrangeiras.

Indicadores de Capital,
Liquidez e Mercado

Valor em Risco (VaR)

E uma medida estatistica que quantifica a
perda econémica potencial esperada em
condig¢des normais de mercado. O VaR
Consolidado do Itau Unibanco é calculado
por Simulagdo Histérica da posicdo total
do banco com risco de mercado, com um
intervalo de confianga de 99%, periodo
histérico de 4 anos (1000 dias Uteis) e um
horizonte de manutencao (holding peri-
od) de um dia. Ainda em uma abordagem
conservadora, o VaR é calculado diaria-
mente com e sem ponderacdo pela volati-
lidade, sendo o VaR final o valor mais res-
tritivo dentre as duas metodologias.

Capital Principal

E a soma do capital social, reservas e lu-
cros acumulados, menos dedu¢des e ajus-
tes prudenciais.

Capital Complementar

Composto por instrumentos de carater
perpétuo, que atendam a requisitos de
elegibilidade.

Capital Nivel I
E a soma do Capital principal e Capital
complementar

Capital Nivel Il

Composto por instrumentos de divida
subordinada de vencimento definido que
atendam a requisitos de elegibilidade.

Capital Total
E a soma do Capital Nivel | e Capital Nivel
1.

RWA Total

Ativos ponderados pelo risco, composto
pela somatdria das parcelas relativas as
exposicdes ao risco de crédito (RWA
CPAD), ao capital requerido para risco de
mercado (RWA MINT) e ao capital requeri-
do para o risco operacional (RWA OPAD).

Resultados por Segmentos
de Negdcios

Negdcios de Varejo

Abrange produtos e servigos bancarios a
clientes correntistas e nao correntistas.
Os produtos e servigos ofertados incluem:
crédito pessoal, cartdes de crédito, em-
préstimos consignados, financiamento de
veiculos, crédito imobiliario, produtos de
seguros, previdéncia e capitaliza¢do, ser-
vicos de adquiréncia, entre outros.
Negdcios de Atacado

Abrange as atividades do Itad BBA, uni-
dade responsavel pelas operagdes comer-
ciais com grandes empresas e pela atua-
¢do como banco de investimento; as nos-
sas atividades no exterior; e os produtos
e servicos oferecidos aos clientes com
elevado patriménio financeiro (Private
Banking), as médias empresas e clientes
institucionais.

Atividades com Mercado e Corporagao
Apresenta o resultado decorrente do ex-
cesso de capital, do excesso de divida
subordinada e do carregamento do saldo
liquido dos créditos e passivos tributa-
rios. Evidencia, ainda, a margem financei-
ra com o mercado, o custo da operagao
da Tesouraria, o resultado de equivalén-
cia patrimonial das empresas que nao
estdo associadas a cada um dos segmen-
tos e a nossa participagdo na Porto Segu-
ro.

Agdes Itau Unibanco

Valor patrimonial por acdo

E calculado por meio da divis3o do Patri-
monio Liquido na dltima data do periodo
pelo nimero de a¢des em circulagdo.
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Relatério dos auditores independentes
sobre as informagoes suplementares

Aos Administradores e Acionistas
Itau Unibanco Holding S.A.

Introdugao

Em conexdo com nossa revisio das demonstracies contabeis condensadas do Itai Unibanco
Holding S.A. ("Banco") e do Itan Unibanco Holding S.A. e suas controladas ("Consolidado™) em
30 de setembro de 2026, cujo relatorio foi emitido, sem ressalvas, datado de 3 de novembro

de 2026, procedemos 4 revisdo das informagbes contabeis contidas nas informacdes
suplementares incluidas no Relatorio da Analise Gerencial da Operacdo do Itan Unibanco
Holding S.A. e snas controladas referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade para trabalhos desta natureza, que constitui, principalmente, em:

(a) indagacéo e discussdo com os administradores responsaveis pelas areas contabil,
financeira e operacional do Banco e suas controladas quanto aos principais critérios adotados
na elaboracdo das informaces contabeis contidas nas informacdes suplementares; e

(b) revisio das informagoes relevantes e dos eventos subsequentes que tenham, ou possam
Vir a ter, efeitos relevantes sobre a posigdo financeira e as operagoes do Banco e suas
controladas. As informacoes suplementares incluidas no Relatorio da Analise Gerencial da
Operacdo sdo apresentadas para possibilitar uma analise adicional, sem, contudo, fazerem
parte das demonstracies contabeis,

Conclusdo

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhuma modificacio relevante que
deva ser procedida nas informacdes contabeis contidas nas informacoes suplementares acima
referidas, para que estejam apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
em relagio as demonstracies contabeis em 30 de setembro de 2026, tomadas em conjunto,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigtes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCE).

S4o Paulo, 3 de novembro de 2026

. T
LncsotosorseCorp s Gt
PricewaterhouseCoopers Tatizna Fernandes Kagohara Gueorguniev
Aunditores Independentes Ltda. Contadora’CRC 15SP245281/0-6

CRC 25Poo0160,/0-5

PricewaterhonseCoopers Anditores Independentes Lida.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B3z, 162,

Sio Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 [11) 4004-Booo
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Re I ato’ r i O d a Destaques dos primeiros

nove meses de 2026

Ad m i n iSt ra ga 0 Principais indicadores e indices da

nossa performance de janeiro a
9M26 setembro de 2026 em relacao ao

mesmo periodo do ano anterior:

Performance 9M26 X 9M25

/ A carteira de crédito total cresceu 10,2% em relacao a setembro de 2025 e, excluindo o Varejo da Colémbia \
(carteira vendida em julho de 2026), o crescimento foi de 10,9%. A carteira do Brasil também cresceu 10,9%.
No Brasil, a carteira de pessoas fisicas cresceu 9,6%, com destaque para os crescimentos de crédito imobiliario
e crédito consignado. A carteira de micro, pequenas e médias empresas cresceu 15,1% principalmente em
funcdo do crescimento da carteira de programas governamentais. Além disso, houve crescimento de 9,5% na
carteira de grandes empresas. A carteira na América Latina teve alta de 6,4%.

A margem financeira com clientes cresceu 5,4%, em funcao do crescimento da carteira e da maior margem com
passivos. A margem com o mercado avancou 14,6%.

O custo do crédito aumentou 7,4% em funcao do crescimento da carteira de crédito, com estabilidade do

indicador de custo do crédito sobre a carteira, que ficou em 2,7%.

As receitas de prestacdo de servicos e de seguros aumentaram 3,0%, com destaque para o resultado de seguros,

previdéncia e capitaliza¢do, por conta do crescimento dos prémios ganhos, além das receitas com administracao

de recursos, tanto em fundos quanto em consorcios. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelas

menores receitas com tarifas de conta corrente de pessoas fisicas e com pagamentos e recebimentos.

As despesas ndo decorrentes de juros aumentaram 3,1%, enquanto o nosso indice de eficiéncia acumulado dos

nove meses ficou em 37,3% no consolidado e em 35,4% no Brasil, reducdes de 0,6 p.p. e de 0,8 p.p. em relagdo aos
k primeiros nove meses de 2025, respectivamente. /
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Abaixo, apresentamos os principais indicadores que compdem o nosso resultado:

Em RS bilhdes
Informacgdes de Resultado 9M26 9M25 Varia¢do
Produto Bancario' 144,0 137,2 4,9%
Margem Financeira Gerencial 100,4 95,0 57%
Margem Financeira com Clientes 973 924 5,4%
Margem Financeira com Mercado 31 2,7 14,6%
Receitas de Prestacdo de Servigos 33,1 32,6 1,5%
Receitas de Operacdes de Seg., Prev. e Cap. 10,5 9,6 9,0%
Custo do Crédito (30,5) (28,4) 7,4%
Despesas n3o Decorrentes de Juros (50,0) (48,5) 31%
Resultado Recorrente Gerencial 37,3 34,5 8,1%
Lucro Liquido Contabil 36,3 33,7 7,6%
Retomo Recorente Gerercialsore 241% no% 1200
Retorosoe o rttndni S
Acdes 9M26 9M254 Variacdo
Lucro Liquido por A¢do - R$ 3,29 3,04 8,2%
Valor Patrimonial por Acdo — RS (em circula¢do em 30/09) 19,95 18,74 6,5%
Dividendos e JCP Liquidos por A¢do - R$ 0,76 0,73 4,0%
Volume Financeiro Médio Didrio Negociado das A¢des 2,3 1,8 271%
B3 (ON+PN) 1,3 0,8 56,0%
NYSE (ADR) 1,0 1,0 3,0%
Valor de Mercado® 51,8 3972 28,8%

0 Produto Bancério é a soma da Margem Financeira Gerencial, das Receitas de Prestacdo de Servicos e do Resultado de Seguros, Previdéncia

e Capitalizagdo antes das Despesas de Sinistros.

2 O célculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo Patriménio Liquido Médio. O quociente dessa divisdo
foi multiplicado pelo nimero de periodos no ano para se obter o indice anual.

30 célculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Lucro Liquido Contabil pelo Patriménio Liquido Médio. O quociente dessa divisdo foi

multiplicado pelo nimero de periodos no ano para se obter o indice anual.
4 Olucro por agdo é calculado com base na média ponderada da quantidade de a¢des em circulagdo no periodo. O nimero de agdes em

circulacdo foi ajustado para refletir as bonifica¢des de (i) 10% ocorrida em 20 de margo de 2025; e (i) 3% ocorrida em 30 de dezembro de 2025.

°Fonte: Bloomberg.
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Iniciativas

Lancamos aia.i

Anunciamos o lancamento da nossa experiéncia
conversacional baseada em inteligéncia artificial
generativa, a ia.i, que permite aos clientes interagir
com o banco em linguagem natural para obter
informacgdes, esclarecer duvidas e realizar

transacoOes. Integrada ao aplicativo, a solu¢ao
reune diferentes intera¢des relacionadas a conta
corrente, crédito, cartdes, seguros e outros
servicos, combinando texto, voz e navegacao
digital. A experiéncia representa um novo avanco
da estratégia Al First do Itau, e serd ampliada
gradualmente para toda a base até o final de 2026.

Saiba mais

Pontos Itai passam a ser op¢ao de pagamento via Pix

Evoluimos a experiéncia digital dos clientes ao integrar os Pontos Itau a jornada de pagamentos via Pix
no aplicativo. A nova funcionalidade permite utilizar os pontos diretamente nas transa¢des, sem
necessidade de resgate ou conversao prévia. Além de oferecer a opcao de pagamento com saldo em
conta ou cartao de crédito, clientes Ital podem optar pelo pagamento com Pontos. A iniciativa amplia
as possibilidades de uso dos pontos no dia a dia, reunindo beneficios e meios de pagamento em uma
experiéncia mais simples, integrada e flexivel. A novidade sera disponibilizada gradualmente aos
participantes do programa até o final de 2026.
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https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/noticias/clientes-do-itau-unibanco-passam-a-ter-mais-possibilidades-de-uso-de-pontos-com-pagamentos-via-pix-pelo-app/
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/noticias/itau-unibanco-lanca-ia-i-nova-experiencia-conversacional-que-levara-a-ia-generativa-a-todos-os-produtos-e-servicos-do-banco/

Itaa Pay simplifica compras online e amplia
vendas digitais

Langamos o Itad Pay, uma solucao que conecta clientes e negdcios
digitais por meio de uma jornada de pagamento mais simples,
segura e personalizada. Com a novidade, os clientes pagam
diretamente pelo aplicativo do Itau, usando o saldo em conta ou
crédito, com condig¢des que se adaptam ao perfil de cada cliente.
Para as empresas, o servico amplia o potencial de aprovacao e
conversao de vendas, além de reduzir perdas por fraudes. A
solucdo ja estreou na Decolar e serd expandida em breve para
NOVOS parceiros.

Somos lideres no Ecolnvest e a primeira instituicao a alocar os recursos
captados no primeiro leilao

Contemplados com mais de RS 51,3 bilhdes ao longo dos cinco leildes do Ecolvest, somos lideres da
iniciativa do Governo Federal que tem como objetivo ampliar o financiamento de projetos sustentdveis de
longo prazo. Em setembro de 2026, concluimos a alocacdo dos R$ 8,4 bilhdes aprovados no primeiro leildo,
no qual também tivemos o maior volume de recursos contemplados. Esse é um marco importante que
demonstra a capacidade do programa de converter recursos mobilizados em investimentos efetivos em
projetos que contribuirdo para transicao energética, bioeconomia, economia circular, infraestrutura verde
e adaptacdo do pais.
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' Prémios e Reconhecimentos

Empresa mais inovadora do setor de Bancos -
Valor Inovacgao Brasil 2026

O prémio é promovido pelo Valor Econémico e
pela Epoca Negdcios, e realizado pela Strategy&,
consultoria estratégica da PwC, que avalia
planejamento, execugdo, resultados e
reconhecimento.

Prémio Valor 1000 - Valor EconOmico

Fomos eleitos o melhor banco do ano pela 52 vez
consecutiva e recebemos o titulo de Empresa de
Valor 2026. O anuario, elaborado pelo Valor
Econémico em parceria com a Fundagao Getulio
Vargas e a Serasa Experian, elege as empresas de
cada setor com base em critérios financeiros e na
avaliagdo de praticas ESG.

Ranking Anual da Extel

O ranking anual classifica os melhores profissionais
e equipes do setor com base em pesquisas e
analises de gestores de investimentos, executivos e
analistas. Pela 52 vez consecutiva, ficamos em 1°
lugar em todas as categorias de Equipe Executiva
no ranking consolidado de bancos da América
Latina:

« CEO, CFO e Conselho de Administragao;
« Profissionais de RI;

» Equipe de R];

» Programa de RJ;

- Evento para Investidores (Itau Day); e

» Material ESG.

O Itau BBA também recebeu os prémios de Melhor
Research e Melhor Sales do Brasil, pelo 3° ano
consecutivo, e de Melhor Research da América
Latina, pelo 2° ano consecutivo.

Cash Management Survey 2026 - Euromoney

Recebemos o prémio Sustainability Bond of the Year, na
categoria de instituicdes financeiras. A pesquisa avalia
bancos e provedores de servicos a partir da opiniao de
clientes corporativos, considerando atendimento,
portfdlio de produtos e tecnologia. Pela 172 vez, fomos
eleitos o melhor banco de Cash Management do Brasil,
com lideranca em Servico ao Cliente e Tecnologia.
Também fomos o melhor banco da Colémbia e
alcancamos o 3° lugar na América Latina.

41



Comunicados ao Mercado e Fato Relevante

Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2

Comunicamos ao mercado a emissdo de RS 5,0 bilhdes em Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2, com
vencimentos em 2036 e 2037 e opcao de recompra a partir de 2031, sujeita a prévia autoriza¢do do
Banco Central do Brasil. As emissdes contribuiram para o Capital Nivel 2 do nosso Patrimonio de
Referéncia, com impacto de 0,3 p.p. no indice de capitalizagdo Nivel 2.

Informamos também aos nossos acionistas que exercemos, em 21 de setembro e 21 de outubro de 2026,
a opg¢do de recompra da totalidade das Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2 emitidas em setembro
de 2021, com vencimentos originais em setembro e outubro de 2031, no valor de RS 11 bilhdes. Em
setembro de 2026, tivemos impacto de 0,3 p.p. em nosso indice de capitalizacdo Nivel 2. Em outubro de
2026, teremos impacto adicional de 0,4 p.p.", totalizando 0,7 p.p." de impacto em nosso indice de
capitalizacdo Nivel 2.

Acesse o Comunicado ao Mercado - Emissao

Acesse o Comunicado ao Mercado - Recompra

"Calculado sobre a base de capital de 30 de setembro de 2026.

Autorizacao preliminar para constituicdo do Itai Bank nos Estados Unidos

Comunicamos ao mercado que recebemos aprovagao condicionada preliminar do Office of the
Comptroller of the Currency para constituir o Itad Bank, National Association, nos Estados Unidos. A
autorizagao definitiva e o inicio das atividades permanecem sujeitos ao cumprimento das condig¢des
regulatdrias e operacionais aplicaveis e as aprovacdes das demais autoridades competentes. A
iniciativa busca ampliar nossa capacidade de atender clientes no pais e oferecer um conjunto mais
abrangente de produtos e servi¢os financeiros.

Acesse o Comunicado ao Mercado

Conclusdo da Operacao Itau Colombia

O Banco Itau Colémbia S.A. concluiu a transferéncia de determinados ativos, passivos e contratos
vinculados a operagdo no segmento de varejo para pessoas fisicas para o Banco de Bogota, a valor
contdbil. A operagdo envolveu aproximadamente RS 9,7 bilhdes' em carteira de crédito (liquida de
provisdes) e RS 7,2 bilhdes' em depdsitos. O valor liquido da Operagdo é de aproximadamente RS 2,5
bilhdes”, sem impacto material no indice de capital regulatério do Itat Unibanco Holding S.A. Com a
conclusdo da operagao, o Itau Coldmbia passa a concentrar sua atua¢do no segmento de Pessoa
Juridica, em linha com a estratégia de maximiza¢do da rentabilidade do capital.

Acesse o Comunicado ao Mercado

'Considera taxa de cambio de 30 de junho de 2026
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Evento subsequente

Aquisicao da NeoSpace

Celebramos um contrato para a aquisi¢ao da totalidade das a¢cdes da NeoSpace, uma startup brasileira
especializada em modelos fundacionais de inteligéncia artificial. A operacdo, no valor de RS 2,9 bilhdes,
fortalece nossa tecnologia proprietaria de |A e amplia sua aplicacdo em areas como crédito, CRM,
prevencdo de fraudes e personalizacao da experiéncia dos clientes. A conclusdo da operacao esta
sujeita as aprovacdes do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e do Banco Central do

Brasil (Bacen), além de outras condig¢des legais.

Acesse o Fato Relevante

Agradecimentos

Agradecemos aos nossos colaboradores que, mesmo diante de intensas transformacgdes, se adaptam,
priorizam e se comprometem em entregar as melhores solu¢des para os nossos clientes, resultados
sélidos e consistentes. Agradecemos também aos nossos clientes e acionistas pelo interesse e
confianga em nosso trabalho, nos motivando a fazer sempre melhor.

(Aprovado na Reunido do Conselho de Administracao de 03 de novembro de 2026).
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Copresidentes
Pedro Moreira Salles
Roberto Egydio Setubal

Vice-Presidente

Ricardo Villela Marino

Conselheiros
Alfredo Egydio Setubal
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela
Candido Botelho Bracher
Cesar Nivaldo Gon
Fabricio Bloisi Rocha
Joao Moreira Salles
Marcos Marinho Lutz
Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana
Paulo Antunes Veras
Pedro Luiz Bodin de Moraes

COMITE DE AUDITORIA
Presidente

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana

Membros
Alexandre de Barros
Antonio Francisco de Lima Neto
Fernando Barcante Tostes Malta
Luciana Pires Dias
Maria Elena Cardoso Figueira

CONSELHO FISCAL
Presidente
Eduardo Hiroyuki Miyaki

Conselheiros

Claudio José Coutinho Arromatte
Marcelo Maia Tavares de Araujo

1) Diretor de Relagdes com Investidores.

DIRETORIA

Diretor Presidente e Integrante do Comité Executivo

Milton Maluhy Filho

Diretores e Integrantes do Comité Executivo
André Luis Teixeira Rodrigues
Carlos Fernando Rossi Constantini
Carlos Orestes Vanzo
Flavio Augusto Aguiar de Souza
Gabriel Amado de Moura
José Virgilio Vita Neto
Matias Granata
Pedro Paulo Giubbina Lorenzini
Ricardo Ribeiro Mandacaru Guerra
Sergio Guillinet Fajerman

Diretores
Adriano Cabral Volpini
Albano Manoel Almeida
Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues
Andre Balestrin Cestare
André Mauricio Geraldes Martins
Carlos Eduardo de Almeida Mazzei
Cristiano Guimaréaes Duarte
Daniel Menezes Santana
Daniel Sposito Pastore
Daniela Pereira Bottai
Emerson Macedo Bortoloto
Eric André Altafim
Felipe Piccoli Aversa
Felipe Xavier Minhoto Tambelini
Flavio Ribeiro Iglesias
Guilherme Barros Leite de Albuquerque Maranhao
Gustavo Lopes Rodrigues
José Geraldo Franco Ortiz Junior
Juliana Mozachi Sandri @
Lineu Carlos Ferraz de Andrade
Luciana Nicola
Maira Blini de Carvalho
Marcia Kinsch de Lima
Mario Newton Nazareth Miguel
Mayara Arci Rezeck
Nuno Filipe Bonito Monteiro
Paulo Sergio Miron
Pedro Henrique Moreira Ribeiro
Rafael Vietti da Fonseca
Renato Barbosa do Nascimento
Renato Giongo Vichi
Renato Lulia Jacob
Ricardo Nuno Delgado Gongalves
Rita Rodrigues Ferreira de Carvalho
Rodrigo Andre Leiras Carneiro
Rubens Fogli Netto
Tatiana Grecco
Vinicius Santana ®

2) Eleita na Reuniédo do Conselho de Administracdo de 29/10/2026, aguardando homologagédo do BACEN.

3) Registrada saida do diretor em 29/10/2026.

Contadora
Fabiana Palazzo Barbosa
CRC 1SP251437/0-4
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ITAU UNIBANCO S.A.
Diretor Presidente e Integrante do Comité Executivo
Milton Maluhy Filho
Diretores (continuacgdo)
Diretores e Integrantes do Comité Executivo Gabriel Brabo de Bernardes

André Luis Teixeira Rodrigues
Carlos Fernando Rossi Constantini
Carlos Orestes Vanzo

Flavio Augusto Aguiar de Souza
Gabriel Amado de Moura

José Virgilio Vita Neto

Matias Granata

Ricardo Ribeiro Mandacaru Guerra
Sergio Guillinet Fajerman

Diretores
Adriana Maria dos Santos
Adriano Cabral Volpini
Adriano Tchen Cardoso Alves
Albano Manoel Almeida
Alessandro Anastasi
Alexandre Borin Ribeiro
Alvaro de Alvarenga Freire Pimentel
Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues
Ana Paula Nunes Cerchiari Almeida
Andre Balestrin Cestare
Andre Barreto Palma
André Fialho Tsutsui
André Mauricio Geraldes Martins
Andrea Carpes Blanco
Angelo Russomanno Fernandes
Atilio Luiz Magila Albiero Junior
Badi Maani Shaikhzadeh
Beatriz Couto Dellevedove Bernardi
Bruno Bianchi
Bruno Machado Ferreira
Caio Barbosa Lima Moreno
Carlos Augusto Salamonde
Carlos Eduardo de Almeida Mazzei
Carlos Eduardo Mori Peyser
Carlos Eduardo Revite Truffa
Cassio Martini Martins Pereira
Cintia Carbonieri Fleury de Camargo
Cristiano Guimardes Duarte
Cristina Gouveia Aguiar
Daniel Menezes Santana
Daniel Moretto Bucheb
Daniel Nascimento Goretti
Daniel Sonder
Daniel Sposito Pastore
Danillo Paulo Couto
Davi Faleiros Franco da Rocha
Davi Ferreira Caixe
Diogo Abry Guillen
Eduardo Cardoso Armonia
Eduardo Corsetti
Eduardo Coutinho de Oliveira Amorim
Eduardo Nogueira Domeque
Eric André Altafim
Estevado Carcioffi Lazanha
Fabio Augusto Rodrigues Cintra Zagatti
Fabio Horta Motta Marques da Costa
Fabio Rodrigo Villa
Fabricio Dore de Magalh3es
Felipe Piccoli Aversa
Felipe Sampaio Nabuco
Felipe Weil Wilberg
Felipe Xavier Minhoto Tambelini
Fernando Cesar Ferreira Campos
Fernando Kontopp de Oliveira
Fernando Mattar Beyruti
Fernando Silva Dias de Castro
Flavia Davoli
Flavio Ribeiro Iglesias
Francis Roberto Gallo

Gabriel Guedes Pinto Teixeira
Gabriela Figueiredo Denadai
Gabriela Rodrigues Ferreira
Guilherme Pessini Carvalho
Gustavo Andres

Gustavo Lopes Rodrigues
Gustavo Nobuaki Aoki

Haroldo Coutinho de Lucena Neto
Jodo Carlos do Amaral dos Santos
Jo3o Filipe Fernandes da Costa Araudjo
José de Castro Araujo Rudge Filho
José Geraldo Franco Ortiz Junior
Juliana Improta Cury Simon
Juliana Mozachi Sandri

Laila Regina de Oliveira Pena de Antonio
Leandro Alves

Leandro Roberto Dominiquini
Lineu Carlos Ferraz de Andrade
Luciana Nicola

Luciana Santos Ferreira Dahia
Maira Blini de Carvalho

Marcelo Bevilacqua Gambarini
Marcia Kinsch de Lima

Marcio Luis Domingues da Silva
Marco Flavio Trajano Mattos
Marcos Paulo Coelho

Marcos Zani Della Manna

Maria Estela Castanheira Saab Caiuby Novaes

Mariana Mauriz Rodrigues
Mario Lucio Gurgel Pires

Mario Newton Nazareth Miguel
Mayara Arci Rezeck

Michel Cury Chain

Milena de Castilho Lefon Martins
Nuno Filipe Bonito Monteiro
Pamela Vaiano

Paola Archibusacci Sarkis

Pedro Barros Barreto Fernandes
Pedro Campos Bias Fortes
Pedro Frade Rodrigues

Pedro Henrique Moreira Ribeiro
Pedro Prates Rodrigues

Rafael Bastos Heringer

Rafael Vietti da Fonseca

Renata Cristina de Oliveira
Renata Lorenz Rodrigues
Renato Cesar Mansur

Renato Giongo Vichi

Renato Lulia Jacob

Ricardo Nuno Delgado Gongalves
Rita Rodrigues Ferreira Carvalho
Roberta Anchieta da Silva
Robson Mitsuo Santos Harada ()
Rodrigo Andre Leiras Carneiro
Rodrigo Gualano Luiz

Rodrigo Jorge Dantas de Oliveira
Rodrigo Rodrigues Baia

Rogerio Vasconcelos Costa
Rubens Fogli Netto

Sandra Cristina Mischiatti Lancellotti
Sérgio Mychkis Goldstein
Tatiana Grecco

Tatyana Montenegro Gil

Thales Ferreira Silva

Thiago Capucci Macruz

Thiago Luiz Charnet Ellero

Tiago Augusto Morelli (?

Ullisses Christian Silva Assis
Valéria Aparecida Marretto
Vinicius Santana

Virginia Costa Bonfante ()

1) Eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria de 28/10/2026, aguardando homologacdo do BACEN.

2) Registrada saida do Diretor em 27/10/2026.

Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstragdes Contabeis Condensadas Individuais e Consolidadas em BRGAAP — 30 de setembro de 2026

45



Itad Unibanco Holding S.A.
Balanco Patrimonial Consolidado Condensado

(Em milhdes de reais)

Ativo Nota 30/09/2026 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante 3.309.798 3.061.050
Disponibilidades 34.263 37.144
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 2clV, 4 411.020 340.388
Aplicacdes no Mercado Aberto 344.486 269.780
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 60.493 65.544
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas 10b 6.061 5.093
(Proviséo para Perda de Crédito Esperada) (20) (29)
Titulos e Valores Mobiliarios 2cIVv, 5 975.270 925.416
Carteira Propria 326.221 355.614
Vinculados 261.190 215.242
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas 10b 388.647 355.296
(Proviséo para Perda de Crédito Esperada) (788) (736)
Derivativos 2c 1V, 6 110.849 73.311
Operag6es com Caracteristica de Concesséao de Crédito 8 1.258.085 1.229.943
Operagdes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos 2c 1V, 2c VI 1.099.846 1.084.014
Titulos e Valores Mobiliarios 2c IV 210.235 197.424
(Proviséo para Perda de Crédito Esperada) 2c v (51.996) (51.495)
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 314.011 282.008
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos 98.214 92.994
Ativos Fiscais Correntes 18.666 18.669
Ativos Fiscais Diferidos 20b | 79.548 74.325
Outros Ativos 9a 108.086 79.846
Permanente 37.989 35.227
Investimentos 2c VI 9.140 9.047
Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 9.003 8.949
Outros Investimentos 137 98
Imobilizado 2c VI, 2¢ X, 14 10.138 9.595
Imoéveis 10.197 9.941
Outras ImobilizacGes 17.156 16.299
(Depreciaces Acumuladas) (17.215) (16.645)
Agio e Intangivel 2c IX, 2¢c X, 15 18.711 16.585
Agio 605 718
Ativos Intangiveis 58.178 52.697
(Amortizagdo Acumulada) (40.072) (36.830)
Total do Ativo 3.347.787 3.096.277

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contébeis.
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Itad Unibanco Holding S.A.
Balango Patrimonial Consolidado Condensado

(Em milhdes de reais)

Passivo e Patrimoénio Liquido 30/09/2026 31/12/2025
Circulante e N&o Circulante 3.118.892 2.890.647
Depositos 2c IV, 16b 1.162.322 1.114.482
Dep6sitos a Vista 131.299 135.383
Depésitos de Poupanca 169.378 177.305
Depésitos Interfinanceiros 5.723 11.530
Depésitos a Prazo 854.088 789.643
Outros Depdsitos 1.834 621
Captagdes no Mercado Aberto 2c 1V, 16¢ 503.578 456.158
Carteira Propria 238.899 201.610
Carteira de Terceiros 166.350 176.043
Carteira Livre Movimentagao 98.329 78.505
Instrumentos de Divida 2c 1V, 16d 434.435 415.630
Recursos de Emissdes 276.879 265.486
Obrigaces por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 77.994 76.420
Captacdo por Certificados de Operag¢des Estruturadas 29.282 25.577
Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinacéo 16d I 50.280 48.147
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 2c 1V, 16e 143.083 147.164
Empréstimos 111.801 116.496
Repasses 31.282 30.668
Derivativos 2clV, 6 102.691 69.899
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 116.452 109.961
ProvisGes para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 8a, 8c 2.490 1.794
ProvisGes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo 2c Xl, 10a 396.799 360.617
Demais Provisoes 2c Xll, 11b 16.460 15.849
Obrigagdes Fiscais Correntes e Diferidas 24.101 23.941
Obrigac0es Fiscais Correntes 20c 16.045 15.327
Obrigac6es Fiscais Diferidas 20b II 8.056 8.614
Outros Passivos 9b 216.481 175.152
Total do Patrimdnio Liquido dos Acionistas Controladores 18 219.894 196.146
Capital Social 136.910 136.910
Reservas de Capital 2.338 2.873
Reservas de Lucros 83.896 57.531
Outros Resultados Abrangentes 2c v (3.017) (1.155)
(AcBes em Tesouraria) (233) (13)
Participagdo de Acionistas Nado Controladores 18e 9.001 9.484
Total do Patrimdnio Liquido 228.895 205.630
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 3.347.787 3.096.277

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Itad Unibanco Holding S.A.
Demonstragdo Consolidada Condensada do Resultado

(Em milhdes de reais, exceto as informagdes de quantidade de agGes e de lucro por agcéo)

01/01 a

30/09/2026

01/01 a
30/09/2025

Receitas da Intermediacdo Financeira
Resultado de Operacdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros
Receitas Financeiras de Recursos Garantidores de Provisdes Técnicas
Resultado das Aplicagdes Compulsérias
Despesas da Intermediagdo Financeira
Dep6sitos e Captacdes no Mercado Aberto
Instrumentos de Divida
Empréstimos e Repasses
Despesas Financeiras de Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo
Resultado da Intermediacdo Financeira Antes da Perda de Crédito Esperada
Resultado da Perda de Crédito Esperada
Despesa de Proviséo para Perda de Crédito Esperada
Receita de Recuperagdo de Ativos Financeiros Baixados como Prejuizo
Resultado Bruto da Intermediag&o Financeira
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais
Receitas de Prestacéo de Servigos e Tarifas Bancarias
Resultado de Operacdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo
Despesas de Pessoal
Outras Despesas Administrativas
Despesas de Demais Provisdes
Provis@es Civeis
Provis6es Trabalhistas
Provis@es Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos
Despesas Tributarias
Resultado de Participagdes em Coligadas, Entidades Controladas em Conjunto e Outros Investimentos
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Resultado Operacional
Resultado n&do Operacional
Resultado Antes da Tributagdo Sobre o Lucro e Participag8es
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Devidos sobre Operagdes do Periodo
Referentes a Diferencas Temporarias
Participagdes no Lucro, liquido de impostos - Administradores - Estatutarias
Participacéo de Acionistas Ndo Controladores
Lucro Liquido

Lucro por Agéo - Basico
Ordinarias
Preferenciais
Lucro por Agéo - Diluido
Ordinarias
Preferenciais
Média Ponderada da Quantidade de A¢des em Circulacéo - Basica
Ordinarias
Preferenciais
Média Ponderada da Quantidade de A¢des em Circulagéo - Diluida
Ordinarias
Preferenciais

23

23

23

24

25
25
11b

2c XIll, 20a Il

25

2c¢ XIlll, 20a |

19b
18e

21

21

21

21

293.326
136.876
107.119

34.540
14.791
(202.503)
(162.212)
(2.810)
(4.012)
(33.469)
90.823
(27.399)
(31.626)
4227
63.424
(20.162)
37.751
5.549
(26.748)
(20.833)
(3.587)
(1.020)
(2.626)
59
(8.938)
2.386
2.875
(8.617)
43.262
384
43.646
(6.412)
(11.959)
5.547
(348)
(602)
36.284

3,29

3,29

3,26
3,26

5.617.742.977
5.404.514.878

5.617.742.977
5.511.218.064

251.955
127.973
79.276
32.086
12.620
(168.402)
(141.735)
(2.129)
6.426
(30.964)
83.553
(23.808)
(27.522)
3.714
59.745
(19.850)
35.853
5178
(25.196)
(20.303)
(2.747)
(912)
(2.638)
803
(8.516)
1.071
2.394
(7.584)
39.895
264
40.159
(5.398)
(11.335)
5937
(315)
(713)
33.733

3,04

3,04

3,01
3,01

5.617.742.977
5.472.202.581

5.617.742.977
5.583.943.656

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Itad Unibanco Holding S.A.
Demonstragdo Consolidada Condensada do Resultado Abrangente

(Em milhdes de reais)

Nota 01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025

Lucro Liquido Consolidado 36.886 34.446
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 5c (642) 1.189
Variagdo de Valor Justo 133 (2.240)
Efeito Fiscal (81) 1.890
(Ganhos) / Perdas Transferidos ao Resultado (1.261) 2.799
Efeito Fiscal 567 (1.260)
Hedge 1.137 1.554
Hedge de Fluxo de Caixa 7b 75 122
Variagdo de Valor Justo 189 234
Efeito Fiscal (114) (112)
Hedge de Investimentos Liquidos em Operacéo no Exterior 7c 1.062 1.432
Variagdo de Valor Justo 2.008 2.751
Efeito Fiscal (946) (1.319)
Remensuragdes em Obriga¢des de Beneficios P6s-Emprego ® (19) (13)
Remensuragdes 22 (31) (24)
Efeito Fiscal 12 11
Variagdes Cambiais de Investimentos no Exterior (2.349) (5.867)
Outros 6 9
Outros Resultados Abrangentes dos Acionistas Nao Controladores (361) (643)
Total de Outros Resultados Abrangentes Consolidado (2.223) (3.771)
Total dos Resultados Abrangentes Consolidado 34.663 30.675
Resultado Abrangente Atribuivel ao Acionista Controlador 34.422 30.605
Resultado Abrangente Atribuivel a Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 241 70

1) Montantes que nédo seréo reclassificados subsequentemente para o resultado.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Itad Unibanco Holding S.A.
Demonstragdo Consolidada Condensada das Mutacdes do Patrimdnio Liquido
(Em milhdes de reais)

Atribuido a Participagéo dos Acionistas Controladores

Outros Resultados Abrangentes

Ajuste de Titulos

Capital  Agbes em Reservas Reservas valor Justo por

Social Tesouraria de Capital de Lucros peio de Outros
Resultados

Abrangentes )

Contratos Remensuragdes Ajustes de
de Seguro e em Obrigacdes Conversao de
Previdéncia de Beneficios Investimentos

Privada Pés-Emprego no Exterior

Ganhos e
Perdas -
Hedge @

Outros

Lucros
Acumulados

Total
Patrimonio
Liquido -
Acionistas
Controladores

Total
Patrimonio
Liquido -
Acionistas
néao
Controladores

Total - 01/01/2025 90.729 (909) 110.400 (835) (1.959) 10.994 (8.703) 202.705 211.649
TransagOes com os Acionistas 33.334 (913) (132) (33.334) - - - - - - - (1.045) - (1.045)
Aquisicdo de AcGes em Tesouraria 18 - (1.894) - - - - - - - - - (1.894) - (1.894)
Resultado da Entrega de AcGes em Tesouraria 18 - 981 9) - - - - - - - - 972 - 972
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ac¢des - - (123) - - - - - - - - (123) - (123)
Capitalizacdo por Reservas 33.334 - - (33.334) - - - - - - - - - -
Reorganizacdo Societaria 2cl, 3 - - - 84 - - - - - - - 84 - 84
Outros - - - (229) - - - - - - - (229) - (229)
Dividendos - Declarados apds periodo anterior - - - (12.229) - - - - - - - (12.229) - (12.229)
Juros sobre o Capital Préprio - Declarados apés periodo anterior - - - (3.260) - - - - - - - (3.260) - (3.260)
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Prescritos - - - - - - - - - - 36 36 - 36
Total do Resultado Abrangente - - - - 1.189 - (13) (5.867) 1.554 9 33.733 30.605 70 30.675
Lucro Liquido Consolidado - - - - - - - - - - 33.733 33.733 713 34.446
Outros Resultados Abrangentes - - - - 1.189 - (13) (5.867) 1.554 9 - (3.128) (643) (3.771)
Destinacoes:
Reserva Legal - - - 1.701 - - - - - - (1.701) - - -
Reservas Estatutarias - - - 22.565 - - - - - - (22.565) - - -
Dividendos - - - - - - - - - - - - (412) (412)
Juros sobre o Capital Proprio - - - - - - - - - - (9.503) (9.503) - (9.503)
Total - 30/09/2025 18 124.063 (1.822) 2.597 85.698 354 259 (1.972) 5.127 (7.149) 9 - 207.164 8.602 215.766
Mutagdes do Periodo 33.334 (913) (132)  (24.702) 1.189 - (13) (5.867) 1.554 9 - 4.459 (342) 4.117
Total - 01/01/2026 136.910 13) 2.873 57.531 200 259 (1.964) 8.048 (7.700) 2 - 196.146 9.484 205.630
Transacgdes com os Acionistas - (220) (535) - - - - - - - - (755) - (755)
Aquisicéo de Acbes em Tesouraria 18 - (1.760) - - - - - - - - - (1.760) - (1.760)
Resultado da Entrega de Agdes em Tesouraria 18 - 1.540 (89) - - - - - - - - 1.451 - 1.451
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Acdes - - (446) - - - - - - - - (446) - (446)
Reorganizacdo Societaria 2cl1, 3 - - - 72 - - - - - - - 72 - 72
Outros - - - 68 - - - - - - - 68 - 68
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos - - - - - - - - - - 54 54 - 54
Total do Resultado Abrangente - - - - (642) - (29) (2.344) 1.137 6 36.284 34.422 241 34.663
Lucro Liquido Consolidado - - - - - - - - - - 36.284 36.284 602 36.886
Outros Resultados Abrangentes - - - - (642) - (19) (2.344) 1.137 6 - (1.862) (361) (2.223)
Destinacoes:
Reserva Legal - - - 1.756 - - - - - - (1.756) - - -
Reservas Estatutarias - - - 24.469 - - - - - - (24.469) - - -
Dividendos - - - - - - - - - - - - (724) (724)
Juros sobre o Capital Préprio - - - - - - - - - - (10.113) (10.113) - (10.113)
Total - 30/09/2026 18 136.910 (233) 2.338 83.896 (442) 259 (1.983) 5.704 (6.563) 8 - 219.894 9.001 228.895
Mutacdes do Periodo - (220) (535) 26.365 (642) - (19) (2.344) 1.137 6 - 23.748 (483) 23.265
1) Inclui participagdo no Resultado Abrangente de Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto relativo a Titulos Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.
2) Inclui Hedge de Fluxo de Caixa e de Investimentos Liquidos no Exterior.
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Itati Unibanco Holding S.A.
Demonstragdo Consolidada Condensada dos Fluxos de Caixa

(Em milhdes de reais)

Nota 01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Lucro Liquido Ajustado 74.284 90.857
Lucro Liquido 36.284 33.733
Ajustes ao Lucro Liquido: 38.000 57.124
Pagamento Baseado em Agles 97) (99)
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 3.947 5.958
Perda de Crédito Esperada com Instrumentos Financeiros 23 31.626 27.522
Resultado de Juros e Variagdo Cambial de OperagGes com Divida Subordinada 3.861 2.066
Variagédo das ProvisGes Técnicas de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizagdo 13.816 15.050
Depreciaces e Amortizagdes 5.841 5.628
Despesa de Atualizacéo / Encargos de ProvisGes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 11b 721 1.383
Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 11b 3.497 2.305
Receita de Atualizacdo / Encargos de Depdsitos em Garantia (806) (702)
Tributos Diferidos (excluindo os efeitos fiscais do Hedge) (800) (719)
Resultado de Participa¢Ses em Coligadas, Entidades Controladas em Conjunto e Outros Investimentos (2.386) (1.071)
Resultado de Juros e Variacdo Cambial de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (9.745) (3.044)
Resultado de Juros e Variacdo Cambial de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (10.907) (1.093)
Resultado em Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (1.261) 2.799
Resultado na Alienacéo de Investimentos e Imobilizado (286) (175)
Resultado de Participagdo de Acionistas N&o Controladores 18e 602 713
Outros 377 603
Variagdes de Ativos e Passivos 18.166 2.660
(Aumento) / Redugéo em Ativos
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (10.935) 27.999
Titulos e Valores Mobiliarios (19.236) (85.837)
Derivativos (Ativos / Passivos) (4.746) (3.316)
Operagdes com Caracteristica de Concesséao de Crédito (59.768) (29.462)
Depésitos Compulsoérios no Banco Central do Brasil (16.561) (3.494)
Relagbes Interfinanceiras e Relagdes Interdependéncias (Ativos / Passivos) (8.951) (3.587)
Ativos Fiscais (4.420) (4.622)
Outros Ativos (26.920) 4.422
(Reducgé&o) / Aumento em Passivos
Dep6sitos 47.840 (15.179)
Captacdes no Mercado Aberto 47.420 71.145
Instrumentos de Divida 16.672 14.150
Obrigag6es por Empréstimos e Repasses (4.081) (5.031)
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizacdo 22.366 21.194
Obrigagdes Fiscais 8.865 8.994
Demais Provisdes e Outros Passivos 39.326 13.362
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicdo Social (8.705) (8.078)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais 92.450 93.517
Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio Recebidos de Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 495 526
(Aquisicéo) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 9.311 (26.794)
(Aquisicéo) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (18.643) 32.190
(Aquisicao) / Alienacéo de Investimentos 42) (110)
(Aquisicéo) / Alienacgéo de Imobilizado (1.042) (742)
(Aquisicéo) / Alienacéo e Distrato de Contratos do Intangivel (6.821) (4.364)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento (16.742) 706
Captacédo de Obrigagdes por Divida Subordinada 11.315 9.401
Resgate de Obrigagdes por Divida Subordinada (13.043) (9.371)
Variagéo da Participagéo de Acionistas Ndo Controladores (361) (643)
Aquisicao de Agbes em Tesouraria (1.760) (1.894)
Resultado da Entrega de A¢bes em Tesouraria 1.102 948
Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio Pagos a Acionistas Ndo Controladores (724) (412)
Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio Pagos (11.474) (27.811)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (14.945) (29.782)
Aumento / (Diminuig&o) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa 60.763 64.441
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 96.944 99.073
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (3.947) (5.958)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 2c I 153.760 157.556
Disponibilidades 34.263 34.369
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros 40.147 45.919
Aplicagdes no Mercado Aberto - Posi¢do Bancada 79.350 77.268

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Itad Unibanco Holding S.A.
Demonstracdo Consolidada Condensada do Valor Adicionado
(Em milhdes de reais)

Receitas
Intermediacé@o Financeira
Prestagédo de Servigos e Rendas de Tarifas Bancarias
Resultado das Operag6es com Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizagdo
Perdas de Crédito Esperadas com Instrumentos Financeiros
QOutras
Despesas
Intermediacé@o Financeira
QOutras
Insumos Adquiridos de Terceiros
Servigos de Terceiros, Sistema Financeiro, Seguranca, Transportes e Viagens
QOutras
Processamento de Dados e Telecomunicacdes
Propaganda, Promogdes e Publicacdes
InstalagGes e Materiais
Outras
Valor Adicionado Bruto
Depreciagdo e Amortizacdo
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia - Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Valor Adicionado Total a Distribuir
Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal
Remuneragédo Direta
Beneficios
Fundo de Garantia por Tempo de Servico
Impostos, Taxas e Contribui¢des
Federais
Municipais
Remuneracéo de Capitais de Terceiros - Aluguéis
Remuneracéo de Capitais Préprios
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
Lucros Retidos Atribuivel aos Acionistas Controladores
Lucros Retidos Atribuivel aos Acionistas N&do Controladores

Nota

24

25

25
25

25

01/01 a
30/09/2026

317.233
298.073
37.751
5.549
(27.399)
3.259
(212.081)
(202.503)
(9.578)
(15.599)
(6.226)
(9.373)
(4.736)
(1.522)
(1.819)
(1.296)
89.553
(4.543)
85.010
2.386
87.396
87.396
26.383
21.010
4.295
1.078
23.436
22.044
1.392
691
36.886
10.113
26.171
602

01/01 a
30/09/2025

277.054
257.173
35.853
5.178
(23.808)
2.658
(176.095)
(168.402)
(7.693)
(15.075)
(6.275)
(8.800)
(4.347)
(1.353)
(1.804)
(1.296)
85.884
(4.493)
81.391
1.071
82.462
82.462
25.017
19.566
4.405
1.046
22.264
20.900
1.364
735
34.446
9.503
24.230
713

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Balango Patrimonial Condensado

(Em milhdes de reais)

Ativo \[o]} 30/09/2026 31/12/2025
Circulante e N&o Circulante 283.887 278.360
Disponibilidades 985 1.340
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 2c 1V, 4 20.663 31.319
Aplicacbes no Mercado Aberto 15.038 22.486
Aplicacoes em Depdsitos Interfinanceiros 5.625 8.833
Titulos e Valores Mobiliarios 2c IV, 5 49.857 36.986
Carteira Propria 49.857 36.986
Derivativos 2c 1V, 6 151 8
Operacdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 2c1V, 8 176.063 176.070
Operacgoes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos 189.715 189.740
(Provisédo para Perda de Crédito Esperadas) (13.652) (13.670)
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 2 2
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos 27.601 24.611
Ativos Fiscais Correntes 7.126 5.683
Ativos Fiscais Diferidos 20b | 20.475 18.928
Outros Ativos 2cV 8.565 8.024
Permanente 209.284 195.287
Investimentos 2c VI, 12 208.933 194,921
Controladas 208.933 194.921
Imobilizado 2c VIII, 2¢ X 5 5
Imoveis 5 5
Outras Imobilizac6es 93 93
(Depreciacbes Acumuladas) (93) (93)
Intangivel 2c IX, 2c X 346 361
Ativos Intangiveis 3.099 3.098
(Amortizagdo Acumulada) (2.753) (2.737)
Total do Ativo 493.171 473.647

Passivo e Patriménio Liquido Nota 30/09/2026 31/12/2025
Circulante e Ndo Circulante 274.244 277.667
Depésitos 2c IV, 16b 93.554 99.439
Depositos a Vista 108 121
Depésitos Interfinanceiros 93.446 99.318
Instrumentos de Divida 2c 1V, 16d Il 52.014 49.608
Recursos de Emissdes 1.503 1.486
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 6.921 7.454
Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinagéo 43.590 40.668
Derivativos 2clV, 6 - 234
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 74.002 76.754
Provisdes para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 8a, 8c 279 142
Demais Provisdes 1171 1.275
Obrigacdes Fiscais Correntes e Diferidas 3.265 1.917
Obrigagdes Fiscais Correntes 2c XII, 2¢c XIII, 20c 2.099 999
Obrigagdes Fiscais Diferidas 20b I 1.166 918
Outros Passivos 9b 49.959 48.298
Patrimdnio Liquido 18 218.927 195.980
Capital Social 136.910 136.910
Reservas de Capital 2.338 2.873
Reservas de Lucros 82.317 57.107
Outros Resultados Abrangentes 2c IV (2.405) (897)
(Agdes em Tesouraria) (233) 13)
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 493.171 473.647

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracdo Condensada do Resultado
(Em milhdes de reais, exceto as informagdes de quantidade de ag¢des e de lucro por agéo)

01/01 a

01/01 a

Receitas da Intermediacado Financeira
Resultado de Operag6es com Caracteristica de Concesséo de Crédito
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros
Despesas da Intermediacdo Financeira
Depdsitos e Captacbes no Mercado Aberto
Instrumentos de Divida
Empréstimos e Repasses
Resultado da Intermediacdo Financeira Antes da Perda de Crédito Esperada
Resultado de Perda de Crédito Esperada
Despesa de Provisdo para Perda de Crédito Esperada
Receita de Recuperagado de Ativos Financeiros Baixados como Prejuizo
Resultado Bruto da Intermediag&o Financeira
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais
Receitas de Prestacéo de Servicos e Tarifas Bancarias
Despesas de Pessoal
Outras Despesas Administrativas
Despesas de Demais Provisdes
Provis@es Civeis
Provis@es Trabalhistas
Provisdes Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos
Despesas Tributarias
Resultado de Participagdes em Controladas
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais
Resultado Operacional
Resultado n&o Operacional
Resultado antes da Tributacdo sobre o Lucro e Participagdes
Imposto de Renda e Contribuic&o Social
Devidos sobre Operagdes do Periodo
Referentes a Diferengas Temporarias
Participagdes no Lucro, liquido de impostos - Administradores - Estatutéarias
Lucro Liquido

Lucro por Agéo - Béasico
Ordinérias
Preferenciais
Lucro por Agéo - Diluido
Ordinérias
Preferenciais
Média Ponderada da Quantidade de A¢des em Circulagédo - Basica
Ordinérias
Preferenciais
Média Ponderada da Quantidade de A¢des em Circulagéo - Diluida
Ordinérias
Preferenciais

30/09/2026

24.775
17.359

7.416

(15.439)

(10.786)

(4.640)

(13)

9.336

(8.608)

(9.966)

1.358

728

34.347

24 10.591
(323)

(4.276)

(101)

(73)

(32)

4

20a Il (1.668)
12 33.148
(3.024)

35.075

(3)

35.072

2¢ Xl 84
(1.331)

1.415

27)

35.129

3,19
3,19

3,16
3,16

5.617.742.977
5.404.514.878

5.617.742.977
5.511.218.064

30/09/2025

23.298
16.243
7.055
(14.604)
(12.436)
(2.081)
(87)
8.694
(8.155)
(9.385)
1.230
539
31.295
9.522
(327)
(4.566)
(35)
(102)
(18)

85
(1.681)
30.427
(2.045)
31.834
(2
31.832
2.207
(1.013)
3.220
(28)
34.011

3,07
3,07

3,04
3,04

5.617.742.977
5.472.202.581

5.617.742.977
5.583.943.656

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragdo Condensada do Resultado Abrangente

(Em milhdes de reais)

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025

Lucro Liquido 35.129 34.011
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (295) 1.162
Variagéo de Valor Justo 271 -
Efeito Fiscal (129) -
Coligadas / Controladas (437) 1.162
Hedge 1.146 1.419
Hedge de Fluxo de Caixa 83 (13)
Coligadas / Controladas 83 13)
Hedge de Investimentos Liquidos em Operacéo no Exterior 1.063 1.432
Variacdo de Valor Justo 1.418 998
Efeito Fiscal (659) (495)
Coligadas / Controladas 304 929
Remensuracbes em Obrigagdes de Beneficios P6s-Emprego @ (29) (13)
Coligadas / Controladas (29) (13)
Variagdes Cambiais de Investimentos no Exterior (2.345) (5.867)
Variagéo de Valor Justo (1.392) (2.147)
Coligadas / Controladas (953) (4.720)
Outros 5 9
Total de Outros Resultados Abrangentes (1.508) (3.290)
Total do Resultado Abrangente 33.621 30.721

1) Montantes que néo serao reclassificados subsequentemente para o resultado.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragdo Condensada das Mutagdes do Patriménio Liquido

(Em milhdes de reais)

ros Resultados Abrangentes

Ajuste de Titulos
Capital  Acdes em Reservas Reservas valor Justo por

Contratos Remensuragdes  Ajustes de
de Seguro e em Obrigacdes Conversédo de
Previdéncia de Beneficios Investimentos

Privada Pés-Emprego no Exterior

Social Tesouraria de Capital de Lucros meio de Outros

Resultados
Abrangentes

Ganhos e
REIGESS
Hedge @

Outros

Lucros
Acumulados

Total - 01/01/2025 90.729 (909) 2.729 109.902 (1.961) 259 (1.959) 9.756 (6.024) 202.522
Transagdes com os Acionistas 33.334 (913) (132) (33.334) - - - - - - - (1.045)
Aquisicdo de Acdes em Tesouraria 18 - (1.894) - - - - - - - - - (1.894)
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria 18 - 981 9) - - - - - - - - 972
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Acdes - - (123) - - - - - - - - (123)
Capitalizagdo por Reservas 33.334 - - (33.339) - - - - - - - -
Reorganizagdo Societaria 3,2cl - - - 84 - - - - - - - 84
Outros - - - (145) - - - - - - - (145)
Dividendos - Declarados ap6s periodo anterior - - - (12.229) - - - - - - - (12.229)
Juros sobre o Capital Préprio - Declarados apds periodo anterior - - - (3.260) - - - - - - - (3.260)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos - - - - - - - - - - 36 36
Total do Resultado Abrangente - - - - 1.162 - (13) (5.867) 1.419 9 34.011 30.721
Lucro Liquido - - - - - - - - - - 34.011 34.011
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - (1.147) 503 - - (644)
Parcela de Outros Resultados Abrangentes de Coligadas e Controladas - - - - 1.162 - (13) (4.720) 916 9 - (2.646)
Destinagdes:
Reserva Legal - - - 1.701 - - - - - - (1.701) -
Reservas Estatutarias - - - 22.843 - - - - - - (22.843) -
Juros sobre o Capital Préprio - - - - - - - - - - (9.503) (9.503)
Total - 30/09/2025 18 124.063 (1.822) 2.597 85.562 (799) 259 (1.972) 3.889 (4.605) 9 - 207.181
Mutagdes do Periodo 33.334 (913) (132)  (24.340) 1.162 - (13) (5.867) 1.419 9 - 4.659
Total - 01/01/2026 136.910 (13) 2.873 57.107 (868) 259 (1.964) 6.810 (5.136) 2 - 195.980
TransacOes com 0s Acionistas - (220) (535) - - - - - - - - (755)
Aquisicdo de Agdes em Tesouraria 18 - (1.760) - - - - - - - - - (1.760)
Resultado da Entrega de Agdes em Tesouraria 18 - 1.540 (89) - - - - - - - - 1.451
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em A¢des - - (446) - - - - - - - - (446)
Reorganizacdo Societaria 3,2l - - - 72 - - - - - - - 72
Outros - - - 68 - - - - - - - 68
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Prescritos - - - - - - - - - - 54 54
Total do Resultado Abrangente - - - - (295) - (19) (2.345) 1.146 5 35.129 33.621
Lucro Liquido - - - - - - - - - - 35.129 35.129
Outros Resultados Abrangentes - - - - 142 - - (1.392) 759 - - (491)
Parcela de Outros Resultados Abrangentes de Coligadas e Controladas - - - - (437) - (19) (953) 387 5 - (1.017)
Destinagoes:
Reserva Legal - - - 1.756 - - - - - - (1.756) -
Reservas Estatutarias - - - 23.314 - - - - - - (23.314) -
Juros sobre o Capital Préprio - - - - - - - - - - (10.113) (10.113)
Total - 30/09/2026 18 136.910 (233) 2.338 82.317 (1.163) 259 (1.983) 4.465 (3.990) 7 - 218.927
Mutagdes do Periodo - (220) (535) 25.210 (295) - (19) (2.345) 1.146 5 - 22.947
1) Inclui Hedge de Fluxo de Caixa e de Investimentos Liquidos no Exterior.
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracdo Condensada dos Fluxos de Caixa

(Em milhdes de reais)

Nota 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Lucro Liquido Ajustado 11.801 10.238
Lucro Liquido 35.129 34.011
Ajustes ao Lucro Liquido: (23.328) (23.773)
Pagamento Baseado em Acdes 97) (99)
Perdas de Crédito Esperadas 9.966 9.385
Resultado de Juros e Variacdo Cambial de Operagdes com Divida Subordinada 4.503 2.408
Despesa de Atualizagdo / Encargos de Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 19 25
Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 98 120
Receita de Atualizagdo / Encargos de Depdsitos em Garantia (31) (32)
Tributos Diferidos (1.415) (3.220)
Resultado de Participages em Controladas 12 (33.148) (30.427)
Amortizagio de Agio 1 34
Receita de Juros e Variagdo Cambial de Titulos e Valores Mobiliarios Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (3.169) (1.780)
Receita de Juros e Variagdo Cambial de Titulos e Valores Mobiliarios Custo Amortizado (44) -
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (39) (207)
Outros 18 20
Variacdo de Ativos e Passivos (12.148) (6.504)
(Aumento) / Reducéo em Ativos
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 3.208 16.921
Titulos e Valores Mobiliarios 1.072 (14.180)
Derivativos (Ativos / Passivos) 377) (420)
Relagdes Interfinanceiras e Relagdes Interdependéncias (Ativos / Passivos) (2.752) (283)
Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito (9.959) (18.554)
Ativos Fiscais (2.990) (2.778)
Outros Ativos 1572 14.892
(Reducgéo) / Aumento em Passivos
Depdsitos (5.885) 4.364
Captagdes no Mercado Aberto - (8.247)
Instrumentos de Divida (516) 3.598
Obrigacoes Fiscais 1.348 994
Demais Provisdes e Outros Passivos 3.232 (2.769)
Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (101) (42)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais (347) 3.734
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Recebidos 17.521 26.626
(Aquisicéo) / Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobiliarios Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (9.207) (9.544)
(Aquisicéo) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (1.251) -
(Aquisigéo) / Alienacédo de Investimentos (794) 948
Caixa e Equivalentes de Caixa Liquido de Ativos e Passivos decorrentes da Incorporagdo Banco Itaucard S.A. (51) -
Caixa e Equivalentes de Caixa Liquido de Ativos e Passivos decorrentes da Incorporacéo Hipercard Banco Mdltiplo S.A. - 1
(Aquisicéo) / Alienagéo de Intangivel - 4)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento 6.218 18.027
Captacéo em Obrigagdes por Divida Subordinada 11.315 9.400
Resgate em Obrigagdes por Divida Subordinada (12.896) (8.992)
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria 1.102 948
Aquisicdo de AgOes para Tesouraria (1.760) (1.894)
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos (11.474) (27.811)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (13.713) (28.349)
Aumento / (Diminuigé&o) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa (7.842) (6.588)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 23.826 32.449
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 39 207
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 2clll 16.023 26.068
Disponibilidades 985 1.766
Aplicagdes no Mercado Aberto - Posicdo Bancada 15.038 24.302
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracdo Condensada do Valor Adicionado

(Em milhdes de reais)

Nota 01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Receitas 27.828 27.659
Intermediacéo Financeira 24.775 23.298
Prestacédo de Servigos e Rendas de Tarifas Bancarias 10.591 9.522
Perda de Crédito Esperada com Instrumentos Financeiros (8.608) (8.155)
Outras 1.070 2.994
Despesas (18.778) (16.940)
Intermediacédo Financeira (15.439) (14.604)
Outras (3.339) (2.336)
Insumos Adquiridos de Terceiros (4.277) (4.566)
Servicos de Terceiros, Sistema Financeiro, Seguranga, Transportes e Viagens (194) (226)
Propaganda, Promogdes e Publicactes (127) (151)
Outras (3.956) (4.189)
Valor Adicionado Bruto 4773 6.153
Depreciacdo e Amortizagédo (6) )
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 4.767 6.146
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia - Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12 33.148 30.427
Valor Adicionado Total a Distribuir 37.915 36.573
Distribuic8o do Valor Adicionado 37.915 36.573
Pessoal 257 281
Remuneracéo Direta 231 257
Beneficios 22 20
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo 4 4
Impostos, Taxas e Contribui¢des 2.529 2.281
Federais 2.254 2.005
Municipais 275 276
Remuneragédo de Capitais Préprios 35.129 34.011
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 10.113 9.503
Lucros Retidos aos Acionistas 25.016 24.508
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Itat Unibanco Holding S.A.
Notas Explicativas as Demonstrac6es Contabeis
Em 30/09/2026 e 31/12/2025 para Contas Patrimoniais e de 01/01 a 30/09 de 2026 e 2025 para Resultado
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado)
Nota 1 - Contexto Operacional

Itat Unibanco Holding S.A. (ITAU UNIBANCO HOLDING) é uma companhia aberta, constituida e existente
segundo as leis brasileiras. Sua matriz esta localizada na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, na cidade
de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil.

O ITAU UNIBANCO HOLDING estéa presente em 18 paises e territorios e fornece uma ampla gama de produtos e
servigos financeiros a clientes pessoas fisicas e juridicas, no Brasil e no exterior, sendo esses clientes relacionados
ou ndo ao Brasil, por meio de suas agéncias, controladas e afiliadas internacionais. Atua na atividade bancaria em
todas as modalidades, por meio de suas carteiras: comercial; de investimento; de crédito imobiliario; de crédito,
financiamento e investimento; de arrendamento e de operacfes de cambio.

O ITAU UNIBANCO HOLDING é uma holding financeira controlada pela Itai Unibanco Participagbes S.A.
(“IUPAR"), uma empresa de participacbes que detém 51,71% de suas acdes ordinarias e que é controlada
conjuntamente pela (i) Itatisa S.A. (“ITAUSA”), uma empresa de participagdes controlada pelos membros da familia
Egydio de Souza Aranha, e pela (ii) Companhia E. Johnston de Participa¢des (“E. JOHNSTON"), uma empresa de
participagbes controlada pela familia Moreira Salles. A Italisa também detém diretamente 39,21% das acdes
ordinarias do ITAU UNIBANCO HOLDING.

Estas Demonstra¢des Contabeis Individuais e Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
03 de novembro de 2026.

Nota 2 - Politicas Contabeis Materiais
a) Base de Preparacao

As Demonstragdes Contabeis do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas controladas (ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO) foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, incluindo as alteracfes
introduzidas pela Lei n°® 11.638, de 28/12/2007, e Lei n® 11.941, de 27/05/2009, em consonancia, quando aplicavel,
com os normativos do Conselho Monetéario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), da Comisséo
de Valores Mobiliarios (CVM), do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP). As informacBes nas Demonstracfes Contabeis e nas correspondentes notas
explicativas evidenciam todas as informacdes relevantes inerentes as demonstracdes contabeis, e somente elas,
as quais estao consistentes com as informacdes utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

O ITAU UNIBANCO HOLDING optou por apresentar as suas Demonstracdes Contabeis Condensadas Individuais
e Consolidadas, incluindo notas explicativas selecionadas, conforme normativos vigentes.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA é requerida pela legislagcdo societéria brasileira e
pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.

b) Novas Normas, Alterac8es e Interpretac6es de Normas Existentes

| - Aplicaveis para o Periodo Findo em 30 de setembro de 2026

N&o houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para o periodo atual.
Il - Aplicaveis para Periodos Futuros

® Resolugdo CMN n°® 4.966/21 - Instrumentos Financeiros e normativos relacionados - Estabelece a

designacdo e reconhecimento contabil de hedge e o ajuste ao valor presente de instrumentos financeiros
reestruturados, sendo efetivas a partir de 1° de janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo em avaliacdo e serao
concluidos até o inicio de vigéncia normativa.
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® Resolugdo CMN n° 5.252/25 - Ativos e Passivos de Sustentabilidade - Define critérios para
mensuracgéo, reconhecimento, baixa e evidenciacdo de ativos e passivos de sustentabilidade. As altera¢cBes serdo
aplicadas prospectivamente a partir de 1° de janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo em avaliagcdo e serdo
concluidos até o inicio de vigéncia normativa.

® Resolucdo CMN n°5.281/26 - Ativos Virtuais - Estabelece critérios de reconhecimento e mensuracao de
ativos e passivos relacionados a prestacao de servicos com ativos virtuais, aplicveis prospectivamente a partir de
1° de janeiro de 2027, e eventuais efeitos deverdo ser reconhecidos em contrapartida aos lucros e prejuizos
acumulados, liquidos de efeitos tributarios. Os possiveis impactos estdo em avaliagdo e serdo concluidos até o
inicio de vigéncia normativa.

c¢) Politicas Contébeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais

Esta nota apresenta as principais estimativas criticas e julgamentos utilizados na elaboracdo e aplicacdo das
politicas contabeis especificas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO. Estas estimativas e julgamentos
apresentam risco material e podem ter impacto relevante nos valores de ativos e passivos devido as incertezas e
ao alto nivel de subjetividade envolvido no reconhecimento e mensuracao de determinados itens. Desta forma, os
resultados reais podem ser diferentes daqueles obtidos pelas estimativas e julgamentos.

| - Consolidacéo

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO contemplam as
operacdes realizadas por suas agéncias e entidades controladas no pais e no exterior, inclusive os fundos de
investimentos, nas quais o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO detém controle direto ou indireto. O
principal julgamento exercido na avaliacéo de controle é a andlise dos fatos e circunstancias que indicam se o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO esta exposto, ou tem direitos, a retornos variaveis e tem a capacidade de
afetar estes retornos através de seu poder sobre a entidade de forma continua.

As Demonstracfes Contabeis Consolidadas sdo preparadas utilizando politicas contabeis uniformes. Os saldos
das contas patrimoniais e de resultado relativos aos valores das transacfes entre as empresas consolidadas sédo
eliminados.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os &gios registrados em controladas sdo amortizados com base na expectativa
de rentabilidade futura e em laudos de avaliagdo ou pela realizacdo dos investimentos, conforme normas e
orientacdes do CMN e do BACEN.

A diferenca no Lucro Liquido e no Patriménio Liquido entre ITAU UNIBANCO HOLDING e ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO (nota 18d) resulta, substancialmente, da designacéo de estratégias de hedge contabil
e dos ajustes a critério da controladora, liquidos dos respectivos efeitos tributarios.

Os efeitos da variacdo cambial sobre os investimentos no exterior estdo apresentados na rubrica Resultado de
Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros ha Demonstracdo do Resultado para as controladas cuja moeda
funcional é igual a da controladora e na rubrica Outros Resultados Abrangentes para as controladas cuja moeda
funcional é diferente da controladora.

A tabela a seguir apresenta as principais entidades consolidadas, cuja somatéria representa mais de 95% do total
do ativo consolidado, bem como a participacdo do ITAU UNIBANCO HOLDING em seus capitais votantes:
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Pais de

Participacéo % no capital votante

Participagd@o % no capital total

Moeda Funcional @ o Atividade
Constituicao
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

No Pais
Banco Itall Consignado S.A. @ Real Brasil Instituicdo Financeira - 100,00% - 100,00%
Banco Itaucard S.A. @ Real Brasil Instituicdo Financeira - 100,00% - 100,00%
Cia. Ital de Capitalizagéo Real Brasil Capitalizagdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Real Brasil Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Financeira Itati CBD S.A. Crédito, Financiamento e Real Brasil Sociedade de Crédito 53,88% 53,88% 53,88% 53,88%
Investimento
Itati Corretora de Valores S.A. Real Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itall Seguros S.A. Real Brasil Seguros 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itatl Unibanco S.A. Real Brasil Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itall Vida e Previdéncia S.A. Real Brasil Previdéncia Complementar 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Real Brasil Sociedade de Crédito 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Financiamento e Investimento
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. Real Brasil Adquirente 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
No Exterior
Banco Itat Chile Peso Chileno Chile Instituicdo Financeira 67,42% 67,42% 67,42% 67,42%
Banco Ital Paraguay S.A. Guarani Paraguai Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Itatl (Suisse) SA Franco Suico Suica Instituicéo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Itat Uruguay S.A. Peso Uruguaio Uruguai Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itau Bank, Ltd. ¥ Real Ilhas Cayman Instituigio Financeira - 100,00% - 100,00%
Itau BBA International plc Délar Reino Unido Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itau BBA USA Securities Inc. Délar Estados Unidos Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itail Colombia S.A. Peso Colombiano Coldmbia Instituicdo Financeira 67,08% 67,06% 67,08% 67,06%
1) Todas as dependéncias no exterior do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possuem moeda funcional igual a da controladora, com exceg&o do Itad Chile New York Branch e Itat Unibanco S.A. Miami Branch cuja moeda funcional é o Dolar.
2) Empresa incorporada pelo Ital Unibanco S.A. em 31/05/2026.
3) Empresa incorporada pela Itat Unibanco Holding S.A. em 31/08/2026.
4) Empresa incorporada pela Ital Bank & Trust Cayman LTD. em 31/08/2026.
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I.I - Combinagdes de Negécios

Na contabilizagdo das combinacdes de negécios, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce
julgamentos na identificacdo, reconhecimento e mensuracgao de: ajustes de prec¢o; contraprestacdes contingentes;
e opg¢Oes ou obrigacdes de comprar ou vender participacdes societérias da entidade adquirida.

A participacdo de acionistas ndo controladores é mensurada na data de aquisicdo pela participacdo proporcional
no patriménio liquido da entidade adquirida.

I.Il - TransacBes de Capital Com Acionistas Ndo Controladores

Alteracdes de participagdo em uma controlada, que nao resultam em perda de controle, sdo contabilizadas como
transacfes de capital e qualquer diferenca entre o valor pago e o valor correspondente aos acionistas néo
controladores é reconhecida diretamente no Patrimdnio Liquido.

Il - Moeda Funcional e Moeda de Apresentacéao

As Demonstragbes Contabeis Consolidadas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO estéo apresentadas
em Reais, que é sua moeda funcional e de apresentacdo. Para cada entidade controlada, coligada e controlada
em conjunto, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerceu julgamento na definicdo da sua moeda
funcional, considerando a moeda do ambiente econémico primario no qual a entidade opera.

As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes, e 0s ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos na Demonstracéo do Resultado.

Para conversao das demonstragdes contabeis das entidades no exterior com moeda funcional diferente de Reais,
o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza a taxa de cAmbio na data de fechamento para converter os
ativos e passivos e a taxa de cambio média mensal para converter as receitas e despesas, exceto para as entidades
no exterior localizadas em economias hiperinflacionarias. As diferencas de cambio geradas por esta conversao sdo
reconhecidas nos Outros Resultados Abrangentes, liquidas de efeitos fiscais, e reclassificadas, total ou parcial,
para o resultado quando o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO perde o controle da entidade no exterior.
O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realiza hedge parcial de investimento liquido da operagdo no
exterior, cuja parcela efetiva é reconhecida no Patriménio Liquido.

Il - Caixa e Equivalentes de Caixa

Séo definidas como caixa e equivalentes de caixa as contas correntes em bancos e as aplica¢gfes financeiras, que
s&o prontamente conversiveis em caixa, ou seja, possuem prazo original igual ou inferior a 90 dias, e estao sujeitas
a um risco insignificante de alteragdo no valor, consideradas no Balango Patrimonial nas rubricas Disponibilidades,
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros e Aplicacdes no Mercado Aberto (Posi¢cdo Bancada).

IV - Ativos e Passivos Financeiros
Ativos e passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data da negociacéo.

Os ativos financeiros sdo baixados, na data de negocia¢éo, se:

® os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem.

® nao houver expectativas razoaveis de sua recuperacao. Neste caso, a baixa é realizada simultaneamente

com a utilizagdo da provisdo para perda de crédito esperada relacionada e os procedimentos de cobranga sédo
mantidos. As recuperac¢des subsequentes sdo contabilizadas como receita em contrapartida do ativo, com a
constituicdo da sua respectiva provisdo de perda de crédito esperada.

®* o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO transferir substancialmente os riscos e beneficios do ativo
financeiro.

Os principais julgamentos exercidos pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO na baixa de ativos
financeiros séo: avaliacdo do momento em que os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro
expiram; expectativa razoavel de recuperacdo do ativo financeiro e da transferéncia substancial dos riscos e
beneficios ou controle.
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Quando o fluxo de caixa contratual de um ativo financeiro é renegociado ou de outro modo modificado, o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO avalia se o evento de renegociacdo se caracteriza como uma
reestruturacdo, ou seja, se houve uma concessao significativa a contraparte, em razdo da deterioragdo da
gualidade crediticia do cliente. O valor contabil bruto dos ativos financeiros renegociados é recalculado com as
novas condic¢des pactuadas.

Os passivos financeiros s@o baixados quando extintos, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for
liquidada, cancelada, vencida ou expirada.

IV.l - Classificagdo de Ativos Financeiros

Os ativos financeiros séo classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes categorias:

® Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de
caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros.

® Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): utilizada quando os ativos

financeiros sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de
principal e juros, quanto para a venda.

® Valor Justo por meio do Resultado (VJR): utilizada para ativos financeiros que ndo atendem os critérios

descritos acima e aos ativos financeiros designados no reconhecimento inicial, de forma irrevogavel, ao valor justo
por meio do resultado.

A categoria depende do modelo de negdécios no qual os ativos financeiros sao administrados e das caracteristicas
de seus fluxos de caixa.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado: o ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO possui ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado para reduzir assimetrias
contabeis.

Modelos de negécios: sao definidos conforme objetivos das areas de negdécios, considerando os riscos que
afetam o desempenho do modelo de negdcios; como é avaliado e reportado & Administracdo e como os gestores
do negdcio sdo remunerados.

Caracteristicas do fluxo de caixa contratual: testadas individualmente para validar se os fluxos de caixa gerados
pelo instrumento financeiro constituem apenas pagamento de principal e juros (contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo, risco de crédito e margem de lucro). O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO avalia,
principalmente, as seguintes situacfes: alteracdes de taxa por mudanca no risco de crédito; taxas de juros
determinadas por érgéos reguladores; alavancagem; derivativos embutidos; e clausulas de extensdo de prazos e
variacdo cambial. Se os termos contratuais introduzirem exposi¢éo a riscos ou volatilidade nos fluxos de caixa, o
ativo financeiro nédo constitui apenas pagamento de principal e juros e é classificado na categoria ao Valor Justo
por meio do Resultado.

Contratos Hibridos: para identificar se um contrato contém derivativos embutidos, o ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO considera, principalmente se ha indexacdo a componentes diferentes de juros e incerteza quanto
ao vinculo com a indexacdo final.

Os contratos hibridos em que o componente principal € um ativo financeiro sao contabilizados de forma conjunta,
ou seja, todo o instrumento (componente principal e derivativo) € mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Nos demais casos, os derivativos embutidos sdo tratados como instrumentos separados se: suas caracteristicas e
seus riscos econdmicos ndo sao intimamente relacionados aqueles do componente principal; o instrumento
separado satisfaz a definicdo de derivativo; e o instrumento subjacente ndo é contabilizado ao valor justo por meio
do resultado.

Instrumentos Patrimoniais: as agfes e cotas sdo classificadas ao valor justo por meio do resultado, exceto
quando o instrumento financeiro é mantido com outro prop6sito que n&o a sua negociagao, situaco na qual o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, designa, de forma irrevogavel ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.
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IV.II - Classificacdo de Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, exceto por:

® Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado: classificagdo aplicada aos derivativos e aos
passivos financeiros gerados em empréstimo ou aluguel de ativos financeiros.

® Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar.

® Garantias Financeiras: mensurados pelo maior valor entre (i) a provisao para perdas de crédito esperada;
e (ii) o saldo da tarifa sobre o servico a ser diferido no resultado, conforme prazo do contrato.

IV.IIl - Mensuragdo subsequente de Instrumentos Financeiros

Valor Justo dos Instrumentos Financeiros: para mensuracgado do valor justo sdo utilizadas técnicas de avaliagao
aplicando informacdes classificadas em trés niveis de hierarquia, priorizando precos cotados em mercados ativos
dos instrumentos. O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO classifica estas informagdes conforme a
relevancia dos dados observados no processo de mensuracao do valor justo:

Nivel 1: Informacdes observaveis que refletem os precos cotados (ndo ajustados) para ativos ou passivos idénticos
em mercados ativos. Um mercado ativo é aquele no qual as transagfes para o ativo ou passivo que esta sendo
mensurado geralmente ocorrem com a frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de aprecamento
continuamente.

Nivel 2: Informacdes que ndo sdo observaveis para o ativo ou passivo direta ou indiretamente. O Nivel 2 inclui
geralmente: (i) precos cotados para ativos ou passivos semelhantes em mercados ativos; (ii) precos cotados para
ativos ou passivos idénticos ou semelhantes em mercados que ndo sao ativos, isto €, mercados nos quais ha
poucas transacfes para 0 ativo ou passivo, 0S precos nao sdo correntes, ou as cotacdes de preco variam
substancialmente ao longo do tempo ou entre os especialistas ho mercado de balcdo (market makers), ou nos
guais poucas informac¢fes sdo divulgadas publicamente; (iii) informac6es que ndo 0s precos cotados que séo
observaveis para o ativo ou passivo (por exemplo, taxas de juros e curvas de rentabilidade observaveis em
intervalos cotados regularmente, volatilidades, etc.); (iv) informacdes que sdo derivadas principalmente de dados
do mercado observaveis por meio de correlagdo ou por outros meios.

Nivel 3: Informa¢Bes que ndo sdo observaveis para o ativo ou passivo permitindo a utilizacdo de modelos e
técnicas internas.

A parcela da variacdo do valor justo decorrente de alteragdes no risco de crédito préprio do ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO é reconhecida em outros resultados abrangentes, pelo valor liquido dos efeitos
tributérios.

Para determinar os ganhos e as perdas realizadas na alienacéo de ativos financeiros ao valor justo, € utilizado o
custo médio, os quais séo registrados na Demonstra¢do Consolidada do Resultado na rubrica Resultado de Titulos
e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo de forma recorrente, incluindo Derivativos, que ndo
sdo negociados em mercados ativos, o valor justo é calculado mediante o uso de técnicas de avaliagido baseadas
em premissas, que levam em consideracao informacdes e condi¢cdes de mercado. O valor justo estimado obtido
por meio dessas técnicas ndo pode ser substanciado por comparagdo com mercados independentes e, em muitos
casos, ndo pode ser realizado na liquidacéo imediata do instrumento.

As principais premissas consideradas na estimativa do valor justo séo: base de dados histéricos, informacdes de
transacdes similares, taxa de desconto e a estimativa dos fluxos de caixa futuros.

Os principais julgamentos aplicados no célculo do valor justo de instrumentos financeiros mais complexos, ou que
ndo sdo negociados em mercados ativos ou ndo possuam liquidez, sdo: determinacdo do modelo utilizado
mediante selecdo de inputs especificos e em alguns casos, aplicagdo de ajustes de avaliagdo ao valor do modelo
ou preco cotado para instrumentos financeiros que ndo sdo negociados ativamente.
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A aplicacéo destes julgamentos pode resultar em um valor justo que pode ndo ser indicativo do valor realizavel
liquido ou dos valores justos futuros. No entanto, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO acredita que
todas as metodologias adotadas sdo apropriadas e consistentes com os participantes do mercado.

O valor justo dos instrumentos financeiros, bem como a hierarquia de valor justo estdo detalhados na Nota 17.

Custo Amortizado: é o valor pelo qual o ativo ou passivo financeiro € mensurado no reconhecimento inicial,
acrescido dos ajustes efetuados pelo método de juros efetivos, menos a amortizagcdo do principal e juros, e
gualquer provisao para perda de crédito esperada.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza o método de juros efetivos no céalculo da receita ou despesa
de juros para os instrumentos financeiros ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, o qual considera custos e taxas diretamente atribuiveis na origina¢éo do contrato, como comissées
pagas ou recebidas pelas partes do contrato, custos de transacao e outros prémios e descontos quando superiores
a 1% das receitas ou encargos totais do instrumento. Adicionalmente, oITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO adotou a metodologia diferenciada para ativos financeiros com caracteristica de concessao de
crédito classificados na categoria Custo Amortizado. Para passivos classificados na categoria Custo Amortizado,
0S custos e receitas incrementais séo diferidos pela curva da taxa de juros efetiva.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO classifica os instrumentos financeiros como ativo problematico se
0 pagamento do principal ou dos juros apresentar atraso superior a 90 dias ou indicativos de que a obrigacdo nédo
serd honrada nas condi¢des pactuadas. Neste caso, a apropriacédo de juros passa a ser reconhecida pelo regime
de caixa.

Perda de Crédito Esperada: os principais julgamentos exercidos pelo ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO no célculo da perda de crédito esperada séo: selecdo dos modelos quantitativos para avaliagdo
da perda de crédito esperada; determinagdo dos triggers para o aumento ou redugdo significativa no risco de
crédito; identificacdo e agrupamento das carteiras com caracteristicas de risco de crédito semelhantes; definicéo
do periodo contratual maximo dos ativos sem vencimento determinado; determinacdo das informagfes
prospectivas, dos cenarios macroeconémicos e dos cenarios ponderados pela probabilidade.

Para a avaliacdo da perda de crédito esperada associada aos instrumentos financeiros (exceto instrumentos
patrimoniais, derivativos, titulos puablicos mensurados ao valor justo por meio do resultado no nivel 1 da hierarquia
de valor justo) e aos compromissos de crédito e créditos a liberar ndo cancelaveis, aplica-se a abordagem de trés
estagios para demonstrar as mudancas no risco de crédito.

® Estagio 1 - considera os eventos de inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel aos ativos

financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperacao de crédito ou cujo risco de crédito diminuiu
significativamente.

® Estagio 2 - considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo da vida do instrumento
financeiro. Aplicavel aos instrumentos financeiros cujo risco de crédito aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial ou que deixou de ter problemas de recuperacéo de crédito, mas seu risco de crédito nao
diminuiu significativamente.

® Estagio 3 - aplicavel aos ativos problematicos, para os quais é considerado uma probabilidade de default
(PD) de 100%.

A mensuracao da perda de crédito esperada requer aplicacdo de premissas significativas e uso de modelos
guantitativos. A Administracdo exerce seu julgamento na avaliacdo do adequado montante de perda de crédito
esperada resultante dos modelos e, conforme sua experiéncia, realiza ajustes que podem ser decorrentes da
condicdo de crédito de determinados clientes ou de ajustes temporarios decorrentes de situacdes ou novas
circunstancias que ainda nao foram refletidas na modelagem.

As principais premissas consideradas na estimativa da perda de crédito esperada so:

®* Determinacdo de critérios para aumento ou redugdo significativa no risco de crédito: o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO determina triggers (indicadores) de aumento significativo no risco de
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crédito de um ativo financeiro desde o seu reconhecimento inicial de forma individual e, no caso das carteiras de
varejo, de forma coletiva. Para fins de avaliacdo coletiva das carteiras do varejo, os ativos financeiros séo
agrupados com base em caracteristicas de risco de crédito semelhantes, levando em consideracédo o tipo de
instrumento, as classificacdes de risco de crédito, a data de reconhecimento inicial, prazo remanescente, garantias,
dentre outros fatores relevantes. Para as carteiras de negdcios do atacado a avaliacdo € realizada de forma
individual.

A migracéo do ativo financeiro para um estagio anterior ocorre com a reducéo consistente e sustentavel do risco
de crédito, caracterizada, principalmente, pela comprovagdo de pagamentos recorrentes e pelo ndo acionamento
dos triggers de deterioracédo de crédito.

®* Periodo Contratual Maximo: o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO estima a vida esperada de

ativos que ndo tenham vencimento determinado com base no periodo de exposi¢do ao risco de crédito e termos
contratuais, incluindo op¢des de pré-pagamento e de rolagem.

®* Informagdes prospectivas: o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza informagdes
macroecondmicas prospectivas e informacdes publicas com proje¢fes elaboradas internamente para determinar
o impacto dessas estimativas na determinacdo da perda de crédito esperada. A principal informacdo prospectiva
utilizada na determinacédo da perda de crédito esperada é a inadimpléncia projetada, a qual esta relacionada com
projecdes da Taxa Selic, Credit Default Swap (CDS), taxa de desemprego, Produto Interno Bruto (PIB), massa
salarial, producéo industrial e venda no varejo ampliado. A definicdo de cenarios macroecondmicos envolve riscos
inerentes, incertezas de mercado e outros fatores que podem gerar resultados diferentes do esperado. O ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza cenérios ponderados para determinar a perda de crédito esperada
em um horizonte de observacdo adequado a classificagdo em estagios, os quais sdo reavaliados anualmente ou
guando condi¢cBes de mercado exigirem.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza a faculdade de mensurar a perda de crédito esperada com
base no atraso no pagamento de principal ou juros, no histérico de perdas e outras informacg8es relevantes para
os instrumentos financeiros reconhecidos na rubrica Outros Ativos.

IV.IV - Derivativos e uso de Hedge Contabil

Séo classificados, na data de sua aquisicdo, de acordo com a intencdo da Administracdo em utiliza-los como
instrumento de protecdo (hedge) ou ndo, conforme a Circular n® 3.082, de 30/01/2002, do BACEN. As operacdes
gue utilizam instrumentos financeiros, efetuadas por solicitacdo de clientes, por conta prépria, ou que ndo atendam
aos critérios de protecao (principalmente derivativos utilizados para administrar a exposi¢édo global de risco), sdo
contabilizadas pelo valor justo, com os ganhos e as perdas realizados e néo realizados, reconhecidos diretamente
na Demonstracdo do Resultado.

Os derivativos utilizados para proteger exposi¢des a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos
financeiros que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteragdes no seu valor justo em relagdo ao
valor justo do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato e considerado
efetivo na reducédo do risco associado a exposicdo a ser protegida, sdo classificados como hedge de acordo com
sua natureza:

® Hedge de Fluxo de Caixa: a parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os

respectivos instrumentos financeiros relacionados, séo contabilizados pelo valor justo com os ganhos e as perdas
realizados e néo realizados, deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios, reconhecidos em conta especifica
do Patriménio Liquido. A parcela inefetiva é reconhecida diretamente na Demonstracédo do Resultado.

® Hedgede Valor Justo: os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos financeiros

relacionados, sdo contabilizados pelo valor justo com os ganhos e as perdas realizados e néo realizados,
reconhecidos diretamente na Demonstracdo do Resultado.

® Hedge de Investimento Liquido em Operacgado no Exterior: é contabilizado de forma similar ao hedge de
fluxo de caixa: a parcela efetiva dos ganhos ou perdas do instrumento de hedge é registrada diretamente no
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Patrimdnio Liquido, reclassificado para o resultado do periodo em caso de alienagédo da operagéo no exterior. A
parcela inefetiva é reconhecida no resultado do periodo.

V - Outros Ativos Nao Financeiros

Os Outros Ativos N&o Financeiros sdo compostos por Despesas Antecipadas, Ativos Digitais Criptografados, Bens
Destinados a Venda, entre outros.

Os Ativos Digitais Criptografados podem ser usados como meio de troca ou reserva de valor e sdo adquiridos para
negociagdo. O reconhecimento e a mensuragéo séo realizados pelo valor justo e sdo classificados no nivel 1 da
hierarquia do valor justo, uma vez que seus valores refletem os precos cotados (ndo ajustados) disponiveis em
mercados ativos. As valorizacfes e desvalorizacdes apuradas subsequentemente séo reconhecidas no resultado
do periodo.

Os Bens Destinados a Venda sao registrados quando ocorre seu recebimento na liquidacéo de ativos financeiros
ou pela decisdo de venda de bens proprios. Estes ativos sao contabilizados inicialmente pelo menor entre: (i) o
valor justo do bem menos os custos estimados para sua venda ou (ii) o seu valor cont4bil.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce julgamento na avaliagdo do valor justo do ativo, seja no
reconhecimento inicial ou na mensuracéo subsequente, considerando, quando aplicavel, laudos de avaliacéo e a
probabilidade de impedimento definitivo de venda.

VI - Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto

Coligadas sdo as empresas nas quais o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui influéncia
significativa, representada, principalmente, pela participacdo no conselho de administracdo ou diretoria e nos
processos de elaboragdo de politicas operacionais e financeiras, inclusive sobre distribuicao de dividendos, desde
gue ndo sejam consideradas direitos de protecéo a participacdo minoritéria.

Entidades controladas em conjunto (joint ventures) sdo empreendimentos nos quais as partes tém direito sobre os
ativos liquidos do negécio, o qual é controlado em conjunto, ou seja, as decisdes sobre o negécio sdo tomadas de
forma uné&nime entre as partes, independente do percentual de participacgéo.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto incluem o &gio identificado na aquisicéo,
liquido de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel acumulada. S&o reconhecidos ao custo de aquisicdo
e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

VIl - Operacdes de Arrendamento (Arrendatario)

Para realizacdo de suas atividades comerciais, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO é arrendatario,
principalmente, de iméveis (ativos subjacentes). Na assinatura do contrato e/ou recebimento do termo de entrega
do imével, os pagamentos futuros dos aluguéis sao reconhecidos a valor presente descontados por uma taxa média
de captacao (taxa incremental) na rubrica Outros Passivos e a despesa financeira é reconhecida no resultado. Em
contrapartida deste passivo financeiro é reconhecido um direito de uso nas rubricas de Imobilizado e/ou Intangivel,
depreciado de forma linear pelo prazo do arrendamento e testado semestralmente para identificar eventuais perdas
por reducdo ao valor recuperavel. Nos casos que o ativo subjacente é de baixo valor (exceto imdveis), os
pagamentos séo reconhecidos no passivo em contrapartida de despesa.

Na defini¢éo do prazo do arrendamento, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO considera o periodo ndo
cancelavel do contrato, a expectativa de renovacao, rescisdo contratual e o prazo previsto de desocupacao,
conforme o caso.

Os principais julgamentos exercidos nas operagdes de arrendamento sdo: determinacéo da taxa de desconto que
reflete 0 custo que seria incorrido para comprar o ativo; definicdo dos ativos de baixo valor; e avaliagdo de
expectativa de renovagao contratual.
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VIII - Imobilizado

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisicdo menos depreciacdo acumulada e ajustado por reducdo ao
valor recuperavel, quando aplicidvel. A depreciacdo é calculada pelo método linear com a utilizacdo de taxas
baseadas na vida Util estimada desses ativos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO reconhece no imobilizado os gastos que aumentam a (i)
produtividade, (ii) eficiéncia ou (iii) vida Gtil do ativo por mais de um exercicio social.

Os principais julgamentos séo sobre a definicdo dos valores residuais e a vida (til dos ativos.
IX - Agio e Ativos Intangiveis

O agio é gerado nas combinac8es de negécios e aquisicdes de participacdes societarias em coligadas e entidades
controladas em conjunto. Representa os beneficios econémicos futuros esperados com a operacao que ndo sédo
individualmente identificados nem separadamente reconhecidos, sendo amortizado com base na expectativa de
rentabilidade futura.

Os ativos intangiveis sao bens incorpdreos adquiridos ou desenvolvidos internamente, incluem a Associacao para
Promocédo e Oferta de Produtos e Servicos Financeiros, Softwares e Direitos de Aquisicdo de Folha de
Pagamentos.

Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo no reconhecimento inicial e amortizados de forma linear pelo prazo
de sua vida util estimada.

X - Reducédo ao valor recuperéavel (Impairment) de ativos nédo financeiros

O valor recuperavel dos investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto, ativos de direito de uso,
imobilizados, agios e ativos intangiveis é avaliado semestralmente ou quando existe indicativo de perda. A
avaliacéo é realizada individualmente por classe de ativo sempre que possivel ou por unidade geradora de caixa

(UGC).

Para avaliagdo do valor recuperavel, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO considera a materialidade
dos ativos, exceto pelo agio, que é testado, independentemente do seu montante. Os principais indicativos, internos
e externos, que podem impactar o valor recuperavel sdo: as estratégias de negdcio definidas pela gestdo; a
obsolescéncia e/ou desuso de softwares/hardwares; e o panorama macroeconémico, de mercado e regulatério.

A depender da classe do ativo, o valor recuperavel é estimado utilizando, principalmente, as metodologias de Fluxo
de Caixa Descontado, Multiplos e Fluxo de Dividendos, utilizando uma taxa de desconto que geralmente reflete
variaveis financeiras e econémicas, como a taxa de juros livre de risco e um prémio de risco.

A avaliag&o do valor recuperavel reflete a melhor estimativa da Administragdo sobre a expectativa dos fluxos de
caixa futuros dos ativos individuais ou das UGC, conforme o caso.

Os principais julgamentos exercidos na avaliagcao do valor recuperavel de ativos ndo financeiros sao: a escolha da
metodologia mais adequada, da taxa de desconto e das premissas de entradas e saidas de caixa.

XI - Operac@es de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizacdo

Contratos de seguros estabelecem para uma das partes, mediante pagamento (prémio) pela outra parte, a
obrigacdo de pagar, a esta, determinada importancia, no caso de ocorréncia de um sinistro. O risco de seguro &
definido quando um evento futuro é incerto, de natureza subita e imprevista, independentemente da vontade do
segurado, cuja ocorréncia pode provocar prejuizos de natureza econdémica.

Uma vez que o contrato é classificado como um contrato de seguro, ele permanece como tal até o final de sua vida
mesmo que o risco de seguro se reduza significativamente durante esse periodo, a menos que todos os direitos e
obrigag6es sejam extintos ou expirados.

Os planos de Previdéncia Privada referem-se a contratos em que estéo previstos beneficios de aposentadoria apds
o periodo de acumulacdo de capital (conhecidos como PGBL, VGBL e FGB) que garantem, na data inicial do
contrato, as bases para célculo do beneficio de aposentadoria (tAbua de mortalidade e juros minimos). Os contratos
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especificam as taxas de anuidade e, portanto, transferem o risco de seguro para a emitente no inicio, sendo
classificados como contratos de seguros.

Os prémios de Seguros sdo contabilizados pela vigéncia dos contratos na propor¢édo do valor de protecdo de
seguro fornecido, por meio de constituicdo e reversdo da provisdo de prémios ndo ganhos e despesas de
comercializagdo diferidas. Os juros decorrentes do fracionamento de prémios de seguros s&o contabilizados
guando incorridos. As receitas de contribui¢des previdenciérias e as correspondentes constituicdes das provisdes
técnicas sdo reconhecidas por ocasido do recebimento. A receita decorrente das quotas de capitalizacdo e de
sorteios é reconhecida no recebimento e a quota de carregamento apds atendimento da contraprestacao.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO constitui, caso haja evidéncia de perda por reducéo ao valor
recuperavel relacionada aos recebiveis de prémios de seguros, uma provisao suficiente para cobrir tal perda, com
base na andlise dos riscos de realizacdo dos prémios a receber com parcelas vencidas.

Resseguros: no curso normal dos negdcios, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ressegura uma
parcela dos riscos subscritos, particularmente riscos de propriedades e de acidentes que excedam os limites
méaximos de responsabilidade que entende serem apropriados para cada segmento e produto (apés um estudo
gue leva em consideracao o tamanho, a experiéncia, as especificidades e o capital necessario para suportar esses
limites). Esses contratos de resseguros permitem a recuperacdo de uma parcela dos prejuizos com o ressegurador,
embora néo liberem o segurador da obrigacdo principal como segurador direto dos riscos objeto do resseguro.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce seu julgamento na avaliagdo ao valor recuperavel dos
recebiveis de resseguros, com base na sua experiéncia e rating dos resseguradores.

Provisbes Técnicas: sdo passivos decorrentes de obrigacdes do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
com 0s seus segurados e participantes. Essas obrigacfes podem ter uma natureza de curta duracéo (seguros de
danos) ou de média ou longa duracao (seguros de vida e previdéncia).

A determinagéo do valor do passivo atuarial depende de inimeras incertezas inerentes as coberturas dos contratos
de seguros e previdéncia, tais como premissas de persisténcia, mortalidade, invalidez, longevidade, morbidade,
despesas, frequéncia de sinistros, severidade, conversdo em renda, resgates e rentabilidade sobre ativos.

As estimativas dessas premissas baseiam-se nas projecdes macroeconémicas, na experiéncia histérica do ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, em avaliagcbes comparativas e na experiéncia atuarial, e buscam
convergéncia as melhores praticas do mercado e objetivam a revisdo continua do passivo atuarial.

Teste de Adequacdo do Passivo: o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realiza, semestralmente, o
teste de adequagéo dos passivos utilizando premissas atuariais correntes do fluxo de caixa futuro de todos os
contratos de seguro e planos de previdéncia privada vigentes na data base do teste.

Caso a andlise demonstre insuficiéncia, esta sera contabilizada no resultado do periodo, quando proveniente de
alteracdes no risco ndo financeiro de seguros e em Outros Resultados Abrangentes, quando decorrente de
mudancas na taxa de juros (ETTJ).

XIl - Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

As provisdes e passivos contingentes sdo avaliados com base nas melhores estimativas da Administragéo, levando
em consideracdo o parecer de assessores legais. O tratamento contabil das provisdes e passivos contingentes
depende da probabilidade do desembolso de recursos financeiros para liquidar as obrigacdes. De acordo com a
probabilidade de perda sao classificados como: (i) provavel e sdo provisionados nas Demonstracfes Contabeis;
(i) possivel, ndo sé@o provisionados e sdo informados nas Notas Explicativas; e (iii) remota, nenhuma proviséo é
reconhecida e os passivos contingentes ndo séo divulgados nas DemonstracGes Contabeis.

As provisfes e passivos contingentes sdo estimados de forma massificada ou individualizada:

® Processos Massificados: acdes civeis e trabalhistas com caracteristicas semelhantes, cujos valores
individuais ndo séo relevantes. O valor esperado da perda é estimado mensalmente, conforme modelo estatistico.
As provisfes e contingéncias civeis e trabalhistas séo ajustadas ao valor do depdsito em garantia de execugao
guando este é realizado. Para as acdes civeis, observa-se a natureza das acfes e as caracteristicas do juizo em
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que tramitam (Juizado Especial Civel ou Justica Comum). Para as ag¢fes trabalhistas, o montante estimado &
reavaliado considerando as decis@es judiciais proferidas.

® Processos Individualizados: agdes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias com caracteristicas
peculiares ou de valor relevante. Para as acBes civeis e trabalhistas, o valor esperado da perda é
estimado periodicamente, conforme o caso, a partir da determinagéo do valor do pedido e particularidades das
acles. A probabilidade de perda é avaliada de acordo com as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela
acao. As ac0es fiscais e previdenciarias sao avaliadas de forma individualizada e sao contabilizadas pelo montante
devido.

Os ativos dados em garantia de processos civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarios devem ser feitos em juizo
e sao retidos até que seja tomada uma deciséo judicial definitiva. Sao oferecidos em garantia Depdsitos em
dinheiro, Seguro Garantia, Fianca e Titulos Publicos, e em caso de decisdo desfavoravel o montante é pago a
contraparte. O montante dos depositos judiciais € atualizado de acordo com a regulamentacgéo vigente.

As provis@es civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias, garantidas por clausulas de indeniza¢c@o em processos
de privatizagdo e outros, em que ha liquidez, séo reconhecidas quando da notificacdo judicial, simultaneamente
com os valores a receber, ndo gerando efeito no resultado.

Os principais julgamentos exercidos na mensuracao das provisdes e contingéncias séo: avaliacao da probabilidade
de perda; agregacdo dos processos massificados; selecdo do modelo estatistico para avaliagdo da perda; e
estimativa do valor das provisfes.

Informacdes sobre as provisdes e contingéncias dos processos judiciais estdo detalhadas na Nota 11.
Xl - Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social € composta por tributos correntes, os quais sao
recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e diferidos, representados pelos ativos e os passivos fiscais diferidos,
decorrentes de diferencas entre as bases de calculo contabil e tributaria dos ativos e passivos, no final de cada
periodo.

Os ativos fiscais diferidos podem surgir de: diferencas temporéarias, que poderdo ser dedutiveis em periodos
futuros; e prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, que
poderdo ser compensados no futuro.

A realizacéo esperada do ativo fiscal diferido é estimada com base na projecao de lucros tributaveis futuros e outros
estudos técnicos, observando o histérico de rentabilidade para cada controlada individualmente e para o
consolidado tomado em conjunto.

As principais premissas consideradas nas projecdes de lucros tributaveis futuros séo: variaveis macroeconémicas,
taxas de cambio, taxas de juros, volume de operacdes financeiras, tarifas de servi¢cos, informacdes internas dos
negacios, entre outras, que podem apresentar variacdes em relacéo aos dados e valores reais.

Os principais julgamentos que o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce no reconhecimento do ativo
e passivo fiscal diferidos séo: identificacdo das diferencas temporéarias dedutiveis e tributaveis em periodos futuros;
e avaliagdo da probabilidade da existéncia de lucro tributavel futuro contra a qual o ativo fiscal diferido podera ser
utilizado, considerando o histérico de lucros ou receitas tributaveis em pelo menos trés dos Ultimos cinco exercicios
sociais.

As aliquotas dos tributos, bem como suas bases de calculo, estdo detalhadas na Nota 20.
XIV - Beneficios P6s-Emprego

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO patrocina Planos de beneficios pds-emprego aos colaboradores
nas modalidades Beneficio Definido, Contribui¢cdo Definida e Contribuicdo Variavel.

E reconhecido no passivo, o valor presente das obrigacdes, liquido do valor justo dos ativos, conforme as
caracteristicas do plano e as estimativas atuariais. Quando o valor justo dos ativos do plano exceder o valor
presente das obrigacdes, um ativo é reconhecido, limitado aos direitos do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO.
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As estimativas atuariais séo baseadas em premissas de natureza (i) demogréfica: principalmente a tabua de
mortalidade; e (ii) financeira: sendo a mais relevante a taxa de desconto nominal utilizada para determinar o valor
presente das obrigacdes que considera os rendimentos de titulos publicos e o vencimento das respectivas
obrigacoes.

As remensuracdes anuais dos planos sdo reconhecidas no Patriménio Liquido, em Outros Resultados
Abrangentes.

Os principais julgamentos exercidos no calculo da obrigacdo dos planos de beneficios pds-emprego séo: selecédo
da tdbua de mortalidade e da taxa de desconto.

XV - Receitas de Prestagao de Servicos e Tarifas Bancéarias

As receitas de prestacéo de servicos e tarifas bancarias séo reconhecidas quando o ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO fornece ou disponibiliza os servigcos aos clientes, por um montante que reflete a contraprestagéo
que o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO espera receber em troca desses servicos. Os custos
incrementais, quando materiais, sdo reconhecidos no ativo e apropriados no resultado conforme o prazo esperado
do contrato.

As receitas dos servicos relacionados aos cartdes de crédito, débito, conta corrente, pagamentos e recebimentos
e assessoria econdmica, financeira e corretagem sdo reconhecidas quando tais servigos séo prestados.

As receitas de determinados servicos, como taxas de administracdo de recursos, cobranca e custodia, sao
reconhecidas ao longo da vida dos respectivos contratos, a medida que os servicos séo prestados.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce julgamento para identificar se a obrigacio de desempenho
€ satisfeita ao longo da vida do contrato ou no momento em que o servico é prestado.

Nota 3 - Desenvolvimento de Negocios
Avenue Holding Cayman Ltd

Em 08 de julho de 2022, o ITAU UNIBANCO HOLDING celebrou contrato de compra e venda de acdes com a
Avenue Controle Cayman Ltd e outros acionistas vendedores para aquisicdo do controle da Avenue Holding
Cayman Ltd (AVENUE). A compra sera realizada em trés etapas ao longo de 5 anos. Na primeira etapa, ocorrida
em 31 de outubro de 2023, o ITAU UNIBANCO HOLDING, por meio de sua controlada ITB Holding Brasil
Participagbes Ltda. (ITB HOLDING), adquiriu 35% do capital da AVENUE. Na segunda etapa, realizada em 30 de
janeiro de 2026, o ITAU UNIBANCO HOLDING por meio de sua controlada ITB HOLDING, adquiriu 17,2% de
participacdo adicional na AVENUE, pelo valor aproximado de R$ 730 e passou a deter o controle com 50,1% do
capital da AVENUE. E apds 5 anos da primeira etapa, o ITAU UNIBANCO HOLDING podera exercer uma opgao
de compra da participagdo remanescente.

As efetivas aquisicdes e liquidag8es financeiras ocorreram apds as aprovacdes regulatérias necessarias.
Venda da Carteira de Varejo na Colémbia e Panama

Em 31 de julho de 2026, ap6s o recebimento de aprovacdes regulatérias, o ITAU UNIBANCO HOLDING, por meio
do Itad Colémbia S.A. e do Ital (Panamd) S.A., alienou, pelo valor contébil, a Carteira de Varejo (Crédito e
Depésitos) para o Banco de Bogota S.A e Banco de Bogota (Panama) S.A., por aproximadamente R$ 3,5 bilhdes.
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Nota 4 - Aplicac@es Interfinanceiras de Liquidez

A politica contabil sobre Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez estd apresentada na Nota 2c IV.

30/09/2026 31/12/2025
Custo Amortizado  Custo Amortizado

Aplicacdes no Mercado Aberto 344.486 269.780
Posicéo Bancada 83.827 17.152
Posicéo Financiada 163.793 174.390
Com Livre Movimentagédo 31.599 58.545
Sem Livre Movimentagao 132.194 115.845
Posicéo Vendida 96.866 78.238
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros 60.493 65.544
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas 6.061 5.093
(Proviséo para Perda de Crédito Esperada) (20) (29)
Total 411.020 340.388
Circulante 406.043 333.330
Nao Circulante 4.977 7.058

As Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez estéo classificadas no estagio 1.

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é classificada como custo amortizado e composta por Aplicacdes no
Mercado Aberto - Posicdo Bancada no montante de R$ 15.038 (R$ 22.486 em 31/12/2025), Aplicagbes em
Depésitos Interfinanceiros no montante de R$ 5.625 (R$ 8.833 em 31/12/2025) sendo o valor justo dessas

aplicacdes o total de R$ 20.663 (R$ 31.319 em 31/12/2025).
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Nota 5 - Titulos e Valores Mobiliarios

A politica contébil sobre Titulos e Valores Mobilidrios esta apresentada na Nota 2c IV.

a) Resumo
30/09/2026 31/12/2025
Valor Contabil Perda de Crédito Ajuste ao Valor Saldo Contabil | saldo contabil
Bruto Esperada Justo

Ao Custo Amortizado (CA) 5b 166.093 (85) - 166.008 136.461
Ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) 5c 163.193 (473) (2.634) 160.086 159.161
Designados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes )
(Designado VIORA) 5c 1.820 (896) 924 780
Ao Valor Justo por Meio do Resultado (VJR) 5d 625.918 (198) (1.685) 624.035 607.526
Designados ao Valor Justo por Meio do Resultado (Designado VJR) 5d 24211 (32) 38 24.217 21.488
Total 981.235 (788) (5.177) 975.270 925.416
Total 31/12/2025 928.556 (736) (2.404) 925.416
Circulante 530.459 504.665
Nao Circulante 444.811 420.751

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO avalia 26,5% (24,9% em 31/12/2025) da carteira como de baixo risco de crédito, principalmente Titulos Publicos - Brasil, e
por essa razao ndo mantém provisdo de perda de crédito esperada.

Os Titulos e Valores Mobiliarios estéo classificados: R$ 364.801 no estagio 1, R$ 742 no estagio 2 e R$ 1.259 no estagio 3 (R$ 325.585, R$ 209 e R$ 1.161 em 31/12/2025).
As provisdes para perda de crédito esperada dos Titulos e Valores Mobiliarios estéo classificadas: R$ (98) no estagio 1, R$ (176) no estagio 2 e R$ (514) no estagio 3 (R$
(105), R$ (30) e R$ (601) em 31/12/2025).

Do saldo total dos 3 estdgios, R$ 963 (R$ 713 em 31/12/2025) sdo de operagBes renegociadas, das quais 100% (100% em 31/12/2025) referem-se a operacdes
reestruturadas.

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO reconheceu R$ 310 (R$ 1.301 em 01/01 a 30/09/2025) de variagdo cambial no resultado, sem considerar os
efeitos de protecdo cambial.
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30/09/2026

Vinculados a

Compromissos de Recompra
Carteira
Prépria Banco Central
do Brasil

Prestacdo de

Garantias Empréstimos

Sem Livre Livre
Movimentacao Movimentagéo

31/12/2025

Recursos
Garantidores

Nota
10b

Titulos Publicos 255.936 142.451 44,957 36.299 18.718 - 19.097 517.458 496.409
Brasil 193.358 131.321 31.446 15.394 18.718 - 19.097 409.334 414.379
América Latina 44.272 11.130 538 8.989 - - - 64.929 52.603
Outros Paises 18.306 - 12.973 11.916 - - - 43.195 29.427

Titulos Privados 29.513 2.340 3431 10.121 - - 260 45.665 44.664
Cédula do Produtor Rural 889 - - - - - - 889 165
Certificados de Dep6sito Bancario 625 - - - - - - 625 310
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 4.183 920 - - - - - 5.103 5.586
Debéntures 6.437 1.420 - - - - 3 7.860 8.947
Eurobonds e Assemelhados 10.576 - 3431 10.121 - - - 24.128 20.856
Letras Financeiras 297 - - - - - 172 469 770
Notas Promissérias e Comerciais 8 - - - - - - 8 19
Outros 6.498 - - - - - 85 6.583 8.011

Acdes 15.480 - - 2.762 - 7 6 18.255 22.246

Fundos de Investimentos 25.292 - - 104 - - 72 25.468 27.353

Fundos de Investimentos Especialmente Constituidos (PGBL/VGBL) - - - - - - 369.212 369.212 335.480

Total 326.221 144.791 48.388 49.286 18.718 7 388.647 976.058 926.152

CA 5b 76.719 29.571 9.890 24.745 18.708 - 6.460 166.093

VJORA e Designados VJORA 5c 64.985 54.549 24.087 8.523 - - 9.339 161.483

VJR e Designados VJR 5d 184.517 60.671 14.411 16.018 10 7 372.848 648.482

Total  31/12/2025 355.614 104.629 45.114 48.170 17.306 23 355.296 926.152

CA 5b 82.342 3.126 17.775 22.749 4.008 - 6.615 136.615

VJORA e Designados VJORA 5c 96.934 21.515 10.804 8.978 13.298 - 8.891 160.420

VJR e Designados VIR 5d 176.338 79.988 16.535 16.443 - 23 339.790 629.117

1) Representam os Titulos Vinculados a saldos em Beneficios Pés-Emprego (nota 22b), Bolsas e Camaras de Liquidacdo e Custédia.

2) O saldo néo contempla perda de crédito esperada.
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b) Titulos e Valores Mobiliarios ao Custo Amortizado (CA)

30/09/2026 31/12/2025
Valor Contabil Valor Contabil
Bruto Bruto
Titulos Publicos 121.014 93.503
Brasil 102.018 72.488
Ameérica Latina 3.390 5.974
Outros Paises 15.606 15.041
Titulos Privados 26.422 23.778
Certificado de Depésito Bancario 54 63
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 4.435 4.700
Eurobonds e Assemelhados 15.942 11.983
Letras Financeiras 180 379
Outros 5.811 6.653
Fundos de Investimentos 18.657 19.334
Total 166.093 136.615
Perda de Crédito Esperada (85) (154)
Custo Amortizado 166.008 136.461
Circulante 24.187 39.445
N&o Circulante 141.821 97.016

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é composta por Eurobonds e Assemelhados no valor de R$ 1.296 (R$
0 em 31/12/2025).

c) Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)

30/09/2026 31/12/2025

Valor Contabil Ajuste ao Valor Valor Contabil Ajuste ao Valor
Bruto Justo Vel D Bruto Justo VEIEr LS
Titulos Publicos 153.503 (2.366) 151.137 149.831 (1.513) 148.318
Brasil 92.882 (2.981) 90.901 110.710 (1.519) 109.191
América Latina 35.663 (150) 35.513 25.173 (30) 25.143
Outros Paises 24.958 (235) 24.723 13.948 36 13.984
Titulos Privados 9.690 (741) 8.949 11.423 (580) 10.843
Cédula do Produtor Rural 870 (25) 845 - - -
Certificado de Depdsito Bancario 479 3 482 168 1) 167
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 92 7) 85 221 1 222
Debéntures 2.698 (180) 2.518 4.603 (171) 4.432
Eurobonds e Assemelhados 5.443 (514) 4.929 6.301 (410) 5.891
Letras Financeiras 4 - 4 5 - 5
Notas Promissoérias e Comerciais 5 - 5 - - -
Outros 99 (18) 81 125 1 126
Total 163.193 (3.107) 160.086 161.254 (2.093) 159.161
Ac0es (Designadas ao VJORA) 1.820 (896) 924 1.840 (1.060) 780
Total 165.013 (4.003) 161.010 163.094 (3.153) 159.941
Perda de Crédito Esperada (Resultado) (473) (479)
Ajustes ao Valor Justo (ORA) (3.530) (2.674)
Valor Justo 161.010 159.941
Circulante 37.484 39.775
Né&o Circulante 123.526 120.166

Em relagdo as acbes designadas ao VJORA, houve recebimento de dividendos no valor de R$ 7 (R$ 0 em 01/01
a 30/09/2025) e ndo houve alienagéo de a¢bes no periodo.

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é composta por Eurobonds e Assemelhados no valor de R$ 1.399 (R$
1.485 em 31/12/2025) e Letras Financeiras no valor de R$ 38.831 (R$ 26.097 em 31/12/2025).
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d) Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por Meio do Resultado (VJR)

30/09/2026 31/12/2025
Valor Contabil Ajuste ao Valor Vller SIS® Valor Contabil Ajuste ao Valor Veller SIS®
Bruto Justo Bruto Justo

Titulos Publicos 220.395 659 221.054 233.082 (5) 233.077
Brasil 215.675 676 216.351 226.596 65 226.661
América Latina 4.120 17) 4.103 6.085 (70) 6.015
Outros Paises 600 - 600 401 - 401

Titulos Privados 9.965 (338) 9.627 9.600 (116) 9.484
Cédula do Produtor Rural 47 ) 45 165 - 165
Certificado de Dep6ésito Bancario 89 1) 88 80 - 80
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 562 47) 515 669 (10) 659
Debéntures 5.286 (200) 5.086 4.422 (117) 4.305
Eurobonds e Assemelhados 3.009 (69) 2.940 2.644 (5) 2.639
Letras Financeiras 283 2 285 382 4 386
Notas Promissoérias e Comerciais - - - 19 - 19
Outros 689 (21) 668 1.219 12 1.231

Acbes 19.392 (2.061) 17.331 21.116 350 21.466

Fundos de Investimentos 6.954 (143) 6.811 8.114 (95) 8.019

Fundos de Investimentos Especialmente Constituidos

(PGBLIVGBL) 369.212 - 369.212 335.480 - 335.480

Total 625.918 (1.883) 624.035 607.392 134 607.526

Titulos Publicos (Designados VJR) 24211 6 24.217 21.455 33 21.488

Total 650.129 (1.877) 648.252 628.847 167 629.014

Perda de Crédito Esperada (Resultado) (230) (103)

Ajuste ao Valor Justo (Resultado) (1.647) 270

Valor Justo 648.252 629.014

Ativos Financeiros ndo sujeitos & Perda de Crédito Esperada 612.613 (1.327) 611.286 599.761 322 600.083

Ativos Financeiros sujeitos & Perda de Crédito Esperada 37.516 (550) 36.966 29.086 (155) 28.931

Circulante 468.788 425.446

Néo Circulante 179.464 203.568

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira € composta por A¢des no valor de R$ 12 (R$ 12 em 31/12/2025), Cotas
de Fundos de Renda Fixa no valor de R$ 8.319 (R$ 8.003 em 31/12/2025) e Eurobonds e Assemelhados no valor
de R$ 0 (R$ 1.389 em 31/12/2025).

Nota 6 - Derivativos
A politica contabil sobre Derivativos esta apresentada na Nota 2c IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO negocia derivativos com diversas contrapartes para administrar
suas exposi¢cdes globais e para auxiliar seus clientes a administrar suas proprias exposi¢coes.

Futuros - S&o acordos para comprar ou vender instrumentos financeiros ou nédo financeiros em uma data futura
a um preco fixo. Estes contratos podem ser liquidados em dinheiro ou por entrega fisica. O valor nominal desses
contratos representa o valor de face do instrumento associado.

Termo - S&0 contratos a termo que envolvem a compra ou venda de instrumentos financeiros e ndo financeiros
em uma data futura, a um preco contratado, e séo liquidados com ou sem entrega do item subjacente em
contrapartida de um valor financeiro. Inclui os contratos de cadmbio que s&o termos de moedas.

Opcdes - Sdo contratos que permitem ao comprador, mediante o pagamento de um prémio, o direito de comprar
ou vender instrumentos financeiros ou ndo financeiros, a um preco fixo durante um prazo especifico.

Swaps - Sao contratos para liquidar em dinheiro, em uma ou mais datas, o diferencial entre dois indices financeiros
especificados, aplicados sobre um valor referencial de principal.

Derivativos de Crédito - S&o instrumentos financeiros que visam a transferéncia do risco de crédito:

® Credit Default Swap (CDS): Sao contratos cujo valor depende do risco de crédito de um ativo financeiro
(entidade de referéncia), permitindo que o comprador da protecao transfira esse risco ao vendedor da protegdo. O
vendedor, em troca de um prémio, assume a obrigacdo de realizar pagamentos quando ocorre um evento de
crédito.
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® Total Return Swap (TRS): S&o contratos nos quais as partes trocam o retorno total de um ativo ou de
uma cesta de ativos por fluxos de caixa periédicos.

Mais informag8es sobre os parametros utilizados para o gerenciamento de riscos, podem ser consultadas na
Nota 26.

a) Derivativos por prazo de vencimento e contraparte

Por Valor de Referéncia

Faixas de Vencimento

30/09/2026

Derivativos

1o de Créditos

Futuros

Opcodes

Swaps NDF

31/12/2025

Total

0-30 429.994 64.534 2.863.103 273.391 263.332 1.765 7.104 3.903.223 2.935.988
31-90 198.742 33.274 473.561 467.237 192.085 543 6.931 1.372.373 1.763.119
91 - 365 433.118 57.719 3.371.581 1.849.841 309.215 35.598 3.232 6.060.304 6.276.091
366 - 720 142.464 10.016 56.882 1.249.886 69.198 32.052 4578 1.565.076 1.094.708
Acima de 720 dias 225.928 4.801 45.491 2.098.017 45451 43.724 4.310 2.467.722 1.765.793
Total 1.430.246 170.344 6.810.618  5.938.372 879.281 113.682 26.155 15.368.698 13.835.699
Total 31/12/2025 1.316.911 170.359 6.824.202 4.603.623 794.087 115.272 11.245 13.835.699
Contrapartes
Bolsa/Clearing 1.430.246 2.937 6.669.787 3.635.458 115.859 50.164 19.423 11.923.874 10.844.286
Balcéo - 167.407 140.831 2.302.914 763.422 63.518 6.732 3.444.824 2.991.413
Instituicbes Financeiras - 129.108 71.718 1.835.300 483.708 63.518 6.517 2.589.869 2.265.335
Pessoas Juridicas - 38.052 64.415 430.018 275.957 - 215 808.657 682.800
Pessoas Fisicas - 247 4.698 37.596 3.757 - - 46.298 43.278
Total 1.430.246 170.344 6.810.618 5.938.372 879.281 113.682 26.155 15.368.698 13.835.699
Total 31/12/2025 1.316.911 170.359 6.824.202 4.603.623 794.087 115.272 11.245 13.835.699
30/09/2026
Por Valor Justo - Ativo Futuros Derive}ti_vos OITEES
de Créditos
Faixas de Vencimento
0-30 - 11.528 652 928 4311 2 690 18.111 11.248
31-90 - 629 1.876 2.432 4.385 2 5 9.329 4.658
91 - 365 - 1.136 3.019 10.744 7.762 49 7 22.717 13.372
366 - 720 - 288 2.883 8.923 1.142 107 25 13.368 12.640
Acima de 720 dias - 30 3.903 42.265 728 216 182 47.324 31.393
Total - 13.611 12.333 65.292 18.328 376 909 110.849 73.311
Total 31/12/2025 - 4577 11.669 47.184 8.351 615 915 73.311
Contrapartes
Bolsa/Clearing - 86 7.442 27.462 3.118 143 63 38.314 30.522
Balcédo - 13.525 4.891 37.830 15.210 233 846 72.535 42.789
Instituicbes Financeiras - 12.561 2.869 23.363 8.841 233 151 48.018 29.103
Pessoas Juridicas - 962 1.817 13.829 6.174 - 695 23.477 12.873
Pessoas Fisicas - 2 205 638 195 - - 1.040 813
Total - 13.611 12.333 65.292 18.328 376 909 110.849 73.311
Total 31/12/2025 - 4577 11.669 47.184 8.351 615 915 73.311

Por Valor Justo - Passivo

Futuros

30/09/2026

Derivativos
de Créditos

Outros

31/12/2025

Faixas de Vencimento

0-30 - (12.182) (531) (774) (4.207) - @ (17.695) (11.702)
31-90 - (534) (1.115) (1.254) (4.105) - ) (7.009) (4.413)
91 - 365 - (545) (2.335) (8.781) (8.354) 12) (20) (20.047) (12.639)
366 - 720 - (128) (1.637) (8.543) (1.430) (35) (6) (11.779) (12.022)
Acima de 720 dias - (82) (2.766) (41.934) (1.021) (203) (175) (46.181) (29.142)
Total - (13.471) (8.384) (61.286) (19.117) (250) (203) (102.711) (69.918)
Total 31/12/2025 - (4.382) (8.252) (45.760) (10.929) (367) (228) (69.918)
Contrapartes
Bolsa/Clearing - - (3.525) (25.084) (3.682) (186) (33) (32.510) (25.931)
Balc&o - (13.471) (4.859) (36.202) (15.435) (64) (170) (70.201) (43.987)
Instituiges Financeiras - (11.860) (1.971) (24.395) (10.212) (64) (152) (48.654) (27.063)
Pessoas Juridicas - (1.540) (2.827) (8.718) (5.173) - (18) (18.276) (14.197)
Pessoas Fisicas - (71) (61) (3.089) (50) - - (3.271) (2.727)
Total - (13.471) (8.384) (61.286) (19.117) (250) (203) (102.711) (69.918)
Total 31/12/2025 - (4.382) (8.252)  (45.760) (10.929) (367) (228) (69.918)
O Risco de Crédito Proprio (DVA) foi de R$ 20 (R$ 19 em 31/12/2025) e é composto por derivativos.
O valor das margens dadas em garantia pelo ITAU UNIBANCO HOLDING foi de R$ 17.122 (R$
14.190 em 31/12/2025), composto basicamente por recursos em espécie, acdes e titulos publicos.
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b) Derivativos por Indexador

30/09/2026
Futuros Opcoes NDF Dergz:j\:?s i Outros Total

Acdes

Valor de Referéncia 25.475 76 1.535.223 3.327 7.846 6.467 282 1.578.696 2.137.273

Valor Justo - Ativo - 71 7.197 719 169 111 8.267 8.362

Valor Justo - Passivo - 18 (4.911) (1.447) (69) (10) (6.419) (6.275)
Commodities

Valor de Referéncia 16.791 15 15.065 35 9.902 2 41.810 43.385

Valor Justo - Ativo - 15 737 - 691 - 1.443 1.564

Valor Justo - Passivo - (28) (560) (49) (271) - (908) (1.103)
Juros

Valor de Referéncia 1.349.045 10.969 5.096.388 5.884.973 1.154 107.203 6.755 12.456.487 10.455.023

Valor Justo - Ativo - 10.965 1.074 63.787 39 265 214 76.344 49.336

Valor Justo - Passivo - (10.933) (292) (59.647) 137 (239) (185) (71.159) (47.218)
Moeda Estrangeira

Valor de Referéncia 38.935 159.284 163.942 50.037 860.379 10 19.118 1.291.705 1.200.018

Valor Justo - Ativo - 2.560 3.325 786 17.429 - 695 24.795 14.049

Valor Justo - Passivo - (2.528) (2.621) (143) (18.914) 1) 18) (24.225) (15.322)

c) Derivativos de Crédito

Abaixo, composicéo da carteira de Derivativos de Crédito demonstrada pelo seu valor de referéncia:

30/09/2026 31/12/2025

Risco Recebido Risco Transferido  Risco Liquido | Risco Recebido Risco Transferido Risco Liquido
Derivativos de Crédito
CDS (35.484) 27.965 (7.519) (34.559) 28.141 (6.418)
TRS (50.233) - (50.233) (52.573) - (52.573)
Total (85.717) 27.965 (57.752) (87.132) 28.141 (58.991)

Nota 7 - Hedge Contabil
A politica contabil sobre Hedge Contabil esta apresentada na Nota 2c IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui uma estrutura de limites de risco aplicada a cada fator de
risco, que tem como objetivo aprimorar 0 monitoramento e a compreensao dos riscos, além de evitar a sua
concentracao.

Na contabilidade de hedge, os grupos de fatores de risco abrangem:

® Taxa de Juros: Risco de perda nas operagdes sujeitas as variagoes de taxas de juros.

® Moeda: Risco de perda nas operacgdes sujeitas a variagdo cambial.

As estruturas designadas para os grupos de fatores de risco sdo realizadas considerando 0s riscos em sua
totalidade, quando existem instrumentos de hedge compativeis. Por decisdo da administracdo, em alguns casos,
0s riscos séo protegidos pelo prazo e limite de fator de risco do instrumento de hedge.

Os demais fatores de risco protegidos pela instituicdo sdo apresentados na Nota 26.

Para proteger os fluxos de caixa e o valor justo dos instrumentos designados como objeto de hedge, sdo utilizados
derivativos e ativos financeiros.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO gerencia o risco através da relagdo econdmica entre os
instrumentos de hedge e objetos de hedge, esperando que esses instrumentos se movam em sentidos contrarios
e nas mesmas proporcdes, a fim de neutralizar os fatores de riscos.

Para as estratégias de portfélio, a relagcdo de cobertura é frequentemente reestabelecida, uma vez que tanto o item
protegido quanto os instrumentos mudam ao longo do tempo, refletindo as diretrizes de gerenciamento de risco
aprovadas pela administracéo.
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O indice de cobertura designado é sempre 100% do fator de risco elegivel a cobertura. As fontes de inefetividade,
em geral, estdo relacionadas ao risco de crédito da contraparte e possiveis descasamentos de prazos entre o
instrumento de hedge e o objeto de hedge.
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a) Resumos por Instrumento e Objeto de Hedge, Valor Nominal e Prazo de Vencimento

30/09/2026 31/12/2025

Instrumentos de Hedge Objeto de Hedge Instrumentos de Hedge Objeto de Hedge
Valor Nominal ATEE ED G Valor Contabil Bruto Valor Nominal ATSEEIE) Valor Contabil Bruto
Justo Justo
Hedge de Fluxo de Caixa 279.094 (358) 279.765 240.699 (112) 240.803
Hedge de Operacdes Ativas 2.835 - 2.828 2.609 - 2.590
Hedge de Compromissadas Ativas 21.052 - 21.768 14.039 - 14.459
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento 72.098 (296) 72.099 83.462 (126) 83.462
Hedge de Operagdes de Crédito 45.403 (398) 45.403 20.950 78 20.950
Hedge de Depésitos e Operagdes Compromissadas 95.241 - 95.210 85.676 - 85.403
Hedge de Captacles 41.622 345 41.621 32.753 (63) 32.753
Hedge de Transacdes Previstas Altamente Provaveis 843 9) 836 1.210 1) 1.186
Hedge de Investimento em Operagéo Liquida no Exterior 36.694 (231) 35.397 29.033 41 27.551
Hedge de Investimento em Operacéo Liquida no Exterior 36.694 (231) 35.397 29.033 41 27.551
Hedge de Valor Justo 157.977 (553) 160.241 160.161 (665) 161.615
Hedge de Titulos Custo Amortizado 67.587 (814) 70.693 71.035 (778) 72.925
Hedge de Titulos VJORA 20.581 291 19.794 15.422 86 15.073
Hedge de Operagdes de Crédito 32.610 349 32.796 34.599 71 34.599
Hedge de CaptacGes 37.199 (379) 36.958 39.075 (44) 38.990
Hedge de Compromissos Firmes @ - - - 30 - 28
Total 473.765 (1.142) 475.403 429.893 (736) 429.969

1) Referem-se aos valores designados aos objetos de hedge registrados Off Balance.
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30/09/2026

1-2 anos 2-3 anos 3-4 anos 4-5 anos 5-10 anos  Acima de 10 anos Total
Hedge de Fluxo de Caixa 144.749 73.001 21.272 18.905 19.945 1.222 - 279.094
Hedge de Operacgbes Ativas - 2.249 - 586 - - - 2.835
Hedge de Compromissadas Ativas - 8.870 6.404 5.000 778 - - 21.052
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento 45.786 19.200 3.368 - 3.430 314 - 72.098
Hedge de Operages de Crédito 13.785 13.796 2.361 6.501 8.960 - - 45.403
Hedge de Depdsitos e Operacées Compromissadas 68.666 19.149 7.426 - - - - 95.241
Hedge de Captacoes 15.677 9.729 1.713 6.818 6.777 908 - 41.622
Hedge de TransagOes Previstas Altamente Provaveis @ 835 8 - - - - - 843
Hedge de Investimento em Operacao Liquida no Exterior 36.694 - - - - - - 36.694
Hedge de Investimento em Operacio Liquida no Exterior @ 36.694 - - - - - - 36.694
Hedge de Valor Justo 52.502 37.222 16.941 8.080 15.572 24.054 3.606 157.977
Hedge de Titulos Custo Amortizado 9.631 15.259 7.490 5.351 10.702 16.611 2.543 67.587
Hedge de Titulos VJORA 11.389 3.718 1.399 769 463 1.977 866 20.581
Hedge de Operacbes de Crédito 12.489 7.128 4.598 540 2.544 5.311 - 32.610
Hedge de CaptacOes 18.993 11.117 3.454 1.420 1.863 155 197 37.199
Total 233.945 110.223 38.213 26.985 35.517 25.276 3.606 473.765
31/12/2025
1-2 anos 2-3 anos 4-5 anos Acima de 10 anos
Hedge de Fluxo de Caixa 151.954 40.224 17.515 11.116 13.883 6.007 - 240.699
Hedge de Operacbes Ativas - - 2.068 - 541 - - 2.609
Hedge de Compromissadas Ativas - - 8.132 5.907 - - - 14.039
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento 73.095 10.367 - - - - - 83.462
Hedge de Operacg6es de Crédito 11.276 2.029 804 1.647 5.194 - - 20.950
Hedge de Depdsitos e OperagGes Compromissadas 51.197 20.191 3.579 2.835 2.032 5.842 - 85.676
Hedge de Captactes 15.176 7.637 2.932 727 6.116 165 - 32.753
Hedge de Transagdes Previstas Altamente Provaveis @ 1.210 - - - - - - 1.210
Hedge de Investimento em Operacao Liquida no Exterior 29.033 - - - - - - 29.033
Hedge de Investimento em Operacio Liquida no Exterior @ 29.033 - - - - - - 29.033
Hedge de Valor Justo 56.922 25.728 27.560 14.035 9.295 21.670 4951 160.161
Hedge de Titulos Custo Amortizado 10.207 9.412 16.532 6.416 5.369 19.759 3.340 71.035
Hedge de Titulos VJORA 11.438 130 1.390 98 728 688 950 15.422
Hedge de Operac6es de Crédito 13.600 7.890 5.988 4.507 1411 882 321 34.599
Hedge de Captacles 21.647 8.296 3.650 3.014 1.787 341 340 39.075
Hedge de Compromissos Firmes ¥ 30 - - - - - - 30
Total 237.909 65.952 45.075 25.151 23.178 27.677 4.951 429.893

1) Referem-se aos valores designados aos objetos de hedge registrados Off Balance.
2) Classificados como corrente pois os instrumentos sdo renovados frequentemente.
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b) Hedge de Fluxo de Caixa

Estratégias utilizadas para gerenciar a variacao:

® No fluxo de caixa de pagamento de juros utilizando contratos futuros: Hedge de Operacgfes Ativas (DI); Hedge de Opera¢des Compromissadas Ativas (Selic); Hedge
de Depositos a Prazo e OperagBes Compromissadas (Dl).

® No fluxo de caixa de pagamento de juros utilizando contratos de Swap: Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento (UF); Hedge de Operacdes de Crédito
(Taxa de Politica Monetaria -TPM); Hedge de Captacdes (TPM).

® No valor de compromissos assumidos, causado pelas variagdes nas taxas de cambio: Hedge de Transacfes Previstas Altamente Provaveis (Moeda Estrangeira),
ndo reconhecidas no Balango Patrimonial.
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Estratégias

Rubrica

Objetos de Hedge

Valor Contabil

Ativos

Passivos

30/09/2026
Instrumentos de Hedge
Variagdo no Valor Reserva de

Reconhecida em Outros Hedge de Fluxo
Resultados Abrangentes de Caixa

Variag@o no Valor Justo
Utilizada para Calcular a
Inefetividade do Hedge

Valor
Nominal

Risco de Taxa de Juros

Hedge de Operagoes Ativas Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 2.828 - (18) (25) 2.835 (18)
Hedge de Compromissadas Ativas Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 21.768 - (246) (421) 21.052 (246)
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento Titulos e Valores Mobiliarios 72.099 - (206) (206) 72.098 (206)
Hedge de Operagdes de Crédito Operagdes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 45.403 - (460) (434) 45.403 (460)
Hedge de Depésitos e Operagdes Compromissadas Captacdes no Mercado Aberto e Depdsitos - 95.210 (30) 6 95.241 (30)
Hedge de Captacdes Dep6sitos - 39.993 445 433 39.994 445
Risco Cambial

Hedge de Captacdes Dep6sitos - 1.628 (21) (21) 1.628 (21)
Hedge de Transacgdes Previstas Altamente Provaveis @ 44 792 14 105 843 14
Total 142.142 137.623 (522) (563) 279.094 (522)

Estratégias

Rubrica

Objetos de Hedge

Valor Contabil

Ativos

Passivos

31/12/2025
Instrumentos de Hedge
Variacdo no Valor Reserva de

Reconhecida em Outros Hedge de Fluxo
Resultados Abrangentes de Caixa

Variagéo no Valor Justo
Utilizada para Calcular a
Inefetividade do Hedge

Valor
Nominal

Risco de Taxa de Juros

Hedge de Operagdes Ativas Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 2.590 - 9 (5) 2.609 9
Hedge de Compromissadas Ativas Aplicag@es Interfinanceiras de Liquidez 14.459 - (186) (875) 14.039 (187)
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento Titulos e Valores Mobiliarios 83.462 - 57 56 83.462 57
Hedge de Operagdes de Crédito Operagdes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 20.950 - 54 106 20.950 55
Hedge de Depdsitos e Operacdes Compromissadas Captagdes no Mercado Aberto e Depésitos - 85.403 (273) 8) 85.676 (273)
Hedge de Captacdes Depésitos - 30.935 (41) (65) 30.935 (41)
Risco Cambial
Hedge de Captacdes Depositos - 1.818 28 28 1.818 28
Hedge de Transag@es Previstas Altamente Provaveis ® 200 986 20 124 1.210 20
Total 121.661 119.142 (332) (639) 240.699 (332)
1) Referem-se aos valores designados aos objetos de hedge registrados Off Balance.
Os hedges de operacgdes ativas, compromissadas ativas e depdsitos e operagdes compromissadas sdo estratégias de portfolio.
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30/09/2026

Valor Contabil @ Variagéo no Valor Justo Variagéo no Valor Inefetividade do Hedge = Montante Reclassificado da

Instrumentos de Hedge . o : )
Valor Nominal ——— — Utilizada para Calcular a Reconhecida em Outros Reconhecida no Reserva de Hedge de Fluxo de

Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultados Abrangentes Resultado Caixa para o Resultado

Risco de Taxa de Juros

Futuros 119.128 - - (294) (294) - (264)
Termo 52.936 - 217 (152) (152) -
Swaps 104.559 561 476 (69) (69) 18
Risco Cambial

Futuros 671 - - 7 7 2)
Termo 1.800 5 231 14) (14) -
Total 279.094 566 924 (522) (522) (248)

31/12/2025

Valor Contabil Variacdo no Valor Justo Variac&o no Valor Inefetividade do Hedge = Montante Reclassificado da

Instrumentos de Hedge . . : :
Valor Nominal Utilizada para Calcular a Reconhecida em Outros Reconhecida no Reserva de Hedge de Fluxo de

Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultados Abrangentes Resultado Caixa para o Resultado

Risco de Taxa de Juros

Futuros 102.324 - - (450) (450) (152)
Termo 72.802 - 110 50 50 (29)
Swaps 62.545 141 69 21 21 18
Risco Cambial

Futuros 834 - - 23 23 )
Termo 2.194 - 74 24 24 -
Total 240.699 141 253 (332) (332) (165)
1) Valores registrados na rubrica Derivativos.
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c) Hedge de Investimento Liquido em Operacéo no Exterior

As estratégias tém como objetivo reduzir a exposicdo a variacdo cambial decorrente de investimentos no exterior em moeda estrangeira diferente da moeda funcional da
matriz.

30/09/2026
Objetos de Hedge Instrumentos de Hedge

Estratégias Valor Contébil Variacdo no Valor Reserva de Variagé@o no Valor Justo
q = Valor o

Reconhecida em Outros Converséo de Nominal Utilizada para Calcular a

Ativos Passivos Resultados Abrangentes Moeda Estrangeira Inefetividade do Hedge

Risco Cambial
Hedge de Investimento em Operagéo Liquida no Exterior @ 35.397 - (11.610) (11.610) 36.694 (11.690)
Total 35.397 - (11.610) (11.610) 36.694 (11.690)

31/12/2025
Objetos de Hedge Instrumentos de Hedge
Estratégias

Valor Contabil Variacdo no Valor Reserva de Variacdo no Valor Justo
q = Valor o
Reconhecida em Outros Converséo de Nominal Utilizada para Calcular a
Ativos Passivos Resultados Abrangentes Moeda Estrangeira Inefetividade do Hedge

Risco Cambial
Hedge de Investimento em Operagc&o Liquida no Exterior @ 27.551 - (13.583) (13.583) 29.033 (13.660)

Total 27.551 - (13.583) (13.583) 29.033 (13.660)
1) Os instrumentos de hedges consideram a posigdo bruta de impostos.
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Instrumentos de Hedge

Valor
Nominal

30/09/2026

Valor Contabil @

Variagéo no Valor Justo
Utilizada para Calcular a
Inefetividade do Hedge

Ativos Passivos

Variacéo no Valor
Reconhecida em Outros
Resultados Abrangentes

Inefetividade de Montante Reclassificado da

Hedge
Reconhecida no
Resultado

Reserva de Converséo de
Moeda Estrangeira para o
Resultado

Risco Cambial

Futuro 22111 - - (4.145) (4.104) (41) -
Futuro / NDF 8.287 - 195 (6.194) (6.093) (101) -
Futuro / Ativos Financeiros 6.296 - 36 (1.351) (1.413) 62 -
Total 36.694 - 231 (11.690) (11.610) (80) -

Instrumentos de Hedge

Valor
Nominal

31/12/2025

Ahil O
veller Gl Variagcdo no Valor Justo

Utilizada para Calcular a
Inefetividade do Hedge

Ativos Passivos

Variagdo no Valor
Reconhecida em Outros

Resultados Abrangentes

Inefetividade de
Hedge

Reconhecida no

Resultado

Montante Reclassificado da

Reserva de Converséo de

Moeda Estrangeira para o

Resultado

Risco Cambial

Futuro 12.285 - - (4.807) (4.766) (41 -
Futuro / NDF 9.245 84 - (6.875) (6.774) (101) -
Futuro / Ativos Financeiros 7.503 - 43 (1.978) (2.043) 65 -
Total 29.033 84 43 (13.660) (13.583) 77) -

1) Registrado na rubrica Derivativos.

d) Hedge de Valor Justo

Estratégias utilizadas para mitigar a exposic¢ao a variacéo de risco de valor justo em recebimentos de juros e as oscilagfes nas taxas de cambio futuras, atribuiveis a alteracdes
nas taxas de juros e de cambio relativas a ativos e passivos reconhecidos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza contratos de Swap de taxa de juros e futuros de moeda para proteger a variag&o no risco de valor justo no recebimento
e pagamento de juros e as exposi¢des de taxa de cambio futuro.

Os objetos de hedge s&o os ativos e passivos prefixados denominados em unidade de fomento, taxa fixa, em reais e/ou moedas estrangeiras.
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Estratégias

Valor Contabil @

Ativos

Passivos

Objetos de Hedge

Valor Justo

Ativos

Passivos

Variagéo no Valor
Justo Reconhecida no
Resultado

Instrumentos de Hedge

Variacao no Valor Justo
Utilizada para Calcular a
Inefetividade do Hedge

Valor
Nominal

Risco de Taxa de Juros

Hedge de Titulos Custo Amortizado 70.693 - 69.965 - (728) 67.587 728
Hedge de Titulos VJORA 19.794 - 19.504 - (290) 20.581 288
Hedge de Operagdes de Crédito 32.796 - 32.806 - 10 32.610 12)
Hedge de Captagdes - 36.958 - 36.970 12) 37.199 15
Total 123.283 36.958 122.275 36.970 (1.020) 157.977 1.019

Estratégias

Valor Contabil @

Ativos

Passivos

Objetos de Hedge

Valor Justo

Ativos

Passivos

Variacéo no Valor
Justo Reconhecida no
Resultado

Instrumentos de Hedge

Variagdo no Valor Justo
Utilizada para Calcular a
Inefetividade do Hedge

Valor
Nominal

Risco de Taxa de Juros

Hedge de Titulos Custo Amortizado 72.925 - 72.954 - 29 71.035 (29)
Hedge de Titulos VJORA 15.073 - 15.017 - (56) 15.422 51
Hedge de Operacgdes de Crédito 34.599 - 34.858 - 259 34.599 (264)
Hedge de Captacdes - 38.990 - 39.191 (201) 39.075 203
Risco Cambial

Hedge de Compromissos Firmes - 28 - 38 (10) 30 10
Total 122.597 39.018 122.829 39.229 21 160.161 (29)

1) Valores registrados na rubrica de Depésitos, Titulos e Valores Mobilidrios e Operages com Caracteristica de Concessdo de Crédito.

Os Hedges de Operac¢des de Crédito séo estratégias de portfolio.

O valor acumulado remanescente dos ajustes de hedge de valor justo para itens que deixaram de ser protegidos é de R$ 3.001 (R$ 4.005 em 31/12/2025), com efeito no

resultado de R$ 883 (R$ 3.816 em 01/01 a 30/09/2025).
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30/09/2026

Valor Contabil @ Variag&o no Valor Justo Inefetividade do Hedge

Instrumentos de Hedge _ - )
Valor Nominal ———— — Utilizada para Calcular a Reconhecida no

Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultado

Risco de Taxa de Juros

Swaps 108.558 955 1.508 (18) (11)
Futuros 49.419 - - 1.037 10
Total 157.977 955 1.508 1.019 1)

31/12/2025

Valor Contabil @ Variag&o no Valor Justo Inefetividade do Hedge
Valor Nominal ——  — Utilizada para Calcular a Reconhecida no
Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultado

Instrumentos de Hedge

Risco de Taxa de Juros

Swaps 109.027 385 1.050 (395) (12)
Futuros 51.104 - - 356 3
Risco Cambial

Futuros 30 - - 10 -
Total 160.161 385 1.050 (29) (8)

1) Registrado na rubrica Derivativos.
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Nota 8 - OperacGes com Caracteristica de Concessao de Crédito

A politica contabil sobre Operac¢des com Caracteristica de Concessao de Crédito, que contempla Operacdes de
Crédito, Arrendamento, Outros Créditos e Titulos e Valores Mobiliarios, esta apresentada na Nota 2c IV.

a) Composicédo da Carteira de Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito e Arrendamento

30/09/2026 31/12/2025
Operagdes de Crédito e Arrendamento Financeiro, por tipo Valor Contabil Valor Contabil
Bruto Bruto
Pessoas Fisicas 499.607 473.397
Cartdo de Crédito 153.362 153.527
Crédito Pessoal 68.243 66.499
Crédito Consignado 84.196 75.319
Veiculos 35.017 36.303
Crédito Imobiliario 158.789 141.749
Pessoas Juridicas 594.883 577.711
Grandes Empresas 334.576 335.095
Micro / Pequenas e Médias Empresas 260.307 242.616
Unidades Externas América Latina 215.501 230.330
Total 1.310.081 1.281.438
Perda de Crédito Esperada (54.486) (53.289)
E?éﬂigeé%irrz%ges de Crédito e Arrendamento Financeiro, liquido de Perda de 1.255.595 1.228.149
Circulante 691.977 677.067
N&o circulante 563.618 551.082

A Provisdo para Perda de Crédito Esperada contempla R$ (2.490) (R$ (1.794) em 31/12/2025) referente a
operacgdes de Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar.

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO reconheceu R$ (885) (R$ (7.747) em 01/01 a
30/09/2025) de variacdo cambial no resultado, sem considerar os efeitos de protecdo cambial.

- 30/09/2026 31/12/2025
HASENIEANEOHOEDING Valor Contabil Bruto Valor Contébil Bruto
Pessoas Fisicas 166.225 166.306
Cartdo de Crédito 125.697 124.353
Crédito Pessoal 5.548 5.786
Veiculos 34.980 36.167
Pessoas Juridicas 23.490 23.434
Grandes Empresas 654 479
Micro / Pequenas e Médias Empresas 22.836 22.955
Total 189.715 189.740
Perda de Crédito Esperada (13.931) (13.812)
Total 175.784 175.928
Circulante 143.304 141.122
Nao circulante 32.480 34.806

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a Provisdo para Perda de Crédito Esperada contempla Perda de Crédito Esperada
para operacdes de Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar de R$ (279) (R$
(142) em 31/12/2025).
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b) Valor contébil bruto por estagios

Estagio 1 Saldo em Transferéncia Transferéncia  Transferéncia do Transferéncia do Aquisicao / Write Off Saldo em

g 31/12/2025 para Estagio 2  para Estagio 3" Estagio 2 Estagio 3 (Liquidag&o) 30/09/2026
Pessoas Fisicas 410.977 (26.500) (3.216) 9.574 415 42.312 - 433.562
Pessoas Juridicas 548.702 (10.258) (4.104) 1.673 60 24.650 - 560.723
E;‘t'ﬂzdes Extemas América 210.992 (7.527) (687) 4.448 383 (8.698) - 198.911
Total 1.170.671 (44.285) (8.007) 15.695 858 58.264 - 1.193.196
Total 01/01 a 31/12/2025 1.098.610 (52.945) (7.646) 19.288 1.350 112.014 - 1.170.671

o Saldo em Transferéncia Transferéncia  Transferéncia do Transferéncia do Aquisicéo / . Saldo em

Estéagio 2 2 A 2 o ot = Write Off

31/12/2025 para Estagio 1 para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Liquidag&o) 30/09/2026
Pessoas Fisicas 34.870 (9.574) (12.203) 26.500 2.346 (5.281) - 36.658
Pessoas Juridicas 14.170 (1.673) (7.600) 10.258 298 (1.380) - 14.073
t’;‘t'i‘rjlzdes Bxtemas América 10.328 (4.448) (2.642) 7527 739 (2.321) ; 9.183
Total 59.368 (15.695) (22.445) 44.285 3.383 (8.982) - 59.914
Total 01/01 a 31/12/2025 56.770 (19.288) (24.884) 52.945 4.831 (11.006) - 59.368

A Saldo em Transferéncia Transferéncia  Transferéncia do Transferéncia do Aquisigéo / . Saldo em

Estagio 3 o > o o S - Write Off

31/12/2025 para Estagio 1 para Estagio 2 Estéagio 1 Estéagio 2 (Liquidacé&o) 30/09/2026
Pessoas Fisicas 27.550 (415) (2.346) 3.216 12.203 11.022 (21.843) 29.387
Pessoas Juridicas 14.839 (60) (298) 4.104 7.600 (1.352) (4.746) 20.087
pridades Extemas América 9010 (383) (739) 687 2642 (1.169) (2.551) 7.497
Total 51.399 (858) (3.383) 8.007 22.445 8.501 (29.140) 56.971
Total 01/01 a 31/12/2025 55.238 (1.350) (4.831) 7.646 24.884 5.513 (35.701) 51.399

1) Na movimentagao das transferéncias das operacdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

Total dos 3 Estagios SEIED @i Alqu|"s|gac~)/ Write Off SElED G
31/12/2025 (Liquidag&o) 30/09/2026
Pessoas Fisicas 473.397 48.053 (21.843) 499.607
Pessoas Juridicas 577.711 21.918 (4.746) 594.883
E”'.dades Bxtemas América 230.330 (12.188) (2.551) 215591
atina
Total 1.281.438 57.783 (29.140) 1.310.081
Total 01/01 a 31/12/2025 1.210.618 106.521 (35.701) 1.281.438

Do saldo total dos 3 estdgios, R$ 36.673 (R$ 35.108 em 31/12/2025) s&@o operacdes renegociadas das
quais 51,8% (52,1% em 31/12/2025) referem-se as operacdes reestruturadas.

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO renegociou R$ 1.096 (R$ 1.559 em 31/12/2025) de
ativos financeiros baixados anteriormente, sendo constituido R$ (1.096) (R$ (1.559) em 31/12/2025) de proviséo
para perda de crédito esperada.

ITAU UNIBANCO Saldo em Transferéncia Transferéncia  Transferéncia do Transferéncia do Aquisicao / . Saldo em
31/12/2025 para Estagio 2 para Estagio 3@ Estagio 2 Estagio 3 (Liquidacéo) Wit @i 30/09/2026
Pessoas Fisicas 143.226 (8.491) (864) 2.802 38 5.895 - 142.606
Pessoas Juridicas 22.024 (608) (157) 206 15 467 - 21.947
Total 165.250 (9.099) (1.021) 3.008 53 6.362 - 164.553
Total 01/01 a 31/12/2025 146.082 (12.105) (1.091) 4.105 78 28.181 - 165.250

ITAU UNIBANCO Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia do Transferéncia do Aquisicao /

Write Off Saldo em
HOLDING - Estagio 2 31/12/2025 para Estagio 1  para Estagio 3 Estagio 1 Estagio 3 (Liquidag&o) 30/09/2026

Pessoas Fisicas (2.802) (3.137) (3.187)

Pessoas Juridicas 708 (206) (256) 608 18 (212) - 660
Total 13.202 (3.008) (3.393) 9.099 806 (3.399) - 13.307
Total 01/01 a 31/12/2025 12.052 (4.105) (4.120) 12.105 1.175 (3.905) - 13.202

ITAU UNIBANC_O Saldo em Transferén_cia Transferén_cia Transferé_ncia do Transferéncia do A_qui_si(;éo / Write Off Saldo em
HOLDING - Estagio 3 31/12/2025 para Estagio 1 para Estagio 2 Estéagio 1 Estéagio 2 (Liquidagéo) 30/09/2026

Pessoas Fisicas 10.586 (38) (788) 864 3.137 6.683 (9.472) 10.972
Pessoas Juridicas 702 (15) (18) 157 256 176 (375) 883
Total 11.288 (53) (806) 1.021 3.393 6.859 (9.847) 11.855
Total 01/01 a 31/12/2025 9.650 (78) (1.175) 1.091 4.120 9.124 (11.444) 11.288

1) Na movimentacéo das transferéncias das operagdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

ITAU UNIBANCO

HOLDING - Total dos 3 Saldo em REMEIEED Write Off Saldo em
EStagios 31/12/2025 (Liquidagéo) 30/09/2026
Pessoas Fisicas 166.306 9.391 (9.472) 166.225
Pessoas Juridicas 23.434 431 (375) 23.490
Total 189.740 9.822 (9.847) 189.715
Total 01/01 a 31/12/2025 167.784 33.400 (11.444) 189.740
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No ITAU UNIBANCO HOLDING, do saldo total dos 3 estagios, R$ 6.513 (R$ 6.716 em 31/12/2025) sdo operacdes
renegociadas das quais 64% (65% em 31/12/2025) referem-se as operacdes reestruturadas.

c) Perda de Crédito Esperada por estagios

Estéagio 1

Saldo em
31/12/2025

Transferéncia
para Estagio 2 para Estagio 3

Transferéncia

Transferéncia
do Estagio 2

Transferéncia
do Estagio 3

(Constituic&o) /
Reverséo

Write Off

Saldo em
30/09/2026

Pessoas Fisicas (6.396) 1193 106 (1.580) 142) 954 ; (5.865)
Pessoas Juridicas (1.824) 244 68 (240) @7 3) ; (1.832)
Unidades Extemas América (1.845) 276 8 (648) (140) 793 ; (1.516)
Latina

Total (10.065) 1713 222 (2.468) (309) 1694 ; 9.213)
Total 01/01 a 31/12/2025 (10.295) 2710 345 (3.304) (350) 829 - (10.065)

Estagio 2

Saldo em
31/12/2025

Transferéncia
para Estagio 1

Transferéncia
para Estagio 3

Transferéncia
do Estagio 1

Transferéncia
do Estagio 3

(Constituicéo) /
Reversé&o

Write Off

Saldo em
30/09/2026

Pessoas Fisicas (9.173) 1.580 5.898 (1.193) (1.261) (5.338) - (9.487)
Pessoas Juridicas (3.252) 240 2.409 (244) 18) (1.831) ; (2.896)
E:tli?'nzdes Extemnas América (1.533) 648 667 276) ar3) 637) ; (1.304)
Total (13.958) 2.468 8.974 @713 (1.652) (7.806) ; (13.687)
Total 01/01 & 31/12/2025 (13.192) 3.304 9.503 @.710) (2.300) (8.653) : (13.958)

o Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituicdo)/ . Saldo em
Estagio 3 > > o o = Write Off

31/12/2025 para Estagio 1  para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Reverséo 30/09/2026
Pessoas Fisicas (16.434) 142 1.261 (106) (5.898) (18.046) 21.843 (17.238)
Pessoas Juridicas (9.353) 27 218 (68) (2.409) (4.620) 4.746 (11.459)
B;‘t'i‘rj]:des Bxternas América (3.479) 140 173 48) (667) (1.559) 2551 (2.889)
Total (29.266) 309 1.652 (222) (8.974) (24.225) 29.140 (31.586)
Total 01/01 a 31/12/2025 (31.037) 350 2.300 (345) (9.593) (26.642) 35.701 (29.266)

1) Na movimentagéo das transferéncias das operagdes do estéagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

Total dos 3 Estagios Saldo em (Constltwgzao)/ Write Off Saldo em
31/12/2025 Reverséo 30/09/2026
Pessoas Fisicas (32.003) (22.430) 21.843 (32.590)
Pessoas Juridicas (14.429) (6.504) 4.746 (16.187)
Unidades Extemas América (6.857) (1.403) 2.551 (5.709)
Latina
Total (53.289) (30.337) 29.140 (54.486)
Total 01/01 a 31/12/2025 (54.524) (34.466) 35.701 (53.289)

O saldo consolidado dos 3 Estagios contempla Perda de Crédito Esperada para operacdes de Garantias

Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar de R$ (2.490) (R$ (1.794) em 31/12/2025).
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ITAU UNIBANCO HOLDING Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia  Constituicdo/ . Saldo em
31/12/2025 para Estagio 2 para Estagio 3®  do Estagio 2 do Estagio 3 (GEVEIEED) Wi i 30/09/2026
Pessoas Fisicas (2.583) 405 32 (611) 19) 652 - (2.124)
Pessoas Juridicas (240) 22 4 (44) 3) 33 - (228)
Total (2.823) 427 36 (655) (22) 685 - (2.352)
Total 01/01 a 31/12/2025 (2.451) 705 51 (936) (33) (159) - (2.823)
ITAU UNIBAI\{C_O HOLDING Saldo em Transfertén_cia Transferfén_cia Transfe‘ré_ncia Transfe,ré_ncia Constituigéo/ Write Off Saldo em

- Estéagio 2 31/12/2025 para Estagiol para Estagio 3 do Estagio 1 do Estéagio 3 (Reverséo) 30/09/2026
Pessoas Fisicas (3.716) 611 1.243 (405) (435) (1.039) - (3.741)
Pessoas Juridicas (181) 44 86 (22) (12) (104) - (189)
Total (3.897) 655 1.329 (427) (447) (1.143) - (3.930)
Total 01/01 a 31/12/2025 (3.324) 936 1.468 (705) (628) (1.644) - (3.897)
Saldo em Transfer{en_cia Transferfén_cia Transfe,ré_ncia Transferé_ncia Constituigéo/ Write Off Saldo em

- Estéagio 3 31/12/2025 para Estagiol para Estagio 2 do Estagio 1 do Estéagio 2 (Reverséo) 30/09/2026
Pessoas Fisicas (6.662) 19 435 (32) (1.243) (9.111) 9.472 (7.122)
Pessoas Juridicas (430) 3 12 (@] (86) (397) 375 (527)
Total (7.092) 22 447 (36) (1.329) (9.508) 9.847 (7.649)
Total 01/01 a 31/12/2025 (5.903) 33 628 (51) (1.468) (11.775) 11.444 (7.092)

1) Na movimentacao das transferéncias das operagdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

ITAU UNIBANCO HOLDING|  S2ldo em Constituigao/ . SEIL i

- Total dos 3 Estagios 31/12/2025 (Revers&o) Write Off 30/09/2026
Pessoas Fisicas (12.961) (9.498) 9.472 (12.987)
Pessoas Juridicas (851) (468) 375 (944)
Total (13.812) (9.966) 9.847 (13.931)
Total 01/01 a 31/12/2025 (11.678) (13.578) 11.444 (13.812)

No ITAU UNIBANCO HOLDING, o saldo consolidado dos 3 Estagios contempla Perda de Crédito Esperada para
operacdes de Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar de R$ (279) (R$
(142) em 31/12/2025).

d) Bens Retomados
A politica contabil sobre bens destinados a venda esta apresentada na Nota 2c V.

Os bens retomados destinados a venda contém, principalmente, iméveis e sua venda contempla a realizacéo de
leildes periddicos que sao divulgados previamente ao mercado. O total de bens retomados no periodo foi de R$
863 (R$ 474 em 01/01 a 30/09/2025)

e) Operacgdes Vinculadas e Transferéncia de Ativos Financeiros

_ _ 30/09/2026 ol0o0e 31/12/2025 o l0000t
Vinculadas e Com Coobrigacao Valor Contabil Bruto Valor Contabil Bruto

Ativo Passivo RESUltado Ativo Passivo RESHltado
Operagdes Ativas Vinculadas 10.971 11.002 3) 9.167 9.191 (18)
Operacdes de Crédito 10.971 - (66) 9.167 - (1.036)
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior - 11.002 63 - 9.191 1.018
Transferéncia de Ativos Financeiros 148 146 - 199 199 -
Total 11.119 11.148 ?3) 9.366 9.390 (18)

. 01/01 a 30/09/2026 01/01 a 30/09/2025
Sem coobrigagéo - - - -
Carteira Transferida Resultado Carteira Transferida Resultado

Operagdes de Crédito e Outros Créditos 7.530 37) 8.052 (25)
Operagdes baixadas (WO) 4.703 173 3.436 127
Total 12.233 136 11.488 102

f) Exigibilidade de Crédito Rural

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realiza o atendimento da Exigibilidade do Crédito Rural por meio
de operacdes de empréstimos, emissdes de titulos e aplicacbes em instrumentos financeiros, sendo o saldo total
dos recursos obrigatérios de R$ 11.840 (R$ 15.273 em 31/12/2025) e a exigibilidade de aplicagdo de R$ 11.931 (R$
14.975 em 31/12/2025), que representa 99% (102% em 31/12/2025). Os custos para atendimento do normativo
foram de R$ 81 (R$ 182 em 31/12/2025).
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g) Operacdes de Arrendamento - Arrendador

Os arrendamentos estdo compostos por veiculos, maquinas, equipamentos e iméveis no Brasil e no Exterior. A andlise de vencimento da

30/09/2026 31/12/2025

carteira € apresentada abaixo:

Pagamentos a Rendas a Valor Pagamentos a Rendas a Valor
receber Apropriar Presente receber Apropriar Presente
Circulante 2.224 (447) 1.777 2.618 (612) 2.006
Né&o Circulante 5.290 972) 4.318 8.799 (2.420) 6.379
De 1 a2 anos 1.699 (320) 1.379 2.023 (484) 1.539
De 2 a 3 anos 1.232 (214) 1.018 1.495 (371) 1.124
De 3 a4 anos 916 (135) 781 1.254 (288) 966
De 4 a5 anos 463 (87) 376 755 (223) 532
Acima de 5 anos 980 (216) 764 3.272 (1.054) 2.218
Total 7.514 (1.419) 6.095 11.417 (3.032) 8.385

As receitas de arrendamentos foram de R$ 571 (R$ 582 em 01/01 a 30/09/2025).
Nota 9 - Outros Ativos e Passivos

a) Outros Ativos

Nota 30/09/2026 31/12/2025
Financeiros 83.606 61.614
Negociacado e Intermediacéo de Valores 33.873 24.085
Depésitos em Garantia - Contingéncias, Provisdes e Obrigacfes Legais 11d 14.033 13.497
Operagdes sem Caracteristicas de Concessdo de Crédito, liquidas de proviséo 16.867 11.683
Rendas a Receber 4.578 4.206
Valores Liquidos a Receber de Reembolso de ProvisGes 11c 356 387
Crédito com Operacgdes de Seguros e Resseguros 4.883 3.188
Outros Ativos Financeiros 9.016 4.568
N&o Financeiros 24.480 18.232
Diversos no Pais 5.044 3.817
Diversos no Exterior 2.061 770
Despesas Antecipadas 6.825 5.740
Ativos Atuariais de Planos de Beneficios Pds-Emprego 22e 240 256
Outros Ativos Nao Financeiros 8.972 6.533
Outros 1.338 1.116
Total 108.086 79.846
Circulante 80.676 61.004
N&o Circulante 27.410 18.842
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b) Outros Passivos

Nota 30/09/2026 31/12/2025
Financeiros 168.787 135.418
Transacdes de Pagamento 94.315 88.789
Negociacéo e Intermediacédo de Valores 62.557 38.444
Obrigagdes de Arrendamento 1.123 578
Operagdes Vinculadas a Cessédo de Crédito 8e 146 199
Recursos a Liberar 8.368 4.185
Outros Passivos 2.278 3.223
Nao Financeiros 47.694 39.734
Cobranga e Arrecadacgéo de Tributos e Assemelhados 12.242 590
Sociais e Estatutéarias 7.319 12.221
Diversos no Pais 5.938 5.830
Diversos no Exterior 5.789 6.373
Proviséo de Pessoal 4.254 2.892
Obrigagdes por Convénios Oficiais e Prestacao de Servigcos de Pagamento 1.966 2.455
Provisédo para Pagamentos Diversos 2.920 2572
Passivos de Planos de Beneficios P6s-Emprego 22e 2.240 2.273
Rendas Antecipadas 3.298 3.231
QOutros 1.728 1.297
Total 216.481 175.152
Circulante 203.361 167.920
Nao Circulante 13.120 7.232

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Outros Passivos sdo representados, basicamente, por Valores a Pagar a
Sociedades Ligadas no montante de R$ 43.776 (R$ 39.330 em 31/12/2025).

Nota 10 - Operacdes de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizacéo

A politica contébil sobre operagfes de seguros, previdéncia privada e capitalizacdo estd apresentada na Nota 2¢
XI.

No ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, as provisdes técnicas visam reduzir os riscos envolvidos nos
contratos de Seguros, Previdéncia Privada e Capitaliza¢do e sé@o calculadas de acordo com as Notas Técnicas
aprovadas pela SUSEP.

| — Seguros e Previdéncia Privada:

® Provisdo de Prémios ndo Ganhos (PPNG) - constituida com base nos prémios de seguros, para a
cobertura dos valores a pagar relativos a sinistros e despesas a ocorrer. No calculo, considera-se o prazo a decorrer
tanto dos riscos assumidos e emitidos quanto dos riscos vigentes e ndo emitidos (PPNG-RVNE) nas apdlices ou
endossos dos contratos vigentes, pelo critério pro rata die.

® Proviséo de Sinistros a Liquidar (PSL) - constituida para a cobertura dos valores esperados relativos a
sinistros avisados, incluindo as operagdes de cosseguro aceito, brutos das operacdes de resseguro e liquidos das
operacdes de cosseguro cedido, quando aplichvel. Abrange valores relativos as indenizagbes e beneficios,
incluindo atualizagdes monetarias, juros, variagdes cambiais e multas contratuais, além dos montantes estimados
referentes as agdes judiciais. Quando necessario, deve contemplar ajustes de IBNER (sinistros ocorridos e nao
suficientemente avisados) para o desenvolvimento agregado dos sinistros avisados e ainda ndo pagos, cujos
valores poderéo ser alterados ao longo do processo de regulagdo até a sua liquidacéo final.

® Provisdo de Sinistros Ocorridos e ndo Avisados (IBNR) - constituida para a cobertura dos valores
esperados a liquidar relativos a sinistros ocorridos e ndo avisados até a data-base de calculo, incluindo as
operacBes de cosseguro aceito, brutos das operacfes de resseguro e liquidos das operacdes de cosseguro cedido.
Abrange valores relativos a indenizac¢des, beneficios e rendas considerando os montantes referentes as acdes
judiciais.
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® Provisdo Matemética de Beneficios a Conceder (PMBAC) - constituida para a cobertura dos

compromissos assumidos com os participantes ou segurados, com base nas premissas determinadas no contrato,
enquanto ndo ocorrido o evento gerador do beneficio e/ou da indenizagao.

® Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) - constituida para a cobertura dos

compromissos de pagamento de indenizagbes e/ou beneficios assumidos com os participantes ou segurados, com
base nas premissas determinadas no contrato, depois de ocorrido o evento.

® Provisdo de Excedentes Financeiros (PEF) - constituida para a garantia dos valores destinados a

distribuicdo de excedentes decorrentes de superdvit financeiro, quando previsto em contrato. Corresponde ao
resultado financeiro excedente a rentabilidade minima garantida no produto.

® Provisdo Complementar de Cobertura (PCC) - constituida quando for constatada insuficiéncia nas

provisdes técnicas, conforme apurado no Teste de Adequacdo de Passivos, de acordo com as determinacdes
especificadas na regulamentac¢éo em vigor.

® Provisdo de Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR) - constituida para cobertura dos valores

referentes aos resgates a regularizar, as devolucdes de prémios, contribuicdes ou fundos, as portabilidades a
regularizar, aos prémios recebidos e néo cotizados, as rendas vencidas e aos beneficios a regularizar relativos a
coberturas por sobrevivéncia.

® Proviséo de Despesas Relacionadas a Produtos Estruturados em Regime Financeiro de Reparticdo

Simples (PDR) e Provisdo de Despesas Relacionadas a Produtos Estruturados em Regime Financeiro de
Capitalizagdo ou Reparticdo de Capitais por Cobertura (PDC) - constituida para a cobertura dos valores
esperados relativos a despesas relacionadas a beneficios e indeniza¢des, em funcdo de eventos ocorridos e a
ocorrer, sendo segregadas conforme o regime financeiro do produto.

Il — Capitalizagéo:

® Provisdo Matematica para Capitalizacdo (PMC) - constituida enquanto néo ocorre o evento gerador de
resgate do titulo, e abrange a parcela dos valores arrecadados para capitalizagdo.

® Proviséo para Resgate (PR) - constituida a partir da data do evento gerador de resgate do titulo e/ou do

evento gerador de distribuicdo de bénus até a data da liquidagédo financeira ou do recebimento do comprovante
de pagamento da obrigacao.

® Provisdo para Sorteios a Realizar (PSR) - constituida para cada titulo cujos sorteios tenham sido
custeados, mas que, na data da constitui¢cdo, ainda ndo tenham sido realizados.

® Provisédo para Sorteios a Pagar (PSP) - constituida a partir da data de realizac@o do sorteio até a data
da liguidacao financeira ou do recebimento do comprovante de pagamento da obrigacgéo.

® Provisdo Complementar de Sorteios (PCS) - constituida para complementar a Provisdo de Sorteios a
Realizar. Utilizada para cobrir eventuais insuficiéncias relacionadas ao valor esperado dos sorteios a realizar.
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a) Saldo das ProvisGes Técnicas

Seguros
30/09/2026__ 3171272025
Prémios ndo Ganhos (PPNG) 6.937 5.465 6.947 5.475
Matematica de Beneficios a Conceder (PMBAC) e Concedidos (PMBC) 18 17 381.757 347.593 - - 381.775 347.610
Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR) 90 82 1.042 766 - - 1.132 848
Excedente Financeiro (PEF) - 662 669 - - 662 669
Sinistros a Liquidar (PSL) 540 474 13 13 - - 553 487
Sinistros / Eventos Ocorridos e ndo Avisados (IBNR) 380 425 21 24 - - 401 449
Despesas Relacionadas (PDR/PDC) 31 30 60 61 - - 91 91
Matematica para Capitalizagdo (PMC) e Resgates (PR) - - - - 5.061 4.828 5.061 4.828
Sorteios a Pagar (PSP) e a Realizar (PSR) - - - - 19 10 19 10
Outras Provisdes 158 150 - - - - 158 150
Total Provisdes Técnicas (a) 8.154 6.643 383.565 349.136 5.080 4.838 396.799 360.617
Circulante 5.272 4.691 1.081 796 5.080 4.838 11.433 10.325
N&o Circulante 2.882 1.952 382.484 348.340 - - 385.366 350.292
b) Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas
Seguros
30/0972026__31/12/2025
Aplica¢des Interfinanceiras de Liquidez 1.965 1.734 1.005 3.091 2.604 6.061 5.093
Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 2.011 2.786 384.145 349.737 2.491 2.773 388.647 355.296
Cotas de Fundos de PGBL / VGBL - - 369.212 335.480 - - 369.212 335.480
Outros Titulos Publicos e Privados 2.011 2.786 14.933 14.257 2.491 2.773 19.435 19.816
Crédito com Operacdes de Seguros e Resseguros @ 4.197 3.073 386 102 - - 4.583 3.175
Direitos Creditérios 3.877 2.722 - - - - 3.877 2.722
Outros Créditos 320 351 386 102 - - 706 453
Total Recursos Garantidores (b) 8.173 7.593 385.536 350.594 5.582 5.377 399.291 363.564
Total Cobertura Excedente (b-a) 19 950 1.971 1.458 502 539 2.492 2.947

1) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja propriedade e os riscos envolvidos sdo de clientes, contabilizada como Titulo e Valores Mobiliarios - VIR, tendo como contrapartida no Passivo, a rubrica Provisdes

Técnicas de Previdéncia (nota 10a).
2) Registrado em Outros Ativos.
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Nota 11 - Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes
A politica contabil sobre provisdes, ativos e passivos contingentes esta apresentada na Nota 2¢ XIlI.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, em decorréncia do curso normal de suas atividades, podera
figurar como parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal. As contingéncias relacionadas a
esses processos sao classificadas conforme a seguir:

a) Ativos Contingentes
N&o existem ativos contingentes contabilizados.
b) ProvisBes e Contingéncias

As provisdes relativas as discussdes administrativas e judiciais doITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO sao de longo prazo, e em virtude do tempo de tramitagdo desses processos impedem a
divulgacéo de prazo para encerramento.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO com base em pareceres de seus assessores legais, ndo esta
envolvido em quaisquer outros processos administrativos ou judiciais, além dos destacados no decorrer desta nota,
gue possam afetar, de forma relevante, os resultados de suas operacdes.

Acdes Civeis

As provisdes e as contingéncias decorrem, geralmente, de pleitos relacionados a reviséo de contratos e de acdes
de indenizacdo por danos materiais e morais.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, apesar de ter observado as regras vigentes a época, figura como
réu em acgdes ajuizadas por pessoas fisicas que versam sobre a cobranca de expurgos inflacionarios em caderneta
de poupancga, decorrente de planos econémicos implementados nas décadas de 80 e 90, bem como em acdes
coletivas ajuizadas por: (i) associacdes de defesa do consumidor; e (i) Ministério Publico, em nome dos titulares
de cadernetas de poupanca. Em relagéo a essas agdes, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO constitui
provisbes quando do recebimento da citacdo, bem como no momento em que as pessoas fisicas exigem a
execucdo da decisdo proferida pelo Judiciario, utilizando os mesmos critérios adotados para determinar as
provisbes das acdes individuais.

Em dezembro de 2017, sob mediac¢do da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e supervisdo do BACEN, poupadores
(representados por duas associacdes civis, FEBRAPO e IDEC) e a FEBRABAN assinaram instrumento de acordo
com o objetivo de finalizar os litigios relacionados aos planos econdmicos, tendo o ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO aderido aos seus termos. Referido acordo foi homologado, em 01/03/2018, pelo Plenério do STF
e 0s poupadores puderam aderir a seus termos pelo prazo de 24 meses.

Em raz&o do encerramento desse prazo, as partes assinaram um aditivo ao instrumento de acordo para prorrogar
o periodo de adesédo e, assim, contemplar um ndmero maior de poupadores e, consequentemente, aumentar o
encerramento das agfes judiciais. Em maio de 2020, o STF homologou esse aditivo e concedeu o prazo de 30
meses para novas adesodes, prorrogado posteriormente por mais 30 meses, condicionado a prestacao de contas
da quantidade de ades6es ao longo do primeiro periodo.

Em maio de 2025, o STF por unanimidade declarou a constitucionalidade dos planos econémicos Bresser (1987),
Verdo (1989), Collor | (1990) e Collor 1l (1991) e reafirmou a homologacdo do acordo coletivo. Em decorréncia
dessa deciséo, foi prorrogado o prazo para adesdo por mais 24 meses.
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Acdes Trabalhistas

As provisdes e as contingéncias decorrem de agfes em que se discutem pretensos direitos trabalhistas especificos
a categoria profissional, tais como: horas extras, equiparacdo salarial, reintegragdo, adicional de transferéncia,
complemento de aposentadoria, entre outros.

Outros Riscos

Sao quantificados e provisionados principalmente pela avaliagcdo de crédito rural em operages com coobrigagdo
e créditos com o Fundo de Compensacéao de Variagc6es Salariais (FCVS) cedidos.

| - Provisdes Civeis e Trabalhistas e Outros Riscos

Segue abaixo a movimentacédo das provisdes civeis, trabalhistas e outros riscos:

30/09/2026

Civeis Trabalhistas Outros Riscos Total

Saldo Inicial - 01/01 3.152 8.846 1.393 13.391 12.486
(-) Provis6es Garantidas por Clausula de Indenizagéo 2c XII (197) (565) - (762) (840)
Subtotal 2.955 8.281 1.393 12.629 11.646
Atualizacdo / Encargos 92 446 - 538 693
Movimentacgdo do Periodo Refletida no Resultado 1.020 2.626 @) 3.639 4.926
Constituicdo 1.447 2.946 2 4.395 6.278
Reversdo (427) (320) 9) (756) (1.352)
Pagamento / Transferéncia (1.211) (2.269) 11 (3.469) (4.636)
Subtotal 2.856 9.084 1.397 13.337 12.629
(+) ProvisBes Garantidas por Clausula de Indenizagio 2c Xl 184 502 - 686 762
Saldo Final 3.040 9.586 1.397 14.023 13.391
Circulante 1.619 3.138 418 5.175 5.297
N&o Circulante 1421 6.448 979 8.848 8.094

Il - Provisdes Fiscais e Previdenciarias

As provisdes fiscais e previdenciarias correspondem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussdes fiscais
administrativas ou judiciais, objeto de langamento de oficio, acrescido de juros, multa e, encargos, quando aplicavel.

Abaixo estda demonstrada a movimentacdo das provisdes:

30/09/2026 31/12/2025

Obrigagéo Legal -

Acdes Fiscais e

fota Previdenciérias LEiE!
20c
Saldo Inicial - 01/01 1.942 2.458 4.400 6.723
(-) ProvisGes Garantidas por Clausula de Indenizagéo 2c Xl - 87) 87) (83)
Subtotal 1.942 2.371 4.313 6.640
Atualizagio / Encargos 77 106 183 929
Movimentagdo do Periodo Refletida no Resultado (140) ) (142) (1.293)
Constituicdo - 39 39 579
Reverséo (140) (41) (181) (1.872)
Pagamento 12) (128) (140) (1.963)
Subtotal 1.867 2.347 4.214 4.313
(+) Provisdes Garantidas por Clausula de Indenizagdo 2c Xl - 90 90 87
Saldo Final 1.867 2.437 4.304 4.400
Circulante - - - -
N&o Circulante 1.867 2.437 4.304 4.400

1) Os valores estdo contemplados nas rubricas Despesas Tributarias, Despesas Operacionais e em Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes.

As principais discussdes relacionadas a A¢des Fiscais e Previdenciarias estdo descritas a seguir:

® |SS sobre receitas de atividade bancaria — R$ 508: Discute-se a exigéncia, por varios municipios, do ISS

sobre diversas receitas decorrentes de atividades bancérias que usualmente ndo se classificam como prestagao
de servigos.
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® Remuneracao variavel de administradores — R$ 432: Discute-se a dedutibilidade na apurac¢éo do lucro real
da remuneracdao variavel em espécie dos administradores na apuragdo do imposto de renda, em razao de restricdo
indevida da Receita Federal do Brasil. O saldo do depésito judicial totaliza R$ 498.
lIl - Contingéncias néo Provisionadas no Balanco

Os valores envolvidos em discussdes administrativas e judiciais com risco estimado de perda possivel ndo sédo
objeto de provisédo contabil e basicamente sédo compostas por:

Acdes Civeis e Trabalhistas

Nas Acdes Civeis de perda possivel, o risco total estimado é de R$ 4.485 (R$ 4.043 em 31/12/2025), sendo que
neste montante ndo existem valores decorrentes de participacdo em Entidades Controladas em Conjunto.

Para as Acdes Trabalhistas de perda possivel, o risco estimado é de R$ 1.077 (R$ 1.236 em 31/12/2025).
Acdes Fiscais e Previdenciéarias

As Acdes Fiscais e Previdenciarias de perda possivel totalizam R$ 43.792 (R$ 42.145 em 31/12/2025), sendo as
principais discussfes descritas a seguir:

® |SS - Atividades Bancarias/Estabelecimento Prestador — R$ 9.691: discute-se a incidéncia e/ou local do
recolhimento de ISS para determinadas receitas bancarias.

Em outubro de 2026, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO aderiu ao Edital de Transagdo PGM n°
01/2026, do Municipio de S&o Paulo, relativamente a parte dessas acdes. A adesao teve efeito imaterial e ndo
gerou impactos nas demonstragfes contébeis do periodo findo em 30 de setembro de 2026.

® |RPJ e CSLL - Glosa de Prejuizos — R$ 6.185: autuacdes lavradas para a cobranca de IRPJ e CSLL por

suposta insuficiéncia de saldos de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL compensados na apuracdo desses
tributos, por entender a Receita Federal que diversos processos administrativos e judiciais, que ainda néo
transitaram em julgado, impactariam os referidos saldos de maneira definitiva.

® |RPJ, CSLL, PIS e COFINS — Despesas de Captacdo — R$ 6.126: discute-se a dedutibilidade de despesas
de captacéo (DI), relativas a recursos que foram capitalizados entre as empresas do grupo.

® |RPJ e CSLL - Dedutibilidade de Perdas em Operacdes de Crédito — R$ 3.835: autuacdes lavradas para

exigéncia de IRPJ e de CSLL pela suposta inobservancia dos critérios legais para a deducdo de perdas no
recebimento de créditos.

® CSLL, PIS e COFINS - Estorno da Receita de Superveniéncia de Depreciacdo — R$ 3.867: discute-se 0
tratamento contébil e fiscal do PIS e da COFINS na liquidagéo das operag¢fes de arrendamento.

® INSS - Verbas nao Remuneratérias — R$ 2.820: Defende-se a néo incidéncia da contribuicédo sobre verbas
ndo remuneratdrias, participacédo nos lucros e plano para outorga de op¢des de acdes.

® |RPJ, CSLL, PIS e COFINS - Indeferimento de Pedido de Compensacgdo — R$ 2.450: casos em que sao
apreciadas a liquidez e a certeza do crédito compensado.

® |RPJ e CSLL — Agio — Deducéo — R$ 1.435: discute-se a dedutibilidade do &gio com expectativa de
rentabilidade futura na aquisi¢céo de investimentos.
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c) Contas a Receber — Reembolso de Provisdes

O saldo de valores a receber relativo a reembolso de provisdes totaliza R$ 356 (R$ 387 em 31/12/2025) (nota 9a)
e decorre, basicamente, da garantia estabelecida em 1997, no processo de privatizacdo do Banco Banerj S.A.,
guando o Estado do Rio de Janeiro constituiu um fundo para garantir a recomposi¢do patrimonial em Provisdes

Civeis e Trabalhistas.

d) Garantias de Contingéncias, Provisdes e Obriga¢des Legais

As garantias relativas a discussoes judiciais que envolvem o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO s&o compostas, basicamente por:

30/09/2026

Civeis Trabalhistas  Tributarios

Depdsitos em Garantia 9a 1.618 2.067 10.348 14.033 13.497

Cotas de Fundos de Investimento 265 38 - 303 322

Fianca 83 15 6.597 6.695 5.510

Seguro Garantia 2.741 2.572 22.028 27.341 25.641

Garantia por Titulos Pablicos - - 446 446 411

Total 4.707 4.692 39.419 48.818 45.381
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Nota 12 - Investimentos

ITAU UNIBANCO HOLDING Saldos em 31/12/2025 Movimentacé&o de 01/01 a 30/09/2026 Resultado de
Participacdes
Valor Patrimonial Resultado de Participacdes em Controladas Variagdo Cambial e em Controladas
Hedge de Ajuste de TVM BeaEites SE/aOIg/z?]zegL) 012)91 -
Investimento - de Controladas Societérios @ RS
Moeda Funcional e Outros

Resultado nao Amortizacdo Dividendos Pagos /

j i i @) =
AJU'S"e 2 edlizado LElok PO S e Lucro Liquido / Ajuste a critério Resu\‘ado a0
critério da Realizado e Total

Empresas Variagdo Cambial e
Patrimdnio  Hedge de Investimento -

Liquido Moeda Funcional investidora ® (Prejuizo)  da investidora® i, Diferente de Real
Diferente de Real

Controladas

No Pais 179.226 1.204 1871 &3] - 182.299 - (17.124) 31.912 367 (768) 31511 (1.208) 168 845 196.491 28.999
Itad Unibanco S.A. 156.353 1.206 1.703 1 - 159.263 - (14.380) 27.839 326 (768) 27.397 (1.192) 182 (818) 170.452 25.765

Instituicao de F ) SA 7.693 - 3 ®) - 7.693 - - 421 1 - 422 - ) - 8.13 534

Itat BBA Assessoria Financeira S.A. 3.031 1 63 - - 3.095 - (780) 1.075 33 - 1.108 (&) 24 - 3.397 -
Itad Corretora de Valores S.A. 3.383 - 17 - - 3.400 - (250) 437 4 - 441 - ®3) - 3.588 185
Itauseg Participagdes S.A. 3.422 - - - - 3422 - (740) 848 - - 848 - 22 @ 3.551 742
E‘iﬁ;’;‘éﬁg"g_i_e velores Mobilérios e 1.284 o) - - - 1.280 - (80) 120 - - 120 - - - 1320 86
Outras Participacdes 4.060 1 85 - - 4146 - (894) 1172 3 - 1175 (14) ) 1.664 6.070 1.687

No Exterior 10.753 1.856 - 2 11 12,622 (11) (560) 1.636 - 1 1.637 (1.147) (99) - 12.442 1428
Banco Itati Chile 5.016 881 - - n 5.908 (11) (385) 228 - - 228 (556) (65) - 5.119 324
Banco Itad Uruguay S A. 4715 677 - 3 - 5.395 - - 1.238 - - 1.238 (455) 32) - 6.146 905
Outras Participagdes 1.022 298 - @) - 1319 - (175) 170 - 1 171 (136) ) - 1177 199

Total 189.979 3.060 1.871 - 1n 194.921 (11) (17.684) 33.548 367 (767) 33.148 (2.355) 69 845 208.933 30.427

1) Ajustes de unif i das contabeis da investida as politicas contabeis da investidora.

2) Os dividendos deliberados e ndo pagos estéo registrados em Rendas a Receber.

3) Ci eventos ietari de iSiGO! i des, cisoes, il 0 ou redugdes de capital.

4) Os saldos apresentados n&o consideram a redugéo de capital em processo de homologagéo pelo BACEN e eventual oposig&o dos credores, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A.

N° de Agdes / Cotas de Propriedade do ITAU  Participacdo no Capital (%) em

Empresas Capital Patrimonio Liquido L“?g{’eﬂl‘g;‘;’° 4 UNIBANCO HOLDING
Ordinarias Preferenciais Cotas Votante
No Pais
Itat Unibanco S.A. 76.200 170.460 27839  3.514.908.377 3.404.188.272 - 100,00% 100,00%
Redecard Instituigdo de Pagamento S.A. 23.923 41.881 2171 348.555.621 - - 19,37% 19,37%
Itati BBA Assessoria Financeira S.A. 1310 3.399 1076  283.053886 566.107.772 - 99,95% 99,95%
Itat Corretora de Valores S.A. 1.650 3.588 437 32.882.585 970.956 - 100,00% 100,00%
Itauseg Participagdes S.A. 6.965 13.436 3208 1583854716 - - 26,42% 26,42%
Eﬁﬁ;’;‘é‘;‘;"g:e Valores Mobilirios e 645 1320 120 548954 1.097.907 - 100,00% 100,00%
No Exterior
Banco Itad Chile 17.641 19.511 865 56.896.856 - - 26,29% 26,29%
Banco Itat Uruguay S.A. 559 6.143 1238  4.465.133.954 - - 100,00% 100,00%

O Itad Unibanco Holding S.A. - Cayman Branch, consolidado nessas Demonstra¢des Contabeis, tem sua moeda funcional igual a da controladora. A variacdo cambial desse
investimento € de R$ 265 (R$ 208 de 01/01 a 30/09/2025) e esta alocado na rubrica de Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros na Demonstracédo do
Resultado.

No resultado de participagBes em controladas, a variagdo cambial dos investimentos indiretos em moeda funcional igual & da controladora corresponde a R$ (4.180) (R$
(5.824) de 01/01 a 30/09/2025).
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A tabela a seguir apresenta o resumo das informagdes financeiras dos investimentos do ITAU UNIBANCO HOLDING.

30/09/2026 31/12/2025 01/01 a 30/09/2026 01/01 a 30/09/2025

. . Passivos Outros . . Passivos Outros UL Ui S LLIE
Ativos Totais Contingentes Ereefnn Ativos Totais Contingentes . Resultados Resultado Resultados Resultado
Abrangentes Abrangente Abrangentes Abrangente
No Pais
Itad Unibanco S.A. 2.384.765 14.610 59.620 2.218.844 13.542 34.683 (1.555) 26.871 (3.424) 22.228
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. 185.607 137 91.630 159.478 95 84.614 - 2171 ?3) 2.747
Itall BBA Assessoria Financeira S.A. 7.097 - 412 4.004 - 462 5 1.095 136 982
Itatl Corretora de Valores S.A. 8.956 17 4.965 8.946 18 5.173 - 437 - 183
Itauseg Participagbes S.A. 14.774 - - 14.207 - 43 64 3.402 1.238 4.099
Itat Consultoria de Valores Mobiliarios e Participagdes S.A. 1.479 79 1 1.430 76 2 - 121 1 86
No Exterior
Banco Itat Chile 219.884 44 13.063 209.744 55 9.848 (2.461) (1.596) 1.718 2.952
Banco Ital Uruguay S.A. 54.167 - 823 51.214 - 889 (487) 751 369 1274
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Nota 13 - Operac8es de Arrendamento - Arrendatario

A politica contabil sobre Operagdes de Arrendamento — Arrendatario esta apresentada na Nota 2c VII.

Durante o periodo findo em 30/09/2026, a saida de caixa com arrendamentos totalizou R$ 179 e foram renovados

contratos no montante de R$ 405. Nao héa contratos de subarrendamento relevantes.

O total de passivos de acordo com 0s vencimentos contratuais remanescentes, considerando seus fluxos néo

descontados, € apresentado abaixo:

30/09/2026 31/12/2025

Até 3 meses 68 48
3 meses alano 199 135
1lab5anos 933 511
Acima de 5 anos 420 289
Total do Passivo Financeiro 1.620 983

Valores de arrendamento reconhecidos na Demonstracdo Consolidada do Resultado:

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Receitas de Subarrendamentos 32 28
Despesas de Depreciag¢do (134) (42)
Despesas de Juros (90) (25)
Despesas de Arrendamentos de Ativos de Baixo Valor (85) (73)
Despesas Variaveis Nao Incluidas nos Passivos de Arrendamento (28) (32)
Total (305) (144)

Nos periodos de 01/01 a 30/09/2026 e de 01/01 a 30/09/2025, ndo houve ajuste de reducado ao valor recuperavel.

Nota 14 - Imobilizado

As politicas contabeis sobre imobilizado e redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros
estdo apresentadas nas Notas 2c VI, 2¢ X.

30/09/2026
ORIz e An_ual~de Custo Depreciacao Redugao ao' valor Residual
Depreciagao Recuperavel

Iméveis 10.751 (4.384) (554) 5.813 5.774
Terrenos 1.943 - - 1.943 1.912
Edificagdes e Benfeitorias 4% a 10% 8.808 (4.384) (554) 3.870 3.862
Outras Imobilizagdes 17.224 (12.831) (68) 4.325 3.821
Instalagdes e Mobiliario 10% a 20% 3.694 (2.845) a7) 832 840
Sistemas de Processamento de Dados 20% a 50% 9.781 (8.405) (51) 1.325 1.222
Obras de Arte 152 - - 152 155
Direito de Uso 1.236 (161) - 1.075 561
Outros @ 10% a 20% 2.361 (1.420) - 941 1.043
Total 27.975 (17.215) (622) 10.138 9.595

1) Referem-se as tratativas de Imobilizagdes em Curso e demais Equipamentos de Comunicagéo, Seguranca e Transporte.

N&o h& compromissos contratuais para compra de Imobilizado no periodo.
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Nota 15 - Agio e Ativos Intangiveis

As politicas contabeis sobre agio e ativos intangiveis e reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros estao apresentadas nas Notas 2c IX, 2c X.

Ativos Intangiveis

Agio e Intangivel de  Associag&o para Promogdo e Softwares :
Incorporagéao Oferta de Produtos e Servigos Softvya}res Desenvolvidos Outros,At!v%?
Financeiros GRS Internamente Intangivels
Taxas Anuais de Amortizacdo Até 20% 8% 20% 20% 10% a 20%
Custo
Saldo em 31/12/2025 12.966 2.391 6.673 27.828 8.275 58.133
AquisicOes 2.466 - 344 3.637 533 6.980
Distratos / Baixas (26) - 2 (128) 472) (628)
Variagdo Cambial (1.014) 65 (92) 297) (129) (1.366)
Outros - (12) 29 9) - 8
Saldo em 30/09/2026 14.392 2.444 6.953 31.131 8.207 63.127
Amortizagéo
Saldo em 31/12/2025 (10.788) (1.457) (4.833) (14.917) (5.311) (37.306)
Despesa de Amortizagao (441) (51) (469) (2.685) (942) (4.588)
Distratos / Baixas - - - - 471 471
Variagdo Cambial 836 (14) 52 138 129 1.141
Outros 34 15 (23) - (16) 10
Saldo em 30/09/2026 (10.359) (1.507) (5.273) (17.464) (5.669) (40.272)
Reducé&o ao Valor Recuperavel
Saldo em 31/12/2025 (1.329) (755) (174) (1.884) (100) (4.242)
Constituicdo - - - (22) - (22)
Variagdo Cambial 172 (52) - - - 120
Saldo em 30/09/2026 (1.157) (807) (174) (1.906) (100) (4.144)
Valor Contébil
Saldo em 30/09/2026 2.876 130 1.506 11.761 2.438 18.711
Saldo em 31/12/2025 849 179 1.666 11.027 2.864 16.585

1) Inclui valores pagos para direito de aquisi¢do de folhas de pagamentos, proventos, aposentadorias, pensdes e similares.

A Despesa de Amortizacdo do direito de aquisi¢do de folhas de pagamentos e associa¢fes, no montante de R$ (984) (R$ (1.297) de 01/01 a 31/12/2025), € divulgada na
rubrica Despesas de Intermediac¢éo Financeira.
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Nota 16 - Captacado de Recursos e Obrigacdes por Empréstimos e Repasses

A politica contébil sobre Capta¢des no mercado aberto, recursos de aceites e emisséo de titulos, obrigagfes por
empréstimos e repasses e dividas subordinadas esta apresentada na Nota 2c IV.

a) Resumo

30/09/2026 31/12/2025

Custo Custo

Amortizado Amortizado
Depésitos 16b 1.162.322 1.114.482
Captacgbes no Mercado Aberto 16¢ 503.578 456.158
Instrumentos de Divida 16d 434.435 415.630
Obrigagbes por Empréstimos e Repasses 16e 143.083 147.164
Total 2.243.418 2.133.434
Circulante 1.067.877 1.139.283
N&o Circulante 1.175.541 994.151

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO reconheceu R$ 5.079 (R$ 17.702 em 01/01 a
30/09/2025) de variacdo cambial no resultado.

b) Depdsitos

30/09/2026 31/12/2025

Custo Amortizado Custo Amortizado

Depésitos Remunerados 1.029.189 978.478
De Poupanca 169.378 177.305
Interfinanceiros 5.723 11.530
A Prazo 854.088 789.643
Depésitos ndo Remunerados 133.133 136.004
A Vista 131.299 135.383
Outros Depdésitos 1.834 621
Total 1.162.322 1.114.482
Circulante 438.249 527.366
N&o Circulante 724.073 587.116

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Depdsitos sdo representados basicamente por Depésitos Interfinanceiros no
montante de R$ 93.446 (R$ 99.318 em 31/12/2025).
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c) Captagcdes no Mercado Aberto

30/09/2026 31/12/2025
Custo Amortizado Custo Amortizado
Carteira Prépria 238.899 201.610
Titulos Publicos 132.650 112.063
Titulos Privados 54.595 56.586
Emissdo Propria 2 2
Titulos no Exterior 51.652 32.959
Carteira de Terceiros 166.350 176.043
Carteira Livre Movimentagéo 98.329 78.505
Total 503.578 456.158
Circulante 409.611 384.859
Nao Circulante 93.967 71.299
d) Instrumentos de Divida
| - Instrumentos de Divida
30/09/2026 31/12/2025
Custo Amortizado Custo Amortizado
Recursos de Emissdes 276.879 265.486
Letras Financeiras 47.596 61.161
Letras de Crédito Imobiliario 91.523 71.121
Letras de Crédito do Agronegdcio 61.434 64.644
Letras Imobiliarias Garantidas 65.632 64.438
Debéntures e Notas Comerciais 10.694 4,122
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 77.994 76.420
Brazil Risk Note Programme 12.304 13.171
Structure Note Issued 8.561 10.419
Bonds 38.478 40.282
Fixed Rate Notes 11.146 9.300
Eurobonds 25 79
Outros 7.480 3.169
Certificados de Operacfes Estruturadas 29.282 25.577
Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinagao 50.280 48.147
Letras Financeiras 43.590 37.900
Euronotes - 2.755
Bonds 6.690 7.492
Total 434.435 415.630
Circulante 111.516 108.419
Nao Circulante 322.919 307.211
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Il - Letras Imobiliarias Garantidas

As Letras Imobiliarias Garantidas (LIGs) séo titulos de crédito nominativos, transferiveis e de livre negociacao,

garantidos pela carteira de ativos do proprio emissor, submetida ao regime fiduciario.

O “Termo de emissao registrado”, que esclarece as condi¢Bes por operacdo de LIG, esta disponivel no site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na sec¢@o Resultados e relatérios / Documentos regulatorios /

Letra imobiliaria garantida.

Il.I - Composicéo da Carteira de Ativos

A carteira de ativos vinculada as LIGs corresponde a 2,23% do ativo total do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO. Sua composicdo € apresentada no quadro abaixo. Mais detalhes estdo disponiveis
no "Demonstrativo de carteira de ativos (mensal)", na secdo Resultados e relatérios / Documentos regulatorios /

Letra imobiliaria garantida.

Créditos Imobiliarios 69.635 67.801
Titulos Publicos - Brasil 5.012 4.496
Total da Carteira de Ativos 74.647 72.297
Total da Carteira de Ativos Ajustada 74.647 72.297
Obrigagéo por Emisséo de LIGs 65.632 64.438
Remuneracdo do Agente Fiduciério 3 3

1Ll - Requisitos da Carteira de Ativos

30/09/2026 31/12/2025

Composigéo 93,3%
Suficiéncia
Valor Nominal 113,7%
Valor Presente sob Estresse 101,3%

93,8%

112,2%
100,8%

Prazo Médio Ponderado

Da Carteira de Ativos 141,2 meses 137,9 meses

Das LIGs em Circulacéo 27,1 meses 30,8 meses
Liquidez

Ativos Liquidos 11.353 10.313
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[l - Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinacéo

Valor Principal

Nome do Papel / Moeda (Moeda Original) Emissdo Vencimento Remuneracao a.a. 30/09/2026 31/12/2025
Letra Financeira Subordinada - BRL 43.590 37.900
2.146 2019 Perpétua 114% da SELIC - 1.320
935 2019 Perpétua  SELIC +1,17% a 1,19% 1.025 1.064
106 2020 2030 IPCA + 4,64% 194 181
5.488 2021 2031 CDI + 2% 4.399 9.843
1.005 2022 Perpétua CDI + 2,4% 1.164 1.035
1.161 2023 2034 102% do CDI 1.178 1.223
108 2023 2034 CDI + 0,2% 110 115
122 2023 2034 10,63% 124 127
700 2023 Perpétua CDI +1,9% 802 715
107 2023 2034 IPCA + 5,48% 121 119
530 2024 2034 100% do CDI 530 550
3.100 2024 2034 CDI + 0,65% 4121 3.711
1.000 2024 Perpétua CDI + 0,9% 1.132 1.018
2.830 2024 Perpétua CDI +1,1% 3.155 2.832
470 2024 2039 102% do CDI 470 488
4.984 2025 Perpétua CDI + 1,25% 5.084 5.449
3.000 2025 Perpétua CDI + 1,15% 3.464 3.108
4.415 2025 Perpétua CDI +1,35% 4.781 5.002
3.315 2026 2036 CDI + 0,55% 3.560 -
3.000 2026 Perpétua CDI +1,1% 3.138 -
2.722 2026 2036 CDI +0,5% 2.742 -
2.278 2026 2037 CDI + 0,5% 2.296 -
Euronotes Subordinado - USD - 2.755
501 2021 2031 3,88% - 2.755
Bonds Subordinado - CLP 6.450 7.276
180.351 2008 2033 3,50% a 4,92% 1.388 1.573
97.962 2009 2035 4,75% 1.111 1.256
1.060.250 2010 2032 4,35% 112 125
1.060.250 2010 2035 3,90% a 3,96% 257 289
1.060.250 2010 2036 4,48% 1.220 1.380
1.060.250 2010 2038 3,93% 895 1.005
1.060.250 2010 2040 4,15% a 4,29% 690 775
1.060.250 2010 2042 4,45% 336 378
57.168 2014 2034 3,80% 441 495
Bonds Subordinado - COP 231 216
146.000 2013 2028 IPC + 2% 231 216
Bonds Subordinado - USD 9 N
172 2023 Perpétua 8,90% 8 -
878 2024 Perpétua 7,18% 1 -
Total 50.280 48.147

No ITAU UNIBANCO HOLDING, a carteira é composta por Letras Financeiras Subordinadas no montante de R$
43.590 (R$ 37.899 em 31/12/2025) e por Euronotes Subordinados no montante de R$ 0 (R$ 2.769 em 31/12/2025).
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e) Obrigacdes por Empréstimos e Repasse

30/09/2026 31/12/2025
Custo Amortizado  Custo Amortizado

Empréstimos 111.801 116.496
no Pais 6.046 10.616
no Exterior 105.755 105.880
Repasses - do Pais - Instituigdes Oficiais 31.282 30.668
BNDES 10.792 12.908
FINAME 15.799 15.445
Outros 4.691 2.315
Total 143.083 147.164
Circulante 108.502 118.637
Né&o Circulante 34.581 28.527

1) Os Empréstimos no Exterior estdo representados, basicamente, por aplicagdes em operagfes comerciais de cambio, relativas a pré-
financiamento a Exportacéo e financiamentos a Importagao.

Nota 17 - Valor Justo

A politica contabil sobre valor justo dos instrumentos financeiros estd apresentada na Nota 2c IV.

a) Ativos e Passivos Mensurados ao Valor Justo

Os ativos e passivos mensurados ao valor justo de forma recorrente foram classificados conforme abaixo:

Nivel 1: Titulos e valores mobiliarios e ativos ndo financeiros com precos liquidos disponiveis em um mercado
ativo e derivativos negociados em bolsa. Neste nivel foram classificados a maioria dos titulos do governo brasileiro,
da América Latina e de outros paises, acdes, debéntures com preco publicado pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e outros negociados em mercado ativo.

Nivel 2: Titulos e valores mobiliarios, derivativos e outros que néo tém informacdes de preco disponiveis e sao
precificados por modelos convencionais ou internos. Os insumos utilizados pelos modelos sdo capturados
diretamente ou construidos a partir de observagbes de mercados ativos. Neste nivel, estdo a maior parte dos
derivativos, alguns titulos publicos brasileiros, debéntures e outros titulos privados cujo efeito do componente de
crédito ndo é considerado relevante.

Nivel 3: Titulos e valores mobiliarios e derivativos para os quais os insumos para precificacdo sdo gerados por
modelos estatisticos e matematicos. Neste nivel, estdo debéntures e outros titulos privados que ndo se enquadram
na regra do Nivel 2 e derivativos com vencimentos superiores aos Ultimos vértices observaveis das curvas de
descontos.
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| - Valor Justo de Ativos e Passivos

30/09/2026 31/12/2025

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo
Ativos Financeiros 405.759 402.649 854 809.262 422.831 365.715 409 788.955
Qgs\ﬁg&iﬁi\fr‘;ﬂ;?ﬂ‘lde Outros 153.424 7.497 89 161.010 156.022 3.666 253 159.941
Titulos Publicos 147.413 3.724 - 151.137 148.318 - - 148.318
Brasil 90.901 - - 90.901 109.191 - - 109.191
América Latina 32.527 2.986 - 35.513 25.143 - - 25.143
Outros Paises 23.985 738 - 24.723 13.984 - - 13.984
Titulos Privados 5.159 3.717 73 8.949 6.986 3.606 251 10.843
Cédula do Produtor Rural - 845 - 845 - - - -
Certificados de Depésito Bancéario - 482 - 482 - 167 - 167
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - 85 - 85 - 222 - 222
Debéntures 1.686 804 28 2518 2.265 1.916 251 4432
Eurobonds e Assemelhados 3.473 1.456 - 4.929 4.721 1.170 - 5.891
Letras Financeiras - 4 - 4 - 5 - 5
Notas Promissérias e Comerciais - 5 - 5 - - - -
Outros - 36 45 81 - 126 - 126
Agdes 852 56 16 924 718 60 2 780
Ao Valor Justo por meio do Resultado 252.335 395.152 765 648.252 266.809 362.049 156 629.014
Titulos Publicos 241.083 4.188 - 245.271 250.624 3.941 - 254.565
Brasil 214.465 1.950 - 216.415 228.766 3.938 - 232.704
América Latina 24.052 1.944 - 25.996 21.457 3 - 21.460
Outros Paises 2.566 294 - 2.860 401 - - 401
Titulos Privados 5.175 4.234 218 9.627 5.988 3.444 52 9.484
Cédula do Produtor Rural - 45 - 45 - 165 - 165
Certificados de Depdsito Bancario 78 10 - 88 - 80 - 80
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 99 412 4 515 76 583 - 659
Debéntures 1.865 3.009 212 5.086 2.760 1.495 50 4.305
Eurobonds e Assemelhados 2.903 37 - 2.940 2.542 97 - 2.639
Letras Financeiras - 285 - 285 - 386 - 386
Notas Promissérias e Comerciais - - - - - 19 - 19
Outros 230 436 2 668 610 619 2 1.231
Acdes 5.706 11.078 547 17.331 8.417 12.945 104 21.466
Fundos de Investimento 371 6.440 - 6.811 1.780 6.239 - 8.019
g‘;ziﬁfu‘?gég‘zggglf'\‘;g;_s)peda'meme - 369.212 - 369.212 - 335.480 - 335.480
Outros Ativos Financeiros 11 2.194 - 2.205 - 3.092 - 3.092
Ativos N&o Financeiros 5.424 - - 5.424 4.139 - - 4.139
Outros Passivos Financeiros - (1.080) - (1.080) - (1.629) - (1.629)

A tabela a seguir apresenta a abertura da hierarquia de valor justo para os Ativos e Passivos de Derivativos.

30/09/2026 31/12/2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo
Ativo 926 109.496 427 110.849 21 72.909 381 73.311
Opcoes 109 12.126 98 12.333 - 11.650 19 11.669
Termo 817 12.779 15 13.611 4 4.556 17 4.577
Swaps - 64.978 314 65.292 - 46.839 345 47.184
NDF - 18.328 - 18.328 - 8.351 - 8.351
Derivativos de Crédito - 376 - 376 - 615 - 615
Outros - 909 - 909 17 898 - 915
Passivo (1.440) (99.650) (1.621) (102.712) (417) (67.919) (1.582) (69.918)
Opcdes (47) (8.299) (38) (8.384) (30) (8.200) (22) (8.252)
Termo (1.392) (12.068) (11) (13.471) (337) (4.030) (15) (4.382)
Swaps - (59.714) (1.572) (61.286) - (44.215) (1.545) (45.760)
NDF - (19.117) - (19.117) - (10.929) - (10.929)
Derivativos de Crédito - (250) - (250) - (367) - (367)
Outros 1) (202) - (203) (50) (178) - (228)
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Il - Resultado de Ajuste ao Valor Justo de Ativos e Passivos

01/01 a 30/09/2026 01/01 a 30/09/2025

Ajuste ao
Valor Justo Valor Justo

Ativos Financeiros (120) (1.144) (1.535) (2.799) 7.623 308 97) 7.834
Ao Valor Justo por meio de Outros

Ajuste ao

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 NIYE Nivel 3

Resultados Abrangentes (700) (129) (28) (857) 1.302 134 3) 1.433
Titulos Publicos (829) (24) - (853) 1.030 - - 1.030
Brasil (462) - - (462) 1.011 - - 1.011
América Latina (112) 9) - (121) (32) - - (32)
Outros Paises (255) (15) - (270) 51 - - 51
Titulos Privados (34) (107) 27) (168) (13) 129 4) 112
Cédula do Produtor Rural - (25) - (25) - - - -
Certificados de Dep6sito Bancério - 4 - 4 - 1) - 1)
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - 1 - 1 - - - -
Debéntures 8) 8 (23) (23) 33 40 4) 69
Eurobonds e Assemelhados (26) (98) - (124) (46) 90 - 44
Letras Financeiras - - - - - - - -
Notas Promissorias e Comerciais - 3 - 3 - - - -
Outros - - 4) 4) - - - -
Acdes 163 2 1) 164 285 5 1 291
Ao Valor Justo por meio do Resultado 580 (1.015) (1.507) (1.942) 6.321 174 (94) 6.401
Titulos Publicos 780 (132) - 648 5.506 (72) - 5.434
Brasil 750 (137) - 613 5.366 (72) - 5.294
América Latina 34 1 - 35 122 - - 122
Outros Paises 4) 4 - - 18 - - 18
Titulos Privados (70) (56) (5) (131) 151 140 8 299
Cédula do Produtor Rural - (30) - (30) - (30) - (30)
Certificados de Dep6sito Bancério - 1) - 1) - - - -
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 1 30 12) 19 2 14 - 16
Debéntures (14) (16) 8 (22) 125 94 8 227
Eurobonds e Assemelhados (63) (6) - (69) 24 32 - 56
Letras Financeiras - ) - ) - ®3) - ®3)
Outros 6 31) 1) (26) - 33 - 33
Agbes (81) (827) (1.502) (2.410) 626 (260) (102) 264
Fundos de Investimento (49) - - (49) 38 366 - 404
Derivativos - Ativo 685 10.358 (23) 11.020 642 (23.192) (340) (22.890)
Opcoes 51 (23) @) 21 - (125) (62) (187)
Termo 631 (9.230) - (8.599) 648 (763) - (115)
Swaps - 12.528 (16) 12,512 - (21.898) (276) (22.174)
NDF - 7.022 - 7.022 1) (105) - (106)
Derivativos de Crédito - (22) - (22) - 164 ) 162
Outros 3 83 - 86 (5) (465) - (470)
Derivativos Passivo (407) (10.176) 100 (10.483) (85) 15.818 (1.375) 14.358
Opcoes (10) 195 105 290 1) (2.507) - (2.508)
Termo (398) 9.858 - 9.460 (111) 2.993 (13) 2.869
Swaps - (14.398) (5) (14.403) - 14.420 (1.362) 13.058
NDF - (5.820) - (5.820) 12 (149) - (137)
Derivativos de Crédito - 25 - 25 - 1.168 - 1.168
Outros 1 (36) - (35) 15 (107) - 92)
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Governancga da Mensuracao de Valor Justo Recorrente de Nivel 3

As unidades responsaveis pela definicao e aplicacdo dos modelos de apregamento sdo segregadas das areas de
negocio. Os modelos sdo documentados, submetidos a validacdo de uma area independente e aprovados por
comité especifico. Os processos didrios de captura, céalculo e divulgacdo de precos séo verificados regularmente
com base em testes e critérios formalmente definidos e as informacdes sédo armazenadas em uma base de dados
histérica Unica e corporativa.

Os casos mais recorrentes de ativos classificados como Nivel 3 estdo justificados pelos fatores de desconto
utilizados e titulos privados cujo componente de crédito é relevante. Fatores como a curva prefixada de juros em
reais e curva de cupom de TR - e por consequéncia as suas dependentes - possuem dados com prazos inferiores
aos vencimentos dos ativos de renda fixa.

Movimentagdes na Hierarquia do Valor Justo
Nos periodos, ndo existiram transferéncias materiais entre Nivel 1 e Nivel 2.

As tabelas a seguir incluem as movimentacdes dos valores do Balango Patrimonial, para instrumentos financeiros
classificados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO no Nivel 3 da hierarquia do valor justo.
Os derivativos classificados no Nivel 3 correspondem basicamente a swaps e opc¢oes.

Total de Ganhos ou Perdas Valor Justo

Valor Justo

P (Realizado / ndo Realizado) em Total de
31/12/2025 — Compras  Liquidagdes Tr::";zfr:ﬂf‘: 30/09/2026 li?g;‘;’s(,\f:o
Resultado Resultados Realizado)
Abrangentes
Ativos Financeiros 409 (5) - 334 (450) 566 854 (1.679)
o e e O m e Lom e wo W e
Titulos Privados 251 (24) - 175 (430) 101 73 (29)
Debéntures 251 (14) (15) 175 (430) 61 28 (25)
Outros - (10) 15 - - 40 45 4)
Acdes 2 - - - ) 16 16 -
Ao Valor Justo por meio do Resultado 156 19 - 159 (18) 449 765 (1.650)
Titulos Privados 52 1) - 159 1) 9 218 8
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - - - - - 4 4 12)
Debéntures 50 11 - 139 1) 13 212 21
Outros 2 (12) - 20 - 8) 2 1)
Agdes 104 20 - - 17) 440 547 (1.658)
Derivativos - Ativo 381 (282) - 848 (504) (16) 427 8
Termo 17 ) - - - - 15 -
Opcoes 19 (24) - 167 (64) - 98 1
Swaps 345 (256) - 681 (440) (16) 314 7
Derivativos - Passivo (1.582) 458 - (2.315) 1.736 82 (1.621) 410
Termo (15) 4 - - - - (11) -
Opgdes (22) (22) - (125) 131 - (38) 2
Swaps (1.545) 476 - (2.190) 1.605 82 (1.572) 408
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Anédlise de Sensibilidade de Operagdes Nivel 3

O valor justo dos instrumentos financeiros classificados como Nivel 3 € mensurado utilizando técnicas baseadas em correlagdes com
produtos associados e negociados em mercados ativos, estimativas internas e modelos internos.

Os dados ndo observaveis materiais usados na mensuracdo a valor justo dos instrumentos classificados como Nivel 3 sdo: taxas de juros,
precos de ativo objeto e volatilidade. Variagbes materiais em quaisquer desses inputs isolados podem resultar em alteracdes materiais no
valor justo.

A tabela a seguir, demonstra a sensibilidade desses valores justos em cenarios de altera¢6es nas taxas de juros, nos precos de ativos e em
cendarios que variam choques nos prec¢os e nas volatilidades para ativos néo lineares, considerando:

Taxa de juros: Aplicagdo de choques de 1, 25 e 50 pontos-base (cenarios |, Il e Il respectivamente) nas curvas de juros, tanto de
crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Commodities, indices e Acdes: Aplicacdo de choques de 5 e 10 pontos percentuais (cenarios | e |l respectivamente) nos precos de ativos,
tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

N&o lineares:

Cenario |: Aplicagio de choques de 5 pontos percentuais nos precos e 25 pontos percentuais no nivel de volatilidade, tanto de crescimento
guanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Cenario II: Aplicagdo de choques de 10 pontos percentuais nos precos e 25 pontos percentuais no nivel de volatilidade, tanto de crescimento
guanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Sensibilidade - Operagdes Nivel 3 30/09/2026 31/12/2025
Grupos de Fatores de Risco de Mercado Cenarios . . . .
Resultado Patriménio Resultado Patriménio
[ 47 - (5.6) (0.1)
Taxa de Juros Il (117,6) 0,2) (142,1) 3,2)
1] (235,0) 0,9 (284,7) (6,4)
e - I (27.5) 0,7) (5.4) -
Commodities, Indices e Agbes
I (55,1) 1,5) (10,8) -
e I (59.8) - (25,5) -
N&o Lineares
I (115,7) - (40,8) -

b) Ativos e Passivos Financeiros ndo Mensurados ao Valor Justo

30/09/2026 31/12/2025

Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado @ 2.264.788 2.261.847 2.084.466 2.083.607
Disponibilidades 34.263 34.263 37.144 37.144
AplicagBes Interfinanceiras de Liquidez 411.020 411.020 340.388 340.388
Titulos e Valores Mobiliarios 166.008 164.697 136.461 135.883
RelagBes Interfinanceiras e Interdependéncias 314011 314,011 282.008 282.008
OperacOes com Caracteristica de Concessao de Crédito 1.258.085 1.256.455 1.229.943 1.229.662
Outros Ativos Financeiros 81.401 81.401 58.522 58.522
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 2.527.577 2.527.636 2.377.184 2.380.433
Depdésitos 1.162.322 1.162.280 1.114.482 1.114.530
CaptagGes no Mercado Aberto 503.578 503.578 456.158 456.158
Instrumentos de Divida 434.435 434.435 415.630 419.130
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 143.083 143.184 147.164 146.865
Outros Passivos Financeiros 167.707 167.707 133.789 133.789
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 116.452 116.452 109.961 109.961

1) Montantes apresentados liquidos da proviséo para perda de crédito esperada.

Os métodos utilizados para estimar o valor justo dos instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo sdo:

® Aplicagcdes Interfinanceiras de Liquidez - O valor contabil das Aplicacdes no Mercado Aberto se

aproxima de seu valor justo e o valor justo das Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros é calculado descontando
os fluxos de caixa estimados por taxas de juros de mercado.
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® Titulos e Valores Mobiliarios - Sob condi¢cdes normais, os precos cotados de mercado sdo os melhores
indicadores dos valores justos desses instrumentos financeiros. Entretanto, nem todos os instrumentos possuem
liquidez ou cotacdes e, nesses casos, sdo precificados por modelos convencionais ou internos, com insumos
capturados diretamente, construidos a partir de observactes de mercados ativos ou, ainda, gerados por modelos
estatisticos e mateméticos.

® OperagOes com Caracteristica de Concessdo de Crédito - O valor justo é estimado por grupos de

empréstimos com caracteristicas financeiras e de risco similares utilizando modelos de valorizagdo. O valor justo
dos empréstimos de taxa fixa € determinado pelo desconto dos fluxos de caixa estimados com a utilizagc&o de taxas
de juros correntes de empréstimos similares. Para a maior parte dos empréstimos a taxa variavel, o valor contabil
€ considerado como proximo de seu valor justo. O valor justo das opera¢des de crédito e arrendamentos de curso
normal é calculado pelo desconto dos pagamentos previstos de principal e de juros até o vencimento. O valor justo
das operacdes de crédito e arrendamentos de curso anormal é baseado no desconto dos fluxos de caixa previstos,
com a utilizacdo de uma taxa proporcional ao risco associado aos fluxos de caixa estimados, ou no valor da garantia
subjacente. As premissas relacionadas aos fluxos de caixa e as taxas de desconto sdo determinadas com a
utilizacéo de informag@es disponiveis no mercado e de informagbes especificas do tomador. Para os titulos e
valores mobiliarios com caracteristica de concesséo de crédito, sob condi¢des normais, sdo utilizados os precos
cotados de mercado e para os que ndo possuem liquidez ou cotacdo, séo precificados por modelos convencionais
ou internos.

® Depositos, Instrumentos de Divida e Obrigacdes por Empréstimos e Repasses - S&do calculados
descontando-se os fluxos de caixa estimados por taxas de juros de mercado.

® Captacdes no Mercado Aberto - O valor contabil desses instrumentos se aproxima de seu valor justo.

® OQutros Ativos / Passivos Financeiros - Basicamente compostos por recebiveis de emissores de cartdo
de crédito, depoésitos em garantia de contingéncias, provisdes e obrigacdes legais e negociacdo e intermediacéo
de valores mobilidrios. Os valores contdbeis desses ativos/passivos aproximam-se significativamente de seus
valores justos, uma vez que representam valores a serem recebidos no curto prazo de titulares de cartbes de
crédito e a serem pagos a emissores de cartdes de créditos, depdsitos exigidos judicialmente (indexado a taxas de
mercado) feitos pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO como garantia de agdes judiciais ou recebiveis
no curto prazo (geralmente com vencimento de aproximadamente 5 (cinco) dias Uteis). Todos esses itens
representam ativos/passivos sem riscos materiais de mercado, de crédito e de liquidez.

Nota 18 - Patriménio Liquido
a) Capital Social

O capital social esta representado por 11.026.869.192 ac¢des escriturais sem valor nominal, sendo 5.617.742.977
acoes ordinarias e 5.409.126.215 acdes preferenciais sem direito a voto, mas com direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de a¢des, em eventual alienacao de controle, de modo a Ihes assegurar o preco igual
a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado
o dividendo pelo menos igual ao das acdes ordinérias.

A composicdo e a movimentacao das classes das ac8es do capital integralizado no inicio e no fim do periodo sao
demonstradas abaixo:
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30/09/2026
Quantidade

(OIGINERES Preferenciais

Residentes no Pais 31/12/2025  5.567.132.399  1.333.956.149  6.901.088.548 85.684
Residentes no Exterior 31/12/2025 50.610.578 4.075.170.066  4.125.780.644 51.226
Acdes Representativas do Capital Social 31/12/2025 5.617.742.977  5.409.126.215 11.026.869.192 136.910
Acdes Representativas do Capital Social 30/09/2026 5.617.742.977 5.409.126.215 11.026.869.192 136.910
Residentes no Pais 30/09/2026 5.503.262.595 1.578.038.946  7.081.301.541 87.922
Residentes no Exterior 30/09/2026 114.480.382  3.831.087.269  3.945.567.651 48.988
Acbes em Tesouraria ® 31/12/2025 - 344.662 344.662 (13)
Aquisicdo de Acdes em Tesouraria - 36.555.258 36.555.258 (1.760)
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria - (32.056.630) (32.056.630) 1.540
Acdes em Tesouraria @ 30/09/2026 - 4.843.290 4.843.290 (233)
Numero total de Agdes no final do periodo @ 30/09/2026 5.617.742.977 5.404.282.925 11.022.025.902
Ntmero total de A¢des no final do periodo @ 31/12/2025  5.617.742.977  5.408.781.553 11.026.524.530

1) AgBes de propria emissdo adquiridas, com base em autorizagBes do Conselho de Administracdo para manutengdo em Tesouraria, posterior
cancelamento ou recolocag&o no mercado.
2) Acdes representativas do capital social liquidas das a¢des em tesouraria.

Abaixo, sdo discriminados o custo das ag¢es adquiridas no periodo, bem como o custo médio das agbes em tesouraria e 0 seu
valor de mercado:

Custo / Valor de Mercado Ordinéarias Preferenciais
Minimo - 45,38 - 32,81
Médio ponderado - 48,11 - 37,91
Maximo - 49,65 - 41,36

AcOes em Tesouraria
Custo médio - 48,06 - 36,94
Valor de Mercado no Ultimo dia util da data base 48,47 44,28 36,35 39,23

b) Dividendos

Aos acionistas, sdo assegurados dividendos minimos obrigatérios em cada exercicio, correspondentes a 25% do
lucro liquido ajustado, conforme disposto no Estatuto Social. As a¢des ordinarias e preferenciais participam dos
lucros distribuidos em igualdade de condicbes, depois de assegurado as acles ordinarias, dividendo igual ao
prioritdrio minimo anual a ser pago as ac¢des preferenciais (R$ 0,022 por a¢gdo ndo cumulativo).

O ITAU UNIBANCO HOLDING antecipa mensalmente o dividendo minimo obrigatério, utilizando a posicéo
acionaria do ultimo dia do més anterior como base de célculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Gtil do
més seguinte no valor de R$ 0,015 por agao.

| - Demonstrativo dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025

Lucro Liquido Individual Estatutario 35.129 34.011
Ajustes:

(-) Reserva Legal - 5% (1.756) (2.701)
Base de Célculo do Dividendo 33.373 32.310
Dividendo Minimo Obrigatodrio - 25% 8.343 8.078
Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio Pagos / Provisionados / Destacados 8.343 8.078
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Il - Remunerag&o aos Acionistas

Valor por

Acdo (RS) \Z1[o] IRF Liquido
Pagos / Antecipados 9.438 (1.652) 7.786
jgrgg 2sgbre o Capital Préprio - 8 parcelas mensais pagas de fevereiro a setembro 00150 1604 (281) 1323
Juros sobre o Capital Préprio - pagos em 28/08/2026 0,5864 7.834 (1.371) 6.463
Provisionados (registrados em Outros Passivos - Sociais e Estatutéarias) 675 (118) 557
Juros sobre o Capital Préprio - 1 parcela mensal paga em 01/10/2026 0,0150 200 (35) 165
Juros sobre o Capital Préprio 0,0356 475 (83) 392
Total - 01/01 a 30/09/2026 10.113 (1.770) 8.343
Total - 01/01 a 30/09/2025 9.503 (1.425) 8.078

c) Reservas de Capital e de Lucros - ITAU UNIBANCO HOLDING

30/09/2026 31/12/2025

Reservas de Capital 2.338 2.873
Agio na Subscricio de Acdes 284 284
Pagamento Baseado em Ac¢bes 2.053 2.588
Reservas Decorrentes de Incentivos Fiscais, Atualizacdo de Titulos Patrimoniais e Outras 1 1
Reservas de Lucros ¥ 82.317 57.107
Legal @ 19.388 17.632
Estatutarias © 62.929 39.475

1) Eventual excesso de Reservas de Lucros em relacdo ao Capital Social sera distribuido ou capitalizado conforme determinagédo da préxima
Assembleia Geral Ordinaria/Assembleia Geral Extraordinaria.

2) Tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, compensar prejuizo ou aumentar capital.

3) Tem por finalidade principal assegurar o fluxo de remuneragéo aos acionistas.

d) Conciliagdo do Lucro Liquido e do Patrimdnio Liquido (nota 2c 1)

Lucro Liquido

Patriménio Liquido

1/01 1/01

300/0@/2;26 33082(';"25 30/09/2026  31/12/2025
ITAU UNIBANCO HOLDING 35.129 34.011 218.927 195.980
Hedge Contabil 1.024 226 35) (835)
Outros 131 (504) 1.002 1.001
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO 36.284 33.733 219.894 196.146

1) Majoritariamente, ajustes a critério da controladora.

e) Participacdo de Acionistas Ndo Controladores

Patriménio Liquido
01/01 a 01/01 a
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 30/09/2025
Banco Itau Chile 6.351 7.314 (282) (402)
Itall Colombia S.A. 21 22 2 -
Financeira Itad CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 645 692 (135) (143)
Luizacred S.A. Soc. de Crédito, Financiamento e Investimento 1.166 1.062 (149) (106)
Outras 818 394 (38) (62)
Total 9.001 9.484 (602) (713)
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f) Pagamento Baseado em Agdes

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas possuem planos de Pagamentos Baseados em Acdes
para seus colaboradores e administradores, visando engaja-los ao processo de desenvolvimento da
instituicdo a médio e longo prazo.

As outorgas desses beneficios ocorrem somente em exercicios em que os lucros séo suficientes para
permitir a distribuicdo do dividendo obrigatorio, limitando a diluicdo até 0,5% da totalidade das acgbes
possuidas pelos acionistas majoritarios e minoritarios na data do encerramento do exercicio. A liquidacéo
desses planos é feita mediante entrega de acdes ITUB4 mantidas em tesouraria.

As despesas com os planos de pagamento baseado em a¢des sdo demonstradas no quadro abaixo:

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Programas de Sécios (416) (371)
Plano de Remuneracéo Variavel (497) (448)
Total (913) (819)

| - Programa de Sdcios

Este programa permite que colaboradores e administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING invistam um percentual de seu
bénus na aquisicdo de ac¢fes e instrumentos baseados em tais a¢des que deverdo ser mantidos pelos beneficiarios pelos
prazos de 3 a 5 anos, a contar do investimento inicial, sujeitando-os a variagao da cotacdo de mercado. Apés satisfeitas as
condi¢des suspensivas determinadas pelo programa, os beneficiarios terdo direito a receber uma contrapartida em acoes,
conforme as quantidades estipuladas no regimento interno do programa.

O preco de aquisi¢io das acdes e dos instrumentos baseados em tais a¢des é fixado semestralmente e equivale a média da

cotacdo das acdes nos 30 dias anteriores a apuracdo, que € realizada no 7° dia Util anterior a data da outorgada
remuneragao.

O valor justo da contrapartida em agfes € o preco de mercado cotado na data de outorga, descontado da expectativa de
dividendos.

Movimentagédo do Programa de Sécios

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Quantidade Quantidade @
Saldo Inicial 102.020.356 84.186.167
Novos 23.136.346 33.444.044
Entregues (15.601.182) (14.531.958)
Cancelados (1.851.892) (864.601)
Saldo Final 107.703.628 102.233.652
Média Ponderada da vida contratual remanescente (anos) 2,17 2,36
Valor de Mercado Médio Ponderado (R$) 32,95 22,53

1) Para fins de comparabilidade, as informagdes contemplam os efeitos das bonificacdes de ages deliberadas e efetivamente emitidas
ao longo do exercicio de 2025, conforme as respectivas datas de emiss&o.
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Il - Remuneracédo Variavel

Neste plano, parte da remuneragéo varidvel dos administradores é paga em dinheiro e parte em ag¢fes pelo prazo de 3
anos. A entrega das acoes é feita de forma diferida, sendo um terco por ano, mediante o cumprimento das condicdes
previstas em regulamento interno. As parcelas diferidas e ndo pagas poderdo ser revertidas proporcionalmente a
reducdo significativa do lucro recorrente realizado ou resultado negativo do periodo.

Os administradores tornam-se elegiveis ao recebimento desses beneficios conforme seu desempenho individual, do
negécio ou ambos. O montante do beneficio é definido de acordo com as atividades de cada administrador, que deve
atender, no minimo, os requisitos de desempenho e conduta.

O valor justo das acdes € o preco de mercado cotado na data de sua outorga, descontado da expectativa de dividendos.

Movimentacdo da Remuneracgéo Varidvel em Acdes

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Quantidade Quantidade ©
Saldo inicial 49.801.714 47.813.732
Novos 17.317.290 26.644.202
Entregues (23.132.650) (24.312.818)
Cancelados (693.583) (450.371)
Saldo Final 43.292.771 49.694.745
Média Ponderada da vida contratual remanescente (anos) 1,09 1,17
Valor de Mercado Médio Ponderado (R$) 39,43 26,50

1) Para fins de comparabilidade, as informagfes contemplam os efeitos das bonificacdes de ag¢des deliberadas e efetivamente
emitidas ao longo do exercicio de 2025, conforme as respectivas datas de emisséo.

Nota 19 - Partes Relacionadas

As operacdes realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢bes de comutatividade.

As operacgBes entre as empresas e fundos de investimentos, incluidas na consolidacdo (nota 2c 1), foram
eliminadas, e ndo representam efeitos nas demonstra¢des consolidadas.

As principais partes relacionadas ndo consolidadas séo as seguintes:

® Controladoras: IUPAR, a E. JOHNSTON e a ITAUSA.

® Coligadas e Controladas em Conjunto: Dos quais destacam-se: Avenue Holding Cayman Ltd., esta até

31/12/2025 (nota 3); Biomas Servicos Ambientais, Restauracdo e Carbono S.A.; BSF Holding S.A.; Conectcar
Instituicdo de Pagamento e Solucdes de Mobilidade Eletrénica S.A.; Kinea Private Equity Investimentos S.A;
Olimpia Promocéo e Servicos S.A.; Porto Seguro Ital Unibanco Participagbes S.A.; Pravaler S.A. e Tecnologia
Bancéria S.A.

® Qutras Partes Relacionadas:

® Participacdes diretas e indiretas da ITAUSA, destacando-se: Aegea Saneamento e Participages S.A.;
Aguas do Rio 1 SPE S.A., Aguas do Rio 4 SPE S.A.; Alpargatas S.A.; Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.;
Concessiondria Rota Sorocabana S.A.; Copa Energia Distribuidora de Gas S.A. e Dexco S.A.

® Previdéncias, destacando-se: Fundacéo Ital Unibanco — Previdéncia Complementar e FUNBEP — Fundo

de Pensdo Multipatrocinado, entidades fechadas de previdéncia complementar, que administram planos de
aposentadoria patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, criados exclusivamente para

seus colaboradores.
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® Associagfes, destacando-se: Associacdo Cubo Coworking Itad e Associacao Itad Viver Mais.

® Fundacbes e Institutos, destacando-se: Fundacdo Saude Itad; Instituto Itad Ciéncia, Tecnologia e

Inovagéo e Instituto Unibanco.

a) Transa¢des com Partes Relacionadas

30/09/2026 31/12/2025
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO Coligadas e Outras Partes
Controladoras Controladas em . Total
. REIETEGET
Conjunto
Ativo

Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez - 1.851 - 1.851 1.328

Operagoes de Crédito - 378 502 880 640

Titulos e V?ll)ores Mobiliarios e Derivativos (Posi¢ao Ativa B 831 4.770 5.601 4175

e Passiva)

Outros Ativos - 491 296 787 707
Total do Ativo - 3.551 5.568 9.119 6.850
Passivo

Depdsitos (61) (90) (1.358) (1.509) (1.286)

Captagdes no Mercado Aberto - (24) (535) (559) (1.080)

Instrumentos de Divida - (23) (69) (92) (297)

Re_lagoes Intgrflnancelras e Interdependéncias (Posicdo ) (336) } (336) (290)

Ativa e Passiva)

Outros Passivos - (359) (4.135) (4.494) (4.463)
Total do Passivo (61) (832) (6.097) (6.990) (7.416)

01/01 a
01/01 a 30/09/2026 30/09/2025

Demonstracdo do Resultado

Receitas da Intermediagéo Financeira - 309 305 614 243
Despesas da Intermediagédo Financeira 4) (12) 173) (189) (690)
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 4 112 (353) (237) (697)
Resultado - 409 (221) 188 (1.144)

1) Contempla Titulos e Valores Mobiliarios com Caracteristica de Concesséao de Crédito.

30/09/2026 31/12/2025
q Coligadas e
ITAU UNIBANCO HOLDING
Controladoras Controladas®  Controladas em O“‘“‘? s Total
. Relacionadas
Conjunto
Ativo

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez - 20.653 - - 20.653 31.305

Operacdes de Crédito - 17 2 4 23 14

Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos (Posicao Ativa R 48.088 B 12 28.100 35117

e Passiva)

Outros Ativos - 208 - - 208 116
Total do Ativo - 68.966 2 16 68.984 66.552
Passivo

Dep6sitos - (93.446) - - (93.446) (99.318)

Instrumentos de Divida - (30) - - (30) (81)

Relagbes Interfinanceiras e Interdependéncias (Posi¢éo

Ativa e Passiva) - (476) (336) - (812) (1.213)

Outros Passivos - (43.880) - (132) (44.012) (39.579)
Total do Passivo - (137.832) (336) (132) (138.300) (140.191)

01/01 a
01/01 a 30/09/2026 30/09/2025

Demonstragdo do Resultado

Receitas da Intermediagéo Financeira - 8.585 - - 8.585 7.728
Despesas da Intermediacéo Financeira - (10.340) - - (10.340) (9.707)
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais - (3.087) - 5 (3.082) (3.106)
Resultado - (4.842) 5 (4.837) (5.085)
1) Empresas relacionadas na Nota 2c I.
Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstragdes Contabeis Condensadas Individuais e Consolidadas em BRGAAP — 30 de setembro de 2026 119



As operagbes com o Pessoal-Chave da Administragdo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
apresentam Ativos de R$ 250, Passivos de R$ (11.891) e Resultado de R$ (100) (R$ 213, R$
(11.290) em 31/12/2025 e R$ (55) de 01/01 a 30/09/2025, respectivamente).

b) Remunerac8es e Beneficios do Pessoal-Chave da Administracao

As remuneragdes e beneficios atribuidos aos Administradores, membros do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administracdo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO no periodo correspondem a:

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Honorarios (631) (605)
Participacdes no Lucro (398) (364)
Beneficios P6s-Emprego (20) 9)
Plano de Pagamento Baseado em Ac¢bes (286) (267)
Total (1.325) (1.245)

Os valores totais referentes a planos de pagamento baseado em ac¢des, despesas de pessoal e beneficios pds-
emprego, encontram-se detalhados nas notas 25, 18f e 22, respectivamente.

Nota 20 - Tributos

A politica contabil sobre imposto de renda e contribui¢céo social estd apresentada na Nota 2¢ XIII.

O ITAU UNIBANCO HOLDING e cada uma de suas controladas apuram separadamente, em cada exercicio, o Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Os tributos sao calculados pelas aliquotas abaixo demonstradas e consideram, para efeito das respectivas bases de célculo,
a legislacdo vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%)| PIS @ 0,65%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%| COFINS @ 4,00%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido @ 20,00%| ISS até 5,00%

1) A partir de 12 de abril de 2026, a aliquota da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) passou a ser de 17,5% para as controladas de
capitalizagdo e para as sociedades de crédito, financiamento e investimento, e de 12% para as instituigdes de pagamento. Permanecem vigentes as
aliquotas de 15% aplicdveis as seguradoras e as demais instituigdes financeiras, enquanto, para as demais empresas ndo financeiras, mantém-se a
aliquota de 9%.

2) Para as controladas ndo financeiras que se enquadram no regime de apuragdo ndo cumulativo, a aliquota do PIS é de 1,65% e da COFINS é de 7,60%.
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a) Despesas com Impostos e Contribuigdes

| - Demonstragao do calculo com Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social sobre o Lucro Liquido:

. ~ . 01/01 a 01/01 a
Devidos sobre Operac¢des do Periodo 30/09/2026 30/09/2025
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicédo Social 43.646 40.159
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) as Aliquotas Vigentes (19.640) (18.072)

Acréscimos / Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuicao
Social decorrentes de:

Participacbes em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 1.316 1.239
Juros sobre o Capital Proprio 4.196 5.594
Outras Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis ) 2.169 (96)
Despesa com Imposto de Renda e Contribuicao Social (11.959) (11.335)
Referentes a Diferengas Temporarias
Constituicdo / (Reverséo) do Periodo 5.547 5.937
(Despesas) / Receitas de Tributos Diferidos 5.547 5.937
Total de Imposto de Renda e Contribuicéo Social (6.412) (5.398)

1) Contempla (inclusdes) e exclusdes temporarias.

Il - Despesas Tributéarias

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
PIS e COFINS (6.837) (6.622)
ISS (1.285) (1.254)
Outros (816) (640)
Total (8.938) (8.516)

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Despesas Tributarias totalizam R$ (1.668) (R$ (1.681) em 01/01 a
30/09/2025) e sao compostas basicamente por PIS, COFINS e ISS.

lIl - Efeitos Fiscais sobre a Administracdo Cambial dos Investimentos no Exterior

De forma a minimizar os efeitos no resultado referentes a exposi¢do da variagdo cambial dos investimentos no
exterior, liquida dos respectivos efeitos fiscais, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realiza operagoes
de derivativos em moeda estrangeira (hedge), conforme observado na Nota 27b.

O resultado dessas operagdes é computado na apuracéo das bases de impostos, de acordo com a sua natureza
e alegislacao fiscal vigente, assim como a variagcao cambial da parcela dos investimentos no exterior com cobertura
de risco (hedge), conforme regras estabelecidas pela Lei n® 14.031, de 28 de julho de 2020.
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b) Tributos Diferidos

I - O saldo de Ativos Fiscais Diferidos e sua movimentacéo, segregado em funcdo das origens e desembolsos, estéo representados por:

Ativos Fiscais Diferidos

31/1200005 ~ Redlizacdol oo citiicao 3010972026
Reversao

Refletido no Resultado 71.196 (24.011) 29.056 76.241
Provisdo para Perda de Crédito Esperada 53.055 (15.040) 14.277 52.292
Relativos a Prejuizos Fiscais e Base Negativa 95 a7 1.360 1.438
Proviséo para Participacdo nos Lucros 3.623 (3.623) 3.038 3.038
Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado e Derivativos 226 (226) 206 206
Agio na Aquisicdo do Investimento 15 2 655 668
Provisbtes 5.864 (1.617) 1.942 6.189
Acdes Civeis 1.215 (553) 507 1.169
Acdes Trabalhistas 3.543 (988) 1.368 3.923
Fiscais e Previdenciarias 1.106 (76) 67 1.097
Obrigacdes Legais 380 (227) 65 218
Provisdo Relativa & Operagdo de Seguro Saude 426 (41) 38 423
Outras Provis@es Indedutiveis 7.512 (3.218) 7.475 11.769
Refletido no Patriménio Liquido 3.129 (838) 1.016 3.307
Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 1.791 (626) 980 2.145
Hedge de Fluxo de Caixa 422 (212) - 210
Beneficios Pds-Emprego 916 - 10 926
Outros - - 26 26
Total 74.325 (24.849) 30.072 79.548

1) Os Ativos Fiscais Diferidos séo classificados em sua totalidade como Nao Circulante.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Ativos Fiscais Diferidos totalizam R$ 20.475 (R$ 18.928 em 31/12/2025) e estfo representados basicamente por Prejuizo Fiscal e Base
Negativa de R$ 122 (R$ 17 em 31/12/2025), Provisédo para Perda de Crédito Esperada de R$ 16.215 (R$ 16.660 em 31/12/2025), Provisbes Administrativas de R$ 261 (R$
203 em 31/12/2025), Provisdes relativas a Obrigacdes Legais, Fiscais e Previdenciarias de R$ 345 (R$ 434 em 31/12/2025), cuja expectativa de realizacdo depende da
evolugdo processual do litigio, Ajustes ao Valor Justo de Titulos Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes de R$ 16 (R$ 2 em 31/12/2025), e Provisao para
Programa de Recompensa de R$ 421 (R$ 741 em 31/12/2025).
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Il - O saldo das Obrigac@es Fiscais Diferidas e sua movimentac&o estéo representados por:

31/12/2025 Re€AIZACGEOT o iniicdo  30/09/2026
Reversao
Refletido no Resultado 8.357 (5.104) 4.740 7.993
Superveniéncia de Depreciagdo de Arrendamento Financeiro 98 (2) - 96
Atualizacédo de Depositos de Obrigagdes Legais e Provisdes 1.698 (331) 398 1.765
Beneficios P6s-Emprego 257 (106) 109 260
Ajustes de Operagbes Realizadas em Mercado de Liquidacdo Futura 194 (194) 459 459
Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 4.180 (4.180) 3.320 3.320
Outros 1.930 (291) 454 2.093
Refletido no Patrimdnio Liquido 257 (204) 10 63
Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 250 (204) 10 56
Beneficios P6s-Emprego 7 - - 7
Total 8.614 (5.308) 4.750 8.056

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Obrigacdes Fiscais Diferidas totalizam R$ 1.166 (R$ 918 em 31/12/2025) e estdo representadas basicamente por Atualizacdo de
Depdsitos de Obrigagfes Legais e Provisdes de R$ 462 (R$ 393 em 31/12/2025), Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes de R$ 205 (R$ 111 em 31/12/2025), Superveniéncia de Depreciacdo de Arrendamento de R$ 93 (R$ 95 em 31/12/2025), e Ajustes Temporais sobre Diferencas
entre Praticas Contabeis em Participagdo no Exterior de R$ 256 (R$ 176 em 31/12/2025).
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Il - A estimativa de realizagéo e o valor presente dos Ativos Fiscais Diferidos e das Obrigac¢fes Fiscais
Diferidas séo:

Ativos Fiscais Diferidos

Ano de ObrAigag‘Cves T_ribqtos

Realizagio Diferencas o, PrejuizoFiscale Fiscais Diferidos

Temporéarias Base Negativa Diferidas Liguidos
2026 11.104 14.2% 1.269 88,3% 12.373 15,5% (982) 12,2% 11.391 16,1%
2027 16.536 21,2% 160 11,1% 16.696 21,0% (591) 7,3% 16.105 22,5%
2028 9.667 12,4% 3 02% 9.670 12,2% (359) 4,5% 9.311 13,0%
2029 6.696 8,6% 2 0,1% 6.698 8,4% (533) 6,6% 6.165 8,6%
2030 5.724 7,3% 3 02% 5.727 7,2% 477)  5,9% 5.250 7,3%
Acima de 2030 28.383 36,3% 1 0,1% 28.384 35,7% (5.114) 63,5% 23.270 32,5%
Total 78.110 100,0% 1.438 100,0% 79.548 100,0% (8.056) 100,0% 71.492 100,0%

Valor Presente @ 64.481 1.404 65.885 (6.075) 59.810

1) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captacéo, liquida dos efeitos tributarios.

O lucro liquido contabil ndo tem relacao direta com o lucro tributavel para o imposto de renda e contribuicdo social em
funcdo das diferengcas existentes entre os critérios contabeis e a legislagdo fiscal pertinente, além de aspectos societarios.
Portanto, é recomendavel que a evolucdo da realizagdo dos ativos fiscais diferidos apresentada acima ndo seja tomada
como indicativo de lucros liquidos futuros.

IV - Ativos Fiscais diferidos nédo contabilizados

Em 30/09/2026, os ativos fiscais diferidos ndo contabilizados correspondem a R$ 423 (R$ 586 em 31/12/2025) e
decorrem da avaliacdo da Administragcdo sobre suas perspectivas de realizagdo no longo prazo.

c) Obrigacdes Fiscais Correntes

Nota 30/09/2026 31/12/2025
Impostos e Contribui¢bes sobre Lucros a Pagar 10.008 9.228
Demais Impostos e Contribuicbes a Pagar 4.170 4.157
ObrigacOes Legais 11b 1l 1.867 1.942
Total 16.045 15.327
Circulante 13.985 12.521
N&o Circulante 2.060 2.806

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Obrigagdes Fiscais Correntes totalizam R$ 2.099 (R$ 999 em 31/12/2025) e
estdo representadas por Obrigacdes Legais de R$ 308 (R$ 296 em 31/12/2025) e Impostos e Contribui¢cdes sobre
Lucros e Demais Impostos e Contribui¢cdes a Pagar de R$ 1.791 (R$ 703 em 31/12/2025).
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Nota 21 - Lucro por Acéo
a) Lucro por Acgao Bésico

O lucro liquido atribuivel aos acionistas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ¢ dividido pelo nimero médio
de a¢bes em circulagdo no periodo, excluindo-se as agdes em tesouraria.

01/01 a 01/01 a @
30/09/2026 30/09/2025
Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores 36.284 33.733
Dividendo Minimo ndo Cumulativo sobre as A¢Ges Preferenciais (119) (120)
Ll_Jgro AcumL'JIa}do a ser’Distribuido_ aos Detentores dg Agées Ordinéarias em um valor por Agéo igual ao (124) (124)
Dividendo Minimo Pagéavel aos Acionistas Preferenciais
Lucro Acumulado a ser Distribuido, em bases proporcionais aos Detentores de Agdes: 36.041 33.489
Ordinarias 18.369 16.964
Preferenciais 17.672 16.525
Total do Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢des:
Ordinarias 18.493 17.088
Preferenciais 17.791 16.645
Média ponderada das A¢des em Circulagdo
Ordinarias 5.617.742.977 5.617.742.977
Preferenciais 5.404.514.878 5.472.202.581
Lucro por Agédo Basico - R$
Ordinarias 3,29 3,04
Preferenciais 3,29 3,04

1) Para fins de comparabilidade, as informacdes contemplam os efeitos das bonificacdes de agbes deliberadas e efetivamente emitidas ao longo do exercicio de
2025, conforme as respectivas datas de emisséo.

b) Lucro por Acéo Diluido

Calculado de forma similar ao lucro por agéo basico, no entanto, inclui a conversdo de todas as agdes preferenciais
potencialmente diluiveis no denominador.

01/01 a 01/01 a @
30/09/2026 30/09/2025

Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de Agdes Preferenciais 17.791 16.645

Dividendo sobre as A¢des Preferenciais apés efeitos da Diluicdo 177 170

Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢des Preferenciais ap6s efeitos da Dilui¢do 17.968 16.815

Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢6es Ordindrias 18.493 17.088

Dividendo sobre as Acdes Preferenciais apds efeitos da Diluicao a77) (170)
Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢des Ordinérias apods efeitos da Diluigéo

18.316 16.918

Média Ponderada Ajustada de A¢des

Ordinarias 5.617.742.977 5.617.742.977
Preferenciais 5.511.218.064 5.583.943.656
Preferenciais 5.404.514.878 5.472.202.581
Incrementais conforme Planos de Pagamento Baseado em Ac¢des 106.703.186 111.741.075
Lucro por Acéo Diluido - R$
Ordinéarias 3,26 3,01
Preferenciais 3,26 3,01

1) Para fins de comparabilidade, as informacdes contemplam os efeitos das bonificaces de a¢des deliberadas e efetivamente emitidas ao longo do exercicio de
2025, conforme as respectivas datas de emisséo.

N&o houve efeitos potencialmente antidilutivos das a¢es dos Planos de Pagamento Baseado em Agdes.
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Nota 22 - Beneficios P6s-Emprego
A politica contabil sobre beneficios pds-emprego esta apresentada na Nota 2c XIV.

Os planos de aposentadoria sdo administrados por Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) e
encontram-se fechados a novas adesfes. As entidades possuem estrutura independente e administram os planos
conforme as caracteristicas de seus regulamentos.

Existem trés modalidades de planos de aposentadoria:

® Planos de Beneficio Definido (BD): séo planos cujos beneficios programados tém seu valor previamente

estabelecido, baseados nos salarios e/ou tempo de servico dos colaboradores, sendo o custeio determinado
atuarialmente. Os planos classificados nessa categoria séo: Plano de Aposentadoria Complementar; Plano de
Aposentadoria Complementar Mével Vitalicia; Plano de Beneficio Franprev; Plano de Beneficio 002; Plano de
Beneficios Prebeg; Plano BD UBB PREV; Plano de Beneficios Il; Plano Basico Itaulam; Plano BD Itaucard; Plano
de Aposentadoria Principal Itat Unibanco administrados pela Fundacao Ital Unibanco - Previdéncia Complementar
(FIU); e Plano de Beneficios I, administrado pelo Fundo de Pensao Multipatrocinado (FUNBEP).

® Planos de Contribuicdo Definida (CD): sdo aqueles cujos beneficios programados tém seu valor

permanentemente ajustado ao saldo dos investimentos, mantido em favor do participante, inclusive na fase de
concessao de beneficios, considerando o resultado liquido de sua aplicacao, os valores aportados e os beneficios
pagos. Os planos de aposentadoria na modalidade Contribuicdo Definida possuem fundos previdenciarios
compostos pela parcela das contribuicdes das patrocinadoras néo incluidas no saldo de conta dos participantes
por perda da elegibilidade ao beneficio, bem como por recursos oriundos dos processos de migragdo de planos de
aposentadoria na modalidade beneficio definido. Os fundos sdo utilizados para aportes e contribui¢cdes futuras as
contas individuais dos participantes de acordo com as regras do regulamento do respectivo plano de beneficios.
Os planos classificados nessa categoria sdo: Plano Itaubanco CD; Plano de Aposentadoria Itaubank; Plano de
Previdéncia REDECARD administrados pela FIU.

® Planos de Contribuicdo Variavel (CV): nesta modalidade, os beneficios programados apresentam a
conjugacdao das caracteristicas das modalidades de contribuicao definida e beneficio definido, sendo o beneficio
determinado atuarialmente com base no saldo dos investimentos acumulados pelo participante na data da
aposentadoria. Os planos classificados nessa categoria sdo: Plano de Previdéncia Unibanco Futuro Inteligente;
Plano Suplementar Itaulam; Plano CV Itaucard; Plano de Aposentadoria Suplementar Itad Unibanco administrados
pela FIU e Plano de Beneficios Il administrado pelo FUNBEP.

a) Principais Premissas Atuariais

A tabela abaixo demonstra as premissas atuariais de natureza demograficas e financeiras utilizadas para o calculo da obrigagdo do
beneficio definido:

Tipo Premissa 30/09/2026 30/09/2025
Demogréfica Tébua de Mortalidade AT-2000 AT-2000
Financeira Taxa Nominal de Desconto ) 11,70% a.a. 11,59% a.a.
Financeira Inflagao @ 4,00% a.a. 4,00% a.a.

1) Correspondem aquelas divulgadas pela SOA - Society of Actuaries, aplicando-se, em geral, um aumento de 10% de acordo com a aderéncia a
populagédo do plano, nas probabilidades de sobrevivéncia em relagado as respectivas tdbuas basicas.

2) Considera as taxas de juros de Titulos do Tesouro Nacional (NTN-B) com prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas
obrigacGes, compativel com o cenario econdmico observado na data-base do encerramento do balango, conforme volatilidade dos mercados de
juros e os modelos utilizados.

3) Inflag&o de longo prazo projetada.

Os planos de aposentadoria patrocinados por controladas no exterior - Banco Itad (Suisse) S.A., Itai Colombia S.A. e PROSERV -
Promociones y Servicios S.A. de C.V. - sdo estruturados na modalidade Beneficio Definido e adotam premissas atuariais adequadas
as massas de participantes e ao cenario econémico de cada pais.
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b) Gerenciamento de Riscos

As EFPCs patrocinadas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING séo reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) e pela PREVIC, dispdem de Diretoria Executiva, Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Os beneficios oferecidos possuem caracteristicas de longa duragdo e os principais fatores envolvidos no
gerenciamento e mensuracao de seus riscos sao risco financeiro, risco de inflacéo e risco biométrico.

® Risco Financeiro - o passivo atuarial do plano é calculado adotando uma taxa de desconto, que pode

diferir das taxas auferidas nos investimentos. Se o rendimento real dos investimentos dos planos for inferior ao
rendimento esperado, isso podera acarretar um déficit. Para mitigar esse risco e assegurar a capacidade de pagar
os beneficios no longo prazo, os planos detém uma percentagem significativa de titulos de renda fixa atrelados aos
compromissos dos planos, visando minimizar volatilidade e risco de descasamento entre ativos e passivos.
Adicionalmente, sdo realizados testes de aderéncia nas premissas financeiras para assegurar sua adequacao as
obrigacdes dos respectivos planos.

® Risco de Inflacéo - grande parte das obrigacdes estédo vinculadas a indices de inflagéo, tornando o passivo

atuarial sensivel a alta dos indices. Para mitigar esse risco, séo utilizadas as mesmas estratégias de mitigacdo dos
riscos financeiros.

® Risco Biométrico - planos que possuem alguma obrigagdo avaliada atuarialmente estdo expostos ao risco

biométrico. Caso as tabuas de mortalidade utilizadas ndo se mostrem aderentes a massa de participantes dos
planos, é possivel o surgimento de déficit ou superavit na avaliacéo atuarial. Para mitigar esse risco, sao realizados
testes de aderéncia das premissas biométricas para assegurar sua adequacao as obrigacbes dos respectivos
planos.

Para efeito de registro no balango das EFPCs que os administram, o passivo atuarial dos planos utiliza taxa de
desconto aderente as suas carteiras de ativos e fluxos de receitas e despesas, conforme estudo elaborado por
consultoria atuarial independente. O método atuarial utilizado é o método agregado, pelo qual o custeio do plano
¢ definido pela diferenca entre o seu patrimdnio de cobertura e o valor atual de suas obriga¢des futuras, observando
a metodologia estabelecida na respectiva nota técnica atuarial.

Quando verifica-se déficit no periodo de concessdo acima dos limites definidos legalmente, séo realizados
contratos de divida com a patrocinadora conforme politicas de custeamento, os quais afetam as contribuicdes
futuras do plano, sendo definido um plano de equacionamento para tal déficit, respeitando as garantias estipuladas
pela legislacao vigente. Os planos que se encontram nesta situacéo sédo equacionados através de contribuicdes
extraordinarias que sensibilizam os valores de contribuigdo futura do plano.

c) Gestdo dos Ativos

A gestdo dos recursos tem como objetivo o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as obrigagdes com pagamento de
beneficios, por meio da superagdo das metas atuariais (taxa de desconto mais indice de reajuste dos beneficios, definido
nos regulamentos dos planos).

A seguir quadro com a alocagédo dos ativos por categoria, segmentado em Cotado em Mercado Ativo e Ndo Cotado em

Mercado Ativo:
. Valor Justo % de Alocacgao
Categorias
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Titulos de Renda Fixa 22.707 22.144 96,8% 96,5%
Cotados em Mercado Ativo 21.978 21.481 93,7% 93,6%
Nao Cotados em Mercado Ativo 729 663 3,1% 2,9%

Titulos de Renda Variavel 3 2 - -
Cotados em Mercado Ativo 3 2 - -

Investimentos Estruturados 124 125 0,5% 0,5%
Nao Cotados em Mercado Ativo 124 125 0,5% 0,5%

Imoveis 537 575 2,3% 2,6%

Empréstimos a Participantes 95 91 0,4% 0,4%

Total 23.466 22.937 100,0% 100,0%
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Os ativos dos planos de beneficios definidos incluem acgdes do ITAU UNIBANCO HOLDING, de sua principal
controladora (ITAUSA) e de controladas desta, com um valor justo de R$ 3 (R$ 2 em 31/12/2025), e iméveis
alugados a empresas do conglomerado, com um valor justo de R$ 468 (R$ 508 em 31/12/2025).

d) Outros Beneficios P6s-Emprego

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO nao possui obrigacdes adicionais referentes a beneficios pos-
emprego, exceto nos casos decorrentes de compromissos de manutencdo assumidos em contratos de aquisices
ocorridas ao longo dos anos, bem como aqueles beneficios originados por deciséo judicial nos prazos e condicdes
estabelecidos, em que ha o patrocinio total ou parcial dos planos de salde para massa especifica de ex-
colaboradores e seus beneficiarios. Seu custeio é determinado atuarialmente de forma a assegurar a manutencao
da cobertura. Estes planos estdo fechados a novas adesdes.

As premissas para a taxa de desconto, inflacédo, tAbuas de mortalidade e método atuarial sdo as mesmas utilizadas
para os planos de aposentadoria. O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utilizou o percentual de 4% a.a.
para a inflagdo médica, considerando adicionalmente, também inflagdo de 4% a.a.

Particularmente nos outros beneficios pds-emprego, ha o risco de inflagdo médica associado ao crescimento dos
custos médicos acima do esperado. Para mitigar esse risco, séo utilizadas as mesmas estratégias de mitigacéo
dos riscos financeiros.
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e) Evolucédo do Montante Liquido Reconhecido no Balango Patrimonial

O montante liquido reconhecido no Balanco Patrimonial é limitado pela restricédo do ativo e é apurado com base nas contribuicdes futuras estimadas a serem realizadas pela patrocinadora, de forma que representa o valor maximo de redugéo nas
contribuices a serem efetuadas.

30/09/2026

s-Emprego

Ativo Passivos Restricdo do  Montante stri Montant
Liquido INDEUETS Ativo Reconhecido | Previdencial Ativ i conhecido

Valor Inicio do Periodo 22.937 (19.641) (5.030) (1.734) (96) (526) (2.017)
Valores Reconhecidos no Resultado (1+2+3+4) 1.921 (1.641) (436) (156) 9) 8) a7 (44) (217)
1 - Custo Servigo Corrente - (18) - (18) - - - - (18)
2 - Custo Servico Passado - - - - - - - - -
3 - Juros Liquidos 1921 (1.623) (436) (138) 35 8) 27 (44) (155)
4 - Outras Receitas e Despesas V) - - - - (44) - (44) - (44)
Valores Reconhecidos no Patrimdnio Liquido - Outros Resultados Abrangentes (5+6+7) (18) 8 (23) 33) - - - - (33)
5 - Efeito na Restrigdo do Ativo - - (23) (23) - - - - (23)
6 - Remensuracdes - - - - - - - - -

AlteracOes de premissas demograficas - - - - - - - - -

AlteracOes de premissas financeiras - - - - - - - - -

Experiéncia do plano *’ - - - - - - - - -
7 - Variagdo Cambial (18) 8 - (10) - - - - (10)
Outros (8+9+10) (1.374) 1572 - 198 - - - 69 267
8 - Recebimento por Destinacéo de Recursos - - - - - - - - -
9 - Beneficios Pagos (1.572) 1.572 - - - - - 69 69
10 - Contribuicdes e Aportes da Patrocinadora 198 - - 198 - - - - 198
Valor Final do Periodo 23.466 (19.702) (5.489) (1.725) 330 (104) 226 (501) (2.000)
Valor Reconhecido no Ativo 9a 14 226 - 240
Valor Reconhecido no Passivo 9b 1.739 501 2.240

Planos

Ativo Passivos Restricdo do  Montante Montante

Liquido Atuariais Ativo Reconhecido i conhecido

Valor Inicio do Periodo (19.035) (4.237) (1.782) (81) (562) (2.060)
Valores Reconhecidos no Resultado (1+2+3+4) 2.393 (2.108) (493) (208) (16) (10) (26) (61) (295)
1 - Custo Servigo Corrente - (24) - (24) - - - - (24)
2 - Custo Servigo Passado - - - - - - - - -
3 - Juros Liquidos 2.393 (2.084) (493) (184) 50 (10) 40 (61) (205)
4 - Outras Receitas e Despesas V! - - - - (66) - (66) - (66)
Valores Reconhecidos no Patriménio Liquido - Outros Resultados Abrangentes (5+6+7) 749 (445) (300) 4 (10) 5) (15) 14 3
5 - Efeito na Restrigdo do Ativo - - (300) (300) - (5) (5) - (305)
6 - Remensuragdes 762 (451) - 311 (10) - (10) 14 315
AlteracOes de premissas demograficas - 151 - 151 - - - - 151
Alterac6es de premissas financeiras - (384) - (384) - - - 4 (380)
Experiéncia do plano *“’ 762 (218) - 544 (10) - (10) 10 544
7 - Variagdo Cambial (13) 6 - @) - - - - (@)
Outros (8+9+10) (1.695) 1.947 - 252 - - - 83 335
8 - Recebimento por Destinagdo de Recursos - - - - - - - - -
9 - Beneficios Pagos (1.947) 1.947 - - - - - 83 83
10 - Contribuicdes e Aportes da Patrocinadora 252 - - 252 - - - - 252
Valor Final do Periodo 22.937 (19.641) (5.030) (1.734) 339 (96) 243 (526) (2.017)
Valor Reconhecido no Ativo 9a 13 243 - 256
Valor Reconhecido no Passivo 9b (1.747) - (526) (2.273)

1) Corresponde basicamente aos valores de utilizagdo de ativos alocados em fundos previdenciais dos planos CD.
2) Correspondem aos rendimentos obtidos acima/abaixo do retorno esperado e contemplam as contribuicBes realizadas pelos participantes.
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Os Juros Liquidos correspondem ao valor calculado em 01/01/2026 com base no valor inicial (Ativo Liquido,
Passivos Atuariais e Restricdo do Ativo), descontando-se o valor projetado dos pagamentos/recebimentos de
beneficios/contribui¢des, multiplicado pela taxa de desconto de 11,70% a.a. (Em 01/01/2025 utilizou-se a taxa de
desconto de 11,59% a.a.).

ITAU UNIBANCO HOLDING patrocina um Plano BD. O montante reconhecido no passivo é de R$ 48 (R$ 47
em 31/12/2025), em Outros Resultados Abrangentes é de R$ 15 (R$ 15 em 31/12/2025) e em receita/(despesa)
de R$ (4) (R$ (4) de 01/01 a 30/09/2025).

f) Contribui¢cbes de Beneficio Definido

Contribuicdes

Contribuicdes Efetuadas

ISINEGES
2026 01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Planos de Aposentadoria - FIU 21 33 40
Planos de Aposentadoria - FUNBEP 129 139 146
Total @ 150 172 186

1) Incluem contribuigdes extraordinarias acordadas nos planos de equacionamento de déficit.

g) Perfil de Vencimento das Obriga¢cdes de Beneficio Definido

Duration ® 2027 2031 a 2035
Planos de Aposentadoria - FIU 7,95 1.219 1.263 1.305 1.345 1.383 7.381
Planos de Aposentadoria - FUNBEP 7,38 740 757 774 789 803 4.169
Outros Beneficios Pés-Emprego 742 91 72 45 47 49 265
Total 2.050 2.092 2.124 2.181 2.235 11.815

1) Duration média do passivo atuarial dos planos.

h) Anélise de Sensibilidade

Para mensurar o efeito de mudangas nas principais premissas, anualmente sao realizados testes de sensibilidade nas
obrigacBes atuariais. A andlise de sensibilidade considera uma visdo dos impactos de como a alteragdo de premissas
poderia afetar o resultado do exercicio e o patriménio liquido na data do balango. Este tipo de andlise comumente se da
na condicdo ceteris paribus, onde se mede a sensibilidade de um sistema quando alterando apenas uma variavel de
interesse e mantendo inalteradas todas as outras. Os resultados encontrados estdo evidenciados no quadro a seguir:

Planos BD e CV Outros Beneficios P6s-Emprego

Patriménio Liquido

Principais Premissas Patriménio Liquido
ValorFresente Resultado (Outros Resultados V] [FIEECE Resultado (Outros Resultados

da Cbrigacéo Abrangentes) ® da Obrigagao Abrangentes)

Taxa de Desconto

Acréscimo de 0,5 p.p. (669) - 236 a7) - 17

Decréscimo de 0,5 p.p. 716 - (252) 19 - (29)
Tébua de Mortalidade

Acréscimo de 5% (234) - 79 9) - 9

Decréscimo de 5% 245 - (82) 10 - (20)
Inflagdo Médica

Acréscimo de 1 p.p. - - - 40 - (40)

Decréscimo de 1 p.p. - - - (35) - 35

1) Efeito liquido da restrigdo do ativo.

Itat Unibanco Holding S.A. — Demonstra¢des Contabeis Condensadas Individuais e Consolidadas em BRGAAP — 30 de setembro de 2026 130



Nota 23 - Receitas e Despesas da Intermediagcao Financeira e Resultado de Perda de Crédito Esperada

01/01 a 30/09/2026 01/01 a 30/09/2025
Receitas da Despesas da Resultado da Resultado Bruto da| Receitas da Despesas da Provisdo para Resultado Bruto
Intermediacao Intermediacao Perda de Crédito Intermediagédo Intermediacdo Intermediagéo Perda de Crédito  da Intermediagé&o
Financeira Financeira Esperada Financeira Financeira Financeira Esperada Financeira

CA 203.581 (156.253) (26.939) 20.389 163.761 (143.259) (24.727) (4.225)
VJORA 16.511 - (25) 16.486 10.767 - 76 10.843
VJR 73.360 (6.052) (275) 67.033 69.569 (22) 5 69.552
Outros (126) (40.198) (160) (40.484) 7.858 (25.121) 838 (16.425)
Total 293.326 (202.503) (27.399) 63.424 251.955 (168.402) (23.808) 59.745

Nota 24 - Receitas de Prestacao de Servico e Tarifas Bancérias
A politica contabil sobre receitas de prestacao de servicos e tarifas bancérias esta apresentada na Nota 2c XV.

Os principais servigos prestados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO séo:

® Cartdes de Crédito e Débito: referem-se, principalmente, as taxas cobradas pelos emissores de cartédo e
as anuidades cobradas pela disponibilizagcdo e administracéo do cartdo de crédito.

® Servicos de Conta Corrente: estdo substancialmente compostos por tarifas de manutencédo de contas

correntes, conforme cada pacote de servigco concedido ao cliente, saques de conta deposito a vista e ordem de
pagamento.

¢ Administracdo de Recursos: referem-se as taxas cobradas pela administracdo e desempenho de fundos
de investimento e administracdo de consorcios.

® Pagamentos e Recebimentos: referem-se, principalmente, as taxas cobradas pelos adquirentes pelo
processamento das operacdes realizadas com cartdes, ao aluguel de maquinas da Rede e as transferéncias
realizadas por meio do PIX em pacotes de pessoa juridica.

® Assessoria Econdmica, Financeira e Corretagem: referem-se, principalmente, aos servicos de

estruturacdo de operacdes financeiras, colocacgédo de titulos e valores mobiliarios e intermediacdo de operacdes
em bolsas.

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Cartdes de Crédito e Débito 13.420 12.298
Servicos de Conta Corrente 2.058 2.631
Administracdo de Recursos 7.110 6.483
Fundos 5.382 5.101
Consorcios 1.728 1.382
Operagdes de Crédito e Garantias Financeiras 1.905 1.969
Operacgdes de Crédito 574 651
Garantias Financeiras 1.331 1.318
Pagamentos e Recebimentos 4910 5.083
Assessoria Econdmica, Financeira e Corretagem 3.611 3571
Servicos de Custddia 754 669
Outras 3.983 3.149
Total 37.751 35.853

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas Bancarias sdo representadas,
basicamente, por Cartes de Crédito e Débito no montante de R$ 9.574 (R$ 8.359 de 01/01 a 30/09/2025).
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Nota 25 - Despesas Operacionais

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Remuneracgao, Encargos, Beneficios Sociais, Desligamentos e Treinamento (19.853) (18.969)
Participagdo dos Empregados nos Lucros e Pagamento Baseado em Acdes (6.895) (6.227)
Servicos de Terceiros, Sistema Financeiro, Seguranca, Transportes e Viagens (6.226) (6.275)
Processamento de Dados e Telecomunicacdes (4.736) (4.347)
Instalaces e Materiais (2.510) (2.539)
Depreciacdo e Amortizacdo (4.543) (4.493)
Propaganda, Promocdes e Publicidade (1.522) (2.353)
Comercializacéo - Cartdes de Crédito (4.735) (4.041)
Amortizagdo de Agios (413) (301)
Perdas com Sinistros (493) (415)
Outras (4.272) (4.123)
Total (56.198) (53.083)

Nota 26 - Gerenciamento de Riscos, Capital e Limites de Imobilizagao
a) Governanca Corporativa

Assumir e gerenciar riscos € uma das atividades do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO e, para isso, a
instituicdo deve ter bem estabelecidos 0s objetivos para a gestdo de riscos. Nesse contexto, o Apetite de
Risco articula o conjunto de diretrizes do Conselho de Administracédo (CA) sobre estratégia e assungédo de riscos,
definindo a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis para a instituicdo, e a cultura de riscos orienta as atitudes
necessarias para gerencia-los. O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO investe em processos robustos de
gerenciamento de riscos e capital que permeiam toda a instituicdo e que sdo a base das decisfes estratégicas
para assegurar a sustentabilidade dos negécios e para maximizar a criagdo de valor para o acionista.

Dentre os processos para o adequado gerenciamento de riscos e capital, destacam-se a implementacdo de uma
estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos, do arcabouco de Apetite de Risco, que é composto
pela Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS, do inglés Risk Appetite Statement) do CA, pela politica de Apetite de
Risco e pelo conjunto de métricas para monitoramento dos principais riscos conforme os limites definidos, do
programa de teste de estresse, a constituicio de Comité de Riscos e a indicacdo, perante o BACEN, do diretor
para gerenciamento de riscos (CRO, do inglés Chief Risk Officer), com atribuicdo de papéis, responsabilidades e
requisitos de independéncia.

Estes processos estdo alinhados as diretrizes do Conselho de Administragdo e dos Executivos que, por meio de
orgdos colegiados, definem os objetivos globais, expressos em metas e limites para as unidades de negdcio
gestoras de risco. As unidades de controle e gerenciamento de capital, por sua vez, apoiam a administragéo
do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO por meio dos processos de monitoramento e andlise de risco e
capital.

Os principios que ditam os fundamentos do gerenciamento de riscos, do Apetite de Riscos e as diretrizes para a
forma de atuag&o dos colaboradores do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO no dia a dia para a tomada
de decisdo séo:

® Sustentabilidade e satisfacdo de clientes: a visdo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ¢é

ser 0 banco lider em performance sustentavel e em satisfacédo dos clientes, por isso preocupa-se em gerar valor
compartilhado para colaboradores, clientes, acionistas e sociedade, garantindo a perenidade do negécio. O ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO preocupa-se em fazer negécios que sejam bons para o cliente e para a
instituicao.

® Cultura de risco: a cultura de risco da instituicdo vai além de politicas, procedimentos e processos, e
busca fortalecer a responsabilidade individual e coletiva de todos os colaboradores, para que fagam a coisa certa,
no momento certo e de maneira correta, respeitando a forma ética de fazer negocios. Estd pautada em quatro
principios (a tomada consciente de riscos, a discussdo e a a¢do sobre os riscos da instituicdo e responsabilidade
de todos pela gestado de risco), os quais incentivam que o risco seja entendido e discutido abertamente, mantendo-
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se dentro dos niveis determinados pelo Apetite de Risco, e para que cada colaborador, independentemente de sua
posicdo, area ou fungdo, também assuma a responsabilidade pela gestdo dos riscos do seu negécio.

® Aprecamento do risco: olITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO atua e assume riscos em

negécios conhecidos e entendidos, evitando riscos sobre os quais ndo se tem conhecimento ou nos quais ndo ha
vantagem competitiva, avaliando cuidadosamente a relagéo de risco e retorno.

® Diversificacdo: a instituicdo tem baixo apetite por volatilidade nos resultados e por isso atua em uma base

diversificada de clientes, produtos e negoécios, buscando a diferenciagcao dos riscos, além de priorizar negocios
menos arriscados.

® Exceléncia operacional: o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO quer ser um banco agil, com
infraestrutura robusta e estavel, para oferecer servigos de alta qualidade.

® FEtica e respeito a regulagdo: para o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ética é inegociavel,

por isso a instituicdo promove um ambiente institucional integro, orientando todos os colaboradores a cultivar a
ética nos relacionamentos e nos negdcios e o respeito as normas, zelando pela reputagdo da instituicao.

O Conselho de Administracéo é o 6rgdo maximo responsavel por estabelecer as diretrizes, politicas e algadas para
a gestao de riscos e capital. Por sua vez, o Comité de Gestao de Risco e Capital (CGRC) é responsavel por apoiar
o CA no desempenho de suas atribuicdes relacionadas a gestéo de riscos e de capital. Ja no nivel executivo, sdo
estabelecidos 6rgéos colegiados presididos pelo Chief Executive Officer (CEO) do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO, que séo responsaveis pela gestao de riscos e capital exercendo responsabilidades delegadas
nestes temas e cujas decisées sao acompanhadas no ambito do CGRC.

Para dar suporte a essa estrutura, a Area de Riscos possui diretorias especializadas que tém o objetivo de
assegurar, de forma independente e centralizada, que os riscos e o capital da instituicdo sejam administrados de
acordo com as politicas e procedimentos estabelecidos.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO esta em
conformidade com as regulamentacdes vigentes no Brasil e no exterior. Localmente, o Banco segue as normas
estabelecidas pelo BACEN, com destaque para a Resolugdo CMN n° 4.557/17, que dispde sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital das instituicdes financeiras, pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), dentre outros reguladores e normas aplicaveis. No ambito
internacional, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO segue os padrées definidos pelo Comité de Basileia
para Supervisdo Bancéria, pela Securities and Exchange Commission (SEC) dos Estados Unidos e pelas
regulamentacdes locais dos paises onde esta presente. Adicionalmente, oITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO adere a diretrizes como a Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA), aos Principles for
Responsible Banking (PRB) da United Nations Environment Programme - Finance Initiative e as Diretrizes para
Empresas Multinacionais da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), destacando
alguns exemplos representativos. O Banco também adota praticas alinhadas as normas da International Financial
Reporting Standards (IFRS) e as melhores praticas de governanca corporativa reconhecidas globalmente.

Além disso, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO também conta com governanca de identificagéo e
monitoramento de riscos emergentes, que sdo aqueles recém identificados com impacto, a médio e longo prazo,
potencialmente material sobre os negocios, mas para os quais ainda ndo ha elementos suficientes para sua
completa avaliacao, devido a quantidade de fatores e impactos ainda ndo totalmente conhecidos, uma vez que nao
possuem precedentes e, por isso, nunca foram tratados no passado.

As responsabilidades sobre o gerenciamento de risco no ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO estédo
estruturadas de acordo com o conceito de trés linhas de governanca, a saber:

® 12linha de governanca: areas de negdcios e areas corporativas de suporte sao responsaveis diretos por
identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos por elas originados.

® 22 linha de governanca: area de riscos, tem como objetivo assegurar, de forma independente e
centralizada, que os riscos da instituicdo sejam administrados de acordo com as politicas e procedimentos
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estabelecidos, definindo parametros para o processo de gestdo de riscos e para sua supervisdo. Tal controle prové
ao CA e aos executivos uma viséo global das exposi¢cdes do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO de
forma a otimizar e agilizar as decisdes corporativas.

® 32 linha de governanca: auditoria interna, que esta ligada ao Conselho de Administragdo e promove a
avaliacdo independente das atividades desenvolvidas na instituicdo, permitindo a alta administracdo aferir a
adequacao dos controles, a efetividade do gerenciamento dos riscos e 0 cumprimento das normas internas e
requisitos regulamentares.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza sistemas automatizados e robustos para atendimento aos
regulamentos de capital, bem como para mensuracgéo de riscos, seguindo as determinac6es e modelos regulatérios
vigentes. Também coordena as acdes para verificagdo da aderéncia aos requisitos qualitativos e quantitativos
estabelecidos pelos reguladores para observacao do capital minimo exigido e monitoramento dos riscos.

Visando fortalecer os valores e alinhar o comportamento dos colaboradores do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO com as diretrizes estabelecidas para gestéo de risco, a instituicdo adota diversas iniciativas para
disseminar e fortalecer uma cultura de risco baseada em quatro principios: a tomada consciente de riscos, a
discusséo e a ac¢do sobre os riscos da instituicdo e a responsabilidade de todos pela gestdo de risco. Esses
principios articulam as diretrizes do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO auxiliando os colaboradores a
entender, identificar, mensurar, gerenciar e mitigar os riscos de maneira consciente.

Outras informacdes sobre gerenciamento de Riscos e Capital podem ser visualizadas no site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na se¢do Resultados e relatérios, Documentos regulatérios, Pilar 3.

b) Gerenciamento de Riscos
Apetite de Risco

O Apetite de Risco articula o conjunto de diretrizes do Conselho de Administracéo (CA) sobre estratégia e assun¢éo
de riscos, definindo a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis para a organizacéo e considerando a capacidade de
gerenciamento de forma efetiva e prudente, os objetivos estratégicos, as condicdes de competitividade e o
ambiente regulatorio.

O arcabouco de Apetite de Risco é composto pela Declaracao de Apetite de Riscos (RAS - Risk Appetite Statement)
do CA, pela politica de Apetite de Risco e pelo conjunto de métricas para monitoramento dos principais riscos
conforme os limites definidos.

Considerando as diretrizes estratégicas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, o Apetite de Risco e
suas dimensdes sdo fundamentados na seguinte Declaragéo:

“Somos um banco universal, operando predominantemente na América Latina. Apoiados em nossa cultura de
riscos, atuamos com rigoroso padrdo ético e de cumprimento regulatério, buscando resultados elevados e
crescentes, com baixa volatilidade, mediante o relacionamento duradouro com o cliente, aprecamento correto dos
riscos, captacao pulverizada de recursos e adequada utilizagcao do capital.”

De forma a tangibilizar a RAS, o Apetite de Risco foi segmentado em seis dimens@es, cada uma delas composta
por um conjunto de métricas associadas aos principais riscos envolvidos, combinando formas complementares de
mensuracgao, para obter uma visdo abrangente das nossas exposi¢cdes sobre os tipos e niveis de risco aceitaveis:

® Capitalizagdo: reflete o nivel de prote¢do do Banco contra perdas significativas que poderiam levar ao
descumprimento regulatério ou insolvéncia. Estabelece que o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO deve
ter capital suficiente para se proteger de uma grave recesséo ou de um evento de estresse sem necessidade de
adequacéo da estrutura de capital em circunstancias desfavoraveis. E monitorada por meio do acompanhamento
dos indices de capital do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, em situacio normal e em estresse, e dos
ratings de emisséo de dividas da institui¢éo.

® Liquidez: reflete o nivel de protecao do Banco contra um periodo prolongado de estresse de funding que
poderia levar a falta de liquidez e eventual faléncia. Estabelece que a liquidez do ITAU UNIBANCO HOLDING
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CONSOLIDADO deveréa suportar longos periodos de estresse. E monitorada através do acompanhamento dos
indicadores de liquidez.

® Composicéo dos resultados: tem por objetivo garantir a estabilidade e sustentabilidade dos resultados,
restringindo a volatilidade excessiva e evitando concentracdes em portfélios e desvios significativos na precificacédo
e nas provisées. Define que os negdcios serdo focados principalmente na América Latina, onde o ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO tera uma gama diversificada de clientes e produtos, com baixo apetite por volatilidade
de resultados e por risco elevado. Para tanto, monitora indicadores de risco de Crédito, incluindo dimensées
sociais, ambientais e climéticas, de Mercado e IRRBB, de Subscricdo e de Negécios & Rentabilidade. As métricas
monitoradas buscam garantir, por meio de limites de concentracdo de exposi¢cdo como, por exemplo, setores de
industria, qualidade das contrapartes, paises e regides geograficas e fatores de riscos, adequada composicdo das
nossas carteiras, visando a baixa volatilidade dos resultados e a sustentabilidade dos negocios.

® Risco operacional: aborda os riscos operacionais que possam comprometer os negdcios e a operagédo do
Banco, focando no controle de eventos que possam impactar negativamente a estratégia de negdcio e operacgao.

® Reputacdo: aborda riscos que possam impactar o valor da nossa marca e da reputacdo da instituicdo junto

a clientes, funcionarios, reguladores, investidores e publico geral. O monitoramento dos riscos nesta dimenséo &
feito por meio de comportamento ético e observancia conservadora das normas regulatérias.

® Clientes: aborda riscos que possam impactar a satisfacdo e experiéncia dos clientes, sendo monitorada

por meio do acompanhamento da satisfagdo dos clientes, eventos com impactos diretos em clientes e indicadores
de suitability.

As métricas traduzem a RAS e as dimensdes em indicadores monitoraveis, que capturam 0s principais riscos
incorridos pela instituicdo. Elas sdo monitoradas periodicamente e reportadas ao nivel executivo, ao Comité de
Gestéo de Risco e Capital (CGRC) e ao CA, que orientam a tomada de medidas preventivas de forma a garantir
gue as exposicdes estejam dentro dos limites estabelecidos e alinhados a nossa estratégia.

O Conselho de Administracéo € o responsavel pelo estabelecimento e aprovacéo das diretrizes e limites do apetite
de risco, desempenhando suas responsabilidades com o apoio do CGRC e do Chief Risk Officer (CRO). A
governanca do Apetite de Risco esta registrada em politica interna, estabelecida, revisada e aprovada também
pelo CA.

| - Risco de Crédito

Risco de perdas decorrentes do ndo cumprimento pelo tomador, emissor ou contraparte de suas respectivas
obrigac6es financeiras nos termos pactuados, da desvalorizagdo de contrato de crédito em consequéncia da
deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, do emissor ou da contraparte, da reducao de ganhos ou
remuneracdes, das vantagens concedidas em renegocia¢cfes posteriores e dos custos de recuperacao.

Ha uma estrutura de gestao e controle do risco de crédito, centralizada e independente das unidades de negdcio,
gue estabelece limites e mecanismos de mitigacao de risco, além de estabelecer processos e instrumentos para
medir, monitorar e controlar o risco de crédito inerente a todos os produtos, as concentragdes de carteira e 0s
impactos de potenciais mudangas no ambiente econémico.

A politica de crédito do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO baseia-se em critérios internos como:
classificacéo de clientes, desempenho e evolugéo da carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de retorno e capital
econdmico alocado, entre outros, considerando também fatores externos como taxas de juros, indicadores de
inadimpléncia do mercado, inflagéo, variacdo do consumo, entre outros.

Para pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, publico considerado como varejo, a classificacdo de crédito
é atribuida com base em modelos estatisticos de application (nos estagios iniciais da relagcdo com o cliente) e
behaviour score (usado para os clientes com os quais o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ja tem uma
relacao).

Para publico de atacado e agro, a classificacdo baseia-se em informacdes tais como a situagdo econémico-
financeira da contraparte, sua capacidade de geragédo de caixa, 0 grupo econdmico a que pertence, a situacao
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atual e as perspectivas do setor de atividade econ6mica em que atua, incluindo a avaliag&o do risco socioambiental,
de acordo com as diretrizes da Politica de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental (PRSA) e de
manuais e procedimentos especificos do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO. As propostas de crédito
sdo analisadas caso a caso, utilizando um mecanismo de algadas. O monitoramento continuo do grau de
concentracdo das carteiras do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, avaliando os setores de atividade
econdmica e os maiores devedores, possibilita a tomada de medidas preventivas, de modo a evitar que os limites
estabelecidos sejam violados.

Os modelos de rating para grandes empresas incorporam o Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticas (GRSAC) por meio de um questionério, que considera:

® Social: eventos associados a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos ao interesse

comum, como condic¢des de trabalho inadequadas e impactos negativos em comunidades locais. A gestao prioriza
a protecéo dos direitos humanos e a promog¢éo do bem-estar social.

® Ambiental: eventos relacionados a degradacdo do meio ambiente, biodiversidade e uso excessivo de

recursos naturais, como desmatamento, poluicdo e esgotamento de recursos hidricos. A abordagem busca a
conservagdo ambiental, uso sustentavel dos recursos e promocao de praticas ecolégicas.

® Climatica: engloba (i) a transicdo para uma economia de baixo carbono, visando a redugdo ou
compensacado das emissdes de gases de efeito estufa e a preservacéo de mecanismos naturais de captura desses
gases, e (ii) a adaptagdo a eventos climaticos extremos e altera¢cdes ambientais de longo prazo, como tempestades
severas, secas prolongadas e elevacédo do nivel do mar.

Com base nessas defini¢cdes, os clientes séo classificados em uma escala de risco socioambiental que varia de
Baixo a Muito Alto. Essa classificacao é utilizada para eventuais penaliza¢des no rating.

Essas informacdes atuam como suporte ao processo de rating, ndo impactando diretamente o célculo, exceto nos
casos de penalizagéo.

Em atendimento a Resolugao CMN n° 4.557/17, o documento “Relatdrio de Acesso Publico - Politica de Gestéo e
Controle de Risco de Crédito”, que expressa as diretrizes estabelecidas pelo normativo institucional de controle de
risco de crédito, pode ser visualizado no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na se¢éo Itad Unibanco,
Governanca corporativa, Politicas, Relatérios.

I.I - Garantias e Politica de Mitiga¢cédo do Risco de Crédito

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza garantias para aumentar sua capacidade de recuperagéo
em operacdes expostas ao risco de crédito. As garantias utilizadas podem ser fidejussorias, reais, estruturas
juridicas com poder de mitigacdo e acordos de compensacao.

Gerencialmente, para que as garantias sejam consideradas como instrumentos mitigadores do risco de crédito, é
necessario que cumpram as exigéncias e as determinacfes das normas que as regulam, sejam internas ou
externas, e que sejam juridicamente exerciveis (eficazes), exequiveis e regularmente avaliadas.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza ainda derivativos de crédito, tais como CDS Gnico-nome
(single name), para mitigar o risco de crédito de suas carteiras de titulos. Estes instrumentos séo apre¢cados com
base em modelos que utilizam o preco justo de variaveis de mercado, tais como spreads de crédito, taxas de
recuperacao, correlacdes e taxas de juros.

Em complemento a politica de mitigacdo do risco de crédito, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
realiza, nas operagdes garantidas por iméveis rurais e urbanos, analises especificas quanto aos requisitos ESG
(sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanca) para cada tipo de garantia.

Para garantias rurais, sdo considerados laudos com critérios socioambientais detalhados, incluindo a verificagao
de conformidade do imdvel com legislacdes ambientais, status do Cadastro Ambiental Rural, existéncia de passivos
ambientais, sobreposicbes com areas protegidas, territdrios indigenas, quilombolas, assentamentos, sitios
arqueoldgicos, areas de mineracédo, além da andlise do uso do solo e histérico ambiental. O laudo contempla ainda

Itati Unibanco Holding S.A. — Demonstragdes Contabeis Condensadas Individuais e Consolidadas em BRGAAP — 30 de setembro de 2026 136



informacdes sobre georreferenciamento, regularidade fundiaria e indicadores de risco climatico, reforcando o
compromisso com praticas sustentaveis e a mitigacao de riscos socioambientais.

Para garantias urbanas, o laudo de avaliagc&o inclui vistoria técnica e levantamento de indicios de contaminacao,
analise do entorno quanto a existéncia de atividades potencialmente poluidoras (indUstrias, postos de
combustiveis, oficinas, depédsitos de residuos, entre outros), além da consulta a listas publicas oficiais de areas
contaminadas. O laudo ambiental urbano considera ainda o uso atual e pretérito do imdvel, infraestrutura
disponivel, e diagnéstico de mercado, assegurando que o imével ndo apresenta riscos ambientais relevantes e

esta em conformidade com as normas urbanisticas e ambientais vigentes.

Esse processo reforca o compromisso do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO com a adogéo de praticas
responsaveis e alinhadas aos principios ESG, contribuindo para a sustentabilidade das operagfes e para a
mitigacdo dos riscos de crédito.

I.Il - Governanca e mensuracdo da perda de crédito esperada

A area de risco de crédito e a area de financas sdo responsaveis por definir as metodologias utilizadas para
mensurar a perda de crédito esperada e avaliar recorrentemente a evolugdo dos montantes de provisao.

Estas areas monitoram as tendéncias observadas na provisao para perda de crédito esperada por negdcio, além
de estabelecerem um entendimento inicial das variaveis que podem desencadear mudangas na provisao, na PD
(Probabilidade de descumprimento) ou na LGD (Perda no momento do descumprimento), no qual o
descumprimento € o momento em que o contrato se torna um ativo problematico.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO calcula a perda de crédito esperada para as carteiras de negocios
do Varejo e do Atacado multiplicando a PD, a LGD e o EAD (Exposicdo ao descumprimento), considerando as
informacBes macroecondmicas prospectivas na PD e LGD.

I.IIl - Classificagdo dos Estagios de Deterioracao de Crédito
A politica contabil sobre Perda de Crédito Esperada esta apresentada na Nota 2c IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO considera informagdes internas de clientes, modelos estatisticos,
dias de atraso e andlises qualitativas para fins de determinacao do risco de crédito dos instrumentos financeiros.

As regras de mudanca de estégio consideram, para os segmentos do Varejo e Atacado:

® Estagio 1 para estagio 2: atraso ou avaliacéo dos triggers de probabilidade de default (PD).

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO migra os contratos com atraso superior a 30 dias para o estagio
2, exceto empréstimos imobiliarios (60 dias de atraso), devido ao risco da operacao.

Independente do atraso, a migracdo para o estdgio 2 ocorre se a PD da operacdo ou o rating do
subgrupo econdmico, conforme definido para o Varejo e Atacado, respectivamente, ultrapassar o apetite de
risco aprovado pela Administracéo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

® Est4gio 3: sdo considerados indicativos de que o cliente ndo honrara com as condi¢des contratadas (Ativo

problematico), sendo os principais: 90 dias de atraso no pagamento de principal e encargos, reestruturacédo de
divida, medidas judiciais, dentre outros. O instrumento financeiro, em qualquer estagio, pode migrar para o estagio
3 quando apresentar os indicativos de ativos problematicos.

Para modelos que ndo sdo massificados caso um instrumento financeiro seja alocado no estagio 3, todos os
instrumentos financeiros do mesmo subgrupo econdmico/da mesma contraparte séo classificados para o estagio
3, salvo aqueles que sua natureza e finalidade ndo indicam que o cliente ndo honrara com as condic8es
contratadas.

A partir das classificagbes em estégios, séo utilizadas regras de mensuracdo de perda de crédito esperada
determinadas, conforme descrito na Nota 2c IV.
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I.IV - Exposicdo Maxima dos Instrumentos Financeiros ao Risco de Crédito

30/09/2026 31/12/2025

Ativos Financeiros 2.755.224 2.569.058
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 411.020 340.388
Aplicagdes no Mercado Aberto 344.486 269.780
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 60.493 65.544
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas 6.061 5.093
(Proviséo para Perda de Crédito Esperada) (20) (29)
Titulos e Valores Mobiliarios 975.270 925.416
Carteira Propria 326.221 355.614
Vinculados 261.190 215.242
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas 388.647 355.296
(Proviséo para Perda de Crédito Esperada) (788) (736)
Derivativos 110.849 73.311
OperagBes com Caracteristica de Concessao de Crédito 1.258.085 1.229.943
Operagdes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos 1.099.846 1.084.014
Titulos e Valores Mobiliarios 210.235 197.424
(Proviséo para Perda de Crédito Esperada) (51.996) (51.495)
Relag@es Interfinanceiras e Interdependéncias 314.011 282.008
Outros Ativos Financeiros 83.606 61.614
Off Balance 770.784 715.869
Garantias Financeiras 145.418 134.105
Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 625.366 581.764
Total 3.923.625 3.628.549

Os valores de exposi¢do ao risco de crédito apresentados sdo baseados em valores contabeis brutos e ndo consideram qualquer garantia
recebida ou outras melhorias de crédito agregadas.

Os valores contratuais de garantias financeiras, compromisso de crédito e créditos a liberar representam o potencial maximo de risco de crédito
caso a contraparte ndo cumpra com os termos do contrato. A grande maioria dos compromissos de crédito (crédito imobiliario, conta garantida e
outros limites pré-aprovados) vence sem ser sacada. Consequentemente, o valor contratual ndo representa nossa real exposicao futura ao risco
de crédito e nem a necessidade de liquidez proveniente desses compromissos.

I.V - Carteira Homogénea de Risco

O Segmento Varejo inclui os negdcios de Banco Pessoa Fisica, Consignado, Cartdes e Financeiras, Veiculos
Pessoa Fisica, Imobiliario, Empresas Varejo e Veiculos Pessoa Juridica.

No Varejo, oITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui 159 (130 em 31/12/2025) Grupos
Homogéneos: 107 no Estagio 1 (86 em 31/12/2025), 34 no Estagio 2 (29 em 31/12/2025) e 18 no Estagio 3
(15 em 31/12/2025). A concentracdo média de risco das operacOes de crédito por grupos homogéneos é de
0,6% (0,8% em 31/12/2025).

A abertura do valor contébil bruto das Operacdes com Caracteristica de Concessédo de Crédito por vencimento
estd demonstrada a seguir:

30/09/2026 31/12/2025

Vencidas a partir de 1 dia 26.572 24.241
A vencer até 3 meses 279.683 279.902
Avencer de 3 a 12 meses 274.869 284.732
A vencer acima de um ano 728.957 692.563
Total 1.310.081 1.281.438

Il - Risco de Mercado

E a possibilidade de perdas resultantes da flutuagio nos valores de mercado de posicdes detidas por uma
instituicdo financeira, incluindo os riscos das operacdes sujeitas a variagdo das taxas de cambio, das taxas de
juros, dos precos de acdes, dos indices de precos e dos precos de mercadorias (commodities), conforme
estabelecido pelo CMN. Os indices de pre¢cos também sao tratados como um grupo de fator de risco.
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O controle de risco de mercado é realizado por area independente das unidades de negdécio e responsavel por
executar as atividades diarias de: (i) mensuracédo e avalia¢do de risco, (ii) monitoramento de cendrios de estresse,
limites e alertas, (iii) aplicacé@o, andlise e testes de cenarios de estresse, (iv) reporte de risco para 0s responsaveis
individuais dentro das unidades de negécios de acordo com a governanca do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO, (v) monitoramento de ac¢des necessarias para o reajuste de posi¢des e/ou niveis de risco para
fazé-los viaveis, e (vi) apoio ao lancamento de novos produtos financeiros com seguranca.

A gestéo de risco de mercado segue a segregacdo das operacfes em Carteira de Negociagdo e Carteira Bancaria,
de acordo com os critérios gerais estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4,.557/17 e Resolugdo BCB n°® 111/21 e
alteracdes posteriores. A carteira de negociacao é composta por todas as operacdes com instrumentos financeiros
e mercadorias, inclusive derivativos, realizadas com a intencao de negociacdo. J4 a carteira bancaria caracteriza-
se preponderantemente pelas operac¢des provenientes do negécio bancério e relacionadas a gestao do balanco da
instituicdo, realizadas sem a inten¢do de negocia¢ao e com horizonte de tempo de médio e longo prazos.

A gestdo do risco de mercado é realizada com base nas seguintes métricas:

® Valor em Risco (VaR - Value at Risk): medida estatistica que quantifica a perda econémica potencial

méaxima esperada em condi¢des normais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo e
intervalo de confianca.

® Perdas em Cenarios de Estresse (Teste de Estresse): técnica de simulacdo para avaliagdo do

comportamento dos ativos, passivos e derivativos da carteira quando diversos fatores de risco séo levados a
situacbes extremas de mercado (baseadas em cendrios prospectivos e histdricos).

® Stop Loss/Max Drawdown: métrica que tem por objetivo a revisdo das posiges, caso as perdas
acumuladas em um dado periodo atinjam um determinado valor.

® Concentracdo: exposicdo acumulada de determinado instrumento financeiro ou fator de risco, calculada a
valor de mercado (“MtM — Mark to Market”).

® VaR Estressado: métrica estatistica derivada do calculo de VaR, que objetiva capturar o maior risco em

simulagdes da carteira de negociacao atual, levando em consideragéo retornos observaveis em cenarios histéricos
de extrema volatilidade.

A gestao do risco de variagdo das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria IRRBB (Interest
Rate Risk in the Banking Book) é realizada com base nas seguintes métricas:

® AEVE (Delta Economic Value of Equity): diferenca entre o valor presente do somatorio dos fluxos de

reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatério dos fluxos
de reaprecamento desses mesmos instrumentos em um cenério de choque nas taxas de juros.

®* ANII (Delta Net Interest Income): diferenca entre o resultado de intermediacao financeira dos instrumentos

sujeitos ao IRRBB em um cenério-base e o resultado de intermediacdo financeira desses mesmos instrumentos
em um cendrio de choque nas taxas de juros.

Adicionalmente, sdo analisadas medidas de sensibilidade e de controle de perdas. Entre elas, incluem-se:

® Analise de Descasamentos (GAPS): exposi¢éo acumulada dos fluxos de caixa, por fator de risco, expressos
a valor de mercado, alocados nas datas de vencimento.

® Sensibilidade (DV01- Delta Variation): impacto no valor justo dos fluxos de caixa quando submetidos a um
aumento de 1 ponto-base nas taxas de juros atuais ou na taxa do indexador.

® Sensibilidades aos Diversos Fatores de Riscos (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de op¢des em
relagdo aos precos dos ativos-objetos, as volatilidades implicitas, as taxas de juros e ao tempo.
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Buscando o enquadramento das operagdes nos limites definidos, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
realiza hedge de operacdes de clientes e de posicdes proprietérias, inclusive de investimentos no exterior.
Derivativos s8o os instrumentos mais utilizados para a execugdo destas atividades de hedge, e podem se
caracterizar como hedge contabil ou econdmico, ambos regidos por normativos institucionais no ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO.

A estrutura de limites e alertas € alinhada com as diretrizes do Conselho de Administracdo, sendo revisada e
aprovada anualmente. Esta estrutura conta com limites especificos que visam a melhorar o processo de
acompanhamento e compreenséao dos riscos, bem como evitar sua concentracédo. Estes limites sdo dimensionados
avaliando-se os resultados projetados do balango, o tamanho do patriménio, a liquidez, a complexidade e as
volatilidades dos mercados, bem como o apetite de risco do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

O consumo dos limites de risco de mercado é monitorado e divulgado diariamente através de mapas de exposi¢ao
e sensibilidade. A area de risco de mercado analisa e controla a aderéncia destas exposi¢des aos limites e alertas
e 0s reporta tempestivamente para as mesas da Tesouraria e demais estruturas previstas na governanca.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza sistemas proprietarios para mensurar o risco de mercado
consolidado. O processamento desses sistemas ocorre em ambientes com controle de acesso, de alta
disponibilidade, com processos de guarda e recuperacdo de dados e conta com infraestrutura para garantir a
continuidade de negdcios em situacdes de contingéncia (disaster recovery).

Il - VaR - Consolidado ITAU UNIBANCO HOLDING

E calculado por Simulagéio Histérica, isto é, a distribuicdo esperada para os ganhos e perdas de uma carteira ao longo de tempo pode ser estimada a partir do
comportamento histérico dos retornos dos fatores de risco de mercado desta carteira. O VaR é calculado com um intervalo de confianca de 99%, periodo
histérico de 4 anos (1.000 dias Uteis) e um horizonte de manutengdo de um dia. Ainda, em uma abordagem conservadora, o VaR é calculado diariamente
com e sem ponderacgdo pela volatilidade, sendo o VaR final o valor mais restritivo dentre as duas metodologias.

VaR Total (Simulaggo Histérica) ¥

31/12/2025

30/09/2026

Minimo Méaximo VaR Total Média Minimo Maximo VaR Total

VaR por Grupo de Fatores de Risco

Taxas de Juros 1.684 1.316 2.185 1.683 1.303 1.028 1.974 1.376

Moedas 61 31 115 83 40 22 97 51

Acles 44 33 57 47 45 36 89 46

Commodities 41 17 65 48 30 10 67 40

Efeito de Diversificagdo - - - (384) - - - (385)
Risco Total 1.501 1.076 1.997 1.477 1.085 777 1.744 1.128

1) O VaR por Grupo de Fatores de risco considera as informacdes das unidades externas.

O documento “Relatério de Acesso Publico — Politica de Gestdo e Controle de Risco de Mercado e IRRBB” que detalha as diretrizes estabelecidas pelo
normativo institucional de controle de risco de mercado, que ndo faz parte das demonstracdes contabeis, pode ser visualizado no site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na se¢éo Itai Unibanco, Governanca corporativa, Politicas, Relatorios.
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1.1l - Analise de Sensibilidade (Carteira de Negociag&o e Carteira Bancaria)

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realizou andlise de sensibilidade avaliada pelos fatores de risco de mercado
considerados relevantes, conforme cenarios abaixo:

Cenario I: Acréscimo de 1 ponto-base nas taxas de juros prefixadas, cupom de moedas, inflagdo e indice de taxas de juros, e 1 ponto
percentual nos precos de moedas e acdes.

Cenario Il: Aplicacédo de choques de 25% nas taxas das curvas de juros prefixadas, cupom de moedas, inflagdo, indices de taxas de
juros e nos pregos de moedas e acdes, tanto de crescimento quanto de queda, considerando as maiores perdas por fator de risco.

Cenario Ill: Aplicagdo de choques de 50% nas taxas das curvas de juros prefixadas, cupom de moedas, inflagdo, indices de taxas de
juros e nos pregos de moedas e acdes, tanto de crescimento quanto de queda, considerando as maiores perdas por fator de risco.

As maiores perdas por fator de risco, em cada cenario, foram apresentadas com impacto no resultado, liquidas de efeitos fiscais,
fornecendo uma vis&o da exposicgo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO em cendrios excepcionais.

As analises de sensibilidade das Carteiras de Negociagdo e Bancéria sdo estéticas e ndo consideram a capacidade dindmica de reagéo
da gestdo (tesouraria e areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do risco, sempre que identifica uma situagdo de perda ou
risco elevado, minimizando a possibilidade de perdas materiais. Adicionalmente, o estudo tem fins exclusivos de divulgar a exposi¢éo a
riscos e as respectivas agdes de protegdo considerando o valor justo dos instrumentos financeiros, dissociado de quaisquer praticas
contabeis adotadas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

Carteira de Negociacao Exposicdes 30/09/2026
: 4 o Cenarios @
Fatores de Risco Risco de Variagcdo em: I T i

Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (0,8) (249,4) (482,1)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 0,3 (106,6) (207,9)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio (12,8) 1779 926,0
indices de Precgos Taxas de cupons de inflacédo 0,1 (45,9) (38,7)
TR Taxas de cupom de TR - - -
Acdes Precos de acdes 4,2 320,9 881,1
Outros Exposi¢Oes que ndo se enquadram nas definicdes anteriores 0,3 18,1 60,8
Total 9,3) 115,0 1.139,2

1) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

Carteira de Negociacdo e Bancaria Exposicdes 30/09/2026
. . - Cenarios @
Fatores de Risco Risco de Variacdo em: I T M

Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (20,2) (6.447,8) (12.284,1)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 2,7) (524,8) (1.029,0)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio (6,8) 232,3 800,8
indices de Precos Taxas de cupons de inflagcéo (5,0 (685,6) (1.254,3)
TR Taxas de cupom de TR (1,6) (448,0) (876,0)
Acbes Precos de a¢des 8,9 212,2 645,8
Outros ExposicOes que ndo se enquadram nas definicbes anteriores 0,3 18,6 62,1
Total (27,2) (7.643,1) (13.934,7)

1) Valores liquidos dos efeitos fiscais.
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lll - Risco de Liquidez

E definido como a possibilidade da instituicio ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas
e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdes de garantias, sem afetar suas
operacdes didrias e sem incorrer em perdas significativas.

O controle de risco de liquidez é realizado por area independente das areas de negdcio e responsavel por definir
a composicao da reserva, estimar o fluxo de caixa e a exposi¢édo ao risco de liquidez em diferentes horizontes de
tempo e monitorar limites minimos para absorver perdas em cenérios de estresse para cada pais onde o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO opera. Todas as atividades séo sujeitas a verificagdo pelas areas
independentes de validagao, controles internos e auditoria.

As politicas de gestéo de liquidez e os limites associados sédo estabelecidos com base em cenarios prospectivos e
nas definicdes da alta administracdo. Estes cendrios séo revistos periodicamente, por meio da analise das
necessidades de caixa, em virtude de situacdes atipicas de mercado ou decorrentes de decisbes estratégicas do
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO efetua diariamente a gestdo e o controle do risco de liquidez
através de governanca aprovada em comités superiores, que prevé, entre outras atividades, a adogao de limites
minimos de liquidez, suficientes para absorver possiveis perdas de caixa em cendrios de estresse, mensurados
através de metodologias internas e, também, por metodologia regulatoria.

Dentre os principais indicadores regulatorios de liquidez destacam-se:

Indicador de liquidez de curto prazo (LCR): pode ser definido como um indice de suficiéncia no horizonte de
30 dias, medindo o montante disponivel de ativos disponiveis para honrar potenciais saidas liquidas em um
cenario de estresse.

Indicador de liquidez de longo prazo (NSFR): pode ser definido como uma analise de funding disponivel para
financiamento dos ativos de longo prazo.

Ambas as métricas sao geridas pela area de risco de liquidez e possuem limites aprovados em comités superiores,
bem como governanca de planos de acdo em eventuais cenarios de estresse de liquidez.

Sob a métrica do LCR o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui Ativos de Alta Liquidez (HQLA),
compostos principalmente por titulos soberanos, reservas em bancos centrais e dinheiro em espécie. Ja as saidas
liqguidas de caixa sdo compostas principalmente por captacdes, requerimentos adicionais, obrigacdes contratuais
e contingentes, compensadas por entradas de caixa por empréstimos e outras entradas de caixa previstas.

Quando o LCR do periodo é acima do limite de 100% significa que possui recursos estaveis disponiveis suficientes
para suportar as perdas no cenério de estresse padronizado para o LCR.

Ja sob a 6tica do NSFR o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui Recursos Estaveis Disponiveis
(ASF) compostos principalmente por capital, captacdes. J& os Recursos Estaveis Requeridos (RSF) sdo compostos
principalmente pelos empréstimos e financiamentos concedidos a clientes.

Assim como para o LCR, quando o NSFR é acima do limite de 100%, os recursos estaveis disponiveis sao
suficientes para suportar 0s recursos estaveis requeridos no longo prazo.
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As Captacdes de Recursos de acordo com 0s vencimentos sdo apresentadas abaixo:

30/09/2026 31/12/2025
Circulante Nao Circulante Circulante Néo Circulante

Outros Instrumentos de Divida 111.516 322.919 108.419 307.211
Recursos de Emissoes 97.050 179.829 96.925 168.561
Letras Financeiras 20.534 27.062 28.359 32.802
Letras de Crédito Imobiliario 24.078 67.445 30.005 41.116
Letras de Crédito do Agronegécio 30.546 30.888 29.641 35.003
Letras Imobiliarias Garantidas 21.892 43.740 8.920 55.518
Debéntures e Notas Comerciais - 10.694 - 4.122
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 12.789 65.205 8.736 67.684
Brazil Risk Note Programme 1.445 10.859 423 12.748
Structure Note Issued 1.972 6.589 2.789 7.630
Bonds 5.361 33.117 5.067 35.215
Fixed Rate Notes 459 10.687 - 9.300
Eurobonds 5 20 56 23
Outros 3.547 3.933 401 2.768
Certificados de Operagdes Estruturadas 1.677 27.605 2.758 22.819
Instrumentos de Divida com Clausulas de Subordinacédo - 50.280 - 48.147
Letras Financeiras - 43.590 - 37.900
Euronotes - - - 2.755
Bonds - 6.690 - 7.492
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 108.502 34.581 118.637 28.527
Empréstimos 98.712 13.089 104.328 12.168
Repasses - do Pais - Instituicdes Oficiais 9.790 21.492 14.309 16.359
Total 220.018 357.500 227.056 335.738

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO detém R$ 183.836 (R$ 167.275 em 31/12/2025) em
Depésitos no Banco Central do Brasil compreendido na rubrica Relac8es Interfinanceiras e Interdependéncias do
Balanco Patrimonial.

O “Pilar 3" que detalha os Indicadores de Liquidez, pode ser visualizado no site www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores, na secao Resultados e relatérios, Documentos regulatérios, Pilar 3.

O documento “Relatdrio de Acesso Publico — Gestdo e Controle de Risco de Liquidez”, que detalha as diretrizes
estabelecidas pelo normativo institucional de controle de risco de liquidez, e ndo faz parte das demonstragdes
contabeis, pode ser visualizado no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na se¢do Ital Unibanco,
Governanca corporativa, Politicas, Relatérios.

IV - Risco Operacional

E definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequaco de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos que impactem na realizacdo dos objetivos estratégicos, taticos ou
operacionais. Inclui o risco legal, associado a inadequacédo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicao,
bem como a san¢fes em raz&o de descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢des por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢éo.

Os gestores das areas executivas utilizam-se de metodologias corporativas construidas e disponibilizadas pela
area de Compliance e Risco Operacional.

Dentro da governanca do processo de gerenciamento de riscos, periodicamente, sdo apresentados os reportes
consolidados do monitoramento de riscos, controles, planos de acdo e perdas operacionais aos executivos das
areas de negdcio.

Em linha com os principios da Resolu¢cédo CMN n° 4.557/17, o documento “Relatorio de Acesso Publico — Politica
de Gerenciamento Integrado do Risco de Conformidade (Compliance) e Operacional”’, versdo resumida do
normativo institucional de gerenciamento de risco operacional, pode ser acessado no site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na sec¢do Itad Unibanco, Governangca corporativa, Politicas,
Relatorios.
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V - Riscos de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizacdo

Além dos riscos inerentes aos instrumentos financeiros relacionados as carteiras de Seguros, Previdéncia Privada
e Capitalizacao, as operacdes realizadas no ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ocasionam exposi¢&o
ao risco de subscricao.

Orisco de subscricdo é o risco de desvios significativos nas metodologias e/ou premissas utilizadas para
precificacdo ou provisdo dos produtos, as quais podem se materializar de formas diferentes, contrariando as
expectativas do produto ofertado:

(i) Seguro: resultante da alteracdo no comportamento do risco em relacdo ao aumento na frequéncia e/ou
severidade dos sinistros ocorridos, contrariando as estimativas da precificacao.

(ii) Previdéncia Privada: é observado no aumento na expectativa de vida ou no desvio das premissas utilizadas
nas reservas técnicas.

(iii) Capitalizagdo: o pagamento de prémios de titulos sorteados em séries ndo integralizadas e/ou despesas
administrativas maiores do que as esperadas podem materializar este risco.

A mensuracdo da exposicdo ao risco de subscricdo se baseia na andlise das premissas atuariais utilizadas na
constituicdo dos passivos e na precificacdo dos produtos por meio de: i) monitoramento da evolugéo do patriménio
necessario para mitigar o risco de insolvéncia ou liquidez; ii) acompanhamento das carteiras, produtos e coberturas,
sob as oticas de resultado, aderéncias as taxas esperadas e ao comportamento esperado da sinistralidade.

A exposi¢do ao risco de subscricdo é gerenciada e monitorada de acordo com os niveis de apetite ao risco
aprovados pela Administracdo e é controlada por meio de indicadores que permitam a criacdo de cenérios e
simulagBes de estresse da carteira.

VI - Riscos Emergentes

S&o aqueles recém identificados e com impacto, a médio e longo prazo, potencialmente material sobre os negécios,
mas para os quais ainda nao ha elementos suficientes para sua completa avaliagao, devido a quantidade de fatores
e impactos ainda nado totalmente conhecidos, uma vez que ndo possuem precedentes e, por isso, nunca foram
tratados no passado. Suas causas podem ser originadas por eventos externos e resultarem no surgimento de
novos riscos ou na intensificagéo de riscos ja acompanhados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

Uma vez identificados tais riscos passam a ser monitorados e reavaliados anualmente ou sob demanda, até o
momento em que deixem de representar um risco ou até que possam ser adequadamente mensurados, sendo que
neste caso passam entdo a seguir as demais etapas do gerenciamento de riscos.

Este processo € assegurado pela governanga do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, permitindo que
estes riscos também sejam incorporados aos procedimentos de gestdo de riscos. Podem ser citados como exemplo
os riscos Geopolitico, Climatico e Cibernético, que tém ou ja tiveram aspectos considerados como riscos
emergentes.

VIl - Riscos Social, Ambiental e Climatico

Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos sdo a possibilidade de ocorréncia de perdas em fungcéo da exposi¢cédo a
eventos de origem social, ambiental e/ou climético relacionados as atividades desenvolvidas pelo ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, podendo impactar a perenidade dos nossos negocios, a resiliéncia dos
nossos ativos e a geracgdo de valor no curto, médio e longo prazos.

A Politica de Riscos Social, Ambiental e Climatico (Politica de Riscos SAC) estabelece as diretrizes e os principios
fundamentais para a gestéo dos riscos social, ambiental e climético, abordando os riscos mais relevantes para a
operacdo da instituicdo por meio de procedimentos especificos, em alinhamento as politicas corporativas
aplicaveis.

Para mitigacéo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico sédo efetuadas acdes de mapeamentos de processos,
riscos e controles, acompanhamento de novas normas relacionadas ao tema e registro das ocorréncias em
sistemas internos. Além da identificacao, as etapas de priorizacéo, resposta ao risco, mitigacdo, monitoramento e
reporte dos riscos avaliados complementam o gerenciamento destes riscos no ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO.
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Na gestdo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico as areas de primeira linha, representadas pelos negdcios,
realizam a gestéo do risco em suas atividades diérias, seguindo as diretrizes da Politica de Riscos SAC e processos
especificos, contando com avaliagdo especializada de equipes técnicas dedicadas como no time de Crédito. Além
disso, areas de apoio aos negdcios como Sustentabilidade e Juridico Institucional também contam com times
especializados, que atuam de forma integrada na gestdo de todas as dimensdes dos Riscos Social, Ambiental e
Climatico atreladas as atividades do conglomerado. As areas de segunda linha, como Riscos SAC e Controles
Internos déo suporte e asseguram a adequada governanca das atividades das areas de negdcios e de crédito. Na
terceira linha, a Auditoria Interna atua de maneira independente, realizando avaliacdes da gestdo dos riscos,
controles e governanca. A instituicdo conta com procedimentos especificos para a gestao dos riscos SAC em sua
propria operacao (patrimdnio, infraestrutura de agéncias, tecnologia e fornecedores), nos riscos tradicionais como
crédito, investimentos e controladas chave. Esses procedimentos foram desenvolvidos e implementados com base
nos principios de relevancia e proporcionalidade e incluem desde a verificagdo de informacdes em bases publicas
aplicaveis para clientes e fornecedores até a analise individualizada aprofundada para alguns clientes, a depender
do segmento ou tipo de produto.

A governanca conta, ainda, com o Comité de Riscos Social, Ambiental e Climatico, que tem como principal
competéncia avaliar e deliberar sobre assuntos institucionais e estratégicos, bem como sobre produtos, operagées
e servi¢os que envolvam o tema de Riscos Social, Ambiental e Climatico.

Considerando a relevancia do risco climatico, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO apoia a Forga-tarefa
para Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima (Task Force on Climate-related Financial Disclosures -
TCFD) e esta comprometido em manter um processo de evolugdo e melhoria continua alinhado as suas
recomendacdes.

Além disso, a instituicdo mensura a sensibilidade do seu portf6lio de crédito aos riscos climéaticos aplicando a
Régua de Sensibilidade aos Riscos Climaticos, que categoriza clientes e setores considerando tanto os riscos
fisicos (decorrentes de mudancas nos padrdes climéaticos, como aumento das chuvas, da temperatura e eventos
climaticos extremos) quanto os de transi¢do (resultantes de mudancas na economia, em consequéncia de agdes
climaticas, como precificagdo do carbono, regulamentacao climética, riscos de mercado e riscos de reputacao).

c) Gerenciamento de Capital

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO esta sujeito a regulamentacdo do BACEN, que determina
requerimentos minimos de capital, procedimentos de apuracéo das informacfes para avaliacdo da importancia
sistémica global de instituigcdes financeiras, limites para ativos fixos, limites de empréstimos, préaticas contabeis, e
exige que os bancos cumpram a regulamentacdo baseada no Acordo de Basileia sobre adequacéo de capital.
Além disso, o CNSP e a SUSEP emitem regulamentagfes sobre exigéncia de capital, que afetam as operacdes de
seguros, planos de previdéncia privada e de capitalizacéo.

As notas explicativas de capital foram preparadas de acordo com exigéncias regulatérias do BACEN, alinhadas
aos requerimentos minimos internacionalmente vigentes nos termos do Bank for International Settlements (BIS).

| - Composicao e Suficiéncia do Capital

O Conselho de Administracéo é o 6rgao responsavel por aprovar a politica institucional de gerenciamento de capital
e as diretrizes acerca do nivel de capitalizagdo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO. O Conselho
também ¢é responsavel pela aprovacdo integral do relatério do ICAAP (Processo Interno de Avaliacdo da
Adequacao de Capital), que visa a avaliar a adequac&o do capital do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

O resultado do dltimo ICAAP, que engloba os testes de estresse — realizado para data-base dezembro de 2025 -
apontou que o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO dispde, além de capital para fazer face a todos os
riscos materiais, de significativa folga de capital, garantindo assim a solidez patrimonial da instituicao.

Visando a garantir a solidez do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO e a disponibilidade de capital para
suportar o crescimento dos negécios, os niveis de PR foram mantidos acima do necessario para fazer frente aos
riscos, conforme evidenciado pelos indices de Capital Principal, de Nivel | e de Basileia.
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30/09/2026 31/12/2025

Capital regulamentar

Capital Principal 206.009 185.595
Nivel | 230.718 208.161
Patrimdnio de Referéncia (PR) 251.266 228.589
Ativos ponderados pelo risco (RWA)

RWA total 1.626.445 1.505.475
Capital regulamentar como proporgao do RWA

indice de Capital Principal (ICP) 12,7% 12,3%
indice de Nivel | (%) 14,2% 13,8%
indice de Basileia 15,4% 15,2%
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporc¢éo do RWA

Adicional de Conservagéo de Capital Principal - ACP Conservagao (%) 2,5% 2,5%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACP Contraciclico (%) 0,1% 0,1%
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACP Sistémico (%) 1,0% 1,0%
ACP total (%) 3,6% 3,6%

Em 30/09/2026, o montante de dividas subordinadas perpétuas que comp®de o capital de Nivel | é de R$ 23.745
(R$ 21.543 em 31/12/2025) e 0 montante de dividas subordinadas que comp&e o capital de Nivel Il é de R$
19.716 (R$ 19.034 em 31/12/2025).

O indice de Basileia atingiu 15,4% em 30/09/2026, aumento de 0,2 p.p. em relacdo ao apurado em 31/12/2025. O
crescimento do indice reflete principalmente o resultado do periodo e a emissdo de dividas subordinadas
perpétuas, efeitos parcialmente compensados pelo pagamento de juros sobre o capital préprio e pelo crescimento
do RWA.

Além disso, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui folga em relagdo ao Patriménio de Referéncia
minimo requerido no montante de R$ 121.150 (R$ 108.151 em 31/12/2025), superior ao ACP de R$ 57.895 (R$
53.686 em 31/12/2025), amplamente coberto pelo capital disponivel.

O indice de Imobilizacdo indica o percentual de comprometimento do PR ajustado com o ativo permanente
ajustado. O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO esta enquadrado no limite maximo de 50% do PR
ajustado, fixado pelo BACEN. Em 30/09/2026, o indice de Imobilizagdo atingiu 18,1% (19,4% em 31/12/2025)
apresentando uma folga de R$ 80.123 (R$ 69.887 em 31/12/2025).

Mais detalhes sobre Gerenciamento de Riscos e de Capital do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO e os
indicadores do indice de Importancia Sistémica Global, que nédo fazem parte das demonstracdes contabeis, podem
ser visualizados no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na secdo Resultados e relatérios,
Documentos regulatorios, Pilar 3 e indice de Importancia Sistémica Global.

Il - Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Para o céalculo dos requerimentos minimos de capital, deve ser apurado o montante de RWA, que é obtido pela
soma das seguintes parcelas:

® RWACcpap = parcela relativa as exposicdes ao risco de crédito, calculada segundo abordagem padronizada.

® RWAcrs = parcela relativa as exposigdes ao risco de crédito, calculada segundo sistemas internos de
classificacéo de risco de crédito (abordagens IRB - Internal Ratings-Based), autorizados pelo BACEN.

® RWAwmpraD = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagem
padronizada.

® RWAwNT = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagens do
modelo interno, autorizadas pelo BACEN.
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® RWAOorap = parcela relativa ao capital requerido para o risco operacional, calculada segundo abordagem
padronizada.

RWA
30/09/2026 31/12/2025
Risco de crédito em sentido estrito 1.235.327 1.199.103
Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 1.153.283 1.119.760
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB béasica - -
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avancada 82.044 79.343
Risco de crédito de contraparte (CCR) 42.380 29.789
Do qual: mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte (SA-CCR) 33.430 20.340
Do qual: mediante demais abordagens 8.950 9.449
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados 4.809 6.433
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo - -
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes ndo identificados 726 1.109
Exposi¢Bes de securitizagdo contabilizadas na carteira bancéaria 14.778 12.838
Risco de mercado 60.865 50.248
Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWA ) 74.457 61.438
Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWA ) 43.053 30.685

Risco operacional 190.307 143.006

Risco de pagamentos (RWA ) NA NA
Valores referentes as exposi¢des ndo deduzidas no célculo do PR 77.253 62.949
Total 1.626.445 1.505.475

lll - Plano de Recuperacéo

Em resposta as ultimas crises internacionais, o Banco Central publicou a Resolu¢cdo CMN n° 5.187/24, que requer
o desenvolvimento de um Plano de Recuperacdo e Saida Organizada (PRSO) pelas instituicbes financeiras
enquadradas no Segmento 1, cuja exposicao total em relacéo ao PIB seja superior a 10%. Este plano tem como
objetivo restabelecer niveis adequados de capital e liquidez, acima dos limites operacionais regulatérios, diante de
choques severos de estresse de natureza sistémica ou idiossincratica.

Ja o Plano de Saida Organizada é composto por um conjunto de medidas adotadas ou determinadas pelo BACEN
guando constatada a inviabilidade ou a perspectiva de inviabilidade da instituicdo, com o objetivo de mitigar danos

a estabilidade do Sistema Financeiro Nacional, do Sistema de Pagamentos Brasileiro ou a economia real
decorrentes da sua descontinuidade.

IV - Teste de Estresse

O teste de estresse é um processo de simulagdo de condi¢des econdmicas e de mercado extremas nos resultados,
liquidez e capital do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO. A instituicéo realiza este teste com o objetivo
de avaliar a sua solvéncia em cendrios plausiveis de crise, bem como de identificar areas mais suscetiveis ao
impacto do estresse que possam ser objeto de mitigacdo de risco.

A estimacgdo das varidveis macroecondmicas para cada cenario de estresse é realizada pela area de pesquisa
econdbmica. A elaboracdo dos cenérios de estresse considera a analise qualitativa da conjuntura brasileira e
mundial, elementos histéricos e hipotéticos, riscos de curto e de longo prazo entre outros aspectos, conforme
definido na Resolugdo CMN n° 4.557/17.

Neste processo, sdo avaliados os principais riscos potenciais para a economia com base no julgamento da equipe
de economistas do banco, referendados pelo Economista Chefe do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
e com aprovacdo em Conselho de Administracdo. As projecBes das varidveis macroeconbémicas (como por
exemplo, PIB, taxa basica de juros, taxas de cambio e inflacdo) e do mercado de crédito (como captagées,
concessodes, taxas de inadimpléncia, spread e tarifas) sdo geradas a partir de choques exdégenos ou através de
modelos validados por uma area independente.

Em seguida, os cenarios de estresse adotados séo utilizados para sensibilizar o resultado e o balan¢o or¢cados.
Além da metodologia de analise de cenérios, também sdo empregadas analises de sensibilidade e Teste de
Estresse Reverso.
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O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza as simulagdes para a gestdo de riscos de seu portfélio,
considerando Brasil (segregado em atacado e varejo) e Unidades Externas, dos quais decorrem o0s ativos
ponderados ao risco e os indices de capital e de liquidez em cada cenario.

O teste de estresse € parte integrante do ICAAP, com o principal objetivo de avaliar se, mesmo em situagfes
severamente adversas, a instituicdo teria niveis adequados de capital e liquidez, ndo impactando a sustentabilidade
de suas atividades.

As informacdes geradas permitem a identificacdo de potenciais ofensores aos negécios, subsidiando decises
estratégicas do Conselho de Administragdo, os processos orcamentarios e de gerenciamento de riscos, além de
servirem de insumos para métricas de apetite de risco da instituicao.

V - Razdo de Alavancagem

A razdo de alavancagem é definida como a razdo entre Capital de Nivel | e Exposi¢éo Total, calculada nos termos
da Circular BACEN 3.748, cujo requerimento minimo é 3%. O objetivo da razdo é ser uma medida simples de
alavancagem néo sensivel a risco, logo ndo leva em considerac¢éo fatores de ponderacao de risco ou mitigacdes.

Nota 27 - Informac8es Suplementares
a) Politica de Seguros

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, apesar de possuir reduzido grau de risco em fungéo da n&o
concentracdo fisica de seus ativos, tem como politica segurar seus valores e bens a valores considerados
adequados para cobertura de eventuais sinistros.

b) Moedas Estrangeiras

Saldos patrimoniais, em reais, vinculados a moedas estrangeiras:

30/09/2026 31/12/2025

Investimentos Permanentes no Exterior 113.071 107.907
Saldo.quwdc.) dqs Demais Ativos e Passivos Indexados em Moeda Estrangeira, (92.100) (80.861)
Inclusive Derivativos

Posicdo Cambial Liquida 20.971 27.046

A posicdo cambial liquida, considerados os efeitos fiscais sobre os resultados do saldo liquido dos demais ativos e
passivos indexados em moeda estrangeira, reflete a baixa exposigdo as flutuacbes cambiais.

¢) Acordos para compensacdo e liquidagcao de obrigagc6es no &mbito do Sistema Financeiro Nacional

Foram firmados acordos de compensacdo no ambito de convénios de derivativos, bem como acordos para
compensacdo e liquidagdo de operacdes ativas e passivas ao amparo da Resolugdo CMN n° 3.263/05, cujo objetivo
€ permitir a compensacao de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, onde os vencimentos dos
direitos e obrigacdes podem ser antecipados para a data em que ocorrer o evento de inadimpléncia por uma das
partes ou em caso de faléncia do devedor.
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d) Resultado ndo Recorrente Regulatério

Apresentagdo do Resultado ndo Recorrente Regulatério do ITAU UNIBANCO HOLDING e ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO, liquido dos efeitos fiscais, de acordo com os critérios estabelecidos na Resolugdo BCB n° 2/2020:

01/01 a 01/01 a
30/09/2026 30/09/2025
Resultado ndo Recorrente Regulatério (538) (225)
Reestruturacéo (783) (611)
Eventos Tributarios e Civeis 617 507
Reestruturagéo do Varejo - Itau Colémbia (291) -
Impairment de Softwares Desenvolvidos Internamente (12) -
Eventos Societarios (5) -
Qutros (64) (121)

e) Reforma Tributaria do Consumo no Brasil

As Leis Complementares n® 214/2025 e n°® 227/2026 instituiram o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuicdo Social sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), bem como estabeleceram as regras
gerais aplicaveis a sua administracéo, fiscalizacdo, arrecadacao e reparticdo das respectivas receitas.

O IBS e a CBS substituirdo, de forma gradual, os seguintes tributos: Imposto Programa de Integracéo Social
(PIS/Pasep), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Imposto sobre Servicos (ISS),
Imposto sobre OperagBes Financeiras — Seguros (IOF-Seguros), Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1). Esses tributos seréo descontinuados ao longo do
periodo de implementacdo da Reforma Tributaria.

O novo sistema de tributagdo do consumo estrutura-se em trés regimes de incidéncia: Regime Geral, Regime
Especifico e Regime Diferenciado. Entre os principais avan¢os da nova legislacdo destacam-se a adocdo da ndo
cumulatividade plena, o creditamento ao longo de toda a cadeia de consumo, a racionalizacédo das aliquotas e a
definicdo da base de incidéncia a partir do preco liquido de tributos.

Os servicos financeiros enquadram-se no Regime Especifico e estardo sujeitos a incidéncia do IBS e da CBS a
partir de 1° de janeiro de 2027, com aliquota inicial estimada em 10,85%, e previsao de elevacdo gradual até atingir
12,50% em 2033.

Os potenciais impactos decorrentes da implementacao da nova sistematica tributaria encontram-se em fase de
avaliacéo e deverdo ser concluidos até a data de entrada em vigor da legislagéo.

f) Eventos Subsequentes
Aquisicdo da NeoSpace A.l. Technologies Ltda.

Em 23 de outubro de 2026, o ITAU UNIBANCO HOLDING celebrou contrato de compra e venda de agdes para a
aquisicado da totalidade das a¢Bes da NeoSpace A.l. Technologies Ltda. (NeoSpace). A NeoSpace é uma startup
brasileira de inteligéncia artificial especializada no desenvolvimento de grandes modelos fundacionais de dados. A
gestdo e a condugdo dos negécios da NeoSpace continuardo autbnomas em relagdo ao ITAU UNIBANCO
HOLDING e a equipe da NeoSpace sera mantida, assegurando a continuidade de suas atividades e operacoes.

O preco a ser pago pela aquisi¢éo sera de R$ 2.925, sendo uma parcela devida no fechamento da operacéo e as
demais de forma diferida ao longo de cinco anos, sujeito a determinadas condicdes. As efetivas aquisicdes e
liquidacdes financeiras ocorrerdo apos as aprovacodes regulatérias necessarias.
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Relatério de revisao sobre as demonstragoes contabeis
condensadas individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Itati Unibanco Holding S.A.

Introducao

Revisamos o balanc¢o patrimonial condensado do Itat Unibanco Holding S.A. ("Banco"), em
30 de setembro de 2026, e as respectivas demonstra¢es condensadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacgoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial consolidado
condensado do Itati Unibanco Holding S.A. e suas controladas ("Consolidado") em 30 de
setembro de 2026, e as respectivas demonstracoes consolidadas condensadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo nessa data, assim como as correspondentes notas explicativas
selecionadas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

A administracao do Banco é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstragoes contabeis condensadas individuais e consolidadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
demonstracoes contabeis condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacgodes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacgoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisio de
informacoes intermediérias consiste na realizacao de indagacGes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes contabeis condensadas individuais e consolidadas acima
referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16°,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Itad Unibanco Holding S.A.

Outros assuntos - Demonstragcées Condensadas do Valor Adicionado

As demonstracoes contabeis condensadas individuais e consolidadas acima referidas incluem
as Demonstracoes Condensadas do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da administracao do Banco e apresentadas como informacao suplementar.
Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisao das demonstragdes contabeis condensadas, com o objetivo de concluir se elas
estao conciliadas com as demonstracoes contabeis condensadas individuais e consolidadas e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor
Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas Demonstracoes Condensadas do Valor Adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as demonstracoes contabeis
condensadas individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 3 de novembro de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Tatiafia Férpandes Kagohara Gueorguiev
Contadora CRC 1SP245281/0-6
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

PARECER D NSELHO FISCAL

Concluido o exame das Demonstrac6es Financeiras referentes ao periodo de janeiro a setembro de
2026 e considerando o relatério sem ressalvas da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
os membros efetivos do Conselho Fiscal do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. séo da opinido de que
esses documentos refletem adequadamente a situagéo patrimonial, a posicdo financeira e as atividades

desenvolvidas pela sociedade no periodo.

Séo Paulo (SP), 03 de novembro de 2026.

EDUARDO HIROYUKI MIYAKI
Presidente

CLAUDIO JOSE COUTINHO ARROMATTE MARCELO MAIA TAVARES DE ARAUJO
Conselheiro Conselheiro
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Praca Alfredo Egydio de Souza Aranhan® 100,
Parque Jabaquara, CEP04344-902,
S&o Paulo/SP - Brasil

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

Carta de Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis em BRGAAP relativas a 30/09/2026.

Os Diretores responsaveis pela elaboracdo das demonstragdes contabeis consolidadas e individuais, em
conformidade com as disposi¢des do artigo 27, §1°, da Instrugdo CVM N° 80/2022 e no artigo 45, 83°, inciso
V, da Resolugao BCB n° 2/2020, declaram que: a) sao responsaveis pelas informagdes contidas neste arquivo;
b) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre
essas demonstracdes contabeis; ¢) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contdbeis da
Companhia e d) sao responséveis pelo estabelecimento e a manutencdo da adequada estrutura de controles
internos e avaliacdo da efetividade dessas estruturas para a elaboracédo das demonstracdes contabeis.

As demonstragbes referidas foram divulgadas em 03/11/2026 no sitio eletrénico da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e de Relagbes com Investidores desta instituicdo (https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores).

Este arquivo contém:

. Relatério da Administragéo;

. Balanco Patrimonial;

. Demonstracdo do Resultado;

. Demonstracdo do Resultado Abrangente;

. Demonstracéo das Mutagées do Patriménio Liquido;
. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa;

. Demonstra¢éo do Valor Adicionado;

. Notas Explicativas;

. Relatério do Auditor Independente;

. Parecer do Conselho Fiscal.

Milton Maluhy Filho Gabriel Amado de Moura
Diretor Presidente Diretor

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana
Presidente do Comité de Auditoria

Fabiana Palazzo Barbosa
Contadora
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