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Introducdo

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da C&A Modas S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro
de 2026 e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado abrangente para os periodos
de trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboragdo das informagdes contdbeis
intermedidrias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB),
assim como pela apresentacdo dessas informacgées de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis
intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgGes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informag8es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias
consiste na realizacdo de indagacgGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplica¢gdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdo sem ressalva sobre as informagdes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue as informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR e



apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios.

Outros Assuntos - Demonstra¢des do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as demonstraces do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informagGes trimestrais, com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informagOes contabeis intermediarias e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragées do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informag&es contdbeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de
dezembro de 2025 foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatdrio datado em 24 de fevereiro de 2026 sem modificagdo e as demonstragdes,
individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente dos periodos de trés e nove meses
e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses do
trimestre findo em 30 de setembro de 2025 foram anteriormente revisados por outros auditores
independentes que emitiram relatdrio datado em 04 de novembro de 2025, sem modificagdo. Os
valores correspondentes relativos as Demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, foram
submetidos aos mesmos procedimentos de revisdo por aqueles auditores independentes e, com base
em sua revisao, aqueles auditores emitiram relatoério reportando que nao tiveram conhecimento de
nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA nao foi elaborada, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 04 de novembro de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-014428/0-6
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Contador CRC 1SP249703/0-5



C&A Modas S.A.

Balancos patrimoniais

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

307

Controladora

Consolidado

Nota  30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 Nota  30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 473.843 748.512 501.700 774.521 Fornecedores 16 1.215.6 41 1.318.136 1.229.499 1.324.832
Titulos e valores mobilidrios 6 - - 225.282 268.854 Obrigagdes de risco sacado 16 265.165 421.205 265.165 421.205
Titulos e valores mobilidrios - FIDC 6 685.123 - - - Empréstimos e debéntures 17 611.505 139.796 611.505 139.796
Contas a receber 7 572.898 962.127 1.342.685 1.753.283 Arrendamentos 15 356.141 372.743 356.141 372743
Estoques 8 1.292.524 1.154.866 1.292.524 1.154.866 Obrigagdes trabalhistas 18 247.982 290.81 250.294 293.617
Tributos a recuperar 0 705.478 459.615 706.196 460.232 5;2:?”0'“ & juros sobre capital proprio a 23 . 139.779 . 139.779
'r’:c‘z‘;s:r’a‘:e renda e contribuicdo social a 2.431 101.257 10.959 109312 Tributos a recolher 19 60.495 281.077 61.766 283.456
Derivativos . 1% 2552 1% 2552 'r':c'icl’;fe‘: de renda e contribuicdo social a 58.939 93.501 67.587 102.521
Outros ativos 66.630 36.172 66.908 36.209 Derivativos 4 3.134 1.760 3134 1.760
Total do ativo circulante 3.798.941 3.465.101 4.146.268 4.559.829 Outros passivos 21 14.480 17.220 35.789 36.452
Total do passivo circulante 2.833.482 3.076.028 2.880.880 3.116.161
Nao circulante Nao circulante
Realizavel alongo prazo Empréstimos e debéntures 17 312.880 820.676 312.880 820.676
Titulos e valores mobiliarios - FIDC 6 - 757.850 - - Arrendamentos 15 1.456.705 1.407.500 1.456.705 1.407.500
Tributos diferidos 10 559.659 529.421 514.904 489.748 Obrigagdes trabalhistas 18 11.503 16.152 11.503 16.152
Tributos a recuperar 9 518.468 791.364 518.468 791.364 Tributos a recolher 19 1.828 14.325 1.828 14.325
Imposto de renda e contribuicdo social a 26.964 } 26.964 } Prowsag para riscos tributdrios, civeis e 20 128.548 184468 130.691 186.554
recuperar trabalhistas
Depdsitos judiciais 20 94.335 91.358 94.336 91.360 Outros passivos 21 52.325 50.209 52.328 50.209
Qutros ativos 4.525 4.615 4.525 4.615 Total do passivo nao circulante 1.963.789 2.493.330 1.965.935 2.495.416
Total do ativo realizavel a longo prazo 1.203.951 2.174.608 1.159.197 1.377.087
Total do passivo 4.797.271 5.569.358 4.846.815 5.611.577
Patriménio liquido
Investimentos " 253.028 254.986 - - Capital social 22 1.847.177 1.847.177 1.847.177 1.847.177
Imobilizado 12 1.186.764 1.057.438 1.186.764 1.057.438 Ag¢des em tesouraria 22 (114.717) (48.190) (114.717) (48.190)
Direito de uso - arrendamento mercantil 15 1.515.462 1.474.548 1.515.462 1.474.548 Reserva de capital - 39.243 - 39.243
Intangivel 13 778.988 849.731 778.988 849.731 Reserva de lucros 22 1.868.222 1.868.222 1.868.222 1.868.222
Total do ativo ndo circulante 4.938.193 5.811.311 4.640.411 4.758.804 Ajustes de avaliacdo patrimonial (1.461) 602 (1.461) 602
Lucros acumulados 340.642 - 340.642 -
Total participacdo de controladores 3.939.863 3.707.054 3.939.863 3.707.054
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - 1 2
Total do patriménio liquido 3.939.863 3.707.054 3.939.864 3.707.056
Total do ativo 8.737.134 9.276.412 8.786.679 9.318.633 Total do passivo e do patriménio liquido 8.737.134 9.276.412 8.786.679 9.318.633

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.



C&A Modas S.A.

Demonstrac¢des do resultado controladora
Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto o resultado por a¢do)

Controladora

Periodo findo
01/01/2026a 01/01/2025a

Trimestre findo
01/07/2026a 01/07/2025a

Nota 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receita liquida 26 1.797.795 1.780.415 5.355.224 5.315.837
Venda de mercadorias e servigos 1.792.997 1.773.694 5.339.902 5.263.250
Produtos e servicos financeiros 4,798 6.721 15.322 52.587
Custo das mercadorias vendidas e dos
servicos prestados (834.609) (834.931) (2.424.842) (2.466.446)
Venda de mercadorias e servicos (834.609) (834.880) (2.424.842) (2.466.282)
Produtos e servicos financeiros - (51) - (164)
Lucro bruto 963.186 945.484 2.930.382 2.849.391
(Despesas) e receitas operacionais:
Vendas 27 (641.170) (595.404) (1.910.823) (1.791.209)
Gerais e administrativas 27 (235.021) (233.658) (695.617) (702.681)
Equivaléncia patrimonial 1 3.272 17.035 24.648 44 471
Outras receitas (despesas) operacionais, 77
liquidas 175.969 1.827 240.414 159.801
Lucro antes do resultado financeiro 266.236 135.284 589.004 559.773
Resultado de variagdo cambial (6.110) (5.320) (802) (6.696)
Despesas financeiras (130.921) (155.591) (405.979) (481.657)
Receitas financeiras 54.278 62.913 133.750 178.911
Resultado FIDC C&A Pay 61.507 31.074 157.386 92.874
Resultado financeiro liquido 28 (21.246) (66.924) (115.645) (216.568)
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 244.990 68.360 473.359 343.205
Corrente 10 (59.339) (19.048) (152.573) (50.310)
Diferido 10 (15.396) 20.158 29.063 (19.038)
Imposto de renda e contribuicdo social (74.735) 1110 (123.510) (69.348)
Lucro liquido do periodo 170.255 69.470 349.849 273.857

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermediarias individuais e

consolidadas.



C&A Modas S.A.

Demonstra¢des do resultado consolidado
Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto o resultado por a¢do)

Consolidado

Trimestre findo

Periodo findo

01/07/2026a 01/07/2025a 01/01/2026a 01/01/2025a

Nota 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receita liquida 26 1.882.958 1.840.861 5.584.871 5.511.406
Venda de mercadorias e servigos 1.795.741 1.774.91 5.343.175 5.263.392
Produtos e servicos financeiros 87.217 65.950 241.696 248.014
Custo das mercadorias vendidas e dos
servicos prestados (834.609) (834.931) (2.424.841) (2.466.601)
Venda de mercadorias e servicos (834.609) (834.880) (2.424.841) (2.466.282)
Produtos e servicos financeiros - (51) - (319)
Lucro bruto 1.048.349 1.005.930 3.160.030 3.044.805
(Despesas) e receitas operacionais:
Vendas 27 (644.173) (596.324) (1.918.632) (1.799.930)
Gerais e administrativas 27 (235.337) (233.968) (696.614) (703.616)
Perdas em créditos, liquida 7.3 (40.872) (27.824) (108.350) (97.617)
Outras receitas (despesas) operacionais, 57
liquidas 175.969 1.827 240.414 159.016
Lucro antes do resultado financeiro 303.936 149.641 676.848 602.658
Resultado de variagdo cambial (6.110) (5.320) (802) (6.696)
Despesas financeiras (114.011) (137.570) (352.881) (434.318)
Receitas financeiras 63.219 70.433 163.818 204.338
Resultado financeiro liquido 28 (56.902) (72.457) (189.865) (236.676)
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 247.034 77.184 486.983 365.982
Corrente 10 (62.136) (21.561) (161.221) (55.819)
Diferido 10 (14.646) 13.848 24.086 (36.308)
Imposto de renda e contribuicdo social (76.782) (7.713) (137.135) (92.127)
Lucro liquido do periodo 170.252 69.471 349.848 273.855
Atribuivel aos acionistas:
N&o controladores A3) 1 Q) 2
Controladores 170.255 69.470 349.849 273.857
Lucro basico por acdo - em R$ 32 0,5732 0,2293 1,1637 0,9041
Lucro por acdo diluido - em R$ 32 0,5710 0,2238 1,1513 0,8824

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contdbeis intermedidrias individuais e

consolidadas.



C&A Modas S.A.

Demonstrac¢des do resultado abrangente
Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Trimestre findo Periodo findo
01/07/2026a 01/07/2025a 01/01/2026 a 01/01/2025a
Nota  30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Lucro liquido do periodo 170.255 69.470 349.849 273.857
Outros resultados abrangentes:
Resultados com derivativos (518) 2.313 (3.455) (23.219)
Outros resultados abrangentes €)] 159 330 233 29
Efeitos tributdrios 166 (787) 1.159 7.895
Total de resultado abrangente a ser
reclassificado para resultado do (193) 1.856 (2.063) (15.353)

exercicio em periodos
subsequentes, liquidos dos tributos

Total do resultado abrangente 170.062 71.326 347.786 258.504
(a) Valor refere-se ao ajuste de marcagdo a mercado das Letras Financeiras do Tesouro da C&A Pay SCD.

Consolidado

Trimestre findo Periodo findo
01/07/2026a 01/07/2025a 01/01/2026 a 01/01/2025 a
Nota  30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Lucro liquido do periodo 170.252 69.471 349.848 273.855
Outros resultados abrangentes:
Resultados com derivativos (518) 2.313 (3.455) (23.472)
Outros resultados abrangentes (a) 159 330 233 29
Efeitos tributdrios 166 (787) 1.159 8.148
Total de resultado abrangente a ser
reclas’si'ficado pa’ra resultado do (193) 1.856 (2.063) (15.353)
exercicio em periodos
subsequentes, liquidos dos tributos
Resultado abrangente atribuivel
aos acionistas:
N&o controladores 3) 1 (@] @
Controladores 170.062 71.326 347.786 258.504
Total do resultado abrangente 170.059 71.327 347.785 258.502

(a) Valor refere-se ao ajuste de marcagdo a mercado das Letras Financeiras do Tesouro da C&A Pay SCD.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas.



C&A Modas S.A.

Demonstra¢des das mutac¢des do patrimonio liquido
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais - R$)

Reservas de

30°uie

capital Reserva de lucro
Participacao
Reservas Reservasde Ajustes de Total de ndo Total do
Capital Acdes em Reservasde Reserva delucrosa incentivos Reservapara avaliacdo Lucros controla- contro- patriménio

Nota social tesouraria capital legal realizar fiscais  investimento patrimonial acumulados dores ladores liquido
Em 31de dezembro de 2024 1.847.177  (34.365) 49.287 87.832 75.720 36.677 1.238.905 7.251 - 3.308.484 4 3.308.488
Instrumentos patrimoniais outorgados -
Remunera¢do baseada em ac¢des - - 17.114 - - - - - - 17.114 - 17.114
Recompra de agdes 22.2 - (36.039) - - - - - - - (36.039) - (36.039)
Acdes liquidadas (i) 22.2 - 22214 (33.445) - - - - - - (11.231) - (11.231)
Destinagdo do resultado:

Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 273.857 273.857 2 273.855
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (15.354) - (15.354) - (15.354)
Em 30 de setembro de 2025 1.847.177 (48.190) 32.956 87.832 75.720 36.677 1.238.905 (8.103) 273.857  3.536.831 2 3.536.833
Em 31de dezembro de 2025 1.847.177 (48.190) 39.243 117.186 75.720 36.677 1.638.639 602 - 3.707.054 2 3.707.056
Instrumentos patrimoniais outorgados -

Remuneragdo baseada em a¢des - - 9.609 - - - - - - 9.609 - 9.609
Recompra de agdes 222 - (108.522) - - - - - - - (108.522) - (108.522)
Acgbes liquidadas (i) 22.2 - 41.995  (58.059) - - - - - - (16.064) - (16.064)
Liquidagdo de planos de remuneracgdo baseada

em agdes - retencdo de IRRF e absor¢do de

excedente - - 9.207 - - - - - (9.207) - - -
Destinagdo do resultado:

Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 349.849 349.849 Q)] 349.848
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (2.063) - (2.063) - (2.063)
Em 30 de setembro de 2026 1.847.177 (114.717) - 117.186 75.720 36.677 1.638.639 (1.461) 340.642 3.939.863 1 3.939.864

(i)  Emabril de 2025 e junho de 2026 foram liquidadas as agdes do plano de remuneracdo plano de 2022 e 2023, respectivamente. (vide movimentacdo na nota 25).

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.



C&A Modas S.A.

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Nota 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 473.359 343.205 486.983 365.982
Ajuste para reconciliar o lucro liquido do periodo ao caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Constituicdo para perdas de crédito esperadas 7 7 77 97.710 93.031
Constituicdo para perdas nos estoques 8 86.535 69.237 86.535 69.237
Atualizagdo e reconhecimento de créditos tributarios 9 (281.174) (54.219) (281.174) (54.219)
Equivaléncia patrimonial 1 (24.648) (44.471) - -
Depreciacdo e amortizagcdo 12e13 276.314 255.955 276.314 255.955
Amortizacdo do direito de uso 15 286.894 279.374 286.894 279.374
Juros, variagdes monetarias e cambiais 254136 339.472 246.855 313.002
Constituicdo (reversdo) de provisdo para perdas de riscos
tributarios, civeis e trabalhistas (30.492) 33.435 (30.375) 33.685
QOutros 16.687 17.816 13.414 17.816
(Aumento) diminuicdo nos ativos operacionais
Contas a receber 394.792 476.959 321.731 503.939
Estoques (222.008) (221.856) (222.008) (221.856)
Tributos a recuperar 166.401 258.581 165.827 253.120
Depdsitos judiciais 2.079 57.636 2.080 57.641
Outros ativos (30.368) (36.702) (30.609) (36.918)
Aumento (diminui¢do) nos passivos operacionais
Fornecedores (63.403) (76.335) (56.241) (79.892)
Fornecedor Bradescard - (650.648) - (650.648)
Obrigagdes de risco sacado (156.040) (46.064) (156.040) (46.064)
Tributos a recolher (165.372) (196.346) (166.190) (193.969)
Obrigagdes trabalhistas (63.542) (4.113) (64.036) (4.637)
Pagamentos de processos tributdrios, civeis e trabalhistas (25.428) (75.213) (25.488) (75.213)
Qutros passivos (1.432) (8.673) 662 (10.003)
Cal?(a Ilfqmd.o gera'do pe.las atividades operacionais antes das 893.297 717107 952.844 869.363
aplica¢oes financeiras e imposto de renda
Titulos e valores mobilidrios 72.727 187.201 51174 (77.667)
Impostos de renda e contribuicdo social pagos (41.174) (106.539) (50.481) (111.086)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 924.850 797.769 953.537 680.610
Aquisicdo de imobilizado 12 (304.279) (249.720) (304.279) (249.720)
Aquisicdo de intangivel 13 (108.160) (102.100) (108.160) (102.100)
Dividendos recebidos i 26.839 - - -
Recebimento por vendas de ativos imobilizados 24 68 24 68
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (385.576) (351.752) (412.415) (351.752)
Custos de transa¢do de empréstimos/debéntures 17 - (408) - (408)
Pagamento do principal dos empréstimos 17 (13.702) (228.382) (13.702) (228.382)
Pagamento de juros sobre empréstimos 17 (129.185) (156.331) (129.185) (156.331)
Pagamento do principal de arrendamentos 15 (277.788) (262.194) (277.788) (262.194)
Pagamento de juros de arrendamentos (144.967) (141.463) (144.967) (141.463)
Juros sobre o capital proprio (139.779) - (139.779) -
Recompra de a¢des 22 (108.522) (36.039) (108.522) (36.039)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento (813.943) (824.817) (813.943) (824.817)
Reducgdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (274.669) (378.800) (272.821) (495.959)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 748.512 1.262.270 774.521 1.403.225
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 473.843 883.470 501.700 907.266

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.



C&A Modas S.A.

Demonstrac¢des do valor adicionado
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 7.141.743 7.071.009 7.375.480 7.269.184
Outras receitas 202.050 184.176 202.050 182.844
Provisao (reversao) para créditos de
liquidacdo duvidosa - 48 (108.349) (97.568)
Receitas 7.343.793 7.255.233 7.469.181 7.354.460
Custos prod. merc. e serv. vendidos (2.554.788) (2.384.588) (2.554.788) (2.383.637)
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros (923.419) (840.756) (922.150) (841.114)
Perda/Recuperacdo de valores ativos (88.500) (73.098) (88.500) (73.883)
Insumos adquiridos de terceiros (3.566.707) (3.298.442) (3.565.438) (3.298.634)
Valor adicionado bruto 3.777.086 3.956.791 3.903.743 4.055.826
Depreciagdo e amortizagdo (276.270) (255.955) (276.270) (255.955)
Amortiza¢do de ativo de direito de uso (286.894) (279.374) (286.894) (279.374)
Retencdes (563.164) (535.329) (563.164) (535.329)
Valor adicionado liquido produzido 3.213.922 3.421.462 3.340.579 3.520.497
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.648 44 471 - -
Receitas financeiras 335.064 326.611 211.117 262172
Valor adicionado recebido em transferéncia 359.712 371.082 21.117 262172
Valor adicionado total a distribuir 3.573.634 3.792.544 3.551.696 3.782.669
Pessoal e encargos 759.406 787.858 767.636 795.761
Remuneragdo direta 575.371 564.428 581.605 570.663
Beneficios 129.681 127.512 130.907 128.326
F.G.T.S. 56.135 48.409 56.583 48.882
QOutros (1.781) 47.509 (1.459) 47.890
Impostos, Taxas e contribui¢oes 1.830.768 2.025.224 1.853.704 2.054.787
Federais 581.491 727.704 603.637 758.480
Estaduais 1.197.412 1.249.662 1.197.412 1.247.677
Municipais 51.865 47.858 52.655 48.630
Remuneracio de capitais de terceiros 633.611 705.605 580.511 658.266
Aluguéis 198.176 178.240 198.176 178.240
Despesas com Juros 435.435 527.365 382.335 480.026
Remuneracio de capitais proprios 349.849 273.857 349.845 273.855
Lucros retidos 349.849 273.857 349.847 273.857
Participacdo dos ndo-controladores nos - - (2) @
lucros retidos
Distribuicdo do valor adicionado 3.573.634 3.792.544 3.551.696 3.782.669

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.



C&A Modas S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A C&A Modas S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) tem sua sede social localizada na Alameda
Araguaia, n?1.222 - Barueri - S3o Paulo - Brasil. A Companhia é uma sociedade andénima de capital
aberto, com ac¢des negociadas na B3 (Sao Paulo - Brasil) sob o cédigo de negociacdo “CEAB3” e sua
controladora final € a COFRA Holding AG, sediada na Suica.

A C&A Modas e suas controladas, referidas conjuntamente como "C&A", desempenham atividades
preponderantes que englobam:

Comercializa¢do no Varejo:

. Venda de produtos, tanto em lojas fisicas quanto no mercado eletrénico. O portfdlio inclui
vestuario, calcados, acessérios, reldgios, bijuterias, cosméticos e outros itens, incluindo
produtos comercializados por meio da loja Ace, conceito especializado em moda esportiva e
athleisure da marca prépria da Companhia.

Servigos Financeiros:
. Prestacdo de servicos de intermediacdo para concessdo de crédito destinado ao
financiamento de compras.

II. Emissdo de cartdes de crédito (private label) e oferta de empréstimos pessoais.

lll.  Intermediacdo no agenciamento e promocdo para a distribuicdo de seguros, titulos de
capitalizacdo e produtos correlatos de sociedades seguradoras e terceiros detentores desses
produtos.

IV. Realizacdo das atividades préprias de uma instituicdo de pagamento, envolvendo
processamento de transa¢des financeiras e servicos relacionados.

A C&A realiza suas vendas por meio de 346 lojas fisicas (340 lojas em 31 de dezembro de 2025) e por
sua plataforma de comércio eletronico. O abastecimento dessas operacdes é realizado por 4 centros
de distribuicdo nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Pernambuco e 1operagdo
logistica.

Os dados ndo financeiros incluidos nestas informacdes intermedidrias individuais e consolidadas, tais
como numero de lojas e centros de distribuicdo, entre outros, ndo foram objeto de auditoria ou
revisdo por parte de nossos auditores independentes.

1.1. Transagoes e eventos significativos

1.1.1. Reforma tributaria

A C&A vem acompanhando a implementacao da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida
pela Emenda Constitucional n? 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n? 214/2025 e
demais normas complementares. Em 30 de setembro de 2026, a Administra¢do avaliou que ndo ha
efeitos que demandem reconhecimento nas informa¢des contdbeis intermedidrias. Os efeitos
financeiros e operacionais dependem da definicdo das aliquotas e de aspectos operacionais ainda
em regulamentacdo. Informacdes sobre a aliquota de referéncia da CBS divulgada apds a data-base
estdo apresentadas na Nota 34.
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C&A Modas S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companbhia continuara monitorando a evolu¢do do tema e procederd a avaliacdo dos eventuais
efeitos nas demonstragdes financeiras de 2026, quando deve haver elementos suficientes para tal
mensuragao.

1.1.2. Efeitos da Lei Complementar n2 224/2025

A Lei Complementar n2 224/2025, publicada em 26 de dezembro de 2025, promoveu uma reforma
na politica de incentivos fiscais federais, abrangendo diversos setores econémicos. A norma
introduziu a reducdo linear de beneficios fiscais e reforcou critérios de governanca, temporalidade
e avaliacdo para concessdo e manutencao de incentivos. Adicionalmente, a legislagdo majorou as
aliquotas da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) aplicaveis para fintechs, instituicoes
financeiras e demais entidades a elas equiparadas, com vigéncia a partir de 01 de abril de 2026.

No caso das Sociedades de Crédito Direto (SCDs), a LC 224/2025 estabeleceu a majoracdo da
aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), anteriormente fixada em 9%, passando
a vigorar de forma escalonada, conforme segue:

. 12% no periodo de 01/04/2026 e 31/12/2027;
. 15% a partir de 01/01/2028.

A Companhia avaliou os impactos decorrentes da alteragdo da aliquota da CSLL no periodo findo em
30 de setembro de 2026 e concluiu que os efeitos permanecem ndo relevantes em suas
demonstragdes.

1.1.3. Relatério de informagoes financeiras relacionadas a sustentabilidade — IFRS S1e IFRS S2
(CBPS 01 e CBPS 02)

Em 29 de maio de 2026, a Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") editou a Resolu¢gdo CVM nQ 244,
que alterou a Resolugdo CYM n2193/2023 e revogou a obrigatoriedade de elaborac¢ado e divulgacao,
pelas companhias abertas, do relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade,
anteriormente prevista para os exercicios sociais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2026. Com
essa alteracdo, a divulgacdo do relatdrio, elaborado com base nas normas IFRS S1 e IFRS S2
(Pronunciamentos Técnicos CBPS 01 e CBPS 02), passou a ter carater voluntdrio.

Diante do novo contexto normativo, a Companhia optou pela ado¢do voluntdria das referidas

normas e divulgou seu primeiro Relatério de Informag¢des Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade, referente ao exercicio social de 2025, em 2 de setembro de 2026.

1



C&A Modas S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboracao e apresentacao das informacoes contdbeis intermedidrias
individuais e consolidadas

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas da C&A referentes ao periodo
findo em 30 de setembro de 2026 foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contdbeis, orientacdes e interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB.

Todas as informacdes relevantes proprias das informacdes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo em sua gestdo das atividades da C&A, conforme Orientacao Técnica OCPC 07 (R1).

A emissdo das informacoes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas do periodo findo em
30 de setembro de 2026 foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 04 de novembro de
2026.

21. Base de mensuracao e pressuposto de continuidade

As informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros e instrumentos financeiros
derivativos mensurados pelos seus valores justos, e com base na premissa de continuidade
operacional das operag¢des das sociedades consolidadas.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas de continuarem
operando normalmente e estd convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuarem
operando. Assim, estas informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

2.2. Moeda funcional e de apresentacao

As informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares
de Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas. As
transacoes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor nas datas dos balancos. Todas as
diferencas sdo registradas na demonstra¢ao do resultado.
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C&A Modas S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3. Basede consolidacao

As informacdes contabeis intermedidrias consolidadas incluem as operacdes da Companhia, de suas
controladas e do fundo de investimento FIDC C&A Pay, tendo em vista que a C&A Modas € a Unica
titular das cotas e esta exposta aos riscos e beneficios do fundo.

O exercicio social das controladas € o mesmo da Controladora e as praticas contabeis sdo aplicadas
de maneira uniforme. Todas as transacdes sdo totalmente eliminadas na consolidacao.

Controladas Diretas Controladas Func.lo Cl
Indiretas Investimento

30/09/2026 100,00% 99,99% 99,99% 100,00%

31/12/2025 99,99% 99,99% 99,99% 100,00%

2.4. Demonstracao do Valor Adicionado - DVA

A apresentagdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 09 (correspondente ao pronunciamento técnico
CPC 09 (R1)) - Demonstracdo do Valor Adicionado - aplicdvel as companhias abertas. As IFRS ndo
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao
estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacgdes
contdbeis intermediarias. A finalidade da DVA é evidenciar a riqueza criada pela C&A durante o
periodo, bem como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacgdo das informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote premissas, que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo a divulgacdao dos passivos
contingentes assumidos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e
passivos em exercicios futuros. As praticas contdbeis que requerem maior nivel de julgamento e
complexidade, bem como para as quais estimativas e premissas sdo significativas sao:

(a) determinacdo de vida util do ativo imobilizado e intangivel;

(b) analise de recuperacao dos valores do ativo imobilizado, intangivel e ativo de direito de
uso;

(c) perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa;

(d) perdas estimadas em estoques;

(e) realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos;

(f) provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas;
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C&A Modas S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(g) determinacdo do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos;

(h) provisdo para restauracao de lojas a sua condicdo original;

(i) incentivos de curto e longo prazo concedidos a empregados - estimativa de atingimento
de metas e precificacdo considerando modelos matematicos;

(j) determinacdo das taxas de juros incrementais e prazo dos contratos a serem utilizadas para
efetuar a contabilizacdo dos fluxos de caixa de passivos de arrendamento;

(k) avaliacdo de realizacao e utilizacdo dos créditos tributarios.

3. Politicas contabeis

As politicas contdbeis adotadas na elaboracdo dessas informacdes contdbeis intermediarias,
individuais e consolidadas estdao apresentadas nas respectivas notas explicativas e foram
devidamente aprovadas pela Administracdao da Companhia.

3.1. Pronunciamentos novos, mas ainda ndo vigentes

(@) Norma IFRS 18 - Apresentacao e Divulgaciao das Demonstra¢oes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além
disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo
do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela Administracao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacao de
informacdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstra¢des financeiras
primarias (primary financial statements - PFS) e das notas explicativas.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados
em ou apos 12 de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida, embora no Brasil a adogao
antecipada ndo seja permitida. As alteragbes trazidas pela norma deverdo ser aplicadas
retrospectivamente aos saldos comparativos das demonstracdes financeiras relacionados a
periodos e/ou exercicio anteriores.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes
terdo nas demonstracdes financeiras e notas explicativas as demonstra¢des financeiras.
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C&A Modas S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

4.1. Instrumentos financeiros - Politica contabil

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro para uma entidade e
a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade. Essencialmente, sdo
instrumentos financeiros que conferem um direito ou uma obrigacdo, como acoes, titulos de divida,
derivativos, entre outros.

A Companhia adota a politica contdbil de classificar os juros pagos sobre arrendamentos,
empréstimos e financiamentos, bem como dividendos e juros sobre capital préprio, como fluxos de
caixa das atividades de financiamento, conforme apresentado na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

41.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros

A classificacdo depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e do modelo de negécios
para a gestdo destes instrumentos financeiros. Na C&A estao classificados em:

|.Custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado incluem: caixa e equivalentes de caixa e contas a receber.
Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estao sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado. A mensuracgdo
subsequente depende da sua classificacdo. No caso de fornecedores, empréstimos, contas a pagar
com partes relacionadas e arrendamento mercantil a pagar sdo classificados como passivos
financeiros ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetivos.

I.Valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociacdo e ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sdo classificados como
mantidos para negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta
categoria contempla as aplicacdes em titulos e valores mobilidrios mantidas para negociacdo e as
operagdes de swap que tem como objetivo proteger os empréstimos em moeda estrangeira.

lll.Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos e passivos financeiros classificados nessa categoria sdo operagdes com derivativos em que
se aplica a contabilidade de hedge (“hedge accounting”). Também contempla as aplicacdes em
titulos publicos mantidas como disponiveis para venda ou recebimento de juros contratuais. A C&A
adota hedge accounting e designa os contratos a termo futuros (NDF) como hedge de fluxo de caixa.
Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos sdo determinados com base na taxa de
cambio e curva de juros.
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Notas explicativas as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.1.2. Categorias de instrumentos financeiros e seus valores

Os saldos contdbeis dos instrumentos financeiros ativos e passivos e os critérios de mensuracdo sdo
apresentados de acordo com as seguintes categorias:
(a) Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.
(b) Nivel 2 - inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel
1 que sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou
indiretamente (derivados dos precos).
(c) Nivel 3 -inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

4.1.3. Instrumentos financeiros e valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros da C&A foram avaliados em 30 de setembro de
2026 e em 31 de dezembro de 2025, utilizando a hierarquia na categoria nivel 2, que corresponde a
dados observaveis significativos. Os instrumentos financeiros classificados no nivel 2 da hierarquia
de valor justo sdo mensurados por meio de técnicas de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
futuros contratuais sdo trazidos a valor presente com base em taxas de desconto obtidas a partir de
inputs observaveis no mercado, tais como a curva de taxas de juros futuros (DI) divulgada pela B3, a
curva de cupom cambial e as taxas de cambio a vista (PTAX) divulgadas pelo Banco Central do Brasil,
conforme aplicavel a cada instrumento e ao seu respectivo vencimento. Ndo ha utilizacdo de
premissas ndo observaveis relevantes na mensuracdo desses instrumentos.

A C&A ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao valor justo classificados no Nivel 3 da
hierarquia do valor justo. Dessa forma, ndo sdo apresentadas divulgacdes adicionais relacionadas a
esse nivel, uma vez que ndo ha utilizacdo de premissas ndo observaveis na mensuracao de seus
instrumentos financeiros.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de hedge sao inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo
reavaliados subsequentemente também ao valor justo.

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no

patrimonio liquido em outros resultados abrangentes, enquanto a parte ineficaz do hedge é
reconhecida no resultado financeiro.
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Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Nota Nivel Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo
Justo contabil Justo contabil Justo contabil Justo contabil
Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de
caixa 5 473.843 473.843 748.512 748.512 501.700 501.700 774.521 774.521
Contas a receber 7 572.898 572.898 962.127 962.127 1.342.685 1.342.685 1.753.283 1.753.283
Subtotal 1.046.741 1.046.741 1.710.639 1.710.639 1.844.385 1.844.385 2.527.804 2.527.804
Valor justo por meio
do resultado
Titulos e valores
mobilidrios Nivel 2 - - - - 71.039 71.039 76.159 76.159
FIDC C&A Pay Nivel 2 685.123 685.123 757.850 757.850 - - - -
Subtotal 685.123 685.123 757.850 757.850 71.039 71.039 76.159 76.159
Valor justo por meio
outros resultados
abrangentes
Aplicagdes financeiras 6 Nivel 2 - - - - 154.243 154.243 192.695 192.695
Derivativos - Nivel 2 14 14 2.552 2.552 14 14 2.552 2.552
Subtotal 14 14 2.552 2.552 154.257 154.257 195.247 195.247
Total dos ativos 1.731.878  1.731.878 2.471.041  2.471.041 2.069.681  2.069.681 2799210 2.799.210
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Nota Nivel Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo
Justo contabil Justo contabil Justo contabil Justo contabil

Passivos
financeiros
Custo amortizado
Fornecedores e
risco sacado 16 (1.480.806) (1.480.806) (1.739.341)  (1.739.341) (1.494.664) (1.494.664) (1.746.037)  (1.746.037)
Empréstimos e (924.385)
debéntures 17 Nivel 2 (893.159) i (918.802)  (960.472) (893.159) (924.385) (918.802)  (960.472)
Subtotal (2.373.965) (2.405.191) (2.658.143)  (2.699.813) (2.387.823) (2.419.049) (2.664.839) (2.706.509)
Valor justo por
meio outros
resultados
abrangentes
Derivativos - Nivel 2 (3.134) (3.134) (1.760) (1.760) (3.134) (3.134) (1.760) (1.760)
Subtotal (3.134) (3.134) (1.760) (1.760) (3.134) (3.134) (1.760) (1.760)
Total dos passivos (2.377.099) (2.408.325)  (2.659.903) (2701573)  (2.390.957)  (2.422.183)  (2.666.599) (2.708.269)

4.2.

Gerenciamento de riscos financeiros

Em funcdo de suas atividades, a C&A estd exposta a determinados riscos financeiros, dentre os

quais se destacam os:

I.  mercado, incluindo risco cambial e risco de taxa de juros;
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Il. créditoe;
lll. liquidez.

Esses riscos sdo avaliados e gerenciados de forma continua e sistemdtica, em conformidade com os
limites, diretrizes e procedimentos estabelecidos nas politicas financeiras da Companhia, com o
objetivo de mitigar eventuais impactos adversos sobre sua posicao financeira, fluxo de caixa e
resultados.

Instrumentos de hedge sdo contratados exclusivamente visando protecdo do fluxo de caixa contra
descasamento.

O departamento de Tesouraria da Companhia é a responsavel pela identificacdo, avaliacdo e busca
de protecao contra eventuais riscos financeiros. A Administracdo aprova as politicas financeiras que
estabelecem os principios € normas para a gestdo de risco global, as areas envolvidas nestas
atividades, o uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e a alocacdo do
excedente de caixa e moedas.

4.2.1. Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de riscos: risco de taxas de juros, risco cambial e risco de preco, o qual pode ser de
commodities, de a¢des, entre outros. Os instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos e financiamentos, equivalentes de caixa e outros ativos financeiros,
investimentos em instrumentos de divida e instrumentos financeiro derivativos.

4.21.1. Riscodetaxade juros

A C&A estd exposta ao risco de mudancas nas taxas de juros, o que pode impactar o retorno sobre
seus ativos de curto prazo e seus passivos financeiros indexados ao CDI.

A C&A busca manter iguais os indexadores de taxa de juros de seus ativos e passivos, de forma a
reduzir o impacto do risco de variacdo da taxa de juros. Hoje, 100% das operagdes estdo no mercado
de créditos e capitais, predominantemente em instrumentos de renda fixa e indexados ao CDI.

A Administracdo analisa continuamente a exposicdo as taxas de juros, comparando as taxas
contratadas as vigentes no mercado e simulando cendrios de refinanciamento e calculando o
impacto sobre o resultado.

Foram realizados testes considerando cenarios aplicaveis até a proxima divulgagdo com o objetivo

de demonstrar o efeito da oscilacdo desse indexador no resultado. Os juros do cendrio provavel
foram obtidos das taxas referenciais do site B3 em 30 de setembro de 2026 (CDI anualizado 13,65%).
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Controladora

Aumento nos Juros Queda nos juros
.. Cendrio Cenariode Cenario Cenario
. Saldo em Cenario . .
Risco 30/09/2026 Taxa provavel de alta alta de baixa debaixa
+10% +20% -10% -20%
Aplicages Baixa CDI 445557 CDI 57.651 63.416 69.181 51.886 467121
financeiras
Emprestimos e Alta CDI (927.853)  CDI  (140.941) (155.035  (169.129) (126.847)  (112.753)
debéntures
Exposicao liquida/Efeito (482.296) (83.290) (91.619)  (99.948) (74.961)  (66.632)
resultado antes IR/CS
Efeito no resultado liquido de IR/CS (54.971) (60.469) (65.966) (49.474) (43.977)
Consolidado
Aumento nos Juros Queda nos juros
.. Cenario Cendrio Cenario Cenario
Risco Saldo em Taxa Cenario possivel remoto possivel remoto
30/09/2026 provavel +10% +20% -10% -20%
Aplica¢des financeiras Baixa CDI 533.620  CDI 60.528 66.581 72.634 54.475 48.422
Aplicacbes financeiras  Baixa SELIC 161.884  SELIC 28.999 31.899 34.799 26.099 23.199
Emprestimos e Alta CDI (927.853)  CDI (140.941)  (155.035)  (169.129) (126.847)  (112.753)
debéntures
Exposicdo liquida/Efeito resultado (232.349) (51.414)  (56.555)  (61.696) (46.273)  (41.132)
antes IR/CS
Efeito no resultado liquido de IR/CS (33.933)  (37.326)  (40.719) (30.540)  (27.147)

A receita financeira, demonstrada liquida de PIS e COFINS (4,65%), considera um rendimento médio
de 100,32% do CDI no periodo de nove meses de 2026 na controladora (100,98% durante o mesmo
periodo de 2025) e 99,79% do CDI no consolidado (durante os nove meses de 2025: 100,71%). Para os
empréstimos e debéntures, considera-se 112,26% do CDI (114,47% durante o mesmo periodo de
2025).

4.21.2. Riscocambial

O risco cambial existe nas operacdes comerciais futuras geradas, principalmente, por importagdes
de mercadorias e de empréstimos contratados no exterior denominadas em dodlar norte-americano.
As politicas de gestdo de risco cambial sdo definidas pela Administracdao da C&A e, posteriormente,
submetidas para analises e apreciacdo pelo Comité de Auditoria, Riscos e Financas.

Importacdo de mercadoria: A C&A se protege de oscilagdes cambiais do saldo a liquidar de suas
importagdes por meio da contratacdo de Non Deliverable Forwards (NDF’s) para as compras
altamente provaveis previstas em orcamento. A contratacdo baseada no valor FOB das
mercadorias delimita a exposicdo cambial e seu efeito sobre a composicdo de precos. No
momento de nacionalizacdo das compras incidem tributos que ndo pertencem ao objeto de
hedge definido na contrata¢do da NDF.

No quadro abaixo, destacamos a exposicdo sobre a variacdo cambial relacionada aos pedidos
emitidos ndo cobertos pelo instrumento de hedge e aos impostos ndo recuperdveis no
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desembaraco das mercadorias para os quais a C&A ndo estd protegida. A C&A demonstra a
sensibilidade a eventuais mudancas no patamar de 5% a 15% indicando a deteriora¢do da situacao
financeira da C&A mediante o incremento nas taxas de cambio do ddlar.

A andlise de sensibilidade foi elaborada de acordo com o CPC 40 (R1) / IFRS 7, considerando
variagdes razoavelmente possiveis nas varidveis de risco relevantes na data-base, com base em
premissas de mercado (Relatdério Focus/B3).

Controladora e Consolidado

Cendrios
Risco Nocional USD Provavel Cenario +5% Cenario +15%
(Pagar)Receber USD1=R$5,20 USD1=R$5,46 USD1=R$5,98
Objeto de Hedge
Pedidos de compra de mercadorias Alta do
importadas e importacdo em andamento délar (105.871) (2.022) (29.549) (84.602)
Pagamento futuro de mercadorias Alta do
importadas dolar (44.530) (851) (12.429) (35.584)
Instrumento de Hedge
Baixa do
NDF délar 46.253 884 12.909 36.961
Exposicdo liquida de pedidos de
importacio (104.148) (1.989) (29.069) (83.225)
Impostos ndo recuperaveis - 36% (a) (38.114) (728) (10.638) (30.457)
(142.262) Q@.717) (39.707) (113.682)

Exposicdo liquida total

Efeito no resultado liquido de IR/CS (93.893) (1.793) (26.207) (75.030)

USD em 30/09/2026 = R$5,1809
(a) O percentual de 36% de impostos ndo recuperaveis sobre as NDFs foi determinado conforme os percentuais de
imposto de importacdo (35%, em média) e sobre o percentual ndo recuperavel de COFINS sobre importacdo (1%).

Instrumentos financeiros derivativos - Designados para hedge accounting (controladora e
consolidado)

A C&A utiliza instrumentos financeiros derivativos visando minimizar os riscos decorrentes da
exposicdo em moeda estrangeira. Contrata opera¢des de hedge para proteger-se contra o risco de
variacdo cambial decorrente dos pedidos de importacdes ainda ndo pagos; e por isso os designa
como hedge de fluxo de caixa.

A parcela efetiva e ndo liquidada da variagdo no valor justo de derivativos designados e qualificados
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido como ajustes de avaliacdo
patrimonial em outros resultados abrangentes. Esta parcela é realizada quando o risco para o qual o
derivativo foi contratado é eliminado. Isso ocorre em dois momentos: na nacionalizacdo da
mercadoria e na liquidacdo dos instrumentos financeiros. Nesses momentos, os ganhos e perdas
previamente diferidos no patriménio sdo transferidos e incluidos na mensuracdo inicial do custo do
ativo e no resultado financeiro, respectivamente.
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30/09/2026
Valor de
Contrato Moeda contratada Vencimento referéncia Valor justo
(nocional) - USD
Ativo Passivo Ativo Passivo
NDF usD BRL 10/2026 13.660 - (1.129)
NDF usD BRL 11/2026 12117 14 (456)
NDF usD BRL 12/2026 8.138 - (918)
NDF uUsD BRL 01/2027 6.148 - (162)
NDF uUsD BRL 02/2027 3.301 - (284)
NDF UsD BRL 03/2027 2.889 - (185)
Total NDF 46.253 14 (3.134)
31/12/2025
Valor de
Contrato Moeda contratada Vencimento referéncia Valor justo
(nocional) - USD
Ativo Passivo Ativo Passivo
NDF usD BRL 01/2026 10.451 322 (898)
NDF usD BRL 02/2026 8.673 489 (520)
NDF usD BRL 03/2026 10.401 558 (284)
NDF USD BRL 04/2026 10.436 339 -
NDF usD BRL 05/2026 10.303 636 51
NDF usD BRL 06/2026 4.243 208 @)
Total NDF 54.507 2.552 (1.760)
4.2.2. Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa: De acordo com a politica da C&A, caixas e equivalentes de caixa
devem ser aplicados em instituicdes financeiras classificadas com baixo risco de crédito.

Recebiveis: a C&A possui um cartao proprio chamado de C&A Pay o qual é operado pela
controlada SCD - C&A Pay. A SCD cede os recebiveis ao FIDC - C&A Pay, o qual possui como Unica
cotista a C&A Modas (ver Nota 7).

As perdas esperadas das operagdes do C&A Pay sdo constituidas pela C&A com base nos estudos
internos para mensuracdo dos percentuais de perda de acordo com os estagios e com o tempo
de atraso, levando em consideracdo a probabilidade e exposicdo a inadimpléncia e perda efetiva
de cada faixa de atraso. Alteracdes no cenario macroecondmico e mudancas no perfil dos clientes
podem influenciar o nivel de perda esperada.

O risco de crédito das demais opera¢des com vendas é minimizado a medida que os recebiveis

da venda de mercadoria e servigos sdo intermediados por empresas administradoras de cartdo
de crédito e o risco é integralmente delas.
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A Administracdo considera que as estimativas utilizadas na provisao para as perdas esperadas sdo
suficientes para cobrir eventuais perdas de créditos da carteira de clientes.

4.2.2. Risco de liquidez

A Companhia adota uma Politica de Gestdo de Liquidez aprovada pelo Conselho de Administracao,
que estabelece diretrizes para monitoramento e manutencdo de niveis adequados de liquidez
("Caixa Minimo"), com o objetivo de:

I.  Assegurar a continuidade operacional em momentos de incerteza;
ll.  Suportar a execucao da estratégia de investimentos e expansao
lll.  Cumprir suas obriga¢des financeiras; e
IV.  Manter uma estrutura de capital eficiente.

A Administracdo monitora continuamente as previsdes das exigéncias de liquidez da C&A para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, os planos de
investimentos e as obrigacdes financeiras.

A C&A investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros pds-fixados e com
liquidez didria (CDBs de instituicdes financeiras, operacoes compromissadas e fundos de
investimento de crédito privado que se enquadram na politica de investimento aprovada pela
Administracdo).

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento dos passivos financeiros e passivo de
arrendamento contratados (valor nominal com juros futuros) consolidados da C&A:

Valor contabil Valor Menos de1 De1a2 De2a5 Acimade
Em 30 de setembro de 2026 contratado ano anos anos 5anos
Arrendamento mercantil 1.812.846 2.636.308 538.465 451750 1140.246 505.847
Empréstimos e debéntures 927.853 1.090.134 716.598 292.224 81.312 -
Fornecedores 1.229.499 1.229.499 1.229.499 - - -
Obrigacdes de risco sacado 265.165 265.165 265.165 - - -
NDF 3.120 3.120 3.120 - - -
Total 4.238.483 5.224.226 2.752.847 743.974 1.221.558  505.847

4.3. Gestaode capital

O objetivo da gestdo de capital da C&A é assegurar uma estrutura adequada de financiamento para
a manutencdo e o crescimento de suas operag¢des. A Companhia administra sua estrutura de capital
ajustando-a as condi¢des econdmicas vigentes, por meio da combinacao de capital proprio e capital
de terceiros. Nesse contexto, a C&A monitora continuamente o nivel de endividamento, buscando
manter indicadores financeiros compativeis com sua estratégia, perfil de risco e capacidade de
geracdo de caixa.
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Nao houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital no periodo findo
em 30 de setembro de 2026.

Controladora Consolidado
Divida Liquida sem Passivo de Arrendamento 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Empréstimos e debéntures de curto e longo
prazo 927.853 966.261 927.853 966.261
Caixa e equivalentes de caixa (473.843) (748.512) (501.700) (774.521)
Aplica¢des financeiras - - (225.282) (268.854)
Divida (caixa) liquida 454.010 217.749 200.871 (77.114)
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 1 2
Total do patriménio liquido 3.939.863 3.707.054 3.939.864 3.707.056
indice de alavancagem financeira 12% 6% 5% 2%

Considerando o passivo de arrendamento no calculo de gestdo de capital, o indice de alavancagem
da Companhia seria:

Controladora Consolidado

Divida Liquida com Passivo de Arrendamento 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Divida (caixa) liquida sem passivo de
arrendamento 454,010 217.749 200.871 (77.114)

Passivo de arrendamento 1.812.846 1.780.243 1.812.846 1.780.243
Divida liquida ajustada 2.266.856 1.997.992 2.013.717 1.703.129
Total do patriménio liquido 3.939.863 3.707.054 3.939.864 3.707.056
indice de alavancagem financeira 58% 54% 51% 46%

5. Caixa e equivalentes de caixa

5.1. Politica contabil

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A C&A considera equivalentes de caixa uma
aplicacdo financeira de conversibilidade imediata, sendo resgatdavel com a prépria entidade
emissora, em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como equivalente
de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da transacao.

As aplica¢oes financeiras incluem titulos mantidos para negociacdo imediata ou disponiveis para
venda futura, abrangendo substancialmente aplicagdes em fundos de investimento, cujas carteiras
sao compostas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), titulos publicos e letras financeiras,
entre outros, utilizados para o gerenciamento de caixa das atividades operacionais da Companhia.
Essas aplicacdes sdo registradas pelo valor justo, e a receita gerada por esses investimentos é
reconhecida como receita financeira.
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5.2. Composicao de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Remuneragao 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 28.286 45.020 31.478 48.827
Equivalentes de caixa:
Conta remunerada 1% a 35% do CDI 5172 8.656 5.514 8.692
Certificado de depédsito bancario (*)  96% a103% do CDI 440.385 694.836 464,708 717.002
473.843 748.512 501.700 774.521

(*) Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB's”), podem ser resgatados a qualquer momento com o préprio emissor do instrumento sem
perda da remuneragdo contratada.

6. Titulos e valores mobiliarios

6.1.  Politica contabil
As aplicagdes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa sdo aquelas sem garantias

de recompra pelo emissor no mercado primario, com liquidez apenas no mercado secunddrio e sdo
mensuradas de acordo com o modelo de negécio.

6.2. Composicao dos titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
Indexador Taxa 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
LFT- Letras Financeiras do Tesouro SELIC  100% - - 161.884 199.600
FIDC - C&A Pay 685.123 757.850 - -
Fundo de investimento renda fixa CDI 97,23% - - 63.398 69.254
685.123 757.850 225.282 268.854
Ativo circulante 685.123 - 225.282 268.854
Ativo néo circulante - 757.850 - -

6.3. FIDC C&A Pay

Em 30 de setembro de 2026, as cotas do FIDC C&A Pay, no montante de R$ 685.123, estdo
apresentadas no ativo circulante. A classificacdo reflete a avaliacdo da Administracdo sobre a
natureza e o modelo de negdcio do Fundo. As cotas sdo mensuradas ao valor justo por meio do
resultado. Os recursos do Fundo sao utilizados de forma recorrente no financiamento da carteira do
cartdao C&A Pay e se realizam no curso normal do ciclo operacional da Companhia.

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o balan¢o patrimonial do FIDC C&A Pay esta
demonstrado abaixo:
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30/09/2026 31/12/2025
FIDC FIDC
FIDC ajustado (a) FIDC ajustado (a)
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.822 1.822 2.641 2.641
Aplicac¢des financeiras 71.038 71.038 76.158 76.158
Contas a receber 782.134 639.172 872.198 745.663
Outros créditos 4394 4.394 3.987 3.987
Total do ativo 859.388 716.426 954.984 828.449
Passivo e patriménio liquido
Contas a pagar 38.120 31.303 77.413 70.599
Patriménio liquido 821.268 685.123 877.571 757.850
Total do passivo e do patriménio liquido 859.388 716.426 954.984 828.449

(@) Osajustes de consolidagdo sdo compostos pela eliminagdo do efeito do desdgio na operacdo de cessao
de recebiveis entre C&A PAY e o FIDC.

7. Contas areceber

71. Politica contabil

As contas a receber sdo apresentadas pelos seus valores de realiza¢do, liquidos do ajuste a valor
presente e das perdas esperadas calculadas conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 48 e IFRS
9 - Instrumentos financeiros. Esses saldos compreendem os valores a receber decorrentes da venda
de mercadorias aos clientes, realizadas por meio de cartdes de crédito de terceiros e por meio do
cartdo digital préprio disponibilizado via C&A Pay.

As vendas a prazo sdo ajustadas a valor presente na data-base das informacdes contdbeis
intermediarias, utilizando taxas de mercado que refletem o spread de risco da Companhia. Em 30 de
setembro de 2026, a taxa média aplicada foi de 1,08% a.m. (1,177% a.m. em 31 de dezembro de 2025),
e a realizagcdo do ajuste é reconhecida como receita de vendas.

A C&A mensura as perdas de créditos esperadas (PECLD) com base no modelo simplificado do CPC
48 e IFRS 9, que ndo considera a avaliacdo de risco e crédito cliente a cliente, ao invés disto considera
a carteira de massa baseado em dados historicos, projecdes econdmicas, avaliagdo continua do risco
e estimativas futuras de comportamento de crédito, reconhecendo-as ao longo da vida dos ativos
financeiros.

A metodologia abrange tanto os saldos ativos quanto os limites de crédito nao utilizados. Créditos
vencidos sem expectativa de recuperac¢do sdo baixados como prejuizo (write-off) a partir de 721 dias
de inadimpléncia, com a baixa das provisdes previamente constituidas.

No ambito das renegociacdes de crédito, a C&A aplica politicas especificas para clientes com

dificuldade de pagamento, ajustando os termos conforme o perfil de crédito. As operacoes
renegociadas sdo classificadas no estdgio 3 da carteira de recebiveis, impactando o provisionamento
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de perdas esperadas. Nesses casos, a mensurag¢do passa a considerar o novo fluxo de caixa esperado

e o risco associado.

7.2. Composicdo das contas a receber

A tabela abaixo detalha a composicao das contas a receber, segregada entre operadoras de cartao,
operagdes do cartdo digital C&A Pay, e outras categorias. O saldo das contas areceber é influenciado

pela sazonalidade do negdcio.

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Operadoras de cartdo 560.144 875.801 560.143 875.801
Cartdo C&A Pay - partes relacionadas (a) 7.483 77.722 - -
Cartdo C&A Pay - terceiros - - 1.094.391 1.214.130
Ajuste a valor presente (6.747) (12.317) (24.387) (33.230)
Perdas de crédito esperadas (371) 371 (299.395) (324.162)
Contas a receber - clientes 560.509 940.835 1.330.752 1.732.539
Contas a receber - parceiros de negdcios 12.389 21.292 11.933 20.744
Outras contas a receber 12.389 21.292 11.933 20.744
Total das contas areceber 572.898 962.127 1.342.685 1.753.283

(a) Valor referente as vendas realizadas através do cartdo digital préprio da C&A e reembolso de compartilhamentos de despesas.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2026, a C&A Modas antecipou R$1.932.498
(R$1.836.476 durante o mesmo periodo de 2025) em recebiveis com a C&A Pay SCD, gerando custo
financeiro de R$ 53.142 (R$47.369 durante o mesmo periodo de 2025).

As taxas das operagdes variaram de 1,15% a.m. a 1,25% a.m. durante o periodo findo em 30 de
setembro de 2026 (ante 1,04% a.m. a 1,25% a.m. para o mesmo periodo em 2025). Os encargos foram
registrados como despesa financeira na C&A Modas e como receita financeira na C&A Pay SCD. As
operag¢des intragrupos foram eliminadas na consolidacao da C&A.

7.2.1. Movimentacado das perdas estimadas em crédito

A seguir apresentamos a movimentacao das perdas estimadas em crédito:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025

(-) Constituicdo
(+) Baixa

Saldo em 30 de setembro de 2026

Estimativa de perda C&A Pay
Estimativa de outras perdas

371) (324.162)
@ (97.710)

7 122.477
(371) (299.395)
- (299.024)
@71) G71)
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7.3. C&APay

7.3.1. Composicao da carteira por faixa de vencimento e perda estimada por estagio

A seguir, apresentamos a composicao da carteira de crédito do C&A Pay, segmentada por estagio
de estimativa de perdas. A politica de estimativa de perdas adapta-se ao estdgio do ativo,
permitindo uma gestdo mais eficaz do risco de crédito.

Composicao da carteira por faixa de vencimento

FIDC C&A Pay
30/09/2026 31/12/2025
Até 30 dias 261.998 283.074
De 31a 90 dias 298.802 341.958
Acima de 90 dias 202.701 236.401
A vencer 763.501 861.433
Até 30 dias 18.514 14.956
De 31a 90 dias 28.187 24.925
Acima de 90 dias 284.189 312.816
Vencidos 330.890 352.697
Total 1.094.391 1214130
7.3.2. Gerenciamento de riscos de perda de crédito

A C&A adota uma politica de concessdo de crédito alinhada as diretrizes de governanca e gestdo do
portfélio estabelecidas pela Administracdo e possui um comité executivo de servicos financeiros
para regular e fiscalizar as operagdes. O objetivo € minimizar ainadimpléncia através de mecanismos
para controlar esse risco, tais como a utilizacdo de ferramentas especializadas em analise de crédito,
acesso a bases de dados, gestdo de concessdo de crédito, além de monitoramento e gerenciamento
dos processos de recebimento. A combinacdo destes fatores proporcionou no periodo findo em 30
de setembro de 2026 um recebimento total de R$ 52.020 provenientes de operagdes inadimplentes,
mas ainda em carteira ativa entre 61 e 720 dias de atraso (R$ 65.245 durante o mesmo periodo de
2025).

Essas praticas garantem uma gestdo eficaz do risco de crédito, mantendo as operagdes de servigcos

financeiros da C&A dentro de niveis aceitdveis de exposicdo e assegurando a qualidade e
sustentabilidade das nossas operacgdes de créditos.

7.3.3. Estagios e componentes das perdas esperadas em opera¢oes de crédito

As estimativas de perdas esperadas sdo calculadas de acordo com a composicao da carteira de
crédito classificadas por estagio, que representam diferentes niveis de risco de crédito e refletem a
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evolucdo da inadimpléncia da carteira, ajustando-se conforme o histérico de recuperabilidade dos

créditos.

Estagio

Inferior a 30 dias de
atraso

Estagio

Atraso de 31 até 90 dias

Estagio

Atraso acima de 90 dias

Correspondente a operagoes
de crédito classificadas como
adimplentes, com
inadimpléncia inferior a 30
dias, ou que ndo
apresentaram relevantes
riscos de crédito em seu
reconhecimento inicial.

Corresponde a operagdes de
crédito com inadimpléncia
entre 30 e 90 dias ou ativos

caracterizados com
significativo risco em seu
reconhecimento inicial.

Correspondente a operagoes
de crédito com inadimpléncia
superior a 90 dias,
caracterizados como ativos
problemaéticos, refletindo
maiores niveis de coberturas
de risco.

Perda Esperada

Expected Credit Loss

(ECL)

= PD
Probability Exposure
of at
Default Default

x EAD x LGD

Loss
Given
Default

v" Probabilidade de Inadimpléncia (PD): Refere-se a probabilidade de que um devedor nao
consiga cumprir suas obrigagodes financeiras em um determinado periodo.

v' Exposicdo no Momento da Inadimpléncia (EAD): Refere-se ao valor monetdrio que estara
exposto quando ocorrer o default, incluindo o saldo principal, juros acumulados, saldos

disponiveis ainda nado utilizados.

v" Perda Dada a Inadimpléncia (LGD): Refere-se expectativa de perda apds caracterizada a
inadimpléncia, considerando um percentual especifico sobre o valor total do ativo

problematico.
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7.3.4. Composicao da perda estimada por estagio

Perda estimada por estagio

C&A Pay
30/09/2026
Carteira
Cartdo de crédito C&A Pay (Private . P?rda % Cobertura
Label) A Vencer Vencida Total estimada
Estéagio 1 738.271 16.232 754.503 25.990 3,44%
Estagio 2 18.913 26.883 45.796 22.360 48,83%
Estagio 3 - Até 360 dias 6.317 134.400 140.717 109.757 78,00%
Estagio 3 - Acima de 360 dias - 153.375 153.375 140.367 91,52%
Saldo carteira ativa (on balance) 763.501 330.890 1.094.391 298.474 27,27%
Limite de crédito disponivel (Off
Balance) 616.805 550 0,09%
Total Geral 1.711.196 299.024 17,47%
indice de cobertura sobre carteira de crédito 27,32%
C&A Pay
31/12/2025
Carteira
Cartdo de crédito C&A Pay (Private . P.erda % Cobertura
A Vencer Vencida Total estimada
Label)
Estagio 1 843.010 12.389 855.399 20.995 2,45%
Estagio 2 12.109 23.281 35.390 12.091 34,16%
Estagio 3 - Até 360 dias 6.314 140.485 146.799 119.530 81,42%
Estagio 3 - Acima de 360 dias - 176.542 176.542 171.020 96,87%
Saldo carteira ativa (on balance) 861.433 352.697 1.214.130 323.636 26,67%
Limite de crédito disponivel (Off
Balance) 788.743 155 0,02%
Total Geral 2.002.873 323.791 16,17%
indice de cobertura sobre carteira de crédito 26,68%

8. Estoques

8.1. Politica contabil

Os estoques sao mensurados ao menor valor entre o custo médio de aquisicdo e o valor realizavel
liquido, que corresponde ao prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos adicionais estimados necessarios para a realizacao da venda. Os custos dos estoques incluem
os custos de transporte até os centros de distribuicdo, custos incorridos na preparacdo dos
despachos das mercadorias nos centros de distribuicdo para as lojas, e impostos ndo recuperaveis.
O custo do estoque, é deduzido de bonificagdes recebidas de fornecedores, do ajuste a valor
presente da compra de mercadorias a prazo e dos efeitos de ganho ou perda de hedge accounting
de fluxo de caixa sobre as mercadorias importadas. Os custos dos estoques sdo realizados de acordo
com o giro e venda na rubrica de custo de mercadoria vendida na demonstragao do resultado.
A provisdo para perda nos estoques é estimada com base em dados histéricos de furtos de
mercadoria, bem como provisdes para mercadorias com margens negativas, mercadorias obsoletas
e avariadas. As perdas reais sao determinadas por meio de inventarios fisicos realizados anualmente.
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8.2. Composicao dos estoques

Controladora e Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Mercadorias para revenda 1.208.789 1.121.082
Ajuste a valor presente (27.928) (30.112)
Perdas estimadas (54.760) (53.491)
Mercadoria ao valor realizavel liquido 1.126.101 1.037.479
Importagdes em andamento 158.497 111.906
Mercadorias vendidas em transito para entrega aos clientes 4,651 429
Estoque de matéria prima 3.268 1133
Adiantamento a fornecedor de matéria-prima - 57
Mercadoria em poder de terceiros 7 -

1.292.524 1.154.866

As taxas de desconto utilizadas para o calculo do ajuste a valor presente dos estoques foram de
1,08% a.m. e 1,17% a.m., em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respectivamente,
refletindo as condi¢cdes de mercado e os prazos das transa¢des na data de sua contratacdo.

8.3. Movimentacao das perdas estimadas

Controladorae
Consolidado

Saldo em O1de janeiro de 2025 43.180
(+) Perdas estimadas 106.127
(-) Baixa por utilizacdo (95.816)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 53.491
(+) Perdas estimadas 86.535
(-) Baixa por utilizacdo (85.266)

Saldo em 30 de setembro de 2026 54.760

A C&A realiza inventdrios periddicos de produtos com alto risco de perda ao longo do ano e,
anualmente, realiza inventarios completos de todos os itens. Durante esses inventarios, os ajustes
identificados sdo considerados como perdas efetivadas, utilizando as provisdes para perdas de
inventdrio registradas para esse fim. Essa provisao, juntamente com as perdas efetivadas, é refletida
na demonstracdo do resultado, na linha de "custo das mercadorias vendidas".
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9. Tributos arecuperar

9.1. Politica contabil

Sdo considerados tributos a recuperar os tributos gerados nas operagdes usuais da C&A, que
poderdo ser compensados e/ou restituidos por ela, e tributos derivados de acdo judicial em que for
praticamente certo que ocorrerd uma entrada de beneficios econdmicos e puder ser mensurado
com razoavel certeza.

9.2. Composicao dos tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025

PIS/COFINS a¢des judiciais 592.900 763.700 592.900 763.700
PIS/COFINS corrente 195.149 183.294 195.149 183.294
ICMS corrente (a) 302.712 163.534 302.712 163.534
ICMS acdes judiciais 111.626 110.761 111.626 110.761
IRRF - Imposto de renda retido na fonte 10.465 19.063 11.073 19.680
Outros (b) 11.094 10.627 11.204 10.627

1.223.946 1.250.979 1.224.664 1.251.596
Ativo circulante 705.478 459.615 706.196 460.232
Ativo ndo circulante 518.468 791.364 518.468 791.364

a) Durante o exercicio de 2026, até 30 de setembro, a Companhia adquiriu créditos de ICMS no valor nominal acumulado de
R$173.178, os quais vém sendo utilizados no curso normal de suas operacdes, mediante compensacdo com o ICMS a recolher
apurado nas operagdes proprias.

b) Refere-se, substancialmente, a créditos previdenciarios e IPTU.

9.2.1. Expectativa de realizacdo dos tributos a recuperar

Com base nas projecdes elaboradas pela Administracdo, o montante de tributos a recuperar,
registrado nos ativos circulantes e ndo circulantes, apresenta a seguinte expectativa de realizacdo
em 30 de setembro de 2026:

Ano Controladora Consolidado
out a dez/2026 231.647 232.050
2027 564.323 564.638
2028 368.841 368.841
2029 39.878 39.878
2030 a 2031 19.257 19.257
Total 1.223.946 1.224.664
Ativo circulante 705.478 706.196
Ativo nao circulante 518.468 518.468

A Administracdo avalia continuamente a capacidade de utilizacdo desses tributos, e ndo espera
nenhuma perda por recuperabilidade.
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9.2.2. PIS/COFINS a¢oes judiciais
Controladora e Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS (a) 284.799 337.463
Acdo Judicial Zona Franca de Manaus (b) 128.153 161.287
Acdo Judicial Lei do Bem (c) 124.089 177.234
ICMS-ST na base de célculo do PIS e da COFINS (d) 55.859 87.716
592.900 763.700

Movimentagoes:
30/09/2026 30/09/2025

Saldo inicial 763.700 804.944

(-) Compensac¢des (213.668) (91.434)

(+) Reconhecimento do principal 3.468 7.247

(+) Reconhecimento dos juros + atualizagdes 39.400 46.972

Saldo final 592.900 767.729

(a)

(b)

(c)

(d)

ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

A Companhia possui duas a¢des judiciais sobre o tema que transitaram em julgado em 28 de
fevereiro de 2019 e 23 de fevereiro de 2022, respectivamente, com decisdes favoraveis. O
saldo da primeira a¢do foi integralmente compensado até outubro de 2025 e a compensagdo
da segunda acdo iniciou-se em janeiro de 2026.

Crédito Acao Judicial Zona Franca de Manaus (ZFM)

Em 30 de novembro de 2020 ocorreu o transito em julgado favordvel a Companhia, em que
foi reconhecido o direito em equiparar as vendas realizadas na ZFM a exportacdo e, portanto,
em reconhecer a nao incidéncia do PIS e da COFINS sobre as receitas geradas na ZFM, bem
como o direito de fruicdo do beneficio do REINTEGRA.

Crédito Acao Judicial Lei do Bem

Em 18 de marg¢o de 2023, houve o transito em julgado do processo no ambito do Supremo
Tribunal Federal (STF), com decisdao favordvel a Companhia, convalidando o direito ja
reconhecido pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) em 27 de outubro de 2022, reconhecendo
o direito de usufruir do beneficio de reducdo a zero das aliquotas do PIS e da COFINS, prevista
pela Lein?11.196/2005 (conhecida como “Lei do Bem”), para a venda a varejo de smartphones
produzidos no pais até 31 de dezembro de 2018.

ICMS-ST na base de calculo do PIS e da COFINS

Em decisdo unanime proferida pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), no julgamento do
Tema Repetitivo n2 1.125, foi firmada a tese de que o ICMS-ST ndo compde a base de calculo
da Contribuicdo ao PIS e da COFINS devidas pelo contribuinte substituido no regime de
substituicdo tributaria progressiva. A Companhia possui duas a¢des judiciais relacionadas ao
tema, ambas com transito em julgado e créditos tributarios devidamente habilitados. Em
junho de 2026, a Companhia iniciou a compensagao dos créditos tributarios decorrentes de
uma dessas ac¢des. Adicionalmente, a compensagao dos créditos tributdrios decorrentes da
segunda ac¢ao judicial teve inicio em setembro de 2026.
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9.2.3. PIS/COFINS corrente

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia assessorada por especialistas
juridicos externos e internos, conforme o conceito de insumo definido pelo STJ nos temas N*779
e 780, apropriou-se de créditos de PIS e COFINS sobre despesas consideradas essenciais ou
relevantes para sua atividade, e de créditos de PIS e COFINS relacionados a devolugbes de
vendas, no montante total de R$238.306.

9.2.4, Créditos relativos ao ICMS

(a) Crédito Acao Judicial Aliquota do ICMS sobre o fornecimento de energia elétrica

Em dezembro de 2021 o0 Supremo Tribunal Federal (STF), em sede de repercussao geral (Recurso
Extraordinario 714.139/SC), fixou o entendimento pela aplicacdo da aliquota geral, em detrimento
da aliquota majorada, relativa ao ICMS incidente sobre a energia elétrica e servicos de
telecomunicacdo. Assim, embora sem o transito em julgado em suas a¢des distribuidas entre os
anos de 2015 e 2016, a Companhia reconheceu contabilmente sua melhor estimativa. O saldo
atualizado em 30 de setembro de 2026 ¢ de R$88.372 (R$93.582 em 31 de dezembro de 2025).

(b) Crédito Acao Judicial DIFAL - venda consumidor final ndo contribuinte do ICMS

Em 30 de margo de 2022, houve o transito em julgado do leading case (RE 1287019), referente ao
Tema 1093, julgado pelo STF em sede de repercussdo geral, que declarou inconstitucional a
cobranca da Diferenca de Aliquotas do ICMS - DIFAL nas operacdes interestaduais envolvendo
consumidores finais ndo contribuintes do imposto, até que fosse editada lei complementar a este
respeito. Diante deste cendrio, a Companhia reconheceu contabilmente os valores de suas acoes
judiciais ajuizadas em dezembro de 2018, cujo saldo atualizado é de R$20.370 (R$19.134 em 31de
dezembro de 2025).
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10. Imposto de renda e contribuic¢ao social

10.1. Politica contabil

Ativos e passivos tributarios sdo mensurados ao valor recuperdvel esperado ou ao valor a pagar as
autoridades fiscais. O imposto de renda e contribuicdo social é calculada com base nas aliquotas de
15%, acrescida de um adicional de 10% sobre o lucro tributdvel que exceder R$20.000 a cada més
para o imposto de renda, e de 9% sobre o lucro tributdvel para a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), com excecdo da empresa C&A Pay cuja aliquota aplicdvel a partir de abril de 2026, é
de 12%, conforme legislacdo especifica. Ressalta-se que o imposto diferido ja se encontra registrado
considerando a aliquota de 12%, em funcdo do momento estimado de realizacdo dos respectivos
tributos. Prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social sdo resultados negativos apurados
em periodos anteriores que podem ser compensados até o limite de 30% do lucro tributavel
apurado em cada exercicio, sem prazo de prescri¢cdo para compensacao.

O IRPJ e CSLL diferidos sdo reconhecidos quando existe uma diferenca temporaria entre os saldos
fiscais e contdbeis, dado que os créditos e débitos tributdrios ndo estdo sujeitos a prazos
prescricionais, e sdo decorrentes principalmente de provisdes para diferencas entre caixa e
competéncia, prejuizos fiscais, operacdes de arrendamento, bases negativas e provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas. Os créditos estdo consubstanciados na continuidade da
rentabilidade de suas operagoes.

Para fins de divulgacdo o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido de IRPJ
e CSLL da mesma entidade tributdvel. Em 27 de dezembro de 2024, foi publicada a Lei n215.079, que
instituiu o Adicional da CSLL com o objetivo de adequar a legislacdo brasileira as Regras GloBE,
alinhando o pais ao Pilar 2 do Projeto BEPS da OCDE, cuja diretriz estabelece uma aliquota minima
global de 15% para grupos multinacionais com faturamento anual superior a € 750 milhdes.

A Companhia monitora continuamente as projecoes de resultado tributdvel e os ajustes ao lucroreal,
a fim de garantir a observancia do limite minimo da aliquota efetiva da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL). Nesse contexto, a expectativa é de que nao haja a incidéncia do adicional de
CSLL instituido pela Lei n215.079/24 no exercicio social de 2026.

A Administracdo exerce julgamento significativo para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e no nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Ao final de cada exercicio, a
recuperabilidade dos tributos diferidos é avaliada, e baixas sdo efetuadas na extensdo em que ndo
seja mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir sua utilizagdo.
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10.2. Composicao dos tributos diferidos

Prejuizos fiscais e bases negativas (a)

Diferencas temporarias
Arrendamentos CPC 06 (R2) - IFRS 16
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
Provisdo para perda de estoques e contas a receber
Provisdo perda de imobilizado e ativo de direito de
uso

Provisdo para participacdo no lucro - ICP
Ajustes a valor justo
Plano de remuneragdo baseado em a¢des
Provisdo de gastos para devolugao de lojas
Provisdo para despesas operacionais
Outras (b)

Ativo fiscal diferido
Arrendamentos CPC 06 (R2) - IFRS 16
Créditos extemporaneos (c)
Ajustes a valor presente

Passivo fiscal diferido

Saldo liquido de ativo fiscal diferido

Controladora

Consolidado

Saldo em Saldoem Saldo em Saldo em

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
275.386 342.804 275.386 342.804
622.216 610.823 622.216 610.823
43,706 62.719 44,499 63.428
40.790 38.851 42.024 39.853
2.345 2.495 2.345 2.495
8.697 24.820 8.958 25.347
399 1.539 399 1.539
8.614 12.674 8.614 12.674
14.274 13.985 14.274 13.985
46.435 44225 46.435 44225
59.367 47.066 12.324 5.155
1.122.229 1.202.001 1.077.474 1.162.328
(507.557) (501.346) (507.557) (501.346)
(39.568) (163.494) (39.568) (163.494)
(15.445) (7.740) (15.445) (7.740)
(562.570) (672.580) (562.570) (672.580)
559.659 529.421 514.904 489.748

(a) Na&o sdo constituidos tributos diferidos na controlada Orion, pois a Companhia entende que ndo é provavel a geracdo de lucros
tributaveis futuros para sua utilizacdo, com base na avaliagdo realizada em 30 de setembro de 2026. O saldo ndo constituido
desses tributos diferidos perfaz o montante de R$ 22.544 em 30 de setembro de 2026 (R$22.809 em 31 de dezembro de 2025).

(b) Inclui provisoes de fretes, provisdes de beneficios, honorarios advocaticios e dgio FIDC.

(c)  Os passivos fiscais diferidos decorrem, principalmente, de créditos tributdrios reconhecidos em razdo de ag¢des judiciais com

expectativa de realizagdo futura por meio de compensagdo. Considerando o entendimento da Administracdo, suportado por

pareceres juridicos externos, de que a tributagdo dos ganhos associados a tais créditos ocorre no momento de sua efetiva realizagdo,
os correspondentes efeitos tributarios foram registrados como passivos fiscais diferidos e serdo revertidos a medida que os créditos

forem utilizados.

10.3. Conciliacdo da taxa efetiva

Lucro antes dos impostos sobre o lucro
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social a
aliquotas nominais - 34%

Ajustes para obtencdo da aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial
Inovacdo tecnoldgica - P&D
Juros atualizacdo SELIC sobre Indébito Tributdrio
Diferenca de aliquota - controlada financeira
Outros
Imposto de renda e contribuic¢do social sobre o lucro
Corrente
Diferido

Aliquota efetiva

Controladora

Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

473.359 343205 486.983 365982
(160.942)  (116.690)  (165.574)  (124.434)
8.380 15.120 . -
9.212 10.952 9.212 10.952
14.357 21.061 14.383 21.072

- - (646) -

5.483 209 5.490 283
(123.510)  (69.348) (137.135) _ (92.127)
(152.573) (50.310) (161.221)  (55.819)
29.063 (19.038) 24.086  (36.308)
(123.510)  (69.348) (137.135)  (92.127)
26% 20% 28% 25%
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1. Investimentos

1.1. Politica contabil

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial nas informacdes contadbeis intermedidrias individuais. Apds a aplicacdo
desse método, a Companhia avalia se é necessdrio reconhecer uma perda adicional do valor
recuperdvel sobre os investimentos em suas controladas. Em cada data de fechamento do balan¢o
patrimonial, a Companhia verifica se ha evidéncia objetiva de que o investimento nas controladas
sofreu perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal evidéncia, a Companhia calcula o
montante da perda como a diferenca entre o valor recuperavel das controladas e o valor contabil,

reconhecendo a perda na demonstracdo do resultado.

11.2. Informagdes sobre investimentos em controladas

30/09/2026
Participacdo Patrimonio Receita Lucro  Valor contabildos Equivaléncia
Controladas aciondria Ativo Passivo liquido Bruta Liquido investimentos patrimonial
Orion 100,00% 15.966 (2.942) 13.024 - 644 13.024 b44
C&A Pay Holding 99,99% 278.457  (38.452) 240.005  39.523 24.005 240.004 24.004
Total 253.028 24.648
31/12/2025
Controladas Participacdo Patrim6nio Receita Lucro Valor contabil dos Equivaléncia
aciondria Ativo Passivo liquido bruta Liquido investimentos patrimonial
Orion 99,99% 14.002 (1.621) 12.381 712 1219 12.380 1219
C&A Pay Holding 99,99% 352262 (109.656)  242.606 56.106 65.562 242.606 65.562
Total 254.986 66.781
11.3. Movimentac¢do dos investimentos
C&A Pay
Orion Holding Total
Saldos de investimentos em 31 de dezembro de 2025 12.380 242.606 254.986
(+/-) Equivaléncia patrimonial 644 24.004 24.648
(-) Dividendos - (26.839) (26.839)
(+) Aquisicdo de participacado nas controladas - -
(+/-) Outros resultados abrangentes - 233 233
Saldos de investimentos em 30 de setembro de 2026 13.024 240.004 253.028
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12. Imobilizado

12.1. Politica contabil

Os bens sdo registrados ao custo de aquisicao, formacao ou construcdo, deduzidos dos impostos
recuperaveis. Incluem a estimativa para restauracao de loja, quando ndo incluida em direitos de uso,
e sdo reduzidos por depreciacdo e estimativa de desvalorizacdo (impairment). A depreciagcdo é
calculada pelo método linear, considerando a vida util estimada dos bens. No inicio de cada
exercicio, a vida util estimada, o custo de restauracdo e os métodos de depreciacdo sao revisados,
considerando a expectativa de uso dos ativos, o planejamento das reformas das lojas e evidéncias
de uma vida util diferente da registrada. Essa avaliacdo € documentada em laudo por especialistas
da C&A. Quaisquer mudancas nas estimativas sdo contabilizadas prospectivamente.

Um item do ativo imobilizado é baixado quando ¢é alienado, quando a entidade perde o controle
sobre ele ou quando ndo se espera mais a geracdo de beneficios econdmicos futuros. Nesse
momento, é reconhecido o ganho ou a perda decorrente da operacdo, mensurado pela diferenca
entre o valor liquido de venda e o valor contdbil do ativo.

12.2. Composicao do ativo imobilizado (Controladora e Consolidado)

Depreciacdao

Red. Valor

Imobilizado Custo acumulada Recuperavel 30/09/2026

Benfeitorias 1.651.728 (1.054.799) (2.509) 594.420
Moveis e utensilios 788.444 (457.388) - 331.056
Maquinas e equipamentos 264.396 (119.472) - 144.924
Equipamentos de Informatica 362.892 (276.568) - 86.324
Imobilizado em andamento 29.125 - - 29.125
Custo estimado de devolucao de lojas 2.912 (2.123) - 789
Terrenos 126 - - 126

3.099.623 (1.910.350) (2.509) 1.186.764

Imobilizado Custo Depreciacdo  Red.Valor 54,15 7025
acumulada Recuperavel

Benfeitorias 1.620.259 (1.061.434) (2.868) 555.957
Moveis e utensilios 735.366 (416.999) @7 318.340
Maquinas e equipamentos 217.343 (114.994) 23) 102.326
Equipamentos de Informatica 325.955 (255.475) (26) 70.454
Imobilizado em andamento 9.192 - - 9.192
Custo estimado de devolucao de lojas 3.086 (2.043) - 1.043
Terrenos 126 - - 126
Veiculos 20 (20) - -

2.911.347 (1.850.965) (2.944) 1.057.438

A C&A nao possui bens do ativo imobilizado dados em garantia de dividas, financiamentos ou outras
obriga¢des assumidas pela Companhia.
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12.2.1.

Maquinas e equipamentos

Moéveis e utensilios

Equipamentos de

informatica

Benfeitorias (a)

Terrenos

Imobilizado em andamento

Custo estimado de

devolucdo de lojas

Total

(a)
vida util desses bens.

(b)

Movimentag¢ao do imobilizado (Controladora e Consolidado)

Taxa média Saldo em Reversio Saldo em
X ! 31de Adicoes Deprecia . Transfe- M 30de
anual de o Baixas o . Red. Valor
depreciacio dezembro (b) -¢do réncias Recuperdvel setembro
de 2025 de 2026
7% 102.326 10 (6.692) (356) 49.613 23 144.924
1% 318.340 46.773 (43.689) (90) 9.695 27 331.056
20% 70.454  29.908 (21.997) (12)  7.945 26 86324
9% 555.957 - (64.689) (6.961) 109.754 359  594.420
- 126 - - - - - 126
- 9192 196.940 - - (177.007) - 29.125
) 1.043 108 (122) (240) - - 789
1.057.438 273.739 (137.189) (7.659) - 435 1.186.764

As benfeitorias incluem ativos diversos como obras civis, luminosos, sistema de incéndio etc. A taxa de deprecia¢do é definida pela

Durante o periodo findo em 30 setembro de 2026, a C&A adquiriu R$273.739 de ativos imobilizados, dos quais R$62.707

encontram-se como contas a pagar registradas em fornecedores (R$213.618 durante o mesmo periodo de 2025 dos quais R$49.719
encontravam-se como contas a pagar) e R$93.235 foram desembolsados em 2026 referente aquisi¢cdes ocorridas anteriormente &
31 de dezembro de 2025 (no exercicio de 2025 foram desembolsados R$85.821, referente aos anos anteriores).

Taxa média Saldo em Reversdo Saldo em
31de Adicoes Deprecia . Transfe- (constituicdo) 30de
anual de - Baixas A
depreciacio dezembro (b) -¢do réncias Red. Va!or setembro
de 2024 Recuperavel de 2025
Maquinas e equipamentos 7% 88.990 249  (5.516) (152) 1.092 142 84.805
Moveis e utensilios 1% 228.459  70.128 (35.555) (2.587) 1.279 2.926 274.650
Equipamentos de
informatica 20% 64.026 10.012 (19.197) (2.018) 543 91 53.457
Benfeitorias (a) 9%  434.292 70 (54.809) (5.469) 83.550 161  457.795
Terrenos - 126 - - - - - 126
Imobilizado em andamento - 5.448 133.159 - - (96.464) - 42143
Ativo em poder de terceiro - 227 - - - - - 227
Custo estimado de
devolucdo de lojas - 2.146 - (213) (694) - - 1.239
Total 823.714 213.618 (115.290) (10.920) 0 3.320 914.442
13. Intangivel
13.1. Politica contabil

Ativos intangiveis com vida util definida (softwares, sistemas e fundo de comércio) sdo registrados
ao custo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas de valor recuperavel. Sistemas de
informatica contempla os gastos com licenciamento de softwares e com o desenvolvimento interno

de sistemas.

Os dispéndios com desenvolvimento que correspondem a gastos diretos com pessoal e servicos,
sdo capitalizados como ativos intangiveis quando atendem aos seguintes critérios: viabilidade
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técnica para conclusdo do projeto, intencao e capacidade de uso ou comercializacdo, geracdo de
beneficios econbmicos futuros e possibilidade de mensuracdo confidvel dos custos envolvidos. Os
gastos relacionados a manutencdo e a pesquisa sdo reconhecidos diretamente como despesa no
resultado do exercicio.

A amortizacdo desses ativos tem inicio quando estdo disponiveis para uso, sendo calculada pelo
método linear com base na vida util estimada. A vida util e o método de amortizacdo sdo revisados
ao final de cada exercicio, e mudancas nas estimativas sdo contabilizadas prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida util indefinida estao sujeitos a testes de recuperabilidade realizados
anualmente.

13.2. Composicao do intangivel (controladora e consolidado)

30/09/2026 31/12/2025
Custo Amortizacdo Red. Valor Saldo Custo Amortizacdo Red. Valor Saldo
acumulada Recuperavel Contabil acumulada Recuperavel Contabil

Sistemas de informatica 1172250  (830.307) (375) 341.568 1.076.698 (693.705) (384) 382.609
Fundo de comércio - - - - 77.273 (58.910) - 18.363
Direito de exploragdo de

servicos financeiros 415.000 - - 415.000 415.000 - - 415.000
Intangivel em andamento 22.420 - - 22.420 33.759 - - 33.759
Total 1.609.670 (830.307) (375) 778.988 1.602.730 (752.615) (384) 849.731

A Companhia detém um ativo intangivel com vida util indefinida: o direito de exploracdo de servicos
financeiros. Esse direito foi adquirido em 12 de dezembro de 2021 e ndo possui prazo determinado
para sua utilizacdo. A operacdo foi registrada pelo valor de aquisicdo de R$ 415.000. Embora néo
tenha havido 4gio na transacdo, em razdo da natureza do ativo, anualmente é realizado o teste de
recuperabilidade.

13.3. Movimentacio do intangivel (controladora e consolidado)

-~ Saldo - Saldo
Taxa média - Reversdao
em3lde Adigoes N . - em30de
anual de Amortizacdo Baixas Transferéncia« Red. Valor
amortizacido dezembro @ Recuperavel setembro de
$9°  de 2025 P 2026
Sistemas de informatica 18,50% 382.609 - (136.613) (36) 95.599 9 341.568
Fundo de comércio (b) 10,00% 18.363 - (2.512) - (15.851) - -
Direito de exploragdo de
servicos financeiros - 415.000 - - - - - 415.000
Intangivel em andamento - 33.759  91.056 - - (102.395) - 22.420
Total 849.731 91.056 (139.125) (36) (22.647) 9 778.988

(@) Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2026, a C&A adquiriu R$ 91.056 & conta de intangiveis, referente a sistemas. Deste
valor, R$ 12.878 est&o registrados como contas a pagar em fornecedores, e R$29.982 foram desembolsados em 2026, referentes a
aquisi¢cdes ocorridas antes de 31 de dezembro de 2025.

(b) Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia realizou a transferéncia dos valores registrados como fundo
de comércio, relacionados a pontos comerciais, de intangivel para o direito de uso, no montante de R$ 22.647, de forma a refletir
adequadamente a apresentacao nas demonstragdes financeiras intermedidrias.
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-~ Saldo - Saldo
Taxa média Reversdo
anual de em 31de Adicées Amortizacdo Baixas Transferéncias Red. Valor em 30 de
amortiza¢do dezembro Recuperavel setembro de
de 2024 2025
Sistemas de informética 18,5% 438.131 - (138.138)  (5.632) 76.401 6.161 376.923
Fundo de comércio 10,0% 20.833 - (2.527) (575) 150 575 18.456
Direito de exploragdo de
servicos financeiros indefinido 415.000 - - - - - 415.000
Intangivel em andamento 18.843 84.767 - - (76.551) - 27.059
Total 892.807 84.767 (140.665) (6.207) - 6.736 837.438

14. Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

14.1. Politica contabil

A Administracdo revisa, ao final de cada exercicio, o valor contabil liquido dos ativos para avaliar
possiveis eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de valor recuperavel. Quando identificadas tais evidéncias e
constatado que o valor contdbil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma estimativa de
desvalorizacao (impairment), ajustando o valor contdbil ao valor recuperdvel. O valor recuperavel
de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa é definido como o maior entre o valorem uso e o
valor liquido de venda. Cada loja é considerada uma unidade geradora de caixa independente, com
excecdo da loja localizada no Shopping Iguatemi de Sao Paulo, que é considerada uma loja conceito,
e gera beneficios para as demais operagdes da C&A.

A Companhia utiliza como indicativo de perda de valor recuperdvel as lojas que, ao final do exercicio,
apresentam EBITDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo) negativo e/ou
que sofreram impairment no ano anterior. Para tanto, as lojas devem ter mais de trés anos de
operacdo, idade em que sdo consideradas maduras pela Companhia.

O ativo intangivel com vida util indefinida, referente ao direito de exploracdo dos servicos
financeiros, é submetido a testes de impairment anualmente.

A avaliacdo da reducdo ao valor recuperavel é baseada em previsdes e orcamentos financeiros
detalhados, elaborados separadamente pela Administracdo para cada unidade geradora de caixa a
qual os ativos estdo alocados. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada
aos fluxos de caixa futuros, com premissas-chave baseadas na experiéncia passada e alinhadas a
fontes externas de informacéo.

Além disso, a Companhia registra estimativa para reducdo ao valor recuperdvel em casos de
fechamento de lojas, quando estas sdo aprovadas pela Administracdo. A estimativa para perda é
constituida no montante estimado para baixa de ativos, sendo revertida no momento da efetiva
baixa.

14.2. Avaliacdao do valor recuperavel por unidade geradora de caixa (UGC)

A Companhia utilizou projecdes de fluxo de caixa, apds o imposto de renda, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela Administragdo, observando a consisténcia com os resultados
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apresentados no passado. Para a elaboracdo do fluxo de caixa descontado, foram consideradas as
mesmas premissas e critérios utilizados na Demonstracao Financeira referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, a qual pode ser consultada para obtencao de informagdes adicionais e
detalhamento das estimativas consideradas.

Na data base 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha provisdao
para reducdo ao valor recuperavel de seus ativos, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Operag¢oes descontinuadas,

Natureza Teste de recuperabilidade reformas e encerramentos de Total
lojas
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Imobilizado (2.509) (2.509) - (435) (2.509) (2.944)
Intangivel - - (375) (384) (375) (384)
Subtotal (2.509) (2.509) (375) (819) (2.884) (3.328)
Direito de uso (4.013) (2.015) - (1.419) (4.013) (3.434)
Total (6.522) (4.524) (375) (2.238) (6.897) (6.762)

14.3. Avaliacdo do valor recuperavel do ativo intangivel sem vida atil definida

A recuperabilidade do ativo “direito de exploracdo dos servicos financeiros” é avaliada anualmente
com base no método de valor em uso, utilizando as melhores estimativas fornecidas pela
Administracdo quanto ao desempenho futuro do negécio.

O valor recuperdvel do ativo “direito de exploracdo dos servicos financeiros” é superior ao seu valor
contabil, e por este motivo, nenhuma estimativa para perda ao valor recuperavel é reconhecida.

15. Arrendamentos

15.1. Politica contabil

Um contrato é ou contém um arrendamento se por meio dele é transferido o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao, para o qual é necessario
avaliar se:

0) o contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e
pode ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um
ativo fisicamente distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo,
entdo o ativo ndo é identificado;

(i) a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do
uso do ativo durante o periodo do contrato; e

(iii)  a Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo. A Companhia tem o direito de
tomada de decisao para alterar como e para qual finalidade o ativo € usado, se:

» tem o direito de operar o ativo, ou
* projetou o ativo, de forma que predetermina como e para qual finalidade serd usado.
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No inicio do contrato, a Companhia reconhece um ativo com direito de uso e um passivo de
arrendamento que representa a obrigacdo de efetuar os pagamentos relacionados ao ativo
subjacente do arrendamento.

A C&A utilizou, como componente do custo, os valores de pagamentos de arrendamento fixos ou
fixos em esséncia, que seriam os pagamentos minimos acordados em contratos com pagamentos
varidveis de acordo com atingimento de receitas, brutos de PIS e COFINS. Aos montantes de ativo
por direito de uso também sdo adicionados os pagamentos antecipados de arrendamentos e
provisdes para restauracdo de lojas, deduzidos dos incentivos recebidos de arrendadores. Os
valores de pagamentos especificamente varidveis sdo reconhecidos mensalmente como despesas
operacionais.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio do contrato, descontados usando a taxa de
juros incremental, definida como a taxa de juros nominal (com inflacdo) equivalente a que a C&A
teria ao contratar um empréstimo por prazo semelhante e com garantia semelhante.

A C&A aplica julgamento para determinar o prazo de arrendamento dos contratos de aluguel de
lojas, centros de distribuicdo e escritério. O prazo considera o periodo ndo canceldvel e os periodos
cobertos por op¢des de renovacao que a Companhia esteja razoavelmente certa de exercer. Nessa
avaliacdo, a C&A considera os fatos e circunstancias que criam incentivo economico para permanecer
no imdvel, entre eles o direito a renovacao previsto na Lei n28.245 (Lei do Inquilinato), o histérico de
renovacdo de seus contratos e os investimentos relevantes em benfeitorias. A avaliacdo sobre o
exercicio dessas op¢des tem impacto no prazo do arrendamento e pode afetar significativamente o
valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso reconhecidos.

Com base no histérico, as renovagdes costumam ser negociadas préximas ao vencimento, com
prazos e valores substancialmente diferentes dos contratos anteriores. Por isso, a C&A as trata como
novos contratos na data da assinatura e ndo as antecipa no prazo do arrendamento, exceto quando
a Companhia adota um novo modelo de reforma de lojas, de maior escopo e investimento, aprovado
com horizonte de retorno de 10 anos. Com isso, passa a reavaliar o prazo do arrendamento:

(i) na conclusdo da reforma ou ampliacdo da loja; e
(ii) na assinatura de novo contrato ou aditivo.

Nesses casos, o prazo passa a ser de 10 anos contados da reinauguracdao da loja, ou o prazo
contratual, se maior. O passivo de arrendamento é remensurado com a taxa incremental vigente na
data da reavaliacdo, em contrapartida ao ativo de direito de uso.

15.2. Taxade jurosincremental

A C&A determina suas taxas de juros incrementais com base nas curvas de créditos disponibilizadas
pela ANBIMA, que refletem diferentes prazos e niveis de risco no mercado secundario. As taxas
extraidas sdo ajustadas a realidade da C&A, considerando seu perfil de crédito. As taxas sao
atualizadas mensalmente e a cada novo contrato de arrendamento.
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Taxas incrementais por prazos de contrato praticadas em 30 de setembro de 2026 e 31de dezembro
de 2025:

30/09/2026 31/12/2025
Taxa Real Taxa Nominal Taxa Real Taxa Nominal
Prazos dos contratos (% a.a.) (% a.a.) (% a.a.) (% a.a.)
deOa3anos 7.8 14,5 61-9,4 14,1-16,3
de3a5anos 8,4-8,8 14,6 - 14,9 6,4-82 13,9 - 16,1
de5aéanos 8,3-88 13,1-14,9 62-76 13,5-15,6
de 6 anos a 10 anos (ou mais) 6,5-8,7 14 -15,1 6,6 -9 14,2 -17,2

Movimentacao de saldos do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento (Controladora
e Consolidado)

15.2.1. Movimentac¢do do ativo de direito de uso

Ativo por direito de uso Passivo de

Iméveis Equipamentos Total arrendamento

Saldo em 31de dezembro de 2025 1.452.449 22.099 1.474.548 (1.780.243)
Amortizagdo (282.550) (4.344) (286.894) -
Encargos financeiros - - - (151.935)
Pagamentos de principal - - - 277.788
Pagamentos de juros - - - 144.967
Provisdo para custos de desmontagem 987 - 987 -
Pagamentos antecipados (303) - (303) -
Fundo de comércio 22.647 - 22.647 -
Contratos novos 73.033 - 73.033 (73.033)
Rescisdes contratuais (579) - (579) 1.633
Remensuragdo 231.236 787 232.023 (232.023)
Saldo em 30 de setembro de 2026 1.496.920 18.542 1.515.462 (1.812.846)
Passivo circulante (356.141)
Passivo nao circulante (1.456.705)

O montante apresentado acima ndo esta deduzido dos créditos de PIS/COFINS sobre o pagamento
de arrendamentos, no valor de R$37.769 (R$48.585 em 2025), e sobre os juros, no valor de R$12.667
(R$15.360 em 2025). Esses créditos foram registrados diretamente no resultado como redutores da
despesa de amortizacdo e de juros. No periodo findo em 30 de setembro de 2026, houve renovacao
de 14 contratos, 11 novos contratos e 2 encerrados (No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
houve a renovacdo de 30 contratos, 21 novos contratos e 4 encerrados).

15.3. Comparacio de projecoes de arrendamentos entre os cendrios

Atendendo ao Oficio Circular CYM/SNC/SEP n® 02/2019 e com o objetivo de proporcionar ao
mercado uma visdo completa dos diversos efeitos que surgem com a aplicacdo de modelos com e
sem inflacdo no fluxo de pagamentos minimos dos arrendamentos, usando uma mesma taxa de juros
incremental para desconto (6,5% a 14,9%), sdo apresentados a seguir os saldos comparativos do
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passivo do arrendamento do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de amortizacdo do
atual exercicio social de acordo com os seguintes cenarios:

Taxa Incremental Fluxo de pagamentos futuros

Nominal Com projecao da inflagdo

“ Nominal Sem projecao da inflagdo

O cenario 2 foi o adotado pela C&A para o periodo findo em 30 de setembro de 2026, conforme
determina o CPC 06 (R2) / IFRS16. Apresentamos abaixo os saldos comparativos do passivo de
arrendamento:

30/09/2026
Cenéarios Passivo de Encargos Despesa de Total de despesa
arrendamento financeiros depreciacao

Cenarlo 1 2.115.139 93.937 318.687 412.624
1.812.846 151.935 286.894 438.829
(contabilizado)
31/12/2025
Passivo de Encargos Despesa de
Cenarios 9 P Total de despesa
arrendamento financeiros depreciacao
Cena ' 1.951.336 113.770 414411 528.181

1.780.243 191.294 375.701 566.995
(contabilizado)

15.4. Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS (Controladora e
Consolidado)

Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos
mercantis, juntamente com o valor justo dos pagamentos minimos de arrendamento, sdo os
seguintes:
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30/09/2026 31/12/2025

Pagamentos Direito Potencial Pagamentos Direito Potencial
Com vencimento de PIS/COFINS (a) de PIS/COFINS (a)
Menos de um ano 538.465 (12.813) 547.966 (49.005)
De um a cinco anos 1.591.996 - 1.406.133 -
Mais de cinco anos 505.847 - 502.386 -
Total dos pagamentos minimos 2.636.308 (12.813) 2.456.485 (49.005)
Desconto ao valor presente dos (823.462) 4,356 (676.242) 16.711
pagamentos minimos
Valor presente dos 1.812.846 (8.457) 1.780.243 (32.294)

pagamentos minimos

Passivo Circulante 356.141 372743
Passivo N&o circulante 1.456.705 1.407.500

(a) Odireito potencial de PIS/COFINS corresponde ao valor que a C&A podera recuperar caso os pagamentos futuros de
arrendamentos se realizem. Com a promulgacdo da Emenda Constitucional 132/2023, esses pagamentos gerardo créditos de
PIS e COFINS apenas até 31 de dezembro de 2026, uma vez que essas contribui¢des serdo extintas e substituidas pela
Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS). A aliquota de referéncia aplicavel a CBS para 2027, calculada pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), ainda depende da definicdo do Senado Federal (nota 34).

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2026, a despesa relativa aos 8 contratos de
arrendamento varidvel foi de R$3.757 (14 contratos no mesmo periodo de 2025 no montante
R$3.560). As despesas relativas a arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor
totalizaram R$20.652 (R$18.975 no mesmo periodo de 2025), e se referem a aluguéis de impressoras,
empilhadeiras e lojas em acdo renovatéria de aluguel. Devido a baixa relevancia, ndo estdo sendo
apresentados o compromisso futuro dos pagamentos minimos dos arrendamentos de ativos de
baixo valor e contratos de curto prazo, bem como as despesas projetadas e a andlise de
sensibilidade dos arrendamentos varidveis.

A C&A ndo fornece imdveis em garantia para nenhuma de suas operagdes.
16. Fornecedores

16.1. Politica contabil

Fornecedores representam as obrigacdes da C&A decorrentes da compra de produtos, servicos,
gastos com ocupacao, imobilizado e intangivel. As opera¢des de compras de mercadorias a prazo
sdo ajustadas ao valor presente na data das transagdes. A contrapartida do ajuste a valor presente
dos fornecedores de mercadoria é efetuada contra os estoques e a recomposi¢cdo dos juros é
registrada pro rata die e lancada como despesa financeira. Para os demais fornecedores a
contrapartida do ajuste a valor presente e a recomposi¢cdo dos juros sdo efetuados diretamente
como despesa financeira.

As taxas de juros mensais utilizadas para o cdlculo a valor presente dos fornecedores em aberto em

30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 foram de 1,08% a.m. e 1,17% a.m.,
respectivamente.
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16.2. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Fornecedores de mercadorias 600.036 734.876 600.036 734.877
Fornecedores - Partes Relacionadas (a) 174.028 125.046 170.544 115.974
Fornecedores de materiais, ativos e servigcos 460.991 486.289 478.333 502.056
Ajuste a valor presente (19.414) (28.075) (19.414) (28.075)
1.215.641 1.318.136 1.229.499 1.324.832

Passivo circulante 1.215.641 1.318.136 1.229.499 1.324.832

(a) Refere-se astransacdes com C&A Sourcing relacionadas as compras de mercadoria importadas.

16.3. Obrigagoes de Risco Sacado

A C&A firma acordos de financiamento com seus fornecedores e a participa¢do no acordo € opcional
para eles. Os fornecedores que aderem ao acordo de financiamento recebem o pagamento
antecipado das faturas enviadas a C&A por meio de institui¢cdes financeiras externas, através do
pagamento de uma taxa a instituicdo financeira, da qual a C&A ndo é parte. Para que a instituicdo
financeira pague as faturas, os bens devem ter sido recebidos e as faturas devem ser aprovadas pela
C&A. Os pagamentos aos fornecedores antes da data de vencimento da fatura sdo processados pela
instituicdo financeira e, em todos os casos, a C&A quita a fatura original pagando a instituicao
financeira de acordo com a data de vencimento original mencionada.

O convénio ndo altera as caracteristicas das condi¢cdes comerciais, prazos e precos anteriormente
estabelecidos entre a C&A e seu fornecedor, e, por este motivo, os saldos a pagar foram
considerados como passivos operacionais. Caso os saldos de obrigacdes de risco sacado fossem
considerados como passivos financeiros, o cumprimento das clausulas de covenants estariam
mantidos.

Controladora Consolidado

30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Obrigag¢des de Risco Sacado (a) 265.165 421.205 265.165 421.205
Intervalo de vencimento dos pagamentos:
Passivos que fazem parte das operagdes de risco
sacado 107 104 dias 107 104 dias
Fornecedores e outras contas a pagar que nado fazem
parte das operagdes de risco sacado 103 103 dias 103 103 dias

(a) Todos os fornecedores receberam os pagamentos diretamente do banco com o qual o contrato foi firmado.

A C&A recebeu com essa operac¢do uma comissdo no montante de R$14.627 referente ao periodo
findo em 30 de setembro de 2026 (R$7.208 durante o mesmo periodo de 2025). No periodo findo
em 30 de setembro de 2026, a taxa de desconto aplicada pelas instituicdes financeiras aos
fornecedores variou entre 1,56% a.m. a 1,86% a.m. (1,57% a.m. a 1,87% a.m. durante o mesmo periodo
de 2025), sendo que parte dessa taxa corresponde ao spread repassado a C&A a titulo de comissao.

46



C&A Modas S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Empréstimos e debéntures

17.1. Politica contabil

Os empréstimos e debéntures sdo reconhecidos inicialmente a valor justo e, em seguida, passam a
ser mensurados pelo custo amortizado conforme previsto em contrato. Os custos incorridos,
incluindo taxas, comissdes e outros custos sdo registrados como redutores no passivo e apropriados
ao resultado mensalmente durante o periodo da divida. Todos os demais custos de empréstimos
sdo registrados como despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo
compreendem juros e outros gastos incorridos pela C&A relativos aos empréstimos. Os juros pagos
de empréstimos, debéntures e passivo de arrendamento sdo apresentados como atividade de
financiamento no fluxo de caixa.
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17.2. Composicao dos empréstimos e debéntures (Controladora e Consolidado)

Condic¢oes contratadas

Movimentag¢do no ano

Vencimentos

Saldo em 31 Pagamento Despesa com
de Pagamento dosjurose jurose Saldo em 30
Descricoes Taxas a.a. Emissdo Valor 9 . ] Jiros ¢ de setembro 2026 2027 2028 2029 2030
dezembro  de principal custode amortiza¢do dos
. de 2026
de 2025 captagdo custos
. — ~
zDge:’éer'i:“resz Emissao 103/255” 04/2022  352.500 41.964 (13.702) (3321 4157 29.098 1694 13702 13.702 - -
: e 5
Debéntures 3 Emissdo  100%CDI+ 7 h5, 495963 534.063 . (80.163) 58.036 511.936 - 511.936 - - -
12 série 1,80%
Notas Comerciais série  100% CDI+ 11/2024  80.000 81.865 . (6.066) 9.167 84.966 84.966 - - - -
Unica, 52 emissao 1,40%
~ § B ~ O,
zeszz':“res[* Emissao 103/;85” 09/2025 200.000 205.555 . (26.299) 21.932 201.188 - 1188 200.000 - -
: e .
szsbéer'i:“res[* Emissao 10%55” 09/2025 100.000 102.814 . (13.336) 11187 100.665 - 666 33333 33333 33333
(-) Custo de transacio (5.789) - - 2.321 (3.468) (776)  (1.953) (284)  (260)  (195)
Total 960.472 (13.702) (129.185) 106.800 924.385 85.884 525539 246751 33.073 33.138
Passivo circulante 139.796 611.505
Passivo ndo circulante 820.676 312.880
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17.3. Custo de transacao (Controladora e Consolidado)

O custo de captacdo € amortizado com base nas vigéncias dos contratos.

Custo de transacdo
- - L. Vencimento/ Custos Apropriado

Descricdo Emissdo Série Quitacio incorridos 31/12/2025 no periodo 30/09/2026
Debéntures 22emissdo  2a 13/05/2028 (2.762) 172) 55 Mm7)
Debéntures 32emissdo  1a 01/07/2027 (8.274) (4.384) 2.072 (2.312)
Debéntures 42emissdo  1a 15/09/2028 (869) (826) 130 (696)
Debéntures 42 emissdo  2a 15/09/2030 (428) (407) 64 (343)

(5.789) 2.321 (3.468)

17.4. Movimentacao dos empréstimos e debéntures

Controladora e Consolidado

30/09/2026 30/09/2025

Saldo inicial - Dezembro 960.472 1.498.013
(-) Custo de captagao - (408)

(-) Pagamento de principal (13.702) (228.382)

(-) Pagamento dos juros (129.185) (156.331)
Total efeito caixa (142.887) (385.121)
(+) Juros 104.479 147.947

(+) Amortizacdo dos custos 2.321 3.841

(-) Variagdo Cambial - (15.659)
Total sem efeito caixa 106.800 136.129
Saldo final - Setembro 924.385 1.249.021

Todos os recursos acima foram captados para refor¢o do capital de giro, sem concessao de garantia
por parte da C&A.

17.5. Clausulas contratuais restritivas “covenants”

Os contratos de financiamento e debéntures contém clausulas restritivas usuais, que podem resultar
em vencimento antecipado caso ndo sejam cumpridas.

Com base nas clausulas vigentes, a C&A deve atender a certos covenants financeiros e ndo
financeiros. Os covenants financeiros, medidos anualmente em 31 de dezembro, incluem os
seguintes principais indicadores:

I. Divida Liquida / EBITDA Ajustado: Manutencdo da razdo entre Divida Liquida (composta
por empréstimos e debéntures mais ou menos o saldo de derivativos menos caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdo financeira) e EBITDA Ajustado (composto pelo EBITDA
mais receita com desconto de fornecedores menos os resultados ndo operacionais,
definidos como venda de ativos, provisdes/reversdes de contingéncias, impairment e
despesas de reestruturacdo), em patamar igual ou inferior a 3,0 vezes, que serdo calculados
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anualmente sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Para tal cdlculo considera-se
o EBITDA Ajustado (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) dos

ultimos 12 (doze) meses e desconsidera os efeitos trazidos

CPCO6(R2)/IFRS16.

Os “covenants” ndo financeiros sdo, substancialmente:

pela adocdo do

I. Publicacdo das Demonstragoes Financeiras: A Emissora deve publicar e manter disponiveis
suas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas.
Il. Sentenca Condenatéria: E vedada a existéncia de sentenca condenatdria que envolva atos
de discriminacdo racial ou de género, trabalho infantil, trabalho escravo, exploracdo da

prostituicdo ou crimes contra o meio ambiente.

A C&A monitora periodicamente os indicadores que podem impactar os covenants. Em 30 de
setembro de 2026, a Companhia cumpria com todas as clausulas de covenants.

18. Obrigag¢oes trabalhistas

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Férias e encargos 97.808 101.389 98.650 102.138
Saldrios e encargos 104.236 59.013 104.657 59.418
Incentivo de curto prazo 29.596 83.958 30.061 85.440
Outras obrigagdes (b) 8.174 13.848 8.758 14.018
Encargos s/ incentivo de longo prazo (a) 7.363 29.643 7.363 29.643
Provisao de beneficios 12.308 19.112 12.308 19.112
259.485 306.963 261.797 309.769

Passivo circulante 247.982 290.811 250.294 293.617
Passivo ndo circulante 11.503 16.152 11.503 16.152

(a) O valor dos encargos sociais sobre a remuneracdo baseada em ag¢des é calculado com base no valor da acdo da C&A Modas da

data de reporte e por este motivo esta sujeito a oscilagdes.

(b) Outras obrigagdes referem-se, substancialmente, a provisdes para obriga¢des rescisdrias e ao imposto de renda retido na fonte.

19. Tributos arecolher

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
ICMS 28.374 168.661 28.374 168.661
PIS/ COFINS 27.179 98.989 27.739 100.078
Outros (a) 6.770 27.752 7.481 29.042
62.323 295.402 63.594 297.781
Passivo circulante 60.495 281.077 61.766 283.456
Passivo ndo circulante 1.828 14.325 1.828 14.325

(a) Compreende, substancialmente, ISS, INSS, IOF, entre outros.
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20. Provisao parariscos tributarios, civeis e trabalhistas e depdsitos judiciais

20.1. Politica contabil

A C&A ¢é parte em diversos processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel e
trabalhista. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées de inspec¢des fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais, baseada no parecer de seus

assessores juridicos.

20.2. Saldos e movimentagoes das provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

20.2.1. Controladora

Tributarias (a)

Trabalhistas (b)

Civeis (b)

Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

20.2.2. Consolidado

Tributarias (a)

Trabalhistas (b)

Civeis (b)

Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Constituicao

31/12/2025 (reversao) Pagamentos Atualizacdo 30/09/2026
148.834 (66.490) (567) 7.481 89.258
33.469 14.235 (11.764) 2.284 38.224
2.165 11.875 (13.097) 123 1.066
184.468 (40.380) (25.428) 9.888 128.548
Constituicao N

31/12/2025 (reversao) Pagamentos Atualizacio 30/09/2026
148.834 (66.490) (567) 7.481 89.258
33.470 14.235 (11.764) 2.284 38.225
4.250 11.992 (13.157) 123 3.208
186.554 (40.263) (25.488) 9.888 130.691

(@) As provisoes tributdrias referem-se, substancialmente, as discussdes relativas aos seguintes

tributos:

PIS/COFINS: Glosa do direito aos créditos relativos a despesas utilizadas como insumos na
atividade fim e dos créditos de COFINS Importacao;

A Companhia possui autos de infracdo que se referem a glosa de créditos de PIS/COFINS,

decorrentes das discussdes relativas as despesas consideradas ndo elegiveis como “insumos”

em sua atividade-fim.

’
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Os assessores juridicos reavaliaram o progndstico do tema de “provavel” para “possivel” com
base em decisdes de 2026, que nido foram afetados em repetitivo e evidenciando o
entendimento da Corte Superior (STJ) no sentido de que a analise sobre a essencialidade e
relevancia dessas despesas deve ser realizada no ambito do tribunal de origem, com base em
aspectos faticos e probatdrios, reforcando ndo haver decisoes desfavoraveis pela corte acerca
deste tema. Com isso, houve uma reversdo de R$ 80.746, que impacta a movimentacao liquida
ocorrida no periodo.

ICMS: Glosa de créditos e discussdes sobre aplicagdo de multas, base de cdlculo, tarifa de
energia elétrica, entre outros;
INSS: Nao homologacao de pedidos de compensacao referentes a créditos previdencidrios.

Outras Tributarias: Discussdes sobre demais tributos, tais como: ITBI, ISS, Il e outros tributos
nao especificados acima.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia identificou novos
processos que, avaliados em conjunto, resultaram na constituicdo de provisdo no montante de

R$14.256.

(b) Trabalhistas e civeis: A mensuracao da provisdo para os processos trabalhistas é realizada desde

a fase recursal e obtida pela aplicacdo da média histérica dos pagamentos e ponderado pelo
percentual de perda do mesmo lapso temporal. Na fase de execucdo, a provisado é constituida
com base nos valores atualizados da decisdo desfavoravel. Os critérios sdo revisados
semestralmente para averiguar a aderéncia das premissas, sendo que a ultima revisao ocorreu
em junho de 2026. Ja a mensuracao da provisdo para os processos civeis massificados é calculada

com base na aplicagdo da média histdrica dos valores gastos e do percentual de perda.

20.3. Depésitos judiciais

A C&A estd contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigacdes trabalhistas
e efetuou depdsitos judiciais para garantir o prosseguimento dos processos judiciais, conforme
requerido pelos tribunais, e/ou efetuados por decisdo estratégica da Administracdo para protecao

de seu caixa. Os valores dos depdsitos sdo corrigidos com base nas taxas oficiais divulgadas no pa
Assim, o montante atualizado dos depdsitos judiciais € como segue:

is.

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Tributérios 72.194 67.653 72.194 67.653
Trabalhistas e Civeis 22141 23.705 22142 23.707
Total 94.335 91.358 94.336 91.360
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20.4. Depésitos judiciais com passivo correspondente

A C&A mantém depdsitos judiciais com passivo correspondente para os temas relacionados a
COFINS Importacgao.

20.5. Contingéncias de perda possivel

20.5.1. Contingéncias tributarias

Em 30 de setembro de 2026, a C&A apresenta um montante atualizado de R$667.738 (R$591.507 em
31 de dezembro de 2025), referente a demandas judiciais e/ou administrativas cuja expectativa de
perda é classificada como possivel. Em conformidade com as praticas contdbeis vigentes, ndo sdo
constituidas provisdes contabeis para essas contingéncias. A seguir, sdo apresentadas as principais
demandas, cujos valores incluem o montante principal acrescido de multa e juros, e cuja
probabilidade de perda foi avaliada como possivel pelos assessores juridicos da C&A.

Controladora e Consolidado

30/09/2026 31/12/2025

PIS/COFINS - Glosa de créditos e compensacdes ndo homologadas (a) 280.334 211.410
IRPJ/CSLL e PIS/COFINS - Momento da tributacao (b) 165.342 155.191
INSS - Compensagdes ndo homologadas e outros (c) 110.962 110.937
ICMS - Glosa de créditos e outros (d) 58.627 63.393
Tributos de Importacéao (e) 35.713 34.386
Outras demandas 16.760 16.190

667.738 591.507

a) PIS/COFINS - Glosa de créditos relativos a despesas utilizadas como insumos, com impactos
decorrentes da reavaliacdo de riscos (Nota 20.2.2) e compensagdes ndo homologadas;

b) IRPJ/CSLL e PIS/COFINS - Processos administrativos em que se discute o momento da
tributacdo do indébito tributario;

¢) INSS - Ndo homologac¢do de pedidos de compensacao referentes a créditos previdencidrios
e incidéncia das contribuicdes previdenciarias;

d) ICMS - Glosa de créditos e discussdes sobre aplicacdo de multas, base de calculo, entre
outros;

e) Tributos de Importacdo - Processos administrativos em que se discute a ndo inclusdo de
royalties pagos por uso de marcas licenciadas.

20.5.2. Contingéncias civeis e trabalhistas
As provisoes relacionadas a causas civeis e trabalhistas sdo revisadas periodicamente e reconhecidas
com base na metodologia descrita na Nota 20.2.2b.

Em decorréncia de fatores externos, ndo sob controle da C&A, nao é praticavel a determinacao da
época de desembolso, se houver, das discussdes judiciais e administrativas que a C&A venha a
perder.
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21. Outros passivos

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Obrigagdes com locatarios (a) 59.728 56.942 59.728 56.942
Crédito de clientes (b) 3.067 6.156 17.784 19.466
Seguros a repassar - - 6.595 5.433
Outros 4,010 4.331 4,010 4.820

66.805 67.429 88.117 86.661
Passivo circulante 14.480 17.220 35.789 36.452
Passivo ndo circulante 52.325 50.209 52.328 50.209

a) Refere-se, substancialmente, a incentivos de aluguel recebidos dos locatarios no valor de
R$5.368 (R$6.773 em 2025), a provisdo de R$42.772 para restaurar a loja a sua condicdo original
(R$42.175 em 2025) e aos valores relativos a contratos com montantes em discussdo no valor de
R$4.745 (R$2.386 em 2025) em acdo revisional.

b) Refere-se a vales-troca e cartdes-presentes validos e ainda ndo utilizados pelos clientes, assim
como a créditos excedentes, provenientes de pagamentos realizados a maior por clientes do
cartdo de crédito C&A Pay, que serdo abatidos de compras futuras e/ou devolvidos aos
clientes.

22. Patriménio liquido

22.1. Capital social

Em 30 de setembro de 2026, o capital social no valor de R$ 1.847.177 é representado por 308.245.068
acdes ordindrias totalmente integralizadas (31 de dezembro de 2025: 308.245.068).

A composicao acionaria em 30 de setembro de 2026 e 31de dezembro de 2025 é apresentada como
segue:

30/09/2026 31/12/2025

agoes

Quantidade de %
agoes °

COFRA Investment SARL 80.363.049 26,07% 80.363.049 26,07%
Incas SARL 14.939.166 4,85% 14.939.166 4,85%
Acdes em tesouraria 12.181.945 3,95% 5.330.734 1,73%
Administragdo 3.478.421 1,12% 2.638.742 0,85%
COFRA Latin America 9.068 0,01% 9.068 0,01%
Ac¢bes em circulacdo 197.273.419 64,00% 204.964.309 66,49%
Total 308.245.068 100,00% 308.245.068 100,00%

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até
atingir o limite de 393.000.000 de a¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, nos
termos do artigo 168 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Ac¢oes").

O aumento de capital, dentro dos limites do capital autorizado, podera ser realizado mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, por meio da emissao de a¢des, debéntures conversiveis
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em acdes ou bonus de subscricdo. Cabera ao Conselho aprovar as condigdes da emissdo, incluindo
preco, prazo e forma de integralizagdo.

No caso de subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para aprovar o aumento sera da
Assembleia Geral, com prévia manifestacdo do Conselho Fiscal se instaurado.

22.2. Acoes em tesouraria

Em 05 de maio de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a criagdo de um novo
plano de recompra de a¢des de emissdao da préopria Companhia, com duracdo de até 18 meses,
encerrando-se em 08 de novembro de 2027. Nos termos do programa, a Companhia poderd adquirir
até10.000.000 de a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, equivalentesa 4,9%
das a¢des em circulagdo, observadas as limitacdes previstas na Resolucdo CVM 80/2022. Na mesma
data, foi encerrado antecipadamente o programa de recompra anterior, iniciado em 13 de janeiro
de 2025.

Programa de recompra de a¢ées (em quantidade de a¢does em tesouraria)

Datadeinicio Datadetérmino Total Programa Total Saldo a
Recomprado Recomprar
13/01/2025 13/07/2026 5.000.000 4.713.800 -

05/05/2026 08/11/2027 10.000.000 9.442.900 557.100
Quantidade Custo med~|o Valor histérico Valor de
por acdo mercado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.624.126 9,48 34.365 28.124
Recompra de agdes 4.163.800 8,66 36.039 36.039
Entrega das a¢des Plano 2022 (2.457.192) 9,04 (22.214) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.330.734 9,04 48.190 68.020
Recompra de a¢des 10.542.900 10,29 108.522 108.522
Entrega das a¢des Plano 2023 (3.691.689) 11,38 (41.995) -
Saldo em 30 de setembro de 2026 12.181.945 9,42 14.717 122.185

22.3. Reservade capital - acoes outorgadas

Refere-se a reserva constituida para as agdes outorgadas de acordo com o plano de remuneracdo
baseado em a¢des. E constituida a medida que o servico é prestado, e é consumida pela liquidacdo
do plano de remuneracao baseado em ac¢des. Para maiores detalhes, verificar na Nota 25.

22.4. Reservalegal

O estatuto social da Companhia prevé que do lucro liquido anual 5% serdo destinados para
constituicdo de reserva legal, a qual ndo poderd exceder 20% do capital social. O saldo da reserva
legal em 30 de setembro de 2026 é de R$117.186 (R$117.186 em 31 de dezembro de 2025).
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22.5. Reservade lucros arealizar

A Companhia destinouR$75.720 para a reserva de lucros a realizar que estd condicionada a utilizacdo
dos créditos de PIS/COFINS, os quais ainda estdo pendentes de utilizagdo em 30 de setembro de
2026.

22.6. Reserva parainvestimento

Essa reserva tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da C&A e o desenvolvimento de
suas atividades, observado que seu saldo, somado aos saldos de outras reservas de lucros,
excetuadas reservas para contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar,
ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberard, nos termos do artigo 199 da Lei 11.638/07, sobre o excesso,
devendo aplica-lo na integralizagdo, no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2025, baseado no orcamento de capital da Companhia, foram destinados
R$399.733 (R$291.293 em 2024) para a reserva de investimento. O saldo da reserva de investimento
em 30 de setembro de 2026 é de R$1.638.639.

22.7. Reserva para incentivos fiscais

A C&A goza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito presumido em razdo de sua operagdo
no Estado de Santa Catarina. Assim reconheceu seus impactos como crédito na demonstracdo de
resultado em exercicios anteriores. A destinacdo desse incentivo para a reserva de incentivos fiscais
esta limitada a apuragao de lucro no exercicio ja deduzidas das reservas obrigatdrias. Em 30 de
setembro de 2026 o total da reserva para incentivos fiscais € de R$36.677 (31 de dezembro de 2025:
R$ 36.677).

22.8. Ajustesde avaliacdo patrimonial

Refere-se a parcela considerada efetiva dos instrumentos financeiros designados para hedge de
fluxo de caixa, conforme nota 4. Adicionalmente, inclui os efeitos da marcacdo a mercado dos titulos
publicos federais, disponiveis para venda, refletindo as variagdes no valor justo desses ativos ao
longo do periodo.

23. Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (JSCP)

23.1. Politica contabil

Conforme previsto no Estatuto Social, os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, a titulo
de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
deduzido da reserva legal e da reserva de incentivos fiscais e acrescido da reversdao de reservas
anteriormente formadas, sendo reconhecido como passivo na data do balanco. Eventuais valores
que excederem esse minimo obrigatério sdo apresentados como dividendos adicionais propostos
na demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido e registrados como dividendos a pagar
somente na data em que tais dividendos adicionais forem aprovados pelos acionistas da Companhia
em Assembleia Geral. Os juros sobre capital préprio sao imputados aos dividendos minimos
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obrigatodrios liquidos de imposto de renda retido na fonte, conforme regulado pela resolugdo CVM
n2143/2022.

Em 18 de dezembro de 2025 o Conselho da Administracao aprovou a distribuicao de juros sobre o
capital proprio, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nos montantes
demonstrados na tabela abaixo e o pagamento foi realizado em agosto de 2026.

23.2. Distribuicao de JSCP e dividendos

31/12/2025

Lucro liquido do exercicio 587.087
(-) Reserva legal (29.354)
Base de calculo dos dividendos 557.733
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 139.433
Distribuicdo dividendos e JSCP

Distribuicdo JSCP 158.000

(-) IRRF sobre JSCP (18.221)
Total distribuido 139.779

O beneficio fiscal obtido com os juros sobre capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 é de R$53.720 e foi reconhecido na demonstracdo de resultado.

24. Partesrelacionadas

As transagdes com partes relacionadas sdo realizadas pela Companhia e pelas demais empresas do
grupo com o objetivo de viabilizar suas operagdes. Tais transa¢des ocorrem em condigdes
comutativas, ndo resultando em beneficios indevidos as partes envolvidas nem em prejuizos a C&A.
Essas opera¢des sdo conduzidas em conformidade com as politicas e normas internas, legislacao
vigente e seguem as melhores praticas relacionadas a operag¢des dessa natureza. As transagoes sdo
pactuadas com base em valores de mercado observando as regras de precos de transferéncia
quando aplicavel.

A seguir, apresentamos a relacdo e as principais operacoes que a C&A possui com as partes
relacionadas:
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Parte relacionada

Tipo de relagdo

Transagées entre partes

Controladoras
COFRA Investments

Controladora direta

Incas SARL

Controladora direta

COFRA AG

Controladora indireta final

Controladas
Orion Instituicdo de Pagamento S.A.

Controladas diretas

Atividades de securitizacdo de créditos

C&A Pay Holding Financeira Ltda

Controladas diretas

Controladora direta final da C&A Pay Sociedade
de Crédito Direto S.A.

C&A Pay Sociedade de Crédito Direto
S.A.

Controladas indiretas

Instituicdo financeira que atua na condi¢do de
instituidora de arranjo de pagamento fechado e
emissora e administradora dos cartdes private
label "C&A Pay"

C&A Pay Fundo de Investimento em
Direitos Creditdrios

Cotista fundo de investimento

Fundo de investimento que adquire direitos
creditérios originados pelo cedente SCD C&A Pay,
e tem a C&A Modas S.A. como Unica cotista

Associadas

C&A Services GmbH Associada, sem influéncia Fornecimento de licengas de softwares
significativa

C&A Sourcing Limited Associada, sem influéncia Servicos de intermedia¢do de importacdo de
significativa mercadorias (trading)

COFRA Latin America Ltda. Associada, sem influéncia Fornecimento de fiangas em contratos de locagdo
significativa da C&A Brasil

Cyamprev Soc. Previd. Privada Associada, sob influéncia Entidade fechada de previdéncia complementar
direta destinada a funciondrios da C&A

Instituto C&A Associada, sob influéncia Instituicdo de utilidade publica federal da qual a
direta C&A é sécio apoiador, e que tem como foco de

atuacgdo: voluntariado, empreendedorismo e
frente de apoios humanitarios

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos em aberto e transacdes com as

partes relacionadas sdo como segue:

24.1. Transag¢oes nos balangos patrimoniais
Controladora
Ativo Passivo Resultado
Pa.rtes Contas areceber/ Fornecedores JCP / Dividendos Receita/reembolso

relacionadas outros ativos (custo/despesa)
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 30/09/2025
C&A Pay SCD (a) 7.733 77.998 35 40 - - (91.834) (84.855)
C&A Sourcing (b) - - 169.786 118.747 - - (553.796) (435.099)
FIDC C&A Pay (c) - - 3.469 3.21 - - - -
COFRA Invest (d) - - - - - 35.630 - -
Incas SARL (d) - - - - - 6.623 - -
Outros (e) 31 39 738 3.049 - 4 (2.120) (2.721)
7.764 78.037 174.028 125.047 - 42.257 (647.750) (522.675)
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Consolidado

Ativo Passivo Resultado
Pa.rtes Cont:s a retc.eber/ Fornecedores JCP / Dividendos Receita/reembolso
relacionadas outros ativos (custo/despesa)

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 30/09/2025

C&A Sourcing (b) - - 169.786 118.747 - - (553.796) (435.099)
COFRA Invest (d) - - - - - 35.630 - -
Incas SARL (d) - - - - - 6.623 - -
Outros (e) 25 28 759 3.091 - 4 (2.232) (2.793)

25 28 170.545 121.838 - 42.257 (556.028)  (437.892)

(@) Valor referente as vendas realizadas através do cartao digital préoprio da C&A e reembolso de compartilhamentos de despesas.
(b) Fornecedor de mercadorias

(c) Valores a repassar por recebimentos de faturas.

(d) Valor encontra-se liquido de impostos

(e) Valores referente ao reembolso de compartilhamento de despesas da Cofra Latin, Cyampreyv, Instituto C&A e Orion.

24.2. Remunerac¢ao dos membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administracao

As despesas (pagas e a pagar) relativas a remuneracdo da Administracdo nos periodos findos em 30
de setembro de 2026 e 2025 foram como segue:

Controladora e Consolidado
30/09/2026 30/09/2025

Remuneracgao fixa 14.119 13.065
Remuneragdo varidvel 1.907 4.380
Contribui¢des planos pds empregaticios 87 71
Incentivo de longo prazo 1.896 6.310
Total sem encargos 18.009 23.826
Encargos estimados (a) 7.204 22.220
Total com encargos 25.213 46.046
(a) O valor dos encargos sociais sobre a remuneracao baseada em ac¢des é calculado com base no valor da agdo da C&A Modas

da data de reporte e por este motivo esta sujeito a oscilagdes.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2026 foi aprovada a
remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, para o

exercicio social a findar em 31 de dezembro de 2026, determinada no valor total sem encargos de
até R$42.018 (2025: R$ 37.250).

25. Plano de remuneracao baseado em a¢oes

Os planos de remuneracao baseado em ag¢des vigentes foram aprovados em Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023 para os programas de 2023, 2024 e 2025 e em 29 de abril
de 2026 para o programa de 2026. A partir desse plano, sdo instituidos programas aprovados pelo
Conselho de Administracdo, bem como realizadas as respectivas outorgas aos participantes
elegiveis.

A quantidade final de acdes que o executivo poderd efetivamente receber ao final do periodo de

vesting dependera do nivel de atingimento das metas de desempenho da C&A, conforme fator de
performance previsto em contrato.
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O direito as a¢des serd adquirido ao término do periodo de 3 (trés) anos contado da data da outorga,
desde que sejam cumpridas as condi¢des de elegibilidade e aquisicdo prevista no regulamento de
cada programa, as quais poderdo incluir requisitos de permanéncia, desempenho ou outras
condicoes especificas.

Os encargos sociais incidentes sobre a remuneracao baseada em a¢des sdo de responsabilidade da
C&A e sera recolhido por ele no momento da liquidacdo do programa. Com relacdo aos tributos
incidentes na entrega das a¢des, cuja responsabilidade seja do participante do plano, a C&A podera
reter e descontar a parcela correspondente a esses tributos da quantidade total de acoes,
entregando ao executivo somente a quantidade liquida de a¢des apods esta retencao.

25.1. Premissas

Outorgas Outorgas Outorgas Outorgas
2023 2024 2025 2026

Lote Unico Lote Unico Lote tnico Lote Unico
Modelo de precificacdo Monte Carlo Monte Carlo Monte Carlo Monte Carlo
Rendimento dos dividendos 0,00% 0,00% 0,00% 2,84%
Taxa livre derisco 12,97% 11,00% 13,38% 14,37%
Pre¢o da agdo considerado 4,98 9,50 17,47 9,60
Prazo de vida esperado 10/05/2026 18/04/2027 28/05/2028 11/05/2029
Valor justo na data da mensuragio 529 10,20 19,71 8,69
Volatilidade anualizada esperada 66,50% 65,04% 66,16% 58,01%

Para o cdlculo da volatilidade esperada dos retornos foi utilizado o histérico de volatilidade do
grupo de pares formado por companhias de negdcios similares as opera¢des da C&A. A metodologia
de calculo utilizada foi desvio padrdo dos retornos diarios das agdes dessas Companhias.

25.2. Detalhamentos dos programas:

Saldo de Valor Vigéncia Resultado Resultado Despesas
Datada Término da w . contratual 30/09/2026 30/09/2025 . P
Programa a . acoes justo - - aincorrer
outorga caréncia remanescente (Principal + (Principal + .,
outorgadas (R$) (principal)
(meses) encargos) encargos)
2023 10/05/2023 10/05/2026 - 5,29 - (4.566) 36.630 -
2024 24/05/2024 18/04/2027  1.797.484 10,20 6,7 5.342 9.446 3.357
2025 26/05/2025 28/05/2028  1.349.398 18,75 20,2 6.806 2.895 13.117
2026 27/07/2026 11/05/2029 1.874.747 8,69 31,8 1.265 - 13.137
5.021.629 Total 8.847 54.688 29.61

As despesas de pagamentos baseados em ag¢des, liquidaveis em instrumentos patrimoniais sdo
registradas como despesa de pessoal, administrativa e de vendas, e tem como contrapartida a conta
reserva de capital - a¢cdes outorgadas. A quantidade de a¢bes € ajustada de acordo com as
prescricdes e/ou taxa de saida e pelo atingimento das metas de ndo mercado.

Os encargos com despesas de pessoal foram calculados com base no valor da acdo da data de

reporte e da quantidade de acdes a serem outorgadas na data base de 30 de setembro de 2026 e 31
de dezembro de 2025. Para o calculo dos encargos, a quantidade é ajustada pelas prescri¢cdes, taxa

60



C&A Modas S.A.

Notas explicativas as informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

de saida e pelo atingimento da performance. Esses montantes estdo contabilizados no Passivo, no
grupo de Obrigag¢does Trabalhistas.

25.3. Movimentacao das quantidades de a¢ées por programa:

Outorgas Outorgas Outorgas Outorgas Outorgas

Programa 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Saldo em 31/12/2024 2.673.925  4.195.059 1.890.347 - - 8.788.032
Outorgadas 37.488 - - 1.435.996 - 1.473.484
Prescritas - (16.583) (11.484) - - (56.768)
Exercidas (2.711.413) - - - - (2.711.413)
Saldo em 31/12/2025 - 4778.476 1.878.863 1.435.996 - 7.493.335
Outorgadas - - - - 1.874.747 1.874.747
Prescritas - (104.903) (81.379) (86.598) - (272.880)
Exercidas - (4.073.573) - - - (4.073.573)
Saldo em 30/09/2026 - - 1.797.484 1.349.398 1.874.747 5.021.629

26. Receitaliquida

26.1. Politica contabil

As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas a medida em que ocorre a transferéncia do
controle dos produtos aos clientes, representada pela capacidade de determinar o uso dos
produtos e de obter substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes dos
produtos. Para isso, a Companhia utiliza o modelo de 5 etapas: (i) identificacdo dos contratos com os
clientes, (ii) identificacdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos, (iii) determinacéo
do preco datransacao, (iv) alocacdo do preco da transacao a obrigacao de desempenho prevista nos
contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.

Considerando esses aspectos, a receita é registrada com base no valor justo da contraprestacdo
recebida, excluindo impostos, encargos sobre vendas, descontos e abatimentos.

26.1.1. Venda de mercadorias

Areceita de venda de mercadorias, realizadas a vista ou a prazo, é reconhecida quando a Companhia
cumpre sua obrigacao de desempenho, o que ocorre com a transferéncia do controle da mercadoria
ao cliente. Nas vendas a prazo, a receita é reconhecida pelo seu valor presente, calculado com base
na taxa SELIC, sendo a diferenca entre o valor nominal e o valor presente reconhecida como uma
reducdo da receita. A reversdao do AVP é registrada como receita operacional de acordo com a
fluicdo do prazo.

26.1.2. Receita de comissdo de produtos e servicos financeiros

A receita de servigos financeiros é composta pelos juros das vendas parceladas e os juros por atraso
da carteira originada na SCD - C&A Pay (“SCD”) e cedida ao FIDC - C&A Pay. As receitas sao
reconhecidas conforme o regime de competéncia, ou seja, no periodo a que se referem, desde que
seja provavel o seu recebimento. As operagdes com encargos financeiros pré-fixados sdo atualizadas
pro rata dia.
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Areceita de prestacdo de servicos € composta pela comercializagdo de seguros aos clientes e outros

produtos e servicos. E reconhecida quando o servico é efetivamente prestado, caracterizando o
cumprimento da obrigacdo de desempenho pela Companhia.

26.2. Composicao dareceita liquida

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Venda de mercadorias 7.589.183 7.399.576 7.592.455 7.399.717
Cancelamentos e trocas (474.719) 421.771) (474.719) 421.771)
Impostos sobre vendas de mercadorias (1.780.621) (1.732.708) (1.780.621) (1.732.708)
Receita liquida com venda de mercadorias 5.333.843 5.245.097 5.337.115 5.245.238

Receita de comissdes, servicos e produtos

financeiros (a) 24.972 81.946 255.793 281.749
Impostos sobre comissdes e servicos (3.591) (11.206) (8.037) (15.581)
Receita liquida com prestacao de servigos 21.381 70.740 247.756 266.168
5.355.224 5.315.837 5.584.871 5.511.406

(a) Trata-se das operacdes de financiamento do C&A Pay.

27. Resultado por natureza

27.1. Despesas com vendas por natureza

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Pessoal (573.043) (552.482) (581.611) (560.574)
Material/servicos de terceiros (280.219) (259.865) (308.867) (287.337)
Ocupacio (328.301) (296.139) (328.301) (296.139)
Amortizacio direito de uso (241.091) (236.328) (241.091) (236.328)
Depreciagdo e amortizagdo (128.333) (105.479) (128.333) (105.479)
Publicidade e Promocéo (157.302) (123.576) (157.302) (123.576)
Tarifas e servigos bancarios (104.478) (110.908) (65.079) (72.713)
Servicos de tecnologia (41.509) (36.190) (41.509) (36.190)
Outros (a) (56.547) (70.242) (66.539) (81.594)
(1.910.823) (1.791.209) (1.918.632) (1.799.930)

(a) Contempla substancialmente incentivos de venda, comissGes e outras despesas de menor valor.
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27.2. Despesas gerais e administrativas por natureza

Controladora

Consolidado

30/09/2026 30/09/2025

Pessoal (304.705)
Material/servigos de terceiros (124.506)
Depreciagdo e amortizagdo (147.937)
Amortizagdo direito de uso (20.701)
Servicos de tecnologia (36.957)
Ocupagdo (9.438)
Outros (51.373)

(695.617)

(334.966)
(124.962)

(150.474)
(18.337)

(23.690)
(9.204)

(41.048)
(702.681)

30/09/2026
(305.535)
(124.617)
(147.937)

(20.701)
(36.957)

(9.438)
(51.429)

(696.614)

30/09/2025
(335.7817)
(125.063)
(150.474)

(18.337)
(23.690)

(9.204)
(41.067)

(703.616)

27.3. Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas, por natureza

Sao consideradas outras (despesas) receitas operacionais valores que ndo estejam relacionados ou
estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas da C&A e ndo estejam previstos

para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

Controladora

Consolidado

30/09/2026 30/09/2025

Baixa de ativos e encerramento de lojas/CDs (a) (6.815)
Créditos e despesas tributdérias (b) 194.554
Reversao (provisdo) contingéncias tributarias (c) 63.310

Baixa de arrendamento (d) -
Receita pela cessdo dos direitos da carteira Bradescard (e) -
Consultorias Estratégicas -
Outros (10.635)

240.414

(810)
10.992
(1.469)

5.860
154.275
(5.949)
(3.098)
159.801

30/09/2026 30/09/2025

(6.815) (1.595)
194.554 10.992
63.310 (1.469)

- 5.860

- 154.275

- (5.949)
(10.635) (3.098)

240.414 159.016

(a) Em 2026, considera principalmente provisdo de perda de encerramento de loja e em 2025 contempla provisdes e reversdes de baixa

de ativos, descontinuidade de linhas de negdcios e multas contratuais;

(b) A recuperagdo de créditos tributarios é demonstrada liquida dos gastos com advogados e consultoria e compreende,
substancialmente, créditos de PIS e COFINS no montante de R$201.914. No mesmo periodo de 2025, o saldo refere-se principalmente
a créditos extemporaneos de PIS e COFINS no montante de R$5.856 e a crédito de recuperacdo do ICMS (novo conceito interpretativo

com base em julgado do STJ) no montante de R$4.192.

(c) Em 2026, refere-se substancialmente a reversdo de processo tributario de PIS e COFINS no montante de R$80.746, em razdo da

mudanca de progndstico de perda para possivel, e a constituicdo de provisdo de novos processos.(Nota 20.2 (a)).

(d) Baixa de passivo de arrendamento devido a reducdo de area de imovel locado.
(e) Refere-se aoreconhecimento pela cessdo dos direitos sobre a carteira legada referente ao encerramento da parceria com Bradescard

em junho/2025. Valor apresentado estd liquido de PIS e COFINS.
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28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Resultado com Varia¢do Cambial e derivativos
Empréstimos - (5.570) - (5.570)
Compras (802) (1.126) (802) (1.126)
(802) (6.696) (802) (6.696)
Receitas Financeiras
Juros sobre aplicacdo financeira 45.065 96.521 47.410 98.467
Atualizacdo monetaria sobre créditos
tributarios (a) 47.913 68.625 47.991 68.659
Resultado financeiro com titulos e valores
mobiliarios - - 31.017 26.454
Outras receitas financeiras (b) 40.772 13.765 37.400 10.758
133.750 178.911 163.818 204.338
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (104.479) (147.942) (104.479) (147.942)
Juros sobre arrendamento (139.269) (130.789) (139.269) (130.789)
Despesa financeira de fornecedores - AVP (88.729) (86.227) (88.729) (86.227)
Juros com fornecedor Bradescard - (42.119) - (42.119)
Atualizacdo monetaria sobre impostos e
contingéncias (15.153) (19.333) (15.165) (19.335)
Encargos com antecipagdo de recebiveis
(nota7) (53.142) (47.369) - -
Outras despesas financeiras (5.207) (7.878) (5.239) (7.906)
(405.979) (481.657) (352.881) (434.318)
Resultado FIDC C&A Pay (c) 157.386 92.874 - -
Resultado financeiro liquido (115.645) (216.568) (189.865) (236.676)

(@) Contempla o valor de R$37.724 (R$46.972 em 2025) referente a atualizacdo monetéaria sobre os créditos tributdrios
extemporaneos de PIS/COFINS, deduzidos da tributagio pelo PIS/COFINS no montante de R$1.754 (R$2.184 em 2025) vide nota

9.

(b) Contempla desagio na compra de créditos de ICMS. Os valores estdo liquidos das taxas de comissionamento.

(c) Refere-se a operacdo do FIDC C&A Pay, constituido como um fundo de investimento em direitos creditérios, cujas cotas sdo de

titularidade da C&A Modas S.A..
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29. Informacgdes por segmentos

A Administracdo da C&A definiu os segmentos operacionais reportdveis com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas. Os negocios

foram classificados em dois segmentos, que sdo varejo e servicos financeiros. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sdo as seguintes:
I.  Varejo: comércio de artigos de vestuario, perfumaria, cosméticos e reldgios, tanto em lojas fisicas e quanto por meio do e-commerce.;

Il.  Produtos e servicos financeiros: operagdes de crédito ao consumidor e intermedia¢do de venda de seguros através de parceiros e operagdes proprias

relacionadas ao cartdo C&A Pay.

Receita Operacional Liquida (a)

Custos das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados (b)
Lucro bruto

Vendas (a)

Gerais e administrativas

Perdas em Créditos, liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado gerado pelos segmentos (sem depreciacao)
Depreciacdo e amortizacdo

Resultado financeiro

Impostos sobre o lucro

Lucro liquido do periodo

Balango Patrimonial

Total do ativo
Total do passivo

(@) O valor eliminado de R$39.526 refere-se ao Merchant Discount Rate (MDR), que corresponde a taxa de comissionamento cobrada pela SCD C&A Pay sobre as transacdes realizadas pela C&A

C&A Pay
Varejo Servicos Eliminacdo Consolidado
Financeiros

30/09/2026
5.342.813 281.584 (39.526) 5.584.871
(2.424.841) (27.870) 27.870 (2.424.841)
2.917.972 253.714 (11.656) 3.160.030
(1.509.673) (79.061) 39.526 (1.549.208)
(520.124) (7.852) - (527.976)
- (108.350) - (108.350)
240.414 - - 240.414
1.128.589 58.451 27.870 1.214.910
(528.641) (9.421) - (538.062)
(189.865)
(137.135)
349.848

30/09/2026
8.729.170 1.148.508 (1.090.999) 8.786.679
4.789.306 72.697 (15.188) 4.846.815

Varejo. Como essa cobranca ocorre entre as empresas do mesmo grupo, o impacto é eliminado quando da consolidagdo.
(b) O valor eliminado de R$27.870 refere-se ao custo funding, que representa a despesa incorrida pelo C&A Pay para financiar o saldo dos clientes. Esse saldo pode incluir valores em atraso, crédito
rotativo ou compras com juros. A receita financeira dessa operacdo é reconhecida no Varejo. No resultado consolidado, tanto a despesa de funding quanto a receita associada a essa transagdo

sdo eliminadas.
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Receita Operacional Liquida

Custos das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados
Lucro bruto

Vendas

Gerais e administrativas

Perdas em Créditos, liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado gerado pelos segmentos (sem depreciacao)

Depreciacdo e amortizacao
Resultado financeiro
Impostos sobre o lucro

Balanco patrimonial
Total do ativo
Total do passivo

Servicos Financeiros

Varejo BE::::: d C&A Pay T:::;::;E:s Eliminacao Consolidado
30/09/2025
5.263.392 29.419 256.896 286.315 (38.301) 5.511.406
(2.466.333) (268) (20.814) (21.082) 20.814 (2.466.601)
2.797.059 29.151 236.082 265.233 (17.487) 3.044.805
(1.391.031) (1.396) (103.997) (105.393) 38.301 (1.458.123)
(527.767) (82) (6.956) (7.038) - (534.805)
- - (97.617) (97.617) - (97.617)
4741 154.275 - 154.275 - 159.016
883.002 181.948 27.512 209.460 20.814 1.113.276
(501.731) (477) (8.410) (8.887) - (510.618)
(236.676)
(92.127)
273.855
31/12/2025
9.276.413 - - 1.345.721 (1.303.501) 9.318.633
5.569.359 - - 182.192 (139.974) 5.61.577
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30. Seguros contratados

A Companhia mantém programa de seguros alinhado a sua estratégia de gestao de riscos, com
coberturas consideradas adequadas para mitigar os principais riscos inerentes as suas operagdes. As
coberturas contratadas incluem, dentre outras, riscos patrimoniais (incéndio, raio, explosdo e demais
eventos cobertos pela apdlice patrimonial), estoques, responsabilidade civil, transporte de
mercadorias e risco cibernético. Os limites de cobertura sdo periodicamente avaliados e revisados
pela Administracdo, considerando a natureza, a exposicdo e a materialidade dos riscos a que a
Companbhia esta sujeita.

Abaixo descrevemos o limite maximo de indenizacdo para cada cobertura:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025

Responsabilidade Civil 260.000 302.261
Patrimonio e Estoque 713.428 579.010
Transporte 30.119 73.085
Risco Cibernético 50.000 50.000
1.053.547 1.004.356

31. Plano de aposentadoria

31.1. Politica contabil

A Companhia é patrocinadora da Cyamprev - Sociedade de Previdéncia Privada, uma entidade
fechada de previdéncia complementar, que tem como finalidade instituir planos de previdéncia ao
grupo de funcionarios de suas patrocinadoras. Em esséncia, os planos previdenciarios patrocinados
pela Companhia sdo estruturados na modalidade de contribuicdo definida e as contribui¢des aos
planos sdo feitas pelos participantes ativos e/ou patrocinadora. Os planos também garantem um
beneficio minimo pago em uma unica parcela por ocasido do término do vinculo empregaticio e
elegibilidade a aposentadoria. As contribui¢des ao plano relativas a este beneficio minimo sao feitas
exclusivamente pela Companhia.

Os planos de beneficios sdo avaliados atuarialmente ao final de cada exercicio para verificar se as
taxas de contribuicdo estdo sendo suficientes para a formacdo de reservas necessdrias aos
compromissos atuais e futuros. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos de acordo com o
regime de competéncia.

Conforme CPC 33/IAS19, aprovado pela Resolucdo CFC n2 1.193/09, o Grupo reconhece um ativo
atuarial quando: (a) controla um recurso, que é a capacidade de utilizar o excedente para gerar
beneficios futuros; (b) esse controle é o resultado de acontecimentos passados (contribuicdes pagas
pela entidade e servico prestado pelo empregado); e (¢) estdo disponiveis beneficios econémicos
futuros para o Grupo na forma de reducdo em contribuicdes futuras.
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31.2. Plano de aposentadoria

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, o Grupo contribuiu com R$ 3.237 (R$ 979 em 30 de
setembro de 2025) aos planos, contabilizados como despesa no resultado do exercicio. O total de
empregados participantes dos planos em 30 de setembro de 2026 é de 3.086 participantes (3.400
em 30 de setembro de 2025), tendo 217 participantes assistidos (207 em 30 de setembro de 2025).

Em 30 de setembro de 2026, o valor justo dos ativos do plano relacionados ao beneficio minimo,

supera o valor atuarial presente das obrigacdes acumuladas de beneficios em aproximadamente R$
3174 (R$2.247 em 31 de dezembro de 2025).

32. Resultado por acao

O resultado basico por agao é calculado dividindo-se o lucro/(prejuizo) atribuivel aos detentores de
acdes ordindrias da Companhia (o numerador) pelo nimero médio ponderado de acdes ordinarias
em poder dos acionistas (o denominador) durante o exercicio. A¢des em tesouraria sdo excluidas da
contagem enquanto permanecerem na posse da Companhia, independentemente de sua
destinacdo. Isso inclui tanto o excedente de tesouraria quanto as agcdes comprometidas com o plano
que ainda ndo foram entregues.

O resultado por a¢do diluido é calculado por meio da divisdo do lucro/(prejuizo) liquido atribuido
aos detentores de acdes ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de ac¢des
ordindrias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes ordindrias
que seriam emitidas na conversdo de todas as a¢des ordindrias potenciais diluidas em agdes
ordindrias.

Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com a¢des da Companhia
somente sdo incluidos no cdlculo quando sua liquidagao tiver impacto dilutivo sobre o lucro por
acdo. O unico instrumento financeiro que proporciona diluicdo se refere ao plano de remuneragao
baseado em ac¢des, cujos detalhes estdo descritos na Nota 25.

O quadro a seguir apresenta a determinac¢do do resultado liquido disponivel aos detentores de
acoes ordinarias e a média ponderada das a¢des ordindrias em circulagao utilizadas para calcular o
lucro basico e diluido por acdo em cada periodo apresentado:

Resultado basico por acio 30/09/2026 30/09/2025

Lucro liquido do periodo 349.848 273.855
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias em circulagdo 300.640.223 302.914.334
Lucro basico por acdo - R$ 1,1637 0,9041
Resultado diluido por a¢do 30/09/2026 30/09/2025

Lucro liquido do periodo 349.848 273.855
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias em circulagdo 300.640.223 302.914.334
Acdes dilutivas - total das outorgas 3.228.364 7.433.064
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias diluidas 303.868.587 310.347.398
Lucro diluido por acdo - R$ 1,1513 0,8824
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33. Transacoes que nao envolveram caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de setembro de 2026 e 2025, as seguintes transac¢des de investimento e financiamento
representam ajustes ao fluxo de caixa:

Controladora e Consolidado

30/09/2026 30/09/2025
Aquisicao de bens do ativo imobilizado 30.648 (49.719)
Aquisicao de intangivel 17.104 (13.810)
Novos contratos de direito de uso e arrendamento 73.033 27.014
Remensuracdo de direito de uso e arrendamento 231.236 214.020
Transferéncia de intangivel para direito de uso 22.647 -

34. Eventossubsequentes

34.1. Emissao de debéntures e pré-pagamento de dividas

Em 22 de outubro de 2026 a C&A Modas S.A. concluiu a emissdo da 52 (quinta) debénture simples,
nao conversivel em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante de R$ 500.000
Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, acrescida de spread (sobretaxa) de 0,80% ao ano.

Em decorréncia da conclusao da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, realizada em 22 de
outubro de 2026, a Companhia efetuou, em 27 de outubro de 2026, o pré-pagamento da divida
prevista na destinacdo dos recursos liquidos obtidos na emissdo, conforme estabelecido na
escritura.

Os recursos captados na emissdo, somados a recursos proprios da Companhia, foram integralmente
destinados ao pré-pagamento de R$519.156 em divida da 32 emissdo de debéntures.

34.2. Aliquota de referéncia da Contribui¢dao sobre Bens e Servicos (CBS)

Em 28 de outubro de 2026, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) aprovou o calculo da aliquota de
referéncia da CBS para o exercicio de 2027, fixada em 11,3%, nos termos da Lei Complementar n2
214/2025. O calculo sera submetido ao Senado Federal, que devera fixar a aliquota por meio de
resolucdo. Na auséncia de deliberacdo no prazo legal, prevalecera a aliquota calculada pelo TCU.
Trata-se de evento subsequente que ndo origina ajustes nas informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2026. A Companhia esta avaliando os efeitos da
aliquota sobre suas operacoes, incluindo a formagdo de precos, o aproveitamento de créditos e a
realizacdo dos saldos de PIS e COFINS a recuperar (Nota 9). Até a data de autorizacdo para emissao
destasinformacdes, ndo é praticavel estimar esses efeitos, pois a aliquota ainda depende de fixacdo
definitiva pelo Senado Federal.
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