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COMUNICADO AO MERCADO

A C&A MODAS S.A. (“Companhia”), vem, por meio deste, COMUNICAR a seus acionistas e ao
mercado em geral que, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 14
de outubro de 2026, foi aprovada a 52 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, em série Unica, no montante de R$500.000.000,00 (“Debéntures”), com
vencimento em 15 de outubro de 2029 e remuneragao com base em juros correspondente a 100%
da Taxa DI, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) limitado a 0,80% ao ano sobre seu
valor unitario.

Os recursos serdo integralmente destinados ao resgate antecipado facultativo total das debéntures
da 32 emissdao da Companhia, promovendo o alongamento do prazo médio e a reducdo do custo
médio de sua divida.

As Debéntures serdo objeto de distribui¢do publica sob rito de registro automatico, sob o regime de
garantia firme de colocacdo, destinada exclusivamente a Investidores Profissionais, nos termos da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada, e terdo vencimento, em 3 (trés) anos (ou seja, em 15 de outubro de 2029).

Demais condi¢gbes da Emissdao constam da ata de reunido do Conselho de Administragao da
Companhia, a qual se encontra disponivel na sede da Companhia e nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da Companhia (https://ri.cea.com.br/).

Os termos utilizados neste Comunicado ao Mercado iniciados em letras mailsculas, estejam no
singular ou no plural, que ndo sejam definidos de outra forma neste Comunicado ao Mercado terao
os significados que lhes sdo atribuidos na Escritura de Emissao.

ESTE COMUNICADO AO MERCADO NAO CONSTITUI UMA OFERTA, CONVITE OU SOLICITACAO DE
OFERTA PARA AQUISICAO DAS DEBENTURES.

Barueri, 14 de outubro de 2026.

LAURENCE BELTRAO GOMES

Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Financas
e de Relagbes com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET

C&A MODAS S.A. (“Company”) hereby INFORMS its shareholders and the market in general that, at
the Company’s Board of Directors meeting held on October 14, 2026, was approved the Company’s
5th issuance of simple, non-convertible, unsecured debentures, in a single series, was approved, in
the total amount of R$500,000,000.00 (“Debentures”), maturing on October 15, 2029 and bearing
interest corresponding to 100% of the DI Rate, plus exponentially a spread (surcharge) limited to
0.80% per year on their unit par value.

The proceeds will be used in full for the optional early redemption of all outstanding debentures of
the Company’s 3rd issuance, extending the average maturity and reducing the average cost of its
debt.

The Debentures will be offered through a public distribution under the automatic registration
procedure, on a firm commitment basis, intended exclusively for Professional Investors, pursuant to
Brazilian Securities and Exchange Commission (“CVM”) Resolution No. 160, of July 13, 2022, as
amended, and will mature in 3 (three) years (i.e., on October 15, 2029).

Other terms and conditions of the Issuance are set forth in the minutes of the Company’s Board of
Directors meeting, which are available at the Company’s headquarters and on the websites of the
CVM (www.cvm.gov.br) and the Company (https://ri.cea.com.br/).

Capitalized terms used in this Notice to the Market, whether in the singular or plural, not otherwise
defined in this Notice to the Market shall have the meanings ascribed to them in the Issuance Deed.

THIS NOTICE TO THE MARKET DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER, INVITATION OR SOLICITATION OF
AN OFFER TO ACQUIRE THE DEBENTURES.

Barueri, October 14, 2026.

LAURENCE BELTRAO GOMES

Executive Vice President of Administration,
Finance and Investor Relations Officer



