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Evolucao
Constante,
O mesmo
proposito

Impactar as pessoas para
que sejam o que desejam
ser por meio da moda

Crescimento emreceita

Uma nova
curvade
desenvolvimento
sustentavel

FashionTech i  Energia @ | Full Power

Tempo ——>
2019 2024 2026 2030
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FULL POWER

POTENCIALIZACAO DOS VETORES DO ENERGIA
E NOVAS ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

MARCA

Alavancas de crescimento

U Go @T @_ &/

Produto Jornada Relacionamento Expansao Novos
Omnicanal de Lojas Negodcios

Viabilizadores

@ Tecnologia D; Logistica e Abastecimento g)‘ Pessoas e ASG



NOSSAS AMBICOES

PARA O CICLO 2027-2030

Alavancas de crescimento

T Go & & &/
Jornada Expansao Novos
Produto Omnicanal Relacionamento  de Lojas Negodcios

* Velocidade + Reformas Loja Energia  Hiperpersonalizacdo * Novas loja no modelo * ACE e negdcios
« Qualidade « Projeto Dispersao « Loyalty Energia complementares
» Assertividade * Vendas omnicanal « C&A Pay e teste de

- Mais clientes omni outros produtos

Viabilizadores

@ Tecnologia Diferencial competitivo  +Produtividade +Inteligéncia +Retorno de capital

Da Logistica e Abastecimento Regionalizacao +Proximidade +Rapidez +Eficiéncia dos investimentos

g)\ Pessoas e ASG Novas competéncias Potencializar cultura Circularidade

Foco em geracao de caixa e
rentabilidade dos investimentos

Disciplina e controle de despesas Implementacao modular
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PERFORMANCE OPERACIONAL

3T26

2,6%

Crescimento na receita liquida
de vestuario

56,0%

212 trimestre consecutivo de
expansdo na margem bruta de
vestuario

+27,6%

Receita do site e app
alcancando 8,0% de
participacao

R$191,2MI

EBITDA ajustado pré IFRS-16,
uma reducao de 8,4%

0,2x

Alavancagem? do trimestre, mesmo com
pagamento de R$140 milhdes em JCP e
mais de R$100 mi em recompras de acdes
no ano

18,0%

ROIC2 LTM 3T26, patamar
acima do custo de capital
da Companhia

(DMedida pela relacdo da divida liquida sobre o EBITDA pré IFRS-16
(2) ROIC calculado com base no lucro liquido ajustado dos ultimos quatro trimestres.




EXECUCAO DA
ESTRATEGIA
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PRODUTO

Test & Learn Precificacdo dinamica Nova jornada do masculino Logistica
* +3 mil testes no ultimo ano « Evolucao dos algoritmos « Reorganizacao dajornada por * Inicio das operacdes no CD do
+ Colecao de verao versatil, pensada « 212 trimestre consecutivo de ocasido de uso Nordeste
para diferentes ocasides de uso expansao na margem bruta de « Jornada mais simples, com melhor * Hubs com maior frequéncia de
vestuario nivel de servico abastecimento

» Expansdo do Push & Pull para 55%
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JORNADA
OFFLINE

3 Inaugurag¢oes no modelo
Energia

» Av. Paulista, Sdo Paulo/SP
» Shopping Butantd, Sdo Paulo/SP

» Shopping Iguatemi, Sdo José
do Rio Preto/SP

18 Reformas no modelo
Energia

» 8reformas entregues no
final do 3T26

* 10 em andamento, previstas
para o inicio do 4T26

Tecnologia

» Expansao do self
checkout para quase
50% do parque
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JORNADA ONLINE

O Energia levou o site e app de 4,5% para 8,0% das vendas e colocou a
C&A entre as pioneiras em uso de |A

Esquenta Black Friday ® Feminino Masculino Infantil Beleza Mindse7 Calgados Esportivo Jeans

C¢ Personal Shopper

Te ajudo a procurar produtos, montar looks e encontrar
presentes. O que esta precisando?

Experiéncia de compra Social commerce Novas features

Compra em dois cliques Crescimento do Minha C&A +43% de conversao
(~180 mil consultoras) no site e APP
e estreia no TikTok Shop
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MARCAE

RELACIONAMENTO

Celebracao 50 anos
* Semana Jeans

* Desfile com colecao 100%
jeans mais sustentavel C&A

Colec¢oes especiais
* Collab com Gustavo Silvestre

* 5 capsulas contando a
historia da nossa marca

Rock in Rio

* Aproximacao da
marca com a cliente

» +7/00mil pessoas
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« Novas lojas no Bourbon (SP) e na Barra (RJ),
testando diferentes tamanhos e regides
N EG@C | OS  + 3 1ojas planejadas para 4T26
[

» Lancamento do App da marca previsto para o 4126
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ReCE

R$ Milhdes e %

Vestuario
cresce 2,6%
no 3126, com
aceleracao
das colecdes
continuas a
oartir de
setembro

0,0%

Mercadorias

9.1% 16,1% 4,8%

—

1.329

0,1%

1677 1769 1793

I I I l

3122

37123 3124 3125

s \\ercadorias —emss\/cndas mesmas lojas

+1,3%

3126 vs. 3125

3126

TA LIQUIDA DE MERCADORIAS

Vestuario
_ 189%
12,5% 8.1%
0,9% 1,0%
1514 1649 1691

] ] I I l

3122 3123 3124 3125 3126

. \/estudrio  emmmm\/cndas mesmas lojas

+2,6%

3126 vs. 3125
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ReCe

R$ Milhdes e %

Receita do
sitee app
cresce 27,6% e
atinge 8,0% de
participacao,
+1,6 p.p.

vs. 3125

TA LIQUIDA SITE & APP

8,0%
N 6,3%
4,7%  4,3% >.6%
143,2

112,2

3122 3723 3124 3725 3126

mmm Receita liquida digital emsss% dareceita liquida de mercadorias

¥
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MARGEM BRUTA DE MERCADORIAS

Numeros em %

212 expansao
consecutiva da
margem bruta

de vestuario,

que atinge
56,0%

Mercadorias

54,6% 2%

Vestuario

o, 56,0%
551% 934%

541%

51,/

3122 37123 3124 3125 37126

+0,6 p.p.

3126 vs. 3125

3122 37123 3124 3125 37126

+0,6 p.p.

3126 vs. 3125
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GESTAO DE DESPESAS OPERACIONAIS?

R$ Milhdes e %

SG&A / Receita liquida

43,9%

425%/

|/ +1,4 p.p. —\L
827

783

3T25 3T26

I Total SG&A

(1) As despesas consideram o impacto do

o SR A / Receita liquida

>agamento do arrendamento mercantil, ¢

Despesas operacionais (SG&A)

+5,6%

SG&A I A 3T26 vs. 3T25

783 827

+6,9%

186 JME 189

3125 5126

B Gerais e administrativas B Vendas

esconsidera as despesas de Depr

Amortizacdo e a De Jrecwacao de D\re\to de Uso (Arrendamento), além das despesas com perdas em credlto \lquldas e outras (despesas) receitas oaeraoona\s

Excluindo
Despesas com
Marketing,
SG&A cresce
3,2%, abaixo da
inflacao
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C&A PAY

Disciplina de credito sustenta resultado
positivo e melhora da inadimpléncia

27,8% 13,9%

Na participacdao do C&A Pay do No NPL 90, -2,5 p.p.
trimestre, -1,0 p.p. vs. 3125 vs. 3T25

R$ 100,8 Mi ﬁ;?da/?fquida do A 7 ‘l 'x\_’ - \\\

De receita, +26,7% vs. 3125 trimestre!, +0,6 p.p. vs. 3125
— _ \

® [ ) \ \x -
R$ 941,0 Mi R$ 20,2 Mi
Carteira até 360 dias no final do 3126 De resultado no trimestre, {
(+10,0% vs. 3T25) vs. R$ 7,9 milhdes no 3T25 |
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EVOLUCAO NOS INDICADORES DE INADIMPLENCIA

Numeros em %

NPL 90 sobre
a carteira 360

22,9%
197%

Formacao
de NPL'

7.2%

6,6%

9%
31% 3,0%

3122 3123 3124 3125

3726

3122 3123 3124 3125 3726

Perda liquida sobre
a carteira 360

9,0%

3122 3723 3T24 3125 37126

Cobertura’ sobre vencidos
acima de 90 dias (360)

17,6%
107,1%
103,8%

94,2%
78,7%

3122 3123 3124  3T25 3726

Notas: NPL Formation considera a variacdo dos vencidos entre 90 -360 dias; 2) Cobertura calculada como a razdo entre o total da perda estimada e a carteira vencida (IFRS -9) do estagio 3, acima de 90 dias 3) Perda liquida sobre
carteira do 3725 desconsiderando cessdo de carteira de R$3,8mi daquele periodo
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EBITDA AJUSTADO'! DE R$ 191
MILHOES COM MARGEM DE 10,2%

R$ Milhdese %

11%  1,3%  10,2%
5,5%

1'96/0/

200 209 191

-8,47%

85 No EBITDA ajustado do
3T26 vs. 3T25

26

3122 37123 3124 3125 3126

. FB(TDA ajustado e Margem EBITDA ajustada

(1) EBITDA pré IFRS-16 ajustado por: (i) outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (ii) receita financeira de fornecedores; (iii)
recuperacao de créditos fiscais e (iv) Programa de incentivo de longo prazo. RESULTADOS 3T26 {9 @




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

R$ Milhoes e %

29% 40%  3,0%

-23,3%

No Lucro Ligquido
Ajustado
do 3T26 vs. 3T25

74

-55
-87
3722 3123 324 3125 3126

B | cro (prejuizo) liquido ajustado e A\qrgem liquida ajustada

Nota: Lucro liquido pds IFRS-16 ajustado por: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) Receitas financeira de
fornecedores; (iii) Recuperacdo de créditos fiscais; e (iv) encargos sociais referentes ao programa de incentivo de longo prazo
pago, liquido de impostos

RESULTADOS3T26 20 ()



ROIC ACIMA DO CUSTO DE CAPITAL
MESMO COM AVANCO DA ESTRATEGIA

5 4% 6,5% = e - e T —
' ]
ROIC:LTM 3T26: —

365

18% =

298

|7 +26,2% 1

184
146

" — ] -

T

|

|
=

93 81

] e

47 =
3722 3723 3124 3725 3126 OM25 OM26
s Total dos investimentos = % Receita liquida

(1) ROIC ajustado dos ultimos doze meses



CAPITAL DE GIRO OPERACIONAL

No 3T26, iniciamos o processo de ajuste nos estoques e capital de giro

CICLO DE CONVERSAO DE CAIXA (DIAS)
0 Estoques (DIO)

w o e +16 dias

Mix de produto: saida de telefonia

Inicio do processo de reducio
gradual dos estoques para niveis
normalizados.

Preservacao da renovacao das
colecdes e a disponibilidade de
produtos para entrada do 4126

Maior participacdo do
parcelado com juros no
C&A Pay

78 79 80 77
69 73

0 Contas a
receber (DSO)
+3 dias

o Contas a pagar
(DPO).
-4 dias

3124 4124 1125 2125 3125 47125 1126 27126 37126

CCC = Estoques (DIO) + Contas a receber (DSO) - Contas a pagar (DPO)

Em funcdo do respectivo
ajuste nos estoques
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ESTRUTURA DE CAPITAL

R$ Milhdes e %

4,4x

2,5x

1,0x
Alavancagem 01x  0.2x

de 0,2x

mesmo apos
recompra de 1146 1124

mais de R$100
milhdes de acdes no
ano e pagamento
de R$140 milhdes de
JCP no 3T26

878

201

91

3122 3123 3124 37125 3126

= Divida liquida total @ A\|3vancagem

Nota 1: divida liquida total, que inclui o compromisso de pagamento com o Bradescard pes
Nota 2: medida pela relagdo divida liquida sobre EBITDA ajustado pré IFRS -16 R DOSST2082




Para perguntas ao vivo por audio,
levante a mao para entrar na fila.
Ao ser anunciado, uma solicitacao
para ativar seu microfone aparecera
na tela e, entao, vocé deve ativar o

PERGUNT A s racone b s e
& RES POSTAS feitas todas de uma Unica vez.

Ou se preferir, escreva sua pergunta
@ diretamente no icone de Q&A na
parte inferior da tela.
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DIVULGACAO
FERESULTADES

3T26

Contatos:

Laurence Gomes (CFO e DRI)
Rogerio Ueno
Pedro Abe

ri@cea.com.br

Aviso legal: As afirmacbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento
da C&A Modas S.A. sao meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.
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