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RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, ao Conselho de Administragao e a Diretoria da
Igua Saneamento S.A.
Sao Paulo - SP

Introducéao

Revisamos as informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Igua Saneamento S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem os
balancgos patrimoniais individual e consolidado em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstragoes
individuais e consolidadas do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove meses
findos nessa data e as mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragcao das informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting, assim como pela apresentagéao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios -
CVM. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente. Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizacao de indagacgdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros, € na aplicagao de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter segurancga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais
anteriormente referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1)
e com a norma internacional IAS 34 e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacgoes financeiras intermediarias referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, elaboradas
sob aresponsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéao suplementar para fins da
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a
revisdo das ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacgdes financeiras
intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e 0 seu conteudo estdo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes
do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as informacodes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Campinas, 11 de novembro de 2026

Dot Tt y A o C - ,// /
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Manoel P. da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n°2SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 205664/0-2
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Igua Saneamento S.A. /GU -~
Demonstragao do resultado ———— l
Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais
Controladora Consolidado
Nota 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
3nm 3nm 9n 9 meses 3m 3nm 9n 9n
Receita operacional liquida 3 983 798 2.661 3.100 1.172.954 872.946 3.259.353 2.452.753
Custo dos servigos prestados 4 - - - - (781.283) (653.520) (2.176.520)  (1.684.455)
Lucro bruto 983 798 2.661 3.100 391.671 219.426 1.082.833 768.298
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais 4 (45.782) (31.945) (119.455) (96.767) (151.128) (61.798) (413.117) (317.041)
Outras receitas - - 18.224 - 2.068 228 23.846 366
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (48.837) (144.098) (413.228) (489.603) 773 1.617 3.801 4.813
(94.619) (176.043) (514.459) (586.370) (148.287) (59.953) (385.470) (311.862)
Resultado antes do resultado financeiro, liquido (93.636) (175.245) (511.798) (583.270) 243.384 159.473 697.363 456.436
Receitas financeiras 5 71.417 59.388 197.605 183.430 77.827 52.798 172.827 165.679
Despesas financeiras 5 (15.873) (22.395) (71.393) (77.747) (397.852) (424.041)  (1.484.004) (1.350.956)
Resultado financeiro, liquido 55.544 36.993 126.212 105.683 (320.025) (371.243) (1.311.177)  (1.185.277)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (38.092) (138.252) (385.586) (477.587) (76.641) (211.770) (613.814) (728.841)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 6 (4.694) 585 (6.399) 454 (11.033) (681) (24.945) (5.429)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 6 - - - - 45.251 75.173 247.670 257.842
Prejuizo do periodo (42.786) (137.667) (391.985) (477.133) (42.423) (137.278) (391.089) (476.428)
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores (42.786) (137.667) (391.985) (477.133) (42.786) (137.667) (391.985) (477.133)
Acionistas n&o controladores - - - - 363 389 896 705
Prejuizo do periodo (42.786) (137.667) (391.985) (477.133) (42.423) (137.278) (391.089) (476.428)
Resultado por agao - basico e diluido (em Reais) 7 (0,061299) (0,212630) (0,583248) (0,736942) - - - -

As notas explicativas sado parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Igua Saneamento S.A.
Demonstragao do resultado abrangente
Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais
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Controladora

Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
3 meses 3 meses 9 meses 9 meses 3 meses 3n 9 9 meses

Prejuizo do periodo (42.786) (137.667) (391.985) (477.133) (42.423) (137.278) (391.089) (476.428)
QOutros resultados abrangentes - - - - - - - -
Resultado abrangente total (42.786) (137.667) (391.985) (477.133) (42.423) (137.278) (391.089) (476.428)
Resultado abrangente total atribuivel aos:

Acionistas controladores (42.786) (137.667) (391.985) (477.133) (42.786) (137.667) (391.985) (477.133)
Acionistas néao controladores - - - - 363 389 896 705
Resultado abrangente total (42.786) (137.667) (391.985) (477.133) (42.423) (137.278) (391.089) (476.428)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Igua Saneamento S.A. -
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Demonstracao dos fluxos de caixa —_ SN
Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais
Controladora Consolidado

Nota 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social (385.586)  (477.587) (613.814) (728.841)
Ajustes de itens que ndo representam alteragao de caixa e equivalentes
de caixa:
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 413.228 489.603 (3.801) (4.813)
Provisdo (reversdo) de perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa 4 - - 60.704 (9.048)
Depreciagao e amortizagao 4 22.129 19.159 440.980 350.057
Ganho na alienagéo de investimento 1.3 (18.289) - (18.289) -
Provisdo (reversdo) de perdas com causas judiciais 18 (1.231) 1.366 1.771 1.973
Encargos e variagdes monetarias, liquidas (98.933) (111.676) 1.242.162 1.054.741
Outras receitas e outras despesas 3.005 (12.913) 18.938 (7.378)
(65.677) (92.048) 1.128.651 656.691
Variag6es em:
Contas a receber e outros recebiveis (7.731) (21.853) (151.078) (204.029)
Impostos e contribuigcbes a recuperar (1.637) (4.053) 2.376 (16.422)
Outros ativos 8.021 (1.056) (105.645) (69.850)
Fornecedores e outras contas a pagar (16.310) (7.849) 86.897 42.491
Poder concedente a pagar - - - (2.702.155)
Outras obrigagdes 1.679 (299) (3.761) 35.077
Provisdes e encargos trabalhistas 17 (9.498) (9.853) (2.299) 3.664
Obrigagbes fiscais (678) (1.073) 2.462 2.297
(26.154) (46.036) (171.048) (2.908.927)
Juros recebidos sobre atualizagdo do contas a receber outros recebiveis - - 89.007 74.106
Juros pagos de empréstimos, debéntures e arrendamento (63.152) (57.445) (1.095.730) (140.074)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (6.236) 454 (22.839) (5.025)
(69.388) (56.991) (1.029.562) (70.993)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (161.219)  (195.075) (71.959) (2.323.229)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital 12 (53.397) (57.530) - -
Alienagéo de investimentos 1.3 30.720 - 30.720 -
Aquisi¢des de ativo imobilizado (1.343) (3.888) (9.294) (7.287)
Aquisicdes de ativo intangivel e ativos de contrato 13e 26 a. (29.194) (17.998) (748.492) (470.136)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 23 27.001 6.000 - -
Depésitos bancarios vinculados 10 - - (73.265) (88.025)
Debéntures e outros investimentos 9 68.337 96.680 - -
Aplicagdes financeiras 8 (52.375) 304.491 (73.343) 1.383.239
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (10.251) 327.755 (873.674) 817.791
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, debéntures e financiamentos tomados 15 - - 1.080.336 921.014
Custo de transagéo pago no periodo 15 - - - (46.355)
Pagamentos de empréstimos, debéntures e arrendamento (55.834) (66.829) (194.687) (153.301)
Aumento de capital 19 a. 700.000 1.051 700.000 1.051
Reserva de capital - 20.489 - 20.489
Recompra das agdes dos executivos - (21.540) - (21.540)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 644.166 (66.829) 1.585.649 721.358
Aumento (diminuigao) liquido (a) em caixa e equivalentes de caixa 472.696 65.851 640.016 (784.080)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 8 76.573 7.388 242.838 972.657
Caixa e equivalentes de caixa em 30 de setembro 8 549.269 73.239 882.854 188.577

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Igua Saneamento S.A.

Balancgos patrimoniais

30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais

= [aUA-

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Debéntures

Depésitos bancarios vinculados
Contas a receber e outros recebiveis
Ativo financeiro

Impostos e contribuigbes a recuperar
Outros ativos

Total

Ativos nao circulantes mantidos para venda
Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Debéntures

Depositos bancarios vinculados

Contas a receber e outros recebiveis

Ativo financeiro

Impostos e contribui¢cdes a recuperar
Dividendos e juros de capital proprio a receber
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros ativos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Ativos de direito de uso
Intangivel e ativo de contrato
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota

1.3

10
11
11.5

23

12

13

Controladora

Consolidado

30/09/2026  31/12/2025  30/09/2026 31/12/2025
549.269 76.573 880.451 241.703
223.186 158.488 471.481 349.971
135.399 77.329 - -

- - 253.497 132.966

90.815 81.214 637.894 559.634

- - 39.890 36.349

3.761 12.750 26.502 60.039
6.509 14.321 184.983 78.395
1.008.939 420.675 2.494.698 1.459.057
78.154 74.963 122.848 125.103
1.087.093 495.638 2.617.546 1.584.160
975.537 1.001.077 - -

- - 43.222 68.693

544.414 499.586 9.442 10.075

- - 612.464 584.207

11.649 1.023 57.644 27.875
43.666 75.630 5.890 10.853

- - 1.454.701 1.210.583

259 468 18.180 17.903
1.575.525 1.577.784 2.201.543 1.930.189
1.825.184 2.133.953 - -
5.482 4.604 22.290 32.461

167 6.354 22.294 60.861
97.412 85.583 14.748.797 14.392.963
3.503.770 3.808.278 16.994.924 16.416.474
4.590.863 4.303.916 19.612.470 18.000.634

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Igua Saneamento S.A. -
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Balangos patrimoniais

30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Passivo Nota 30/09/2026  31/12/2025  30/09/2026  31/12/2025
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 14 20.633 35.123 387.999 337.604
Fornecedores - risco sacado 14 - - 32.105 28.138
Poder concedente a pagar 13 a. (iii) - - 1.005.805 967.573
Empréstimos e financiamentos 15 - - 65.429 54.215
Debéntures 16 67.191 90.569 426.141 611.224
Passivo de arrendamento 85 3.264 14.360 40.400
Obrigagdes fiscais 2.882 2.368 60.622 53.873
Provisdes e encargos trabalhistas 17 40.171 49.669 89.989 92.551
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 518 355 1.792 519
Outras obrigagdes 5 9 10.780 14.128
Total 131.485 181.357 2.095.022 2.200.225
Passivos diretamente associados a ativos n&o circulantes mantidos
para venda 1.3 - - 9.345 23.524
Total do passivo circulante 131.485 181.357 2.104.367 2.223.749
Nao circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 14 71 20 82.255 37.986
Empréstimos e financiamentos 15 - 1.206 1.129.542 1.082.350
Debéntures 16 668.286 700.623 12.432.031 11.087.557
Passivo de arrendamento 96 3.160 9.481 22.182
Obrigagoes fiscais 1.987 3.179 66.601 67.049
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 6 - - 76.756 80.694
Proviséo para perdas com causas judiciais 18 748 1.956 9.227 8.491
Provisdo para perdas em investimentos 12 97.822 34.895 - -
Outras obrigagdes 1.683 - 8.285 8.712
Total do passivo nao circulante 770.693 745.039 13.814.178 12.395.021
Total do passivo 902.178 926.396 15.918.545  14.618.770
Patrimoénio liquido
Capital social 19 a. 5.385.424 4.685.424 5.385.424 4.685.424
Custo de transacéo (56.539) (56.539) (56.539) (56.539)
Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes 19 b. 877.372 877.372 877.372 877.372
Acgbes em tesouraria (37.792) (37.792) (37.792) (37.792)
Reservas de capital 19c. 46.364 43.214 46.364 43.214
Agio em transagdes de capital 19e. (65.252) (65.252) (65.252) (65.252)
Prejuizos acumulados (2.460.892) (2.068.907)  (2.460.892)  (2.068.907)
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 3.688.685 3.377.520 3.688.685 3.377.520
Participagao de nao controladores - - 5.240 4.344
Total do patriménio liquido 3.688.685 3.377.520 3.693.925 3.381.864
Total do passivo e patriménio liquido 4.590.863 4.303.916 19.612.470 18.000.634

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Igua Saneamento S.A.

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido
Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

___—
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Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital
Recompra das agdes dos executivos

Plano de opgéo de compra de agdes
Cancelamento do plano de opgéo de
compra de agdes

Prejuizo do periodo
Saldos em 30 de setembro de 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Aumento de capital
Plano de opgao de compra de ag¢des
Prejuizo do periodo
Saldos em 30 de setembro de 2026

Capital social

Atribuivel aos controladores

Reserva Agio/
Debéntures plano de Desagio

Capital obrigatoriamente opg¢ao de em Participagao Total do
subscritoe Custode Acgodes em conversiveis compra Reservas transagées Prejuizos de ndo patriménio

Nota integralizado transacido tesouraria em agoes de acoes de capital de capital acumulados Total controladores liquido
19 4.684.373 (56.539) (13.993) 877.372 13.773 20.466 (65.252)  (1.441.937) 4.018.263 3.809  4.022.072
1.051 - - - - 20.489 - - 21.540 - 21.540
- - (21.540) - - - - - (21.540) - (21.540)
- - - - 761 - - - 761 - 761
- - - - (14.534) - - - (14.534) - (14.534)
- - - - - - - (477.133)  (477.133) 705  (476.428)
19 4.685.424 (56.539) (35.533) 877.372 - 40.955 (65.252)  (1.919.070) 3.527.357 4.514  3.531.871
19 4.685.424 (56.539) (37.792) 877.372 - 43.214 (65.252)  (2.068.907) 3.377.520 4.344  3.381.864
19 a. 700.000 - - - - - - - 700.000 - 700.000
19.1 - - - - 3.150 - - - 3.150 - 3.150
- - - - - - - (391.985)  (391.985) 896  (391.089)
19 5.385.424 (56.539) (37.792) 877.372 3.150 43.214 (65.252)  (2.460.892) 3.688.685 5.240  3.693.925

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Demonstracao do valor adicionado

Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2026 30/09/2025  30/09/2026 30/09/2025

Receitas 21.327 3.615 3.487.385 2.674.901
Receitas de contratos com clientes 3 3.103 3.615 3.528.351 2.665.495
Outras receitas/despesas 18.224 - 19.738 358
Provisdo (reversado) de perdas estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa 4 - - (60.704) 9.048
Insumos adquiridos de terceiros (68.217) (65.831) (1.895.905) (1.472.549)
Custos dos servigos prestados - - (1.767.549) (1.334.063)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (68.217) (65.831) (128.356) (138.486)
Valor adicionado bruto (46.890) (62.216) 1.591.480 1.202.352
Depreciacao e amortizagao (22.129) (19.159) (440.980) (350.057)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (69.019) (81.375) 1.150.500 852.295
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (413.228) (489.603) 3.801 4.813
Receitas financeiras 5 197.605 183.430 172.827 165.679
Outras receitas liquidas - - 4.108 8
Valor adicionado (retido) total a distribuir (284.642) (387.548) 1.331.236 1.022.795
Pessoal 22.740 8.894 256.852 231.571
Remuneracéao direta 19.937 7.200 197.232 182.432
Beneficios 1.842 992 50.528 41.617
FGTS 961 702 9.092 7.522
Impostos, taxas e contribuigoes 20.604 10.526 (7.547) (72.364)
Federais 20.156 10.273 (8.666) (73.308)
Estaduais - 4 75 85
Municipais 448 249 1.044 859
Remuneragao de capitais de terceiros 63.999 70.165 1.473.020 1.340.016
Juros 5 60.933 66.217 1.380.793 1.220.414
Aluguéis 1.870 767 5.855 3.335
Outras 1.196 3.181 86.372 116.267
Remuneracao de capitais proprios (391.985) (477.133) (391.089) (476.428)
Resultado do periodo atribuivel aos controladores (391.985) (477.133) (391.985) (477.133)
Participagao dos ndo controladores no resultado - - 896 705
Valor adicionado (retido) total distribuido (284.642) (387.548) 1.331.236 1.022.795

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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1. Informacgoées sobre o Grupo

1.1. Informacgodes gerais

A lgua Saneamento S.A. (“Igua@” ou “Companhia”), juntamente com suas controladas (“Grupo”), é
uma sociedade andnima de capital aberto, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
categoria “A”, sem agbes em circulacado no mercado (free float), com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, e atua no setor de saneamento basico no Brasil.

As informacbes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, referentes ao periodo findo
em 30 de setembro de 2026, foram aprovadas e autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administracdo em 10 de novembro de 2026.

1.2. Contexto operacional

O Grupo atua na prestagéo de servigos publicos de abastecimento de agua e de coleta e tratamento
de esgoto, por meio de contratos de concessao e parcerias publico-privadas (“PPPs”) celebrados
com entes publicos estaduais e municipais.

Em 30 de setembro de 2026, o portfélio do Grupo compreendia concessoes e PPPs em diferentes
estagios de maturacdo operacional, distribuidas em diversos estados brasileiros, conforme
resumido a seguir:

Companhias Inicio (a) Término (a) Segmento Tipo de servigo
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. 20/01/2008 19/01/2038 Concesséo Agua e esgoto
Paranagua Saneamento S.A. 20/05/2008 20/08/2045 Concesséo Agua e esgoto
Aguas Cuiaba S.A. 18/04/2012 02/12/2050 Concessio Agua e esgoto
Aguas de Andradina S.A. 04/10/2010 03/10/2040 Concesséo Agua e esgoto
Igud Rio de Janeiro S.A. 07/02/2022 06/02/2057 Concesséo Agua e esgoto
Igua Sergipe S.A. 01/05/2025 01/05/2060 Concesséo Agua e esgoto
Agreste Saneamento S.A. 01/09/2012 31/08/2042 PPP Agua
Atibaia Saneamento S.A. 01/07/2013 30/06/2043 PPP Esgoto
Iguagu Saneamento S.A. 13/01/2025 13/01/2049 PPP Esgoto

(a) As datas de inicio e término apresentadas na tabela correspondem ao periodo de vigéncia dos contratos das operagdes.

As concessdes e PPPs possuem prazos longos e demandam volumes relevantes de investimentos
iniciais em infraestrutura, sendo caracteristica do modelo de negdcio do setor a concentragédo de
desembolsos nos primeiros anos de operagao, com geragao crescente de caixa ao longo da vida
contratual.

1.3. Ativos nao circulantes mantidos para venda

Em 28 de maio de 2025, a Companhia celebrou contrato para a alienagao da totalidade das
participagdes societarias detidas nas concessionarias Aguas de Andradina S.A. e Aguas de Castilho
S.A., como parte da estratégia de gestéao de portfolio do Grupo.

Em 29 de maio de 2026, foi concluida a alienacgdo da participacdo detida em Aguas de Castilho S.A.
Com o fechamento da transacéo, a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo —
Sabesp passou a deter o controle integral da concessionaria. O prego pago pela Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — Sabesp a Companhia foi de R$ 30.720,
correspondente a aquisi¢ao da participacao de 70% no capital social da empresa.
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Adicionalmente, em linha com a estratégia de gestdo de portfélio do Grupo, a Administragao
aprovou e iniciou, em 2025, o processo de alienacdo da totalidade da participacdo detida
diretamente pela Companhia na Saneamento de Mirassol — Sanessol S.A. Em 27 de janeiro de
2026, foi celebrado Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avengas com a Companhia
de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — Sabesp para a alienagao dessa participacao.

Em 30 de setembro de 2026, a conclusdo da alienagdo de ambas as participagbes — Aguas de
Andradina S.A. e Saneamento de Mirassol — Sanessol S.A. — ainda dependia do cumprimento de
determinadas condi¢cdes precedentes previstas contratualmente, usuais nesse tipo de transagao,
seguindo a Companhia no cumprimento das referidas condicées. A Administracdo mantém seu
compromisso com a alienagéo desses ativos €, consequentemente, as participacdes permanecem
classificadas como "ativos nado circulantes mantidos para venda" na data-base destas informagobes
financeiras.

Os tratamentos contabeis das duas participagbes diferem em razdo da natureza do controle
exercido pela Companhia. A Saneamento de Mirassol — Sanessol S.A., por ser controlada de forma
direta pela Companhia, é consolidada integralmente nas demonstragdes financeiras do Grupo,
dessa forma, seus ativos e passivos sdo apresentados na tabela a seguir como ativos e passivos
mantidos para venda. A Aguas de Andradina S.A., por sua vez, é classificada como controlada em
conjunto — dado o controle compartilhado exercido nos termos do acordo de acionistas, conforme
descrito na nota explicativa n°® 2.2 — e, portanto, ndo é consolidada, sendo mensurada pelo método
da equivaléncia patrimonial.

Consequentemente, os efeitos a ela relacionados estao refletidos exclusivamente na rubrica de

investimentos. Apresentam-se, a seguir, os efeitos das transagdes realizadas:

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - 2.403 1.135
Aplicagdes financeiras - - - 1.866
Outros investimentos - - 24 24
Contas a receber e outros recebiveis - - 8.970 8.639
Impostos a recuperar - - 810 8
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - - 1.136 1.522
Investimentos 78.154 74.963 30.996 35.869
Imobilizado e direito de uso - - 746 1.391
Intangivel e ativo de contrato - - 76.437 72.103
Outros ativos - - 1.326 2.546
Ativos classificados como mantidos para venda 78.154 74.963 122.848 125.103
Passivo
Fornecedor e outras contas a pagar - - 2.937 6.447
Empréstimos e financiamentos - - 1.271 12.465
Passivo fiscal diferido - - 744 501
Obrigagoes fiscais - - 598 671
Dividendos e juros de capital proprio a pagar - - 1.500 1.500
Proviséo para perdas com causas judiciais - - 180 102
Outras obrigagdes - - 2.115 1.838
Obrigagoes diretamente associadas a ativos
classificados como mantidos para venda - - 9.345 23.524
Ativos liquidos diretamente associados ao grupo
de mantidos para venda 78.154 74.963 113.503 101.579

A Administragcao avaliou que os valores esperados de realizagcdo desses ativos excedem seus
respectivos valores contabeis, ndo havendo, portanto, necessidade de reconhecimento de perda
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por redugao ao valor recuperavel (“impairment”).

1.4. Continuidade operacional

As informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas com base
no pressuposto de continuidade operacional. Na avaliagdo desse pressuposto, a Administracéo
considerou todas as informagdes disponiveis sobre o futuro, abrangendo periodo de, no minimo,
doze meses a partir de 30 de setembro de 2026, incluindo as projecboes de fluxo de caixa da
Companhia e de cada uma de suas controladas, elaboradas com base no Plano de Negodcios
aprovado, as obrigagdes contratuais das concessdes e PPPs, o cronograma de servigo da divida e
os eventos ocorridos até a data de autorizacdo para emissao destas informagdes financeiras
intermediarias.

O portfélio do Grupo reune operagdes em diferentes estagios de maturagdo. As concessdes mais
recentemente assumidas, em especial as das controladas Igua Rio de Janeiro S.A. e Igua Sergipe
S.A., encontram-se na fase inicial do ciclo da concessao, caracterizada por elevado volume de
investimentos e pelo pagamento das outorgas fixas, financiados substancialmente com recursos de
terceiros. Nessa fase, os encargos financeiros e a atualizagdo monetaria das obrigagdes antecedem
a plena geragao operacional de caixa, € a apuragao de prejuizos esta prevista nos respectivos
planos de negocios.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, o Grupo apurou prejuizo consolidado de R$ 391.089
(R$ 476.428 no mesmo periodo de 2025), decorrente do resultado financeiro liquido negativo de
R$ 1.311.177 (R$ 1.185.277 no mesmo periodo de 2025), e a Companhia apresentava prejuizos
acumulados de R$ 2.460.892. Na mesma data, a controlada Igua Sergipe S.A. mantinha registrado
no passivo circulante o montante de R$ 1.005.805, referente as parcelas finais da outorga fixa, com
vencimento em dezembro de 2026, cuja liquidagéo esta prevista com recursos de captagao de longo
prazo em estruturagéo ou, alternativamente, com financiamento de curto prazo a ser contratado até
a conclusao dessa estruturacao.

A Administragéo avaliou esses eventos e condigdes em conjunto com os seguintes fatores:

(i) Refor¢o da estrutura de capital: em 21 de maio de 2026, os acionistas aprovaram e
integralizaram aumento de capital de R$ 700.000, nota explicativa n® 19 a.;

(i) Liquidez: em 30 de setembro de 2026, caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras consolidados totalizavam R$ 1.351.932 (R$ 591.674 em 31 de dezembro de
2025), dos quais R$ 772.455 na controladora, além de R$ 296.719 em depdsitos
bancarios vinculados. O capital circulante liquido consolidado era positivo em
R$ 513.179 (negativo em R$ 639.589 em 31 de dezembro de 2025);

(iii) Evolucdo operacional: a receita operacional liquida consolidada atingiu R$ 3.259.353,
32,9% superior a do mesmo periodo de 2025, e o resultado antes do resultado financeiro
liquido totalizou R$ 697.363 (R$ 456.436 no mesmo periodo de 2025);

(iv) Perfil de endividamento: aproximadamente 69% dos fluxos contratuais dos passivos

financeiros consolidados, incluindo principal e juros, vencem apdés cinco anos, vide nota
explicativa n® 21.2; e
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(v) Igua Sergipe S.A.: a controlada esta estruturando captagdo de longo prazo junto a

instituicdes financeiras e investidores do mercado de capitais, em estagio avancado de
negociagao, destinada a liquidagdo da outorga e ao financiamento de seu plano de
investimentos. Caso essa captagdo nao seja concluida até o vencimento da outorga, a
liquidacdo sera realizada por meio de empréstimo-ponte ou financiamento de curto
prazo, a ser substituido pela captacao de longo prazo quando de sua conclusao.

A avaliagdo envolveu julgamento significativo, em especial quanto a conclusdo, nos prazos
previstos, da captacado da controlada Igua Sergipe S.A. e das demais fontes de financiamento do
plano de investimentos do Grupo, ao comportamento dos indexadores das dividas e a evolugéao
operacional das concessbes em fase de maturagdo. Com base nessa avaliagdo, a Administracao
concluiu que ndo existem incertezas relevantes relacionadas a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa quanto a capacidade da Companhia e do Grupo de continuar operando.

2. Apresentacao das informagoes financeiras intermediarias e resumo das praticas
contabeis materiais

2.1. Base de elaboragao

As informagdes financeiras intermediarias referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermediéria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com a norma
internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting” emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragao das ITR.

Estas informagdes financeiras intermediarias nédo incluem todas as divulgagbes exigidas pelas
normas para as demonstrag¢des financeiras anuais, e, portanto, as respectivas informagées devem
ser lidas em conjunto com as referidas demonstracées financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

A comparabilidade entre os periodos apresentados é afetada pelo inicio das operagbes da
controlada Igua Sergipe S.A., ocorrido em maio de 2025. Em decorréncia, os resultados e fluxos de
caixa do periodo findo em 30 de setembro de 2025 refletem apenas parcialmente a operagéo da
referida controlada, ao passo que os do periodo findo em 30 de setembro de 2026 ja a contemplam
integralmente. Dada a relevancia dessa operagao no contexto do Grupo, a evolugdo observada
entre os periodos decorre, de forma significativa, desse fator, o que deve ser considerado na analise
comparativa das presentes informagoes financeiras intermediarias.

A Administragao declara que todas as informacodes relevantes, proprias das informacoes financeiras
intermediarias, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na
sua gestéo.

As informagobes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo quando requeridos pelas
normas.
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2.2. Base de consolidagao

As informacgdes financeiras intermediarias consolidadas compreendem as informacdes financeiras
da Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2026. As controladas diretas e as
controladas em conjunto estao listadas a seguir:

Participacao
Controladas e controladas em conjunto Controle 30/09/2026 31/12/2025
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. (b) Direto 90,00% 90,00%
Guaratingueta Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Paranagua Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Igua Rio de Janeiro S.A. Direto 100,00% 100,00%
Aguas Cuiaba S.A. (c) Direto 95,72% 94,69%
Agreste Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Igua Servigos e Intermediagdo de Negdcios Ltda. Direto 100,00% 100,00%
Atibaia Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
PCT Participagdes Ltda. Direto 100,00% 100,00%
Igua Investimentos SPE - 001 S.A. Direto 100,00% 100,00%
Igua Sergipe S.A. Direto 100,00% 100,00%
Iguagu Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Aguas de Andradina S.A. (a) Em conjunto 70,00% 70,00%
Aguas de Castilho S.A. (a) Em conjunto 0,00% 70,00%

(a) Embora detenha 70% do capital votante de Aguas de Andradina S.A. e, até 29 de maio de 2026, de Aguas de Castilho S.A. (conforme
nota explicativa 1.3), o Grupo exerce controle compartilhado sobre essas sociedades, nos termos dos respectivos acordos de acionistas,
que exigem consentimento unanime para as decisGes estratégicas e operacionais. Dessa forma, ambas sado classificadas como
controladas em conjunto e, consequentemente, mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia. Os investimentos em Aguas de Andradina S.A. e, até a data da alienagéo, em Aguas de Castilho S.A. estdo
classificados como "ativos néo circulantes mantidos para venda", conforme descrito na nota explicativa 1.3.

(b) Ativo classificado como “Ativos néo circulantes mantidos para venda”, conforme nota explicativa 1.3.

As controladas que possuem participagdo societaria em outras investidas estao listadas a seguir.
Consequentemente, a Companhia controla indiretamente tais investidas.

Participacao
Controladas Investidas 30/09/2026  31/12/2025
PCT Participagdes Ltda. Aguas Cuiaba S.A. (c) 4,28% 5,31%
Igua Servicos e Intermediagédo de Negdcios Ltda. Fluxx.IA Medicdo Inteligente S.A. 100,00% 100,00%

(c) Alteracéo de participagéo devido a conversao de adiantamento para futuro aumento de capital realizado pela Igua Saneamento S.A., no

montante de R$ 159.218.
2.3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais

Os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas, bem como as principais praticas
contabeis, adotadas na apresentagao e preparacao dessas informacgoes financeiras intermediarias,
sao os mesmos divulgados nas demonstragées financeiras anuais referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.
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3. Receita operacional liquida

A receita operacional é reconhecida em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, a medida que o Grupo satisfaz as
obriga¢gdes de desempenho assumidas nos contratos com clientes.

O Grupo avalia, no momento do reconhecimento da receita, a probabilidade de recebimento da contraprestacao, considerando, entre outros
fatores, o historico de adimpléncia, a capacidade e a intengdo de pagamento dos clientes. Dessa forma, o reconhecimento da receita pressupde
nao apenas a prestacao dos servicos, mas também a expectativa razoavel de realizagdo econdmica dos valores faturados.

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
3 meses 3 meses 9 meses 9 meses 3 meses 3 meses 9 meses 9 meses
Agua - - - - 578.939 509.328 1.650.128 1.244.156
Esgoto - - - - 348.755 324.554 995.688 864.972
Construgéo - - - - 304.842 164.572 757.747 551.342
Servigos 1.146 930 3.103 3.615 118.377 62.706 286.987 171.758
Ativo financeiro - - - - 17.208 15.952 71.665 63.387
Abatimentos e cancelamentos - - - - (103.271) (126.416) (233.864) (230.120)
Total da receita operacional 1.146 930 3.103 3.615 1.264.850 950.696 3.528.351 2.665.495
Impostos sobre servigos (163) (132) (442) (515) (91.896) (77.750) (268.998) (212.742)
Total da receita operacional liquida 983 798 2.661 3.100 1.172.954 872.946 3.259.353 2.452.753
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4. Custos e despesas

Controladora Consolidado
Natureza dos custos e despesas 30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
3n 3n 9 meses In 3n 3nm 9 meses 9 meses

Custo de construgdo - - - - (303.703) (160.846) (749.558) (543.030)
Agua - - - - (182.759) (184.856) (548.089) (421.530)
Depreciagédo e amortizagdo (7.817) (6.377) (22.129) (19.159) (148.928) (134.039) (440.980) (350.057)
Pessoal (13.546) 5.699 (27.201) (10.986) (97.130) (93.556) (282.831) (257.908)
Servigos de terceiros (19.388) (25.278) (59.231) (54.025) (74.885) (99.194) (229.870) (203.735)
Energia elétrica - - - - (28.290) (24.909) (83.087) (62.898)
Outorga e taxas de fiscalizagdo - - - - (27.160) (23.892) (81.045) (70.154)
Proviséo (reversao) de perdas estimadas com crédito de liquidagédo duvidosa - - - - (26.301) 53.403 (60.704) 9.048
Outros custos e despesas (4.395) (4.045) (12.125) (11.231) (22.335) (20.621) (56.226) (51.506)
Materiais - - - - (15.494) (15.055) (47.013) (33.813)
Manutengao de maquinas, equipamentos e veiculos - - - - (2.352) (9.230) (8.463) (13.940)
Provisao (reversao) de perdas com causas judiciais (636) (1.944) 1.231 (1.366) (3.074) (2.523) (1.771) (1.973)
Total (45.782) (31.945) (119.455) (96.767) (932.411) (715.318) (2.589.637) (2.001.496)
Custo dos servigos prestados - - - - (781.283) (653.520) (2.176.520) (1.684.455)
Despesas administrativas e gerais (45.782) (31.945) (119.455) (96.767) (151.128) (61.798) (413.117) (317.041)
Total (45.782) (31.945) (119.455) (96.767) (932.411) (715.318) (2.589.637) (2.001.496)

16



Igua Saneamento S.A.

Notas explicativas as informagoes financeiras intermediarias

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

= [cUA

5. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Juros de aplicagdes financeiras, outros investimentos e depdsitos bancarios

vinculados

Juros sobre contas a receber de cliente

Receitas de mutuos com partes relacionadas - Nota 23
Descontos obtidos

Qutras receitas financeiras

Juros sobre atualizagao de impostos a recuperar

Receitas de debéntures com partes relacionadas - Nota 23
Ajuste a valor presente

Total

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Fianga bancaria

Atualizagéo de outorga

Comissdes e despesas bancarias

Pis e Cofins

Juros sobre arrendamento

Qutras despesas financeiras

Imposto sobre operagdes financeiras

Juros sobre empréstimos com partes relacionadas - Nota 23
Total

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026 30/09/2025
3n 3n 9 9 3 meses 3n 9 9

27.022 15.303 48.026 46.176 56.363 38.245 126.423 133.597
- - - - 12.448 8.554 34.684 21.439
16.677 14.781 46.698 41.274 516 466 1.461 1.226
- 41 - 54 234 231 965 546
358 128 713 487 1.314 1.822 1.640 4.986
1.228 1.068 1.301 1.069 6.747 3.323 7.075 3.468
26.132 28.067 100.867 94.370 - - - -
- - - - 205 157 579 417
71.417 59.388 197.605 183.430 77.827 52.798 172.827 165.679
(12.148) (17.368) (60.351) (66.034) (368.607)  (393.621)  (1.374.372)  (1.216.935)
- - - - (10.410) (8.980) (28.578) (58.244)
- - - - (3.981) (6.479) (38.232) (33.676)
(108) (146) (671) (709) (4.713) (4.871) (14.711) (13.616)
(3.311) (2.543) (9.179) (8.311) (5.527) (4.193) (14.759) (13.679)
(125) (36) (581) (183) (2.094) (1.342) (6.294) (3.397)
(179) (2.270) (526) (2.473) (2.181) (4.435) (4.853) (10.731)
2 (32) (85) (37) (294) (80) (2.078) (596)
- - - - (45) (40) (127) (82)
(15.873) (22.395) (71.393) (77.747)  (397.852)  (424.041)  (1.484.004)  (1.350.956)
55.544 36.993 126.212 105.683 (320.025)  (371.243)  (1.311.177)  (1.185.277)
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6. Imposto de renda e contribuigao social
6.1. Composicao

Impostos diferidos ativos, passivos e os efeitos no resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Ativos Passivos Resultado Resultado
Consolidado 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
3 meses 3n 9n 9n

Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da contribui¢éo social
(b) 1.387.471 1.165.632 - - 40.782 88.043 221.839 239.569
Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa e receita ndo
reconhecida 222.298 188.654 - - 10.021 (6.827) 33.644 41.758
Qutras provisdes 10.895 11.664 - - 1.131 1.259 (769) 2.349
Proviséo para perdas em causas judiciais 2.883 2.219 - - 907 240 664 400
Arrendamentos 521 560 - - (251) 81 (39) 248
Contas a receber e intangiveis liquidos - contratos de concessao 2.992 810 131.747 125.689 (287) (1.188) (3.876) (9.639)
Amortizagao fiscal de agio sobre aquisigdes - - 7.016 7.294 93 92 278 278
Direitos a faturar - - 47.243 44.941 (7.125) (6.296) (2.302) (16.117)
Juros capitalizados - - 51.572 53.196 553 550 1.624 1.201
Custo de transagao - - 725 797 48 52 72 89
Receita 6rgéo publico - - 8.672 5.499 (525) (864) (3.173) (2.388)
Incentivo fiscal - inovagéo tecnologica - - 2.140 2.234 31 31 94 94

1.627.060 1.369.539 249.115 239.650 45.378 75.173 248.056 257.842
Compensacao (a) (172.359) (158.956) (172.359) (158.956) - - - -
Total 1.454.701 1.210.583 76.756 80.694 45.378 75.173 248.056 257.842
Impacto no resultado dos ativos mantidos para venda - - - - (127) - (386) -
Total 1.454.701 1.210.583 76.756 80.694 45.251 75.173 247.670 257.842

(a) Saldos de ativos e passivos fiscais diferidos compensados, sendo a natureza da compensagao ativa, pois estao relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

(b) Com base na estimativa dos resultados futuros indicados no plano anual de negécios, o Grupo reconheceu o ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social
acumulados até o limite dos lucros tributaveis futuros disponiveis para compensacao de tais perdas. A compensacgéo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigdo
social esta limitada a 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescrigao, com expectativa de realizagdo antes do término do prazo de concessao.
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6.2. Conciliagao da aliquota nominal com a taxa efetiva

Controladora Consolidado
Reconciliagido da taxa efetiva 30/09/2026 30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
3 meses 3m I 9m 3n 3 meses 9m 9

Resultado do periodo antes dos impostos (38.092) (138.252) (385.586) (477.587) (76.641) (211.770) (613.814) (728.841)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Beneficio com imposto a aliquota nominal 12.951 47.006 131.099 162.380 26.058 72.002 208.697 247.806
Ajuste do imposto de renda e contribui¢ao social

Resultado de equivaléncia patrimonial (16.605) (48.993) (140.498) (166.465) 262 549 1.292 1.636
Despesas nao dedutiveis (76) (169) (4.219) (4.137) (587) (521) (8.573) (7.510)
Subvengéao governamental - - - - 7.962 3.528 13.213 7.401
Compensacao base negativa/prejuizo fiscal - - - - - 6 - 6
Base negativa/prejuizo fiscal - ndo reconhecido 1.932 (16) 2.668 45 1.551 (954) 1.327 (2.972)
Incentivo fiscal apurado em periodos anteriores - - - - - (3.246) - (3.246)
Outras (2.896) 2.757 4.551 8.631 (1.028) 3.128 6.769 9.292
Total (4.694) 585 (6.399) 454 34.218 74.492 222.725 252.413
Imposto corrente (4.694) 585 (6.399) 454 (11.033) (681) (24.945) (5.429)
Imposto diferido - - - - 45.251 75.173 247.670 257.842
Total de imposto de renda e contribuicao social (4.694) 585 (6.399) 454 34.218 74.492 222.725 252.413
Aliquota efetiva 12% (0%) 2% (0%) (45%) (35%) (36%) (35%)

6.3. Expectativa de realizagcao

Os impostos diferidos ativos foram constituidos, substancialmente, com base em prejuizos fiscais de imposto de renda e base de calculo negativa
da contribuigdo social, a serem compensados com resultados futuros tributaveis. A estimativa € de realizagado integral do ativo fiscal diferido
antes do fim dos respectivos contratos de concessao.

A estimativa de realizacao foi elaborada com base no Plano de Negécios 2026-2030, que considera a maturagao da eficiéncia operacional, o
crescimento da base de economias em fungao da expansao da cobertura dos servigos, iniciativas comerciais, reducao dos niveis de perdas e
acoes de fiscalizagado. Essas projegdes incorporam também a estrutura de financiamento das concessdes e o respectivo cronograma de servigo
da divida, indicando a geragao de resultados tributaveis ao longo do prazo das concessdes em montante suficiente para absorver integralmente
os créditos fiscais reconhecidos.
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7. Resultado por agcao

O resultado por agéao, basico e diluido, é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo, conforme
demonstrativo abaixo:

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
3 meses 3 meses 9 meses 9 meses
Prejuizo do periodo (42.786) (137.667) (391.985) (477.133)
Média ponderada de agdes no periodo (a) 697.990.952 647.449.439 672.072.228 647.449.439
Resultado por agao basico e diluido (reais) (0,061299) (0,212630) (0,583248) (0,736942)

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n°19, a Companhia possui 90.825 mil debéntures obrigatoriamente conversiveis em agoes,
que por sua natureza séo consideradas no denominador do calculo do resultado por agao basico e diluido.

8. Caixa e equivalentes de caixa e aplicag¢oes financeiras

Controladora Consolidado
Taxa média
Rentabilidade anual de
média remuneragao 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa
Saldos bancarios 88 174 24.494 38.769
Certificado de depdsito bancario 101,31% do CDI 14,67% 549.181 75.289 817.493 123.305
Operagdes compromissadas 85,77% do CDI 12,42% - 1.110 38.464 79.629
Total de caixa e equivalentes de caixa (b) 549.269 76.573 880.451 241.703
Aplicacoes financeiras
Fundo de investimento (a) 99,65% do CDI 14,43% 223.186 158.488 471.481 349.971
Total de aplicagdes financeiras 223.186 158.488 471.481 349.971
Total 772.455 235.061 1.351.932 591.674

(a) Fundos de investimento, cuja composigao refere-se principalmente a aplicagdes em outros fundos de investimento ndo exclusivos de
renda fixa, do tipo FIC, com liquidez diaria, referenciados ao DI, bem como em titulos publicos, remunerados a condi¢des e taxas normais
de mercado. A exposi¢gao da Companhia aos riscos de taxa de juros, crédito e liquidez, bem como a respectiva analise de sensibilidade,
estdo divulgadas na nota explicativa n°21.

(b) O saldo de caixa e equivalentes de caixa apresentado acima néo inclui os montantes classificados como “ativos ndo circulantes
mantidos para venda”, conforme divulgado na nota explicativa n°1.3. Para fins da demonstragéo dos fluxos de caixa, esses saldos s&o
considerados na variagdo de caixa e equivalentes de caixa do periodo, resultando em diferenca entre os valores apresentados nesta
nota e aqueles divulgados na demonstragéo dos fluxos de caixa.

9. Debéntures

Controladora
Indexador Taxa média anual de remuneragdao Vencimento 30/09/2026  31/12/2025

22 Emiss3o - Aguas Cuiaba S.A. IPCA 10,68% 2034 735.477 777.952
12 Emissao - Igua Rio de Janeiro S.A. 1,20% 2027 68.208 61.199
3?2 Emisséo - Igua Rio de Janeiro S.A. 2,00% 2028 30.358 27.250
12 Emissé&o - Igua Sergipe S.A. 2,50% 2029 62.564 55.998
32 Emissdo - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,48% 2029 85.984 75.573
42 Emissao - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,48% 2029 36.834 32.374
52 Emissé&o - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,48% 2028 22.387 19.676
62 Emissé&o - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,48% 2028 7.827 6.880
72 Emisséao - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,48% 2029 24.466 21.504
82 Emissé&o - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,48% 2031 18.101 -
92 Emissé&o - Paranagua Saneamento S.A. CDI 18,48% 2031 18.730 -
Circulante 135.399 77.329
Nao circulante 975.537 1.001.077
Total 1.110.936 1.078.406
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10.Depdsitos bancarios vinculados

Consolidado

Rentabilidade média Taxa média anual de remuneragao 30/09/2026 31/12/2025
Fundos de investimento 102,14% do CDI 14,79% 294.854 198.494
Conta corrente 1.865 3.165
Circulante 253.497 132.966
Na&o circulante 43.222 68.693
Total 296.719 201.659

Os depositos bancarios vinculados correspondem, principalmente, a valores retidos em controladas
para constituicdo de contas de pagamento e reserva, nos termos contratuais, vinculadas a
debéntures e financiamentos com o BNDES, Caixa Econ6mica Federal e Banco BTG Pactual S.A.

11.Contas a receber, outros recebiveis e ativo financeiro
11.1. Visao geral e natureza dos saldos

Esta nota apresenta os saldos de ativos financeiros relacionados a: (i) contas a receber de clientes
e direitos a faturar decorrentes da prestacdo dos servicos de abastecimento de agua, coleta e
tratamento de esgoto nas concessodes e PPPs; (ii) outros recebiveis, incluindo créditos operacionais,
créditos com partes relacionadas e instrumentos financeiros intragrupo; e (iii) ativo financeiro
reconhecido no ambito de contratos de parceria publico-privada, nos termos da ICPC 01 (R1) /
IFRIC 12.

Em razao das diferentes naturezas econdémicas desses saldos, as analises de vencimento e de
perdas esperadas apresentadas nesta nota referem-se exclusivamente as contas a receber de
clientes e direitos a faturar, ndo abrangendo os demais recebiveis, que possuem dindmica distinta
de realizagao, cobranga e gestao de risco de crédito.

11.2. Contas a receber de clientes e direitos a faturar

Controladora Consolidado
Nota _ 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Contas a receber de saneamento e servigos — Concessdes - - 764.291 609.323
Contas a receber de saneamento e servigos - PPP's - - 18.136 31.168
Direitos a faturar de saneamento (a) — Concessodes - - 153.114 145.655
Direitos a faturar de saneamento (a) — PPP's - - 48.289 61.251
Subtotal contas a receber - Concessoes e PPP's - - 983.830 847.397
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa —

Concessodes - - (336.441) (274.793)
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa — PPPs - - (26.106) (26.106)
(-) Ajuste a valor presente — PPPs (b) - - (9.864) (10.674)
Total liquido de contas a receber - Concessoes e PPPs - - 611.419 535.824
Créditos operacionais com partes relacionadas (CSC, rateios e

assisténcia técnica) 23 205.416 204.037 215 204
Crédito decorrente de venda de participagdo societaria 23 36.907 36.907 - -
Empréstimos a receber — partes relacionadas 23 392.637 339.856 15.769 14.308
Outros 269 - 19.933 19.373
Total outros recebiveis 635.229 580.800 35.917 33.885
Circulante 90.815 81.214 637.894 559.634
Nao circulante 544.414 499.586 9.442 10.075
Total 635.229 580.800 647.336 569.709
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(a) Para as concessdes, correspondem aos servigos prestados entre a ultima leitura dos hidrometros até a data do encerramento do
periodo e no caso das PPPs, referem-se ao més ainda nao faturado.

(b) A taxa média de desconto do ajuste a valor presente sobre o montante de contas a receber das PPP’s é de 10,28% ao ano (10,71%
a.a. em 31 de dezembro de 2025).

11.3. Composicao por vencimento do contas a receber

A composigao por vencimento apresentada a seguir refere-se exclusivamente aos saldos de contas
a receber de saneamento e servigos e direitos a faturar relacionados as concessdes e PPPs, cujo
total corresponde ao “Total liquido de contas a receber — Concessdes e PPPs” apresentado na
tabela da nota 11.2.

Os outros recebiveis, que incluem principalmente créditos com partes relacionadas, empréstimos
intercompany e outros créditos operacionais e financeiros, também apresentados na nota 11.2, ndo
estdo sujeitos a mesma dindmica de faturamento e cobrancga e, portanto, ndo s&o apresentados na
analise de vencimentos (aging).

Concessoes PPP's Consolidado
Faixas 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
A vencer 621.011 495.562 40.319 66.313 661.330 561.875
Vencidos até 30 dias 65.589 73.622 - - 65.589 73.622
Vencidos até 60 dias 15.713 17.559 - - 15.713 17.559
Vencidos até 90 dias 11.288 14.563 - - 11.288 14.563
Vencidos até 120 dias 11.311 8.729 - - 11.311 8.729
Vencidos até 180 dias 17.188 15.259 - - 17.188 15.259
Vencidos entre 181 e 360 dias 42.401 13.582 - - 42.401 13.582
Acima de 360 dias (a) 132.904 116.102 26.106 26.106 159.010 142.208
Subtotal 917.405 754.978 66.425 92.419 983.830 847.397
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (336.441) (274.793) (26.106) (26.106) (362.547)  (300.899)
(-) Ajuste a valor presente - - (9.864) (10.674) (9.864) (10.674)
Total 580.964 480.185 30.455 55.639 611.419 535.824

(a) Em sua maioria refere-se a clientes publicos.

11.4. Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

O movimento nas perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa em relagado ao contas a
receber e outros recebiveis durante o periodo é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 317.752
Reverséo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa reconhecidas (9.048)
Saldos em 30 de setembro de 2025 308.704
Saldos em 31 de dezembro de 2025 300.899
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa reconhecidas 60.704
Saldos em 30 de setembro de 2026 361.603

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, ndo houve baixas de créditos considerados
irrecuperaveis.

O Grupo reconhece perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa com base no modelo de
perdas esperadas, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros. A estimativa de
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perdas é realizada por meio de matriz de provisdo, elaborada com base no histérico de
inadimpléncia observado para diferentes faixas de vencimento (aging). A Administragao revisa
periodicamente as premissas utilizadas na mensuracdo das perdas esperadas, incluindo o
comportamento de pagamento das diferentes “safras” de clientes, de forma a refletir, de maneira
tempestiva, alteragdes no risco de crédito da carteira.

11.5. Ativo financeiro

O ativo financeiro refere-se aos valores a receber decorrentes de contratos de parceria publico-
privada (PPPs), nos quais o Grupo detém direito contratual incondicional de receber caixa dos entes
concedentes, independentemente do nivel de utilizacdo dos servigos pela populagdo usuaria,
conforme previsto nos respectivos contratos de concessao e nos termos da ICPC 01 (R1) / IFRIC
12.

Esses valores sao reconhecidos como ativo financeiro na medida em que os investimentos séo
realizados e esses direitos constituidos sdo remunerados, sendo mensurados pelo custo
amortizado e ajustados a valor presente, quando aplicavel, com base em taxas que refletem as
condicdes de mercado e o perfil de risco dos fluxos de caixa contratuais.

Em 30 de setembro de 2026, o saldo do ativo financeiro totalizava R$ 652.354 (R$ 620.556 em 31

de dezembro de 2025), estando apresentado majoritariamente no ativo n&o circulante do balango
patrimonial, exceto pela parcela com realizagao prevista no curto prazo.
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12.Investimentos

12.1. Composi¢ao e movimentagao dos investimentos e provisao para perda em investimentos

a) Controladora

Investidas

Guaratingueta

Cuiaba

Agreste

Atibaia

Igua Sergipe

Iguacu

Igua Servicos

Igua Investimentos

Total

Provisao para perda em investidas
Igua Rio de Janeiro (a)
Paranagua

PCT Participagdes

Total

Total investimentos liquido

30/09/2026
Lucro liquido
Patrimonio (prejuizo) do
Participagao Ativo Passivo liquido periodo

100,00% 696 1 695 48
95,72% 1.873.992 1.104.185 769.807 47.827
100,00% 425.248 240.465 184.783 18.509
100,00% 334.907 310.823 24.084 9.059
100,00% 6.056.123 5.195.870 860.253 (206.499)
100,00% 43.772 42.994 778 1.890
100,00% 17.430 106 17.324 (3.926)
100,00% 1 - 1 -
8.752.169 6.894.444 1.857.725 (133.092)
100,00% 9.297.033 9.339.216 (42.183) (267.026)
100,00% 533.378 584.648 (51.270) (24.975)
100,00% 32.574 36.941 (4.367) 2.046
9.862.985 9.960.805 (97.820) (289.955)
18.615.154 16.855.249 1.759.905 (423.047)
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Adiantamento

Saldo Diluigao para futuro Transferéncia de Saldo

31/12/2025 Societaria aumento de capital Equivaléncia investimentos 30/09/2026
Investidas
Guaratingueta 647 - - 48 - 695
Cuiaba 639.164 (1.075) 53.397 45.781 - 737.267
Igua Rio de Janeiro (a) (1.163.402) - - - 1.163.402 -
Agreste 166.274 - - 18.509 - 184.783
Atibaia 15.025 - - 9.059 - 24.084
Igua Sergipe 354.353 - - (206.499) - 147.854
Iguagu - - - 1.890 (1.112) 778
Igua Servicos 21.250 - - (3.926) - 17.324
Igua Investimentos 1 - - - - 1
Total 33.312 (1.075) 53.397 (135.138) 1.162.290 1.112.786
Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agoes
Igué Rio de Janeiro (a) 1.388.243 - - - (1.388.243) -
Igua Sergipe 712.398 - - - - 712.398
Total investimentos 2.133.953 (1.075) 53.397 (135.138) (225.953) 1.825.184
Provisao para perda em investidas
Igua Rio de Janeiro - Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes (a) - - - - 1.388.243 1.388.243
Igué Rio de Janeiro (a) - - - (267.026) (1.163.402) (1.430.428)
Iguagu (1.112) - - - 1.112 -
Paranagua (26.295) - - (24.975) - (51.270)
PCT Participagdes (7.488) 1.075 - 2.046 - (4.367)
Total (34.895) 1.075 - (289.955) 225.953 (97.822)
Total investimentos liquido 2.099.058 - 53.397 (425.093) - 1.727.362

(a) Em decorréncia dos prejuizos acumulados pela controlada Igua Rio de Janeiro S.A., o valor de sua participagéo, apurado por equivaléncia patrimonial, tornou-se negativo (passivo a descoberto).
Nos termos do CPC 18 (R2), o saldo do investimento foi reduzido a zero e o montante excedente, incluindo as debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes, foi transferido para a rubrica

"provisdo para perda em investimentos”.
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Investimentos

Sanessol

Guaratingueta

Cuiaba

Igua Rio de Janeiro

Agreste

Atibaia

Igua Sergipe

Iguacu

Iguéa Servicos

Igua Investimentos

Total

Provisao para perda em investimentos
Paranagua

PCT Participagbes

Total

Total investimentos liquido

30/09/2025
Lucro liquido
Patrimonio (prejuizo) do
Participagao Ativo Passivo liquido periodo

90,00% 86.148 41.012 45.136 7.041
100,00% 632 1 631 48
94,69% 1.752.104 1.181.200 570.904 (11.303)
100,00% 9.154.734 8.860.036 294.698 (277.526)
100,00% 425.351 258.457 166.894 17.800
100,00% 301.094 282.228 18.866 6.918
100,00% 5.222.290 4.096.252 1.126.038 (209.682)
100,00% 13.767 7.528 6.239 (1.523)
100,00% 22.766 324 22.442 (9.158)
100,00% 1 - 1 -
16.978.887 14.727.038 2.251.849 (477.385)
100,00% 507.443 523.710 (16.267) (16.389)
100,00% 28.929 36.940 (8.011) (540)
536.372 560.650 (24.278) (16.929)
17.515.259 15.287.688 2.227.571 (494.314)
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Investimentos

Sanessol

Guaratingueta

Cuiaba

Igua Rio de Janeiro

Agreste

Atibaia

Paranagua

Igua Sergipe

Iguagu

Igué Servicos

Igua Investimentos

Total

Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agées
Igua Rio de Janeiro

Igua Sergipe

Total investimentos
Provisao para perda em investimentos
Igua Servicos

Paranagua

PCT Participagdes

Total

Total investimentos liquido

Adiantamento

Saldo Reapuragio dos juros Dilui¢ao para futuro Transferéncia de Saldo

31/12/2024 sobre capital préprio Societaria aumento de capital Equivaléncia investimentos 30/09/2025
34.285 - - - 6.337 - 40.622
583 - - - 48 - 631
496.370 2.366 (525) 54.500 (10.703) - 542.008
(867.563) - - - (277.525) - (1.145.088)
149.094 - - - 17.800 - 166.894
11.949 - - - 6.918 - 18.867
122 - - - - (122) -
623.321 - - - (209.681) - 413.640
5.412 - - 2.350 (1.523) - 6.239
- - - 42.687 (9.158) (11.087) 22.442
1 - - - - - 1
453.574 2.366 (525) 99.537 (477.487) (11.209) 66.256
1.439.785 - - - - - 1.439.785
712.398 - - - - - 712.398
2.605.757 2.366 (525) 99.537 (477.487) (11.209) 2.218.439
(11.087) - - - - 11.087 -
- - - - (16.389) 122 (16.267)
(7.996) - 525 - (540) - (8.011)
(19.083) - 525 - (16.929) 11.209 (24.278)
2.586.674 2.366 - 99.537 (494.416) - 2.194.161
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b) Consolidado e mantido para venda

Controladas em conjunto - mantido para venda
Andradina

Castilho

Total

Sanessol

Total investimento - mantido para venda

Controladas em conjunto - mantido para venda
Andradina

Castilho

Total

Sanessol

Total investimento - mantido para venda

Controladas em conjunto - mantido para venda
Andradina

Castilho

Total das controladas em conjunto - mantido para venda

Controladas em conjunto - mantido para venda
Andradina

Castilho

Total das controladas em conjunto - mantido para venda

30/09/2026
Patrimoénio Lucro liquido
Participacao Ativo Passivo liguido do periodo
70,00% 81.744 37.464 44.280 4.059
70,00% - - - 1.372
81.744 37.464 44.280 5.431
90,00% 91.847 39.449 52.398 8.960
173.591 76.913 96.678 14.391
Transferido Baixa Dividendos e
Saldo para mantido ativo mantido Aumento de Juros Capital Saldo
31/12/2025 para venda para venda Equivaléncia Préprio 30/09/2026
28.155 - - - 2.841 - 30.996
7.714 - (12.431) 3.510 960 247 -
35.869 - (12.431) 3.510 3.801 247 30.996
39.094 - - - 8.064 - 47.158
74.963 - (12.431) 3.510 11.865 247 78.154
30/09/2025
Patriménio Lucro liquido
Participacao Ativo Passivo liquido do periodo
70,00% 74.799 34.642 40.157 3.371
70,00% 19.516 8.119 11.397 3.505
94.315 42.761 51.554 6.876
Dividendos e
Saldo Juros Capital Saldo
31/12/2024 Equivaléncia Préprio 30/09/2025
25.750 2.360 - 28.110
5.772 2.453 (247) 7.978
31.522 4.813 (247) 36.088
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13. Intangivel e ativo de contrato

a) Valor contabil

Ativo de
Intangivel contrato
Concessao ICPC 01 (R1)/ (obras em Outorga da Desenvolvimento
Consolidado (i) IFRIC 12 (ii) andamento) concessao (iii) Software de projetos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22.531 2.204.081 406.958 11.420.668 87.435 258 14.141.931
Adigoes - - 483.825 2.698 4.443 15.746 506.712
Amortizagao (818) (86.610) - (214.719) (18.230) - (320.377)
Transferéncias - 246.609 (201.034) (45.575) - - -
Baixas - (142) - - - - (142)
Saldos em 30 de setembro de 2025 21.713 2.363.938 689.749 11.163.072 73.648 16.004 14.328.124
Saldos em 31 de dezembro de 2025 21.440 2.513.902 688.708 11.076.931 67.624 24.358 14.392.963
Adigbes - - 713.993 - 10.805 23.078 747.876
Amortizag&o (818) (111.603) - (258.422) (21.076) - (391.919)
Transferéncias (a) - 594.645 (594.645) - 39.197 (39.197) -
Baixas - (123) - - - - (123)
Saldos em 30 de setembro de 2026 20.622 2.996.821 808.056 10.818.509 96.550 8.239 14.748.797

(a) Foram capitalizados no periodo os juros sobre os empréstimos captados pela controlada Igua Rio de Janeiro S.A., no montante de
R$ 106, ndo houve capitalizagbes realizadas no periodo findo em 30 de setembro de 2025.

(i) Concesséao

Corresponde ao direito de exploragcao de contratos de concessao adquirido de terceiros. Os laudos
de avaliagdo das empresas adquiridas foram desenvolvidos considerando as metodologias
especificas de avaliagdo estabelecidas por empresa especializada independente e premissas
definidas e fornecidas pelo Grupo, considerando projegdes de receitas, despesas, sendo apurada
uma mais valia pelo direito de exploragédo da concessao, conforme apresentado a seguir:

Prazo final da Prazo remanescente - Saldo em Saldo em
Operagao com concessao conc ao anos 30/09/2026 31/12/2025
Paranagua Saneamento S.A. 2045 19 39.549 39.549
Total 39.549 39.549
Amortizagao acumulada (18.927) (18.109)
Total liquido 20.622 21.440

A Companhia, por meio de sua controlada Paranagua Saneamento S.A., é parte em processo
administrativo instaurado pelo Poder Concedente do Municipio de Paranagua, decorrente de
recomendagao da agéncia reguladora local (CAGEPAR), para apuragdao de supostos
descumprimentos contratuais e eventual aplicagdo da penalidade de caducidade da concessao. O
processo administrativo encontra-se em fase de instrugéo, com delimitagdo das matérias objeto de
analise e realizagdo de diligéncias. A Companhia e seus assessores entendem que a
recomendacao da CAGEPAR que ensejou o processo administrativo acima mencionado é indevida,
pois é decorrente de processo viciado por nulidades formais e materiais, ndo havendo comprovado
inadimplemento grave e reiterado apto a ensejar a extingdo da concesséo, nos termos da legislagéo
aplicavel.

Na data-base de 30 de setembro de 2026, o contrato de concess&o permanecia vigente e a

controlada seguia operando normalmente suas atividades. Nessa mesma data, o saldo dos ativos
de concesséao relacionados a referida controlada, incluindo ativo intangivel e ativos de contrato
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(obras em andamento), totalizava R$ 423.408 (R$ 421.693 em 31 de dezembro de 2025). O referido
processo é classificado como de risco possivel, a luz da avaliagao juridica externa, sendo também
divulgado, sob a 6tica de passivo contingente, na nota explicativa n°18.4.

A Administracido avaliou os potenciais impactos desse processo sobre a recuperabilidade desses
ativos, considerando, dentre outros fatores, o estagio atual do processo administrativo, os
fundamentos técnicos e juridicos apresentados pela Companhia no ambito de sua defesa. Com
base nessa avaliagdo, a Administracao concluiu que nao ha evidéncia de perda por impairment,
permanecendo, contudo, a necessidade de monitoramento continuo da evolugao do processo.

A Companhia é fiadora e garantidora do banco fiador da 22 emissdo de debéntures da controlada
Paranagua Saneamento S.A., cujo saldo totalizava R$159.097 em 30 de setembro de 2026 (nota
explicativa n° 16.3). Na hipotese de eventual declaracdo de caducidade, a liquidagdo dessa
obrigacao poderia demandar recursos da Companhia, na qualidade de garantidora, sem prejuizo
do direito da controlada a indenizagao pelos investimentos vinculados a bens reversiveis ainda nao
amortizados, nos termos da legislagcédo aplicavel. O saldo dessas debéntures ja esta reconhecido
no passivo consolidado.

(ii) Intangivel ICPC 01 (R1) / IFRIC 12

Taxa média de 30/09/2026
amortizagao %
a.a. (a) 31/12/2025  Adigées Baixas Transferéncias Custo total
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4,22 122.199 - - 15.991 138.190
Custo de empréstimos 3,78 1.552 - - - 1.552
Desenvolvimento de Projetos 3,90 54.163 - - - 54.163
Maquinas, aparelhos e equipamentos 12,38 307.655 - (172) 38.673 346.156
Rede de Agua 4,47 1.166.268 - - 316.297 1.482.565
Rede de Esgoto 4,07 1.376.450 - 2) 223.578 1.600.026
Juros capitalizados 3,78 175.857 - - 106 175.963
Outros - 882 - - - 882
Total 3.205.026 - (174) 594.645  3.799.497
Amortizagdo acumulada (691.124) (111.603) 51 - (802.676)
Total liquido 2.513.902 (111.603) (123) 594.645  2.996.821
Taxa média de 30/09/2025
amortizagao %
a.a. (a) 31/12/2024  Adigcoes Baixas Transferéncias Custo total
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5,73 118.740 - - 2.443 121.183
Custo de empréstimos 4,03 2.215 - - - 2.215
Desenvolvimento de Projetos 3,90 54.163 - - - 54.163
Maquinas, aparelhos e equipamentos 13,59 270.825 - - 26.835 297.660
Rede de Agua 4,42 1.049.668 - (142) 84.383  1.133.909
Rede de Esgoto 3,96 1.140.446 - - 132.948  1.273.394
Juros capitalizados 4,03 174.539 - - - 174.539
Outros - 882 - - - 882
Total 2.811.478 - (142) 246.609  3.057.945
Amortizacdo acumulada (607.397) (86.610) - - (694.007)
Total liquido 2.204.081 (86.610) (142) 246.609  2.363.938

(a) Os prazos de amortizagdo ndo excedem os prazos das concessoes.
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Taxa média 30/09/2026 31/12/2025
amortizagao %

Operagao com concessao : a.a. (a) Custo Custo

Aguas Cuiaba S.A. - Concessionaria de Servigos Publicos de Agua e Esgoto 3,43 146.256 146.256

Igua Rio de Janeiro S.A. (b) 2,86 7.300.365 7.300.365

Igua Sergipe S.A. (c) 2,86 4.588.154 4.588.154

Total 12.034.775 12.034.775
Amortizagdao acumulada (1.216.266) (957.844)

Total liquido 10.818.509 11.076.931

(a) Os valores pagos para obtengao do contrato de concesséao estdo sendo amortizados linearmente pelo prazo de concessao.

(b) Refere-se a outorga fixa de R$ 7.286.000 incluindo outros gastos relativos a aquisicdo da concesséo (folha salarial e consultoria
envolvida na elaboragéo do projeto para aquisi¢cdo da concessao).

(c) Refere-se a outorga fixa de R$ 4.536.937 incluindo outros gastos relativos a aquisigdo da concessao (folha salarial e consultoria
envolvida na elaboragéo do projeto para aquisigdo da concesséo).

Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos contratados para pagamento de outorga
ndo sao capitalizados ao ativo intangivel, sendo reconhecidos no resultado do periodo como
despesa financeira, em conformidade com o CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos. A
Administracdo entende que tais financiamentos nao se qualificam para capitalizagdo de custos de
empréstimos, uma vez que nao estdo diretamente associados a constru¢do ou producao de ativos
qualificaveis.

A Companhia, por meio de sua controlada Igua Sergipe, mantém registrado no passivo circulante
consolidado, em 30 de setembro de 2026, o montante de R$ 1.005.805, composto especificamente
pela segunda parcela da outorga do municipio de Carmépolis e pelo montante geral da terceira
parcela de outorga, ambas com vencimento em dezembro de 2026, sendo a atualizagéo dos valores
com base no IPCA. No periodo findo em 30 de setembro de 2026, foi reconhecida atualizagao
monetaria no resultado do periodo no montante de R$ 38.232 (R$ 33.676 em 30 de setembro de
2025), na rubrica "despesas financeiras", conforme nota explicativa n°® 5.

b) Amortizagédo

Os ativos intangiveis das concessdes de servigos publicos sdo amortizados pelo método linear e
refletem o periodo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam
consumidos pelo Grupo, podendo ser o prazo final da concesséo, ou a vida util do ativo, o que
ocorrer primeiro.

Os ativos intangiveis tém a sua amortizagao iniciada quando estao disponiveis para uso, em seu
local e na condigao necessaria para que sejam capazes de operar da forma pretendida pelo Grupo.

c) Redugao ao valor recuperavel

O Grupo considera como UGC (unidade geradora de caixa) o direito de concessao registrado no
intangivel e avalia a recuperabilidade desses ativos individualmente para cada controlada. A
Administracao avaliou o valor recuperavel dos ativos de concesséo ao longo do periodo findo em
30 de setembro de 2026 e, com base nas premissas e avaliagdes, concluiu que nao havia perda
por redugao ao valor recuperavel (impairment) a ser reconhecida naquela data-base.

31



Igua Saneamento S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias
Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

= [aUA

14.Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado
Nota _ 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Fornecedores diversos (a) 20.325 34.648 470.254 375.589
Operagdes mensais — partes relacionadas 23 379 495 - 1
20.704 35.143 470.254 375.590
Circulante 20.633 35.123 387.999 337.604
Na&o circulante 71 20 82.255 37.986
Total 20.704 35.143 470.254 375.590

(a) Em 30 de setembro de 2026, contempla o montante de R$ 92.359 (R$ 62.657 em 31 de dezembro de 2025), referente ao fornecimento
de agua potavel por atacado realizado pela Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (CEDAE) e pela Companhia de
Saneamento de Sergipe (DESO) as controladas Igua Rio de Janeiro S.A. e Igua Sergipe S.A., respectivamente. Sendo um volume fixo
para os trés primeiros anos (“take or pay”), e conforme consumo para o restante do prazo de concessao, com reajuste anual pelo indice
de Reajuste Contratual, conforme previsto no contrato de interdependéncia.

Fornecedores - Risco sacado

Em 30 de setembro de 2026, o Grupo apresenta, em linha separada no balango patrimonial, o
montante de R$ 32.105 (R$ 28.138 em 31 de dezembro de 2025) referente a fornecedores sujeitos
a operacgao de risco sacado. Esta operacdo nao altera a natureza, montantes e as condi¢des de
prazo usuais de pagamento do capital de giro do Grupo antes e depois da antecipagao para a
Companhia e suas controladas, também nao ha inclusao de juros, sendo ainda, de exclusividade o
direito e a critério do fornecedor realizar a antecipacao de seus recebiveis contra a Companhia e
suas controladas junto as institui¢gdes financeiras.

15.Empréstimos e financiamentos

15.1. Composicao

Controladora Consolidado
Juros
médios
a.a. (%)
Linha de crédito Nota Indexador (a) Vencimento 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Financiamento BNDES - partes relacionadas (Cuiaba) 23 TJLP 12,53 2032 - - 201.263 214.800
Financiamento BNDES — partes relacionadas (Cuiaba) 23 IPCA 13,56 2031 - - 96.305 87.571
Contrato de financiamento e repasse - CEF (Atibaia) TR 10,96 2043 - - 89.926 90.892
Contrato de financiamento e repasse - CEF (Agreste) TR 10,76 2035 - - 116.745 122.362
Contrato de financiamento e repasse (Igua Rio) TR 10,26 2048 - - 688.891 645.511
Contrato de financiamento e repasse - ABC (Iguagu) CDI 16,11 2028 - - 26.753 -
Conta corrente - partes relacionadas 23 - - 1.206 - 1.206
- 1.206  1.219.883  1.162.342
(-) Custo de transagao - - (24.912) (25.777)
Circulante - - 65.429 54.215
Nao circulante - 1.206 1.129.542 1.082.350
Total - 1.206  1.194.971 1.136.565

(a) Os juros médios incorporam os juros fixos e, quando aplicavel, a estimativa do indexador de referéncia na data do fechamento.
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15.2. Fornecimento de garantias, avais ou fiangas

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia forneceu a suas controladas
as seguintes garantias, avais ou fiangas:

Consolidado

Tipo de garantia Linha de crédito A favor de 30/09/2026  31/12/2025
Fiadora e avalista do banco fiador Financiamento BNDES Aguas Cuiaba S.A. 297.568 302.371
Saneamento de Mirassol -
Fiadora Cédula de Crédito SANESSOL S.A. - 9.635
Garantidora Contrato de financiamento e repasse - CEF Agreste Saneamento S.A. 116.745 122.362
Fiadora Contrato de financiamento e repasse - CEF Atibaia Saneamento S.A. 89.926 90.892
Fiadora e garantidora do banco fiador Contrato de financiamento e repasse Igua Rio de Janeiro S.A. 688.891 645.511
Avalista Nota Comercial Iguacu Saneamento S.A. 26.753 -
Total Total 1.219.883 1.170.771

15.3. Cumprimento de clausula contratual restritiva (“covenants”)

Os indices financeiros relativos ao cumprimento de clausula contratual restritiva sao verificados com
base nas datas-base estipuladas nos contratos firmados entre a Companhia e suas subsidiarias e
os respectivos agentes, tendo obrigagdo de atingimento em todo encerramento de exercicio. A
Administracdo acompanha periodicamente os calculos desses indices, a fim de verificar o
cumprimento dos termos contratuais. A Companhia ndo possui covenants financeiros a serem
cumpridos em 30 de setembro de 2026, bem como se encontra adimplente quanto aos covenants

nao financeiros nesta data.

As controladas possuem a obrigatoriedade de cumprir os seguintes indices financeiros:

Companhia Linha de crédito indices financeiros
. indice de cobertura do servigo da divida ((EBITDA (-) Receitas de construgéo (+) Custos
Aguas Cuiaba S.A. Financiamento BNDES de construgédo) / Servigo da Divida) maior ou igual a 1,3.

Contrato de

financiamento e repasse -

Agreste Saneamento S.A.  CEF

indice de cobertura do servigo da divida ((EBITDA (-) Tributos pagos (-) Investimentos
(+) Empréstimos (+) Aporte (+/-) Variagéo de Capital de Giro) / (Amortizagéo do Principal
+ Pagamento de juros)) maior ou igual a 1,3; e Capital social maior ou igual a 20% dos
investimentos financiados.

Contrato de

financiamento e repasse -

Atibaia Saneamento S.A. CEF

indice de cobertura do servico da divida (Fluxo de Caixa das Operagdes / Servico da
Divida Total) maior ou igual a 1,3; e Capital social somado a eventuais empréstimos da
acionista maior ou igual a 30% dos investimentos financiados.

15.4. Conciliagao da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de empréstimos

e financiamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

1.055.431

Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Captacao
Amortizacdo de principal

121.014
(28.974)

Total das variagées nos fluxos de caixa de financiamento

92.040

Outras variagoes
Proviséo de juros
Juros capitalizados
Pagamento de juros

93.091
1.318
(66.702)

Total de outras variagdes

27.707
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Saldos em 30 de setembro de 2025 1.175.178
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.136.565
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Captacao 58.218
Amortizagao de principal (27.740)
Compensacao de saldo (1.206)
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento 29.272
Outras variagoes

Provisdo de juros 98.068
Juros capitalizados (a) 106
Pagamento de juros (69.040)
Total de outras variagdes 29.134
Saldos em 30 de setembro de 2026 1.194.971

(a) Foram capitalizados no periodo os juros sobre os empréstimos captados pela controlada Igua Rio de Janeiro S.A., no montante de
R$ 106, ndo houve capitalizagdes realizadas no periodo findo em 30 de setembro de 2025.

16.Debéntures

16.1. Composicao

Controladora Consolidado
Juros médios

Linha de crédito Indexador a.a. (a) Vencimento 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Debéntures 22 emisséo (Paranagua) IPCA 10,68 2030 - - 159.097 194.819
Debéntures 42 emisséo (Igua Saneamento) CDI 17,98 2026 - 13.264 - 13.264
Debéntures 52 emissao (Igua Saneamento) IPCA 10,68 2034 735.477 777.952 735.477 777.952
Debéntures 42 emisséo (Igua Rio de Janeiro) - 12 série IPCA 12,78 2043 - - 2.720.826 2.584.343
Debéntures 42 emisséo (Igua Rio de Janeiro) - 22 série IPCA 12,55 2052 - - 2.437.225 2.316.232
Debéntures 52 emissao (Igua Rio de Janeiro) IPCA 11,71 2044 - - 3.458.911 3.282.151
Debéntures 22 emisséo (Igua Sergipe) CDI 16,98 2029 - - 1.950.038 2.184.357
Debéntures 32 emisséo (Igua Sergipe) CDI 16,98 2029 - - 843.260 894.128
Debéntures 42 emissao (Igua Sergipe) IPCA 13,56 2046 - - 1.083.944 -

735.477 791.216  13.388.778  12.247.246
(-) Custo de transagao - (24) (530.606) (548.465)
Circulante 67.191 90.569 426.141 611.224
Né&o circulante 668.286 700.623  12.432.031 11.087.557
Total 735.477 791.192  12.858.172  11.698.781

(a) Os juros médios incorporam os juros fixos e, quando aplicavel, a estimativa do indexador de referéncia na data do fechamento.

16.2. Cumprimento de clausula contratual restritiva (covenants)

Os indices financeiros sao verificados com base nas datas-base estipuladas nos contratos firmados
entre a Companhia e suas subsidiarias e os respectivos agentes, tendo obrigacao de atingimento
em todo encerramento de exercicio. A Administracdo acompanha periodicamente os calculos
desses indices a fim de verificar o cumprimento dos termos contratuais. A Companhia nao possui
covenants financeiros a serem cumpridos em 30 de setembro de 2026, bem como se encontra
adimplente quanto aos covenants néao financeiros nesta data.

Os indices financeiros devem ser observados, conforme abaixo:
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Companhia Linha de crédito indices financeiros

22 emisséao de Divida Liquida/Ebitda Ajustado menor ou igual a 3,50x para os exercicios sociais findos de
Paranagua Saneamento debéntures 2024 em diante.

indice de cobertura do servigo da divida da controlada Aguas Cuiaba S.A. (Ebitda Ajustado
+ Aportes de Equity e AFACs - DistribuicGes de Capital) /Servigo da Divida =>1,30 e Divida
Igua Saneamento 52 emissdo de Liquida/Ebitda Ajustado da controlada Aguas Cuiaba S.A. <= 3,75x em 2026, reduzindo

(Aguas Cuiabd) debéntures gradualmente até alcancar 3,50x de 2027 a 2032 (inclusive).

16.3. Fornecimento de garantias, avais ou fiangas

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia forneceu a suas controladas
as seguintes garantias, avais ou fiangas:

Consolidado

Tipo de garantia Linha de crédito A favor de 30/09/2026  31/12/2025

Fiadora e garantidora do banco fiador Debéntures mercado - 22 emisséo Paranagua Saneamento S.A. 159.097 194.819
Garantidora do banco fiador Debéntures mercado - 42 emissao 12 série Igua Rio de Janeiro S.A. 2.720.826 2.584.343
Garantidora do banco fiador Debéntures mercado - 4% emiss&o 22 série Igua Rio de Janeiro S.A. 2.437.225 2.316.232
Fiadora e garantidora do banco fiador Debéntures mercado - 52 emisséo Igua Rio de Janeiro S.A. 3.458.911 3.282.151
Fiadora Debéntures mercado - 22 emissao Igua Sergipe S.A. 1.950.038 2.184.357
Fiadora Debéntures mercado - 32 emissao Igua Sergipe S.A. 843.260 894.128
Fiadora Debéntures mercado - 42 emissao Igua Sergipe S.A. 1.083.944 -
Total 12.653.301 11.456.030

As garantias das debéntures emitidas pela Controlada Igua Rio de Janeiro S.A. consistem em:
fianga bancaria (22 série da 42 emiss&o); cessao fiduciaria de 100% dos recebiveis originados pela
prestagcado de servigos de agua e esgoto, apos as dedugdes previstas no contrato de concesséo;
alienacéo de 100% das agdes que compdem o capital social da Igua Rio de Janeiro detidas pela
Igud Saneamento; cessao fiduciaria das indenizagcbes provenientes do acionamento dos seguros
da concessao; cessao fiduciaria dos contratos de EPC (contrato de obras) e dos contratos de
operagao e manutengao do Projeto, com valor individual acima de R$10.000; cessao fiduciaria das
contas pagamento equivalentes a uma parcela vincenda, cessao fiduciaria das contas reservas,
sendo que da 12 série e da 22 série da 4® emissao e dos contratos de repasse foram substituidas
por uma fianga bancaria na qual a Igua é garantidora dos bancos fiadores e para a conta reserva
da 52 emissao, foi apresentada uma fianga bancaria no valor de R$100.000 na qual a Igua também
€ garantidora. Ademais, ressalva-se que as garantias das debéntures sdo compartilhadas de forma
proporcional com os contratos de financiamento e repasse.

16.4. Conciliagdao da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
debéntures

Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.827.253
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Captacao 800.000
Custo de transagao pago (14.718)
Amortizagdo de principal (101.387)
Total das variagcoes nos fluxos de caixa de financiamento 683.895
Outras variagoes

Proviséo de juros 1.123.926
Pagamento de juros (69.975)
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Total de outras variagoes 1.053.951
Saldos em 30 de setembro de 2025 11.565.099
Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.698.781
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Captacao 1.022.118
Amortizagdo de principal (118.782)
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento 903.336
Outras variagoes

Provisao de juros 1.275.598
Pagamento de juros (1.019.543)
Total de outras variagoes 256.055
Saldos em 30 de setembro de 2026 12.858.172

17.Provisoes e encargos trabalhistas

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Participagdo nos resultados a pagar 23.537 36.482 36.941 55.300
Provisao de férias e encargos 7.556 8.341 26.629 24.852
Provisado de 13° salario e encargos 3.589 - 13.956 -
Encargos sobre folha de pagamento 3.920 4.836 10.189 11.913
Outros 1.569 10 2.274 486
Total 40.171 49.669 89.989 92.551

18.Provisdo para perdas com causas judiciais
18.1. Natureza das provisées e dos passivos contingentes

As provisdes e contingéncias do Grupo decorrem, substancialmente, de matérias ambientais, civeis,
regulatdrias, trabalhistas e tributarias, inerentes a prestagéo de servigos publicos de saneamento
basico e ao relacionamento com usuarios, fornecedores, empregados e entes concedentes,
descritos de forma resumida a seguir.

a) Ambiental:

As agbes de natureza ambiental estdo relacionadas, principalmente, a processos administrativos e
judiciais perante 6rgdos ambientais municipais, estaduais e federais e ao Ministério Publico,
envolvendo temas como licenciamento ambiental, outorgas e aspectos operacionais relacionados
ao lancamento e tratamento de efluentes.

b) Civel:

Os processos de natureza civel abrangem, em geral, pedidos de indenizagbes de clientes,
fornecedores e de danos causados a terceiros, pleiteando indenizagdes por danos morais e
materiais, questionamento dos valores faturados e questionamentos sobre a metodologia de
cobranga de tarifas, bem como pedidos de obrigagdo de fazer envolvendo a execugédo de
investimentos relativos a servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, além de
acdes regulatdrias que se referem a processos administrativos, decorrentes de notificacbes do
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Poder Concedente e das agéncias reguladoras de saneamento, associados ao acompanhamento
e a fiscalizacdo das operacoes.

Os processos de natureza regulatéria, por sua vez, decorrem do acompanhamento e da fiscalizagao
das operagdes pelos poderes concedentes e agéncias reguladoras, incluindo autos de infragao,
aplicagdo de penalidades contratuais, questionamentos quanto ao cumprimento de metas de
desempenho e qualidade, bem como divergéncias na interpretagdo de clausulas contratuais e
normativos regulatorios. Parte dessas controvérsias € judicializada ou submetida a procedimentos
arbitrais.

c) Trabalhista:

As agoes trabalhistas referem-se, principalmente, a reclamag¢des movidas por ex-empregados do
Grupo e, em determinados casos, por ex-empregados de empresas prestadoras de servigos, nas
quais o Grupo figura como responsavel subsidiario, envolvendo pleitos usuais dessa natureza, tais
como horas extras, adicionais legais, verbas rescisérias e indenizagdes.

d) Tributaria:

As acgdes tributarias do Grupo Igua concentram-se em discussbes administrativas e judiciais
relativas a incidéncia e apuragao de tributos federais, estaduais e municipais, incluindo, entre outros
temas, ISS sobre servicos de saneamento basico, diferencial de aliquotas do ICMS (DIFAL), ICMS
incidente sobre tarifas de energia elétrica, limites de contribuicbes a terceiros, bem como
controvérsias relacionadas a compensagdes ndo homologadas, autos de infragao e multas.

18.2. Movimentagao das provisoes

A movimentagao das provisdes para perdas com causas judiciais no periodo estda demonstrada a
seguir:

Consolidado Civeis Trabalhistas Ambientais Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.196 3.596 686 13 8.491
Provisbes adicionais 6.400 1.169 21 72 7.662
Valores nao utilizados (reversoes) (1.741) (253) (630) - (2.624)
Valores utilizados da provisdo (1.932) (2.356) - (14) (4.302)
Saldos em 30 de setembro de 2026 6.923 2.156 77 71 9.227

18.3. Passivos contingentes

As contingéncias passivas nao reconhecidas nas demonstragdes financeiras intermediarias
referem-se a processos classificados como de risco possivel, avaliados com o apoio de assessores
juridicos externos, e estéo distribuidas conforme a natureza a seguir:

Controladora Consolidado
Natureza 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Civeis 23.543 29.992 463.429 596.326
Trabalhistas 4.858 4.035 36.658 20.546
Ambientais - - 23.062 20.727
Tributarias 466 - 4.188 10.891
Total 28.867 34.027 527.337 648.490
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18.4. Processos relevantes classificados como risco possivel

O Grupo divulga, a seguir, de forma resumida, os principais processos classificados como de risco
possivel que, individualmente, apresentam potencial de impacto relevante:

Processo de Acao Civil Publica proposta pelo Ministério Publico Estadual (MP) acerca do critério
adotado no faturamento dos servigos de esgotamento sanitario pela controlada Aguas Cuiaba S.A.
O MP sustenta que a base de calculo para o servigo de esgoto deveria ser equivalente a 80% do
volume de agua consumida por cada usuario, como previsto em Regulamento antecedente a
concessao. A Companhia entende que a base de calculo em questao deve ser equivalente a 100%
do volume de agua consumida por cada usuario, como previsto no edital licitatério da concessao e
na proposta comercial. Além da alteracao do critério de faturamento, o MP pleiteia a devolugdo em
dobro dos valores supostamente cobrados em excesso. A Companhia, juntamente com seus
assessores juridicos, avalia o progndstico de perda como possivel. Em 30 de setembro de 2026, o
montante estimado incluindo sua respectiva atualizacdo monetaria, a ser devolvido aos usuarios
em hipotese de insucesso da tese da Companhia é de R$ 217.654 (R$ 207.891 em 31 de dezembro
de 2025).

Processo administrativo — concessdo de Paranagua

A Companhia acompanha processo administrativo relacionado a concessado operada por sua
controlada Paranagua Saneamento S.A., instaurado pelo Poder Concedente do Municipio de
Paranagua, com risco classificado como possivel. Informagdes adicionais estdo descritas na nota
explicativa n° 13 (i).

19.Patriménio liquido
a) Capital social
O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2026, é de

R$5.385.424 (R$4.685.424 em 31 de dezembro de 2025), sendo representado por agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, pertencentes aos seguintes acionistas:

Em quantidade de agées

30/09/2026 31/12/2025
Igua Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 409.160.378 363.437.558
CPP Investments 75.679.768 75.679.768
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR 66.547.362 61.728.669
AlMco Ltd. 55.778.176 55.778.176
Total de agées em circulagao 607.165.684 556.624.171
Acdes em tesouraria 1.552.634 1.552.634
Total 608.718.318 558.176.805

Em 21 de maio de 2026, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o
aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 700.000, mediante a emissédo de 50.542
mil novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Nos termos do artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital

social, por deliberagdo do Conselho de Administracao e independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de R$ 6.800.000.
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b) Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agbes

Em 26 de julho de 2021, a Companhia realizou a 6 emissao de debéntures, com a emissao de
90.825 mil debéntures obrigatoriamente conversiveis em acdes, divididas em duas séries: (i) a
primeira, no valor de R$570.292, emitida em 26 de julho de 2021; e (ii) a segunda, no valor de
R$307.080, emitida em 26 de janeiro de 2022. No momento da conversdo, cada debénture
correspondera a uma acgao.

= [aUA

Prazo de Quantidade
Data vencimento (em milhares) Total registrado em patriménio liquido
62 emissdo 2021 26/07/2036 90.825 877.372

c) Reservas de capital

E composta pelos valores aportados por acionistas da Companhia.

d) Reservas de lucros

Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n°® 6.404/76.

Reserva de retencéo de lucros

E destinada & aplicagdo em investimentos ou para futuras distribuigdes de dividendos previstas
conforme Plano de Negécios aprovado em Assembleia Geral.

e) Agio em transacgdes de capital

Refere-se a agio decorrente de transacao de compra e venda de a¢des entre subsidiarias do mesmo
grupo econdmico, cujo saldo sera liquidado somente por ocasido da liquidagédo do respectivo
investimento.

f) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios em
montante nao inferior a 25% do resultado do exercicio, apés a compensagdo de prejuizos
acumulados.

19.1. Pagamentos baseados em agoes

Em 19 de junho de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o Plano de Opg¢ao de Compra
de Ac¢des (“Plano”), destinado a determinados executivos e colaboradores da Companhia. O Plano
permite adquirir, no futuro e por preco previamente fixado, acbes ordinarias de emissdo da
Companhia. A iniciativa busca incentivar o cumprimento dos objetivos da Companhia e a geragao
de valor no longo prazo, alinhando os interesses de acionistas e beneficiarios.

Cada opg¢ao confere o direito de adquirir uma acgao ordinaria. A liquidagao ocorre exclusivamente

mediante emissao de novas agdes, no limite do capital autorizado, ou entrega de agbes em
tesouraria, observando o limite de 14.000 mil ac¢des.
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O exercicio das opgbes esta condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez: oferta publica
inicial de a¢des (IPO) ou venda relevante da Companhia. Se o evento ndo ocorrer em até sete anos
contados da data de outorga, o Conselho de Administracao podera autorizar o exercicio, nos termos
do Plano.

Os beneficiarios devem permanecer continuamente vinculados como administradores ou
empregados da Companhia ou de suas controladas durante o periodo de aquisicao de direito
(vesting), estabelecido nos contratos individuais de outorga. A aquisicao ocorre em quatro parcelas
anuais de 25%, no 1°, 2° 3° e 4° aniversarios da data de outorga. No primeiro programa,
excepcionalmente, o direito a primeira parcela é adquirido na data de outorga. O Plano prevé até
quatro programas, cada um constituindo outorga distinta, com data de outorga e valor justo proprios.
Até 30 de setembro de 2026, foram outorgadas apenas as opgdes do primeiro programa.

As transagdes sao classificadas como pagamentos baseados em agdes liquidados em instrumentos
patrimoniais. O valor justo das op¢des é apurado na data de outorga, com base em modelo de
precificagdo de opgdes, e ndo é atualizado por oscilagdes posteriores no valor das agdes. A despesa
€ reconhecida de acordo com o periodo de aquisi¢ao de direito de cada parcela, com contrapartida
em reserva no patrimonio liquido.

A tabela a seguir apresenta a movimentagao das opg¢des e a média ponderada do precgo de exercicio
(MPPE):

30/09/2026
Quantidade (unidade) MPPE (R$)
Em aberto em 1° de janeiro - -
Outorgadas durante o periodo 1.737.415 14,14
Vencidas durante o periodo - -
Exercidas durante o periodo - -
Expiradas durante o periodo - -
Em aberto no periodo 1.737.415 -
Exerciveis no periodo - -

As opcgdes em aberto ao final do periodo tém prego de exercicio de R$ 14,14 e ndo sdo exerciveis
enquanto nao ocorrer um evento de liquidez. Inexistindo evento de liquidez em até sete anos
contados da data de outorga, o Conselho de Administracao podera autorizar o exercicio, nos termos
do Plano.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia reconheceu despesa de R$ 3.150
relacionada a transagbes de pagamento baseado em acbes liquidadas em instrumentos
patrimoniais, registrada em contrapartida a reserva no patrimdnio liquido.

20.Gerenciamento de capital

A Companhia e o Grupo gerenciam seu capital com o objetivo de assegurar a continuidade
operacional, suportar o cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas nas concessoes,
viabilizar a execugao dos planos de investimento de longo prazo e manter acesso sustentavel a
fontes de financiamento compativeis com o perfil de maturacéo de seus ativos.

O gerenciamento de capital considera, de forma integrada, o patriménio liquido, o nivel e o perfil de
endividamento, a geragao operacional de caixa e o cronograma de investimentos obrigatérios. Em
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funcao do estagio de desenvolvimento de parte relevante das concessodes do Grupo, a estrutura de
capital requer financiamento externo e aportes de capital para suportar os investimentos iniciais,
sendo esperado que a geragao operacional de caixa se intensifique a medida que os ativos atinjam
maior maturidade.

Como métrica de acompanhamento interno, a Administragédo monitora o indice de alavancagem,
definido como a relacao entre a divida liquida e o patrimbnio liquido atribuivel aos controladores. A
divida liquida, para esse fim, corresponde ao total de passivos, deduzido do caixa e equivalentes
de caixa, aplicagbes financeiras, debéntures e outros investimentos e depdsitos bancarios
vinculados.

A divida da Companhia e a relagao entre divida liquida e capital sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026  31/12/2025  30/09/2026  31/12/2025

Total do passivo e participagédo de ndo controladores 902.178 926.396  15.923.785 14.623.114
Total caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, debéntures e

outros investimentos e depdsitos bancarios vinculados (1.883.391) (1.313.467) (1.648.651) (793.333)
(=) Divida liquida (A) (981.213) (387.071) 14.275.134 13.829.781
Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores (B) 3.688.685 3.377.520 3.688.685 3.377.520
indice de alavancagem (A/B) (0,27) (0,11) 3,87 4,09

A Administragao avalia continuamente a adequagéo da estrutura de capital do Grupo, considerando
as condigdes de mercado, o perfil de vencimento das dividas, a geragédo de caixa esperada e as
restricbes contratuais aplicaveis, ndao havendo, na data-base das demonstracdes financeiras,
alteracdes relevantes na politica de gerenciamento de capital.

21.Instrumentos financeiros
21.1. Categoria dos instrumentos financeiros
A seguir, sdo apresentados os instrumentos financeiros por categoria. Os ativos financeiros

mensurados ao valor justo por meio do resultado foram classificados no nivel 2 da hierarquia do
valor justo, e ndo houve transferéncias entre niveis em 30 de setembro de 2026.

Valor justo por meio do Ativo mensurado ao Passivos financeiros
resultado (nivel 2) custo amortizado mensurados ao custo amortizado
Nota 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa 8 - - 880.451 241.703 -
Aplicagdes financeiras 8 471.481 349.971 - - -
Depésitos bancarios vinculados 10 296.719 201.659 - - -
Contas a receber e outros recebiveis 11 - - 647.336 569.709 -
Ativo financeiro 11 - - 652.354 620.556 -
Ativos financeiros 768.200 551.630  2.180.141 1.431.968 -
Fornecedores e outras contas a pagar 14 - - - - 502.359 403.728
Poder concedente a pagar - - - - 1.005.805 967.573
Empréstimos e financiamentos (a) 15 - - - - 1.219.883 1.162.342
Debéntures (a) 16 - - - - 13.388.778 12.247.246
Passivo de arrendamento - - - - 23.841 62.582
Passivos financeiros - - - - 16.140.666 14.843.471

(a) O montante apresentado nao contempla o impacto dos custos de transagao.
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21.2. Fatores de riscos financeiros

O Grupo possui exposi¢ao a riscos de crédito, liquidez, pre¢o e mercado resultantes de instrumentos
financeiros.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracio é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do
Grupo e os gestores de cada area se reportam regularmente a Administragdo sobre as suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As politicas e os sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
frequentemente para refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Grupo. Por
meio de suas normas e de seus procedimentos de treinamento e gerenciamento, a Companhia
busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham
consciéncia de suas atribuicbes e obrigacdes.

i) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de o Grupo incorrer em perdas financeiras em
decorréncia do ndo cumprimento, por parte de clientes ou contrapartes, de suas obrigagbes
contratuais. A exposi¢ao ao risco de crédito esta concentrada, principalmente, nas contas a receber
de clientes e nos saldos de caixa e aplicagbes financeiras. A diversificagao da base de clientes e 0
histérico de recebimento mitigam esse risco, enquanto os saldos de caixa e aplicagdes financeiras
sdo mantidos junto a instituicdes financeiras consideradas de primeira linha. A exposicdo maxima
ao risco de crédito corresponde aos valores contdbeis dos ativos financeiros reconhecidos no
balango patrimonial, como segue abaixo:

Controladora Consolidado

Nota 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 8 549.269 76.573 880.451 241.703
Aplicagdes financeiras 8 223.186 158.488 471.481 349.971
Depésitos bancarios vinculados 10 - - 296.719 201.659
Contas a receber e outros recebiveis 11 269 580.800 631.352 569.709
Ativo financeiro 11.5 - - 652.354 620.556
Circulante 772.724 316.275 2.267.229 1.320.623
N&o circulante - 499.586 665.128 662.975
Total 772.724 815.861  2.932.357 1.983.598

i) Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de o Grupo nao dispor de recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos a medida que se tornam devidos. A gestdo desse risco
considera o perfil de vencimento dos passivos financeiros, a estrutura de capital do projeto e a
previsibilidade dos fluxos de caixa ao longo da concesséo.

A Administragdo mantém acompanhamento continuo das necessidades de caixa e, quando
necessario, avalia alternativas de captagado de recursos, incluindo financiamentos e aportes de
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capital, de forma a assegurar liquidez adequada para a condugao normal das operacgoes.

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

Controladora Consolidado

Nota 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Fornecedores e outras contas a pagar 14 20.325 35.143 502.359 403.728
Poder concedente a pagar - - 1.005.805 967.573
Empréstimos e financiamentos (a) 15 - 1.206 1.219.883 1.162.342
Debéntures (a) 16 735.477 791.216 13.388.778 12.247.246
Passivo de arrendamento 181 6.424 23.841 62.582
Circulante 87.530 128.980 1.981.250 2.087.648
N&o circulante 668.453 705.009 14.159.416 12.755.823
Total 755.983 833.989 16.140.666  14.843.471

(a) O montante apresentado ndo contempla o impacto dos custos de transagéo.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, incluindo as parcelas
de principal e juros futuros:

Controladora

Fluxo de
Valor caixa 5 anos em
30 de setembro de 2026 contabil contratual Até 1 ano 1-2 anos 2 - 3 anos 3 -4 anos 4 -5 anos diante
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar 20.325 20.325 20.254 7 - - - -
Debéntures (a) 735.477 1.100.623 103.415 118.075 137.315 136.094 134.591 471.133
Total 755.802 1.120.948 123.669 118.146 137.315 136.094 134.591 471.133
Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 5 anos em
30 de setembro de 2026 contabil contratual Até 1 ano 1-2 anos 2 -3 anos 3 -4 anos 4 -5 anos diante
Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar 502.359 502.359 420.104 70.505 10.443 1.232 73 2
Poder concedente a pagar 1.005.805 1.011.244 1.011.244 - - - - -
Empréstimos e financiamentos (a) 1.219.883 3.352.054 163.305 199.944 200.265 206.685 212.678 2.369.177
Debéntures (a) 13.388.778  33.548.194 1.277.225 1.299.092 3.861.964 1.539.047 1.275.297 24.295.569
Total 16.116.825  38.413.851 2.871.878 1.569.541 4.072.672 1.746.964 1.488.048 26.664.748

(a) O montante apresentado nao contempla o impacto dos custos de transagéo.

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo, possam
ocorrer significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.

iii) Risco de precgo

A estrutura tarifaria cobrada dos consumidores € regulada pelo poder concedente, que considera
manter o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos. Determinadas situagbes permitem ao
Grupo requerer o equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao, se necessario, que
naturalmente devera ser aprovado pelo érgao regulador e respectivo poder concedente.
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iv) Risco de mercado

Risco de mercado ¢é o risco de que alteragdes nos pregos de mercado impactem os resultados do
Grupo ou o valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. Esse risco decorre,
principalmente, de variacbes em taxas, precos e custos relevantes para as operacgoes.

No contexto de contratos de concesséo, o risco de mercado inclui, ainda, o risco de elevagao dos
custos de obras e servigos, que pode afetar negativamente as margens do negécio ao longo do
periodo contratual.

O objetivo da gestao de risco de mercado ¢é identificar, avaliar, gerenciar e controlar as exposigcoes
a riscos dentro de parametros considerados aceitaveis, buscando, ao mesmo tempo, a otimizagao
do retorno.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cao do Grupo ao risco
de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagbes de longo
prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. Este risco é proveniente da possibilidade de o Grupo vir a
incorrer em perdas por conta de oscilagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos financeiros. As
operagdes do Grupo estdo expostas a taxas de juros indexadas ao CDI, SELIC, IPCA, TR e TJLP.

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo das aplicagées financeiras, outros investimentos, depdsitos bancarios
vinculados, contas a receber, endividamento, no cronograma de desembolso e nas taxas de juros,
o Grupo efetuou uma analise de sensibilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio
liquido e o resultado do periodo de acordo com as premissas a seguir.

O cenario 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das
informacoes financeiras. O cenario 2 corresponde a uma alteragdo de 25% nas taxas, e o cenario
3 corresponde a uma alteragdo de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciagdo e depreciagdo nas
taxas, sdo apresentados conforme as tabelas a seguir:
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - apreciacido e depreciacdo das taxas

Cenarios

Apreciacao das taxas

Depreciacao das taxas

Variagao do indice

Variagao do indice

Variagao do indice

Variagao do

Exposigdo em Provavel em 25% em 50% em 25% indice em 50%
Instrumentos 30/09/2026 % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Indexados ao CDI
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 1.327.438 13,58 180.266 16,98 225.399 20,37 270.399 10,18 135.133 6,79 90.133
Depositos bancarios vinculados 294.854 13,83 40.778 17,29 50.980 20,75 61.182 10,37 30.576 6,91 20.374
Empréstimos - partes relacionadas 12.729 13,54 1.724 16,93 2.155 20,31 2.585 10,15 1.292 6,77 862
Total 1.635.021 222.768 278.534 334.166 167.001 111.369
Passivos financeiros
Empréstimos (26.753) 13,54 (3.622) 16,93 (4.529) 20,31 (5.434) 10,15 (2.715) 6,77 (1.811)
Debéntures (2.793.298) 13,54 (378.213) 16,93 (472.905) 20,31 (567.319) 10,15 (283.520) 6,77  (189.106)
Total (2.820.051) (381.835) (477.434) (572.753) (286.235) (190.917)
Exposicao liquida dos ativos e passivos financeiros (1.185.030) (159.067) (198.900) (238.587) (119.234) (79.548)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (39.833) (79.520) 39.833 79.519
Indexados ao IPCA
Ativos financeiros
Recebiveis de contratos de concessao 66.425 3,34 2219 4,18 2777 5,01 3.328 2,50 1.661 1,67 1.109
Ativo financeiro Agreste e Atibaia 652.354 3,34 21.789 4,18 27.268 5,01 32.683 2,50 16.309 1,67 10.894
Total 718.779 24.008 30.045 36.011 17.970 12.003
Passivos financeiros
Financiamento BNDES (96.305) 3,34 (3.217) 4,18 (4.026) 5,01 (4.825) 2,50 (2.408) 1,67 (1.608)
Debéntures (10.595.480) 3,34 (353.889) 4,18 (442.891) 5,01 (530.834) 2,50 (264.887) 1,67 (176.945)
Poder concedente a pagar (1.005.805) 3,34 (33.594) 4,18 (42.043) 5,01 (50.391) 2,50 (25.145) 1,67 (16.797)
Total (11.697.590) (390.700) (488.960) (586.050) (292.440) (195.350)
Exposicgao liquida dos ativos e passivos financeiros (10.978.811) (366.692) (458.915) (550.039) (274.470) (183.347)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (92.223) (183.347) 92.222 183.345
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Indexados a TJLP

Passivos financeiros

Financiamento BNDES (201.263) 9,14 (18.395) 11,43 (23.004) 13,71 (27.593) 6,85 (13.787) 4,57 (9.198)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (4.609) (9.198) 4.608 9.197
Indexados a TR

Passivos financeiros

Contrato de financiamento e repasse (895.562) 2,06 (18.436) 2,57 (23.003) 3,09 (27.658) 1,55 (13.867) 1,03 (9.210)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (4.567) (9.222) 4.569 9.226
Exposicao liquida total dos ativos e passivos financeiros (13.260.666) (562.590) (703.822) (843.877) (421.358) (281.303)
Impacto total no resultado e no patriménio liquido (141.232) (281.287) 141.232 281.287

Fontes: as informagdes das taxas foram extraidas das seguintes fontes: IPCA, CDI, SELIC e TR - B3, projecao para os proximos doze meses. TJLP - BNDES, na data de 30 de setembro de 2026.
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22.Segmentos operacionais

O Grupo esta organizado em trés segmentos reportaveis: Concessodes, Parcerias Publico-Privadas
(PPP) e Outras. Esses segmentos sdo administrados de forma independente, e seus respectivos
resultados sdo acompanhados mensalmente pela Diretoria e pela Administragcdo por meio de
relatérios gerenciais. Em conformidade com o CPC 22 - Informagdes por segmento (IFRS 8), os
segmentos sdo compostos pelas seguintes operagdes:

e Concessbes: composto pelas operagoes Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. (Séo
Paulo); Aguas Cuiaba S.A. (Cuiabd); Paranagua Saneamento S.A. (Parana); Igua Rio de Janeiro
S.A. (Rio de Janeiro) e Igua Sergipe S.A. (Sergipe).

e PPP’s (Parcerias Publico-Privadas): composto pelas operagdes Agreste Saneamento S.A.
(Alagoas); Atibaia Saneamento S.A (S&o Paulo); e Iguagu Saneamento S.A. (Parand);

o Outras: composta pela holding Igud Saneamento S.A. e por suas controladas Igua Servicos e
Intermediacdo de Negdcios Ltda., Fluxx.IA Medigédo Inteligente S.A., PCT Participagbes Ltda.,
Guaratingueta Saneamento S.A. e Igua Investimentos SPE - 001 S.A.

Concessoes PPPs
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Total do ativo 17.852.372  16.781.963  Total do ativo 803.928 775.684
Total do passivo (16.263.370) (14.804.642)  Total do passivo (594.284)  (595.497)
Total do patriménio liquido (1.589.002)  (1.977.321) Total do patriménio liquido (209.644) (180.187)
Concessoes PPPs
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receita liquida 3.115.019 2.335.218 Receita liquida 143.427 116.356
Custo dos servigos (2.120.543)  (1.647.250)  Custo dos servigos (53.180) (32.969)
Lucro bruto 994.476 687.968 Lucro bruto 90.247 83.387
Despesas operacionais (270.681) (195.550)  Despesas operacionais (17.601) (23.649)
Depreciagao e amortizagao (412.867) (325.159) Depreciagao e amortizagédo (2.849) (1.504)
Financeiras liquidas (1.404.208)  (1.258.858)  Financeiras liquidas (33.624) (29.878)
Resultado antes da equivaléncia Resultado antes da equivaléncia
patrimonial e impostos (680.413) (766.440)  patrimonial e impostos 39.022 29.860
Prejuizo do periodo (441.713) (507.860) Lucro liquido do periodo 29.457 23.195
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Outras Eliminagoes Total Segmentos
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Total do ativo 4.641.563  4.355.499 (3.685.393) (3.912.512) 19.612.470 18.000.634
Total do passivo (939.224) (963.568) 1.878.333 1.744.937 (15.918.545) (14.618.770)
Total do patriménio liquido (3.702.339) (3.391.931) 1.807.060 2.167.575  (3.693.925)  (3.381.864)
Outras Eliminagoes Total Segmentos
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
Receita liquida 2.661 4.140 (1.754) (2.961) 3.259.353 2.452.753
Custo dos servigos (2.797) (5.509) - 1.273 (2.176.520)  (1.684.455)
Lucro (prejuizo) bruto (136) (1.369) (1.754) (1.688) 1.082.833 768.298
Despesas operacionais (513.926) (99.164) 416.738 1.688 (385.470) (316.675)
Depreciagao e amortizagao (25.264) (23.394) - - (440.980) (350.057)
Financeiras liquidas 126.655 103.459 - - (1.311.177)  (1.185.277)
Resultado antes da equivaléncia patrimonial e
impostos (387.407) 2.926 414.984 - (613.814) (733.654)
Prejuizo (lucro) do periodo (393.817) (486.780) 414.984 495.017 (391.089) (476.428)

23.Partes relacionadas
23.1. Natureza das relag6es com partes relacionadas

A lgua integra uma estrutura societaria na qual determinadas atividades financeiras, administrativas
e de suporte sao centralizadas na holding e em empresas do grupo econdmico. Nesse contexto, o
Grupo mantém operagdes financeiras entre empresas do proprio grupo, incluindo empréstimos,
mutuos, debéntures, prestagao de servigos corporativos e rateio de custos compartilhados.

Adicionalmente, o Grupo possui financiamentos contratados junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, e tais operagbes sédo divulgadas nesta nota em
funcao da participagao acionaria da BNDESPAR no capital da Companhia. O Grupo também realiza,
de forma pontual, operagdes financeiras com socios minoritarios de sociedades controladas,
incluindo mutuos celebrados no curso normal dos negécios.

A parte controladora direta e final da Companhia € o CPP Investments.

23.2. Saldos patrimoniais com partes relacionadas

Os saldos decorrentes de transagdes com partes relacionadas em 30 de setembro de 2026 € 31 de
dezembro de 2025 estdo resumidos a seguir:
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Controladora Consolidado

Ativos 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Instrumentos financeiros intragrupo (debéntures, mutuos, empréstimos e outros) 1.503.573 1.418.262 15.769 14.308
Créditos operacionais com partes relacionadas (CSC, rateios e assisténcia

técnica) (a) 205.416 204.037 215 201
Crédito decorrente de venda de participagao societaria (b) 36.907 36.907 - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 43.666 75.630 5.890 10.853
Circulante 225.945 158.543 12.944 11.469
N&o circulante 1.563.617 1.576.293 8.930 13.893
Total 1.789.562 1.734.836 21.874 25.362

(a) Os créditos operacionais com partes relacionadas referem-se, principalmente, a valores a receber decorrentes de repasses e rateios
de custos e servigos corporativos prestados entre empresas do Grupo.

(b) Refere-se a crédito decorrente da alienagéo de participagdo societaria em controladas para parte relacionada, cujo recebimento
ocorrera no longo prazo.

Controladora Consolidado
Passivos 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Financiamentos com o BNDES - - 297.568 302.371
Passivos intragrupo — operacionais (rateios/servigos) 379 1.701 - 1.207
Circulante 379 495 48.921 40.272
Nao circulante - 1.206 248.647 263.306
Total 379 1.701 297.568 303.578
23.3. Transagbes com partes relacionadas reconhecidas no resultado
As transagdes com partes relacionadas que impactaram o resultado nos periodos findos em 30 de
setembro estdo apresentadas a seguir, por natureza:
Controladora Consolidado
Resultado 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
3m 3nm 9m 9n 3m 3n 9n 9n
Servigos corporativos, assisténcia
técnica, rateios e venda de ativos 21.417 32.162 63.660 100.944 784 407 1.516 1.287
Resultado financeiro liquido (a) 42.809 42.848 147.565 135.644 471 (8.779) 1.334 (28.219)
Pagamento baseado em agdes (3.149) 13.778 (3.149) 12.911 (3.149) 13.778 (3.149) 12.911
Total 61.077 88.788  208.076  249.499 (1.894) 5.406 (299)  (14.021)

(a) O resultado financeiro liquido inclui encargos financeiros decorrentes de instrumentos intragrupo, financiamentos com o BNDES e
mutuo com sécio minoritario.

23.4. Empréstimos, mutuos e financiamentos com partes relacionadas

As operagdes financeiras com partes relacionadas compreendem instrumentos intragrupo utilizados
para financiar as operacoes e os investimentos das concessionarias e financiamentos contratados
com o BNDES.

23.5. Servigos corporativos e rateio de custos
Determinadas fung¢des corporativas, incluindo administragao, contabilidade, juridico, tecnologia da
informacgéao, recursos humanos e planejamento financeiro, sao centralizadas pela Companhia. Os

custos correspondentes sao rateados entre as empresas do Grupo com base em critérios definidos
de acordo com a natureza dos servigos prestados.
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23.6. Remuneragao da Administragdo-chave

A Administragdo-chave compreende os diretores responsaveis pelo planejamento, dire¢cdo e
controle das atividades da Companhia e do Grupo. A remuneragao inclui beneficios de curto prazo
e remuneragao variavel, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025
Beneficios de curto prazo (a) 11.807 14.372 15.528 17.903
Remuneracao variavel 8.264 6.501 12.033 9.563
Total 20.071 20.873 27.561 27.466

(a) Os valores de beneficios de curto prazo incluem remuneragdes, encargos sociais, beneficios diretos e indiretos.

24.Seguros

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros contra riscos,
aplicaveis as controladas, eram as seguintes:

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025

Riscos operacionais (a) 101.613 227.513
Seguro garantia 756.751 722.384
Responsabilidade civil (b) 378.000 475.000
Fianga locaticia 3.723 3.723
Veiculos 557.809 323.607
Risco de engenharia 810.641 1.136.763
Protegéo de dados e responsabilidade cibernética 35.000 40.000
Riscos ambientais 50.000 50.000
Riscos diversos 1.800 2.277
Total 2.695.337 2.981.267

(a)  Limite maximo de R$97.100 de cobertura, compartilhado entre as empresas do Grupo.

(b)  Limite maximo de R$98.000 de cobertura, compartilhado entre as empresas do Grupo.

25.Compromissos
a) Direito de outorga variavel

Refere-se ao pregco da delegagdo do servigo publico, representado por valor variavel, que
corresponde a um percentual da arrecadacao efetivamente obtida mensalmente ou do faturamento
bruto. Os valores sao registrados na rubrica de custos dos servicos prestados, conforme
apresentado abaixo:

30/09/2026  30/09/2025 Aliquota Base
Igua Rio de Janeiro S.A. 42.309 37.879 3,5%  Arrecadagao efetiva
Aguas Cuiaba S.A. 18.923 16.707 5,0%  Arrecadagao efetiva
Paranagua Saneamento S.A. 445 449  0,5%  Arrecadagdo efetiva
Total 61.677 55.035
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b) Taxa de regulagéo e fiscalizagéo

Refere-se a taxas pelas atividades de regulacao e fiscalizagao dos servigos de agua e esgoto, que
deverao ser calculadas por meio da aplicagido de aliquota sobre arrecadacao efetivamente obtida,
faturamento bruto ou receita liquida, conforme demonstrado abaixo:

30/09/2026  30/09/2025 Aliquota Base

Igua Rio de Janeiro S.A. 6.134 5.637 0,5% Receita liquida
Aguas Cuiaba S.A. 5.224 4612 15% Receita liquida
Paranagua Saneamento S.A. 3.165 3.144  3,5%  Arrecadagao efetiva
Igua Sergipe S.A. 6.572 3.343 1,0% Receita liquida
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. 1.354 1137 3,0%  Arrecadagéao efetiva
Agreste Saneamento S.A. 1.159 780 0,5%  Arrecadacao efetiva
Total 23.608 18.653

c) Compra de agua da CEDAE

A controlada Igua Rio de Janeiro S.A. firmou o Contrato de Interdependéncia com a Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro — CEDAE, o qual esta diretamente associado ao
contrato de concessdo. Nos termos desse contrato, a CEDAE é responsavel pela captagéo e
tratamento da agua, enquanto a Companhia é responsavel pela sua distribuicdo aos usuarios finais.

A agua tratada fornecida pela CEDAE constitui o principal insumo para a prestagéo dos servigos de
abastecimento pela Companhia. Dessa forma, a Companhia estd contratualmente obrigada a
aquisicao de agua tratada, conforme as condi¢des estabelecidas no referido contrato, cujo prazo
esta alinhado ao prazo da concessao e cujos valores séo reajustados periodicamente com base em
indices inflacionarios previstos contratualmente. Tais compromissos sao essenciais para a
continuidade e operacgéao regular das atividades da concesséo.

d) Compra de agua da DESO

Refere-se ao fornecimento de agua potavel por atacado realizado pela Companhia de Saneamento
de Sergipe (DESO) a controlada Igua Sergipe S.A. A DESO é responsavel pela captagéo e pelo
tratamento de agua na maior parte da area da concessao, sendo esse insumo essencial para a
prestagao dos servigos de distribuicdo pela Companhia. Tal fornecimento esta previsto em Contrato
de Interdependéncia, celebrado no ambito do contrato de concesséo, estabelecendo as condigbes
operacionais, comerciais e de remuneragao entre as partes. O fornecimento ocorrera ao longo de
todo o prazo da concessdo, sendo os valores reajustados periodicamente, conforme indice de
reajuste contratual previsto no referido contrato. Durante os trés primeiros anos da concesséao, a
Companhia esta sujeita ao pagamento por volume fixo contratado de agua, conforme estimativas
abaixo:

Ano 2: 01/10/2026 até 30/04/2027 - R$ 249.677;
Ano 3: 01/05/2027 até 30/04/2028 - R$ 431.606.

Apos esse periodo inicial, a remuneracao passara a ser calculada com base no volume efetivamente
consumido pela Companhia, nos termos do contrato de interdependéncia.
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26. Informagoes complementares a Demonstragcao dos Fluxos de Caixa

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, o Grupo realizou as seguintes
atividades de investimento ndo envolvendo caixa, portanto, essas ndo estdo refletidas nas
demonstragdes dos fluxos de caixa:

a) As adicbes abaixo foram adquiridas com base em termos de pagamento diferido, cuja
liquidacao ainda esta em aberto no final do periodo:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Aquisi¢ao de intangivel a prazo 5.067 3.793 112.100 110.547
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René Pinto da Silva
Jodo Luiz Guillaumon Lopes
Paula Alessandra Bonin Costa Violante
André Luiz Ferreira da Silva

Conselheiros
Vital Meira de Menezes Junior
Mariana Yukari Nishimura
Luiz Augusto Fraga Navarro de Britto Filho

Ricardo Szlejf
Jerson Kelman

Teresa Cristina Querino Vernaglia

Vanessa Cristina Resende Viana

Contador
Fabricio dos Santos Teixeira
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