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- Operacao Tenda ?

A Tenda é uma das maiores " "
Incorporadoras de habitacao

popular do Brasi ‘.‘ ‘

Em mais de cinco décadas de trabalho,
construimos uma base soélida no setor de GolAs %J RIO DE JANGIEO
construcao, atuando em 11 regioes A
metropolitanas do pais. Somos parte da SAO PAULO E CAMPINAS

histéria de mais de 200 mil familias que, a PARANA 6

PERNAMBUCO

partir das condi¢des oferecidas pela
Tenda, ja conseguiram realizar o sonho da
casa propria.

RIO GRANDE DO SUL




Somos a companhia com maior atuacao nas faixas de entrada do MCMV
e uma das poucas com presenca nacional

Distribuicédo por Faixa | LTM 2T26

4% ]
4% | 18%
12%

Tenda Player 1 Player 2 Player 3 Player 5 Player 6

SBPE I Faixa 4 Faixa 3 ] Faixa 2 [ Faixa 1

Fonte: Tenda e demonstracdes financeiras das companhias abertas






Nosso negocio e a abordagem industrial

Porem, nosso modelo construtivo tem
como principal vantagem a posicao de
lowest cost provider .

O gue sustenta esta posicao € nossa
abordagem industrial

Reducéo do
Custo de
Construcao

Explorar

potencial da
abordagem
industrial

Controle de
Preco,
possibilidade
de Ganhar
Preco

.\,'

Atingir
escala local
que permita
continuidade
construtiva



O que é a Abordagem Industrial?

D

TOYOTA

\ 4

Conceitos Estruturantes
12 Onda- Producéo em Massa

A Continuidade
Utilizacao eficiente de recursos
A Escala
Volume para diluir os custos fixos
A Padronizacéo
Fazer da melhor forma
A Repetitividade
Repeticao gera exceléncia

1950

Elementos de Exceléncia Operacional
22 Onda] Producao Enxuta

A Seguranca
Integridade das pessoas
A Qualidade
Fazer certo da primeira vez
A Ritmo Produtivo
Fazer a atividade de acordo com a demanda
A Ef. Operacional
Otimizacao do custo variavel



Organizacdo Minima para Abordagem Industrial

Conceitos
Estruturantes

A Continuidade
A Escala

A Padronizacéo
A

Repetitividade

Esteira na Linha de Producéao
CEm. | \

Industrias que possuem uma esteira na linha de producdo, conseguem buscar
os Conceitos da Producao em Massa + Elementos de Eficiéncia Operacional

Elementos de EXxc.
Operacional

A Seguranca
A Qualidade
A Ritmo

A Ef. Operacional



Nosso Modelo Construtivo

Cada Jogo de
Forma Concreta

02 aptos/dial

E 0 nosso Ritmo
de Producao!
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Conceito de Fabrica TENDA

Fabrica tipica da Tenda opera com 2 jogos de forma e produz ~1200 uhs/ano.
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Jardim Bonsucesso [




Jardim Bonsucesso - Pré Forma
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Organizacao da linha de producéao l/

LEAD TIME DE EKECL.II:';.EI..CI
I I N B R
EXECUGAO DE OBRA

[
INFRAESTRUTURA

Inicio

CFO AGI
Obra _

A A | M
< Pre-forma X Forma x Pas-forma >
* .

| |
: . : i b Ko .
: VO Buffer { _Acabamento X Pés-Acabam. ) Legal |
| | ] i f f i

' 5 meseas 3-T7 meses 4=-5 meses 1 més 2=-3 Meses

ESTRUTURA - 149DIAS

BUFFER - 25 DIAS LEAD TIME QUADRO APARTAMENTO + HALL (EXCETO ELEVADOR) -
LEAD TIME ELEVADOR - 192 DIAS
LEAD TIME (ACABAMENTO + ELEVADOR) - 240 DIAS
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Planejamento e controle de producéo - PCP l/

SP - Nove T+16 11060 = 50 Aptos/més
. g : Unidad i Equipes de Inicio Inicio Inicio Término Término Término Previsdo
ek e dages . forma Obra Forma Forma ; Forma Forma ; Forma : AGI
- - - b b - - - -
Reserva das Andorinhas set/24 544 2 28/04/25  03/12/25  08/12/25 24/05/26  26/05/26 fev/27
................................... " " .
Palermo dez/24 442 2 15/09/25  25/05/26  27/05/26 28/09/26  30/09/26 jun/27
................................... " - .
lerivas jun/26 903 2 22/10/26  14/04/27  15/04/27 14/01/28  16/01/28 out/28
................................... " "
Esséncia ltaquera (Residencial Quioto) dez/26 700 z 03/08/27 15/01/28 17/01/28 15/08,/28 17/08/28 mar,249

Com um PCP bem definido, temos :

Previsibilidade de materiais.

Escala de compras.

Otimizac&do de engenharia/especializacao.
Melhoria continua acelerada
Previsibilidade da MDO de producao.

To o o Jo I

15



Planejamento e controle de producéo - PCP

ENTREGA INFRA

Reserva das Andorinhas 03/12/25 06/12/25

Palermo 25/05/26  27/05/26

B k4 |
Jerivas 14/04/27  16/04/27

Esséncia Itaquera (Residencial Quiota) 15/01/28 17/01/28

16



Planejamento e controle de producéo - PCP

ENTREGA

Reserva das Andorinhas

Palermo

lerivas

Esséncia Itaquera (Residencial Quiota)

03/12/25

b |

06/12/25

b |

b

o

ACABAMENTO

24/05/26  26/05/26 fev/27
25/05/26  27/05/26 28/09/26 ; 30/09/26 ) junf27
, 14/04/27 v 16/04/27 ) 14/01/28  16/01/28 out/28
15/01/28  17/01/28 15/08/28 . 17/08/28 )
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Esteira de Producao da Tenda no Acabamento l/

57

57 &7

S =)E =5E S

Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5

=¥++xb ?]°bd -¥xtxtpw peb ktwjib wEmwbEDbk mo " w° wmb
Linha de Producéo em Fluxo Continuo .
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Nossa fila Indiana tem um Guia para Cadencia-la...
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Quadro de Produtividade

Como ndo conseguimos colocar 0os N0Ssos apartamentos em uma
esteira de producéo que seria a responsavel em ditar o ritmo,
criamos um fluxo de atividades para os operadores se
deslocarem até as estacfes de trabalho no momento correto.
Tudo isso esta disposto no Quadro de Produtividade da Tenda !
O quadro é a nossa esteira.






- Verticalizacao como Vantagem Competitiva

Producéo com:
A Continuidade;
A Previsibilidade;
A Repetitividade; R m———

A Ritmo 5 e
~ — o b
Mao de Obra propria Fal |
Somos mais eficientes na Execucao! i '%

Executamos com os mesmos Operadores!
Como em uma Fabrica!

Esse € 0 Grande Diferencial Competitivo da Tenda!



- Rotinas Diarias do Lean para Gestao da Fabrica - SFM

SFM = PRATICAR AS 5 TAREFAS DA LIDERANCA

COMUNICACAO SOLUCAO CONFIRMACAO DE  MELHORIA  CAPACITACAO DE
REGULAR ESTRUTURADA DE PROCESSOS CONTINUA PESSOAS
PROBLEMAS

L 23s © e 4 |
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- Tudo comeca na Comunicacao Regular

Comunicacao
dos KPIs/ Suporte
Problemas

Diretoria

01

24



Resultados em Prazo,
Cliente e Custo




Evolucao do numero de jogos de forma nos ultimos anos x Necessidade
de QLPpara Producao

Ao longo de 2025 e 2026 aumentamos 76% o numero de jogos de forma com aumento substancial de
funcionarios sem desestabilizar a linha produtiva

Evolucao - QLP Vertical x Jogos de FGrma

Corem D ¢

44
42
41
40 2840 2884 — 2908
37 2726
2436
2190

Y

® 28

25 25 o4

1658 1686
1559 1553

1TRI24 2TRI24 3TRI24 4TRI24 1TR25 2TRI25 3TRI25 4TRI25 1TRI26 2TRI26

mmm Jogos de Forma ——QLP Vertical



Temos prazo de entrega muito
entregamos 99% das unidades sem atraso desde 2023

abaixo da média do mercado e

Uhs entregues

16.451

2021 2022 2023 2024 2025 2026*

mmm Uhs entregues =®=Tempo médio entregas (em meses)

Fonte: Tenda. * 2026 até agosto

Unidades entregues por prazo de obra

4.115 594 54.513
89% 1% 100%

49.904
21%

Até 36 meses De 37 a 42 Acima de 42 Total
meses meses

Todas as obras hoje em execucao estédo dentro do
prazo contratual com a CEF

27



Nosso NPS de vistoria sobe de forma consistente, somando prazo de
entrega abaixo da média e maior qualidade percebida de produto

Confiabilidade de prazo e satisfacao crescente reforcam a expectativa de safras mais adimplentes

NPS Vistoria por safra de obras

76
70
66
58 59
47
43 43
38 41
32 33
22
. :

2019 - 1S 2019 - 252020 - 1S 2020 - 252021 - 1S2021 - 252022 - 1S2022 - 252023 - 1S2023 - 252024 - 1S2024 - 252025 - 1S2025 - 2S

Fonte: Tenda. * 2026 até agosto
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Abordagem Industrial setraduz em controle de custos

Nosso custo subiu abaixo da inflagao nos ultimos 4 anos. Custos estao em linha com INCC nos ultimos meses

INCG M x MOD x Materiais | Acumulado 12 meses CUSTO DE CONSTRUCAO TENDA x INCC

—INCC

Tenda  cccc-- Linear (INCC) - Linear (Tenda)
12,0%

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

o~
AN
— INCGM — — Materiais = — Mé&o de Obra 83838

Custos a
partir de
abril estao
em linha
com INCC
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Cittd | Ficha Técnica

CITTA VILA PRUDENTE

A UNIDADES: 1.984 Unidades + 16 Areas

A 03 CONDOMINIOS

A 25 Torres T+9
A CITTA 01 10 TORRES|] 795 UND
A CITTA 02 07 TORRES|] 555 UND
A CITTA 03 ) 08 TORRES] 634 UND

A AREA EMPREENDIMENTO

A AREA TERRENO: 63.102,20 m?
A AREA CONSTRUIDA: 97.447,78 m2

A INICIO OBRA:

A DATA INICIO COHAB: 27/11/24

A DATA INICIO REAL: 09/12/24

A INICIO ESTRUTURA: 29/03/25

A TERMINO ESTRUTURA: 09/01/26=9,5 MESES

A ENTREGA OBRA:

A DATA ENTREGA: 27/11/26
A PRAZO OBRA: 24 MESES

o
40, L0
50 0
2, o
=

A
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Cittd 01 - Implantacéo l/

v |
O 02| 01 08 |07
% BL 10
03|04 05 |06 08
& un i
06 ('

INFRAESTRUTURA AREA DE CIRCULACAO

@ PLAY KIDS @ PRACA DE JOGOS Q ESPACO OFFICE PORTARIA COM PORTAO Q ACESSO DE PEDESTRES
- : DUPLO DE SEGURANCA
@ PLAY BABY @ BICICLETARIO @ ESPACO SAUDE ¢ @ ACESSO DE VEICULOS
) @ ESTACIONAMENTO
@ PLAY PET @ SALAO DE FESTAS @ BRINQUEDOTECA 6 ACESSO HALL SOCIAL
@ AREAS TECNICAS
@ FITNESS EXTERNO @ ESPACO TEEN @ ACESSO DE SERVICO
@ PRACA DE CONVIVIO @ FITNESS

E Todososaptosadaptaveis para PCD estao localizados no pavimento térreo
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Citta 02 - Implantacao

000

oAt

BLOCO 0

0

-

AREA DE LAZER

@ PLAY KIDS @ BICICLETARIO 0 ESPACO TEEN

@ PLAY BABY @ SALAO DE FESTAS
@ PLAY PET @ ESPACO OFFICE
@ PRACA DE JOGOS @ BRINQUEDOTECA
@ PRACA DE CONVIVIO @ FITNESS

Todos os aptosadaptaveis para PCD estao localizados no pavimento térreo

INFRAESTRUTURA

PORTARIA COM PORTAO
DUPLO DE SEGURANCA

@ ESTACIONAMENTO

@ AREAS TECNICAS

AREA DE CIRCULACAO

@ ACESSO DE PEDESTRES
@ ACESSO DE VEICULOS
6 ACESSO HALL SOCIAL
& ACESSO DE SERVICO
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Citta 03 - Implantacao

AREA DE LAZER
@ PLAY KIDS
@ PLAY BABY

FITNESS EXTERNO

07 | 06| | &«

" RUA SERRA

ESPACO CULTIVO

PLAY PET

QUADRA GRAMADA

PRACA DE JOGOS

BICICLETARIO

SALAO DE FESTAS

BRINQUEDOTECA

ESPACO SAUDE

ESPACO TEEN
FITNESS

ESPACO OFFICE

INFRAESTRUTURA

AREA DE CIRCULACAO

PORTARIA COM PORTAO Q ACESSO DE PEDESTRES
DUPLO DE SEGURANCA

@ ESTACIONAMENTO

@ ACESSO DE VEICULOS

y ) 6 ACESSO HALL SOCIAL
Q AREAS TECNICAS
@ ACESSO DE SERVICO

Todososaptosadaptaveis para PCD estao localizados no pavimento térreo



Tipologia [

Unidade de ponta j area 40,19m? A ACABAMENTOS

A BANHEIROS E COZINHAS
A CERAMICA PISO E PAREDE
A TETO TEXTURADO
A SALA E DORMITORIO
A PISO LAMINADO
A TETO E PAREDE TEXTURADOS

A INSTALACOES (PROGRAMA PODE ENTRAR)
A CHUVEIRO ELETRICO

Unidade final 2,3, 6 e 7 A PLAFONS PONTOS ELETRICOS
_ — A MEDIDOR INDIVIDUAL DE GAS
Unidade de meio | area 41,56m?2 A MEDIDOR INDIVIDUAL DE AGUA

A EQUIPAMENTOS

A PIA E TANQUE EM FIBRA SINTETICA
A VASO SANITARIO E LAVATORIO EM LOUCA

Unidade final 1,4,5e 8
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Citta | Operacao em Numeros

A 03 FABRICAS ESTRUTURA

A

A Inicio 28/03/25 @
A Inicio 10/05/25
A Inicio 18/06/25 @

603 PESSOAS ATIVAS
A 448 TENDA
A 155 TERCEIROS

A TAKT MEDIO 8,2 UND/DIA
A EFICIENCIA MEDIA 88%
A 9,5 MESES EXECUCAO

A

51.732m3 CONCRETO
A 198m3/dia | 25BTs
A Dia Pico 578m3/dia

i

/3BTs

a 'BpUOP3Y EUSS Y

i 00 Bt
———

[BUOINYjSU| B3Ny

MAPA ATAQUE

g
g
3
- =
e
/ ) /I‘-—" < ;
“" !I >
< i g8~ .
12 B g4 !/”
» / = »
[ . ’ =
.—“i .j_‘_:ﬁ = I
[ s, =
[ )
D
A
- " T} [T
< [ 15355
o » ~ o = :
e
A A
Al
Q 3 ||k
g E
g
p:

———=>SEQUENCIA DE INFRA

006

SEQUENCIA DE TORRE

| OIUILOPUOY)
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Citta | Evolucdo de Obra

Andamento Fisico Acumulado |

80% 84% 90% 96% 98% 99%

Cittd 01 | 22 Meses

Andamento Fisico Acumulado | Citta Global | 24 meses
66% e
41% 100%
0. 80 18% % 99% 100%
1% 0 96% 98% 0 0
92% Y I 0
S W0 0D Wn W W W 0N WD N Ww WO o O O O O o Y o o o 100%
YA Qoo g g aaqgq g gaggqqqagy
N © > = 5 5 5 O« <« > N Cc > = = = c = O & & >
LS8 EgRELR2P832822gR8REZL2283°8
Andamento Fisico Acumulado | Citta 03 | 22 meses
on 89% 91% 93% 97%
6105 79%
100%
ILRLLL LR LR RL888888888¢8
N € 2 £ & L & L 5 L L 5y & L L Lt Lt 5 L S
L8 gRES22832888 8835228328
1% 2%
Andamento Fisico Acumulado | 2% 3%
0
VQ%«Q%A Mo w2 AP o,fﬁ’ g O,fi’ o A,ff’ P (\,fv"’ W (,fvb ‘,f»"’ N 0;1? Vi o,'vb PN
X @ Ke&'btso{(\@’\\) A PR Ke(((oéo((@.? v L £SO
—e—Cronograma Citta —e—Cronograma COHAB
I8OBRRRL8RLLNS888888888¢
N © 3 = = 5 € = O # £ > N c 3 o = = c = O = & >
LSR2ER/REZLZTYEI2IIS2EREZLZPE I8
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Cittd | Evolucdo de Obra [

CITTA 01 ] CONCLUSAO FISICA SETEMBRO

W SR B e ) (+22M)
TERMINO DE ESTRUTURA JANEIRO 26 (+12M) 10 TORRES] 800 UNIDADES

25 TORRES 2.000 UNIDADES 39




