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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) DA COMPANHIA
CARIOCA DE PARCERIAS E INVESTIMENTOS — CCPAR - RJ

L

PREGAO ELETRONICO N° 90785/2025

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 19.207.352/0001-40, com sede na Av. Princesa
Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361, telefone de contato (27) 2233-
200, por intermédio do seu procurador (procuragdao em anexo), vem, respeitosamente,
apresentar sua

IMPUGNACAO AO EDITAL
Em face ao Edital de PREGAO ELETRONICO N° 90785/2025, o que faz em razdo dos
fatos e fundamentos juridicos adiante delineados:
1. DOS PRESSUPOSTOS DE ADMINISSIBILIDADE:
Conforme prevé o instrumento convocatorio no subitem 1.7 do Edital:
“1.7 — Os interessados poderdo formular impugnacdes até 3 (trés)
dias tteis anteriores a data fixada para abertura da sessao publica
por meio eletronico, enderecado ao correio eletronico:

pregoeiro@ccpar.com.br

Portanto, estdo preenchidos os pressupostos de admissibilidade.

2. DOS FATOS:

A Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos — CCPAR - RJ, tornou publico a
abertura do Processo Licitatorio n® 2025/00218, na modalidade pregdo eletronico, cujo
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objeto consiste na prestacdo de servigos de administracdo, intermedia¢do, gerenciamento,
emissao e fornecimento de cartdes eletronicos com chip de segurancga e respectivas recargas
de créditos mensais com a finalidade de servir os beneficios de alimentagdo e refeigao,
instituidos no ambito do Programa de Alimentacdo do Trabalhador — PAT para os
empregados e estagiarios da Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos (CCPar).

Pois bem,

Ocorre que o edital, em seu item 15.1.16, estabelece que “Possuir convénio para pagamento
em site (pagina na internet) e por aplicativo em no minimo uma das empresas de aplicativos
de entrega de refei¢des prontas, como: Ifood, Rappi e Uber Eats.”

Além disso o subitem (B.1.c) que trata da qualificacdo econdmico-financeira, estabelece
um indice de endividamento que diverge da pratica usual de mercado, porquanto exige dos
licitantes a apresentacdo de indicadores contaveis, no qual o grau do Indice de
endividamento devera ser menor ou igual a 0,70. Vejamos:

“(B.1.c) Indice de Endividamento (IE) menor ou igual a 0,7. Sera
considerado Indice de Endividamento o quociente da divisdo da soma do
Passivo Circulante com o Passivo Nao Circulante pelo Patrimonio Liquido.”

E breve o relato dos fatos.
3. DA EXIGENCIA DE CONVENIO EM SITE OU APLICATIVO (DELIVERY)

A exigéncia preconizada no Termo de Referéncia (subitem 15.1.16) no que tange a
exigéncia de possuir convénio para aceitagdo de empresas de aplicativo com entrega por
delivery para os servigos de vale refeicao.

“15.1.16 - Possuir convénio para pagamento em site (pagina na
internet) e por aplicativo em no minimo uma das empresas de
aplicativos de entrega de refeigdes prontas, como: [food, Rappi e
Uber Eats.”

Ocorre que tal exigéncia, ao determinar que a licitante possua integragao com plataformas
de delivery, impode condi¢cdo que extrapola as funcionalidades essenciais de um aplicativo
de gestao de beneficios, tratando-se de inovacao tecnoldgica recente € que nao esta presente
em todas as empresas do setor, 0 que limita a competicio, visto que essa ¢ uma inovacao

atual, que nem todas as empresas possuem.

Salta aos olhos o favorecimento as empresas que possuam convénios com empresas de
aplicativo (delivery).
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No que tange a matéria, cumpre identificar que o entendimento predominante do TCU ¢
no sentido de que cabe ao gestor definir com precisdo as reais necessidades de fornecimento
do vale alimentacao aos seus empregados. No entanto, a atuagdo desse dirigente deve estar
pautada nos principios da razoabilidade e da proporcionalidade, bem como os critérios
técnicos para a fixacdo devem estar baseados em estudos realizados e constar do processo
licitatério, o que nao existe no presente caso.

Por 6bvio, identificar a quantidade de estabelecimentos comerciais por denominagao nao €
desproporcional ou ilegal, mas DIRECIONAR e IMPOR especificamente que devera
possuir convénio com delivery viola o entendimento e ndo pode ser tolerado.

Nesse sentido, veja-se:

REPRESENTACAO. CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO E MANUSEIO
DE VALE ALIMENTACAO, NA FORMA DE CARTAO
ELETRONICO OU TECNOLOGIA SIMILAR, PARA
AQUISICAO DE PRODUTOS EM
ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS
CREDENCIADOS. INSUBSISTENCIA DOS ALEGADOS
INDICIOS DE  RESTRICAO AO CARATER
COMPETITIVO E DIRECIONAMENTO DO CERTAME.
NECESSIDADE DE REDUZIR A TERMO OS
CRITERIOS TECNICOS QUE RESPALDARAM A
FIXACAO DO NUMERO MINIMO DE
ESTABELECIMENTOS. PROCEDENCIA PARCIAL.
DETERMINACAO. Na licitagio para contratacdo de
empresa especializada no fornecimento de vale alimentagao,
na forma de cartdo eletronico ou tecnologia similar, apesar
de discriciondria a fixagdo do numero minimo de
estabelecimentos credenciados, o gestor deve estar
respaldado em estudo técnico para fixar tal nimero, devendo
reduzir a termo o referido estudo e junta-lo aos autos do
processo licitatorio. ACORDAO TCU 2367/2011. Data:
31/08/2011.

Desta feita, ainda que um determinado ato seja praticado com certa margem de
discricionariedade, este deve respeitar os limites impostos pelos principios regentes, sob
pena de gerar, em alguns casos, a convalidacdo do ato e, em outros, at¢ mesmo a sua
invalidagao.
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Portanto, tal imposicao mostra-se abusiva e ilegal, visto que constitui ilegitima restricao a
participagdo do certame, razdo que merece ser revista, a exigéncia mostra-se
potencialmente capaz de restringir & competitividade ou direcionar o certame as poucas
empresas que ja possuem convénio com as plataformas de delivery.

Apo6s andlise e consulta ao Mapa de Empresas Ativas por Atividade Econdmica do
Governo Federall, ¢ possivel verificar que existem cerca de 549 (quinhentos e quarenta e
nove) empresas, cadastradas com o CNAE de “Emissao de Vales-alimentagao™.

Mapa de Empresss - Empresas Ativas por Atividade Econdmica
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Verificando os principais sites e aplicativos de delivery, constata-se que apenas 6
empresas sao conveniadas a esses portais, como demonstrado a seguir:

' https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/mapa-de-empresas/painel-mapa-de-empresas
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Dessa forma, ¢ insustentdvel afirmar que a solicitagdo de convénios com empresas de
delivery ndo afeta a ampla competitividade do certame, tendo em vista que APENAS
1,09% DAS

EMPRESAS FORNECEDORAS DE VALE-ALIMENTACAO/REFEICAO
POSSUEM TAIS CONVENIOS.

Insta ressaltar que o edital deve estabelecer as regras do certame de forma objetiva e clara,
de modo que, ndo podera a Administracio, vincular qualquer exigéncia que limite o
carater da livre competicao, sem apresentar justificativas para tal exigéncia.

Resta claro o favorecimento a empresas que ja possuem aplicativo de delivery ou convénio
com as empresas de aplicativos de entrega, de modo que a imposicado, fere inteiramente os
principios instituidos pela legisla¢do vigente, ceifando o direito de interessadas no certame
concorrem em condig¢des iguais.

Outrossim, ndo ha estudos técnicos que embasem a pretensdo da licitante, de modo a se
demonstrar motivadamente a imprescindibilidade do recurso a ser empregado. Apesar de
o gestor publico ter certa margem discricionaria para definir com precisdo a real
necessidade de atendimento aos beneficiarios do vale alimentagdo, nota-se que este tem o
dever de respaldar-se por meio de prévio estudo técnico acerca da viabilidade da exigéncia.

Portanto, coaduna-se com a fundamentacdo exposta, torna-se evidente os indicios de
direcionamento do certame em face de uma pequena parcela de empresas que em sintese
cumpre os requisitos exigidos, sobretudo por nao restar efetivamente demonstrado que a
manutenc¢do da exigéncia ¢ indispensavel ao cumprimento das obrigagdes contratuais.
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Além do mais o art. 37, inciso XXI da CF/88 prevé que somente serdo permitidas
exigéncias de qualificacio técnica e econdmica indispensaveis a garantia do
cumprimento das obrigacdes, de modo que no caso concreto foi fielmente demonstra
que para o alcance finalistico do PAT, a falta de convénio nao seria um obstaculo e,
portanto, caracteriza uma exigéncia que a luz da lei nao ¢é indispensavel para o
cumprimento das obrigacées a serem assumidas pela futura contratada, razio pela

qual é ilegal sua manutencio.

Outrossim, a exigéncia em comento foi incluida de forma genérica no presente edital e,
portanto, desprovida de qualquer justificativa técnica que ampare a pretensdo do gestor
publico. Nesse sentido ndo ha evidéncias no minimamente razodveis acerca de que a
exigéncia deve ser mantida.

03.1 DO GRAU DE ENDIVIDAMENTO

Os indices financeiros servem de parametro para avaliar a capacidade financeira da
licitante em cumprir os 6nus decorrentes do eventual contrato. Este parametro de aferi¢ao,
no entanto, deve considerar a realidade do seguimento de mercado, sendo ilegal a
utilizacdo de indices contdbeis diversos dos usuais sem justificativa especifica que
demonstrem sua necessidade e adequacao ao objeto do certame.

Tal premissa fundamenta-se por meio do art. 69, § 5° da Lei n® 14.133/21, que prevé:

Art. 69. A habilitacdo econdmico-financeira visa a demonstrar a
aptiddo econdmica do licitante para cumprir as obrigacdes
decorrentes do futuro contrato, devendo ser comprovada de forma
objetiva, por coeficientes e indices econdmicos previstos no edital,
devidamente justificados no processo licitatorio, e serd restrita a
apresentac¢do da seguinte documentacao:

]

§ 5° E vedada a exigéncia de indices e valores ndo usualmente
adotados para a avaliagdo de situacdo econdmico-financeira
suficiente para o cumprimento das obrigacdes decorrentes da
licitagao.
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Importante salientar que com relagdo ao objeto licitado, qual seja, o fornecimento de vale-
alimentacgdo/refeicdo, as praticas usuais de mercado indicam indices correspondentes ao
grau de endividamento em niimero igual ou inferior a 1,00.

Isso ocorre porque o indice endividamento das empresas do ramo sio mais altos que
de outros segmentos, em razio de elevados investimentos e da participacio de
capital de terceiros em seus negocios.

Melhor especificando, se o resultado obtido for maior que 100%, indicara que a
empresa tem mais capital de terceiros do que capital proprio; porém, se o valor for
inferior a 100%, indicara que a instituicio possui menos envolvimento de capital de
terceiros do que patrimonio proprio.

Dada peculiaridade do caso concreto, nio se mostra razoavel, tampouco
desproporcional exigir que as licitantes apresentem indice de endividamento em
grau igual ou inferior a 1,00, tendo em vista que devido ao ramo em que estao
operando, ¢ predominante a utilizacao de recursos financeiros obtidos por meio de
fontes externas como investimentos, financiamentos, dividas com terceiros etc.

A fim de corroborando tais premissas se fez necessario a realizagdo de um breve
levantamento de mercado por meio de amostragem em editais publicados sobre 0 mesmo
objeto, conforme demonstra-se abaixo:

a) INIMCE DE LIQUIDEZ CORRENTE (1L
= 1, Gk
b} INDICE DE LIQUIDEE GERAL (TLC)
1.00
nie + ex
) GRALU DE ENIIVIDAMENTE (GE)
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Figura 1 PREFEITURA DE UBARANA/SP - PREGAO ELETRONICO N° 05/2024
- PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1220/2024 OBJETO: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
FORNECIMENTO E ADMINISTRACAO DE CARTOES DE VALE
ALIMENTACAO AOS SERVIDORES PUBLICOS E FUNCIONARIOS DA
PREFEITURA

L

£ 1.4, HABILITAC AD ECONOMICO-FINANCEIRA
a) certidio negativa de insobvéncea avill expedida pelo distribusdor do domscilu ou sede
s empresa proponente, caso s trabe de sociedade simples;

hl ._,_'I'I||.||I CEsvg .!L !.I:.:'I-l. m -\"\-:\.\_'I'III.I el disimbandor da SO0 dn cemresn

menaial, demonstracio de resullade de exercicn e demans demonsiragies

5 E . o
idims) dlimos exercicws sociis, vedsds o sua -|.|‘-III::|.L.||I por

“i%

balamcetes o5 ba iMgEEs [y |
T M e b T i% i r B o o) g | e - L
cd) o8 documentos referwdos mo subiem acima hmitar-se-8o a0 dleme exercacio

al, cusis @ emipresa tenha side constit 3 hd menos de 2 (divis) anis

.
e | s do processo de contratagda direta
| g b ¢ ficam amonesds o substituin
d) Co ceire da empresa proponente serd
i

wla o BaEse mis seguimes Juiir vt de indices de 1 q_l:-lq,' F Creral (LCr) @
Lagusdez Cormemte (LC) manior o igunl doguse 01 Jwmd ¢ Oraw de Endividamento (GE)
menor ou dgual @ L0 (um), sepundo as formulas 3 segair

ive Cirerlanie + Realizdved g 1 AT e Prazm
LAY B e = =
Faxsive Lircilante + Pasdve nie cironbmnde
v  Trerfane

L=

Fassive Circimlante

Passive Circolante + Evigivel a Lomgo Prazos < 100

[ e — -

ftiver Tl

Figura 2 PREFEITURA DE URUPES - CREDENCIAMENTO N° 1/2024 - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 77/2024 - OBJETO:

Credenciamento para a contratagdao de empresa especializada para a prestacao de servigcos
de administragdo, gerenciamento, emissao, distribuicdo e fornecimento de documentos
de legitimagdo, na forma de cartdo eletronico, magnético ou similar tecnologia, com a
finalidade ser utilizado pelos servidos Municipais e da Fundagao de Ensino Chafik Saab,
para uso de auxilio alimentacdo, conforme especificacdes constantes Termo de
Referéncia — Anexo I deste Edital.

www. lecard. com.br

Le Card Administradora de Cartoes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40
Avenida Princesa Isabel, n° 629, Sala 901, Edificio Vitoria Center- Centro Vitéria/ES, CEP 29.010-360
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao@lecard.com.br



Card

B.20 - Demongirative de Indices Financerss, que comprove 8 bod siluacks financeira da
emprasa, extrasdos dos balancos apresentados, devendo o5 MESMoSs S8Mem apresaniados

L

==l
§

-
em Admenss inleiros @ de alé 02 (duas) cisas decimais apds a virgula, subscrilo por seuls)
representanies) legalis), devidamente idenfificadols), e pelo Contador responsdvel
(constando o n® do CRC) contendo as fdrmulas e resultsdos para of saguintes
indicadores

a) Liquidez Comente = Afivg Cirgulante 21,00

Passivo Circulanie

bj Liquidez Garal = b + = 1,00

[Passiva Circulanie + Exigivel a Longo Praza)

c) Grau de Endividamanio = Pagsi

Figura 3 PREFEITURA DE VALPARAISO - SP - PE n° 05/2024 - PROCESSO n°
48/2024 - Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE ADMINISTRACAO, GERENCIAMENTO, ADMISSAO E
FORNECIMENTO DE CARTOES ALIMENTACAO (CESTA BASICA), NA FORMA
DE CARTAO MAGNETICO — “CARTAO SOCIAL”, COM PROCESSAMENTO E
CARGA DE CREDITOS ELETRONICOS PARA AQUISICAO DE GENEROS
ALIMENTICIOS, HIGIENE PESSOAL E LIMPEZA, DESTINADOS A
ATENDIMENTO DAS FAMILIAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE
SOCIAL.

Nesse sentido, ao definir um indicador que diverge da pratica usual do mercado, a
administracdo publica, deveria apresentar justificativa para embasar a necessidade e
adequacao de tal medida, conforme ja entendido pelo TCU:

“E irregular a exigéncia de indices contabeis diversos dos usuais
sem justificativas especificas e plausiveis no processo da licitagcdo
que demonstrem sua necessidade e adequacdo com relagdo ao
objeto do certame (art. 31, § 5°, da Lei 8.666/1993 e Sumula TCU
289), a exemplo de endividamento total (ET) menor ou igual a 0,2
e disponibilidade financeira liquida (DFL) igual ou superior ao
total do orgamento do orgdo licitante”. (Acordao 2227/2023-
Plenario)
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“E ilegal a avaliagdo do grau de endividamento de empresa
licitante calculado sem amparo em estudo técnico aprofundado”.
(Acordao 434/2010-Segunda Camara)

Baseado nessas premissas, requer que seja retificado o edital, para que adeque o indicador
do grau de endividamento para numero igual ou inferior a 1,00, a fim de sanar eventuais
ilegalidades e discrepancias das praticas usuais do mercado, o que faz com fulcro na

Sumula n° 473 do STF1,

Subsidiariamente, caso este Ilmo. Pregoeiro entenda pelo indeferimento da
adequacio do indice de endividamento aos parametros usuais de mercado, requer
que, de forma alternativa, seja exigido dos licitantes que ndo alcancem o indice de
0,9, a comprovacao de capital social minimo a fim de salvaguardar o adimplemento
contratual, o que faz com supedineo na Siumula 275 do TCU, verbis:

SUMULA TCU 275: Para fins de qualificagio econémico-
financeira, a Administracdo pode exigir das licitantes, de forma
nao cumulativa, capital social minimo, patrimonio liquido minimo
ou garantias que assegurem o adimplemento do contrato a ser
celebrado, no caso de compras para entrega futura e de execugdo
de obras ¢ servigos.

4. DOS PEDIDOS E REQUERIMENTOS:

Isto posto e preenchidos os requisitos legais, PUGNA A PETICIONANTE pelo
recebimento da presente impugnacdo para que seja processada e julgada por este d. Sr.
Pregoeiro da Comissdo Permanente de Licitagdo, exercendo o juizo de mérito e de
retratagdo, para:

A. Seja retificado no termo do Edital o subitem 15.1.16, e demais itens que exige, a fim de
que seja excluida a obrigatoriedade do aplicativo de delivery.
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B. A Retifica¢do do subitem B.1.c para adequar o indicador do grau de endividamento
para nimero igual ou inferior a 1,00, ou, subsidiariamente, admitir, de maneira
alternativa, a comprovac¢ao de capital social minimo para salvaguardar o adimplemento
contratual, com fulcro na Sumula 275 do TCU;

C. Caso nao entenda pelas retificacdes do Edital, pugna-se pela emissao de parecer,
informando quais os fundamentos legais e o estudo técnico que embasaram a decisdo desta
cOomissao;

D. Requer ainda a manifestacdo do responsavel pela elaboracdo do Edital com fulcro no
art. 17, inciso II do Decreto n° 10.024/2019;

E. Nao sendo estes os entendimentos de Vossa Senhoria, que submeta a Impugnacgdo a
Autoridade Superior competente para apreciacao final.

Nestes termos,
Pede Deferimento.

Vitoria/ES, 10 de dezembro de 2025.

Documenta assinade diginalments

1*:- Data: 804123025 15:33:55-0 550

g Ay SAMDRDILUNZ ZaCHE
Werihguee em hitps: rvalsdar i gosbr

SANDRO LUIZ ZACHE
ANALISTA DE LICITACOES
CPF.: 009.670.297-40
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162 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ 19.207.352/0001-40 - NIRE 32203082512

ANDRE MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 07 de maio de
1994, portador da carteira de identidade n.° 3.668.838 SSP/ES e inscrito no CPF n.°
135.922.477-78, residente e domiciliado na Rua Joao Vieira Simodes, n.° 80, Ilha do Frade,
Vitéria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

AFONSO MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 11 de agosto
de 1997, portador da carteira de identidade n.° 3.885.621 SSP/ES e inscrito no CPF n.°
135.922.537-43, residente e domiciliado na Rua Jodo Vieira Simodes, n.° 80, Ilha do Frade,
Vitéria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n.° 32.207.884/0001-
46 e NIRE/JUCEES n.° 32300041507, com sede na cidade de Vitéria/ES, na Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n.° 955, Edificio Global Tower, sala 707, Enseada do Sua3,
Vitéria/ES, CEP 29.050-335, representada por FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro,
casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, empresario, inscrito no CPF sob o n.°
450.778.607-00 e RG 271730 SSP/ES, domiciliado na Avenida Nossa Senhora dos
Navegantes, n.° 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP 29.050-335.

Unicos sdécios da sociedade empreséria LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA,
com ato constitutivo registrado na JUCEES sob o NIRE n.© 32203082512, inscrita no CNPJ
sob o0 n.° 19.207.352/0001-40, com sede na Av. Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Ed.
Vitéria Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-360, resolvem alterar o contrato social da
empresa nos termos abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA ABERTURA DE FILIAL
Os sdcios decidem pela abertura de uma filial na Alameda Araguaia, n® 2190, SALA 908
CEA I EDIFICO 1, Alphaville Industrial, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-000

CLAUSULA SEGUNDA - DA CONSOLIDAGAO
Em decorréncia das alteragdes, os socios resolvem reescrever o contrato social, que passa
avigorar com a seguinte redagao, conforme a Lein.° 10.406/2002:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ sob 0 n.© 19.207.352/0001-40 - NIRE n.° 32203082512

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO SOCIAL
A sociedade denomina-se LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA e rege-se pela
Lein.° 10.406 de 10/01/2002 e pelas demais normas legais aplicaveis.

CLAUSULA SEGUNDA - DA SEDE E FILIAL
A sociedade tem sua sede na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Edificio Vitéria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361 .



162 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ 19.207.352/0001-40 - NIRE 32203082512

« FILIAL 01: Situada na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 902, Edificio Vitéria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361, inscrita no CNPJ 19.207.352/0004-93 e
NIRE 32900686657, exercendo as atividades da matriz.

e FILIAL 02: Situada na Alameda Araguaia, n°2190, SALA 908 CEA Il EDIFICO 1,
Alphaville Industrial, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-000, exercendo as
atividades da matriz.

Paragrafo unico: A sociedade pode abrir e manter filiais e escritérios em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior, observando as disposigoes legais vigentes (art. 997, I, Lei
n.©10.406/2002).

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por objeto social a emissao de vales-alimentagédo, vales-transportes e
similares, bem como atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negdécios
em geral, exceto imobiliarios, e a administragao de cartdes de crédito, nos seguintes ramos
de atividade:

1. Prestacao de servicos de administragdo por meio de cartdo magnético para:
a. Beneficios previstos no PAT (Programa de Alimentacéo do Trabalhador):
i. Alimentacéo;
ii. Refeicao;
b. Convénios;
c. Combustiveis;
d. Gestao de frotas;
e. Farmacias;
2. Gravacéao e impressao de cartdes magnéticos;
3. Locacao, instalagdo e manutengao de equipamentos.

Codificagao das atividades econdmicas:

* 8299-7/02: Emisséo de vales-alimentacéo, vales-transportes e similares;

+ 7490-1/04: Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negécios em
geral, exceto imobiliarios;

+ 6613-4/00: Administracdo de cartdes de crédito.

CLAUSULA QUARTA - CAPITAL SOCIAL

O capital social é de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdées de reais), dividido em
21.000.000 (vinte e um milhdes) de quotas de capital, de valor unitario de R$ 1,00 (um real),
totalmente subscritas, e integralizadas em moeda corrente do Pais até o dia 31/12/2025,
com a seguinte distribuicdo entre os sécios:
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ANDRE MARCHIORI POLIDO 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%
AFONSO MARCHIORI POLIDO | 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%
VCP - VITORIA CAPITAL
. 0,
PARTICIPACOES S/A 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%
TOTAL 21.000.000| 16.157.610,00 4.842.390 100%

Paragrafo unico: A responsabilidade dos sdcios € restrita ao valor de suas quotas,
respondendo pela integralizacdo do capital social, nos termos do artigo 1.052 da Lei n.°
10.406 de 10/01/2002.

CLAUSULA QUINTA - ADMINISTRAGAO

A administragédo da sociedade sera exercida pelo administrador nao sécio, ERLY VIEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro, hascido em 04/05/1952, portador da carteira de identidade
n.° 4.627.398-0 SSP/SP e inscrito no CPF n.® 228.281.416-91, residente e domiciliado na
Rua Elesbao Linhares, n.° 515, apto 101, Praia do Canto, Vitéria/ES. Ele exercera suas
funcdes de forma individual, representando a sociedade ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, com plenos poderes para conduzir os objetivos sociais e garantir o
funcionamento da empresa.

Paragrafo Primeiro: O administrador ndo sécio, juntamente com o diretor financeiro ndo
so6cio, ndo administrador GERVANDO THOMPSON DA SILVA, inscrito no CPF n.°
079.128.887-05, responderao solidariamente pelas questdes de ordem contabil e fiscal,
bem como pelas eventuais falhas nos controles internos da empresa. Ambos serdo
responsabilizados administrativa e criminalmente pelos prejuizos causados a sociedade
ou a terceiros (artigos 186 e 927 do Cddigo Civil de 2002).

Paragrafo Segundo: O administrador declara, sob as penas da lei, que nao estd impedido
de exercer a administracdo da sociedade, seja por lei especial, seja por condenacgéo
criminal, incluindo as hipoteses de crime falimentar, prevaricagao, suborno, peculato,
crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro, fé publica ou propriedade
(artigo 1.011, paragrafo 1°, do Cédigo Civil de 2002).

Paragrafo Terceiro: Dependerdo de qudéruns especiais as deliberagbes constantes dos
artigos 1.071 e 1.076 do Codigo Civilde 2002, com a possibilidade de admissao de parecer
opinativo do Conselho de Administragdo, conforme a Clausula Sétima.
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Paragrafo Quarto: A prévia autorizagdo da maioria dos sOcios sera necessaria para as
seguintes deliberacbes, observadas as respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, apds parecer opinativo especial do Conselho de Administracéo:

1. Distribuicao de lucros ou perdas, especialmente em situagdes que exijam aportes
de capital, para posterior pagamento pela sociedade;

2. Prestacdo de fiangcas ou avais pela sociedade;

3. Concesséo de créditos acima de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) a pessoas
fisicas ou juridicas, incluindo sécios;

4. Assungao de débitos acima de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), provenientes
de pessoas fisicas ou juridicas, incluindo sécios;

5. Participagdo em licitagdes cujo valor anual ou prazo de pagamento seja superior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhbes de reais) ou com taxas de desagio superiores a
10%;

6. Aquisicdo ou alienagédo de bens méveis acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) ou imoéveis acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

7. Nomeacéo de diretores ndo empregados, que serdo indicados pelo administrador
nao sécio, com remuneracao a ser determinada e arquivada na Junta Comercial.

Paragrafo Quinto: O administrador ndo socio sera escolhido em reunido extraordinaria de
socios, pela maioria deles, observadas suas respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, comremuneragéao sujeita a revisdo ou ratificagado anual. O termo de nomeacéao
sera arquivado na Junta Comercial para conhecimento de terceiros, sem necessidade de
alteracdo do contrato social.

Paragrafo Sexto: A destituicdo do administrador ndo sécio também dependerd de reunido
extraordindria de sécios, por maioria, com a escolha de um novo administrador conforme
previsto no paragrafo anterior, sendo ambos os termos arquivados na Junta Comercial para
conhecimento de terceiros.

Paragrafo Sétimo: Em caso de impossibilidade do exercicio das fungdes pelo
administrador ndo sécio, serd nomeado interinamente um dos diretores, poraclamacéo da
maioria dos soécios, até que seja realizada reunido extraordinaria para nomeagao de um
novo administrador.

CLAUSULA SEXTA - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao sera composto por sete membros, dos quais trés serdo os
socios pessoas fisicas e o representante legal da sécia pessoa juridica. Os demais trés
membros serdo escolhidos individualmente por cada um dos sécios, sem interferéncia dos
demais, sendo o administrador ndo sécio o sétimo membro.

Paragrafo Primeiro: O administrador ndo sécio atuard como secretario das reunides do
Conselho de Administragao, responsavel por elaborar a pauta e a ata: a primeira, com
antecedéncia minima de 15 dias, e a segunda, a ser aprovada na reuniao subsequente. O
administrador ndo votara em questdes de nomeacéao e destituicdo de administradores, ou
em assuntos de seu interesse, conforme decisdo dos demais membros.
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Paragrafo Segundo: A presidéncia do Conselho sera vedada ao administrador nao sécio,
sendo aberta a qualquer outro membro, com mandato de dois anos, permitida a
reconducao.

Paragrafo Terceiro: O voto de desempate cabera aos sécios, conforme suas quotas sociais
e as regras de desempate previstas na lei civil para sociedades limitadas.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho poderdo receber remuneragéo por reunido,
conforme deliberagao dos sdcios, sem vinculo empregaticio e mediante emissao de nota
fiscal.

Paragrafo Quinto: O Conselho tera carater "opinativo" em regra, "opinativo especial” em
casos previstos na Clausula Sexta, paragrafo terceiro, e "essencial" em conformidade com
o paragrafo primeiro da Clausula Oitava.

Paragrafo Sexto: As decisdes do Conselho serdo tomadas por maioria simples de votos,
sendo presumido o quérum de aprovagao quando este contrato for omisso.

CLAUSULA SETIMA - DA SUCESSAO E DO ANTINEPOTISMO

Fica vedada a prestagéo de servigos a sociedade, a qualquer titulo — inclusive como
sucessor, procurador ou mandatario — por quem seja companheiro(a) ou cénjuge dos
socios pessoas fisicas ou do representante legal da sécia pessoa juridica, assim como por
parentes desses em linha reta ou colateral, até o quarto grau, inclusive, ou de seus
cOnjuges ou companheiros (parentesco por afinidade). As vedacdes permanecem mesmo
apds o término do casamento ou unido estavel.

Paragrafo Primeiro: Essa vedacdo podera ser afastada em situacdes excepcionais,
mediante voto unanime dos sdcios e aprovagao de parecer essencial por maioria do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo: Em caso de falecimento ou incapacidade civil dos sécios pessoas
fisicas, do representante da sdcia pessoa juridica, ou de faléncia desta, a sociedade nao
sera dissolvida, nem havera direito de liquidagéo da parte do sdécio falecido ou incapaz,
devendo-se observar as regras de sucessao patrimonial das quotas sociais previstas no
Cadigo Civil.

Paragrafo Terceiro: Em casos de retirada de sécios, seja de forma voluntaria ou judicial,
sera concedido um prazo de 180 (cento e oitenta) dias para a elaboragdo de um balancgo
para apuragcdo de haveres, e mais 180 (cento e oitenta) dias para pagamento da cota do
retirante pela sociedade. Sera franqueada a aquisicdo da referida cota por outro sécio,
observado o direito de preferéncia.

CLAUSULA OITAVA - DOS LUCROS E PERDAS

O término do exercicio social sera em 31 de dezembro de cada ano, quando sera feito o
balanco anual, sendo os lucros e prejuizos apurados distribuidos ou atribuidos aos sécios
na proporc¢éo de suas quotas de capital.

Pagina 5 de 7



162 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ 19.207.352/0001-40 - NIRE 32203082512

Paragrafo Primeiro: Poderdo ser levantados balangos intermediarios e, havendo
resultados positivos, esses poderao ser distribuidos como antecipagéao de lucros.

CLAUSULA NONA -FORO

Fica eleito o foro da comarca de Vitéria/ES para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias
decorrentes do presente contrato, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja o domicilio das partes interessadas.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento em via Unica, que
serd levado a registro.

Vitéria/ES, 11 de fevereiro de 2025.
ASSINATURAS:

ANDRE MARCHIORI POLIDO
AFONSO MARCHIORI POLIDO

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGCOES S/A
Representada por Frederico Luiz Bobbio Lima

Administrador:
ERLY VIEIRA

Diretor Financeiro:
Gervando Thompson da Silva
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ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA consta assinado
digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
07912888705 GERVANDO THOMPSON DA SILVA
13592247778 ANDRE MARCHIORI POLIDO
13592253743 AFONSO MARCHIORI POLIDO
22828141691 ERLY VIEIRA
45077860700 FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA

CERTI FI CO O REG STRO EM 10/ 03/ 2025 20: 50 SOB N° 20250243563.

PROTOCOLO. 250243563 DE 20/ 02/ 2025.

CODI GO DE VERI FI CACAO. 12504111737. CNPJ DA SEDE: 19207352000140.
JUCEES NI RE: 32203082512. COM EFEI TOS DO REG STRO EM 11/ 02/ 2025.

LE CARD ADM NI STRADORA DE CARTOES LTDA

w

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARI O- GERAL
www. si npl i fica. es. gov. br

A val i dade deste docunmento, se inpresso, fica sujeito a conprovacdo de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cédi gos de verificagao.
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CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A A () | DATA DE ABERTURA
32.207.884/0001.46 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO | /.- - 115

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
Fdkdkkdok DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
64.62-0-00 - Holdings de instituicoes nao-financeiras

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
64.63-8-00 - Outras sociedades de participacao, exceto holdings

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Andénima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV NOSSA SENHORA DOS NAVEGANTES 955 SALA 707 EDIF GLOBAL TOWER

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
29.050-335 ENSEADA DO SUA VITORIA ES

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
FILIPE.PUPPIN@VCPSA.COM.BR (27) 9524-1160

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
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SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 07/12/2018

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
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DECLARAGAO DE SERVIGO DE AUTENTICAGAO DIGITAL

O Bel. Valber Azevédo de Miranda Cavalcanti, Oficial do Primeiro Registro Civil de Nascimentos e Obitos e Privativo de Casamentos, Interdicées e Tutelas com
atribuicdo de autenticar e reconhecer firmas da Comarca de Jodo Pessoa Capital do Estado da Paraiba, em virtude de Lei, etc...

DECLARO ainda que, para garantir transparéncia e seguranga juridica de todos os atos oriundos da atividade Notarial e Registral no Estado da Paraiba, foi
instituido pela da Lei N° 10.132, de 06 de novembro de 2013, a aplicacdo obrigatéria de um Selo Digital de Fiscalizagdo Extrajudicial em todos os atos de notas e
registro, composto de um cédigo Unico (por exemplo: Selo Digital: ABC12345-X1X2) e dessa forma, cada autenticagdo processada pela nossa Serventia pode ser
verificada e confirmada tantas vezes quanto for necessario através do site do Tribunal de Justica do Estado da Paraiba, enderego
https://corregedoria.tjpb.jus.br/selo-digital/.

A autenticacdo digital do documento faz prova de que, na data e hora em que ela foi realizada, a empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
tinha posse de um documento com as mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na cépia autenticada, sendo da empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE
CARTOES LTDA a responsabilidade, unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a este Cartério.

Nesse sentido, declaro que a LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA assumiu, nos termos do artigo 8°, §1°, do Decreto n° 10.278/2020, que
regulamentou o artigo 3°, inciso X, da Lei Federal n°® 13.874/2019 e o artigo 2°-A da Lei Federal 12.682/2012, a responsabilidade pelo processo de digitalizacdo dos
documentos fisicos, garantindo perante este Cartério e terceiros, a sua autoria e integridade.

De acordo com o disposto no artigo 2°-A, §7°, da Lei Federal n° 12.682/2012, o documento em anexo, identificado individualmente em cada Cédigo de
Autenticacéo Digital* ou na referida sequéncia, podera ser reproduzido em papel ou em qualquer outro meio fisico.

Esta DECLARACAO foi emitida em 17/01/2022 10:32:47 (hora local) através do sistema de autenticacao digital do Cartério Azevédo Bastos, de acordo com o Art.
1°, 10° e seus §§ 1° e 2° da MP 2200/2001, como também, o documento eletronico autenticado contendo o Certificado Digital do titular do Cartério Azevédo Bastos,
podera ser solicitado diretamente a empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA ou ao Cartério pelo enderego de e-mail
autentica@azevedobastos.not.br Para informagées mais detalhadas deste ato, acesse o site https://autdigital.azevedobastos.not.br e informe o Coédigo de
Autenticacao Digital

Esta Declaragao é valida por tempo indeterminado e esta disponivel para consulta em nosso site.

'Codigo de Autenticagao Digital: 95181701225432047939-1

2L egislagdes Vigentes: Lei Federal n°® 8.935/94, Lei Federal n® 10.406/2002, Medida Proviséria n°® 2200/2001, Lei Federal n® 13.105/2015, Lei Estadual n°®
8.721/2008, Lei Estadual n® 10.132/2013, Provimento CGJ N° 003/2014 e Provimento CNJ N° 100/2020.
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CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
a3f79fd2c7b3965343d18dfbba0d2682fd836ecc5b5b7fd000d0796b8da73029 foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Gnico
denominado NID 298994 dentro do sistema.

A autenticacdo eletrénica do documento intitulado "DOCTOS SOCIOS", cujo assunto é descrito como
"DOCTOS SOCIOS", faz prova de que em 06/12/2025 17:58:00, o responsavel Le Card Administradora de
Cartdes Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas que foram
reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora de Cartbes Ltda a responsabilidade,
Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 06/12/2025 17:59:27 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cadigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacOes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transacao blockchain 0x22d0e519f42b02356b4a39d95¢c72f37bd77149f95ff3edf228ce3c42f7a30910.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacdo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Codigo de Processo Civil.
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PROCURACAO BASTANTE QUE FAY:
ADMINISTRADORA DE CARTOES LTD?
abaixo:

S5 AIBAM os que este pablico instrumento de procuragiio
bastante virem, que aos vinte e seis dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco
(26/06/2025), nesta cidade de Vitoria, Capital do Estado do Espirito Santo, perante mim,
Escrevente, compareceu como outorgante, LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES
LTDA, inscrita no CNPJ sob o namero 19.207.352/0001-40, com sede na Avenida Princesa
Isabel, n° 629, Sala 901, Ed. Vitiria Center, Centro, Vitoria/ES, com seu ato constitutive
arquivado na JUCEES sob o n" n" 32203082512, em 05/11/2013 e iiltimo arquivamento sob
n® 20250672766, em 27/05/2025, conforme certidio simplificada emitida em aos vinte e nove
dias do més de maio do ano de dois mil e vinte ¢ cinco (29/05/2025) pela JUCEES, neste ato
representada pelo pelo administrador ndio sécio ERLY VIEIRA, brasileiro, viavo,
engenheiro metaliirgico, nascido em 04 de maio de 1952, natural de Lorena-SP, filho de José
Vieira e de Irene de Jesus Vieira, portador da Carteira Nacional de Habilitagio n®
2230182168/Registro n” 02755548478-DETRAN-ES, onde consta a Carteira de Identidade n®
46273980-55P/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 228.281.416-91, residente e domiciliado na
Rua Elesbdo Linhares, n” 515, apt® 101, Praia do Canto, Vitéria-ES, com endereco
eletronico: erlyvieira@gmail.com; através de seu representante legal, por este publico
instrumento, nomeia e constitui seus bastantes procuradores, ANDREOTTE NORBIM
LANES, brasileiro, casado, advogado, nascido em 25 de junho de 1976, natural de Vitoria-
ES, filho de Gerson Mendes Lanes ¢ de Marli Norbim Lanes, inscrito na OAB-ES, sob o n®
10420, onde consta a Carteira de Identidade n” 1254132-SPTC-ES e inscrito no CPF/MF sob
o n° 042.361.317-06, residente ¢ domiciliado na Rua Alameda Tamandaré, n® 240, apt® 2302,
Praia do Sua, Vitéria-ES, com enderego eletrdnico: andreottei@gmail.com; GERVANDO
THOMPSON DA SILVA, brasileiro, casado, contador, nascido em 06 de feverciro de 1980,
natural de Guarapari-ES, filho de Geraldo da Silva e de Ilma Thompson da Silva, portador
da Carteira Nacional de Habilitacdio n” 2765142757/Registro n°® 01033057482-DETRAN/ES,
onde consta a Carteira de Identidade n® 1406534/SSP-ES ¢ inscrito no CPF/MF sob o n®
079.128.887-05, residente ¢ domiciliado na Rua do Céu, n* 44, Mata da Serra, Serra-ES, com
endereco eletrbnico: gestor.financeirof@lecard.com.br; ¢ RODRIGO ROCHA TEIXEIRA,
brasileiro, casado, administrador, nascido em 22 de novembro de 1977, natural de Rio de
Janeiro-RJ, filho de Martiniano Souza Teixeira e de Maria Elizabeth Rocha Teixeira,
portador da Carteira Nacional de Habilitagio n® 2236069404/Registro n” 00156891518-
DETRAN-ES, onde consta a Carteira de Identidade n® 100943422-1FP-RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n® 075.169.147-03, residente ¢ domiciliado na Rua Doutor Eurico de Aguiar,

Rua Doutor Eurico de Agutar, 130 D - Ed. Bluse Chep Business Cenler
Conj. 10-13 = Praia do Canto - VitbnaES — CEP 29.055-280
Tel: (27) 33451048 | e-mail-cartoriof@3ohciowlona com.br
www_Joficicviboria, com.br
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n" 75, apt® 1201, Praia do Canto, Vitoria-ES, -
rodrigo.teixeirafmlecard.com.br; aos quais confere poderes especiais para, Mm
OU ISOLADAMENTE, representar a Outorgante perante quaisquer Drgaus Piblicos Federais,
Estaduais ¢ Municipais, da Administracio direta ou indireta, Autarquias e outros, em todo o
Territdrio Nacional, em todas as modalidades de licitagbes, podendo para tanto, retirar editais,
promover cadasiramentos, apresentar documentacdes, assinar propostas comerciais, declaracbes,
atestados, contratos e ata de registro de pregos relacionados & drea comercial e de vendas, servigos
de administragio e formmecimento de carties, eventuais aditivos, oferecer lances verbais de
negociagies de prego nas modalidades de editais e de pregdes, participar das sessdes publicas de
habilitagio e julgamento, assinar atas, vistar documentos, formular impugnagdes, propor e
renunciar o direito de recursos ¢ por fim firmar todo e qualquer documento indispensivel em todas
as fases licitatorias; confere poderes para constituir advogados com poderes "ad judicia™; e
substabelecer com ou sem reserva de poderes. Outrossim, aos Municipios, autarquias e demais
entidades de Direito Publico, notadamente Ministério Pudblico, Ministério do Trabalho e
Secretirias da Fazenda, (f)rgﬁocs de Defesa do Consumidor ¢ da Ordem Econdmica como SOE,
PROCON e similares Tribunais de Contas da Unido e dos Estados: abrangendo obviamente a
representagio o requerimento de certiddes, a vista ¢ a copia de processos ¢ procedimentos
administrativos (inclusive inquéritos e processos tributarias administrativos) Ad postremum, aos
OUTORGANTES confere os OUTORGADOS poderes para representagio perante a parte
contriria extensivo 4 requisiciio de documentos particulares; podendo inclusive substabelecer,
enfim, praticar todos os demais atos necessarios ao mais amplo ¢ fiel cumprimento do presente
mandato. O PRESENTE MANDATO E VALIDO POR 02 (DOIS ANOS) A PARTIR
DESTA DATA. EM TODO TERRITORIO NACIONAL. Declaragdes Finais: Conforme
Provimento 13/2024 — Artigo 1°, publicado no Didrio da Justica em 07/01/2025, expedido pelo
Desembargador Dr. William Silva, MM. Corregedor Geral da Justica deste Estado, “As partes
foram informadas por esta serventia da proibigio e ilegalidade de concessiio de descontos ou
comissies na cobranga dos emolumentos, nos termos dos artigos 6°, inciso XVIII e 7°, incisos 111
¢ IV do Provimento da CGJ/ES n® 07/2024 (Codigo de ética e de conduta dos responsaveis pelas
serventias extrajudiciais do Estado do Espirito Santo), sem prejuizo da apuragio de condutas que
constituam falta disciplinar, nos termos da lei e dos regulamentos da Comregedoria Geral da
Justica, ficando ressalvadas as hipoteses legais™. O(A) outorgante declara que: a) conforme
Provimento n* 88/2019 do CNJ, ndo se enquadra na condi¢io de pessoa exposta politicamente,
familiar ou estreito colaborador, nos termos da Resolugio COAF n° 29, de 28 de marco de 2017;
b) que concorda com o tratamento de seus dados pessoais para finalidade especifica em
conformidade com a Lei 13.709 - LGPD, ciente de que o presente instrumento poderd ser
reproduzido a pedido de qualquer interessado independente de autorizagdo expressa da parte, por
se trafar de instrumento piblico nos termos do Artigo n® 16 da Lei 6.015/73. Feito sob minuta
apresentada. A qualificagiio do procurador e a descrigiio do objeto da presente foram declarados

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 06/12/2025 18:20:02 que o documento de hash (SHA-256)
836fd4ba809319e387aa88f7bd58b736ac4e4de827f8e3058e9293dbelf1140d foi validado em 06/12/2025 18:18:43 através da transagéo blockchain

0x4243212f3678290d5387b247f0aacef835796ch64529fd5h6a80d8e3aad58ab8 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 298995)

Prova de Autenticidade valida até 06/03/2026




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
CARTORIO DO 3° OFICIO TABELIONATO DE NOTAS DO

JUIiZO DE VITORIA DA COMARCA DA CAPITAL

Rodrigo Sarlo Anfonio
Tabafido fnleing

LIVRO: 1090 ' PAGINA(S): 003/003
FOLHA(S): 050/051

pelo outorgante, o qual se responsabiliza civil e criminalmente por sua veratidade
qualquer incorregio, isentando assim o notario de qualquer responsabilidade civil e criminal. Fica
dispensada a apresentagiio de testemunhas instrumentais, de acordo Pardgrafo Unico do Artigo
634, do Codigo de Normas da Corregedoria de Justiga do Estado do Espirito Santo, aprovado pelo
Provimento n® 20/2017 de 07 de Dezembro de 2017. ASSIM O DISSE e me pediu lhe lavrasse a
presente Procuragio nestas notas, a qual li em voz alta perante as partes, sendo em tudo achada
conforme por aguelas que reciprocamente outorga, aceita e assina. Eu, (a) Lais Mauro Lima,
igo Sarlo Antonio, Tabelifo Interino, que a fiz
Tﬁt" (sinal puhllm} da verdade. (as) LE CARD

Eu, ¢
trasladei na mesmg.data; subscrevo e asg Hpﬁh\ime as0.

‘l‘ R

Em Test” \ da Verdade.

!Mt

ald Mariani
do Substituto

Poder Judicidrio do Estado do Espirito Santo =
Selo Dighal de Flacalizaglio pbd
Bl

023200.YON2502.09556

Emolumertes: RS 144,18 Encargos: RS 43,07 Tedal: R$ 187,25
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Prova de Autenticidade valida até 06/03/2026

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
836fd4ba809319e387aa88f7bd58b736ac4e4de827f8e3058€9293dbelf1140d foi autenticado de acordo com
as Legislagdes e normas vigentes! através da rede blockchain Ethereum Classic, sob o identificador Gnico
denominado NID 298995 dentro do sistema.

A autenticacdo eletrdnica do documento intitulado "PROCURACAQO PUBLICA", cujo assunto é descrito como
"PROCURACAO PUBLICA", faz prova de que em 06/12/2025 18:18:44, o responsavel Le Card
Administradora de Cartées Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas
que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora de Cartdes Ltda a
responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 06/12/2025 18:20:02 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cadigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cddigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacOes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transagao blockchain 0x4243212f3678290d5387b247f0aacef835796ch64529fd5b6a80d8e3aad58ab8.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://blockscout.com/etc/mainnet/

1 Legislacdo Vigente: Medida Provisdria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Codigo de Processo Civil.
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PROCURACAO

OUTORGANTE: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n2 19.207.352/0001-40, com sede na
Avenida Princesa Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitéria/ES, CEP: 29010-360, por
seu represente legal abaixo assinado.

OUTORGADOS: KARLA MARTINS DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/ES sob n2. 37.761, portadora do RG n?. 2.167.185 SSP/ES e CPF
n2. 122.101.677-60; CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA DOS SANTOS, brasileiro,
divorciado, assistente de licitagdo, portador do RG n?. 3453346/SSP-ES e CPF nQ.
153.230.537-04; PAULA FRANCA SANTOS SMARSSARO, brasileira, casada,
assistente de licitacdo, portadora do RG n2. 3.623.991 SPTC/ES e CPF n@.
141.624.487-52; LAIS MOTA DE SOUZA, brasileira, divorciada, analista de
licitagdo, portadora do RG n2. 1.285.467.434 SPTC/BA e CPF n2. 033.441.485-75;
FELIPE TONINI MOREIRA, brasileiro, casado, analista de licitacdo, portador do RG
n2.2.139-277 SPTC/ES e CPF n2. 117.917.357-03; SANDRO LUIZ ZACHE, brasileiro,
divorciado, analista de licitacdo, portador do RG n2. 929.214 SPTC/ES e CPF ne.
009.670.297-40.

Confere amplos poderes para promover a participacdo da empresa outorgante em
licitacOes publicas, concordar com todos os seus termos, assistir a abertura de
propostas, fazer lances, propostas, impugnacoes, pedido de esclarecimentos,
reclamacbes, manifestar intencdo e razbes de recurso administrativo, propor
recurso administrativo, defesa prévia, representacées e dentincia no TCE, nomear
representante e/ou procurador para certame licitatério de qualquer natureza, e
praticar todos os atos necessarios ao cumprimento do presente mandato
extrajudicial.

Vitéria/ES, 07 de abril de 2025.

Documents sssinadn digitelments

T, b ERLY VIERA,
g e Diaa: ©7 /04 2005 56085 19-5300

Wi ligue em hitpasealidar ihopow. b

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ/MF sob ne 19.207.352/0001-40
p/p ERLY VIEIRA
CPF 228.281.416-91

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 15/10/2025 09:09:33 que o documento de hash (SHA-256)
9c02756bf9d29887387add4bd9a663ef1cfd8804eb6450d1f0c8bef7e01e7793 foi validado em 15/10/2025 09:08:14 através da transacéo blockchain
0xa125d43163929924b3e51e05004d446e784531d9chd848ed5cadcae364ce9428 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 291814)
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v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 15/10/2025 09:09:33 que o documento de hash (SHA-256)
9c02756bf9d29887387add4bd9a663ef1cfd8804eb6450d1f0c8bef7e01e7793 foi validado em 15/10/2025 09:08:14 através da transacéo blockchain
0xal125d43163929924h3e51e05004d446e784531d9chd848ed5cadcae364ce9428 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 291814)
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v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 15/10/2025 09:09:33 que o documento de hash (SHA-256)
9c02756bf9d29887387add4bd9a663ef1cfd8804eb6450d1f0c8bef7e01e7793 foi validado em 15/10/2025 09:08:14 através da transacéo blockchain
0xal125d43163929924h3e51e05004d446e784531d9chd848ed5cadcae364ce9428 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 291814)

Prova de Autenticidade valida até 13/01/2026




e

-

WALIOR EM 100 0 TEARADAI BACIONAL

3315130924

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DOS TRANSPORTES
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO - SENATRAN

=
L |
o
o
L]
b
uy
._'
Lt
L i |

REPOBLICA VERATIVA DO | QR-CODE

CARTEIRA RACTORAL DF RABILITACAQ | DRIVER LICENSE | PERWIS0 DE CONDUCTION

[«. ARLOE DEUKEDD DE GLIVITRS D08 AT J[ 1Al —l

s ora o
[‘II'\--\.-- TR, VITORLA, | § |

ﬁ e (e ) D
- = [-"I‘"'*;:H.rn.. =y —l

e e

lhla.-ulllln A I

=k
‘ h CAFLCE ALEL T D05 SARTTS
= .
i et

AL AR TR0 [V R E A, BN

Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

L As orientagdes para instalar o Assinador Serpro e realizar a
e s validacéo do documento digital estéo disponiveis em:
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

=2

ESPIRITO SANTO SERPRO/SENATRAN

I1<BRADSYB1PDFFLEL T LLLLLC{{LLLL
S07052MILT0TB5BRACLLLLLLLLLL?
CARLOS<<DE<OLIVEIRA<DOS<SANTOS

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 15/10/2025 09:09:33 que o documento de hash (SHA-256)
9c02756bf9d29887387add4bd9a663ef1cfd8804eb6450d1f0c8bef7e01e7793 foi validado em 15/10/2025 09:08:14 através da transagao blockchain
0xal125d43163929924b3e51e05004d446e784531d9chd848ed5cadcae364ce9428 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 291814)
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Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
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v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 15/10/2025 09:09:33 que o documento de hash (SHA-256)
9c02756bf9d29887387add4bd9a663ef1cfd8804eb6450d1f0c8bef7e01e7793 foi validado em 15/10/2025 09:08:14 através da transagao blockchain
0xal125d43163929924b3e51e05004d446e784531d9chd848ed5cadcae364ce9428 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 291814)

Prova de Autenticidade valida até 13/01/2026




=R € ko " &

ey ANOELINA DE JESUS MOTA SOUZA
e oo LDGFONSO NUNES DE SOUZA
NASCOMENTO NALONALFACE NATURALDADE
iy L -2 INONNT  BRASREWA SALVADOR - BA
nowe 5
LAIS MOTA DE SOUZA e
HABLITAGAD H
m‘m‘ L
00C DENTIFCAGAD GRGAD EXPEDIDOR CPY
1285487434 SSPIBA 033 441 403-73
L_.. Sarvadar - A 00002
M’ “"VOCAL £ DATA DE £XP

.- -

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 15/10/2025 09:09:33 que o documento de hash (SHA-256)
9c02756bf9d29887387add4bd9a663ef1cfd8804eb6450d1f0c8bef7e01e7793 foi validado em 15/10/2025 09:08:14 através da transagéo blockchain
0xa125d43163929924b3e51e05004d446e784531d9chd848ed5cadcae364ce9428 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 291814)
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 15/10/2025 09:09:33 que o documento de hash (SHA-256)
9c02756bf9d29887387add4bd9a663ef1cfd8804eb6450d1f0c8bef7e01e7793 foi validado em 15/10/2025 09:08:14 através da transagao blockchain
0xal125d43163929924b3e51e05004d446e784531d9chd848ed5cadcae364ce9428 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 291814)
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v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 15/10/2025 09:09:33 que o documento de hash (SHA-256)
9c02756bf9d29887387add4bd9a663ef1cfd8804eb6450d1f0c8bef7e01e7793 foi validado em 15/10/2025 09:08:14 através da transacédo blockchain
0xa125d43163929924b3e51e05004d446e784531d9chd848ed5ca9cae364ce9428 e pode ser verificado em https://www.dautin.com/FileCheck (NID: 291814)
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CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
9c02756bf9d29887387add4bd9a663ef1cfd8804eb6450d1f0c8bef7e01e7793 foi autenticado de acordo com
as Legislacdes e normas vigentes?! através da rede blockchain Binance Smart Chain, sob o identificador Unico
denominado NID 291814 dentro do sistema.

A autenticacéo eletrénica do documento intitulado "PROCURACAO JURIDICO", cujo assunto é descrito como
"PROCURACAO JURIDICO", faz prova de que em 15/10/2025 09:08:02, o responsavel Le Card
Administradora de Cart6es Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas
que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora de Cartdes Ltda a
responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 15/10/2025 09:11:37 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cadigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cddigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacOes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cédigo da
transacao blockchain 0xa125d43163929924b3e51e05004d446e784531d9chd848ed5ca9cae364ce9428.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://bscscan.com/

1 Legislacdo Vigente: Medida Provisdria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Codigo de Processo Civil.
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